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Producto Objetivosy metas

Proceso Impactos










Valoracion

+3 Impacto negativo alto
+2 Impacto negativo medio
+1 Impacto negativo bajo
0 No aplica o Neutral

-3 Impacto positivo alto

-2 Impacto positivo medio
-1 Impacto positivo bajo




Indicadores

Categorias de sostenibilidad

Sub Categorias

Vida util del producto
Servicio posventa del producto

Madurez del proceso
Eficienciay estabilidad del
proceso

Sostenibilidad econdmica

Retorno delainversion

Agilidad del negocio

Estimulacion econdmica




Transporte

Energia

Sostenibilidad ambiental

Residuos




Agua

Practicas laboralesy trabajo decente

Derechos humanos

Sostenibilidad social

Sociedad y consumidores

Comportamiento etico







Elementos

Fase 1
Preliminares

Justificacion

Beneficios financieros directos

Valor presente neto

Es positivo por que al abrir mas
sedes hay mayor ganancia

Es un impacto positivo medio ya
guelas ganaciasal inicar la
aperturadel nuevo punto pueden
demorar.

Flexibilidad/Opcion en el proyecto

Flexibilidad creciente del negocio

-2,00

Es un impacto positivo medio ya
quelas politicas del restaruante se
lograr acoplar alas politicas de
sostenibilidad

Es positivo alto ya que el objetivo
del proyecto es el crecimineto de
mas sedes en la ciudad de Bogota

Impacto local econédmico

Beneficiosindirectos

Es positivo alto ya quesi el duefio
dela marcadel restaurante deicde
implentar este proyecto y es
beneficicoso seria un éxito total.
impacto negativo medio, yaque
sino esta dentro del plan de
negocio es un gasto no
contabilizado




Proveedores locales

Es un impacto positivo alto ya que
se cuentacon un excelente plan
decomprasy proveedores de
calidad.

Comunicacién digital

Es un impacto negativo bajoya
qgue lacomunicacién digital se
encuentra en mejoramiento.

No es necesario realizar

Viajes 0,00 .
desplazamientos largos
Es un impacto positivo medio
ya que se cuenta con una
Transporte -2,00|politica adecuada en los

transportes de los alimentos
nara_los_eventos

Energia usada

3,00

Es un impacto negativo alto ya
gueno secuentacon una politica
de energia usada.

Emisiones /CO2 por la energia usada

Disposicidn final

1,00

-1,00

Esin impacto negativo bajo ya que
para esta fase del proyecto no se
ve tan afectada.

Es un impacto negativo bajo ya
gue para esta fase del proyecto no
aplicara

ES U Irpaclo posiuve vty T
que en esta etapa del proyecto

Es un impacto positovo bajo ya
gue en esta etapa del proyecto no
seusara

Reusabilidad

-1,00

Es un impacto positovo bajo ya
gue en esta etapa del proyecto no
seusara

Energiaincorporada

2,00

Es un impacto negativo medio ya
gue no secuentacon lapolitica

Residuos

2,00

Es un impacto negativo medio ya

gue no secuentacon lapolitica




Libre asociacion

Es un impacto positivo medio ya
gue se cuenta con agua potable
paracadasede

no aplica para esta fase

ES PUSTUIVO ITIROTY Y que SETUerty:
con buenas politicas para el
'Eﬁ‘”ﬁfﬂ@r’l’ﬂv’lf'memo'ya'que'ser:uem'a'
con el sistems de seguridad y salud
'E§‘]5\'I§T’l}|\'/'15’?ﬂemo'ya'que'ser:uem'a'
con el sistems de seguridad y salud
'E§‘]5\'I§T’lﬁ\7’l§"?T|EdlU'y&qu&'ser:uem'a'
con el sistems de seguridad y salud
'E§‘]5U§T1W15’?T|Edlo'ya'que'ser:uem'a'
con el sistemq deseguridad y

calud.en.atrahain.......

secreeen laigualdad de
oportunidades

Se cuenta con una oficina de

recursos humanos excelente
& CUBTIT COM POTIGAS §

procesos organizacionales que
garantizan los derechos del
personal a afiliarse o retirarse

D U [P [P Aoy

Trabajo infantil

0,00

en esta fase no aplica

Trabajo forzoso y obligatorio 0,00|en esta fase no aplica
sercuernacaonerdopoyosaidaT

Apoyo de lacomunidad -3,00|comunidad ya que es un
FEediREn EHITIas oMty e

Politicas publicas/ cumplimiento -3,00|complimineto para que el

Salud y seguridad del consumidor

-3,00

L tuenEit-com aS phiticas ue
salud y seguridad ya que es

fiindoranatalnava. .o bhiinn

Etiquetas de productosy servicios

0,00

en esta fase no aplica

o€ CUETIdIT COresids Olcinds

Mercadeo y publicidad -3,00|ya que es larazon de ser a
PIRr-N o fndonmnatol.nara..ol
Privacidad del consumidor 0,00|en esta fase no aplica

Practicas deinversidn y abastecimiento

0,00

en esta fase no aplica

Soborno y corrupcion

0,00

en esta fase no aplica

Comportamiento anti etico

0,00

en esta fase no aplica




TOTAL -40,00

Esta matriz estd basada en el The GPM Global P5 Standard for

QOO0




Fase 2
Gerencia Justificacion

de

Fase 3 Estructuras
base y estrategias

En esta fase es positivo por que engloba
-3,00|todo lo referente a los beneficios desde la -3,00
gerencia de proyectos.

En esta fase representa un positivo medio
-2,00(al ver lo que incluye desde la gerencia de -2,00
proyectos

Representa positivo bajo, ya que esta
-1,00|represetansdo en politicas que se tardan -2,00
un poco en la flexibilidad.

es positvo alto ya que entre mayor

-3,00]. ] C . -3,00
ingresos mas generacion de ingresos .

-3,00 gs positvo e}lto ya que .e’ntre mayor 23,00
ingresos mas generacion de ingresos .

2.00 Impacto negativo por que influye en la 2,00

gerencia del proyecto




Es un impacto positivo alto ya que se
cuenta con un excelente plan de compras y
proveedores de calidad

-2,00

Es un impacto positivo alto ya que se
cuenta con una mejora en la comunicacion
desde la gerencia del proyecto

0,00

-2,00

Los desplazamientos son esporadicos

0,00

-2,00

Es un impacto positivo medio ya que se
cuenta con una politica adecuada en los
tranportes de los alimentos para los
eventos.

0,00

-3,00

Es un impacto negativo alto ya que no se
cuenta con una politica de energia usada.

-1,00

-1,00

Es un impacto negativo bajo ya que para
esta fase del proyecto no se tiene
establecida

Es un impacto negativo bajo ya que se
esta haciendo la politica para
implementacion

Es un impacto negativo bajo ya que se
esta haciendo la politica

Es un impacto negativo bajo ya que se
esta haciendo la politica

1,00

-1,00

-1,00

Es un impacto negativo bajo ya que se
esta haciendo la politica

-1,00

-1,00

Es un impacto negativo bajo ya que se
esta haciendo la politica

2,00

-1,00

Es un impacto negativo bajo ya que se

2,00

esta haciendo la politica




Es un impacto positivo medio ya que se

R e ey agua potable para cada sede Il
.............................. - sun|mpactoposmvomedloyaquese
-2,00 0,00
) CUENA CON @gUa potable para cadasede | T
2,00 Es p03|t|vo.r.ned|o ya que se cuenta con 2,00
.............................. buenas politicas para el empleador 1
Es positivo medio ya que se cuenta con el
-2,00( _. . . -2,00
e Si51EMS de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el
-2,00( _. . . -2,00
e Si51EMS de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el
-3,00( _. . . -2,00
e Si51EMS de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el
-3,00( _. . . -2,00
e Si51EMS de seguridad y saludenetrabajo |
-2,00|se cree en la igualdad de oportunidades -2,00
Secuentaconunaoﬂcmaderecursos ................................................................................
-2,00
................. 2,00 |NUMANOS EXCEIENE | ettt
Se cuenta con Politicas y procesos
organizacionales que garantizan los
-2,00 - , -3,00
derechos del personal a afiliarse o retirarse
de los grupos de su eleccion
0,00 : 0,00
en esta fase no aplica
0,00 : 0,00
en esta fase no aplica
SE cueTilid COr €l d0poyo d Id COMuniada yd
-3,00|que es un impacto positivo si se cuenta con -3,00
S CUrTSET con I4s ponicas ue
-3,00|complimineto para que el restaurante sea -3,00
SEeUSE o s poltcas ue Sauay
-3,00|seguridad ya que es fundamnetal para e -3,00
hiton fitnainnominato. . da.miinotea. . nomon
0,00(|en esta fase no aplica 0,00
-3.00 desde la gerencia de peyectos se cuenta 3,00
con la estructura y cargo
-2.00 Se cuenta cor? las polltlpas oportunas para 0,00
dar el respectivo manejo
-2.00 Se cuenta cor? las polltlpas oportunas para 0,00
dar el respectivo manejo
0,00(|en esta fase no aplica 0,00
oe cueriarn Corrias polilicds Ue sdiud'y
-2,00|seguridad ya que es fundamnetal para e 0,00

hiton fisnaninnaminata Al viinnten v An




-65,00 -40,00

Sustainability in Project Management. ISBN9781631738586. Green

This wot



Justificacion

Fase 4 Adquisiciones,
disefo y adecuaciones

locativas

Positivo alto por que nos permite evaluar
y conocer nuestra estrategias de
reduccion de cosotos y gastos

Es un impacto positivo medio ya que las
ganacias al inicar la apertura del nuevo
punto pueden demorar.

3,00

Es un impacto positivo medio ya que las
politicas del restaruante se lograr acoplar a
las politicas de sostenibilidad

Es positivo alto ya que el objetivo del
proyecto es el crecimineto de mas sedes
en la ciudad de Bogota

2,00

Es positivo alto ya que si el duefio de la
marca del restaurante deicde implentar
este proyecto y es beneficicoso seria un
éxito total.

Impacto negativo medio, ya que sino esta
dentro del plan de negocio es un gasto no
contabilizado




Se amantien neutro dado que no aplican 0.00
apra esta fase ’
Se amantien neutro dado que no aplican 0.00
apra esta fase ’
Se amantien neutro dado que no aplican 0.00
apra esta fase ’
Se amantien neutro dado que no aplican 0.00
apra esta fase ’
Es un impacto negativo alto ya que no se 300
cuenta con una politica de energia usada. ’
Es in impacto negativo bajo ya que para

esta fase del proyecto no se ve tan 1,00
afectada.

Es un impacto negativo bajo ya que para 100
esta fase del proyecto no aplicara ’
Esun|mpactoposﬁovobajoyaqueenesta ........................................................ 300
etapa del proyecto N0 Se USAra L e——
Es un impacto positovo bajo ya que en esta 300
etapa del proyecto no se usara ’
Es un impacto positovo bajo ya que en esta 300
etapa del proyecto no se usara ’
Es un impacto negativo medio ya que no se 300
cuenta con la politica ’
Es un impacto negativo medio ya que no se 300
cuenta con la politica ’




Es un impacto positivo medio ya que se

-2,00
cuenta con agua potable para cada sede
no aplica para esta fase -2,00
Es positivo medio ya que se cuenta con 200
buenas politicas para el empleador |
Es positivo medio ya que se cuenta con el 200
sistems de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el 200
sistems de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el 200
sistems de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el 200
sistemq de seguridady saludenetrabajo |
se cree en la igualdad de oportunidades -2,00
Se cuenta con una oficina de recursos 200
humanos EXCEIBNTE st
se cuenta con Politicas y procesos
organizacionales que garantizan los 300
derechos del personal a afiliarse o retirarse ’
de los grupos de su eleccion
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica 0,00
[Se"cuerta comnen dOpOyo a Id cormunidada yd
que es un impacto positivo si se cuenta con -3,00
S ST o as politcas oe
complimineto para que el restaurante sea -3,00
e etignuarncorrias ponicas o saEuay
seguridad ya que es fundamnetal para e -3,00
huian. fiimalnnaminata. do.niinntvo. . vnmAn
en esta fase no aplica 0,00
o€ CUErdim cor eslds OliCinds yd gue €5 1d
razon de ser a que es fundamnetal para el -3,00
huian. fuinalanaminaota. do.niantvo. camAn
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica 0,00




1,00

Project Management GPM® is a Licensed and Registered T

‘kislicensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International Licens



Fase 5. Seleccion,
Justificacion contratacion y
seleccion de personal

Negativo alto Por que se pueden tenre

-3,00
gastos que no tenemos presupuestados
Negativo alto dado que se puede ver
afectado por tanto gasto generado por -2,00

esta fase

Negativo medio dado que se pueden
generar gastos que no se tenian -1,00
contemplados para esta fase

Negativo medio dado que se pueden
generar gastos que no se tenian -3,00
contemplados para esta fase

Negativo medio dado que se pueden
generar gastos que no se tenian -2,00
contemplados para esta fase

Negativo medio dado que se pueden
generar gastos que no se tenian 2,00
contemplados para esta fase




Se amantien neutro dado que no aplican

-3,00
apra esta fase
Se amantien neutro dado que no aplican 2200
apra esta fase ’
Se amantien neutro dado que no aplican 2200
apra esta fase ’
Se amantien neutro dado que no aplican 0.00

apra esta fase

Negativo alto dado que la cantidad de
energia consumida es mucha para que se 3,00
pueda realizar esta fase

Es in impacto negativo bajo ya que para
esta fase del proyecto no se ve tan 1,00
afectada.

Es un impacto negativo bajo ya que para
esta fase del proyecto no aplicara

e
muchos residuos de mantenimiento -1,00

daoncrianao. . dalon . nevanlan loocothinn

Negativo alto dado que quedarian
muchos residuos de mantenimiento
despues de los arreglos locativos y se les
debe dar manejo

-1,00

Negativo alto dado que quedarian
muchos residuos de mantenimiento
despues de los arreglos locativos y se les
debe dar manejo

-1,00

Neydlvo dilo Gadl gque queddaridr
muchos residuos de mantenimiento 0,00

lae.

N‘e@'&iﬁ% BT (GRO TV (O RO (ELERMO (W (0 C- (§ 5 18 ini
muchos residuos de mantenimiento 0,00

Annnnan.doloan.cveaclac. lnnntihioo.. . ar.nn loo.




Es un impacto positivo medio ya que se

0,00
cuenta con agua potable para cada sede ’
Es un impacto positivo medio ya que se -1.00
cuenta con agua potable paracadasede |
Es positivo medio ya que se cuenta con -3.00
buenas politicas para el empleador |
Es positivo medio ya que se cuenta con el -3.00
sistems de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el -3.00
sistems de seguridad y saludenetrabajo | i
Es positivo medio ya que se cuenta con el -3.00
sistems de seguridad y saludenetrabajo |
Es positivo medio ya que se cuenta con el -3.00
sistemq de seguridady saludenetrabajo |
se cree en la igualdad de oportunidades -2,00
Se cuenta con una oficina de recursos 2200
hUMANOS EXCOIBNTE st
se cuenta con Politicas y procesos
organizacionales que garantizan los

" . -3,00
derechos del personal a afiliarse o retirarse
de los grupos de su eleccion
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica 0,00
[Se"cuerta comnen dOpOyo a Id cormunidada yd
que es un impacto positivo si se cuenta con -3,00
S TSN o as poiicas ue
complimineto para que el restaurante sea -3,00
e etignuarncorrias ponicas o saEuay
seguridad ya que es fundamnetal para e -3,00
huian. fiimalnnaminata. do.niinntvo. . vnmAn
en esta fase no aplica -2,00
o€ CUErdim cor eslds OliCinds yd gue €5 1d
razon de ser a que es fundamnetal para el -3,00
huian. fuinalanaminaota. do.niantvo. camAn
en esta fase no aplica -2,00
en esta fase no aplica -2,00
en esta fase no aplica -2,00
en esta fase no aplica -3,00




-60,00

lrademark of GPM Global, Administered in the United Stat

ie. To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/:



Justificacion

Fase 6.
Inauguracién y
cierre del proyecto.

En esta esta fase es positivo por que a
mayor acceso econimico se podra
contratar mano de obra y generar empelo

Es un impacto positivo medio ya que las
ganacias al inicar la apertura del nuevo
punto pueden demorar y asi mismo la
contratacion

1,00

Representa positivo bajo, ya que esta
represetansdo en politicas que se tardan
un poco en la flexibilidad de la contratacion

Es positivo alto ya que el objetivo del
proyecto es el crecimineto de mas sedes en la
ciudad de Bogota

-3,00

Es positivo alto ya que si el duefio de la
marca del restaurante deicde implentar
este proyecto y es beneficicoso seria un
éxito total y se genera mano de obra

Impacto negativo medio, ya quesino esta
dentro del plan de negocio es un gasto no
contabilizado




Es un impacto positivo ya que son
-1,00
fundamnetales para el desarrollo
Es un impacto positivo alto ya que se
cuenta con una mejora en la comunicacion -3,00
desde la gerencia del proyecto
Los desplazamientos son esporadicos 0,00
Se mantienen neutro dado que no 0.00
aplican apra esta fase ’
Es un impacto negativo alto ya que no se -3.00
cuenta con una politica de energia usada. ’
Es in impacto negativo bajo ya que para
esta fase del proyecto no se ve tan 3,00
afectada.
Es un impacto negativo bajo ya que para
' 0,00
esta fase del proyecto no aplicara
Esun|mpactonegatlvobajoyaqueseesta ............................................................
. i -3,00
haciendo [a pOlICa | e
Es un impacto negativo bajo ya que se esta
. I -3,00
haciendo la politica
Es un impacto negativo ya que se esta
. i -3,00
haciendo la politica
No aplica en esta fase 2,00
No aplica en esta fase 2,00




la politica como punto clave

No aplica en esta fase -2,00
Es un impacto negativo ya que se esta -2,00
haciendo lapolitica e
Es positivo medio ya que se cuenta con -2,00
Jhuanaoc.naliticoe.nara.al.amnlacdarn.. e —————————————
Es positivo medio ya que se cuenta con -30.00
buenas politicas para el empleador | -
Se habilité la compatibilidad con el lector de 23000
PANIR. ettt -
Es positivo medio ya que se cuenta con el -3.00
sistema de seguridad y saludenetrabajo [ . -
Es positivo medio ya que se cuenta con el 200
sistema de seguridad y saludenetrabajo [ e
se cree en la igualdad de oportunidades -30,00
Se cuenta con una oficina de recursos 200
humanos excelente e -
se cuenta con Politicas y procesos
organizacionales que garantizan los -3.00
derechos del personal a afiliarse o retirarse ’
de los grupos de su eleccion
en esta fase no aplica 0,00
en esta fase no aplica -2,00
que es un impacto positivo si se cuenta con la -3.00
'g%g'g%ﬁmﬂ"(iﬁﬁ“l‘ag"ﬁ(fﬂllbdb (03
complimineto para que el restaurante sea -3,00
e etignuarncorrias ponicas o saEuay
segurldad ya que es fundamnetal para e -3,00
huian. fiinalanamm inota. do.nunntvo . rnmAn
se crea una etapa de contratacion para que 200
se haga el proceso de etiquetado ’
o€ CUErdim cor eslds OliCinds yd gue €5 1d
razon de ser a que es fundamnetal para el -3,00
huian. fiinalanaminog. ta.do.nuanntvo. camAn
se crea una etapa de contratacion para que 200
se haga el proceso de etiquetado ’
Se cuenta con las politicas oportunas para 200
dar el respectivo manejo ’
en esta fase es fundamental y se trabaja en 200
la politica de etica como punto clave ’
en esta fase es fundamental y se trabaja en 3.00




152,00

es. P5 is a registered O copyright in the United States ar

4.0/deed.en_US.



Justificacion Total

Negativo bajo dado que hay sacar flujo

-8,00
de caja
Impacto positivo dado que la venta ayuda
a la generacionde los flujos positivos del -9,00
negocio
Dado que se tiene n varias campafas
para el cuidado del medio ambiente y alk 800

empresa es flexible alos temas de
innovacion.

Positivo por que la la empresa recibe
ideas innovadoras que ayudan a la mejora -13,00
continua de los procesos del restaurante

Es positvo Debido a la generacion de

. ., -12,00
ingresos y generacion de empleo

Positivo dado que favorece la venta
variable por venta de aceite quemado




Positivo debido a que fomenta el

, -10,00
comercio en el sector
Impacto positivo dado que con la
comunicacion digital se le informara a los -10,00
clientes sobre al apertura del restaurante
No es necesario realizar desplazamientos 700
largos ’
No es necesario realizar desplazamientos 500
largos ’
Es un impacto negativo alto ya que no se 400
cuenta con una politica de energia usada. ’
Es un impacto negativo alto ya quelas
emisiones de Co2 seran altas por el uso 4,00
de diferentes electrodomesticos
No se tiene politica de manejo de energia 100
limpia ’
e A T,
politica de reciclaje establecida en las otras -6,00
A O D e —————————————— o ———————
Positivo alto dado que se tiene una
politica de disposicion final establecida en -6,00
las otras sucursales
Positivo medio dado que se tiene se esta
creando la politica para reusabilidad en -6,00
una de las sucursales del proyecto.
Es un impacto negativo medio ya que no se 300
cuenta con la politica ’
Es un impacto negativo medio ya que no se 300

cuenta con la politica




Es un impacto positivo medio ya que se

cuenta con agua potable para cada sede e
Es un impacto positivo medio ya que se 10.00
cuenta con agua potable para cadasede [ "' -
Es positivo medio ya que se cuenta con 14 00
buenas poliicas paraelempleador | "'~
Es positivo ya que se cuenta con el 42 00
sistema de seguridady saludenetrabajo [ ' -
Es positivo ya que se cuenta con el 42 00
sistema de seguridady saludenetrabajo | ' -
Es positivo medio ya que se cuenta con el 16.00
sistema de seguridad y saluden e trabajo | " " -
Es positivo medio ya que se cuenta con el 15 00
sistema de seguridad y saludenetrabajo | "'
-41,00
Secreeen laigualdad deoportunidades |
Se cuenta con una oficina de recursos
-13,00
humanos excelente
se cuenta con Politicas y procesos
organizacionales que garantizan los derechos -17,00
del personal a afiliarse o retirarse de los
erupos de su eleccion
en esta fase no aplica -3,00
Se cuenta con una politica para evitar el 500
trabajo forzoso ’
que es un impacto positivo si se cuenta con la -18,00
ayuda
o€ CUeridimcorn ids pontcCds ae sdiud'y
seguridad ya que es fundamnetal para e -18,00
S CURITEIT U RS PORICHS WESHTEY
seguridad ya que es fundamnetal para e -18,00
huian. fiimalnnaminata. do.niinntvo. . vnmAn
se crea una etapa de contratacion para que 700
se haga el proceso de etiquetado ’
o€ ridce necesdriid’'y se cueritd COrlid
politica ya que para esta fase es de -18,00
ahliaatoviodad
se crea una etapa de contratacion para que 900
se haga el proceso de etiquetado ’
es importante por la fase en la que nos 900
encontramos ’
en esta fase es fundamental y se trabaja en 700
la politica de etica como punto clave ’
en esta fase es fundamental y se trabaja en 11,00

la politica como punto clave




-433,00

nd with the UK Copyright Service.




Acciones de mejora/respuesta

Generar estratefias de reduccion de costos
y gastos que permitan la generacion de
utilidades

Generar proyecciones ajustadas que
permitan ver la realidad presente del
negocio

Hacer entrevistas periodicas a los
empleados que tengan ideas de innovacion

Hacer entrevistas periodicas a los
empleados que tengan ideas de innovacion

Fomentar la competencia leal, respetando
las estrategias de la competencia

Generar estrategia de ventas de residuos
como el aceite de quemado y eventos que
permitan el aumento del ingreso variable




Fomentar el comercio mediante
negociaciones responsables y
transparentes

Incentivar el uso de codigos QR,
teletrabajo, comunicacion mediante medios
digitales

Debido al bajo uso de viajes, se debe
utilizar responsablemente herramientas
digitales de transporte. nara los

Debido al'bajo uso de viajes, se debe
utilizar responsablemente herramientas
digitales de transporte, para los
desplazamientos esporadicos que se
aeneren

Se debe generar una campana de rduccion
de uso de energia donde se responsabilice
a cada uno de los empleados

Camparnas de reduccion de CO2 por la
energia

Generar estrategia de reciclaje con los
residuos

Generar proceso estricto de disposicion
final de residuos

Generar procesos de reciclaje que
permitan la reutilizacion de residuos

Generar politica

oc depe gerierdr urla eslrdieyid de
aprovechamiento de residuos, bien sea en

rartilizoacidn.aancoantadalaa..minonoe




Generar mediciones y pruebas de calidad,
para verificar que el agua cumpla con los
estadares de calidad

Generar politica de ahorro de agua
Generar gmpien dravez og i aperura ae T
nuevos puntos de venta, empleos que sean

Jhian. romiinanad o e —————

Generar seguimiento con reuniones

gerenciales, administrativas y operativas .
FHECEr Coniror consEnie uerSisterng ue

seguridad y salud en el trabajo que ya

educativa de los empleados y

aananitaninnan..acnctantac.an.al.nradiinta......

Generar sentido de identidad atravez de

actividades
LA Tens sy generar esraegias gque

den lugar a la inclusién y respeto por las
TSR POIRES B HERR Y nacer-curtipir—
el reglamento de trabajo en el articulo que

indiaar.a.dic.ariminnnidn..can. falta.accnia ...

Generar apoyo a los empleados,
permitiendoles la libre comunicacién de sus
opiniones que permitan el mejoramiento
contante los procesos organizacionales

Ser estrictos con el rechazo de la

explotacion infantil
(GEMErdr S pPacion qunue oS empredaaus ™1

puedan comunicar los problemas que esten

nananda s  hoocarloo . dohidan. vronocon. oo

Generar campanas que impacten

positivamente a la comunidad
GEMErdr aUUnori&as ue cali&ay que per minary™)

la evaluacion de cumplimiento de politicas

GENBPRIPPI 85D T B0 LRIgL DN G i
calidad del producto que se le da al

AnnaLaidon

HAcer seguimiento a la politica de revisiéon

de inventario constante
serierdr pdarriias ae pUUIIbIUdU

anticiapadamente, que tenga un sentido y le

narmitan. taonar. i, nooino. o, anmonofio.

Haver seguimiento a la politica actial de
manejo de datos

Hacer resguimiento al cumplimito que se le
debe dar a la aceptacion de proveedores.

Senerdr evdiudclor corisidrite de 10s
procesos que lleva cada uno de los

manlasdan A~
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empleados donde cualquier
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Categorias de
sostenibilidad

Sostenibilidad econémica
Retorno dela

inversion

Agilidad del negocio

Estimulacion
economica

Sostenibilidad ambiental

Transporte




Energia

Residuos

Agua

Sostenibilidad social

Practicaslaboresy
trabaio decente




Derechos humanos

Sociedad y
consumidores

Comportamiento
etico

Esta matriz esta basada en el The
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Sub Categorias

Retorno delalnversién (ROI) ganancia financiera directa a
obtenerse producto delainversidn en un portafolio,
programa o proyecto. Esta subcategoria cubre la ganancia
financieray el valor presente neto de un proyecto
individual.

P5 velaagilidad del negocio como la capacidad de una
organizacion para adaptarse con facilidad (desde una
perspectiva financiera) en respuesta alos cambiosen la
cartera, programa o proyecto para cumplir con los
resultados del proyecto desde una perspectiva de

Beneficios financieros
directos

Valor presente neto

Flexibilidad/Opcion en el
proyecto

Flexibilidad creciente del
negocio

P5 ve estimulaciéon econédmica como la estimulacion
financiera que se produce como resultado del proyecto.
Las dos medidas son de Impacto Econdmico Local y
beneficios indirectos.

Impacto local econémico

Beneficios indirectos

Esta subcategoria cubrelos procesos de proyectosy
productosimpactos que se relacionan con el transportey
se centra en cuatro areas: Contratacion Local,
Comunicacién Digital, Viajar y Transporte.
Mientras que cada elemento de esta categoria se clasifican
en lalineadefondo del medio ambiente, cada uno tiene
impactos socialesy econédmicosimportantes que deben
tenerse en cuenta cuando
teniendo en cuenta el impacto global

Proveedores locales

Comunicacion digital

Transporte




Esta subcategoriacubrelos procesos del proyectoy los
impactos de los productos, se centra en tres dreas
principales: la energia utilizada, Emissions/Co2 y cambio a
energia limpias.

Esta subcategoria cubre los procesos del proyecto y los

impactos de productos, ya que pertenecen a los residuos
durantela extraccidon de las materias primas, el
procesamiento de las materias primas en intermediay de
los productos finales y el consumo de los productos
finalesy se centra en cinco primaria
areas: Reciclaje, reutilizacion, energiaincorporaday los
residuos.

Esta subcategoria cubrelos procesos de proyectosy
productosimpactos que serelacionan con el aguay se
centraen tres areas principales: Calidad de Agua,
Consumo de Aguay
Disposicion del Agua.

Emisiones /CO2 porla
energia usada

Retorno de energialimpia

Reciclaje

Disposicion final

Reusabilidad

Energiaincorporada

Consumo del agua

Esta subcategoria cubre las politicas de gobierno de
proyectos que se relacionan con las practicas de trabajo,
larelacidn con la politica establecida en las normas de
organizacidn v operaciones. nrocedimientos de

Empleo

Relaciones laborales

Salud y seguridad




contratacidn de la organizacién y dotacién de personal, el
trato delos empleadosy su bienestar.

Esta subcategoria cubre los procesos del proyecto y los
impactos de productos, realacioados con los derechos
humanos. Entre las cuestiones de derechos humanos
incluidos son la no discriminacion, laigualdad de género,
lalibertad de asociacidn, la negociacién colectiva, el
trabajo infantil y el trabajo forzoso u obligatorio.

Esta subcategoria cubre losimpactos de una cartera,
programa o proyecto en lasociedad en la que el producto
del proyecto tendrd un impacto en los usuarios finales o
los clientes que hagan uso deella

Diversidad eigualdad de
oportunidades

Politicas
publicas/cumplimiento
Salud y seguridad del
consumidor

Etiquetas de productosy
servicios

Mercadeo y publicidad

Privacidad del consumidor

Esta subcategoria cubrelos procesos de proyectosy
productosimpactos, relacionados con el
comportamiento ético y se centra en tres areas:
Inversiones y Adquisiciones, soborno, corrupcién y anti-
Competencia.

Practicasdeinversiény
abastecimiento

Soborno y corrupcion

Comportamiento anti etico

GPM Global P5 Standard for Sustainability in Project Managemer
f GPM Global, Administered in the United States. P5 is a registered
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Elementos

El beneficio econdmico de la organizacion como resultado de un proyecto

El total monetario que se produce cuando el valor descontado de los costos esperados de un portafolio,
programa o proyecto, se deducen del valor descontado de los beneficios esperados

Laflexibilidad en el proyecto para ajustar los requisitos para lograr un mayor grado de sostenibilidad para
aumentar el beneficio social y mejorar los impactos ambientales

El grado deflexibilidad que una organizacién obtiene como resultado de un proyecto

Impacto delaeconomialocal como resultado delaimplementacion del portafolio, programa o proyecto.

Los beneficios financieros alaeconomia que se realicen como consecuencia del portafolio, programa o
proyecto que no estan definidas en el plan de negocios, pero se materializd como resultado delainversién

La politicade unaorganizacién y procedimiento paralaadquisicidon de bienesy servicios a partir de fuentes
locales para reducir el impacto ambiental (también sirve para disminuir negativo social y econdmico
impactos.)

Politicasy procedimientos para utilizar la tecnologia paralacomunicaciéon de una organizacién para reducir
el consumo de recursos no renovables

La politicade una organizacion que limite los viajes innecesarios y asegura que el uso de recursos para los
viajes tienen el menor impacto sobre el medio ambiente como sea posible

La politicade unaorganizacidon en el transporte de mercancias o materiales que garantiza la aspectos
logisticosy el embalaje son lo mas ecoldgica posible

El tipo y lacantidad de energia que se consume en todo el ciclo de vida del proyecto y la cantidad de energia
que el resultado del proyecto consumird durante su vida atil




La cantidad delas emisiones de carbono que se emite durante el ciclo devida del proyecto y laimpactoen la
calidad del airedurante el ciclo devida del producto del proyecto

El tipo y lacantidad de energia renovable que se genera por el proyecto o productos del proyecto que puede
ser devuelto y re-asignado

La politicadelaorganizacién yla practica en relacion con el suministro y el uso de productos y material
reciclado, y laadherencia del proyecto atener practicas dereciclaje

La politica dela organizacién parala disposicion delos recursosy los activos, y del impacto delos productos
del proyecto al finalizar su ciclo devida en lasociedad y el medio ambiente

La politicade la organizacién dereutilizar los materiales en la creacidon de nuevos productosy la reutilizacion
del producto al final de su vida

La cantidad de energia procedente de fuentes renovables que seincorpora en el proyecto de producto y el
consumo de energias renovables durante el ciclo de vida del proyecto.

La politicay las practicas de la organizacién con respecto ala eliminacién deresiduos, el tratamiento de
residuos durante el ciclo devida del proyecto, y el tipo y cantidad de residuos generados por los productos
del proyecto

El impacto en la calidad del agua que el proyecto y otros productos del proyecto tendran en los habitatsy las
especies afectadas

La cantidad de agua que serd consumida por el proyecto o producto y del proyecto durante su ciclo devida
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Enfoque de una organizacién parala gestion de habilidades y de formacion que apoya la capacidad del
personal parallevar a cabo las actividades del proyecto, maximizando el valor para el proyecto y una
contribucidn positiva a sus carreras

ENTOQUE U BT Or Bar i ZaCior Parata gestruiT aer COrTTUCITE iy GUE TITEOTd SU CapdCraau CoreCuve pary
aceptar y hacer uso de los nuevos conocimientos en beneficio del avance de la organizaciény de mitigar el
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Politicas de una organizacién con respecto alano discriminacién de personal y de recursos de los proyectos

basados el grupo de edad, sexo, grupo minoritario y otrosindicadores de diversidad.
POITCa Ue T Ol gd i ZaCToIT erT T ater e o YO ursCr i aCior T PoT TITO T VOS Oe TaZd; COTa T, Or TERIT TTatTori&ar o
étnico, edad, religién, discapacidad, sexo, orientacion sexual, identidad y expresién de género, condicién de

grupos desu eleccion y delos grupos a emprender acciones colectivas para defender los intereses de sus
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Politicasy medidas de la organizacién que salvaguarden contra el trabajo infantil y trabajadores jévenes.
Evitando que esten expuestos a trabajos peligrosos, ya sea directamente o a través de canales de proveedores

Politicas y medidas de organizacidn que salvaguarden contra el trabajo forzoso u obligatorio, ya sea
directamente o através de los canales de proveedores

El nivel de apoyo delacomunidad hacia el proyecto, tendrd un impacto en forma directa eindirecta desde
una perspectiva nacional y global-local, regional

La adhesién alas medidas que aseguren que el proyecto no pone en peligro o genera efectos adversos para el
usuario final

El etiquetado delainformacidon de productosy servicios del proyecto, para asegurar la precision del
contenido, el uso seguro, eliminacién y cualquier factor que pueda tener impactos ambientales o sociales

La notificacion delosincidentes relacionados con el cumplimiento normativo, los derechos humanos, las
leyes o politicas publicas

Las politicasy procedimientos de la organizacidn relacionadas con el tratamiento de la informacién delos
clientes, quejas, cuestiones de reglamentacion o la pérdida deinformacién delos clientes

Los procesos de la organizacidon para seleccionar las inversiones y las practicas para proveer el proyecto de los
recursos.

La politicade una organizacion y la practica, y lacomunicacidn transparente con respecto a las formas de
corrupcion, incluyendo la extorsion y el soborno

La politica, acciones de una organizacién y reportes sobre el comportamiento anticompetitivo, incluyendo
cualquier accién legal o quejas de los organismos reguladores

1t. ISBN9781631738586. Green Project Management GPM® is a Licensed and
O copvright in the United States and with the UK Copvright Service.

yview a copy of this



