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Resumen

El presente documento proyecta como se llevarAdn a cabo las obras para la
estabilizacion del talud y la reconstruccion de las calzadas de la Avenida de Los Cerros
en el sector de San Jer6énimo del Yuste, cifiéendose a los lineamientos del PMI (Project
Management Institute, 2013). Es sabido que el sector antes mencionado en la Avenida
de Los Cerros, es una de las mas importantes vias del suroccidente de Bogoté, D.C.,
debido a que comunica a muchos barrios de la localidad de San Cristébal Sur, siendo
muy importante para el IDU realizar esta obra y garantizar la 6ptima movilidad de los
habitantes del sector y demas personas que utilizan esta importante via del suroriente

de la capital.

Palabras clave: construccion, via, talud, calzadas, PM.

Abstract

This document shows how the works will be carried out for the stabilization of the slope
and the reconstruction of the roads of the Avenida de Los Cerros in the sector of San
Geronimo del Yuste, adhering to the guidelines of the PMI (Project Management
Institute). It is known that the aforementioned sector in Los Cerros Avenue, is one of the
most important roads in the southwest of Bogota, DC, because it communicates to many
neighborhoods in the town of San Cristobal Sur, being very important for the IDU to
carry out this work and guarantee the optimal mobility of the inhabitants of the sector

and other people who use this important road from the south-east of the capital.

Keywords: construction, road, slope, carriageways, PMI.
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Introduccidén

La Avenida de Los Cerros en el sector denominado San Jeronimo del Yuste es una de
las mas importantes vias del suroccidente de Bogota, D.C., debido a que comunica a
muchos barrios de la localidad de San Cristdbal Sur. Sin embargo, la via ha venido
sufriendo afectaciones de inestabilidad del terreno por lo que se ha vuelto un riesgo

para la comunidad el transitar por este sector.

En el suroccidente de Bogota se encuentra una de las vias mas importantes de la
ciudad, “la Avenida de los Cerros”, ubicada en el sector de San Jer6énimo del Yuste,

dicha via presenta inestabilidad del terreno y genera un riesgo para la comunidad.

Para el Instituto de desarrollo Urbano IDU es de caracter prioritario realizar un proyecto
para la estabilizacion y reconstruccion del tramo de la via en mencién que permita
garantizar la éptima movilidad de los habitantes del sector y demas personas que

utilizan esta importante via del suroriente de la capital.

Por lo anterior, es importante y de caracter urgente para el IDU (Instituto de desarrollo
Urbano) la reconstrucciéon y estabilizacién del tramo afectado en esta via y con eso
garantizar la movilidad y seguridad de los habitantes del sector y personas que usan

esta via para transitar.

En el presente documento se plantea el proyecto para llevar a cabo las obras de
estabilizacion del talud y la reconstruccion de las calzadas de la Avenida de Los Cerros
en el sector de San Jeronimo del Yuste y se describiran las actividades a realizar, asi

como los costos y tiempos de estas actividades para el buen término del proyecto.

Los propositos del presente estudio son los de determinar una adecuada gestion de
cada una de las areas de conocimiento que contemplen todas las actividades y estime
todos los riesgos que puedan afectar al proyecto en cualquiera de sus etapas. De esta
forma no habra actividades imprevistas que no sean cubiertas ni que cuenten con un

plan de accion.
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Este documento esté dirigido a toda persona que esté interesada en conocer de forma
detallada la gestion del proyecto de acuerdo con los lineamientos del PMI. Se
recomienda al lector comprender acertadamente la justificacion y objetivos del proyecto
con el fin de lograr un entendimiento general de cada uno de los planes que se abordan

para el éxito final del proyecto.
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Objetivos

Objetivo general

Aplicar los conocimientos adquiridos en cada uno de los procesos llevados durante la
especializacion Gerencia de Proyectos bajo los lineamientos del estandar del PMBOK,

en un proyecto real regido por el Instituto de Desarrollo Urbano de Bogota.

Objetivos especificos

1) Aplicar las diez (10) areas de conocimiento sugeridas por la Guia del PMBOK

Quinta Edicion.

2) Desarrollar las habilidades que se requiere para ser un buen Gerente de

Proyecto, considerando las buenas practicas que ofrece la Guia del PMBOK .

3) Realizar la entrega del documento proyecto de grado para obtener el titulo de

Gerente de Proyectos, a partir de un proyecto real y en ejecucion.
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3)

4)

5)

6)
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1. Antecedentes

1.1 Descripcién de las necesidades y probleméticas a resolver.

1.1.1 Descripcién general — Historia de la organizacion

A través de la Alcaldia de Bogota se cred El Instituto de Desarrollo Urbano
encargado de desarrollar proyectos de obras viales y espacio publico en los cuales
se pueden destacar los siguientes:

Piduzob (1972-1974). De los ocho programas el IDU desarrollé tres de ellos

(pavimentacion de vias, centros de salud y paseo Bolivar)

1974-1978. En este periodo se realizaron avenidas como la Boyaca, Ciudad de

Quito, Caracas, Ciudad de Lima, Autopista Medellin y la carrera Séptima.

1978-1982. Se construyeron los circuitos viales y se dio continuidad de las

grandes avenidas.

Plan vial avenida circunvalar (1982-1985). Durante este periodo se realizaron las
ampliaciones de la carrera séptima, Boyaca, Primera de Mayo y Autopista

Medellin, entre otras y se finaliz6 la Av. circunvalar.

1985-1993. En ciudad Bolivar en este periodo se construyeron complejos

educativos, centros de salud y hospitales, casas vecinales y centros de servicios.

1993-1995. En este periodo se reactivo el instrumento de valorizacion para
conseguir recursos en cuanto a la financiacion de grandes obras viales, con esto
se permitié el inicio de obras con la via NQS y la NOS, también mejoras en la red

vial y los accesos a los barrios.

Valorizacion Beneficio Local. Con este mecanismo se construyeron mediante

financiamientos 44 proyectos viales entre los que se estan la avenida Ciudad de
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Cali, el paseo urbano de la Carrera 15 y el eje ambiental de la Avenida Jiménez.

(Instituto Desarrollo Urbano, s.f.)

1.1.2 Direccionamiento estratégico.

Orientado al Sistema Integrado de Gestidén, es el conjunto de orientaciones,
metodologias, procesos, politicas, instancias y herramientas para garantizar el
desemperio institucional, como ejemplo el SIG que es una herramienta de gestion y
se aplica para realizar todos los procesos del Instituto e implica la atencién de
diferentes aspectos fundamentales para la sostenibilidad de la entidad y la
satisfaccion de diferentes grupos de personas o entidades implicadas por las
decisiones o las acciones de la Entidad, también llamados “grupos de interés”. El
Sistema Integrado ha sido adoptado mediante la Resolucién 447 de Febrero 16 de
2012. El sistema de coordinacion fue definido por la Resolucion 6315 de 2016. (IDU,
2016)

1.1.2.1  Objetivos estratégicos de la organizacién.
Gestionar proyectos sostenibles en funcién del progreso urbano integral y
estratégico a través de la fijacion de metodologias transformadoras.

Trata recursos para asegurar la sostenibilidad y mantenimiento de los proyectos

a cargo del IDU.

Dirigir la gestion del IDU hacia una Entidad transparente, consolidada,

coordinada y dinamica para asumir los retos de la Bogota Humana.

Fortalecer una cultura organizacional fundada en conocimiento, liderazgo, trabajo

en equipo y comunicacion asertiva.


https://www.idu.gov.co/documents/343922/358720/RESOLUCION_447_SISTEMAS_INTEGRADOS_DE_GESTION_2012/f1bb32f6-4e2f-4e06-89ed-18ed9a7afd3e
https://www.idu.gov.co/documents/343922/358720/RESOLUCION_447_SISTEMAS_INTEGRADOS_DE_GESTION_2012/f1bb32f6-4e2f-4e06-89ed-18ed9a7afd3e
https://www.idu.gov.co/documents/20181/251887/Res.+6315+-+16.pdf/6343e76e-57c7-4f07-93ca-17eac7c5937e

1)

2)
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1.1.2.2 Politicas de la institucion.

La planeacion estratégica sirve como herramienta de alineacion y formalizacion de
un horizonte de planeacién para la entidad, sobre el cual todos los esfuerzos
empresariales e individuales de la gente IDU aseguran el cumplimiento de la vision
institucional, preparada por un objetivo retador y una descripcion vivida, la cual
detalla la méxima aspiracién corporativa, todo en su conjunto es conocido como

Filosofia Empresarial (Instituto Desarrollo Urbano, 2017).

1.1.2.3 Valores, Mision, Vision.
Misién: Generar bienestar en los habitantes de la ciudad mejorando la calidad de
vida, mediante el desarrollo de infraestructura para la movilidad, contribuyendo a la

construccion de una ciudad incluyente, sostenible y moderna. (IDU, 2016)

Vision: En el 2027 el IDU sera la Entidad lider en Colombia en la planeacion y
desarrollo de infraestructura urbana, con credibilidad y reconocimiento en América

Latina por su gestion para el desarrollo urbano de Bogota D.C. (Bogota, 2011).
Valores:

La entidad cuenta con procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion que permiten articular los procesos alineando la estrategia
organizacional hacia la satisfaccion de ciudadano (Instituto de Desarrollo Urbano

(Cadena de valor)., s.f.)

El pilar de los macroprocesos del IDU se fundamenta en la gestion corporativa,
es asi como se plantea una evaluacién de deficiencias y fortalezas para lograr
continlas acciones de mejoras que permitan crecimiento continuo en toda la

entidad. (Instituto de Desarrollo Urbano (Cadena de valor)., s.f.)



OBRAS SAN JERONIMO 20

1.1.2.4  Estructura organizacional.
En la Figura 1. Estructura organizacional IDU, se muestra la estructura

organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano.

. x
o4
gsotcaustagn [ EFCASTARN O corenstaen [l esreoaustaey [ FEECAUSTARN I PROFESIONAL DF
BEDES SECAS i GEOTECHIA PAVIMENTOS TRANGITQY TOSIORY
il MIDOOSANITARIAS -y ) TRANSPORTE PMROGRAMACION

Figura 1. Estructura organizacional IDU. Fuente: IDU (2017)

1.1.2.5 Mapa estratégico.
En la Figura 2. Mapa estratégico IDU, se muestra el mapa estratégico del Instituto
de Desarrollo Urbano.
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LINEAS DE ACCION
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o ot
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Figura 2. Mapa estratégico IDU. Fuente: IDU (2017)

1.1.2.6

En la Figura 3. Mapa de procesos IDU, se muestra la cadena de valor del Instituto

de Desarrollo Urbano.
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Mapa de Procesos(Cadena de Valor)

COEstraegices) O Missonaies ) O Aoy ) € Evaluacion)

Figura 3. Mapa de procesos IDU. Fuente: IDU (2017)

2. Marco Metodoldégico

2.1Tipo y métodos de investigacion
El tipo de investigacion aplica la metodologia de retrospectiva, puesto que los datos

son tomados de estudios previos realizados por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

2.2 Herramientas para la recoleccién de informacién
Dentro de las herramientas que se utilizan para el levantamiento de informacion se

tienen: Estadisticas. Planos y disefios arquitectonicos.
1) Encuestas.

2) Documentos resultados de estudios de diferentes fuentes de informacion.
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2.3Fuentes de informacién

Dentro del proceso de investigacion se contemplan las siguientes fuentes de

informacion que permiten llevar a cabo cada uno de los estudios que se deben abordar

en los proyectos de construccion de obras viales:

1)

2)

3)

4)

Estudio de transito y transporte: incluye la evaluacion del area de trafico, el cual
contempla la necesidad de analizar la informacion secundaria existente dentro
del &rea de influencia del proyecto y la toma de informacion primaria,
concerniente a los volumenes vehiculares y peatonales en puntos seleccionados
dentro de la zona de influencia donde se desarrollara el proyecto. El estudio de
transito estard encaminado a caracterizar la dinamica vehicular y peatonal dentro
de las vias adyacentes a la zona del proyecto, optimizando los recursos que se
tengan disponibles para este. (FRANCESCONI, 2010)

Estudio de geotecnia: El objetivo general de este capitulo es conocer y analizar
los procesos de evolucién de la zona de estudio desde el punto en zonas donde
los elementos geomorfoldégicos pueden constituir controles hidraulicos vy
sedimentologicos. Para la elaboracion de este estudio se utilizé la informacién
existente, como son: la cartografia geoldgica y los estudios realizados por el
servicio geoldgico colombiano (SGC), y principalmente las fotografias aéreas de
diferentes afos (IGAC) (universidad, s.f.)

Estudios de especificaciones técnicas de construccion: Se refiere este item a la
localizacion de acuerdo con los planos arquitectonicos de las areas construidas
del Proyecto, para lo cual se seguird el procedimiento establecido en la

localizacion. (Especificaciones-Almacenamiento Residuos, s.f.)

Estudios de hidraulica: presenta los estudios hidrologicos e hidraulicos de las
quebradas El Chuscal y El Pilar, para la determinacion de los caudales maximos
instantaneos y sus  correspondientes  niveles. Dichas corrientes se
encuentran ubicadas en cercanias a la zona residencial San Jer6nimo de
Yuste, en la calle 13 sur con carrera 11 este, en la ciudad de Bogota D.C.

Ademas, se analiz6 la socavacion generalizada en la Quebrada El Chuscal con
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el fin de determinar el efecto de la corriente en las protecciones proyectadas en
gaviones en la zona de proyecto.

5) Estudios sociales: tiene que ver con la evaluacion de los impactos a la

comunidad residente y comerciante del sector para el desarrollo de la obra.

6) Estudios ambientales: determina los impactos ambientales y los efectos

negativos de la obra con el medio ambiente.

2.4Supuestos y restricciones
Para el desarrollo del proyecto, se establecieron los siguientes supuestos y
restricciones, los cuales pueden afectar positiva 0 negativamente la planeacion del

proyecto:
Supuestos:

1) Se cuenta con la aprobacién de dineros por parte de las entidades de servicios
publicos tales como acueducto y alcantarilado, gas natural, telefonia y
electrificadora para: el inicio de obras de redes desagie y drenaje de
precipitaciones, la construccion de redes para suministro de gas natural,

construccion de redes de telefonia y redes eléctricas.
2) Se cuenta con los permisos medioambientales para tala de arboles.
3) La secretaria de movilidad aprob6 el Plan de manejo de tréfico.

4) La comunidad se encuentra satisfecha y se cuenta con su apoyo para el inicio de

la obra.

5) Se tiene la certeza que los estudios de suelo y subsuelo se mantienen
constantes a la fecha y no habra problema de presupuesto para iniciar los

preparativos de inicio de obra.

6) Los obreros mantendran una actitud positiva y colaboradora en todo momento

del proyecto.
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7) Las propuestas de mejora estaran orientadas a procesos en los cuales el cambio

resulte estratégico para el aumento de la eficiencia organizacional como un todo.

8) El proyecto se mantendra dentro del grupo de proyectos con prioridad en su
ejecucion por parte del IDU.

Restricciones:

1) Solo se tendra como presupuesto el costo estimado, siendo dificil incrementar
posteriormente dicho presupuesto.

2) No se puede dar inicio a la obra sin la aprobacion del plan de manejo de trafico

aprobado por secretaria de movilidad.

3) Las entidades de servicios publicos puedan autorizar los dineros necesarios para el
inicio de sus obras en las fechas estimadas para no tener retrasos por falta de

recursos.

2.5Marco conceptual referencial

La infraestructura - redes viales y corredores: en el sentido etimoldgico, el concepto
de via procede del latin, y en concreto puede significar “camino”. El concepto de via
tiene diversos usos vinculados al lugar por el que se transita, se circula o se desplaza.
Puede tratarse entonces, del espacio que posibilita que la gente y los vehiculos circulen
y accedan a los predios adyacentes. Ademas, las vias generan soporte para las redes
de servicios e informacion con las que usualmente comparten espacio en zonas
definidas para tal fin. Un conjunto de vias funcionalmente organizado, a través de un
plan vial, en el que se definan jerarquias, vocaciones de circulacion, secciones
transversales, requerimientos y condicionantes para la operacion, conforman una red
vial. Para efectos de la presente Guia el término corredor vial, hara alusion al concepto

de via urbana. (Guia diseno vias urbanas bogota, s.f.)

Conceptos de red vial urbana: preliminarmente es indispensable definir el significado
de via urbana, que para efecto de la presente Guia atiende a: Via urbana: Aquellas que
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atraviesan o demarcan areas urbanas consolidadas o previstas por el ordenamiento
territorial, en suelo urbano o suelo urbano de expansion respectivamente. Corredores
que circunscriban zonas urbanas (vias circunvalares). Aquellas utilizadas parcial o
totalmente por trafico urbano. Aquellas que sirven a las necesidades de movilidad,
conectividad, permeabilidad y accesibilidad de la estructura y los usos urbanos. (Guia
Diseno Vias Urbanas Bogota, s.f.)

Las redes viales, surgen de la conjugacion de mdultiples lineas de deseo de viaje que
conectan origenes con destinos. Tales lineas estan asociadas a diferentes niveles de
demanda y a zonas atractivas y generadoras de viajes. Asi las redes estan
configuradas basicamente en funcion de dos aspectos; por una parte, del modelo de
movilidad y la oferta requerida para suplir los viajes de corta, media y larga distancia, y
por otra, del modelo de ciudad y el ordenamiento de la estructura territorial, coligada a
la distribucién de los usos del suelo y las actividades econdmicas. (Guia Diseno Vias

Urbanas Bogota, s.f.)

Es asi como, en temas asociados a la configuracion de la red vial, existen dos
consideraciones esenciales para tener en cuenta: la movilidad y la accesibilidad.
Tedricamente deberian existir vias que aporten de manera exclusiva a la movilidad, con
un control de accesos total, que permitan viajes de larga distancia y a altas velocidades,
y otras locales, de trafico calmado, que posibiliten el acceso directo a las viviendas pero
gue no generan aporte alguno a la lucidez de la red vial. (Instituto Desarrollo Urbano,
s.f)

Complementariamente, en el nivel intermedio existiran algunas que, cumpliendo
parcialmente ambas funciones, otorguen permeabilidad y conectividad a la red.
Articulaciéon de la red vial y el ordenamiento territorial: El Plan de Ordenamiento
Territorial vigente en Bogota, propuso una estrategia de ordenamiento territorial basada
en la superposicion de tres estructuras basicas: la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales a través de una Estructura Ecologica Principal (EEP); el
perfeccionamiento y racionalizacion de la infraestructura para la movilidad y la

prestacion de los servicios publicos y sociales mediante una Estructura Funcional y de
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Servicios (EFS) y, la integracion socio econémica y espacial de su territorio urbano,
rural, regional y nacional con una Estructura Socio Econdmica y Espacial (ESE).

(Instituto Desarrollo Urbano, s.f.)

Es evidente la vulnerabilidad de la Estructura Ecolégica Principal (EEP) cuando se
plantean y desarrollan proyectos de movilidad; por ello, se recomienda la articulacion
con las otras estructuras del ordenamiento garantizando asi la sostenibilidad a futuro
con miras a lograr la integracion con el minimo de afectaciones nocivas al medio

ambiente. (Guia diseno vias urbanas bogota, s.f.)

El desarrollo de la infraestructura vial de transporte en zonas urbanas consolidadas
afectard la Estructura Socio Econémica y Espacial (ESE) principalmente; caso contrario
ocurre cuando el desarrollo se proyecta en suelo no urbanizado o en proceso de
urbanizacibn dado que la mayor afectacibn recae sobre la Estructura Ecologica

Principal (EEP). (Guia diseno vias urbanas bogota, s.f.)
1) Las zonas urbanas consolidadas.
2) Las zonas en proceso de urbanizacion.

De manera especifica, la Estructura Funcional y de Servicios (EFS) se concibe como
una estructura cuya finalidad es garantizar que el centro y las centralidades que
conforman la estructura socioeconémica y espacial (y las areas residenciales) cumplan

adecuadamente sus funciones. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2004)

Para ello, el mismo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) determiné que los
llamados “sistemas generales” constituyen los componentes de esta EFS; sistemas que

estan precisados en el articulo 18 de la siguiente manera:
1) Sistema de movilidad.
2) Sistemas de equipamientos urbanos.

3) Sistema de espacio publico construido: parques y espacios peatonales.
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4) Sistemas generales de servicios publicos: Acueducto, saneamiento basico,
energia eléctrica, telecomunicaciones y gas natural. (Servicios Publicos en el

Ordenamiento Territorial, s.f.)

Clasificacion funcional se las vias: la clasificacion funcional de las vias atiende a una
agrupacion segun las caracteristicas del servicio que ofrecen en el marco de una red
vial, es decir, si su configuracion aporta a la movilidad, a la conectividad y/o a la
accesibilidad local. Este tipo de clasificacién se ha constituido como una importante
herramienta en términos de planificacion territorial y de formulacion de planes viales y
de movilidad, especialmente porque el concepto de funcionalidad de la via permite
generar vinculos respecto a otras variables tales como: las actividades predominantes,
los niveles de trafico, las restricciones de circulacion por tipo de vehiculo y velocidad,

entre otros factores. (Instituto Desarrollo Urbano, s.f.)

Jerarquizacion Vial: normalmente, los Planes de Ordenamiento Territorial, en los
contenidos destinados a los subsistemas viales, definen una jerarquia vial y unos
perfiles determinados que ademas de orientar y definir la conformacién de zonas de
reserva, permiten relacionar las caracteristicas de la red vial, de manera agrupada y
segun parametros como la seccion transversal, el tipo de viajes y trafico que albergan,
el tratamiento peatonal, de cruces viales y de control de accesos, las velocidades de
operacion reglamentadas, entre otros aspectos. (Instituto Desarrollo Urbano, s.f.)

3. Estudios y evaluaciones

3.1Estudio Técnico

3.1.1 Disefio conceptual de la solucion.

Siendo la Avenida Los Cerros una via de importancia dentro de la localidad de
San Cristobal, el IDU busca restaurar una seccion de la via que presenta pérdida de
banca y se encuentra afectada por factores de inestabilidad geotécnica y falta de
manejo adecuado del drenaje superficial y subsuperficial, esta obra pretende la
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construccion de un muro de contencién en el costado occidental de la via y la

recuperacion de la estructura de pavimentos, optimizando asi sus funciones en

términos de movilidad, economia, seguridad y comodidad.

EEE A

e

Figura 4. Imagen proyectada del area después del proyecto vs estado actual del area.
Fuente: Gestion Rural y Urbana S.A.S (2017)

1) Estabilizacion de talud: El proyecto ejecutara las obras de estabilizacién
geotécnica consistentes en el retiro de los materiales que conforman la estructura
de la banca en mal estado, colocacion de filtros longitudinales en ambos costados
de la via, recuperaciéon de la estructura de la banca y estructura de pavimento,
construccion de cunetas laterales de conduccion del agua superficial,
confinamiento de la via por medio de una estructura de contencion, construccion

de obras hidraulicas de captacion y conduccion, sefializacion vertical y horizontal.
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Figura 5. Area en la cual se llevara a cabo la obra de estabilizacion de talud. Fuente:
Gestidon Rural y Urbana S.A.S (2017)

2) Construccién de calzadas: Una vez se cuente con el talud estabilizado y con el
visto bueno de la Interventoria se procedera a la construccion de las calzadas con
las especificaciones técnicas establecidas en los estudios de topografia y

pavimentos.

3) Adecuacién de pasos peatonales: El siguiente entregable es el de la adecuacion
de pasos peatonales que presenten el nivel de seguridad adecuado para la

comunidad.

3.1.2 Analisis y descripcion del proceso.
Todo proyecto de ingenieria debe contemplar en su desarrollo una serie de etapas
sucesivas sobre las cuales se van detallando las caracteristicas, alcance, tipo y
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demas aspectos que determinen la alternativa més viable y acorde a la necesidad o

problema que se quiera resolver.

Un proyecto de infraestructura vial comienza con la identificacion de la
problematica o necesidad y termina en el momento en el que se logra cumplir los
objetivos de cara a la solucion de la necesidad identificada. Para esto es necesario
abordar diferentes etapas secuenciales y complementarias a partir de las cuales se
planifica y se estructuran los alcances, tiempos y costos; se construye, se operay se
evalla; estas etapas, incluyen inicialmente la pre-inversion, posteriormente la
inversién y por ultimo la operacién. Véase Figura 6. Descripcién del Proyecto. (Sosa,
s.f.)

En la etapa de pre-inversion se realizan los estudios necesarios para tomar la
decision de realizar o no el proyecto (INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, 1998). En
ella se determina la viabilidad del proyecto, se detalla el diagndstico de la situacion
actual y los objetivos estratégicos del proyecto, se evallan alternativas y se estiman
los alcances, costos y tiempos de las diferentes areas de la ingenieria que
intervienen en el proyecto de disefio de la infraestructura vial. Incluye las fases de
idea, prefactibilidad (Fase 1) y factibilidad (Fase Il). De estas fases pueden resultar
proyectos que se posterguen por temas de priorizacion y/o costos u otros que
definitivamente se descarten por su inviabilidad. (Tabares, s.f.)

La etapa de inversion se inicia con la elaboracién de los estudios técnicos
definitivos (Fase lll), una vez se analicen, se debe dar inicio a las actividades de
licitacion, contratacion y pre-construccion. Esto con el fin de mantener la validez de
todos los estudios realizados y evitar posteriores inversiones en ajustes, que por lo
general se traducen en un nuevo disefio. Dentro de esta etapa también tiene cabida

la construccion, interventoria, entrega del proyecto y puesta en operacion (Instituto
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de Desarrollo Urbano IDU, Sociedad Colombiana de Ingenieros. Especificaciones
técnicas generales de materiales y construccion para proyectos de infraestructura

vial y de espacio publico en Bogota, 2006). (alcaldiabogota, s.f.)
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Figura 6. Descripcion del proceso. Fuente: Elaborado por el IDU, adaptado de
(INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, 1998).

3.1.3 Definicién del tamafio y localizacion del proyecto.

El problema caso de estudio se encuentra ubicada en la localidad de San Cristobal
en el sector denominado San Jerénimo de Yuste del barrio San Cristobal, en la
ciudad de Bogota, D.C., y sobre la avenida de los Cerros con Calle 13 sur. Las
coordenadas del punto de intervencion son Latitud 4°34°'7.23” y Longitud 74°4°30.77”.

El sitio de intervencion esta configurado por un talud exterior a la antigua autopista

al llano, frente al conjunto residencial San Jeronimo del Yuste, en cercanias a lo que
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fuera una antigua empresa ladrillera, que actualmente no se encuentra en operacion.

ebrada El Chuscal y la quebrada El
Obal. Ver figura 9 Localizacién area
ra la movilidad, s.f.)
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Figura 7. Localizaciéon area de intervencion. Fuente: Google Earth (2017)

3.1.4 Requerimiento para el desarrollo del proyecto.
1) Maquinaria: Bajo el nombre de maquinaria de construccion se incluyen un grupo

de maquinas utilizadas en actividades de construccion con la finalidad de:

a) Retirar parte de la capa del suelo, de forma de modificar el perfil de la tierra
segun los requerimientos del proyecto de ingenieria especifico.

b) Transportar materiales (aridos, agua, hormigén, elementos a incorporar en la
construccion.

c) Cargary descargar materiales de construccion.

d) Conformar el terreno (Schexnayder, 2002)



2)

3)

4)
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Se utilizan maquinas de excavacion para excavar el terreno donde se asentaran
los cimientos y bases de edificios y otras estructuras. También para desplazar suelos
y conformar el terreno en la realizacion de caminos, para excavar tineles, para armar

presas y en trabajos de mineria. (Maquinaria Pesada, 2011)

Dependiendo de las caracteristicas del suelo, se selecciona el tipo de maquinaria
gue resulta mas adecuada. Por ejemplo, suelos muy duros como rocas o0 arenas
cementadas requieren de martillos para perforar la roca, cuchillas circulares de corte
o retroexcavadoras con martillo picador. Por otra parte, suelos mas blandos permiten

trabajar con retroexcavadoras y motoniveladoras (Schaufeiberger, 1998).

Equipos requeridos para el proyecto: Los equipos requeridos para el proyecto los
debe suministrar el Contratista. Los equipos deben contar con las revisiones
técnico-mecanicas y de seguridad establecidas en las fichas de estos.
Mensualmente se realizaran inspecciones por parte de la Interventoria. Ver el
diccionario de la EDT.

Personal: El personal requerido para el cumplimiento de las actividades del
proyecto serd suministrado por el Contratista. Todo el personal debe contar con
examen médico de ingreso y la respectiva afiliacion a parafiscales. Ver el

diccionario de la EDT.

Insumos: La compra de insumos necesarios en el proyecto estara regida por el
Sistema de Informacién de Precios Unitarios 2017, del IDU. La calidad y cantidad
de dichos insumos sera supeditada por la Interventoria. Ver anexo E. Relacion

de insumos requeridos.

3.1.5 Mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado.
Con la adecuacion de la via, el mapa de procesos no sufre cambios, debido a que
el IDU modifica el mapa de procesos de acuerdo con los cambios en las regulaciones

y normatividad naciones y distritales inicamente Ver Figura 2. Mapa estratégico IDU.

1) Procesos Estratégicos:
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Planeacién Estratégica

Innovacion y Gestion

Gestion Interinstitucional

Comunicaciones

Gestidn Social y Participacion Ciudadana

Gestion Integral de proyectos

2) Procesos Misionales

Factibilidad de proyectos

Gestidn de la financiacion y valorizacion

Disefio de Proyectos

Gestién predial

Ejecucion de obras

Conservacion de infraestructura

3) Procesos de Apoyo

Gestion Contractual

Gestion Legal

Gestion Ambiental, Calidad y SST

Gestion de Recursos Fisicos


https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_planeacion_estrategica.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_innovacion_gestion_conocimiento.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_interinstitucional.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_oac.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_social_participacion.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/6.%20Gestión%20Integral%20de%20Proyectos.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_factibilidad_proyectos.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_valorizacion.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_diseno_proyectos.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_predial.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_ejecucion_obras.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_conservacion_infraestructura.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_contractual.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_legal.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/15.%20Gestión%20Ambiental,%20Calidad%20y%20SST.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_recursos_fisicos.pdf
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Gestion Financiera
Gestion del Talento Humano
Tecnologias de Informacién y comunicacion
Gestion documental

4) Procesos de evaluacion y mejora
Mejoramiento Continuo
Evaluacion y control

(PROCESOS ESTRATEGICOS, s.f.)

3.2Estudio de mercado
Este estudio permite determinar si existe o no, una demanda que justifique la puesta

en marcha del proyecto.

3.2.1 Poblacioén.

El proyecto va principalmente dirigido a la localidad de San Cristébal en el sector
denominado San Jerénimo de Yuste del barrio San Cristdbal, en la ciudad de Bogota,
D.C., y sobre la avenida de los Cerros con Calle 13 sur. Las coordenadas del punto
de intervencién son Latitud 4°34'7.23” y Longitud 74°4’30.77”. La poblacion primaria
beneficiada hace parte de 4 barrios, 12.550 personas aproximadamente.

Secundariamente a la ciudad en general por el desarrollo implicito que este trae.


https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_financiera.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_talento_humano.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_tecnologia_informacion_comunicaciones.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_documental.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_gestion_mejoramiento_continuo.pdf
https://www.idu.gov.co/app/Normograma/consolidado/consolidado_evaluacion_control.pdf
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3.2.2 Dimensionamiento de la demanda.

El proyecto suplira la de manda de movilidad de 82.000 habitantes de la localidad
de San Cristébal, de acuerdo con la informacion manejada por la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2018)

3.2.3 Dimensionamiento de la oferta.

No aplica, ya que este es un proyecto de interés social y no pretende brindar a la
comunidad un medio para producir algo en especifico que se pueda ofertar en el
mercado, sino mas bien los medios para que la comunidad tenga mejores vias de

acceso hacia otros sectores de la ciudad (J.J, 2005).

3.2.4 Precios.

No aplica, puesto que en este proyecto no pretende la produccion de algo en
especifico, por tal motivo no se puede adjudicar un precio como tal para ofertar en el
mercado (J.J, 2005).

3.2.5 Punto de equilibrio oferta- demanda.

No aplica. Puesto que este es un proyecto de interés social que no pretende la
fabricacion o el ofrecimiento de un servicio en especifico, no se pueden fijar precios
ni adquirir una utilidad, por tal motivo no se puede calcular un punto de equilibrio (J.J,
2005).
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3.2.6 Técnicas de prediccidén (cualitativa y cuantitativa).

La técnica de prediccion cualitativa utilizada fue la “sinéctica”. Se requirid de un
equipo de profesionales especialistas en movilidad para determinar la viabilidad del
proyecto y los requerimientos en cuanto a la asignacion de recursos. La “simulacion”
fue la técnica de prediccion cuantitativa utilizada para determinar la mejor solucion al
problema de movilidad presentado en el sector denominado San Jer6nimo del Yuste

en la localidad de San Cristobal Sur.

3.3Estudio Econémico - financiero

3.3.1 Estimacién de Costos de inversién del proyecto.

El costo total del proyecto es de tres mil ciento sesenta millones setecientos
veinticinco mil novecientos cincuenta y dos pesos Yy cincuenta centavos ($
3.160.725.952,50 mcte). Ver Anexo L. Estructura CBS.

Para la estimacion de costos de inversion del proyecto, se utilizaron el analisis de
precio unitario para obras publicas y consultoria a nivel nacional del INVIAS vy la tabla
de honorarios IDU de 2016 ajustado para el afio 2017.

1) Analisis de precios unitarios para obras publicas de infraestructura y consultoria a
nivel nacional del INVIAS. (INVIAS, s.f.)
2) Tabla de honorarios IDU 2016. (Bogot4, s.f.)

3.3.2 Definicion de Costos de operacion y mantenimiento del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto, la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial — UMV sera la encargada del mantenimiento del tramo construido.
De acuerdo con esta entidad, en Bogota el costo de operacién y mantenimiento por

kilometro - carril de concreto tiene un costo promedio de 632 millones de pesos mcte al
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afo. Lo que implicaria un costo de operacion y mantenimiento anual para el tramo

construido (80m), en el sector de San Jerénimo del Yuste, de $50.560.000 pesos mcte.

3.3.3 Flujo de caja del proyecto caso.

Para el proyecto de inversion CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE
ESTABILIZACION DEL SECTOR SAN JERONIMO DE YUSTE, que tiene un
presupuesto inicial de $3.160.725.952,50 a una tasa del 2%, los flujos de caja

mensuales se muestran en la tabla 1 Flujos de caja.

Tabla 1 Flujo de caja

Periodo en Flujos
meses
0 - $3.160.725.952,50
1 $ 249.139.575.1
2 $ 249.139.575.1
3 $ 249.139.575.1
4 $ 249.139.575.1
5 $ 249.139.575.1
6 $ 249.139.575.1
7 $ 249.139.575.1
8 $ 249.139.575.1
9 $ 249.139.575.1
10 $ 249.139.575.1
11 $ 249.139.575.1
12 $ 249.139.575.1
13 $ 249.139.575.1
14 $ 249.139.575.1
15 $ 249.139.575.1
16 $249.139.575.1
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17 $ 249.139.575.1

Fuente: Autores

3.3.4 Determinacién del costo de capital, fuentes de financiacién y uso de
fondos.
La fuente de financiacion para el desarrollo del proyecto se obtiene de la distribucion

presupuestal de proyectos del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

El objeto del contrato del proyecto “CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE
ESTABILIZACION DEL SECTOR SAN JERONIMO DE YUSTE”, esta codificado en el
clasificador de bienes y servicios UNSPSC como se indica en la Tabla 2. Clasificacion
INSPSC.

Tabla 2. Clasificacion UNSPSC

Clasificacién UNSPSC Descripcion
72141000 Servicios de construccion de autopistas y carreteras
72141100 Servicios de construccién de autopistas y revestimiento
y pavimentacion
72103300 Servicios de mantenimiento y reparacion de
infraestructura

Fuente: IDU (2017)

Para respaldar la ejecucién financiera del proyecto, se cuenta con el certificado de
disponibilidad presupuestal No. 4517 del 27 de octubre afio 2016 expedido por la

Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad del IDU.

3.3.5 Evaluacion Financiera del proyecto (indicadores de rentabilidad o de
beneficio.
La evaluacion financiera arroja un costo beneficio para el proyecto de 0,89, una
PRN de 13 meses y una PRD de 13.1 meses.
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El calculo arroja una VPN de 399.944.934 y una TIR del 3.51%, lo que quiere decir

que es un proyecto viable y se puede ejecutar. En la tabla 3 Evaluacién financiera del

proyecto se muestran los célculos de la evaluacién financiera.

Tabla 3. Evaluacion financiera del proyecto

Mes

Flujo caja

Costos

Acumulado
PRN

Acumulado PRD

Ben Neto

Ben Neto
Acumulado

o

-$ 3.160.725.952,50

$ 3.160.725.952,50

0

0

0

0

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 249.139.575,10

$ 244.254.485,39

$ 244.254.485,39

$ 244.254.485,39

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 498.279.150,20

$ 483.719.667,15

$239.465.181,76

$ 483.719.667,15

$249.139.575,10

$0,00

$ 747.418.725,30

$ 718.489.453,19

$ 234.769.786,04

$ 718.489.453,19

$249.139.575,10

$0,00

$ 996.558.300,40

$ 948.655.910,08

$ 230.166.456,90

$ 948.655.910,08

$249.139.575,10

$0,00

$.245.697.875,50

$1.174.309.299,20

$ 225.653.389,12

$1.174.309.299,20

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 1.494.837.450,60

$1.395.538.112,06

$221.228.812,86

$1.395.538.112,06

$249.139.575,10

$ 0,00

$1.743.977.025,70

$1.612.429.105,06

$ 216.890.993,00

$1.612.429.105,06

$249.139.575,10

$0,00

$1.993.116.600,80

$1.825.067.333,49

$212.638.228,43

$1.825.067.333,49

Ol | N|J]OOJlO | D] W]IN]PEF

$249.139.575,10

$0,00

$2.242.256.175,90

$2.033.536.184,89

$ 208.468.851,40

$2.033.536.184,89

=
o

$249.139.575,10

$0,00

$2.491.395.751,00

$2.237.917.411,75

$ 204.381.226,86

$2.237.917.411,75

[
[N

$249.139.575,10

$ 0,00

$2.740.535.326,10

$2.438.291.163,58

$200.373.751,83

$2.438.291.163,58

JEny
N

$249.139.575,10

$ 0,00

$2.989.674.901,20

$ 2.634.736.018,32

$196.444.854,73

$2.634.736.018,32

=
w

$249.139.575,10

$0,00

$ 3.238.814.476,30

$2.827.329.013,15

$192.592.994,84

$2.827.329.013,15

[
N

$249.139.575,10

$0,00

$ 3.487.954.051,40

$ 3.016.145.674,76

$ 188.816.661,60

$ 3.016.145.674,76

[y
(&)

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 3.737.093.626,50

$3.201.260.048,88

$185.114.374,12

$3.201.260.048,88

16

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 3.986.233.201,60

$ 3.382.744.729,39

$181.484.680,51

$3.382.744.729,39

17

$249.139.575,10

$ 0,00

$ 4.235.372.776,70

$ 3.560.670.886,76

$177.926.157,36

$ 3.560.670.886,76

Fuente: Autores

3.4Estudio social y ambiental

3.4.1 Descripcion y categorizacion de impactos ambientales.

En la matriz de categorizacion de impactos ambientales Anexo B, describe de

manera categorica, cual es el impacto politico, econémico, social, tecnoldgico y legal

que pueden llegar a afectar de manera positiva 0 negativa al alcance de los objetivos
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del proyecto y que tan probable sea el que se incurra en algun riesgo (Ambiente, S. D.
Plan Ambiental Local "San Cristobal Humana con el Ambiente". , 2013).

3.4.2 Definicion de flujo de entradas y salidas.
En el Anexo C. Flujo de entradas y salidas, se describe de manera gréafica a través
de flujogramas como se llevaran a cabo las obras durante la ejecucion del proyecto

hasta el alcance de los objetivos.

3.4.3 Estrategias de mitigacién de impacto ambiental.
La matriz de Estrategias de mitigacion de impacto ambiental que se visualiza en el
Anexo D representa de manera concisa y especifica la manera como se trabajara para

mitigar todos los impactos ambientales consecuentes con la ejecucion del proyecto.

4. Evaluacion y formulacion

4.1 Planteamiento del problema

Las entidades estatales como parte del seguimiento a la infraestructura vial de la
ciudad, asi como por requerimientos de otras entidades y de la comunidad misma, ha
evidenciado la necesidad de atender problemas geotécnicos que afectan la
infraestructura vial, especialmente luego de las temporadas invernales. Esta
problematica involucra una diversidad de dificultades relacionados con estabilidad de
taludes, cimentaciones y excavaciones, asi como las condiciones de servicio de muros
de contencion y estructuras de drenaje, ademas de problemas de erosion y socavacion,
gue se requieren generalmente para evitar mayores afectaciones a la infraestructura
vial, con las posibles consecuencias desde el punto de vista econdmico y de vidas

humanas.
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Dentro del seguimiento realizado a la infraestructura vial de Bogota, se encontré que
la Avenida Los Cerros con Calle 13 sur, especificamente en el sector denominado San
Jerénimo del Yuste, en la localidad de San Cristobal Sur, en la Ciudad de Bogota, D.C.
presenta un riesgo alto debido a su nivel de inestabilidad geotécnica sumado a que es
la Unica y mas importante via de acceso para mas de doce mil (12.000) habitantes del
sector divididos entre poblacién directa e indirecta.

4.1.1 Anadlisis de involucrados.
Para definir los involucrados del proyecto, se realiz6 la revision del Plan de

Ordenamiento Territorial y se identificaron los siguientes involucrados:

1) Patrocinador del proyecto: el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) es la entidad

gue patrocina el proyecto.

2) Gerente del proyecto: es la persona encargada de coordinar el proyecto en todas

sus etapas.

3) Coordinador técnico: es la persona que se encarga de liderar lo correspondiente

al disefio y obra.
4) Coordinador social: es la persona que lidera los procesos hacia la comunidad.

5) Interventor: es la entidad, que realiza las auditorias y velan porque el proyecto se
desarrolle de forma adecuada.

6) Contratista: es la empresa que se encarga de desarrollar los disefios y la

construccion de la obra.

7) Cliente: la Alcaldia de Bogota que da los lineamientos plan de desarrollo 2016-
2020.

8) Usuario: son la comunidad que va a hacer uso de la obra final.
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4.1.2 Arbol de problemas.

Siendo la Avenida Los Cerros una via de gran importancia dentro de la localidad de
San Cristobal, se evidencia como problema principal, la inestabilidad y ruptura de la
banca en la avenida los cerros con calle 13 Sur; las causas principales son el alto flujo
vehicular, la ausencia de manejo de aguas y la presencia de depdsito de rellenos
antropicos de composicion heterogénea. ldentificadas las causas, se busca restaurar
una seccion de la via que presenta pérdida de banca y se encuentra afectada por
factores de inestabilidad geotécnica y falta de manejo adecuado del drenaje superficial

y subsuperficial; En la figura 8, se visualiza el arbol de problemas.

IFICULTAD DE ACCESO DE LA
OBLACION DELA LOCALIDA
DE SAN CRISTOBAL

CONTAMINACION DEZONAS NSEGURIDADY DIFICULTADES

VERDESY DE CAUCE PARAEL ACCESOPEATONAL

ZONADE MANEIO DE
PRESERVACION AMBIENTAL ™ INESTABILIDAD Y RUPTURA DE =
DE LAS QUEBRADASEL LA BANCAEN LA AVENIDALOS INADECUADO MOBILIARIO
CHUSCAL Y EL PILAR CERROS CON CALLE 13 SUR URABNO
DETERIORARADA
EFECTOS
CAUSAS
DEPOSITOS DE RELLENOS
ALTO FLUJO VEHICULAR NOHAY MANEJO DE AGUAS ANTROPICOSDE
COMPOSICION HETEROGENEA

Figura 8. Arbol de problemas. Fuente: Autores.

4.1.3 Arbol de Objetivos.

Construir las obras de estabilizacion de la ladera exterior de la via en el sitio San
Jerénimo del Yuste con el fin de que el 100% de la localidad de San Cristébal que
recupere la movilidad, accesibilidad y conectividad con el resto del distrito capital en el
afno 2018.
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1) Disminuir la inseguridad para los habitantes de la localidad de San Cristébal que
transitan por el sector en diferentes medios de transporte vehicular y peatonal en

un 50% una vez finalizada la obra en el segundo semestre del 2018.

2) Reducir la contaminacion de zonas verdes en un 80%, al restaurar la zona de
manejo de preservacion ambiental de las quebradas El Chuscal y el Pilar una
vez se realice la reconstruccion de la via del sector el Yuste. En la figura 9 se

visualiza el &rbol de objetivos

REDUCCION DE FACILIDAD DE ACCESO DE LA REDUCCION DE INSEGURIDAD Y
CONTAMINACION DE ZONAS POBLACION DE LA DIFICULTADES PARA EL ACCESO
VERDES Y DE CAUCE LOCALIDADDE SAN CRISTOBAL PEATONAL

RESTAURACION DE ZONA DE
MANEJO DE PRESERVACION .
AMBIENTAL DE LAS QUEBRADAS RECONSTRUCCION DE LA VIA - ADECUACION DE MOBILIARIO
EL CHUSCALY EL PILAR CALLE 13 SUR SECTOR EL YUSTE URBANO

FINES

OBJETIVOS

CONSTRUCCION DE MURO DE

OPTIM{/Z::I?UNLAD: FLUJO IMPLEMENJEAiIgLIJ\IA[;E MANEJO CONTENGIONIPARA
ESTABILIZACION DEL TALUD

Figura 9. Arbol de objetivos. Fuente: Autores

4.2 Alternativas de solucién

4.2.1 Identificacion de acciones y alternativas.

Debido a la urgente necesidad de darle una solucion al problema de movilidad,
accesibilidad y seguridad a los habitantes del sector oriental de la localidad de San
Cristobal Sur, se realizaron los estudios técnicos, sociales, ambientales, de transito y
transporte, entre otros para determinar la situacion actual y determinar la solucion mas

viable. Este proceso arrojo las siguientes alternativas:
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Alternativa 1: Debido a la inestabilidad geotécnica del talud y la posibilidad de
desprendimiento de la calzada, lo que representa un riesgo para los peatones y los
vehiculos que transitan, se debe cerrar la Avenida de Los Cerros con Calle 13 sur en el
sector denominado San Jerénimo del Yuste. Se le debe garantizar a la comunidad el
acceso mediante desvios aprobados por la Secretaria de Movilidad y reajustar las rutas
de transporte publico para brindar el acceso a la poblacion de los diferentes barrios que
se vera afectada por la obra. Si el Distrito cuenta con recursos inmediatamente
disponibles, se iniciaran las obras de estabilizacién del talud y reconstruccién de las

calzadas y el espacio publico.

Alternativa 2: Debido a la inestabilidad geotécnica del talud y la posibilidad de
desprendimiento de la calzada, lo que representa un riesgo para los peatones y los
vehiculos que transitan, se debe cerrar la Avenida de Los Cerros con Calle 13 sur en el
sector denominado San Jeronimo del Yuste. Se le debe garantizar a la comunidad el
acceso mediante desvios aprobados por la Secretaria de Movilidad y reajustar las rutas
de transporte publico para brindar el acceso a la poblacion de los diferentes barrios que
se vera afectada por la obra. Si el Distrito no cuenta con recursos inmediatamente
disponibles, se pospondra la actividad constructiva hasta tanto se cuente con los

recursos publicos o privados necesarios para la ejecucion de las obras.

Alternativa 3: Pese a la inestabilidad geotécnica del talud y a la posibilidad de
desprendimiento de la calzada, lo que representa un riesgo para los peatones y los
vehiculos que transitan, se continuara permitiendo la circulacion vehicular y peatonal
por la Avenida de Los Cerros con Calle 13 sur en el sector denominado San Jerénimo
del Yuste. En el caso de que llegara a ocurrir un evento que afecte a la comunidad y/o a
la zona de manejo de preservacion ambiental de las fuentes hidricas, cada entidad
tanto publica como privada compartird la responsabilidad por existir estudios que

determinan los riesgos. (D. Juan Carlos Jiménez Cordente, 2015)

4.2.2 Criterios de seleccidn de alternativas.
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Para la seleccion de alternativas se contemplaron los siguientes criterios:
Criterio 1: Costo
Criterio 2: Riesgo para la poblacién
Criterio 3: Riesgo para el medio ambiente
Criterio 4: Afectacion economica del sector
Criterio 5: Satisfaccion de la comunidad

Se realizé una matriz para la seleccidon de alternativas donde se asigné un puntaje
a cada criterio en cada alternativa. El rango de puntaje es de 0 a 10, siendo 10 la

mejor calificacion.

En la tabla 4 Matriz de seleccion de alternativas se puede observar que la
alternativa 1 tuvo el mayor puntaje. Esta es la mejor alternativa para la seguridad de
la poblacidn, el beneficio del medio ambiente, la economia del sector y la satisfaccion
de la comunidad.

Tabla 4 Matriz de seleccidn de alternativas

Alternativa
Criterio 1 2 3
1 2 8 10
2 10 8 3
3 10 3 3
4 8 3 7
5 10 3 6
TOTAL 41 27 32

Fuente: Autores
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La segunda alternativa recibié el menor puntaje debido a que representa un riesgo
para el medio ambiente, afecta negativamente la economia del sector y generaria

gran insatisfaccion en la comunidad.

La tercera alternativa no generaria tanta insatisfaccion en la comunidad ni
afectaria negativamente la economia del sector, sin embargo, representa un grave

riesgo para la integridad de la poblacion y el medio ambiente.

Se selecciona la alternativa 1. El cierre de la Avenida de Los Cerros con Calle 13
sur en el sector denominado San Jeronimo del Yuste es la opcion mas viable. Pese a
que es la mas costosa a corto plazo reduce el riesgo de una afectacion a la
integridad de la comunidad y el medio ambiente, lo que a futuro podria generar un
costo elevado. Ademas, la implementacion de este proyecto resulta altamente

beneficioso para la economia del sector.

4.2.3 Justificacion del proyecto.
El proyecto esta fundamentado en las iniciativas planteadas por el gobierno nacional

a través del IDU.

Este se fundamenta en la recuperacién de la infraestructura vial que busca promover
la recuperacion de la franja de espacio publico, mejorar la seguridad y la movilidad
sobre la via, a causa de la deformacién de la banca que obstaculiza la circulacion
6ptima sobre la avenida los cerros con calle 13 Sur (latitud 4°34°7.23” n y longitud 74° 4’
30.77” w), en la localidad de San Cristobal.

De acuerdo con el estudio de transito y transporte realizado por el consorcio Cerros
de San Cristébal en el 2015, le tomaria 27 minutos de mas por cada viaje, a los
habitantes del sector de San Jeronimo del Yuste y de todas las personas que requieren
de la Avenida de Los Cerros, el utilizar otras rutas alternas que los conecten con el

resto de la ciudad de Bogot4, D.C.
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5. Inicio de proyecto

5.1Caso de negocio

1) Descripcion del problema:

Desde 2009 los habitantes de la localidad de San Cristobal en Bogota sufren
distintas dificultades de accesibilidad hacia el resto de la ciudad, debido a que existe
una inestabilidad del terreno de la via que San Jerénimo del Yuste. Inicialmente la via
empezo a presentar algunas grietas y se fue perdiendo la banca hasta que el terreno no
resisti6 mas, haciendo que la via de dos carriles se convirtiera en uno solo. Fuente: IDU
(2017)

2) Vision general del proyecto

El proyecto busca mejorar la accesibilidad de los habitantes del sector de San
Jerébnimo de Yuste y recupera los espacios de convivencia, desarrollo cultural,

recreativo y comunitario.
3) Alineacién del proyecto con los objetivos estratégicos

El proyecto sigue los lineamientos del Instituto de Desarrollo Urbano, teniendo en
cuenta que es un proyecto sostenible ya que contempla dentro de su planeacion y
ejecucion el cumplimiento de los requisitos ambientales y legales, gestionando los
recursos de manera transparente, fortalecida, coordinada y dinamica para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
4) Andlisis costo beneficio

La ejecucion del proyecto presenta un beneficio social para la Localidad de San
Jerénimo de Yuste, ya que el estado actual de deterior de la via esta poniendo en
riesgo a mas 82.000 personas que transitan por el sector; se destacan entre otros
beneficios como: la vida de las personas que se movilizan por la via, el ahorro de
tiempo de las personas del sector dado que se demoran menos tiempo en llegar a sus

destinos y mejorar la seguridad del sector. Los presupuestos destinados para el
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proyecto son otorgados por el IDU para el cumplimiento del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT).

5.2Gestion de laintegracion

5.2.1 Acta de constitucion (Project Charter).

Control de Versiones
Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
0 Gabriel Eduardo Hernandez ~ Magali Yadira  19/06/2017 Version

, ) Labrador original
Maria Fernanda Polania g

Walter Naranjo Prieto

Construccion de las obras de estabilizacion del sector de San

Jerdonimo de Yuste

Dentro del marco de implementacion del programa de gestion social, se establece
gue el proyecto consiste en desarrollar una construccion de obras que permitan la
estabilizacion del sector de San Jeronimo de Yuste ubicado en la Avenida Los Cerros
por la calle 13 Sur, en la localidad de San Cristébal en Bogota.

El desarrollo del proyecto estara a cargo de las siguientes personas:
Ing. Gabriel Hernandez

Ing. Maria Fernanda Polania
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Ing. Walter Naranjo Prieto

El proyecto sera realizado en un periodo de diez y siete (17) meses y diez y siete
(17) dias; inicia el 22/05/2017 vy finaliza el 05/10/2018. Ver anexo H. Cronograma del

proyecto.

Plan de manejo del trafico: Se deben contemplar desvios vehiculares y
peatonales, acompafiamiento de auxiliares para proteccion de peatones y gestion de
entrada y salida de vehiculos, sefializaciéon e identificacion de la maquinaria del

proyecto, cerramientos de obra, circulacién de peatones y bici usuarios.

Plan de manejo ambiental: Tener la formulacion e implementacion de los
programas de manejo ambiental con el fin de mitigar y controlar impactos a los
recursos naturales que se generen durante el desarrollo de las actividades

constructivas.

Manejo de materiales de construccion: Permitir dar un manejo adecuado de tipo
preventivo, de los materiales de construccién desde su comercializacion, disposicion y
transporte, para evitar: uso inadecuado de recursos naturales, ocupacion del espacio

publico, impactos negativos al entorno y generacién de conflictos con la comunidad.

Manejo de residuos solidos: Debe permitir la gestion integral de los residuos
sélidos ordinarios, reciclables especiales, peligrosos aprovechables y no
aprovechables generados en las actividades constructivas, para minimizar la cantidad

a disponer en los lugares de disposicion final.

Manejo cuerpo de aguas: Debe establecer las medidas para el manejo de las

aguas de escorrentia que se generen durante las etapas del proyecto.

Manejo de emisiones atmosféricas: Controlar las emisiones atmosféricas

generadas por las actividades constructivas en la Obra de Estabilizacion.

Manejo de residuos de construccion y demolicion: Debe dar el manejo
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adecuado a los residuos de construccion y demolicibn (Escombros) que se generen
durante la ejecucion las actividades constructivas del proyecto.

Contar con el punto CREA, del campamento del contratista y del campamento
de la interventoria: El punto CREA es el lugar donde la comunidad se puede acercar
a recibir informacién acerca del proyecto. Debe instalarse cerca de la obra y contar con
los profesionales sociales idoneos para atender las inquietudes, quejas y reclamos de

la comunidad.

Los campamentos del Contratista e Interventoria deben contar con las condiciones,

espacios y equipos adecuados para el buen desempefio de los profesionales.

Implementaciéon del plan de manejo de trafico: Debera tener sefializacion de los
desvios de trafico y el cerramiento de la obra tal cual fue aprobado por la Secretaria de
Movilidad.

Manejo del componente bi6tico: Se debe realizar un estudio de fauna y se llevara
a cabo el rescate y traslado de la fauna encontrada. En cuanto a la vegetacion se
deben realizar los tratamientos de tala y poda de acuerdo con lo establecido por la
Secretaria de Medio Ambiente. Se donara el césped en buenas condiciones. Las zonas
verdes y el arbolado adjunto a la obra deben ser protegido.

Estabilizacion de talud: Para cumplir con este entregable se debe realizar el
debido manejo de materiales de construccion, de residuos solidos, de cuerpos de

aguas, de emisiones atmosféricas y de residuos de construccion y demolicion.

Los procesos de pilotaje y la cimentacion en la construccion de los muros de
contencion deben cumplir con las condiciones técnicas requeridas y establecidas en
los estudios técnicos del proyecto. Asi mismo, se debe coordinar con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado la construccién de los descoles y las estructuras de manejo

de aguas.

Construccion de calzadas: Una vez se cuente con el talud estabilizado y con el

visto bueno de la Interventoria de procedera a la construccion de las calzadas con las
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especificaciones técnicas establecidas en los estudios de topografia y pavimentos.

Adecuacion de pasos peatonales: El siguiente entregable es el de la adecuacion

de pasos peatonales que presenten el nivel de seguridad adecuado para la comunidad.

Instalacion de mobiliario urbano: Se instalara el luminario urbano en coordinacion
con la Empresa de Energia. Los paraderos de transporte publico se construiran de
acuerdo con lo requerido por la Secretaria de Movilidad. La zona debe contar con la

sefializacion tal cual fue aprobada en el estudio de sefializacion.

Concepto Objetivos

1) Alcance Construir las obras de estabilizacion de la ladera exterior de la
via en el sitio San Jerénimo del Yuste para recuperar la
movilidad, accesibilidad y conectividad de la localidad de San

Cristobal con el resto del distrito capital.
El proyecto busca:

1) Movilidad sostenible: Estabilizacion del talud vy
recuperacion del tramo de la via del sector San Jerénimo
de Yuste a la altura de la avenida de los cerros por calle
13 sur, con lo cual mejorara la transitabilidad peatonal y la

seguridad vial de la localidad.

2) Parte social: Fomentar la apropiacion de las comunidades
al proyecto de tal forma que se busque generar

conciencia del beneficio de las obras

3) Conservaciéon de las fuentes hidricas por medio de un
manejo adecuado a las aguas procedentes de la
escorrentia y rehabilitacion del talud por medio de

terraceo, tierra fértil y capa vegetal.
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4) Tiempo Finalizar el proyecto en el plazo aprobado por el IDU

5) Costo Cumplir con el presupuesto estimado del proyecto de
$3.160.725.952.50 MCTE.

6) Calidad Desarrollar el proyecto dentro del marco de:

1) Plan de Ordenamiento Territorial Bogota - Decreto 190 de
2004

2) Plan Maestro de Espacio Publico — Decreto 215 de 2005

3) Satisfaccion del Se debe cubrir el plan de desarrollo 2016-2020, que

Clientes contempla:
1) Igualdad de calidad de vida

2) Democracia urbana

3) Construccién de comunidad y cultura ciudadana

Involucrado Necesidades, Deseos, Requerimientos del proyecto

expectativas

Patrocinador  del El IDU como4) El monto del proyecto no
proyecto responsable  del  éxito puede superar el valor
general del proyecto, lo presupuestado

cual incluye la defensa de ) . .,
y 5) El tiempo de ejecucidbn no

los objetivos del proyecto, .
: proy debe ser superior a 17 meses

logrando que los

interesados de alto nivel®) Se debe  cumplir las

participen en la toma de condiciones del pliego anexo

decisiones. Nombra el7) Se deben cumplan las



Gerente del

proyecto

Coordinador

técnico

Coordinador social

Interventor

Contratista

gerente del proyecto

Responsable de 1a8)
gerencia integral del
proyecto dia a dia,

manejando y superando las 9)

limitantes que se puedan

presentar.

10)

de

las actividadeslas

Responsable

coordinar

especificaciones
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normas distritales y

ambientales.

El presupuesto asignado se
entregue en el tiempo que se

acuerde.

Que el contratista tenga los
recursos humanos
competentes para el

desarrollo del proyecto.

Se

acordados en el cronograma

cumplan los tiempos

con el contratista.

Los disefios deben cumplir con

Yy normas

técnicas del disefio y obra. establecidas para el proyecto.

Responsable de Se desarrolle el programa CREA
coordinar las actividadespara tener contacto con la
relacionadas con lacomunidad
comunidad.

Beinson Ingenieria, La informaciéon del proyecto sea

quien vigila el cumplimientoclara, coherente y consistente.

de

proyecto.

los  objetivos del

Realiza los disefios yl1)

construccion de la obra.

2)

Se cumplan los términos de

pagos establecidos.

Se cumplan las condiciones
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contractuales.

Cliente La Alcaldia de Bogota Se cumplan los objetivos del plan
pueda cumplir con el plande desarrollo 2016-2020.
de desarrollo 2016-2020.

Usuario Contar con una avenidal) Los habitantes puedan tener
construida que permita el acceso vehicular al sector de
paso peatonal y vehicular Los Cerros

de los habitantes al sector.
2) Dentro del proyecto se

construya una ciclorruta.

3) La via esté debidamente

sefalizada.

Recursos econdmicos: En el mes 2 se requiere el presupuesto asignado para iniciar

el proceso de contratacion.

Contratista (incluye Recursos Humanos): En el mes 3 se requiere el contrato

suscrito con la empresa que realizara los disefios y obra.

Punto CREA: En el mes 2 se requiere la habilitacion del punto CREA para iniciar las

reuniones con la comunidad.

Hito o Evento Significativo Descripcion
Inicio del proyecto En el mes 1 se entregara el acta de inicio del
proyecto.
Planeacion En el mes 2 se entregaran los planes de

gestibn de alcance, tiempos, costos, calidad,
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recursos humanos, comunicaciones, riesgos,

adquisiciones e interesados.

Estudios y disefios En el mes 4 se entregaran los estudios
topogréficos, de geotecnia, de pavimentos, de
avifauna, de redes secas y estudio de redes
hamedas. En cuanto a los disefios se entregaran
el geométrico, de perfil vial y urbanistico.
También se entregara el inventario forestal y el

plan de manejo ambiental (PMA)

Permisos a entidades En el quinto mes se contara con los permisos
por parte de las entidades. Estos permisos son:
los permisos de ocupacion de cauce de las
guebradas El Pilar y ElI Chuscal, el permiso de
tratamientos silviculturales por parte y el plan de

manejo de transito.
Construccion La etapa constructiva iniciara en el mes 5.

Estabilizacion del talud Del mes 5 al mes 10 se trabajara en la

estabilizacion del talud.

Construccién de calzadas Luego de estabilizado el talud, se construiran

las calzadas. Se entregaran en el mes 11.

Adecuacion de pasos peatonales Del mes 11 al mes al mes 14 se adecuaran

los pasos peatonales.

Instalacion de mobiliario urbano Del mes 14 al mes 17 se realizard la

instalacion del mobiliario urbano.

Fin de proyecto En el mes 17 se entregaran las obras.
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Hito o Evento Significativo Productos Entregables

Internos a la Organizacion Ambientales o Externos a la

Organizacion

Cambio de prioridad en los programas Dificultad en la adquisicion de permisos

de para estudios y obras

desarrollo social.

Internos a la Organizacién Ambientales o Externos ala

Organizacion
Se cuenta con informacion histérica de Se cuenta con que el patrocinador del

proyectos anteriores proyecto  entregara  los  recursos

econdmicos pactados en el contrato.

Que los proveedores y contratistas

cumpliran sus obligaciones

La interventoria aceptara el trabajo

realizado

Demora en el tramite de permisos y/o autorizaciones, por parte de las ESP y
Entidades Distritales (SDA, SDM, SDP y otras) involucradas en el proyecto

Oposicion o condicionamiento de la comunidad a la ejecucion del proyecto

Escasez en el suministro o fluctuacion en el costo de cualquier tipo de material para
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la ejecucion de la obra

Suspension del contrato por oposicion de las comunidades o acciones populares,

debido a una inadecuada gestion del contratista que las afecte negativamente

Generacion de rendimientos negativos en razon a la utilizacion de la fiducia para el

valor del anticipo

Concepto Monto ($)
1) Direccion del proyecto $ 40.000.000,00
2) Acopio de informacién secundaria $17.000.000,00
3) Estudios y disefios $ 276.000.000,00
4) Permiso a entidades $ 54.800.000,00
5) Construccion $ 2.360.657.350,00
SUBTOTAL $2.748.457.350,00
6) Reserva de contingencia $412.268.602,5
TOTAL PRESUPUESTO $ 3.160.725.952,50

Nombre Cargo Departamento / Division
Andrea Lorena Gomez Coordinadora IDU
técnica
Maria Fernanda Polania Interventoria Beinson Ingenieria

Walter Naranjo Director del proyecto IDU
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Nombre Cargo Departamento / Division
Gabriel Hernandez Secretario IDU

Area de autoridad Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal (Staffing) Estara a cargo del coordinador técnico y
social.

Gestion de presupuesto y de sus Estar4 a cargo del departamento de
variaciones finanzas.
Decisiones técnicas Coordinador técnico.
Resolucién de conflictos Gerente de proyecto.

Ruta de escalamiento y limitaciones  Se llevara a la junta directiva de la empresa.

de autoridad

Nombre Walter Naranjo Nivel de Autoridad
Reporta a Andrea Lorena Gémez Exigir el cumplimiento de los

. . , entregables del proyecto
Supervisa a Gabriel Hernandez g proy

Patrocinador Fecha Firma

Andrea Lorena Goémez 19/06/2017
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5.2.2 Actas de cierre de proyecto o de fase.
De acuerdo con los procedimientos que tiene establecido el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), el formato estandar que se debe manejar para el cierre de las obras es el

gue se muestra en la figura 10. Formato de acta de cierre del proyecto.

FORMATO
ACTA DE VERIFICACION DE LAS OBRAS AUTORIZADAS Y CONTRATADAS POR LAS ESP
COoDIGO PROCESO VERSION
FO-Cl-28 CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA 5.0 Desarroilo Urbano
En Bogotd D.C., se reunieron el dia del mes del afio ., en representacion de la ESP el {la) Sr (a).

v el (1a) titular de la licencia de excavacion .
con el propdsito de revisar las obras correspondientes a la construccidn, ampliacidn, reconstruccidn y mantenimiento de acometidas
domiciliarias v/o redes subterrdneas de infraestructura de senicios publicos domiciliarios, de telecomunicaciones o semaforizacidn, las cuales
fueron autorizadas para intervenir el espacio plblico a través de la Licencia de Excavacion Mo. del otorgada mediante Resolucion
Ma. del a nombre de . Lo anterior con el objeto de que seala
Direccidn Técnica de Administracidn de Infraestructura - IDU, la Unica responsable de verificar que la recuperacién del espacio puablico
intervenido cumpla con las especificaciones contenidas en el anexo técnico enunciado en el articulo cuarto de la mencionada licencia.

ELEMENTO DEL ESPACIO DESDE HASTA TIPO DE
No.| CIV PUBLICO A INTERVENIR ey (No. Placa) | (No Placa) | INTERVENCION EERE | SoERIkE
2
15
20

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta representada en folios, bajo |a responsabilidad expresa de los que intervienen en
ella, esto con el propdsito de ser enviada a la Direccign Técnica de Administracion de Infraestructura - IDU.

Cabe recordar que el recibo por parte de la ESP, no exime al beneficiario de |a Licencia de Excavacidn de la responsabilidad de entregar las
reparaciones o recuperaciones del espacio plblico intervenido bajo licencia de excavacidn de acuerdo con lo establecido en el articulo cuarto de

la correspondiente Licencia de Excavacian.
Por la ESP Por el Titular de la Licencia de Excavacion

Nombre: Nombre:

Figura 10. Formato de acta de cierre del proyecto. Fuente: IDU 2017

5.2.3 Informe final del proyecto.

5.2.3.1 Avance del cronograma.

Se realiza un corte de ejecucion a la fecha del 16 de abril de 2018 y se evidencia un
porcentaje de trabajo completado del 93%. A la fecha indicada, el proyecto se
encuentra en ejecucion del ultimo entregable de la Construccidén correspondiente a la

instalacion del mobiliario urbano. En la figura 11 Avance del cronograma.



0 tar v | Nombre de tarea

~ | Duracién  » | Comienzo

~ | Fin

% trabajo
~ | completad » Pre|M X
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0 | ™ 4 CronogramaConstruccionObraYuste  338dias  lun 22/05/17 jue 20/09/18 93%
1 v, Inicio de proyecto 0dias lun 22/05/17 lun 22/05/17  100%
L) 4 1, Direccion del proyecto 338dias  lun22/05/17 jue20/03/18 77%
3 v, 1.1 Inicio 8 dias lun 22/05/17 mié 31/05/17 100%
7 v, 1.2. Planeacion 41 dias jue 1/06/17  lun31/07/17  100%
4 L) 1.3 Control y monitoreo 7dias  mar20/06/17 jue20/03/18 69%
IV » 2 Acopio de informacion secundaria 14 dias mar1/08/17  mar 22/08/17 100%
7 v . » 3. Estudios y disefios 11 dias mié 23/08/17 mié6/09/17 100%
9 | . » 4. Permiso a entidades 99 dias lun 22/05/17 mié 11/10/17 100%
59 L) 4 5, Construccion 247dias  lun22/05/17 mié 16/05/18 96% W 96%
0 |y ., 5.1 Estabilizacion de talud 124 dias lun 22/05/17  lun 20/11/17 100%
3V, 5.2 Construccion de calzadas 18 dias mar21/11/17 vie15/12/17 100%
3 | ., Entregable: Calzada 0 dias vie15/12/17 vie 15/12/17 100% 102
04 | W, 5.3 Adecuacion paso peatonales 73 dias lun 18/12/17 lun2/04/18  100%
22 L) 4 5.4 Instalacion de mobiliario urbano 32 dias mar3/04/18 mié 16/05/18 69% W 69%
23 |y . » 5.4.1 Caneca y concreto 10 dias mar3/04/18  lun16/04/18 100%
27 L) » 5.4.2 Paisaje 22 dias mar17/04/18 mié 16/05/18 55% W 55%
35 L) Entregable: Obra civil 0dias mié 16/05/18 mié 16/05/18 0% 134 16/05
36 L) 1.4 Cierre de proyecto 0dias mié 16/05/18 mié 16/05/18 0% 135 4 16/05

Figura 11. Avance del cronograma. Fuente: Autores

5.2.3.2 Curva S Avance del proyecto.

La siguiente curva S muestra el comportamiento del proyecto en cuanto al valor
ganado (EV) que se estima a partir del porcentaje de avance real en cada una de las
etapas del cronograma. Como se observa en la figura 12 curva S, el comportamiento de
la curva del valor ganado del proyecto fue muy bajo con respecto al valor planeado.
Aproximadamente en el mes quinto el proyecto recupera el estado proyectado y durante
varios meses presenta un adelanto en cuanto a las actividades ejecutadas. Sin

embargo, actualmente, con un porcentaje de avance del 93%, el proyecto presenta un

atraso y un sobrecosto.
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Curva S

$3.500.000.000

$3.000.000.000 S

$2.500.000.000

$2.000.000.000 Z

PV - Valor planeado

Costo

$1.500.000.000 “~——

EV - Valor ganado
$1.000.000.000 A

AC - Coste acumulado

$500.000.000 4

$' 1 1 1 T 1 1 T 1T 1T 1T 1T T 1T T T
1 3 5 7 9 11 13 15 17

Tiempo

Figura 12. Curva S Avance del proyecto. Fuente Autores

5.2.3.3 Indicadores.

Tabla 5 Indicadores del Avance del proyecto

BAC - Valor EAC - Estimacion ala
de presupuesto al ¢4 164 795 953 terminacion (BAC/CPI) * 3.225.640.895
finalizar
SPI - indice de ETC - Valor estimado
desempefio del 0,98 de la conclusion (BAC- $ 225.794.863
cronograma (EV/PV) AC ultimo periodo)
CPI - indice de VAC - Proyeccion del
desempeiio del 0,98 monto de déficit (BAC- -$ 64.914.942
costo (EV/AC) EAC)

SV - Variacion del
cronograma (EV- -$ 63.214.519
PV)

TCPI - indice del

desempefio para

completar ((BAC- 1,38
EV)/(BAC-AQC))

CV - Variacion del

costo (EV-AC) -$ 60.370.896
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DEL TRABAJG  $3.002.689.655 DEL TRABAJO $2.939.475.136
REALIZADO
PROGRAMADO
EV(CPTR)
$63.214.519

Fuente: Autores

El sobrecosto presentado en el periodo de corte para la obtencidon de los anteriores
indicadores fue de $ 63.214.519 por lo que se deben realizar los ajustes al proyecto y
aumentar el indice de desempefio de 0.98 a 1.03 y asi darle fin al proyecto cumpliendo

con el presupuesto planeado.

5.2.3.4 Entregables.

En el Anexo A. Estado de los entregables se muestra el porcentaje de avance de
cada uno de los entregables definidos en el proyecto, teniendo un total del 93% al 16 de
abril de 2018.

5.2.3.5 Actade cierre fase.
Para las fases ya finalizadas, se levanto6 el acta de cierre, la cual se muestra en la

figura 13 Acta parcial de cierre.
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SUR, EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, EN BOGOTA, D.C.

CONTRATISTA GESTION RURAL ¥ URBANA SAS

SUBDIRECCION GENERAL TECHICA R

Fecha DIRECCION TECHICA DE CONETRUCCIOHES. @
E| Junic | OFICINA w
Do MM ™ SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCKN DE OBRAS DEL EEPACIO PUBLICO I eI L

CONTRATO Mo
ACTA No DE RECIBO PARCIAL No 1 CORRESPONDIENTE AL MES DE oomyes DE 2047
RECIBD PARCIAL DE DBRA [ MODIFICACIONES L
k) DE 2017

CONTRATO Mo — —
OBJETO DEL CONTRATO

[ PR ———

INTERVENTOR BEINZON INGENIERLA

TP e m e e

COORDINADOR MARIA FERNANDA POLANILA

I e

=
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5.2.4 Control integrado de cambios.

El Proceso de Gestion de Cambios establece un procedimiento ordenado y efectivo

para

realizar el seguimiento a las aplicaciones, coordinacion, revision, evaluacion,

clasificacion, y aprobacion de todos los cambios en la linea base del proyecto.

5.2.4.1 Requerimientos del proceso de gestion de cambios.

A continuacién, se describen los requisitos a tener en cuenta para completar una

solicitud de cambio (SC) en el proceso de gestion de cambios del proyecto:

a)

b)

Generar SC: Todo aquel que presente una SC debe diligenciar un formato de SC
y enviar el formato totalmente diligenciado al gerente del proyecto.

Registro de SC: El gerente del proyecto ingresara la SC al registro de SC. El
estado del proceso de la SC sera actualizado en el sistema cada vez que sea
necesario.

Evaluacion de SC: El equipo encargado de la revision de la SC debera evaluar la
SC en base a las implicaciones e impactos que tendra esta SC si es aprobada en
la linea base del proyecto.

Autorizacion: Luego de la aprobacion de la SC se procedera a incorporar la SC
dentro del proyecto o producto.

Implementacion: Seréd necesario realizar los ajustes dentro de la linea base del
proyecto para la implementacion del cambio y comunicar el estado de la SC a

todos los involucrados en el proyecto.

5.2.4.2 Solicitudes de cambio.

Las solicitudes de cambio son evaluadas usando los siguientes criterios de prioridad:

a)

b)

Baja: El estado de avance del proyecto es satisfactorio. Se cumple con el
cronograma y el presupuesto de acuerdo con la linea base del proyecto.

Media: Aunque el estado de avance del proyecto es satisfactorio, se presentan
objeciones y recomendaciones por parte de los profesionales en cuanto a

situaciones o inconvenientes recurrentes en el proyecto
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Alta: El estado de avance del proyecto no es satisfactorio. Se bene tomar

medidas correctivas de inmediato y considerar la SC que mejor convenga.

d) Obligatoria: Se debe realizar la evaluacién de la SC de forma inmediata. Uno o

mas de los riesgos contemplado en la matriz de riesgos se materializo y el plan

de contingencia para estos riesgos no esta dando el resultado esperado.

La solicitud de cambio es evaluada y asignada a una o mas de las siguientes

categorias:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Alcance: El cambio afecta el alcance.
Duracién: El cambio afecta la duracion.

Costo: El cambio afecta el costo.

Recursos: El cambio afecta los recursos.
Entregables: El cambio afecta los entregables.
Productos: El cambio afecta los productos.
Procesos: El cambio afecta los procesos.

Calidad: El cambio afecta la calidad.

La solicitud de cambio es evaluada y asignada a uno de los siguientes tipos de estado:

a)

b)
c)

d)

Abierta: La SC ha sido ingresada y registrada pero aun no ha sido aprobada o
evaluada.

En revisién: La SC ha sido aprobada y asignada.

En prueba: La SC ha sido aprobada, revisada y el cambio se encuentra en
prueba.

Cerrada: La SC ha sido revisada y ha pasado todas las pruebas. Las

actualizaciones han sido reportadas.
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6. Planes de gestion

Plan de gestién del Alcance

6.1.1 Linea base del Alcance quinto nivel de desagregacion.
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No. ID

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

6.1.2 Matriz trazabilidad de requisitos.

Fuente

IDU

IDU

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Requisito

Elaborar
documento;
linea de
reserva vial

Elaborar el
Estudio de
Geotecnia

Solicitar
permiso para
tala de
arboles,
reporte de los
cédigos
SIGAU
Arbolados.

Realizar
planos de
servicios
publicos

Realizar
estudio
topografico

Realizar
estudio de
pavimentos

Realizar
estudio de

Estado

Prioridad Actual

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado
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Criterio de
aceptacion

Debe contener
clara la delimitacion
del espacio privado
y del espacio
publico

Debe contar con la
totalidad de los
cbdigos SIGAU de
todo el arbolado del
frente de obra

Se debe entregar la
exploracion y
ensayos de terreno,
los ensayos de
laboratorio, y el
informe final.

Los planos deben
con las ultimas
versiones de las
empresas de
servicios publicos.

Debe tener
informacion de los
predios, tamafio,
forma, terreno,
cobertura vegetal.

Se debe determinar
el espesor de las
capas que
constituyen la
estructura de
pavimento.

Debe determinar el
ndmero de
individuos y

Responsable

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)



3.4 Contratista

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9
4.1

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Interventoria

avifauna

Realizar
inventario

forestal Alta

Realizar
estudio de

redes secas Alta

Realizar
estudio de
redes

hidrosanitarias Alta

Realizar
estudio

geométrico Alta

Realizar
disefo de

perfil vial Alta

Realizar
disefio

urbanistico Alta

. Alta
Solicitar

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado
Aprobado
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especies de
avifauna a ser
reubicados.

Se debe inventariar
la totalidad del
arbolado

Se debe determinar
la cantidad y el tipo
de redes secas a
ser trasladadas a
causa del proyecto.

Se debe determinar
la cantidad y el tipo
de redes humedas
a ser afectadas por
el proyecto

La longitud minima
de un tramo de
carretera con una
velocidad de disefio
dada debe ser de 3
kilbmetros para
velocidades entre
20 y 50 kilémetros
por horay de 4
kilbmetros para
velocidades entre
60 y 110 kilbmetros
por hora.

Se debe contar con

todas las
estructuras de
paisajismo y
urbanismo.

Se debe contar con

todas las
estructuras de
paisajismo y
urbanismo.

Debe contar con el

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Coordinador
técnico (IDU)

Director
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Resolucién de inventario de todo Interventoria
autorizacion el arbolado en el (IDU)
frente de obra.
Solicitar Se debe contar con Coordinador
Permiso de los POC de la técnico (IDU)
ocupacion de quebrada El
4.2 Contratista cauce Alta Aprobado Chuscal y El Pilar.

: ElI PMT debe Coordinador
autorizar todos los técnico (IDU)
desvios y también
toda la sefalizacion

Solicitar Plan para informar sobre
de manejo de los desvios y las
4.3 Contratista tréfico Alta Aprobado actividades de obra.

6.1.3 Diccionario de la EDT

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

2.1 2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Documento de Reserva Vial

Criterio_de aceptacién: El Documento de Reserva Via debe contener clara la
delimitacién del espacio privado y del espacio publico. Debe ser consistente
con la informacién que manejan las entidades de servicios publicos y demés
entidades publicas.

Entregables: 1 Documento de Reserva Vial - Tomo (s), CD(s), planos

Recursos asignados: Ingeniero Catastral

Duracién: 10 dias

Costo: $12.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

2.2 2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Reporte de los codigos SIGAU

Criterio de aceptacion: El reporte debe contar con la totalidad de los codigos
SIGAU de todo el arbolado del frente de obra. Se debe verificar que sea
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coherente la informacion del SIGAU con la informaciéon del inventario forestal

Entregables: 1 Reporte de codigos SIGAU - Tomo (s), CD(s), planos

Recursos asighados: Ingeniero forestal

Duracién: 1 dia
Costo: $ 3.000.000

ID# Cuentade control # Ultima actualizacién Responsable

2.3 2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Planos de servicios publicos

Criterio de aceptacidon: Se debe contar con todos los planos en sus ultimas
versiones de las empresas de servicios publicos, necesarios para la
elaboracioén de los disefios.

Entregables: 20 Planos de servicios publicos - Tomo (s), CD(s), planos

Recursos asignados: Residente técnico, auxiliar.

Duracién: 3 dia

Costo: $ 2.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacién  Responsable

3.1 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Estudio topogréfico

Criterio_de aceptacion: Para la utilizacién independiente o combinada de los
meétodos propuestos debe considerarse respecto de los predios — formales e
informales — su tamafio, forma, topografia del terreno, cobertura vegetal,
caracteristicas de los linderos, etc. En los casos donde se disponga de
ortofotos y orto imagenes con resolucién apropiada y en todo caso que
cumplan con las especificaciones técnicas definidas por el IGAC - detalladas en
la parte final de este documento -, el método de levantamiento recomendado es
la foto identificacion. Si no es posible aplicar en todo o en parte el citado
método, puede usarse la georreferenciacion, tomando como instrumentos
equipos GNSS de una o doble frecuencia y aplicando el método estatico
diferencial. Por ultimo, como alternativa se aconseja el uso del levantamiento
planimétrico, empleando estaciones totales, fundamentalmente para predios
muy pequeios y/o con alta densidad de puntos a levantar. Sin perjuicio de lo
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anterior, es decir, del método empleado o sus posibles combinaciones, lo que
debe garantizarse es que el levantamiento predial cumpla con las
especificaciones de precision establecidas por el IGAC.

Entregables: 1 Estudio topografico - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos _asignados: Especialista en topografia, auxiliar, teodolitos,
estaciones, drone. (Juan Sebastian Cardozo Rojas, 2016)

Duracion: 6 dias
Costo: $ 26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.2 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Estudio de geotecnia

Criterio de aceptacién: Se debe entregar la exploraciéon y ensayos de terreno,
los ensayos de laboratorio, y el informe final.

Entregables: 1 Estudio de geotecnia - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignados: Especialista en geotecnia, auxiliar

Duracion: 5 dias

Costo: $26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.3 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripciéon: Estudio de pavimentos

Criterio_de aceptacién: Se debe determinar el espesor de las capas que
constituyen la estructura de pavimento determinado en base a la capacidad de
soporte del subsuelo de apoyo o sub-brasante y el volumen de transito
esperado (cantidad de ejes equivalentes) para la vida util del proyecto. (INVIAS,
Manual para el Disefio de Pavimentos, 2008)

Entregables: 1 Estudio de pavimentos - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignados: Especialista en pavimentos, auxiliar.
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Duracion: 5 dias

Costo: $26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacién Responsable

3.4 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Estudio de avifauna

Criterio_de aceptacién: Se debe terminar el nUmero de individuos y especies
de avifauna a ser reubicados.

Entregables: 1 Estudio de avifauna - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignados: Biélogo, auxiliar.

Duracion: 5 dias
Costo: $6.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.5 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Inventario forestal

Criterio_de aceptacién: Se debe inventariar la totalidad del arbolado y
determinar el tratamiento de los arboles que interfieren con la obra para la
solicitud de los permisos silviculturales ante la SDA

Entregables: 1 Inventario forestal - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignhados: Ingeniero forestal, auxiliar.

Duracion: 5 dias
Costo: $ 36.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.6 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
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Descripcion: Estudio de redes secas

Criterio_de aceptacién: Se debe determinar la cantidad y el tipo de redes
secas a ser trasladadas a causa del proyecto.

Entregables: 1 Estudio de redes secas - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignados: Especialista en redes secas, auxiliar.

Duracion: 6 dias
Costo: $ 26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.7 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Estudio de redes humedas

Criterio_de aceptacién: Se debe determinar la cantidad y el tipo de redes
hamedas a ser afectadas por el proyecto.

Entregables: 1 Estudio de redes hiumedas - Tomo (s), CD(s), planos y carteras
de campo.

Recursos asignados: Especialista en redes hiumedas, auxiliar.

Duracion: 5 dias
Costo: $ 26.000.000

ID# Cuentade control # Ultima actualizacion Responsable
3.8 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Disefio geométrico

Criterio_de aceptacién: La longitud minima de un tramo de carretera con una
velocidad de disefio dada debe ser de tres (3) kilometros para velocidades
entre veinte y cincuenta kilbmetros por hora (20 y 50 km/h) y de cuatro (4)
kilometros para velocidades entre sesenta y ciento diez kildbmetros por hora (60
y 110 km/h). 2) La diferencia de la velocidad de disefio entre tramos
adyacentes no puede ser mayor a veinte kildbmetros por hora (20 km/h).
(Barrios, 2016)

Entregables: 1 Disefio geométrico - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.
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Recursos asignados: Topografo o ingeniero civil, auxiliar.

Duracion: 3 dias
Costo: $ 26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
3.9 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Disefio de perfil vial

Criterio de aceptacidon: Se debe contar con todas las estructuras de
paisajismo y urbanismo.

Entregables: 1 Disefio de perfil vial - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asignados: Topdégrafo o ingeniero civil, auxiliar.

Duracion: 5 dias
Costo: $ 26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.10 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Diserio Urbanistico

Criterio de aceptacion: Se debe contar con todas las estructuras de
paisajismo y urbanismo.

Entregables: 1 Disefio Urbanistico - Tomo (s), CD(s), planos y carteras de
campo.

Recursos asighados: Arquitecto urbanista, auxiliar.

Duracion: 5 dias

Costo: $26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

3.11 3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
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Descripcién: Plan de manejo ambiental

Criterio_de aceptacion: Se debe cumplir con la totalidad de la normatividad
ambiental establecida para obras de infraestructura.

Entregables: 1 Plan de Manejo Ambiental - Tomo (s), CD(s), planos y carteras
de campo.

Recursos asignados: Equipo SISOMA.

Duracion: 5 dias
Costo: $ 26.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

4.1 4 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcion: Resoluciéon de autorizacion forestal SDA

Criterio _de aceptacién: La Resolucion aprobatoria de los tratamientos
silviculturales debe contar con el inventario de todo el arbolado en el frente de
obra.

Entregables: 1 Resolucién forestal probatoria SDA

Recursos asignados: Ingeniero forestal

Duracién: 28 dias
Costo: $15.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacién Responsable
4.2 4 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién:  Permiso de Ocupacion de Cauce (POC) SDA

Criterio_de aceptacién: Se debe contar con los POC de la quebrada El
Chuscal y El Pilar. Los permisos deben autorizar todas las actividades
construidas en el area de las zonas de ronda hidrica.

Entregables: 2 POC SDA

Recursos asignados: Ingeniero ambiental

Duracion: 3 dias
Costo: $24.800.000
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ID # Cuenta de control # Ultima actualizacién Responsable

4.3 4 22 de junio de 2017  Walter Naranjo

Descripcion: Plan de Manejo de Tréfico (PMT) SDM

Criterio_de _aceptacién: EI PMT debe autorizar todos los desvios y también
toda la sefalizacion para informar sobre los desvios y las actividades de obra.

Entregables: 1 PMT SDM

Recursos asignados: Ingeniero ambiental

Duracion: 3 dias
Costo: $15.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.1.1.1 5.1.1 22 de junio de 2017  Walter Naranjo
Descripcidn: Construccién de pozos

Criterio_de aceptacion: La construccion de un tanque séptico requiere la
asistencia y la supervisiéon de un ingeniero o por lo menos de un maestro de
obras experimentado.

1) Las edificaciones en las que se proyecten pozos sépticos con sus
correspondientes sistemas de infiltracion deberan contar con suficiente area
para acomodar los diferentes procesos de tratamiento.

2) El proyecto de pozo séptico deberd sustentar el dimensionamiento del
sistema de infiltracién de sus efluentes, en base a la presentacién de los
resultados de la prueba de infiltracion.

3) No se acepta utilizar pozos sépticos en paralelo.

4) La localizacion del tanque séptico debera encontrarse como minimo a 2 m
de distancia de la vivienda.

5) Debe ser disefiado y construido de concreto simple o concreto reforzado.

6) Estard ubicado aguas debajo de cualquier pozo o manantial destinado al
abastecimiento de agua para consumo humano. No deberan ser construidas
en areas pantanosas o facilmente inundables.

7) El volumen minimo de los pozos sépticos sera de 3 m3.

8) Ningun tanque séptico se disefiara para un volumen superior de 20 m3 por
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dia.

9) Comprobar los niveles en el caso de los pozos sépticos de gran tamafio con
complicados dispositivos de entrada y salida, y tabiquerias intermedias.

10)Si las condiciones del suelo son desfavorables o si el tanque es de gran
tamarfio, se refuerza el fondo.

11)Las paredes son de ladrillo o bloques de concreto, deberan enlucirse en el
interior con mortero para impermeabilizarlas.

12)La cubierta o techo del tanque séptico, estara formado por una o mas losas
de concreto, deberé tener resistencia suficiente para las cargas que haya de
soportar.

13)EIl techo del tanque tendré losas removibles, las cuales estaran colocadas
sobre la entrada, salida e interconexion y deberan ser no menor de 0,60 x
0,60 m.

14)Los lodos provenientes de los pozos sépticos seran drenados hacia lechos
de secado de dimensiones y caracteristicas apropiadas.

15)Pozos sépticos de capacidad superior a 3 m3 y ubicados a distancia
superior a los 6 metros de la vivienda, deberan tener ventilacién propia2.

16)Pozos de absorcién o lechos de percolacion estaran distanciados de la
vivienda o muro de la propiedad como minimo a 6 m2.

17)El tanque séptico se dividira cuando su volumen sea mayor a 5 m3.
(ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA CONSTRUCCION DE
TANQUE SEPTICO, TANQUE IMHOFF Y LAGUNA DE ESTABILIZACION,
2005)

Entregables: 12 pozos

Recursos asignados: 10 trabajadores, 10 barras, 10 picas, 50 bultos de
cemento, 560 ladrillos tolete recocido 24x12x6, 200 metros de varilla metélica,
20 m3 de concreta grava comun 3500 PSI (245 Kg/cm2), 200 metros de
alambre recocido N=.18.

Duracion: 3 dias
Costo: $ 136.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

51.1.2 5.1.1 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
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Descripcion: Instalacion de tuberias

Criterio_de _aceptacion: Los anchos de zanjas seran los que se indican a
continuacion:

En redes de agua potable y alcantarillado:

Diametro de la tuberia Ancho de zanja {(m)
Menor o igual a 200 mm { 8") 0.60
250y 300 mm (10" y 12") 0,70
375 v 400 mm (15" y 16"} 0.80
450 mm (18" 0,90
500 y 525 mm (20" y 21") 1,00
600 mm (24" 1,10
Diametro de la tuberia Ancho de zanja (m)
675 mm (27" 1.20
750 mm (30") 1,30
825 mm (33" 1,40

Entregables: 20 metros de tuberia instalada menor o igual a 200 mm (8")
50 metros de tuberia instalada 0,60 250 y 300 mm (10" y 12")

13 metros de tuberia instalada 0,70 375y 400 mm (15" y 16")

7 metros de tuberia instalada 0,80 450 mm (18")

15 metros de tuberia instalada 0,90 500 y 525 mm (20" y 21")

22 metros de tuberia instalada 1,00 600 mm (24")

5 metros de tuberia instalada 1,10. (NORMAS Y ESPECIFICACIONES
GENERALES DE CONSTRUCCION, s.f.)

Recursos asignados: 15 trabajadores, 15 barras, 15 picas, 200 metros de
varilla metélica, 20 metros de tuberia menor o igual a 200 mm ( 8"), 50 metros
de tuberia 0,60 250 y 300 mm (10" y 12") , 13 metros de tuberia 0,70 375 y 400
mm (15" y 16") , 7 metros de tuberia 0,80 450 mm (18") , 15 metros de tuberia
0,90 500 y 525 mm (20" y 21") , 22 metros de tuberia 1,00 600 mm (24"), 5
metros de tuberia instalada 1,10

Duracion: 5 dias

Costo: $ 145.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

5.1.1.3 5.1.1 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
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Descripcion: Construccion de descoles.

Criterio_de _aceptacion: Se debe consultar Planos de redes sanitarias y
verificar localizacion, localizar en lugares sefialados en planos, verificar niveles
del proyecto y funcionalidad de los sumideros, desarrollar proceso constructivo
previa aprobacion del interventor, verificar estado final de funcionamiento para
aprobacion. TOLERANCIAS DE ACEPTACION: Las indicadas por el proveedor
y la normas que apliquen para el producto. (www.utp.edu.co, s.f.)

Entregables: 85 metros de estructuras de descoles de 0.8 metros de ancho

Recursos _asignados: 15 trabajadores, Rejillas Inoxidables, fabricadas en
fundicion de Aluminio y/o Bronce Brillante. Tornillos en Acero inoxidable o
Bronce, cabeza plana avellanada. Tuberia de ventilacion de 3” o 4”. Codo de
90° PVC sanitario de 3” 0 4”. Niple. Limpiador. Soldadura. Herramienta menor.

Duracién: 50 dias
Costo: $ 185.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.1.2 5.1. 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcidn: Cimentacién con pilotes

Criterio_de aceptacion: Se debe realizar el hincado de tuberia hueca
mediante golpeo con maza o martillo hasta llegar al rechazo, azuche en la
punta de forma conica. Debe tener una colocacion de la armadura hasta el
fondo del pilote. Debe tener un hormigonado a la vez que extraemos la tuberia,
hormigdn de consistencia seca y golpeo del tubo para que haga la funcion de
vibrado. La demolicibn debe ser de una longitud no menor de 1 m.
(descabezado del pilote).

Entregables: 4 pilotes de hormigén y concreto de 10 metros de lago y
perimetro circular de 1 metro. (Piqueras, 2008)

Recursos asignados: 15 trabajadores, 10 barras, 10 picas, 50 bultos de
cemento, 560 ladrillos tolete recocido 24x12x6, 200 metros de varilla metélica,
20 m3 de concreta grava comun 3500 PSI (245 Kg/cm2), 200 metros de
alambre recocido N=.18,

Duracién: 30 dias
Costo: $180.000.000
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ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
41.3.1 4.1.3 22 de junio de 2017  Walter Naranjo
Descripcion: Instalacion de malla metalica

Criterio de aceptacion: Se echan estructuras de tela metélica sobre la superficie del
desmonte y se sujetan al terreno con piedras o con anclajes. La longitud de los
anclajes depende de las condiciones geoldgicas. Las estructuras de tela metélica se
atornillan seguidamente a una chapa de acero, presionandolas contra el terreno. Se
pueden usar barras de acero horizontal y vertical para un refuerzo adicional. A fin de
evitar que salgan las particulas finas del suelo, se pueden instalar también hojas de
fibras naturales (paja, heno) o de poliéster y alfombras de tela metalica. Dependiendo
de las condiciones del sitio y del objetivo deseado, se emplea una combinacién de
materiales vivos de construccion y estaquillas de ramas de facil enraizamiento, asi
como plantas lefiosas con raices y siembra de herbaceas y arbustos. (Schiechtl, s.f.)

Entregables: 1280 metros cuadrado de malla metalica

Recursos _asignados: 15 trabajadores, Se necesitan estructuras de tela metélica
corrugadas y reforzadas, hojas de poliéster, o alfombras de tela metalica

Duracién: 1 dia

Costo: $120.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5132 513 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcion: Empradizacion

Criterio_de aceptacidon: Donde exista el peligro de una rapida falla del talud o la
banca, o donde lo indique IDU o la Interventoria, se deben aplicar recubrimientos
naturales. Para garantizar fertilidad al terreno, se debera siempre aplicar 1 Kg por m2
de "Gallinaza" a la superficie que se pretende aplicar la cobertura vegetal. En los
sitios en donde lo indique IDU o la Interventoria, EL CONTRATISTA para garantizar
gue personas 0 animales de la zona no dafen la cobertura vegetal sembrada y/o
instalada, colocara en todo su entorno cercas, compuestas de dos (2) alambres de
pla y parales en madera rolliza o guadua de 4" de didmetro, separados entre si cada
1.50 mts, reforzados en todas sus esquinas y/o donde el cercado cambie de direccion
por pie de amigos en madera de idéntica caracteristica a la descrita anteriormente; el
costo por estos conceptos sera cancelado por “Actividades por recursos” y “gastos
reembolsables”. El contratista debe solicitar autorizacion al propietario para colocar
esta proteccion. (ECOPETROL, s.f.)

Entregables: 1280 metros cuadrados de cespeddn instalado
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Recursos asignados: 15 trabajadores, 320 m2 de césped

Duracion: 5 dias
Costo: $130.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
4141 4.1.4 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcidn: Excavado.

Criterio_de aceptacion: Se debe consultar y verificar recomendaciones del estudio
de suelos, consultar y verificar procesos constructivos del proyecto estructural,
hidrosanitarios y eléctricos, corroborar la conveniencia de realizar la excavacion por
medios manuales, verificar niveles y dimensiones expresados en los planos
estructurales, hidrosanitarios y eléctricos, realizar cortes verticales para excavaciones
a poca profundidad, sobre terrenos firmes o sobre materiales de relleno, realizar
cortes inclinados y por trincheras para mayores profundidades y sobre terrenos
menos firmes, utilizar entibados para terrenos inestables o fangosos o en terrenos
firmes cuando las excavaciones tengan profundidades mayores a un metro y se
quieran evitar los taludes, depositar la tierra proveniente de las excavaciones minimo
a un metro del borde de la excavacién, verificar niveles inferiores de excavacion y
coordinar con niveles de cimentacién, cargar y retirar los sobrantes, verificar niveles
finales.

Tolerancias para aceptacion: se deberan tener en cuentas los diferentes niveles y
cotas de las cimentaciones del proyecto indicabas en los planos.
(ESPECIFICACIONES TECNICAS DE REDES, s.f.)

Entregables: 780 m3 de materia excavado

Recursos asignados: 15 trabajadores, 15 barras, 15 picas, 30 tablas burras y varas
de clavo para entibados. Equipo manual para excavacion. Equipo de retiro y
disposicion final.

Duracion: 102 dias
Costo: $170.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.1.4.2 5.2.2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcién: Transporte escombros.

Criterio_de aceptacion: Excavar mediante maguina o manualmente, hacer
acopio en caso de gue lo requiera, en caso contrario colocar directamente en la
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volqueta, verificar medidas en campo, antes de realizar las excavaciones, para
la cuantificaciébn que sera compensada por la excavacion, el lleno alrededor de
las estructuras, la tierra colocada para conformacion de taludes y el retiro, todo
esto medido en banco, tolerancias para aceptacion, medidas en banco.

Entregables: 780 m3 de material compactado

Recursos asignados: 15 trabajadores, 15 barras, 15 picas, herramienta
menor, volqueta para transporte, retroexcavadora.

Duracion: 2 dias
Costo: $175.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.2.1.1 5.2.1 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcion: Pintura termoplastica.

Criterio_de aceptacion: Las lineas longitudinales centrales tienen que tener
un ancho minimo de 100 milimetros. Las lineas longitudinales discontinuas
tienen que tener 5 metros de largo con intervalos de 10 metros. Las lineas
centrales se aplican en el pavimento de las carreteras, cuya calzada tiene
anicamente dos carriles en diferente sentido. Se traza continua para indicar que
los vehiculos no pueden rebasar y discontinua cuando se puede rebasar. La
maniobra de rebasar es restringida por curvas horizontales de radios minimos,
cambios de pendiente, o cruces a nivel con otros caminos. La localizacion de
los lugares, las dimensiones de los tramos discontinuos y los espaciamientos
deben estar indicadas en los planos.

Las lineas longitudinales no centrales se aplican en el pavimento de las
carreteras, cuya calzada tiene Unicamente dos o mas carriles. Se traza
continua cuando se aplica a la orilla de los hombros y delimita el ancho de
rodadura y se traza discontinua en el caso de carreteras con dos o mas carriles
en el mismo sentido y delimita el ancho de los carriles.

Las lineas dobles tienen que tener una separacion entre si de 100
milimetros.

Todas las marcas tienen que presentar una apariencia clara, uniforme y bien
terminada. Las marcas que no tengan una apariencia uniforme y satisfactoria,
durante el dia o la noche, tienen que ser corregidas por el Contratista de modo
aceptable al Supervisor y a su costa. Las marcas de trafico se deben aplicar en
la direccion del trafico. (ESPECIFICACIONES TECNICAS, 2003)

Entregables: 120 metro lineales de lineas longitudinales centrales

Recursos asignados: Pintura., Esferas de vidrio, Material termoplastico para
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las lineas, 3 trabajadores.
Duracién: 3 dias
Costo: $62.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.21.2 521 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcidn: Demarcacion linea continua.

Criterio _de _aceptacién: La sefializacion del pavimento deberad ser

garantizada por la firma contratista contra las fallas debidas a una adherencia
deficiente y otras causas atribuidas tanto a defectos del material termoplastico
en si, como al método de calentamiento o de aplicacion.

El contratista se obliga a reponer a su exclusivo cargo el material
termoplastico reflectante, asi como su aplicacion en las partes deficientes
durante el periodo de garantia que serd igual al periodo de conservacion
establecido para la presente obra, lapso durante el cual, debera mantenerse la
demarcacion en perfectas condiciones. La demarcacion horizontal se medird,
certificara y pagara por metro cuadrado (m2) de demarcacion ejecutada y
aprobada por la inspeccion a los precios unitarios de contrato. Si de los andlisis
efectuados por el laboratorio de la D.V.B.A. o de las verificaciones de obra,
surgieran deficiencias en los materiales empleados o en los trabajos
ejecutados, los trabajos seran reconstruidos a cargo de la contratista
exclusivamente, incluida la provision de los materiales correspondientes.
(SENALIZACION HORIZONTAL , s.f.)

Entregables: 120 metro lineales de lineas longitudinales centrales

Recursos _asignados: Pintura., Esferas de vidrio, Material termoplastico para
las lineas, 3 trabajadores, 1 Equipo fusor de material termoplastico, 1 Equipo
aplicador del imprimador, del material termoplastico y sembrado de esferas, 1
Equipo barredor y soplador.

Duracion: 3 dias
Costo: $42.000.000

ID Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.2.1.3 5.2.1 22 de junio de 2017 Walter Naranjo




OBRAS SAN JERONIMO 86

Descripcion: Sefal vertical.

Criterio de aceptacion: Las sefiales se instalaran en los sitios que indiquen los
planos del proyecto o defina el Interventor. Su colocacion se hara al lado
derecho de la via, teniendo en cuenta el sentido de circulacion del transito, de
tal forma que el plano de la sefal forme con el eje de la via un angulo
comprendido entre ochenta y cinco (85°) y noventa grados (90°), las cuales

deberan ser medidas con comision de topografia en el terreno.
Excavacion

Se efectuara una excavacion cilindrica de veinticinco centimetros (25 cm) de
diametro como minimo y sesenta centimetros (60 cm) de profundidad, para el
anclaje de la senal.

Con el fin de evitar que la sefial quede a una altura menor a la especificada
cuando se instale en zonas donde la via transcurre en terraplén, la excavacion
podréa realizarse hasta una profundidad de treinta centimetros (30 cm), pero se
debera, ademas, construir un pedestal por encima de la superficie del terreno,

Fabricado en concreto, que complete la altura necesaria para que la sefial
guede anclada a la profundidad especificada.

Instalacion de la sefial al poste

La sefal se instalara de manera que el poste presente absoluta verticalidad y
gue se obtenga la altura libre minima indicada. El tablero debera fijarse al poste
mediante tornillos de dimensiones minimas de cinco dieciseisavos de pulgada
(5/16”) por una pulgada (1”), rosca ordinaria, arandelas y tuercas, todo
galvanizado, a los cuales se les debera dar golpes para dafiar su rosca y evitar
qgue puedan ser retirados facilmente. Ademas, se deberan instalar cuatro (4)
remaches a diez centimetros (10 cm) de distancia, medidos desde los tornillos

hacia el centro de la cruceta. También podran utilizarse otros sistemas de
aseguramiento que impidan el retiro del tornillo o elemento de fijacion.

Limitaciones en la ejecucion de la instalacion

No se permitira la instalacion de sefiales de transito en instantes de lluvia, ni
cuando haya agua retenida en la excavacion o el fondo de ésta se encuentre
muy humedo, a juicio del Interventor. Toda el agua retenida deberd ser
removida antes de efectuar el anclaje e instalar la sefial.

(ALCALDIA DE MEDELLIN, s.f.)

Entregables: 7 sefales verticales instaladas

Recursos asignados: Pintura., Esferas de vidrio, Material termoplastico para
las lineas, 3 trabajadores, 1 Equipo fusor de material termoplastico, 1 Equipo
aplicador del imprimador, del material termoplastico y sembrado de esferas, 1
Equipo barredor y soplador.
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Duracion: 4 dias

Costo: $36.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.2.21 522 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcidn: Suministro

Criterio de aceptacién: Los materiales se extraeran de canteras o depdsitos
aluviales. Su aceptacion estara condicionada a los resultados de los ensayos y
controles de calidad realizados por firmas de reconocida competencia y
seriedad.

Si el Contratista desea utilizar fuentes de materiales diferentes a las
acordadas inicialmente, debera pedir autorizacion por escrito, presentando los
estudios de laboratorio que demuestren que los nuevos materiales propuestos
cumplen las especificaciones indicadas en esta Norma. Las nuevas fuentes de
materiales deberan contar con la cantidad suficiente para garantizar el avance
satisfactorio de la obra.

El Contratista no podra comenzar el trabajo sin previa aprobacion de las
fuentes de suministro de los materiales que se quieran utilizar, el acabado
aprobado de la superficie sobre la cual descansara la base (subrasante o
subbase), y los trabajos de caracter definitivo o provisional necesarias para
mantener drenada la via. (Normas y Especificaciones Generales de
Construccion, s.f.)

Entregables: 720 m3 de material granular

Recursos _asignados: 4 camiones de 16 m3 de capacidad. 3 trabajadores.
Retroexcavadora

Duracion: 1 dias

Costo: $120.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.2.2.2 5.2.2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
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Descripcion: Humedecimiento

Criterio_de aceptacion: Los agregados para la construccion de la subbase
granular deberan satisfacer los requisitos indicados en el aparte 300.2 del
Articulo 300 para dichos materiales de la normatividad INVIAS. Ademas,
deberan ajustarse a la siguiente franja granulométrica:

TAMIZ FRANJA
2" 100
11/2" 70-100

1" 60-100
1/2" 50-90
3/8" 40-80
N° 4 30-70

N° 10 20-55
N° 40 10-40
N° 200 4.20

Fuente:(Laboratorio subbase granular, 2014)

Entregables: 2500 m2 de subrasante

Recursos _asignados: 30 trabajadores, equipo de produccion y clasificacion
del material, equipo de transporte, motoniveladora, carrotanque de agua,
compactador vibratorio o liso convencional acorde con las caracteristicas del
material.

Duracion: 2 dias
Costo: $210.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.2.2.3 5.2.2 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcién: Compactacion.

Criterio de aceptacion: Determinar la calidad del material a utilizar proveniente
de las excavaciones, verificar niveles para terraplenes y rellenos, verificar
alineamientos, cotas, pendientes y secciones transversales incluidas en los
planos generales, aprobar y seleccionar el material proveniente de las
excavaciones, aprobar métodos para colocacion y compactaciéon del material,
aplicar y extender el material en capas horizontales de 10 cm., compactar por
medio de equipos manuales 0 mecanicos, verificar condiciones finales de
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compactacion y niveles definitivos. TOLERANCIAS PARA ACEPTACION: 95%
del Procter modificado. ENSAYOS A REALIZAR  Compactacion. (RELLENO
EN RECEBO COMPACTADO, s.f.)

Entregables: 350 m3 de material compactado

Recursos asignados: 15 trabajadores, 15 barras, 15 picas, Material
proveniente de las excavaciones seleccionado, previamente aprobado por la
interventoria, Equipo manual para excavaciones, Equipo manual para
compactacion, Equipo mecanico para compactacion.

Duracion: 5 dias

Costo: $190.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
5.3.1 5.3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcidn: Pavimento.

Criterio de aceptacion: El pavimento existente, ya sea asfaltico o de concreto,
debera cortarse de acuerdo con los limites especificados para la excavacion y
s6lo podran exceder dichos limites por autorizacién expresa de la Interventoria
cuando existan razones técnicas para ello. El corte debera cumplir ademas los
siguientes requisitos:

1) La superficie del corte debe quedar vertical.
2) El corte se hara segun lineas rectas y figuras geométricas definidas.

3) Se utilizara equipo especial de corte, (martillo neumatico, sierra
mecénica, etc.) aprobado previamente por la Interventoria. Se haran cortes
transversales cada metro en toda la longitud del pavimento a retirar.

4) Una vez cortado el pavimento se demolera y los escombros se acopiaran
para su posterior retiro de la obra, en un sitio donde no perjudique el transito
vehicular ni la marcha normal de los trabajos y donde esté a salvo de
contaminacion con otros materiales.

5) El pavimento que esté por fuera de los limites del corte especificado y
sufra dafilo a causa de procedimientos de corte inadecuado, debera ser
reconstruido por cuenta del Contratista.

6) Se debe proteger el pavimento en los puntos de apoyo de la
retroexcavadora.

Para los pavimentos articulados, se marcara la excavacion para retirar los
adoquines necesarios, acopiandolos y transportandolos de tal manera de que
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no sufran deterioro alguno. (ENRIQUEZ, 2017)

Entregables: 820 m2 de pavimento asfaltico instalado

Recursos asignados: 45 trabajadores, equipo de produccion y clasificacion
del material, equipo de transporte, motoniveladora debidamente equipada con
cuchilla y escarificadores en buenas condiciones, carrotanque de agua bien
acondicionado que permita un riego uniforme sobre la superficie a humedecer y
equipo de compactacion acorde con las caracteristicas del material.

Duracién: 43 dias
Costo: $ 230.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacién  Responsable
5.3.2 5.3 22 de junio de 2017 Walter Naranjo
Descripcion: Espacio publico.

Criterio_de aceptacion: El valor promedio de la longitud de la huella de cinco
especimenes no podra ser superior a 23 mm como se establece en la Tabla
801.3.

El ensayo de resistencia a la abrasion debe realizarse de acuerdo con lo
establecido en la NTC 5147 Método de ensayo para determinar la resistencia a
la abrasién de materiales para pisos y pavimentos, mediante arena y disco
metalico ancho.

La longitud nominal (In) de los adoquines no debe ser menor de 50 mm ni
mayor de 250 mm.

La longitud nominal (In) de un adoquin es igual a su longitud estandar (le)
mas el ancho de una junta estandar. Por lo general la longitud nominal de un
adoquin esta entre los 100 mm y 200 mm. (NORMA TECNICA COLOMBIANA,
2012)

Entregables: 350 m2 de adoquin instalado

Recursos asignados: 15 trabajadores, 400 m2 de adoquin, 45 m3 de
cemento, 25 m3 de arena de rio

Duracion: 30 dias
Costo: $190.000.000

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable
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54.1 5.4 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Canecay concreto

Criterio de aceptacion: Se debe fundir una base en concreto de 3000 psi. de
400 mm de profundidad y 300 x 300 mm de seccion, en la cual se embeben los
parales; teniendo precaucion en cuanto a la nivelacibn y correcto
posicionamiento del elemento.

Tolerancia en verticalidad y horizontalidad: + 5 mm en longitud de 1000 mm
=+0.3°

Tolerancia en longitud de tuberia: + 5 mm.
Tolerancia en espesor de tuberia: £ 10 %.
Tolerancia en dimensiones de tuberia: = + 0.75 %.
Tolerancia espesor de pintura: + 10%.

Tolerancia  espesor de galvanizado: + 10%. (MANUAL DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE DISENO Y CONSTRUCCION DE
PARQUES Y ESCENARIOS PUBLICOS DE BOGOTA D.C, s.f.)

Entregables: 5 canecas en malla metalica M-120

Recursos asignados: 15 trabajadores, placa contrapiso, 4 m3 de cemento

Duracién: 10 dias

Costo: $3.101.750,00

ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

5421 5.4.2 22 de junio de 2017  Walter Naranjo

Descripcion: Tala de arboles

Criterio_de aceptacion: Se recibe el area totalmente limpia de residuos
vegetales. El tocon debe estar por debajo de los 10 cm por debajo del nivel del
suelo.

Entregables: 12 arboles talados

Recursos asignados: 6 trabajadores, ingeniero, 2 motosierras y equipo de
trabajo en altura

Duracidon: 6 dias
Costo: $ 6.603.600,00
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ID # Cuenta de control # Ultima actualizacion Responsable

54.1 5.4 22 de junio de 2017 Walter Naranjo

Descripcién: Instalacion de pasto kikuyo

Criterio de aceptaciéon: La capa organica debe ser de un espesor a los 15 cm
y el corte del tapete no debe ser menos a 50 cm en cada lado

Entregables: 1280 m2 de pasto kikuyo instalado

Recursos asignados: 15 trabajadores, 36 m2 de tierra negra, 4 carretillas, 15
rastrillos

Duracién: 13 dias

Costo: $29.952.000,00

6.2Plan de gestion del cronograma

6.2.1 Plan de gestion del cronograma.

Para el proyecto se tiene la lista de actividades programadas en las cuales se
relacionan en el anexo F. Lista de actividades. Estas actividades se definen con el fin
de darle alcance a los objetivos del proyecto y los tiempos minimos y maximos en dias,

gue se toleran para que se ejecute cada actividad en el tiempo esperado.

6.2.1.1 Unidades de medida.
Las unidades de medida para la programacion se daran en dias.

6.2.1.2 Control de la programacion.

El control de la programacion lo realizara el gerente de proyecto, el residente
técnico, el residente ambiental, especialistas forestal, pavimentos y urbanismo,
quienes presentan un informe mensual de ejecucion de actividades de acuerdo con

el cronograma establecido.

6.2.1.3 Modificacién de la linea base del cronograma.
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Los criterios para la modificacion de la linea base del cronograma son:
a) Indicadores CPIly SPI por debajo del 0,98.
b) Materializacion de un riesgo presente en la matriz de riesgo que requiera

modificacion de la linea base del cronograma.

6.2.1.4 Actualizacion de la programacion.
La actualizacién de la programacion se realiza mensualmente por parte del gerente

del proyecto. Se manejara una sola version

6.2.2 Linea base tiempo.
En el anexo H Cronograma del proyecto, se detalla la linea base de tiempo
desarrollada en la herramienta MS PROJECT, lo cual permite realizar el respectivo

seguimiento al proyecto.

6.2.3 Diagrama de red.

Dada la estructura de desglose del trabajo EDT del proyecto, en el Anexo G
Diagrama de red, se representa el diagrama de red donde se puede observar de
manera esquematica el despliegue de las actividades del proyecto representadas en

cada caja y la dependencia entre ellas sefialada por las flechas.

6.2.4 Cronograma — Diagrama de Gantt.

En el anexo H Cronograma del proyecto, se muestra la representacion del
cronograma desarrollado en MS-Project, donde se visualiza y controla la ejecucion de
las diferentes tareas e hitos que forman el proyecto, las relaciones de precedencia y

antecedencia entre ellas, su duracién, y el inicio y fin del proyecto.
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6.2.5 Nivelacion de recursos y uso de recursos.
Dados los imprevistos presentados en el cronograma del proyecto se procedié a
realizar la correcta nivelacion de recursos tal como aparece en las graficas del anexo |

Nivelacion de recursos.

6.3Plan de gestion de costos

6.3.1 Lineabase de costos.
En el anexo K Linea base de costos, se relacionan todos los costos del proyecto de

conformidad con lo estipulado en el cronograma.

6.3.2 Presupuesto por actividades.

El Presupuesto para el presente proyecto se estima en la suma de TRES MIL
CIENTO SESENTA MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y DOS PESOS Y CINCUENTA CENTAVOS M/C. ($3.160.725.952,50)
M/CTE, la cual no incluye IVA por ser el IDU una entidad descentralizada del Orden
Distrital (Ley 21 de 1992, Articulo 100). Lo anterior sin perjuicio del IVA que se aplique
sobre la utilidad; el detalle se muestra en el anexo J. Presupuesto del proyecto.
(Instituto de Desarrollo Urbano (Cadena de valor)., s.f.)

6.3.3 Estructura de desagregacion de recursos ReBS y Estructura de
Desagregacion de Costos CBS.

En el anexo L Estructura CBS, se visualiza el diagrama que representa la

descomposicion del proyecto por costo o como su siglas en ingles el Cost Breakdown

Structure (CBS), en esta estructura esta clasificados, registrados y controlados los

costos del proyecto.

6.3.4 Indicadores de medicion de desempefio.
En el anexo M Indicadores de medicion de desempefio, se relacionan los indicadores

de desempefio del proyecto, con los cuales se estara controlando la ejecucion de este.
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6.3.5 Aplicacion técnica del valor ganado con curvas S avance.

Los datos para el siguiente analisis se tomaron de los valores arrojados en los
primeros once (11) meses del proyecto. En la Tabla 6 Andlisis de la aplicacion de la
técnica de valor ganado, se puede observar el comportamiento que ha tenido el
proyecto en cuanto al valor planeado con relacion al valor ganado en los primeros
meses. Como se puede observar en la tabla, los primeros cuatro (4) meses del proyecto
hubo un atraso en el porcentaje de avance del proyecto que se normalizé hasta el
quinto mes. Para el mes once (11) el proyecto llevaba un porcentaje de avance del
sesenta por ciento (60%) en relacién con el cincuenta por ciento (50%) planeado. En
cuanto al costo del proyecto, también se ha venido incurriendo en sobrecostos teniendo
en cuenta que al inicio del proyecto resultaron varias actividades no planeadas y costos

no previstos.

Tabla 6 Analisis de la aplicacion de la técnica de valor ganado

AC - Coste
PV - Valor planeado EV - Valor ganado acumulado
Periodo
en mes % VLR % VLR
1 5% $ 158.036.298 2% $ 63.214.519 $ 111.456.700
2 10% $ 316.072.595 5% $ 158.036.298 $ 168.988.600
3 15% $ 474.108.893 11% $ 347.679.855 $ 367.200.222
4 20% $ 632.145.191 18% $ 568.930.671 $ 564.003.400
5 25% $ 790.181.488 26% $ 821.788.748 $ 819.765.098
6 30% $ 948.217.786 35% $1.106.254.083 $1.067.542.320
7 35% $1.106.254.083 43% $1.359.112.160 $ 1.355.877.655

8 40% $ 1.264.290.381 48% $1.517.148.457  $1.522.097.545
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9 45% $ 1.422.326.679 53% $1.675.184.755 $1.703.287.333
10 50% $ 1.580.362.976 55% $1.738.399.274  $1.788.934.633
11 55% $1.738.399.274 60% $1.896.435.572  $1.934.582.343
12 60% $ 1.896.435.572
13 65% $2.054.471.869
14 80% $ 2.528.580.762
15 90% $ 2.844.653.357
16 95% $ 3.002.689.655
17 100% $ 3.160.725.953

Fuente: Autores

En cuanto a los indicadores de la técnica del valor ganado presentados en la tabla

7 Indicadores de la técnica del valor ganado, se considera que, de continuar con el

indice de desempefio actual, el proyecto finalizaria con un sobrecosto de $

63.577.952. Teniendo en cuenta que los valores de tolerancia para los valores del

CPly del SPI no pueden ser menor al 0,98, el sobrecosto representa una inviabilidad

financiera teniendo en cuenta que no se cuenta con mas recursos por fuera de la

reserva de contingencia. Para alcanzar las metas programadas se debe elevar el

indice de desempefio a 1.03. Esto se logra disminuyendo los tiempos de ejecucion

de tareas y aumentando la eficiencia de los recursos del proyecto.

Tabla 7 Indicadores de la técnica del valor ganado

BAC - Valor de

presupuesto al finalizar

SPI - indice de
desempeiio del

cronograma (EV/PV)

CPI - indice de

desempeiio del costo

(EVIAC)

1,09

0,98

$ 3.160.725.953

EAC - Estimacién a la

terminacién (BAC/CPI) $3.224.303.905

ETC - Valor estimado de
la conclusiéon (BAC-AC $ 1.289.721.562
altimo periodo)

VAC - Proyeccion del
monto de déficit (BAC- -$  63.577.953
EAC)




CPTP - COSTO
PRESUPUESTADO DEL
TRABAJO

$ 1.896.435.572
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CRTR - COSTO REAL

DEL TRABAJO $ 1.934.582.343

PROGRAMADO REALIZADO
EV(CPTR)  $38.146.772
SV - Variacion del
cronograma (EV-PV) $ 158.036.298

TCPI - indice del
CV - Variacion del costo S 38.146.772 desempefio para

(EV-AC)

completar ((BAC- 1,03
EV)/(BAC-AQ))

Fuente: Autores

El sobrecosto presentado en el periodo de corte para la obtencién de los anteriores

indicadores fue de $ 38.146.772 por lo que se deben realizar los ajustes al proyecto y

aumentar el indice de desempefio de 0.98 a 1.03 y asi darle fin al proyecto cumpliendo

con el presupuesto planeado.

Curva S

$3.500.000.000

$3.000.000.000

pd

$2.500.000.000

/

/

$2.000.000.000

Costo

$1.500.000.000

Z

——— PV - Valor planeado

$1.000.000.000

EV - Valor ganado

AC - Coste acumulado

$500.000.000

$- T T

Tiempo

123456 7 8 91011121314151617
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Figura 15 Curva S Fuente: Autores

6.4Plan de gestion de la calidad

6.4.1 Especificaciones técnicas de requerimientos.

De conformidad con lo estipulado por los distintos interesados del proyecto, para las
especificaciones técnicas de requerimientos, es de un alto grado de exigencia que los
materiales sean 100% confiables o que al menos asi estén garantizados,
adicionalmente a este se requiere que el personal contratado para las diferentes
labores dentro del proyecto esté muy bien capacitado para cada funcién y con la debida
experiencia para cada area, sumado a esto que la maquinaria empleada para la
realizacion de los trabajos este en Optimas condiciones 0 que se pueda tener
disponibilidad inmediata de cada maquina en caso de averia para evitar retrasos en el

cumplimiento de los objetivos.

De esta manera, el IDU establece unas especificaciones técnicas de requerimientos
de acuerdo con la normatividad vigente para la construccion de obras de infraestructura
vial (IDU, 2016)

Mediante la Resolucion 1959 del 18 de mayo de 2006 expedida por la Directora
General del IDU, se establecieron todas las especificaciones técnicas para cada uno de

los procesos constructivos de obras de infraestructura vial en Bogota, D.C.

Para el caso especifico de nuestro proyecto tenemos los siguientes aspectos

generales:

a) Seccion 100-05: Alcance y Ambito de Aplicacion

b) Seccion 101-05: Términos y Definiciones

c) Seccion 102-05: Documentos de Referencia y Consulta
d) Seccion 103-05: Seguridad y Salud

e) Seccion 104-05: Aspectos Ambientales

f) Seccidén 105-05: Responsabilidades Especiales del Constructor


https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/03%20Secci%C3%B3n%20100-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/04%20Secci%C3%B3n%20101-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/05%20Secci%C3%B3n%20102-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/06%20Secci%C3%B3n%20103-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/07%20Secci%C3%B3n%20104-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/08%20Secci%C3%B3n%20105-05.pdf

9)
h)

)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
K)
)
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Seccion 106-05: Supervision
Seccion 107-05: Desarrollo de los Trabajos

Seccion 108-05: Valoracion de la Obra Ejecutada

En cuanto a materiales basicos de construccion:

Seccion 200-05: Cemento Asfaltico

Seccion 202-05: Cemento Asfaltico Modificado con Polimeros

Seccion 210-05: Emulsion Asfaltica

Seccion 212-05: Emulsién Asfaltica Modificada con Polimeros

Seccion 220-05: Asfalto Liquido para Riegos de Imprimacion

En cuanto a excavaciones y rellenos:

Seccion 310-05: Excavaciones para Conformacion de la Subrasante
Seccion 320-05: Rellenos para Conformacion de la Subrasante

Seccion 330-05: Separacion de Suelos de Subrasante y Capas Granulares con
Geotextil

Seccion 332-05: Refuerzo de Subrasante y Capas Granulares con Geotextil
En cuanto a Subbases y Bases:

Seccion 400-05: Capas Granulares de Base y Subase

m) Seccion 420-05: Capas de Material Granular Estabilizado con Cemento

n)

0)

p)

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Seccion 440-05: Capas de Material Granular Estabilizado con Emulsion Asfaltica
Seccion 450-05: Reciclaje de Pavimento Asfaltico en el Sitio con Emulsién Asféltica
o con Asfalto Espumado

Seccion 454-05: Reciclaje de Pavimento Asfaltico en el Sitio con Cemento Pértland
En cuanto a Revestimientos Asfalticos:

Seccién 500-05: Imprimacion

Seccion 502-05: Riego de Liga

Seccion 504-05: Riego de Curado

Seccidon 510-05: Mezclas Asfélticas en Caliente Densas, Semidensas y Gruesas
Seccidon 520-05: Microaglomerado en Caliente

Seccion 530-05: Lechadas Asfalticas


https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/09%20Secci%C3%B3n%20106-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/10%20Secci%C3%B3n%20107-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/11%20Secci%C3%B3n%20108-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/13%20Secci%C3%B3n%20200-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/14%20Secci%C3%B3n%20202-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/15%20Secci%C3%B3n%20210-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/16%20Secci%C3%B3n%20212-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/17%20Secci%C3%B3n%20220-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/19%20Secci%C3%B3n%20310-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/20%20Secci%C3%B3n%20320-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/21%20Secci%C3%B3n%20330-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/22%20Secci%C3%B3n%20332-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/23%20Cap%C3%ADtulo%204
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/24%20Secci%C3%B3n%20400-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/25%20Secci%C3%B3n%20420-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/26%20Secci%C3%B3n%20440-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/27%20Secci%C3%B3n%20450-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/28%20Secci%C3%B3n%20454-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/29%20Cap%C3%ADtulo%205
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/30%20Secci%C3%B3n%20500-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/31%20Secci%C3%B3n%20502-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/32%20Secci%C3%B3n%20504-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/33%20Secci%C3%B3n%20510-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/34%20Secci%C3%B3n%20520-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/35%20Secci%C3%B3n%20530-05.pdf
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g) Seccion 540-05: Fresado de Pavimentos Asfalticos
En cuanto a Pavimentos de Concreto Hidraulico:

a) Seccion 600-05: Pavimento de Losas de Concreto Hidraulico. (Secciéon 100-05:

Alcance y Ambito de Aplicacion, s.f.)

6.4.2 Herramientas de control de la calidad.
Dentro de las herramientas que se tuvieron en cuenta para el control de calidad en

cada una de las fases del proyecto, se tienen:

1) Hojas de verificacion: los cuales permiten realizar el chequeo dentro de los
lineamientos de calidad que debe tener cada uno de los procesos que involucran
la obra. Asi mismo, las listas de verificacion son utilizadas por la auditoria y
facilita la documentacién y generacion de no conformidades.

2) Histogramas: permiten evaluar datos histéricos como las condiciones climaticas
del sector, crecimiento de la poblacion, cumplimiento del cronograma de trabajo,
entre otros.

3) Diagramas de flujo: facilita el seguimiento oportuno y eficaz de cada uno de los

procesos que se intervienen en la ejecucion del proyecto.

6.4.3 Formato de inspecciones.

Se cuenta con equipos de inspeccion, medicidn y ensayo que seran requeridos para
el proyecto como son los equipos criticos del laboratorio y los equipos de topografia. En
la tabla 8 inspecciones de equipos de medicion se relacionan los niveles de tolerancia
evaluados, la frecuencia de medicion, el responsable de realizar la medicion y el

registro resultado de la evaluacion.

Tabla 8 Inspecciones de equipos de medicion

Equipo Tolerancia Frecuencia Responsable Registro

Equipo de Calibracion de equipo. El Inicio de la Director obra o Certificado de

certificado o informe de obray durante



https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/36%20Secci%C3%B3n%20540-05.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/37%20Cap%C3%ADtulo%206
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Especificaciones%20Tecnicas/38%20Secci%C3%B3n%20600-05.pdf
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Equipo Tolerancia Frecuencia Responsable Registro
topografia calibracion de cada equipo, la obra Residente calibracion
donde se especifiguen las cuando sea
inspecciones realizadas. requerido
Equipo El laboratorio debe estar Al inicio de Director obra o Certificacion
utilizado para acreditado bajo la Norma la actividad y Residente de calibracion
la toma de ISO 17025:2005 durante la
ensayos de _ obra siempre
concreto En caso contrario se debe y cuando se
contar con el certificado o requiera
informe de calibracion de
cada equipo, debe contener
la trazabilidad del patrén de
calibracién y resultado de la
calibracion. Si no existen
patrones, debe indicarse que
instrumento o método se
utilizé para la calibracion.

Equipo El laboratorio debe estar Inicio de la Director de Obra o Certificacion
utilizado para acreditado bajo la Norma actividad y Residente de calibracion
la toma de ISO 17025:2005 durante la
ensayos de _ obra siempre
rellenos En caso contrano_;e debe y cuando se

contar con el certificado o requiere

informe de calibracién de
cada equipo, debe contener
la trazabilidad del patrén de
calibracién y resultado de la
calibracién. Si no existen
patrones, debe indicarse que
instrumento o método se
utilizé para la calibracion.

Fuente: (Icontec, 2011)

6.4.4 Formato de Auditorias.

Con el fin de verificar la implementaciéon, cumplimiento y mantenimiento al Plan de

Calidad, se realizara una auditoria cuando el proyecto se encuentre en un 40% de

avance y de acuerdo con los hallazgos de la auditoria se determinara si se requiere

realizar auditorias adicionales, siguiendo los pasos descritos en el procedimiento de

auditorias internas de calidad del

IDU. Las No Conformidades detectadas en

la

Auditoria Interna de Calidad, se documenta en el registro de acciones.



OBRAS SAN JERONIMO 102

La metodologia para asegurar la no utilizacion y disposicion de aquellos productos
gue no cumplan con las especificaciones, clasificar las No Conformidades de acuerdo
con su causa raiz y establecer los parametros para acciones correctivas, preventivas y

referenciar un procedimiento para el tratamiento de producto no conforme.

El producto no conforme identificado es controlado para evitar su uso inapropiado de

acuerdo con el procedimiento PD 8.3 Control de Producto No Conforme.

El producto no conforme se identifica de acuerdo con el sitio donde se genere: el
producto no conforme se produce, cuando se incumple con las exigencias u
especificaciones dadas por el cliente, durante los procesos constructivos o el servicio
especifico del contrato, en la ejecucion de las diferentes etapas del proyecto, o durante
la entrega del producto. En caso de ser una parte constitutiva de la obra ya ejecutada,
esta se marca visualmente para evitar que se continué con otras etapas, hasta que no
se realice la correccion y se realice la revision nuevamente del Producto No Conforme

detectado inicialmente.

También se puede presentar un producto no conforme, en la materia prima
suministrada por proveedores a la organizacion. En caso de que el producto no se
pueda devolver al proveedor se selecciona y separa el no conforme, el cual se ubica en
un lugar diferente y se le informa al personal involucrado que su uso es restringido,

identificAndolo de alguna forma especial para prevenir su uso.

(MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIAS TECNICAS DE CALIDAD,
2007)

Metodologia de tratamiento del producto no conforme: Cada vez que se
encuentre algun producto intermedio o final que no cumple con las Especificaciones
Generales se impedira el uso de dicho producto en el proceso y se procedera de

acuerdo con la siguiente metodologia:

1) Identificacion del producto no conforme: Nombre, tipo.
2) Ubicacion de producto no conforme: Ejemplo: sitio (Direccion).
3) Determinacion de la cantidad de material o producto que no cumple.
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4) Informar al Ingeniero residente y/o Coordinador de Gestion de la Calidad.
5) Diligenciamiento del formato de Producto No Conforme Tratamiento vy

seguimiento de acciones correctivas y preventivas.

Los productos no conformes detectados se someten a prueba de valorizacion de
acuerdo con las Especificaciones, los resultados de dichas pruebas son consignados

en el mismo registro.

Los productos no conformes podran ser clasificados dentro de los siguientes

parametros:

1) Producto para Reproceso: Se refiere a la adecuacion del producto no conforme

hasta lograr el cumplimiento de las especificaciones.

2) Aceptado por concesion: El producto es aceptado en el estado actual, por el

responsable de la disposicion y/o el cliente. Esta autorizacion debe darse por escrito.

3) Reparaciéon: Accién tomada sobre un producto no conforme para convertirlo en

aceptable para su utilizacién prevista.

4) Producto de rechazo: Se refiere al producto no conforme que no puede cumplir

con ninguna especificacion que requiere el cliente.

En la tabla 9 Productos no conforme se puede ver algunos ejemplos de productos No
Conforme que se pueden llegar a presentar: (PLAN DE CALIDAD, 2014)

Tabla 9 Producto no conforme

Producto no conforme o Problema por Plan de Accién
prever

Inconformidad del cliente en la entrega de  Coordinar previamente el recibo por parte del
obras solicitadas coordinador, antes de entregar oficialmente al
cliente y/o representante del cliente.

Desconocimiento de las normas de Coordinar capacitaciones
seguridad industrial y salud ocupacional del
cliente.

Demora de las autorizaciones para la Con base en la programacién de actividades,
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realizacion de las actividades de campo (si realizar la solicitud de Autorizacion para
aplica) realizar las actividades de campo, con
anticipacion, dejando constancia de esta.

Demora en la realizacion de las tareas Revision de las actividades, asignacién de
programadas. MAs recursos y reasignacion de actividades.

Control periddico, de ejecucion de actividades
segun el cronograma, para realizar las
acciones pertinentes.

Devolucion de productos suministrados Realizar revision de las solicitudes y los
requisitos exigidos por el Cliente

Fuente: Autores

En la figura 16 se visualiza el formato de auditorias.

CRONOGRAMA AUDITORIA INTERNA AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CODIGO: 12WM

U PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE VERSION: 1
. . FECHA:08/04/2018
PROCEDIMIENTO AUDITORIAS INTERNAS AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION -
Pagina: de
ELABORO REVISO APROBO

TIPO DE MES DIRECCION - SEDE PROCESO

PROCESD DRIECCION TERRITORIAL

| prROCESD LIDER DE [Estreatégion . AUDITOR(ES DBSERVACI
L] AUDITADO PROCESO Mizional, Apowa, CLILEEES SULULEUIDER INTERNO ONES

Seguimienta y D1|D2 | D3| D4 EDIFICIO | DIRECCION | PISD

control ]

Figura 16 Formato Auditorias. Fuente: IDU 2017

6.4.5 Listas de verificacion de los entregables.

Con el objetivo de establecer, identificar y controlar los documentos internos y
externos, se implementara el procedimiento Control de Documentos y Registros,
establecido dentro del Sistema de Gestion de Calidad de Gestion Rural y Urbana

S.A.S., para el control de los documentos derivados del proyecto.

Con la aplicacién de este procedimiento se asegura que los documentos necesarios
y registros vigentes del sistema de gestion de calidad son los adecuados y se

encuentran disponibles para el personal que lo requiera.
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Los registros que se generen durante la ejecucién del proyecto, resultado de los

controles que se apliquen para la trazabilidad y evidenciar el cumplimiento de los

requisitos son identificados, almacenados, clasificados, retenidos y dispuestos en el

directorio del proyecto. En la figura 17 se visualiza el formato de Lista de verificacion de
entregables. (GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO., s.f.)

LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

JERONINO DEL YUSTE

F-09-2105/ 27.06.17 / V1

Descripcion Fecha de

Version/ Fecha | Proyecto del cambio aprobacién

Tipo de
documento
(Internol externo)

Medio
(Fisico/magnetico)

Ubicacion

Numero de
copias

Distribuido a:

Fechade
distribucion

Documento obsoleto
SUNO

Figura 17 Formato lista de verificacion de entregables. Fuente: IDU 2017

6.5 Plan de gestién de los recursos humanos

6.5.1 Definicion de Roles, Responsabilidades y competencias del equipo.

Durante el desarrollo del plan de gestiéon de los recursos, se define el grupo de

personas que participaran en la ejecucion del proyecto y se establece los roles,

responsabilidades y competencias que deben tener esas personas para el cumplimiento

eficaz de los objetivos del proyecto. En el anexo N Matriz de Responsabilidades y

Competencias se relacionan los roles de los recursos humanos.(Eduardo Navarro, s.f.)

Dentro de las estrategias para el adquirir el equipo de trabajo se encuentran:

a) Se solicitan las hojas de los candidatos que participan en el proyecto, asi mismo

certificaciones laborales y estudios realizados donde se manifieste que cumplen

con el perfil para laborar en el proyecto.

b) EIl equipo de trabajo se adquiere por lo que requiera la dimension del proyecto se

tiene en cuenta las caracteristicas de cada individuo y los aportes que pueda

brindar para el éxito grupal.

c) Para la obra y la interventoria, se establece un acuerdo contractual donde estan

estipulados las condiciones de salud en el trabajo que deben cumplir los
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contratistas. Las actividades relacionadas a la contrataciéon del recurso humano

requerido ser& responsabilidad de los contratantes.

6.5.2 Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI) a nivel de paquetes

de trabajo.

S = T =
= - 8 0 S _ I
O o O 0 © T © c
O o5 x 9 - S L = O —
> © pudt & o) 0 5 ©
o c c o c [} o —
s o O L © c o e 5 E 3 <
Q 0 © «© b c ¢ 8 6 o < I T K '©
() hand +— - .= — [ 0 — +— — D) D) o o
o & ® ® OE € =z £ ® D § £ o & & S 2 =
2 0 = = o0 9 ® O = © O 5 = o O S
c o O 2 o 2o I O i) 5 O .0
s 2 © © 2c = og 2 0o 2 5 88 o 2 758 g =
= 0 o o g 9 0= o o O g v 3O o ¢ v = X
v O »w o W © o5 = o + 2 o 2 O = O S 5
O xx w 5 O L(ﬁ D(? £ uw Ao X m n 1L O <

En la tabla 10 Matriz RACI se describe la asignacion de a nivel de paquetes de

trabajo a cada uno de los recursos humanos responsables.

Tabla 10. Matriz RACI
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Inicio del
proyecto

Planeacion

Control y
monitoreo

Al 1 Al |
Al 1 Al |
Al 1 Al |

Acopio de
informacioén
secundaria

Estudios y
disefios

Estabilizacion de
talud

A

Terraceo

Construccion de
calzadas

Adecuacion paso
peatonales

A

Instalacion de
mobiliario urbano

Fin de proyecto

A

R A I | C Al |
A C | C Al |
R A I | C Al |
Al | C Al |
Al | C Al |
Al 1 Al 1
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R - Responsable de realizar la tarea
A - Aprobador de la tarea
C - Consultado acerca de la tarea

| — Informado sobre la tarea

6.5.3 Histogramay horario de recursos.

El horario de trabajo sera de lunes a viernes de 7am a 4pm con una hora de
almuerzo, si hay retraso en los entregables se extendera el horario para los sdbados y
festivos. En la figura 18 se observan los estados de los recursos y el trabajo al corte del
07 de abril de 2018. Asi mismo, en la figura 19 se visualiza el estado de asignacion de
los recursos en el proyecto.

ESTADISTICAS DE RECURSOS
Estado de trabajo de todos los recursos de trabajo.

2.500 horas

2.000 horas

1.500 horas

1.000 horas

500 horas
O

0 horas

s Trabajo real I Trabajo restante Trabajo previsto
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ESTADO DEL TRABAIO

% trabajo realizado por todos los recursos de trabajo.

120%
100%
80%
60%
40%
NENRN 1
0%
e s, WP T FTF S O FEE O
N 7 ¥ ¥ AT & & & &
< S (T (S e L \a T L&QO L&
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o < & o
< X &

% trabajo completado

Figura 18. Histograma de recursos. Fuente: Autores

ESTADO DE LOS RECURSOS
Resta trabajo para todos los recursos de trabajo

Nombre Comienzo Fin Trabajo restante
EQUIPO DE SISOMA lun 22/05/17 lun 18/09/17 104 horas
DIRECTOR mié 31/05/17 mié 16/05/18 0 horas

. BIOLOGD mie 23/08/17 mar 29,/08/17 8 horas

. EQUIPO SOCIAL lun 22/05/17 lun 2/10/17 80 horas

. ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS mar 20/06/17 jue 20/05/18 81,6 horas
ESPECIALISTA EN REDES jue 17/08/17 mie 30/08/17 48 horas
ESPECIALISTA EN URBANISMO lun 22/05/17 jue 20/05/18 105,6 horas
ESPECIALISTA EN VIAS lun 22/05/17 vie 25/08/17 24 horas
ESPECIALISTA FORESTAL mar 20/06/17 jue 20/09/18 108,8 horas
GEOQOTECMISTA mar 22/08/17 mar 29,/08/17 8 horas

. GABRIEL HERMANDEZ mar 20/06/17 jue 20/05/18 31,68 horas

. MARIA FERNANDA POLAMIA jue 1/06/17 jue 20/05/18 58,57 horas
1oy lun 22/05/17 mié 16/05/18 0 horas
PRESIDENTE AMBIENTAL mar 20/06/17 jue 20/05/18 28,8 horas
PRESIDENTE TECMICO mar 20/06/17 jue 20/09/18 40,8 horas
TOPOGRAFO mié 23/08/17 mié 30/08/17 14,4 horas
RESIDENTE TECMNICO lun 22/05/17 mié 16/05/18 2.052 horas
WALTER NARANIO mar 20/06/17 jue 20/09/18 51,48 horas

Figura 19 Estado de los recursos. Fuente: Autores
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6.5.4 Plan de capacitacion y desarrollo del equipo.

Para el recurso humano seleccionado, se brindard formacion en los sectores de
seguridad industrial, requerimientos técnicos, legales y sociales de este tipo de
proyectos, todo esto con el fin de poder consolidar un equipo de trabajo que participe en

proyectos similares a futuro.

6.5.5 Esquema de contratacion y liberacion del personal.

6.5.5.1 Estrategia para adquirir el equipo de trabajo.
1) Se solicitan las hojas de los candidatos que participan en el proyecto, asi mismo
certificaciones laborales y estudios realizados donde se manifieste que cumplen

con el perfil para laborar en el proyecto.

2) El equipo de trabajo sera adquirido por lo que requiera la dimension del proyecto
se tendra en cuenta las caracteristicas de cada individuo y los aportes que pueda

brindar para el éxito grupal.

6.5.5.2 Solicitud de cambio de integrantes del equipo.
Se realiza el cambio de un integrante del equipo de trabajo cuando incumpla con una

de las politicas establecidas en el manual de convivencia de la organizacion.

Las empresas que se contrataran deben cumplir con los requisitos y se deben

adaptar a las politicas requeridas por nuestra organizacion.

El gerente del proyecto tendra la responsabilidad de realizar controles en cada una
de las fases del proyecto y es el responsable de establecer los cambios de integrantes
del equipo de acuerdo a los procedimientos establecidos en el manual de contratacion
del IDU. Asi mismo, a través de la contratacion de la obra y de la interventoria, se
realizan los respectivos procesos y controles de los recursos humanos que se

requieran.
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6.5.5.3 Criterios de liberacion del personal.
Se realiza la liberacion de cada recurso una vez terminados todos los trabajos de los

cuales sean responsabilidad de cada uno.

6.5.6 Definicion de indicadores de medicion de desempefio del equipo y

esquema de incentivos y recompensas.

Se tienen en cuenta los entregables y los informes de desempefio para poder evaluar

el éxito del equipo de trabajo cada miembro del equipo cumple con una funcién que en

conjunto nos dara un resultado grupal.

6.6 Plan de gestion de comunicaciones

1)

2)

3)

6.6.1 Sistema de informacién de comunicaciones.

Los medios para distribuir la informacion en el proyecto son:

Fisico: se entrega en las instalaciones de cada uno de los involucrados, se
radica y se tiene copia en archivo con el sello de radicado. El horario establecido
para la radicacion de la correspondencia es de 8:00 am. a 5 p.m. Toda
correspondencia que sea radicada después de las 3 p.m., se considerara
recibida con fecha del dia habil siguiente a las 8:00 a.m.

Correo electrénico: por este medio se envian comunicados oficiales, adjuntando
archivos escaneados en formato pdf con firmas originales. También este medio
se considerara valido para programacion de reuniones, envio de observaciones a

documentos y/o actas que estén en proceso de aprobacion.

Redes sociales: El IDU cuenta con canales de comunicacion virtuales (Portal
web, Facebook, Twitter, YouTube), para acercar la institucionalidad a la
ciudadania, publicando informacion precisa, oportuna y real sobre el quehacer
cotidiano de la entidad. La administracion de contenidos de la pagina Web,

Twitter, Facebook y YouTube, la realiza la Oficina Asesora de Comunicaciones.
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8)
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Este contenido debe estar relacionado con los servicios que ofrece el IDU a los
ciudadanos y debe ser actualizado de manera constante, por esta dependencia.

Comunicacion impresa: es el medio de comunicacion que se comparte con la
comunidad a través de volantes, afiches, plegables, pendones que son

repartidos por el punto CREA. (Janet Franco Silva Contratista, s.f.)

6.6.2 Repositorio y condiciones generales de las comunicaciones.

El envio y recepcion de correo a la Interventoria se hara a través del correo
electrénico del Auditor.

El envio y recepciéon de correo al Contratista, se hara a través de la direccion de
correo del Gerente del Proyecto.

El envio de correos hacia los contratistas e Interventoria se hara a las direcciones
de correo de todos los involucrados en el tema en particular.

La direccion de la interventoria tendra acceso al repositorio de la Interventoria, para
hacer seguimiento a la informacion publicada.

Toda la documentacion relacionada del proyecto, asi como el registro de actas
firmadas, informes presentados, conceptos y documentos firmados que conforman
la documentaciéon del proyecto, entregables finales del proyecto, se mantendra de
manera actualizada en un repositorio que administra la Interventoria.

En las reuniones de seguimiento, el tipo de comunicacibn que se maneja es
interactiva

En las comunicaciones del Gerente con cada uno de los lideres es de tipo push, ya
qgue la informacidon que se envia a cada uno es particular dependiendo de la
competencia, el medio es a través de correo electronico donde se formaliza con
actas de reuniones o documentos de disefios y estudios.

La documentacién contractual se maneja a través de la pagina web del IDU

www.idu.gov.co
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9) En las comunicaciones externas, se generan procesos de comunicacion que
permitan establecer un didlogo eficaz con las comunidades, desarrollando y
enviando mensajes de interés comun a través de Medios de comunicacion
masiva, Medios comunitarios, herramientas digitales, comunicacion en obra,
comunicacién directa a través de los canales y puntos de atencion al
ciudadano, comunicacion que establece las comunidades a través del

Concejo de Bogota y demas entes de control.

6.6.3 Matriz de comunicaciones.
De acuerdo con la tabla 10 Matriz de comunicaciones, el proyecto identifica
interacciones en los eventos de comunicacién, acorde al rol que se desempefia para el

proyecto.

Las reuniones se realizan una vez al mes, en la cual se presentan los informes de
seguimiento y se realizan actas o ayuda memoria del evento y puede tener implicitos el

registro de las decisiones en formatos preestablecidos.

Tabla 10. Matriz de comunicaciones

Evento Reuniones Ejecutivas _
__ __ __ Reuniones
Participantes Comite Comite Comite Seguimiento
Tecnico Directivo Financiero

Gerente del proyecto PA PA PA PA
Secretario PA PA PA PA
Lider equipo SISOMA PA NP NP PA
Director IDU NP PA PA PA
Lider equipo social PI NP NP PA
Esp_emallsta en PA PI NP PA
pavimentos

Especialista en redes PA Pl NP PA
Especialista en PA P NP PA

urbanismo
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Especialista forestal PA Pl NP PA
Especialista en vias PA PI NP PA
Topografo PA NP NP PA
Lider equipo obra civil PA Pl PI PA
Interventor PA PA PA PA

Fuente: Autores

Abreviaturas:

PA: Participante activo del evento, aporta en la toma de decisiones.
Pl: Participante invitado al evento, apoya la ejecucién del evento.

NP: No Participa del evento

6.7 Plan de gestion de los riesgos

6.7.1 Metodologia para la gestidén de riesgos.

Para la planificacién de la gestion de riesgos, El director de proyecto asignara un
equipo de trabajo con la responsabilidad de elaborar el Plan de Gestion de Riesgos a
partir del plan para la direccién del proyecto, el acta de constitucion del proyecto, el
registro de interesados, los factores ambientales de la empresa, y los activos de los
procesos de la organizacion; mediante el uso de técnicas analiticas, el juicio de
expertos y reuniones con los colaboradores del proyecto para socializar, evaluar el plan

de gestion de riesgos.

Para el proceso de identificacion de riesgos del proyecto se utiliza el plan de gestion
de costos, el plan de gestion de tiempo, el plan de gestion de calidad, el plan de gestion
de los recursos humanos, la linea base del alcance, la estimacién de costos de las
actividades, el registro de interesados, los documentos del proyecto, los factores

ambientales de la empresa.
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Para controlar los riesgos se usaran el plan para la direccion del proyecto, el registro

de riesgos, los datos de desempefio del trabajo y sus informes.

6.7.2 Identificacion de riesgos y determinacion de umbral.
Definicion probabilidad impacto De acuerdo con el plan de riesgos que maneja el
IDU, en la tabla 11. Matriz probabilidad impacto se observa el manejo de las

probabilidades e impactos para los riesgos. (Instituto Desarrollo Urbano, 2017)

Tabla 11. Matriz probabilidad impacto

Impacto

P Insignificante (1) | Menor (2) | Moderado (3) | Mayor (4) | Catastrofico (5)
r

Raro 2 3 4 5 6
0
b |Improbable 3 4 5 6 7
& [Posible 4 5
b
i |Probable 5 6
I
i
d 6 7
a
d |Casicierto

Fuente: IDU (2017)

Los riesgos se categorizan de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y se valoran de 1 a 5 siendo raro el de valor
mas bajo y casi cierto el de valor mas alto.

a) Raro (puede ocurrir excepcionalmente), con valoracién 1 y con tiempo estimado

de ocurrencia de una vez por proyecto.

b) Improbable (puede ocurrir ocasionalmente), con valoracion 2 y con tiempo

estimado de ocurrencia de una vez por afo.
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c) Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro), con valoracion 3 y con
tiempo estimado de ocurrencia de dos veces por afio.

d) Probable (Probablemente va a ocurrir), con valoracion 4 y con tiempo estimado
de ocurrencia de tres veces por afio.

e) Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias), con valoracién 5 y con
tiempo estimado de ocurrencia de 6 veces por proyecto (Instituto Desarrollo
Urbano, 2017).

Asi mismo, a cada uno de los riesgos se le suman las valoraciones de la probabilidad
impacto para obtener la valoracion total del riesgo asi;

a) Insignificante:

b) Menor: 2

c) Moderado: 3

d) Mayor: 4

e) Catastrofico: 5. (Instituto Desarrollo Urbano, 2017)

Entonces, la valoracién completa del riesgo permite establecer una categoria a cada
uno de ellos para su correcta gestion asi:

a) Para categoria Riesgo extremo, se valora el riesgo en 8,9y 10

b) Para categoria Riesgo alto, se valora el riesgoen 6y 7

c) Para categoria Riesgo medio, se valora el riesgo en 5

5) Determinacion del umbral:

Dentro de los niveles de tolerancia al riesgo, en el IDU se tiene establecido los
siguientes niveles rangos en todas las fases del proyecto(Instituto Desarrollo Urbano,
2017).

Bajo <30% TOLERABLE
Medio >=30% a <70% MEDIO

Alto >=70% INTOLERABLE
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En la figura 20 Estructura de desglose de riesgos, se muestra la estructura de

desglose de riesgos que permite la identificacion de los riesgos.

1. Direccion del

proyecto

1.1 Planeacién

1.2 Comunicacién

|
=

1.3 Valorizaciény
financiacion

-| 2.1Ejecucién de |

‘ 2.2 Conservacion
‘ de infraestructura

b 2.3Recursos fisicos

v

P| 3.1 Gestion contractual

-

3.2 Cumplimientos
normativos

Figura 20 Estructura de desglose de riesgos. Fuente: Autores

6.7.4 Anaélisis

de

riesgos del proyecto

4.1 Gestidn social y
participacion ciudadana

4.2 Aspectos
ambientales y de

(cualitativo-cuantitativo) debe

evidenciarse la aplicacion y calculo del valor Econémico esperado.

1) Andlisis cualitativo: De la matriz de riesgos identificados y calificados por cada uno

de los miembros del equipo del proyecto, se tomaron los riesgos con mas

probabilidad de ocurrencia y los que impacten de forma significativa la consecucion

de los objetivos del proyecto. A continuacion, se listan los riesgos identificados:

a) Demora en el tramite de permisos y/o autorizaciones, por parte de las ESP y

Entidades Distritales (SDA, SDM, SDP y otras) involucradas en el proyecto.

b) Oposicién o condicionamiento de la comunidad a la ejecucion del proyecto.

c) Suspension del contrato por oposicion de las comunidades o acciones populares,

debido a una inadecuada gestién del contratista que las afecte negativamente.
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2) Analisis cuantitativo: Teniendo en cuenta el juicio de expertos se realiza un andlisis
cuantitativo de riesgos, para lo cual se tuvo en cuenta la experiencia que tiene cada
uno de los integrantes del grupo con proyectos similares.

a) Escasez en el suministro o fluctuacion en el costo de cualquier tipo de material
para la ejecucion de la obra.
b) Generacion de rendimientos negativos en razon a la utilizacion de la fiducia para

el valor del anticipo.

En la tabla 12 se detallan los costos correspondientes a los riesgos identificados en

cada una de las fases de la gestion del riesgo.

Tabla 12. Evaluacion financiera de los riesgos.

Proceso Personas Mater_lales y Costo
herramientas
lanificacion de | . Gerente del Proyecto 3 equipos de computo
Planificacion de la gestion $ 25.954.087

de riesgos Secretario Materiales de oficina
Coordinador técnico

2 equipos de computo
Materiales de oficina $ 55.000.000

Identificar los riesgos del Secretario
proyecto.

Coordinador técnico

Realizar andlisis cualitativo 1 equipo de computo

Coordinador técnico $ 25.000.000

de riesgos Materiales de oficina
Realizar el analisis 1 equipo de compuito
cuantitativo de riesgos Auditor Materiales de oficina $57.854.908
Planificar la respuesta a los L equipo de computo
. P Auditor Materiales de oficina $ 15.000.000
riesgos
1 equipo de computo
Controlar los riesgos Auditor Materiales de oficina  $ 150.000.000

Fuente: Autores
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6.7.5 Matriz de riesgos.

En el anexo O. Matriz de riesgos, se muestra la relacion de los riesgos identificados
dentro de cada una de las fases de ejecucidon del proyecto, estos riesgos se
identificaron a partir del juicio de expertos y lecciones aprendidas en otros proyectos de

construccion en Bogota.

6.7.6 Plan de respuesta al riesgo.

En cada uno de riesgos identificados se aplica un control de acuerdo con su impacto
sobre el desarrollo del proyecto, de igual forma se le dara un tratamiento y respuesta
para mitigarlo o asumirlo de acuerdo con el nivel de aceptacion tolerado por el proyecto.

El tratamiento a los riesgos se observa en el Anexo O. Matriz de riesgos.

6.8Plan de gestion de las adquisiciones

6.8.1 Definicion y criterios de valoracién de proveedores.

Para el desarrollo del proyecto, se definen adquisiciones para los procesos de
estudios y disefios, construccion de la obra vial y la interventoria del proyecto. Por
tratarse de una entidad estatal, los procesos de contratacion se definen a través de
licitacidon publica, para lo cual se rigen bajo los procedimientos establecidos bajo la ley
80 de 1993. (Ley 819 de 2003 Nivel Nacional, s.f.)

En el anexo P Analisis de hacer o comprar, se relacionan las necesidades de hacer o
comprar; para este proyecto, el andlisis se efectué teniendo en cuenta los siguientes

criterios:

a) Se requiere realizar la adquisicion de la construccion de la obra vial que comunica a
San Jer6nimo de Yuste y dentro de la licitacion publica se establece la contratacion
de toda la obra. Es el contratista encargado del personal, de los materiales, de los

equipos y maquinaria que se requiere para cumplir con el objeto contractual.
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b) Se requiere contratar la interventoria de la obra, lo cual debe garantizar que se
ejecute dentro de los términos de referencia especificados para el cumplimiento del

objeto del proyecto.

6.8.2 Seleccion y tipificacion de contratos.
Los tipos de contratos que se manejan en este proyecto son de PRECIO FIJO, en el
cual se establece el cumplimiento de un objeto contractual y contra entrega se realizan

los respectivos pagos.

6.8.3 Criterios de contratacidn, ejecucion y control de compras y contratos.
En el anexo Q Matriz de compras, se visualizan la matriz de adquisiciones en la

cual se definen los criterios para las contrataciones del proyecto.

6.8.4 Cronograma de compras con la asignacion de responsable.
En el anexo R. Cronograma de compras, se relaciona el plan para tener en cuenta
para el proceso precontractual y contractual a través de licitacion publica que maneja en
IDU (Instituto Desarrollo Urbano, 2016).

6.9Plan de involucramiento de los interesados

6.9.1 Identificacidén y categorizacion de interesados.
Para la ejecucion del proyecto, se identificaron los involucrados a diferentes niveles

como se observa en el Anexo S. Matriz de identificacién de interesados.

6.9.2 Matriz de interesados (Poder — Influencia — Poder - Impacto).
En el anexo T Matriz de los interesados, se observan los requerimientos, la

clasificacion la influencia de los involucrados del proyecto.
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6.9.3 Matriz de dependencia influencia.

En el anexo U Matriz de dependencia e influencia de los interesados, se determind
que el los mayores valores de influencia sobre los interesados del proyecto los tienen el
gerente del proyecto y el director del IDU, cada uno con 36 puntos. Ademas, el mayor
puntaje de dependencia también lo tiene el director del IDU quien es el que tiene la
responsabilidad publica del proyecto.

6.9.4 Matriz de temas y respuestas.
Para los grupos de interés cuya respuesta a los requerimientos es Latente o
Emergente, se manejan alertas en las reuniones de seguimiento en la cual se evaltan

las acciones a tomar y del resultado generado se les informa a los interesados.

Para los grupos de interés cuya respuesta a los requerimientos es En consolidacion
o Institucionalizado, se revisan en los procedimientos establecidos por el IDU para su
cumplimiento y notificaciéon. En el anexo V la Matriz de Temas y respuestas se
visualizan los requerimientos y el plan de respuesta a cada uno de los grupos de interés

del proyecto.

6.9.5 Formato paralaresolucion de conflictos y gestién de expectativas.
En la figura 21 se visualiza el formato que utiliza el IDU para la atender las

necesidades de conflictos entre los interesados.
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FORMATO DE RESOLUCION DE CONFLICTOS Y GESTION DE EXPECTATIVAS

INTERESADOS EN CONFLICTO: F-09-2106/ 27.06.17 11
APELLIDOS NOMBRES CARGO |[ENTIDAD |TELEFONO E-MAIL
SIFUACION DE CONFLICTO
EXPECTATIVA POSIBILIDAD
ACUERDO RESPONSABLE

Figura 21 Formato de resolucion de conflictos y gestion de expectativas.

Fuente: IDU (2017)




Anexos
Anexo A. Estado de los entregables
tem (EDT) Actividad Ejfgﬁl 2'01168
1 DIRECCION DEL PROYECTO 93%
1.1 Inicio 100%
1.1.1 Acta de inicio del proyecto 100%
1.1.2 Interesados del proyecto 100%
1.2 Planeacién 100%
121 Plan gestion del alcance, tiempo y 100%
costo
1.2.2 EDT 100%
1.2.3 Requisitos del proyecto y cronograma 100%
Plan de calidad, ambiental, recursos
1.2.4 humanos, comunicaciones, 100%
admisiones y riesgos
1.3 Control y monitoreo 100%
1.3.1 Control de cambios 93%
1.3.2 Lista de chequeo de entregables 93%
1.3.3 Linea base de cronograma 93%
1.3.4 Control de costos 93%
1.35 Monitoreo del alcance 93%
1.4 Cierre 0%
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141 Cierre de contratos 0%
1.4.2 Cierre del proyecto 0%
ACOPIO DE INFORMACION o
2 SECUNDARIA 100%
2.1 Documento Linea Reserva Vial 100%

Documento reporte de los coédigos

2.2 SIGAU del arbolado 100%
2.3 Planos servicios publicos 100%

3 ESTUDIOS Y DISENOS 100%
3.1 Estudio topogréfico 100%
3.2 Estudio de geotecnia 100%
3.3 Estudio de pavimentos 100%
3.4 Estudio de avifauna 100%
3.5 Inventario forestal 100%
3.6 Estudio de redes secas 100%
3.7 Estudio de redes hidrosanitarias 100%
3.8 Disefio geométrico 100%
3.9 Disefio de perfil vial 100%
3.10 Disefio urbanistico 100%
3.11 Plan de manejo paisajistico 100%
3.12 Plan de manejo ambiental 100%

4 PERMISO A ENTIDADES 100%
4.1 Resolucion de autorizacion forestal 100%
4.2 Permisos de ocupacion de cauce 100%
4.3 Plan de Manejo de Trafico 100%

5 CONSTRUCCION 91%

51 Estabilizacion de talud 100%




Adecuacion de drenajes de aguas

511 luvia 100%
5.1.1.1  Construccion de pozos 100%o0
5.1.1.2 Instalacion de tuberias 100%
5.1.1.3  Construccion de descoles 100%

5.1.2 Realizar la cimentacion con pilotes 100%

5.1.3 Terraceo 100%
5.1.3.1 Instalacién de malla metalica 100%
5.1.3.2  Empradizacion 100%

514 Alcantarillado y acueducto 100%
5141 Excavado 100%
5.1.4.2  Transporte escombros 100%

5.2 Construccién de calzadas 100%

5.2.1 Sefializacién y demarcacion 100%
5.2.1.1  Pintura termopléastica 100%
5.2.1.2 Demarcacion linea continua 100%
5.2.1.3  Senfal vertical 100%

5.2.2 Subbase granular 100%
5.2.2.1  Suministro 100%
5.2.2.2  Humedecimiento 100%
5.2.2.3  Compactacion 100%

5.3 Adecuacién paso peatonales 100%
5.3.1 Pavimento 100%
5.3.2 Espacio publico 100%

5.4 Instalacion de mobiliario urbano 28%
54.1 Caneca y concreto 90%
54.2 Paisaje 0%
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Tala de arboles

0%

5.4.2.2

Pasto kikuyo

0%

Anexo B. Categorizacion de impactos ambientales
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,Coémo
L ) . potenciaria
Defzg[frc'e?]ne?el Fase de andlisis Nivel de incidencia cgaeos::n“cti)ge los efectos
Factor positivos y
entorno del en el disminuiria
proyecto proyecto? los
Componente P Im C Cr Mn N | P Mp negativos?
o oidad
siquientes expectativa y
efuectativaS' la necesidad Acercar ala
P ' de la comunidad y
Expectativas  (91878¢ % hacen Que se. informada para
Politico  dela calidad de vida X X X X X q P
comunidad _ unan los que sus
Democracia esfuerzos de expectativas
urbana diferentes sean las
Construccion de 'n;?;e\z:gﬁi‘;ar reales.
comunidad y P
el proyecto.

cultura ciudadana
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El plan de
desarrollo
2016-2020
adopta el
- Se rige por el plan des_arrollo Asegurar que
Politicas que social,
regulen el de desatrrollo econémico y se cum_plan los
sector en el 2016-2020 de la ambiental Ilneamle_ntos
Alcaldia de X X X X X . establecidos
gue se . para Bogota.
desarrollael ~ £0dota Fuente Y en nuestro €N €l plan de
proyecto especmcada no DIOYECto no desarrollo
valida. 2016-2020
debe ser la
excepciéon
tratandose de
una obra
publica
En las dltimas El bgjo_
horas el Banco crecnrple_nto
Mundial (BM) econémico
comunicé su que presenta
informe de el pais incide
perspectivas en la 3
econémicas reduccién en El sector de la
Crecimiento la reduccibn  construcciéon

global en el cual ! v L
de asignacion potencializa el

economico del dio su mas X X X X X X nc
pais para el reciente prevision presupuestal crecwpento
afio 2017 sobre el en el caso de economico del

crecimiento gue se pais.

econdémico para presente una

Colombia novedad en

situandolo en un el

2%, es decir, presupuesto

0,5% menor alo por

estimado en su Imprevistos.
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Econdémico

anterior
proyeccion

La inflacion
se ha
mantenido
relativamente

- estable por lo La continua
Ii nngrlilgctijgnZOﬂ, que el demanda de
mensual del IPC presupuesto  materiales y
se mantiene  equipos para
- 0,
Inflacion gjﬁeo (c)o?rsld/oo flsedel X X X de acuerdo construccion
con las mantiene
3,30% y la de los .
uitimos doce proyecciones estable la
meses fue 3.40% establecidas oferta de estos
' en las etapas insumos
de
inicializacion
y
planificacion.
La tasa de
desempleo
incide en el
ch;yggto ya El proyecto
En junio de 2017 qenera tendra un
Tasa de la tasa de X X X gresic’m en el efecto positivo
desempleo desempleo se grea de debido a que
ubicé en 8,7% influencia del bajara la tasa
de desempleo.
proyecto para
contratar
personal de

la comunidad




OBRAS SAN JERONIMO 129

La obra se realiza
en la ciudad de
Bogota, en la
localidad de San

Cristobal. La Tener claro El prqty ecto
direccion de la las Eneg.rgr'; I
obra: Calle 13 localizaciones calijdad de vida
sur. Sitio del proyecto de los
Demografico  inestable que esta X X permite habitantes del
configurado por realizar los (0o e
un talud exterior a estudios .
la antigua geolégicosy  Permite tener
i . vias de
Autopista al Llano sociales 2CCeso
frente al conjunto ’
_ residencial San
Social Jerénimo de
(Consorcio Yuste
Cerros San .
Cristobal, 1. Existe un punto Sila Estableciendo
2016) CREA que comunidad  &cuerdos con
permite atender a esta bien los habitantes
los habitantes informada de tal manera
sobre la obra. sobre el que durante la
2. La atenci6n al proyecto, sus €iecucion del
ciudadano IDU es objetivosy ~ Proyecto que
en Sede Principal: los riesgos ~ S€ pueden
Cultural Calle 22 No. 6-27 X que tiene presentar
PBX: 3387555, para la cierres
Linea 01 comunidad  témporales en
8000910312y realizar la las vias, se
Linea 195 — Guia obra, sera logre
de trdmites y mas facil de  consensuar la
Servicios mitigarlos y aItern_e/1twa ge
3. Se tiene un apoyard las ~ Solucion mas
programa de fasesdela  Viable.
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capacitacion al
personal de mano
de obra calificada
y no calificada
(MOC-MONC)

4, Se cuenta con
talleres de
sostenibilidad en
el colegio
Pantaledn Gaitan
Pérez en los
cuales se
resaltara la
importancia de la
obra.

5. Se realizaran
reuniones de
vecindad con la
comunidad

obra.

La
comunidad
puede buscar
informacion o
asesoria de
manera
eficiente

Tecnoldgico

Tecnologia
disponible

Se cuenta con el
sistema de
informacion que
permite llevar el
control del
proyecto, su
documentacion,
presupuesto,
contratos

Permite tener
el control de
la informacion
del proyecto
como uno de
los activos
mas
importantes
del proyecto

Cuando la
informacion de
un proyecto
esta
disponible, es
integral y
cuenta con la
seguridad
apropiada y los
procesos estan
debidamente
sistematizados,
se cuenta con
la informacién
verazy a
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tiempo sobre

todo para la
toma de
decisiones.
Se tiene un
programa de
emisiones Las fallas
atmosféricas con: geoldgicas
- Instalacién son las
Geologia pollsombra_ _ X X N principales Estabilizacion
- Humedecimiento causas para del talud
- que se
Tecnicomecanica plantee el
al dia. Fuente proyecto
especificada no
valida.
Debido a que
. es una zona
Se tiene un de ZMPA. el
programa de .
. manejo de
manejo de .
. residuos
materiales de El proyecto
construccion debe ser un ermitira
Suelos . . X X X objetivo P .
(aislamiento del A estabilizar los
. principal para
suelo y los sitios . suelos
: ) evitar
de acopio seran .
rotegidos con sanciones por
D lastioo) pate de la
autoridad

ambiental
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Se cuenta con un
programa de

cuerpos de agua i Zri?gigtr? Conla
através de: : construccion
- Instalacién de med|o de dos de las obras se
. importantes o
sistemas de evitara la
o fuentes S
Agua proteccion a los T contaminacion
hidricas de la
cuerpos de agua . de las
ciudad de
en quebradas El . guebradas por
; Bogota, las .
Chuscal y EI Pila sedimentos o
. gquebradas el
- Proteccion de . escombros
: Chis
semideros
- Bafios portatiles
Debido a que el Se debe
area de influencia contar con los EIl proyecto
del proyecto se permisos de  estabilizara el
encuentra en una ocupacién de talud por lo que
zona de ZMPA, la cauce, de prevendra un
Paisaje vegetacion y el tratamientos  potencial
(Consorcio paisaje silviculturales deterioro de la
Cerros de San representan un y el balance  ZMPA evitara
Cristobal, factor importante de zonas la
2014) en el proyecto por verdes, los contaminacion
el nivel de cuales son de las fuentes
complejidad en la emitidos por  hidricas con
preservacion y parte de la sedimentos y
proteccion del autoridad escombros.
recurso natural ambiental
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1. Programa de

Legal

manejo de
residuos sélidos Debido al
(separacion en la deterioro del Con el
fuente de area y la facil
) . y1a proyecto se
residuos soélidos, accesibilidad, I s
. . evitara el facil
reciclables y la comunidad
L . acceso de las
Contaminacion peligrosos y ha
) . . personas que
manejo de aceites contaminado :
contaminan las
usados) la zona de fuentes
3. Tiene ZMPA con L
hidricas.
programa de escombros y
manejo de basura
campamentos y
centros de acopio
Para poder .
. Los permisos
ejecutar el

1. Se cuenta con

el permiso de
tratamiento

proyecto, se
debe contar

otorgados nos
dan la
tranquilidad de

Pgrmlsos y silvicultural con I(.)S cumplir con la
tramites X X X permisos -
. 2. Se cuenta con : normatividad y
ambientales ! ambientales,
el permiso de de estar
: de lo ;
tratamientos de la , alineados con
L contrario no :
vegetacion . el medio
es viable su .
. » ambiente.
ejecucion
Para poder Los permisos
Regulado por el ejecutar el otorgados nos
Licencias d Decreto 1072 de proyecto, se  dan la
Icencias dé 5415 tnico X X X debe contar  tranquilidad de

construccion

reglamentario del

sector trabajo

con los
permisos de
construccion
de lo

cumplir con la
normatividad y
de estar
alineados la
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contrariono  seguridad en el
es viable su  trabajo.

ejecucion

Tiene

aplicabilidad por

el Plan de

Ordenamiento

Territorial de

Bogota (POT) y

se cumplen con

los siguientes

decretos:

- Decreto 323 de Para poder

1992. ejecutar el Los permisos

Reglamento proyecto, se  otorgados nos

Zonas V_iales de debe contar danla
Permisos de  USoO pubico. con los tranquilidad de
ocupacion del - Decreto 1504 de permisos de  cumplir con la
espacio 1998. X x X ocupacién del normatividad y
publico Reglamento espacio de estar

manejo espacio publico de lo  alineados con

publico andenes. contrario no  los espacios

Decretos 1003 de es viable su  publicos

2000, 379 de ejecucion

2002 y 602 de
2007, reglamenta
cartilla de
andenes

- Decreto 1660 de
2003 Reglamento
accesibilidad a los
modos de
transporte.

- Decreto 327 de
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2004.
Reglamento
tratamiento de
desarrollo
urbanistico.

- Resolucién 1050
de 2004 Adopta

manual de
sefializacion
Convenciones:
Categoria: Fase: Nivel de incidencia:
I: Iniciacion Mn: Muy negativo
Politico P: Planificacion N: Negativo
Econbmico Im: Implementacion I: Indiferente
Social C: Control P: Positivo
Tecnolbgico Cr: Cierre Mp: Muy positivo

Ambiental




Anexo C Flujo de entradas y salidas

Cinta amarilla plastica
Sefial vertical
Pita
Alambre
Pintura
Madera rolliza

Gasolina

SENALIZACION

Equipos: Minicargadores, taladro,
grapadora, soldadora
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Recicla
do:

Plastico

Residuos
Ruido

Olores

Calor Madera

- Acero

- Metal




Gasolina
Aceites
Energia eléctrica
Geotextil NT 2000

EXCAVACIONES Y
DEMOLICIONES
Equipos: Minicargadores,
taladros de piso

Ruido
Emisiones atmosféricas
Calor

Vertimientos

Residuos contaminados con otros residuos,

que hayan perdido las caracteristicas
propias para su aprovechamiento.

Residuos que por requisitos técnicos no es
permitido su reuso en las obra
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Reciclado:

Residuos
pétreos

Residuos finos
Nno expansivos

Residuos finos
expansivos

Residuos no
pétreos

™o I - 1 -




Aceites
JAV-{UF]
Energia eléctrica
Acero de refuerzo
Micropilote tuberia de 6°
Anclaje de 40 TN
Concreto 2000 PSI GRAVA COMUN 1°
Concreto 4000 PSI para BOX
Tuberia PVC para drenaje D=3°

Dren de penetracion Tuberia PVC RDE 21
Diametro

Masilla de poliuterano monocomponente
sellado juntas

PILOTAJE,OBRAS DE
DRENAIJE Y
CONSTRUCCION DE MURO
DE CONTENCION

Equipos: Minicargadores,
camiones, piloteadoras,
mezcladoras de cemento
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Reciclad
(o}

Producto

Residuo
Ruido sde
caracter

Emisiones atmosféricas metalico

Calor Concret

Vertimientos 0S




Gasolina
Aceites
Agua
Energia eléctrica
Subbase granular
Losa de concreto
Acero para transferencia de losas
Canastilla pasajuntas

Geotextil NT 2000

PAVIMENTOS

Equipos: Minicargadores,
camiones, mezcladoras
de cemento,
compactadoras
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Reciclad
0:

Residuo

Producto s de

: caracter
Ruido metalico

Emisiones atmosféricas
Calor

Vertimientos




Aceites

Agua
Energia eléctrica
Subbase granular

adoquin de concreto A25
20x10x6cm

Bordillo prefabricado A80

Caneca de acero inoxidable

CONSTRUCCION DE ESPACIO PUBLICO
MOBILIARIO URBANO Equipos:
Minicargadores, camiones,
mezcladoras de cemento,
compactadoras
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ws

Producto
Ruido
Emisiones atmosféricas
Calor

Vertimientos

Reciclad
0:

Residuo
s de
caracter

s
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Reciclad
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Anexo D. Estrategias de mitigacion de impacto ambiental

Principales actividades de la

Nombre de la estrategia .
estrategia

Objetivo Meta

Construir las zonas duras (Andenes) del Disminuir el caudal de aguas lluvias Endurecer maximo
proyecto con materiales y técnicas aportado al alcantarillado. al 30% el area a
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Zonas duras permeables

constructivas que permitan infiltracion de
la escorrentia.

Incrementar el porcentaje de &reas
verdes (pargues, jardines).

Disminuir el efecto isla de calor en el través de los

sector. parches y zonas
. verdes

Aumentar el bienestar de los

habitantes

Manual de

Urbana

silvicultura

Aplicar los lineamientos del manual de

Silvicultura Urbana para escoger las
especies vegetales a plantar en el
espacio publico generado por el
proyecto.

Contar con los permisos de la autoridad
ambiental.

Disminuir el efecto isla de calor en el

sector. . -
Aplicar minimo el
Mitigar la contaminacion ambiental 80% del manual
L . de silvicultura
Disminuir la necesidad de talas en la urbana

fase de disefo.

Aumento en

namero de

Sembrar arboles.

Utilizar especies que no requiera grandes

Aumentar la biodiversidad, alimento y

refugio de especies
g P Sembrar 4 arboles

arboles cantidades de agua o constante Mitigar la contaminacion del medio por uno talado
mantenimiento. ambiente.
Implementar tratamientos paisajisticos Disminuir inversibn de recursos en
con especies resistentes y risticas, que mantenimiento
requieran bajo mantenimiento Augnentar en un
Tratamientos paisajisticos ~ conservando zonas verdes en donde se 10% las zonas
puedan  realizar  actividades  de verdes
recreacion. (Ambiente S. D., 2012)
Evitar el uso de materiales (pinturas, Minimizar los impactos que causan
. disolventes, aglomerados) que emitan estos quimicos a la salud del medio . . .
Uso de materiales con allo oy estos organicos volatiles. ambiente. Disminuir al 30%
contenido de Compuesto el uso de
organicos volatiles Usar pinturas solubles en agua de baja materiales con
viscosidad, con altos contenidos de compuestos
sélidos y bajos compuestos organicos organicos

volatiles. (METROVIVIENDA, s.f.)
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Manejo de residuos de la
obra

Levantar relacion de los residuos que se Dar un manejo adecuado a los
generan, con las respectivas cantidades residuos que se presenten durante y
y clasificaciébn (organicos, reutilizables, después de la obra. Algunos de ellos
residuos de construccion y demolicion son susceptibles de reutilizar o reciclar.
(RCD), material de excavacion, residuos,

peligrosos). Disminuir los costos asociados a

compra de nuevo material.
Realizar el plan de manejo para cada
uno de los tipos de residuo clasificados.
Para los residuos de tipo RCD se debe

Disminuir la cantidad de residuos a
disponer en rellenos.

especificar en qué porcentajes deben ser Clasificar al 50%
reutilizados y reciclados. los residuos de la
obra

Para los residuos de construccion y
demolicion (RCD), se debe disminuir la
presion sobre el recurso natural y
disminuir la cantidad de material a
depositar en el relleno sanitario
(RESOLUCION 01115 de 2012).

Transformar los RCD en agregado
mediante maquinas trituradoras, o
comprando a proveedores que vendan
agregados, morteros prefabricados u
otros productos con contenido reciclado.

Usar materiales que provengan del
aprovechamiento de llantas y neumaticos
usados (RESOLUCION 6981)

Racionar el uso del papel

Implementar sistemas de informacion Mejorar el tiempo de la comunicacion a
gue permitan el manejo adecuado de la través de documentos digitales

documentacion digital. Disminuir a un

Reducir totalmente el uso de papel y 80% el uso del
Realizar capacitaciones del manejo demas elementos de oficina. papel
documental del proyecto.
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Evaluar el nimero de horas de uso de Disminuir las emisiones de carbono
maquinaria para excavacion. gue afectan la atmosfera.

Realizar el proceso de excavacion en

Disminucion uso € jornada continua.

magquinaria de obra
Realizar mantenimiento frecuente a la
maquinaria.

Disminuir a un
20% el uso de la
maquinaria  para
excavacion

Anexo E. Relacién de insumos requeridos.

Relacion de insumos requeridos

DURMIENTE EN ORDINARIO 2,90 X 0,04 X 0,04

PINTURA ESMALTE DOMESTICO

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD12

MEZCLA ASFLTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD20

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE CON ASFALTO MODIFICADO CONGRANO DE CAUCHO RECICLADO (GCR)

BASE GRANULAR CLASE A (BGA)

BASE GRANULAR CALSE C (BG-A) CON RECICLADO DE CONCRETO HIDRAULICO

SUBBASE GRANULAR CLASE A (SBG-A)

AGUA

SUBBASE GRANULAR CALSE C (BG-A) CON RECICLADO DE CONCRETO HIDRAULICO
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RAJON

SUBBASE GRANULAR CLASE C (SBG-C)

HERRAMIENTA MENOR

GEOTEXTIL NT 1800

EMULSION ASFALTICA CRL-1

EMULSION ASFALTICA CRR-1

MORTERO 1:5 EN OBRA

SARDINEL PREFABRICADO A 10 (800x200x500mm)

IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA CRL-0 (Suministro, barrido superficie y riego)

IMPRIMACION CON EMULSIONN ASFALTICA CRR-1 (Suministro, barrido superficie y riego)

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD20 ASFALTO CONVENSIONAL (Suministro, extendido,
nivelacion y compactacion)

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD10 ASFALTO CONVENSIONAL (Suministro, extendido,
nivelaciéon y compactacion)

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD20 ASFALTO CONVESIONAL (Suministro extendido nivelacion
manual y compactacion)

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD12 ASFALTO CONVESIONAL (Suministro extendido nivelacion
manual y compactacion)

ARENA LAVADA DE PENA PARA EMBOQUILLADO (Incluye suministro barrido para sellado de juntas y compactacion)

LOSETA PREFABRICADA A-50 A55 - A56 (400x400x60mm)

ARENA LAVADA DE PENA
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ARENA DE PENA

SUB BASE GRANULAR CLASE C (SBG-C) CON RECICLADO DE CONCRETO HIDRAULICO

CONCRETO GRAVA COMUN 1500 PSI (105 Kg/cm2)

BOLARDO ALTO EN HIERRO M63

CONCRETO DE 1500 PSI (Hecho en obra) 1:3:5 con arena de rio y triturado de 3/4")

CANECA TIPO M-120

CONCRETO MR 45 (350 Kg/cm2)

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MD12

CURADOR PARA CONCRETOS Y MORTEROS

CAJETO H=1,5 mt (incluye siembra, tierra, caja, abono, tutor)

JAZMIN CHINO H=1,5 mt (incluye siembre, tierra, caja, abono, tutor)

EUCALIPTO POAMRROSO H= 1,5 m Incluye siembre caja, tierra, abono y tutor.

PLANTACION DE GUAYACAN H=1,5mt (Incluye tierra, abono. Tutor) SUMINISTRO

PLANTACION DE FALSO PIMIENTO H=1,3 mt (Incluye tierra, abono. Tutor) SUMINISTRO.

CONCRETO GRAVA COMUN 2500 PSI (175 Kg/cm2)

CONCRETO GRAVA COMUN 3000 PSI (210 Kg/cm2)

ACERO FIGURADO No.3 (#3/8") Fy 6000PSI

GRAVILLA DE 1/2"

BORDE CONTENEDOR DE RAICES A70 (1070mx120mx135m)

MALLA ELECTROSOLDADA S=250x250m, g=4x4mm)
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LLAMA AMARILLA (Suministro, plantacion incluye tierra negra

COLA DE ZORRO (Suministro, plantacion incluye tierra negra

PLANTACION DE CUBRESUELOS CAUCHO MULADAR (Incluye 20 unidades por M2) SUMINISTRO

BLOQUEO Y TRANSPLANTE DE ARBOLES 1 - 5 mt (Incluye transporte y recoleccion)

BLOQUEO Y TRANSPLANTE DE ARBOLES 5 - 10 mt (Incluye transporte y recoleccién)

ALAMBRE RECOCIDO N=.18

POLISOMBRA 47% (4x100m)

PLANCHON EN ORDINARIO 2,90 X 0,18X 0,04

LIMATON 4.00M

RECEBO COMUN

ARENA DE RIO

TRITURADO 3/4"

TUBERIA EN CONCRETO D=10" CL.2 (25cm)

CONCRETO GRAVA COMUN 4000 PSI (280 Kg/cm2)

ACERO FIGURADO No.6 (43/4") Fy 6000PSI

FORMALETA MADERA SUMIDEROS

ACERO FIGURADO No.4 (81/2") Fy 6000PSI

REJILLA SUMIDERO LATERAL 83,50 x 45

AROBASE AROTAPA HF TIPO 1 EAAB NP-024

CONCRETO DE 3000 PSI (Hecho en obra 1:2:2 con arena de rio y triturado 3/4"
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MORTERO 1:3 (Hecho en obra)

MORTERO 1:3 IMPERMEHABILIZADO (Hecho en obra)

LADRILLO TOLETE RECOCIDO 24x12x6

MARCO Y TAPA CAJA DE INSPECCION 0,5x0,5m

TUBERIA PF D=1/2" PARA ACOMETIDA DOMICILIARIA (SUMINISTRO E INSTALACION

SOLDADURA SOLVENTE PARA PVC (1/4 GLN)

LIMPIADOR (1/4 GLN)

CINTA TEFLON - CINTA SELLANTE 1/2"

CAJILLA PLASTICA Y TAPA EN PROLIPOPILENO PARA MEDIDOR

REGISTRO DE INCORPORACION HG 1/2" CON ACOPLE

REGISTRO DE BOLA TIPO PESADO 1/2"

ADAPTADOR MACHO PVC1/2"

COLLAR DERIVACION 6"x 1/2"

CONCRETO DE 3000 PSI (HECHO ENOBRA 1:2:2 CON MATERIAL DE RIO

MARCO Y TAPA CAJA DE INSPECCION 0,5x0,5m

LADRILLO TOLETE COMUN

CONCRETO DE 3500 PSI (HECHO ENOBRA 1:2:2 CON MATERIAL DE RIO

TAPA VALVULA DE SEGURIDAD CIERRE PERMANENTE No.3

FORMALETA MADERA PARA TAPAS CAJAS Y CAMARAS

BLOQUE PARA CAMARA TELEFONICA ETB
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MARCO Y TAPA CIRCULAR CAMARA INSPECCION ETB PLOO25

GROUTING 2500 PSI (175 Kgicm2)

CONCRETO GRAVA COMUN 3500 PSI (245 Kg/cm2)

CONCRETO GRAVA COMUN 2500 PSI (175 Kg/lcm2)

BLOQUE PARA CAMARA TELEFONICA ETB

CONCRETO MR43 (315 Kg/cm2)

MARCO Y TAPA CIRCULAR CAMARA INSPECCION ETB PLOO25

GROUTING 1500 PSI (105 Kg/cm?)

CONCRETO DE 2500 PSI PARA ANCLAJE TUBERIA (Hecho en obra Incluye suministro formaleta y colocacion)

SENAL DE TRANSITO GRUPO | (60x60 cm) POSTE 3,5 m

PINTURA ACRILICA BASE AGUA (e=15 mils, acrilica Base Agua, suministro y aplicaciéon con equipo, incluye
Microesferas)

PINTURA TERMOPLASTICA (suministro y aplicacion con microesferas)

TACHA REFLECTIVA UNIDIRECCIONAL (incluye suministro e instalacion)

PEGANTE EPOXICO DE DOS COMPONENTES

Fuente: IDU (2017)

Anexo F. Lista de actividades

Tiempo Tiempo Tiempo
ID Nombre de tarea Predecesoras endias en dias en dias Varianza
Optimista Esperado Pesimista
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0 OBRA CIVIL SAN JERONIMO DE YUSTE 304 349 538 373
1 Inicio de proyecto 0 0 0 0
2 Direccioén del proyecto 304 3499 538 373
3 B Inicio 11 8 11 9
4 Levantar Acta de inicio del proyecto 1 8 3 5 4
5 Identificar los Interesados del proyecto 4 3 5 6 5
5 E interosados del proyects | 5 0 0 0 0
7 Planeacion 27 41 54 41
8 Realizar el Plan gestion del alcance 6 10 15 18 15
9 Identificar los requisitos del proyecto 6;8 6 8 10 8
10 Diagramar la EDT 8:9 3 5 8 5
11 Realizar el cronograma 10 5 8 10 8
12 Realizar la estimacion de costos 11 3 5 8 5
13 Egttriigr:jna;)ée plan de gestion del alcance y 12 0 0 0 0
14 Control 11 16 24 17
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15 Realizar control de cambios 13 3 5 7 5

16 Realizar seguimiento con Lista chequeo de 15 1 > 3 >
entregables

17 Realizar la Linea base y cambios en el 16 1 1 2 1
cronograma

18 Establecer el control de costos 17 2 3 5 3

19 Realizar le monitoreo del alcance 18 4 5 7 5
Entregable: Control de cambios del

20 proyecto 19 0 0 0 0

21 Cierre 2 2 4 2

22 Inicio cierre 127 0 0 0 0

23 Realizar el cierre de contratos 22 1 1 2 1

24 Realizar el cierre del proyecto 23 1 1 2 1

o5 Entregable: Acta de cierre contrato y 24 0 0 0 0
proyecto

26 Acopio de informacién secundaria 11 14 22 15
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27 Z Realizar el documento Linea reserva vial 13 15

o8 Realizar el documento reporte de los 27 5
cbdigos SIGAU Arbolados

29 AB Disefar los planos servicios publicos 28 5
Entregable: Documentos de estudio

30 . o s 29 0
geotecnia y planos de servicios publicos

31 AD Estudios y disefios 79

32 AE Realizar estudio topografico 30 8

33 AF Realizar estudio de geotecnia 30 7

34 AG Realizar estudio de pavimentos 30 7

35 AH Realizar estudio de avifauna 30 7

36 Al Realizar Inventario forestal 30 7

37 AJ Realizar estudio de redes secas 30 10

38 AK Realizar estudio de redes hidrosanitarias 30 7
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39 AL Realizar disefio geométrico 30 1 3 5 3
40 AM Realizar disefo de perfil vial 30 2 5 7 5
41 AN Realizar disefio urbanistico 30 3 5 7 5
42 AO Realizar plan de manejo ambiental 43203213323:;35 3 5 7 5
43 AP Permiso a entidades 19 28 7 23
44 AQ Resolucién de autorizacién 19 28 41 29
45 AR Realizar la apropiacién de estudios 42 3 5 6 5
46 AS Elaborar el PIMBA 45 2 3 5 3
47 AT (IR;eR?EIzar la localizaciéon y ubicacion Punto 46 3 5 8 5
48 AU Realizar actas de vecindad 47 4 5 7 5
49 AV ((:)abt;tﬁger los permisos de ocupaciéon de 48 5 3 4 3
50 AW Disefiar el ciclo ruta 49 1 2 4 2
51 AX Realizar el plan de manejo de tréfico 50 4 5 7 5
52 AY Entregable: Permisos aprobados 51 0 0 0 0
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53 AZ Construccion 201 247 327 253
54 BA Estabilizacion de talud 101 124 166 127
55 BB Adecuacion de drenajes de aguas lluvia 10 14 22 15
56 BC Construccion de pozos 52 2 3 5 3
57 BD Instalacion de tuberias 56 4 5 7 5
58 BE Construccion de descoles 57 2 3 5 3
59 BF Realizar la cimentacion con pilotes 58 2 3 5 3
60 BG Terraceo 5 6 10 7
61 BH Instalacién de malla metalica 59 1 1 2 1
62 Bl Empradizacion 61 4 5 8 5
63 BJ Entregables: Drenajes de agua de lluvias 62 0 0 0 0
64 BK Alcantarillado y acueducto 86 104 134 106
65 BL Excavado 84 102 130 104
66 BM Excavacion manual para redes 63 6 8 10 8

profundidad Om - 2m (incluye cargue)
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67

BN Excavacion mecanica en material comin
(incluye cargue)

66

10 8

68

Demolicion de tuberias de acueducto y
BO alcantarillado @ < 36" (incluye martillo
neumatico de 60Ib y cargue)

67

10 9

69

Demolicion de pozos, cajas y camaras de
empresas de servicio publico (incluye
martillo neumético de 60lb, compresor y
cargue)

BP

68

70

Entibado tipo ED1, discontinuo en madera
(incluye suministro e instalacion)

BQ

69

71

Tuberia PVC U.M. ext corrugado/int liso
BR u.m. norma NTC 3722-1 D=20" (incluye
suministro e instalacion)

70

72

Tuberia PVC U.M. ext corrugado/int liso
BS u.m. norma NTC 3722-1 D=12" (incluye
suministro e instalacion)

71

73

Placa fondo D=1.70m pozo inspeccion
(fundida en sitio, incluye suministro,
formaleta, ref, inst, Incluye concreto 2000
psi de base)

72

74

BU Cilindro pozo inspeccién en mamposteria
€=0.25m (incluye suministro y

73
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construccién, acero para escaleras,
geotextil y pafiete impermeabilizado)

75

Placa cubierta D= 1.70m pozo inspeccién
BV (prefabricada, incluye suministro e
instalacion. Incluye tapa)

74

76

Relleno en recebo comun (suministro e
instalacion, extendido manual,
humedecimiento y compactacion,
transporte a 28km)

BW

75

11

14

11

77

Acero de refuerzo (incluye suministro,
figurado y fijacion)

76

10

78

Construccién de cuneta en concreto 3000
psi

BY

77

79

Sumidero especial tipo 1 H=1.65m (fundido
BZ en sitio, concreto hecho en obra. Inc sum,
form, ref y const. Incl reja)

78

80

Canfuela tipo A120 (suministro e
CA instalacion, incluye 3cm de mortero de
2000 psi

79

10

11

13

11

81

Excavacion manual para redes
profundidad Om - 2m (incluye cargue)

80
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82 CC Entregable: Excavacion 81 0 0 0 0

83 CD Transporte escombros 2 2 4 2
Transporte y disposicion final de

84 CE escombros en sitio autorizado (distancia de 82 1 1 2 1
transporte 28km)
Transporte y disposicion final de

85 CF escombros en sitio autorizado (distancia de 84 1 1 2 1
transporte 28km)

86 CG Entregable: Finalizacién alcantarillado y 85 0 0 0 0
acueducto

87 CH Construccion de calzadas 11 18 27 18

88 Cl Sefializacion y demarcacion 6 10 15 10

89 CJ Pintura termoplastica 86 2 3 5 3

90 CK Demarcacion linea continua 89 2 3 5 3

91 CL Seiial vertical 90 2 4 5 4

92 CM Entregable: Calzada sefalizada y 91 0 0 0 0
demarcada

93 CN Subbase granular 5 8 12 8

94 CO Suministro 92 1 1 2 1
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95 CP Humedecimiento 94 1 2 4 2
96 CQ Compactacién 95 3 5 6 5
97 CR Entregable: Calzada 96 0 0 0 0
98 CS Adecuacion paso peatonales 64 73 93 75
99 CT Pavimento 38 43 54 44
Estabilizacién de subrasante con rajon
100 CU (suministro, extendido, nivelaciéon y 97 9 10 13 10
compactacion manual)
Filtro de drenaje 0.6m x 1.0m. Suministro e
instalacion. (incluye tuberia perforada D=
101 cv 4" grava comun de 1/2" y geotextil NT 100 5 6 8 6
4000 o similar)
Geotextil NT 2000 para separacion
102 CW subrasante/capas granulares (incluye 101 1 2 2 2
suministro e instalacion)
Subbase granular clase A (SGB_A)
103 CX (sumlnlstr_o,_extendldo, nlvelac_lf)n, _ 102 6 7 9 7
humedecimiento y compactacion con vibro
compactador)
104 Qana}sﬂlla pasajuntas (incluye suministro y 103 1 1 2 1
fijacion)
Losa de concreto MR45 (suministro,
105 CZ formaleteado; colocacion y acabado, no 104 14 15 16 15

incluye acero, curado, juntas)
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Corte y ampliacién de junta en pavimento

106 DA de concreto hidraulico 105 1 1 2 1
Sellado de juntas en pavimento de

107 DB concreto hldr_aullco (|_r}cluye limpieza, 106 1 1 2 1
suministro e instalaciéon de fondo y
sellante)

108 DC Entregable: Pavimento 107 0 0 0 0

109 DD Espacio publico 26 30 39 31
Subbase granular clase C (SGB_C)

110 DE (suministro, extendido, nivelacion, 108 4 5 7 5

humedecimiento y compactacion con
vibrocompactador)

Subbase granular clase C (SGB_C) con
reciclado de concreto hidraulico
111 DF (suministro, extendido, nivelacion, 110 4 5 7 5
humedecimiento y compactacion con
vibrocompactador)

Piso en adoquin de concreto A25
20x10x6¢cm (suministro e instalacion.
Incluye base 3cm arena, nivelacion y arena
de sello)

112 DG 111 7 8 9 8

Bordillo prefabricado A80 (suministro e
113  DH instalacion. Incluye 3cm de mortero de 112 9 10 12 10
nivelacion de 2000 psi)

114 DI Construccion de franja de ajuste en 113 2 2 4 2
concreto premezclada grava comun 3000
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psi, espesor promedio 10 cm

115 DJ Entregable: Espacio publico 114 0 0 0 0
116 DK Instalacién de mobiliario urbano 25 32 41 32
117 DL Canecay concreto 8 10 12 10

Caneca de acero inoxidable tipo Barcelona
(suministro e instalacion. Incluye concreto

118 para anclaje de 3000 psi premezclado 115 2 2 3 2
grava comen)

119 B.aranda metalica M81 (instalado y 118 6 8 9 3
pintado)

120 DO Entregable: Caneca y concreto 119 0 0 0 0

121  DP Paisaje 17 22 29 22

122 DQ Tala de arboles 7 9 13 9

123 DR Tala de arboles clase | (H<5m. Incluye 120 5 6 3 6

desenraice, retiro y disposicion final)

Tala de arboles clase Il (5m<H<10m.
124 DS Incluye desenraice, retiro y disposicion 123 2 3 5 3
final)
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125 DT Pasto kikuyo 10 13 16 13

Pasto kykuyo cortado a maquina (incluye
suministro y riego de tierra fértil de 10cm
126 DU de espesor e instalacion y siembra de 124 4 5 7 5
pasto y salado y nivelacién). Suministro y
plantacion

Pisos en loseta prefabricada A55 tactil
alerta y/o A56 guia 40x40x6 cm.
127 DV Suministro e instalacion (incluye 4cm de 126 6 8 9 8
mortero 1:5 hecho en obra para base y
arena de pefa para sello)

128 DW Entregable: Paisajismo 127 0 0 0 0

129 Entregable: Obra civil 128 0 0 0 0

130 Fin de proyecto 22 0 0 0 0
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Anexo G. Diagrama de red

Inicio de proyecto

Fecha de hita: lun 2205117

L

D <o

Comienzo: kuin 22005/17 W 2

Fin:jue 20/03/18 Dur-Tibut____
Compl-72%

Comimnzo: lun 22/05/17 edo——
Fin: mié 31/05/17 DurBaer—
Compligen—

Plane

Comienzo: jue 106/17 iz 7

Fin:lun 31/07/17 Dur-fTdn—
Comal84%
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T e r— T p—
‘Comienzo jue LG/T P Comienzo: jue 220671 P
F__ mi20/06117 [ Fn:__maraM7/7 o
RE:__— AR FERNAN DA POLANIA[335]; PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFCRATS—___ NARANIOI33%]; PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFICNAIL]

Digr

Comimnzo:mit 30717 [ > Comienza:mit 12/07/17

Fn:  mar L1077 D s un 24107/17

AL THEANANDEZ335]; PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFICINAIT [ MARIA FERNANDA POLANIAL3 3%]; PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFEIRATH—___

Resiar T watiaasian de cosios Wmddhuvdeﬁ!m
Comiznia: mar 25/07/17

Fn un 3107117 Fechade o un TOREL____
RE_ WALTER NARANIOI33%I; PAPELERIAY EQUIPOS DE OFCINAILT Pe)

sz nto Linea re reservavial e Ios codigos SIGAU Arsolados

Comienzor mar 108/17 e Comienio i 160817 en

e mer 1508017 s | i vy
RE:__—PSPECTALISTA EN VIAS; PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFICINAIL] RE:__— BSPTCTALISTA FORESTALISO]: PAPELERIA Y EQUIPOS DE OFCINAITT ———____
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Entregable: Documentos de estudio geotecnia y planos deé senicios publicas

Fecha de hito: mar 22/08/17

W36

Reaiar
Comianaa: mié 23/08/17 Wentificador: 38
Fin mi 30,08/17 [

RE _ TOPDSRAFO|60%L: EQUIPD DE TOPOGRAFIAIL]

Resfcar estudio de seatecnia —
Comimmza:mis 03/17 Hentficator: 38

Fnmwr2308/17 0 S dim

WE__ GEOTECNISTAIZ0%]; FQUIPOS DE GEOTECKIAIL]; WALTER NARANIOIT3%]

entifizator: 40

Dur: 5 dims

Realizar estudio de avifauna
Comienza: mié 2308/17 entificador: 41
Fin nar 23/08/17 [ 5 dim

RE: BIDLOGOI2051: EOUIPOS DE GEOTECNIAILI -



Comienzo:mie 2308/17 Hentificador: 42
Fin: mar 29508/17 Dur: 5 dias
RE: ESPECIALISTA FORESTALIAO%]; EQUIPDS DE GECTECHIA[L]

/

Realizar estudio de redes secas

Comienzo:mie 2308/17 Kentificador: 43

Fin: mie 30/08,/17 Dwur: & dias

RE: ESPECIALISTA EN REDES; EQUIFOS DE OBRA CVIL Y REDES[1]
Real i dee rediees hidh itari

Comienzo:mie 2308/17 Hentificador: 44

Fin: mar 29508/17 Dur: 5 dias

RE: PRESIDENTE TECHIOD] 30%]; EQUIPOS OE DBRA ONVIL Y REDES| 1]
Realizar disefio geométrico

Cosmienzo: mie 2308/17 Kentificadar: 45

Fin: wie 25 M08/17 Dur: 3 dias

RE: ESPECLALISTA EN WiAS; EQUIPOS DE OBRA CNVIL Y REDES[1]

N4 /

Realizar disefio de perfil vial
Cosmienzo: mie 2308/17 Hentificador: 46
Fin: mar 2908/17 Dur: 5 dias

RE: EQUIMOSE DE DBRA CVIL Y REDES[1]
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Realizar plan de mane jo ambiantal
e > Cosmienzo: jue 31,08/17 Kentificador: 48
Fin: e 5,09/17 Dwur: 5 dias

RE: EQUIPD DESISDMA
o -y

-
[l

-
[l

-
[l

sacion d¢ estudios Blaborar el PIMBA
Camienzo:jue 209/17 entificator: 51 Comienzarjue 12/09/17 Mentificador: 52
RE: EQUIPO DESSOMA AE EQUIPO DE SISOMA
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Anexo H. Cronograma del proyecto

Mc Nombres
e de los pri7 Sjun'17 12 jun'17
o tar « | Nombre de tarea | Duracién -  Comienzo ~ Fin ~ Precw Textow recursos - X 1 W 5 D VvV s DLMX JV S5 DLMEX
™} 4 CronogramaConstruccionObraYusteV2 338 dias  lun 22/05/17 jue 20/09/18
L3 Inicio de proyecto 0 dias lun 22/05/17  lun 22/05/17 H [[»]V] 3
L3 4 1. Direccién del proyecto 338 dias lun 22/05/17  jue 20/09/18
v = [ a11mido |8 dias lun 22/05/17 _ mié 31/05/17 —————— 100%
[Vl % 1.1.1 Levantar Acta de inicio del 3 dias lun 22/05/17 mié 24/05/17 1 EQUIPD 100%
proyecto SOCIAL
Pt 1.1.2 Identificar los Interesados del 5 dias jue 25/05/17 mié 31/05/17 4 DU 100%
proyecto
v - Entregable: Acta de inicio del 0 dias mié 31/05/17 mié 31/05/17 5 E DIRECTOR[50 3465
proyecto e interesados del
proyecto
- 4 1.2. Planeacién 41 dias jue 1/06/17  lun 31/07/17
W . 1.2.1Realizar el Plan gestién del ~ 15dias jue 1/06/17  mié 21/06/17 6 MARIA
alcance, tiempo y costo FERNANDA
L3 Identificar los requisitos del 8 dias jue 22/06/17 mar4/07/17 6;8 WALTER
proyecto NARANJO[33
VL 1.2.2 Diagramar la EDT 5 dias mié5/07/17 mar 11/07/17 9;8 GABRIEL HER
- 1.2.3 Realizar el cronograma 8 dias mié 12/07/17 lun24/07/17 10 MARIA FERN,
- 1.2.4 Realizar el plan de calidad,  5dias mar 25/07/17 lun 31/07/17 11 WALTER
ambiental, recursos humanos, NARANIO[33
comunicaciones, admisiciones y PAPELERIAY
riesgos EQUIPOS DE
- Entregable plan de proyecto 0 dias lun 31/07/17 lun31/07/17 12 E GABRIEL HER
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Mc Nombres
de de los 14ago'17 21ago'17
tar v Mombre de tarea ~ Duracién « Comienzo  + Fin v Precy Textow recursos «|D L M X 1 V. 5 D L M X J WV 58D J v 8 D
- > Reuniones de seguimiento 317 dias mar 20/06/17 jue 20/09/18 —100%
- 4 2 Acopio de informacién secundaria 14 dias mar 1/08/17  mar 22/08/17 W 99%
- 2.1 Realizar el documento Linea re 10 dias mar 1/08/17  mar15/08/17 13 ESPECIALISTZ 100%
reserva vial EN VIAS
- 2.2 Realizar el documento reporte de 1dia mié 16/08/17 mié 16/08/17 33 ESPECIALISTZ 100%
los cadigos SIGAU Arbolados FORESTAL[80
2.3 Disefiar los planos servicios 3 dias jue 17/08/17 mar 22/08/17 34 ESPECIALISTZ 100%
publicos EN REDES
Entregable: Documentos de lineare  0dias mar 22/08/17 mar 22/08/17 35 E GEOTECNIST) & 22/08
reserva vlal, reporte de los cddigos
SIGAU Arbolados y servicios publicos
- 4 3, Estudios y disefios 11 dias mié 23/08/17 mié 6/09/17
- 3.1 Realizar estudio topografico 6 dias mié 23/08/17 mié 30/08/17 36 TOPOGRAFO H— 50%
- 3.2 Realizar estudio de geotecnia 5dias mié 23/08/17 mar 29/08/17 36 GEOTECNIST) T 0%
- 3.3 Realizar estudio de pavimentos ~ Sdias mié 23/08/17 mar 29/08/17 36 ESPECIALISTZ & 0%
- 3.4 Realizar estudio de avifauna 5 dias mié 23/08/17 mar29/08/17 326 BIOLOGO[20¢ T 0%
- 3.5 Realizar Inventario forestal 5 dias mié 23/08/17 mar 29/08/17 36 ESPECIALISTZ & 0%
- 3.6 Realizar estudio de redes secas 6 dias mié 23/08/17 mié 30/08/17 36 ESPECIALISTZ T 0%
- 3.7 Realizar estudio de redes 5dias mié 23/08/17 mar 29/08/17 36 PRESIDENTE [ 0%
hidrosanitarias TECMICO[30%
- 3.8 Realizar disefio geométrico 3 dias mié 23/08/17 vie 25/08/17 36 ESPECIALISTZ T B oaa——
- 3.9 Realizar disefio de perfil vial 5dias mié 23/08/17 mar29/08/17 36 EQUIPOS DE1 T —0%
- 3.10 Realizar disefio urbanistico y 5dias mié 23/08/17 mar 29/08/17 36 ESPECIALISTZ L= 0%
paisajistico EN
- 3.12 Realizar plan de manejo 5 dias jue 31/08/17 mié 6/09/17  47;38;% EQUIPO DE £
ambiental SISOMA
Mc Nombres
de de los 2oct'17 Soct'17
© = | Nombre detarea ~ | Duracién ~ | Comienzo  ~  Fin v Precw Textow recursos ||V S D L M X J V S DL MX 1]V S D 1 v s
- 4 4. Permiso a entidades 25 dias jue7/09/17  mié 11/10/17 W 0%
- 4 4.1 Resolucién de autorizacion 18 dias jue 7/09/17  lun 2/10/17 —— 0%
- Realizar la apropiacién de estudios 5 dias jue 7/09/17  mié13/09/17 48 EQUIPO DE S|
- Elaborar el PIMBA 3 dias jue14/09/17 lun18/09/17 51 EQUIPO DE S|
- Realizar la localizacidn y ubicacién 5 dias mar 19/09/17 lun 25/09/17 52 EQUIPO
Punto CREA SOCIAL
L= Realizar actas de vecindad 5 dias mar 26/09/17 lun 2/10/17 53 EQUIPO SOCI i 0%
* - 4.2 Obterner los permisos de 7 dias mar 3/10/17  mié 11/10/17 54 RESIDENTE ———— 0%
ocupacion de cauce TECNICO
- 4.3 Disefar la cicloruta 5 dias mar 3/10/17  lun9/10/17 54 ESPECIALISTZ T — 0%
- 4.4 Realizar el plan de manejo de 0 dias lun2/10/17  lun2/10/17 54 ESPECIALIST/ 4 2/10 <
trafico EN VIAS
- Entregable: Permisos aprobados 0 dias lun2/10/17  lun2/10/17 57 E EQUIPO DE S| & 2/10 <&
- 4 5, Construccion 247 dias mar 3/10/17  vie 21/09/18
L= 4 5,1 Estabilizacion de talud 124 dias mar 3/10/17  mar 3/04/18
- 4 5.1.1 Adecuacion de drenajesde 11 dias mar 3/10/17 mié 18/10/17 W 0%
aguas lluvia
= Construccidn de pozos 3 dias mar 3/10/17  jue5/10/17 58 RESIDENTETI = 10% —
= Instalacion de tuberias 5 dias vie 6/10/17  jue 12/10/17 62 RESIDENTETI "0%
[ =] Construccion de descoles |2 dias vie 13/10/17 mié 18/10/17 63 RESIDENTE Tt = 0%
- 5.1.2 Realizar la cimentacién con 3 dias jue19/10/17 lun23/10/17 64 RESIDENTE L
pilotes TECNICO



Me

Nombres
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de de los 20 nov'17 27 nov'17 adic'17
tar » | Nombre de tarea v Duracién « Comienzo  » Fin v Precw Textow recursos -V 5 D/ L M X S DILMX 1 Vs DLMX IV
- Construccidgn de descales 3dias jue1/06/17  lun5/06/17 63 RESIDENTE TE
- 5.1.2 Realizar la cimentaciéncon 3 dias mar 6/06/17  jue 8/06/17 64 RESIDENTE
pilotes TECNICO
- 4 5.1.3 Terraceo 6 dias vie 9f06/17  vie 16/06/17
- Instalacién de malla metéalica 1dia vie 9/06/17  vie 9/06/17 &5 RESIDENTETI
- Empradizacion 5 dias lun 12/06/17  vie 16/06/17 &7 RESIDENTE Tt
- Entregables: Drenajes de agua  Odias vie 16/06/17  vie 16/06/17 68 E RESIDENTE
de lluvias TECNICO
- 4 5.1.4 Alcantarillado y acueducto 104 dias lun 19/06/17 lun 20/11/17 — 0%
- > 5.1.4.1 Excavado 102 dias lun 19/06/17  jue 16/11/17 F 0%
- » 5.1.4.2 Transporte escombros 2 dias vie 17/11/17  lun 20/11/17 p— 0%
- Entregable: Finalizacion 0dias lun 20/11/17  lun 20/11/17 91 E RESIDENTE 4 20/11
alcantarillado y acueducto TECNICO
- 4 5.2 Construccion de calzadas 18 dias mar 21/11/17 vie 15/12/17
- 4 5.2.1 Sefializacién y demarcacion 10 dias mar 21/11/17 lun 4f/12/17 W 0%
- 5.2.1.1 Pintura termopldstica 3 dias mar 21/11/17 jue 23/11/17 92 RESIDENTETI L lﬂ%
- 5.2.1.2 Demarcacién linea 3 dias vie 24/11/17  mar 28/11/17 95 RESIDENTE 0%
continua TECNICO 1
- 5.2.1.3 Sefial vertical 4 dias mié 29/11/17 lun4/12{17 96 RESIDENTETE lﬂ""
- Entregable: Calzada sefializada y 0 dias lun 4/12/17  lun4f12/17 97 E RESIDENTE 4/12
demarcada TECNICO
- 4 5.2.2 Subbase granular 8 dias mar 5/12/17  vie 15/12/17
- 5.2.2.1 Suministro 1dia mar 5/12/17  mar5/12/17 98 RESIDENTE Tt 10%
- 5.2.2.2 Humedecimiento 2 dias mié 6/12/17  jue 7/12/17 100 RESIDENTE TI 8%
- 5.2.2.3 Compactacion 5 dias lun 11/12/17  vie 15/12/17 101 RESIDENTETE
- Entregable: Calzada 0dias vie 15/12/17 vie15/12/17 102 E RESIDENTE TE
Mc Nombres
de de los 1ene'18 Bene'l8 15ene '18
tar » | Nombre de tarea w | Duracién « | Comienzo  « Fin w Precy Textow recursos | L M X 1 ¥V 5 D L M X J V¥V 5§ DL MX J ¥V 5 D
- 4 5.3 Adecuacion paso peatonales 73 dias lun 18/12/17  lun 2/04/18
- 4 5.3.1 Pavimento |43 dias lun 18/12/17  lun 19/02/18
- Estabilizacion de subrasante con 10 dias lun 18/12/17 mar2/01/18 103 RESIDENTE 0%
rajén (suministro, extendido, TECNICO
nivelacion y compactacion EQUIPOS DE
manual) OBRA CIVILY
- Filtro de drenaje 0.6m x 1.0m.  6dias mié 3/01/18  jue 11/01/18 106 RESIDENTE 0%
Suministro e instalacion. TECNICO
{incluye tuberia perforada D=4" EQUIPOS DE
grava comun de 1/2" y geotextil OBRA CIVILY
INT 4000 o similar) REDES[1]
- Geotextil NT 2000 para 2 dias vie 12/01/18  lun15/01/18 107 RESIDENTE 0%
separacion subrasante/capas TECNICO
granulares (incluye suministro e EQUIPOS DE
instalacion) OBRA CIVILY
- Subbase granular clase A 7 dias mar 16/01/18 mié 24/01/18 108 RESIDENTE
(SGB_A) (suministro, extendido, TECNICO
nivelacion, humedecimiento y EQUIPOS DE
compactacion con OBRA CIVILY

wikrarmman et A

peneel1l
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Mc Nombres
de de los feb '18 5 mar '18 12 mar '18 19 mar '11
tar ~ | Nombre de tarea ~ | Duracion -  Comienzo ~ Fin + Precw Texto» recursos (M X 1 V S D L M X J V S DL MX J VS DL MHX
- Sellado de juntas en pavimento 1dia lun 19/02/18 lun 19/02/18 112 RESIDENTE
de concreto hidraulica (incluye TECNICO
limpieza, suministro e EQUIPOS DE
instalacion de fondo y sellante) OBRA CIVILY
- Entregable: Pavimento 0 dias lun 19/02/18 lun 19/02/18 113 RESIDENTE TI
- 4 5,2.2 Espacio piblico 30 dias mar 20/02/18 lun 2/04/18
- Subbase granular clase C 5 dias mar 20/02/18 lun 26/02/18 114 RESIDENTE 0%
(SGB_C) (suministro, extendido, TECNICO
nivelacion, humedecimiento y EQUIPOS DE
compactacion con OBRA CIVILY
vibrocompactador) REDES[1]
L3 Subbase granular clase C 5 dias mar 27/02/18 lun5/03/18 116 RESIDENTE 0%
(5GB_C) conreciclado de TECNICO
concreto hidraulico (suministro, EQUIPOS DE
extendido, nivelacion, OBRA CIVILY
humede ntoy REDES[1]
compactacion con
vibrocompactador)
- Piso en adoquin de concreto A25 8 dias mar 6/03/18  jue 15/03/18 117 RESIDENTE 0%
20x10x6cm (suministro e TECNICO
instalacion. Incluye base 3cm EQUIPOS DE
arena, nivelacion y arena de OBRA CIVILY
sello) REDES[1]
- Bordillo prefabricado ABO 10 dias vie 16/03/18  jue 29/03/18 118 RESIDENTE
(suministro e instalacion. TECNICO
Incluye 3cm de mortero de EQUIPOS DE
nivelacion de 2000 psi) OBRA CIVILY
Mc Nombres
de de los 23 abr'18 30 abr '18
tar v | Nombre de tarea w | Duracién « Comienzo * Fin v |Precw Textow | recursos (DL M X J ¥ S D L M X 1 ¥V 5 DL MX J V 5 D
- 4 5.4 Instalacion de mobiliario urbano 32 dias mar 3/04/18  mié 16/05/18
- » 5.4.1 Caneca y concreto 10 dias mar 3/04/18  lun 16/04/18 — 0%
- 4 5.4.2 Paisaje 22 dias mar 17/04{18 mié 16/05/18 v
- 4 5.4.2.1Tala de drboles |9 dias mar 17/04/18 vie 27/04/18 L, W 0%
- Tala de arboles clase | {H<5m. 6 dias mar 17/04/18 mar 24/04/18 126 RESIDENTE 0%
Incluye desenraise, retiro y TECNICO
disposicion final}
- Tala de arboles clase 1l 3 dias mié 25/04/18 vie 27/04/18 129 RESIDENTE 0%
(5m<H<10m. Incluye TECNICO
desenraise, retiroy
disposicion final)}
- » 5.4.2.2 Pasto kikuyo 13 dias lun 30/04/18 mié 16/05/18 A —
- Entregable: Paisajismo 0 dias mié 16/05/18 mi&16/05/18 133 E RESIDENTE Tt
- Entregable: Obra civil 0 dias mié 16/05/18 mié16/05/18 134 E IDU
- 1.4 Cierre de proyecto 0 dias mié 16/05/18 mié 16/05/18 135 H DIRECTOR

Anexo |. Nivelacion de recursos
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tri 1, 2017 tri 2, 2017 tri 3, 2017 trid,
ene feb mar abr may jun ju ago sep ocl
100% -

80% -

EQUIPO DE SISOMA 60%
Sobreasignado: -

Asignado: -

20%-

Recursos asignados:
3 A4
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E F M A M 1 1 A 5 o] N
100% -
80%-
EQUIPO S0CIAL
i 50%-
sobreasignado: [
Asignado: -
40%-
20%-
Recursos asignados: 100% 100% | 100%
3 4
Semestre 2, 2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
1 ] A 5 o N D E 3 M A M 1 ] A 5
100%-
80%-
ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS 0%
sobreasignade: [
Asignado: [ ]
40%-
20%-

Recursos asignados: | 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
v |4
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Semestre 2, 2017

A M I I A 5

100% -

B0% -

ESPECIALISTA EN REDES 0% -
sobreasignado: [
Asignado: -

40% -

20% -

Recursos asignados: 100%

3 4
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i e R et | vie 410713
T 1
Semestre 2, 2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018

J J A s o N ] E F M A M J J A S C

ESPECIALISTA EN URBANISMO
sobreasignado: [
Asignado: [ ]

100% -

60% -

20%-

Recursos asignados:

B0% | B60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
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semestre £, 201/

1 1 A 3 0] M

100% -

80% -

ESPECIALISTA EN VIAS 60%.-
Sohreasignada: -
Asignado: [ ]

40%% -

200 -

100%

Recursos asignados:
[ IE




ESPECIALISTA FORESTAL

Sobreasignado:

Asignado: -

100% -

20%-

Recursos asignados:
» 4
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Semestre 2, 2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
1 1 A s o N o E F M A M 1 1 A s

BO% | BO% | 80% | BO% | B0% | BO% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
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GEOTECNISTA

Sohreasignado:

Asignado:

10055 -

80% -

60% -

20% -

Recursos asignados:

k

Semestre 2, 2017

J

A

20%




GABRIEL HERNANDEZ
Sobreasignado: -
|

Asignado:

MARIA FERNANDA POLANIA
sobreasignado: [N
Asignado: [ ]
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Semestre 2, 2018
1 A

Semestre 1, 2018
E F M A M 1

Semestre 2, 2017
J 1 A

[s]
=]
w

100%-

Recursos asignados:
»

Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018

Semestre 2,
3 1 A s o N D E F M A M 1 1 A s
100% -
80% -
50% -
40% -
20% -

Recursos asignados:
» 4




IDU
sobreasignado: [
Asignado: -

100% -

B0% -

60% -

20% -

Recursos asignados:
3

Semestre 1, 2017

E

F

%

4

M

100%
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Semes



PRESIDENTE AMBIENTAL
Sobreasignado: -
|

Asignado:

PRESIDENTE TECNICO
Sobreasignade: [
|

Asignado:
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Semestre 2, 2017
1 1 A

Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
E F M A M 1 1 A

o
o

w

100%-

20%-

Recursos asignados: | 30%

UK
Semestre 2, 2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
il 1 A 5 o N D E F M A M 1 1 A 5
100% -
B80% -
B60% -
40% -

20% -

30%

Recursos asignados:



TOPOGRAFO

sobreasignado: [

Asignado:

1003 -

80% -

0% -

20% -

Recursos asignados:
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Semestre 2, 2017

]

A

0%

[#]
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2, 2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
A S o] N D E F M A M J 1 A 5 (o] N

100%-

80%-
RESIDENTE TECNICO

. 50%-

Sobreasignado:

Asignado: -

40%-

20%-

Recursos asignados: 100% 100% 100% | 100%

£ 2,2017 Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018
A S o N D E F M A M 1 1 A s o
100% -
80%-
WALTER NARANJO
60% -
sobreasignado: [
Asignado: | |
40% -
20%-

Recursos asignados: | 33%
13 4
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LEJUDY LT P p

Semestre 2, 2017
A il ] ] A 5

6.4 -

EQUIPO DE TOPOGRAFIA 48
sobreasignado: [ = '
Asignado: [ ] -

3,2 -
1,5+

Recursos asignados: | 0,17



EQUIPOS DE OBRA CIVIL Y REDES
sobreasignado: [
Asignado: [ ]

54~

4,8-

#d

3,2-

16-

Recursos asignados:
¥

Semestre 2, 2017

1

1

A

11

0,33

0,2

Semestre 1, 2018

E

0,25

F

M

0,33

M

Semestre 2, 2018

1

A

05
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Semestre 2, 2017
J i1 g

6,4 -
EQUIPOS DE GEOTECNIA 18-
sobreasignado: [ - '
Asignado: - h
3,2-
1,6-
Recursos asignados: | 0,8 |
Anexo J. Presupuesto por actividades
item VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

(EDT) Actividad UNIDAD CANT. (COP$) (COP$)




DIRECCION DEL
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1 PROYECTO $ 40.000.000,00 $ 40.000.000,00
ACOPIO DE
2 INFORMACION $ 15.100.000,00 $ 17.000.000,00
SECUNDARIA
9.1 Obtener documento un $12.000.000,00  $ 12.000.000,00
Linea Reserva Vial
Reporte de los
2.2 cabdigos SIGAU del un $ 3.000.000,00 $ 3.000.000,00
arbolado
o3 Obtener los planos un $ 100.000,00 $ 2.000.000,00
servicios publicos
3 ESTU~DIOS Y $ $
DISENOS 276.000.000,00 276.000.000,00
3.1 Estudio topogréfico un $ 26.000.000,00 $ 26.000.000,00
3.2 Estudio de geotecnia un $ 26.000.000,00 $ 26.000.000,00
3.3 Estudiode un $26.000.000,00  $ 26.000.000,00
pavimentos
3.4 Estudio de avifauna un $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00
3.5 Inventario forestal un $ 36.000.000,00 $ 36.000.000,00
3. Estudiode redes un $26.000.000,00  $ 26.000.000,00
secas
37 E.St”d'o de redes un $26.000.000,00  $ 26.000.000,00
idrosanitarias
3.8 Disefio geométrico un $ 26.000.000,00 $ 26.000.000,00
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3.9 Disefio de perfil vial un 1 $ 26.000.000,00 $ 26.000.000,00
3.10 Disefio urbanistico un 1 $ 26.000.000,00 $ 26.000.000,00
311 Plande manejo un 1 $26.000.000,00  $ 26.000.000,00

ambiental
PERMISO A
4 ENTIDADES $ 42.400.000,00 $ 54.800.000,00
Obtener la
4.1 Resolucion de un 1 $ 15.000.000,00 $ 15.000.000,00
autorizacion forestal
Obtener los permisos
4.2  de ocupacion de un 2 $ 12.400.000,00 $ 24.800.000,00
cauce
Obtener aprobado el
4.3 Plan de Manejo de un 1 $ 15.000.000,00 $ 15.000.000,00
Tréafico
5  CONSTRUCCION $ 75.217.866,68 $2'360'657'35006
Estabilizacion de $1.241.000.000,
51 talud $66.397.424,11 00
Adecuacion de $
51.1 drenajes de aguas $ 20.759.803,92 466.000.000,00
lluvia
Construccion de $
51.1.1 p0Z0S un 12 $11.333.333,33 136.000.000,00
511 Instalacion de mt 20 $ 7.250.000,00 $

tuberias

145.000.000,00
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Construccion de $

5113 jescoles mt 85 $2.176.47059 145 600.000,00

Realizar la $

5.1.2 C|_mentaC|on con un 4 $ 45.000.000,00 180.000.000,00

pilotes

5.1.3 Terraceo $195.312,50 $

o ' ! 250.000.000,00

Instalacion de malla $

5131 metalica mt2 1280 $ 93.750,00 120.000.000,00

L, $

5.1.3.2 Empradizacion mt2 1280 $101.562,50 130.000.000,00

Alcantarillado y $

5.1.4 acueducto $442.307,69 345.000.000,00

$

5.1.4.1 Excavado mt3 780 $217.948,72 170.000.000,00

Transporte $

5142 .ccombros mt3 780 $224.358,97 145 600.000,00

Construccion de $

52 alzadas $6.803.047.62 464 000.000,00

Sefalizacion y $

521 yemarcacion $6.009.523.81 /4 600.000,00

5.2.1.1 Pintura termoplastica mt 120 $516.666,67 $ 62.000.000,00

5.2.1.2 Demarcacion linea mt 120 $350.000,00  $42.000.000,00
continua

5.2.1.3 Seial vertical un 7 $5.142.857,14 $ 36.000.000,00

5.2.2

Subbase granular

$ 793.523,81

$
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520.000.000,00

. $

5.2.2.1 Suministro mt3 720 $ 166.666,67 120.000.000,00

. $

5.2.2.2 Humedecimiento mt2 2500 $ 84.000,00 210.000.000,00

., $

5.2.2.3 Compactacion mt3 350 $542.857,14 190.000.000,00

Adecuacion paso $

53 peatonales $823.344,95 420.000.000,00

i $

5.3.1 Pavimento mt2 820 $ 280.487,80 230.000.000,00

L $

5.3.2 Espacio publico mt2 350 $542.857,14 190.000.000,00

54 [nstalacion de $1.194.050,00  $39.657.350,00

mobiliario urbano

5.4.1 Canecay concreto un 5 $ 620.350,00 $ 3.101.750,00

5.4.2 Paisaje $ 573.700,00 $ 36.555.600,00

5.4.2.1 Tala de arboles un 12 $ 550.300,00 $ 6.603.600,00

5.4.2.2 Pasto kikuyo mt2 1280 $ 23.400,00 $ 29.952.000,00
COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO: $ 2.748.457.350,00

Fuente: Autores
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may-17  jun-17 jul-17 ago-17

sep-17

oct-17

nov-17

dic-17

ene-18

feb-18

mar-18

abr-18

may-18

jun-18 jul-18 ago-18 sep-18

item
(EDT Actividad

) Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Mes 13

VALOR TOTAL

(COP3)

Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17

OBRA CIVIL
SAN
JERONIMO DE
YUSTE

$ 2.748.457.350

. L $ $ $ $
1 Direcciondel 55559 23520 23529

proyecto 41 41 41 1

1

2.352.94 2.352.94 2.352.94

1

$
2.352.94
1

2.352.94
1

2.352.94
1

$
2.352.94
1

$
2.352.94
1

$
2.352.94
1

$
2.352.94
1

$ $ $ $
2.352.94 235294 235294 235294 $ 40.000.000

1 1 1 1

$
1.000.0
00

1.1 Inicio

$ 1.000.000

Levantar Acta $
de inicio del 500.00
proyecto 0

111

$ 500.000

Identificar los $
Interesados del 500.00
proyecto 0

1.1.2

$ 500.000

1.2  Planeacién $ 38.000.000

$ 38.000.000

Realizar el Plan $
gestion dgl 15.000.
alcance, tiempo 000

y costo

121

$ 15.000.000

Identificar los $

requisitos del 33333  1.666.6

122 royecto
proyecto y 33 67

$ 5.000.000

cronograma
$

5.000.0
00

Diagramar la

123 gpr

$ 5.000.000

Plan de

calidad,

ambiental, $
recursos 8.000.0
humanos y 00
comunicacione

s

1.25

$ 8.000.000

Plan de riesgos 5.000.0

1.2.6 S
y adquisiciones 00

$ 5.000.000

$
10.000.
000

1.3 Control

$ 10.000.000

$
125.00 $
125.000 0 125.000

Realizar control $

131 de cambios

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$
125.000

$ $ $ $ $ 2.000.000

125.000 125.000 125.000 125.000

Realizar
seguimiento
con Lista
chequeo de
entregables

13.2

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$ 2.000.000

$ $ $ $
142.857 142.857 142.857 142.857

Realizar la
Linea base y
cambios en el

133 $
cronograma 142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$ $ $ $ $ 2.000.000
142.857 142.857 142.857 142.857

Establecer el $

134 control de 142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$
142.857

$ $ $ $ $

142.857  142.857  142.857  142.857 2.000.000
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costos
Realizar le
1.3.5 monitoreo del $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 2.000.000
alcance 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857 142.857
$
1.4 Cierre 1.000.00 $ 1.000.000
0
1.4.1 Inicio cierre
Realizar el $
1.4.2 cierre de 500.000 $ 500.000
contratos
Realizar el $
w cierre del 500.000 $ 500.000
proyecto
Acopio de $
2 informacion 17.000.0 $ 17.000.000
secundaria 00
Obtener $
21 documento 12.000.0 $  12.000.000
Linea Reserva 00
Vial
Reporte de los $
2.2 cédigos SIGAU 3.000.00 $ 3.000.000
del arbolado 0
Obtener los $
23 Planos 2.000.00 $ 2.000.000
Servicios 0
publicos
Estudios y $
3 disefios 267.333.333 $ 2R O0D0T
) $
31 Sstudio 26.000.0 $  26.000.000
topografico 00
- $
3  estudiode 26.000.0 $  26.000.000
geotecnia 00
estudio de %
33 X 26.000.0 $ 26.000.000
pavimentos 00
34 Csludiode 6.000 0?3 $ 6.000.000
’ avifauna ’ ’ 0 R
35 Inventario 36.000 g $  36.000.000
’ forestal ’ . R
00
estudio de $
3.6 26.000.0 $ 26.000.000
redes secas 00
estudio de $
3.7 redes 26.000.0 $ 26.000.000
hidrosanitarias 00
o $
disefio
38 geométrico 26.000.0 $  26.000.000
00
. ] $
39  disefiode perii 26.000.0 $  26.000.000
vial
00
310 disefio 26.000 i $  26.000.000
. urbanistico ’ O'O e
311 plan de $ $ 26.000.000

manejo

17.333.3 _ 8.666.66
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ambiental

33 7

Permiso a
entidades

$
27.400.0
00

$
27.400.0
00

$

54.800.000

4.1

Obtener la
Resolucion de
autorizacion
forestal

$
7.500.00
0

$
7.500.00
0

$

15.000.000

AR

Realizar la
apropiacion
de estudios

©

AS

Elaborar el
PIMBA

B

AT

Realizar la
localizacién y
ubicacién
Punto CREA

.

AU

Realizar actas
de vecindad

4.2

Obtener los
permisos de
ocupacion de
cauce

$
12.400.0
00

$
12.400.0
00

24.800.000

AW

Disefiar el
ciclo ruta

$

4.3

Obtener
aprobado el
Plan de
Manejo de
Trafico

$
7.500.00

$
7.500.00

15.000.000

Construccién

$
196.721.
446

$
196.721.
446

196.721.

$
446

196.721.

$ $ $ $ $
196.721. 196.721. 196.721. 196.721. 196.721. $
446 446 446 446 446

2.360.657.350

51

Estabilizacion
de talud

177.285.
714

$
177.285.
714

177.285.

$

714

177.285.

1.241.000.000

511

Adecuacion
de drenajes de
aguas lluvia

$
466.000.000

$

466.000.000

511

Construccién
de pozos

$
136.000.
000

136.000.000

511

Instalacién de
tuberfas

$
145.000.
000

145.000.000

511

Construccion
de descoles

$
92.500.0
00

92.500.0
00

185.000.000

512

Realizar la
cimentacion
con pilotes

180.000.
000

180.000.000

513

Terraceo

250.000.
000

250.000.000

513

Instalacion de
malla metélica

120.000.
000

120.000.000

513

Empradizacién

130.000.
000

130.000.000

51.4

Alcantarillado
y acueducto

$
345.000.000

345.000.000
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514 $ $ $ $ $ $
! 1' Excavado 28.333.3 28.333.3 28.333.3 28.333.3 28.333.3 28.333.3 $ 170.000.000
) 33 33 33 33 33 33
$
514 Transporte 175.000. $  175.000.000
2 escombros
000
Construccion $
52 de calzadas 660.000.000 Y CEDARER
Sefializacion y $
521 demarcacién 140.000.000 $ 140.000.000
. $
521 Pinura 62.000.0 $  62.000.000
A termopléastica 00
B $
521  Demarcacion 42.000.0 $  42.000.000
2 linea continua 00
521 $
'3' Sefial vertical 30.000.0 6.000.00 $ 36.000.000
i 00 0
Subbase $
5.2.2 ranular 520.000. $  520.000.000
9 000
5.2.2 $
L Suministro 120.000. $  120.000.000
1
000
- $
522 Humedecimient 210.000. $  210.000.000
2 o
000
522 $
a Compactacion 190.000. $ 190.000.000
3
000
Adecuacion $
5.3 paso $ 420.000.000
peatonales 420.000.000
) $
5.3.1 Pavimento 230.000.000 $ 230.000.000
Espacio $
5.3.2 publico 190.000.000 $ 190.000.000
Instalacién de $
5.4  mobiliario 39.657.350 $ 39.657.350
urbano
Canecay $
5.4.1 concreto 3.101.750 $ 3.101.750
Caneca de de
acero
inoxidable tipo
Barcelona
(suministro e
DM instalacion.
Incluye
concreto para
anclaje de 3000
psi
premezclado
grava comen)
Baranda
metalica M81
DN (instalado y
pintado)
Entregable:
DO Canecay
concreto
5.4.2 Paisaje $ % 36.555.600
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36.555.6
00

54.2 Tala de arboles

$
6.603.60
0

$ 6.603.600

Tala de arboles
clase | (H<5m.
Incluye

DR  desenraice,
retiroy
disposicion
final)

Tala de arboles
clase Il
(5m<H<10m.
Incluye
desenraice,
retiroy
disposicién
final)

DS

54.2 Pasto kikuyo

$
29.952.0
00

$ 29.952.000

Pasto kykuyo
cortado a
maquina
(incluye
suministro y
riego de tierra
fértil de 10cm
de espesor e
instalacion y
siembra de
pasto y salado
y nivelacion).
Suministro y
plantacion

DU

Pisos en loseta
prefabricada
AB5 tactil alerta
ylo A56 guia
40x40x6 cm.
Suministro e

DV instalacion
(incluye 4cm de
mortero 1:5
hecho en obra
para base y
arena de pefia
para sello)

Entregable:

Dw -
Paisajismo

Entregable:
Obra civil

Fin de proyecto

COSTOS DIRECTOS
DEL PROYECTO:

$  2.748.457.350

COSTOS DIRECTOS
DEL PROYECTO +
RESERVA DE
CONTINGENCIA:

$ 3.160.725.953
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Fuente: Autores



Anexo L. Estructura CBS.

Construccion de las

obras de estabilizacion

del sector San Jerénimo
de Yuste
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1. Direccion del proyecto

GERENTE DEL
PROYECTO

[ I
1.1 Inicio [ 1.2 Planeacion ]

[ 1.3 Control ]

1.1.1 Acta de inicio
del proyecto

1.2.1 Plan gestion del
—alcance, tiempo y

1.1.2 linteresados o
del proyecto —1.2.2 EDT
1.2.3 Requisitos del
—proyecto y
cronograma

1.2.4 Plan de calidad,
| _ambiental, recursos

humanos y

comunicaciones

|_1.2.5 Plan de riesgos
y adquisiciones

| _1.3.1 Control de
cambios

| _1.3.2 Lista chequeo
de entregables
1.3.3 Linea base y

[—cambios en el
cronograma

| 1.3.4 Control de
costos

|_1.3.5 Monitoreo del
alcance

I

I 1

2 Acopio de informacion

secundaria
PROFESIONALES
RESIDENTES

3. Estudios y disefios
ESPECIALISTAS

3.1 Estudio

1
1.4 Cierre

1.4.1 Cierre de
contratos
1.4.2 Cierre del
proyecto

2.1 Documento Linea

| _reserva vial
RESIDENTE
TECNICO

2.3 Documento
reporte de los
| _coédigos SIGAU
Arbolados
RESIDENTE
FORESTAL

2.4 Planos servicios

publicos
RESIDENTE
TECNICO

[TESPECIALISTAEN
TOPOGRAFIA

3.2 Estudio de

| geotecnia
ESPECIALISTAEN
GEOTECNIA

3.3 Estudio de

| _pavimentos
ESPECIALISTAEN
PAVIMENTOS

3.4 Estudio de
[—avifauna
BIOLOGO

3.5 Inventario
| forestal

ESPECIALISTA

FORESTAL

3.6 Estudio de redes
| secas

ESPECIALISTAEN

REDES SECAS

3.7 Estudio de redes
| hidrosanitarias

ESPECIALISTAEN

REDES HUMEDAS

3.8 Disefio
| geométrico
ESPECIALISTAEN
ViAs
3.9 Disefio de perfil
| vial
ESPECIALISTAEN
ViAs

3.10 Disefio

| urbanistico
ESPECIALISTAEN

URBANISMO

3.11 Disefio

| paisajistico

ESPECIALISTAEN

URBANISMO

3.12 Plan de manejo

'—ambiental
EQUIPO SISOMA

5. Construccion

4. Permiso a entidades
PROFESIONALES
RESIDENTES

RESIDENTE TECNICO

5.1 Estabilizacion de

4.1 Resolucion de talud

autorizacion iR
RESIDENTE ;ﬁ;:::trucclon de
FORESTAL

5.3 Adecuacion paso

4.2 Perrmiso de
peatonales

ocupacion de cauce
RESIDENTE
AMBIENTAL

4.4 Plan de manejo
de trafico
RESIDENTE
TECNICO

5.4 Instalacion de
mobiliario urbano



Construccion de las
obras de estabilizacion

del sector San Jerénimo
de Yuste
$3.160.725.952,50

1
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$40.000.000,00

1. Direccion del proyecto ]

I

1.1 Inicio
$1.000.000.00

1.2 Planeacion
$38.000.000,00

1.1.1 Acta de inicio
del proyecto
$500.000,00

1.1.2 linteresados
del proyecto
$500.000,00

1.2.1 Plan gestion del
| alcance, tiempoy

costo

$15.000.000,00

| 1.22EDT
$5.000.000,00

1.2.3 Requisitos del
| proyectoy
cronograma
$5.000.000,00

1.2.4 Plan de calidad,
ambiental, recursos
—humanos y
comunicaciones
$8.000.000,00

1.2.5 Plan de riesgos
'—y adquisiciones
$5.000.000,00

2 Acopio de informacion 3. Estudios y disefios

4. Permiso a entidades

$54.800.000,00

5. Construccion
$2.360.657.350,00

1.3 Control
$10.000.000,00

1.3.1 Control de
—cambios
$2.000.000,00

1.3.2 Lista chequeo
[—de entregables
$2.000.000,00

1.3.3 Linea base y
| cambios en el
cronograma
$2.000.000,00

1.3.4 Control de
[—costos
$2.000.000,00

1.3.5 Monitoreo del

'—alcance
$2.000.000,00

secundaria $276.000.000,00
$17.000.000,00
| 3.1 Estudio
1.4 Cierre 2.1 Documento Linea —topografico
$1.000.000.00 —reserva vial $26.000.000,00
$12.000.000,00 3.2 Estudio de
1.4.1 Cierre de | 2.2 Estudio de —geotecnia
l—contratos geotecnia $26.000.000,00
$500.000,00 2.3 Documento 3.3 Estudio de
1.4.2 Cierre del reporte de los —pavimentos
—proyecto [—codigos SIGAU $26.000.000,00
$900.000,00 s b 3.4 Estudio de
St —avifauna
2.4 Planos servicios $6.000.000,00
—publicos .
3.5 Inventario
$2.000.000,00 | forestal
$36.000.000,00
3.6 Estudio de redes
—secas
$26.000.000,00

3.7 Estudio de redes
—hidrosanitarias
$26.000.000,00

3.8 Disefio
—geométrico
$26.000.000,00

3.9 Disefio de perfil
—vial

$26.000.000,00

3.10 Disefio

—urbanistico
$26.000.000,00

3.11 Disefio
—paisajistico
$26.000.000,00

3.12 Plan de manejo

—ambiental
$26.000.000,00

4.1 Resolucion de
-autorizacion
$5.000.000,00

4.2 Perrmiso de
ocupacion de cauce
$24.800.000,00

4.4 Plan de manejo
de trafico
$15.000.000,00

5.1 Estabilizacion de
—talud
$1.241.000.000,00

5.2 Construccion de
—calzadas
$660.000.000,00

5.3 Adecuacion paso
—peatonales
$420.000.000,00

5.4 Instalacion de

—mobiliario urbano
$39.657.350,00
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Parametros de
calificacion

Nombre del Célculo Meta Interpretacion Responsable Acmgn de Frecuencia
indicador M mejora
o 'nim Objetivo Maximo
Siel
resultado
La meta que cumplir es por
es el 100% con un debajo del
rango de tolerancia 96%
(# de de +/- 4%, si el significa
disefios indicador se gue no
aprobados encuentra por hemos
en el debajo de este rango realizado
Avance en el periodo / significa que el todos los
disefio de la Total de 100% 96% 100% 100% proyecto se Interventoria disefios, Mensual
obra disefios a encuentra atrasado para ese
realizar en en programacion y punto de
el periodo) se debe realizar una control es
X accion de mejora. Si necesario
100 el indicador se verificar
encuentra por cuales no
encima se realizara se han
una verificacion. realizado y
tomara

accion.
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Siel
La meta que cumplir resultado
es el 100% con un es por
(# de rango de tolc_arancia debajo del
informes ple _+/- 4%, si el 96%
mensuales indicador se significa
aprobados encuentra por que hay un
Entrega / d_ebaj_o de este rango atraso en la
oportuna de  Total # de significa que el ) entrega de
informes informes 100% 96% 100% 100% proyecto se Interventoria reportesy  Mensual
mensuales mensuales encuentra atra_lg,ado soportes de
a aprobar en programacion y actividades,
en el se Qt?be reallz_ar una !o que
periodo) X accion de mejora. Si !m'p'llca
100 el indicador se iniciar un
encuentra por proceso de
encima se realizara incumplimie
una verificacion. nto del
contrato
La meta que cumplir Siel
es el 100% con un resultado
rango de tolerancia es por
(# de de +/- 4%, si el debajo del
actividades indicador se 96%
Avance en la realizadas encuentra por significa De acuerdo
Y # de debajo de este rango ; gue no
construccion actividades 100% 96% 100% 104% significa que el Interventoria  pemos con la 3
de la obra programad proyecto se realizado programacion
as) X encuentra atrasado todas las
100% en programacion y actividades
se debe realizar una de obra,
accion de mejora. Si para ese
el indicador se punto de
encuentra por control es
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encima se realizara necesario

una verificacion. verificar
cuales no
se han
realizado y
tomara
accion.

Si existe
una
variacion en
el resultado
es
necesario
verificar
cuales
actividades
no se han Mensual
realizado
de acuerdo
con el
presupuest
oy
documentar
las
explicacion
es del caso.

(Costos del La meta es cumplir a

proyecto cabalidad el

(e:jecut%d? / presupuesto del
Control de osto de proyecto en todo Gerente del
Costos proyecto 100%  100%  100% 100% momento por lo cual proyecto

presupuest se debe realizar una

ado) X accion con cualquier

100 % variacion.
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Sila
interventori
a evidencia
diferencias
en el
obras indicador, .
(# ob dicad A partir del
realizadas / La meta es lograr la . se deben P
: S Interventoria, . quinto mes
Calidad de la # de_ obras 100% 100%  100% 100% apro_bacmn de la Gerente de reallzar_las del
obra auditadas) totalidad de las correccione
. proyecto cronograma
X obras realizadas. S trimensual
100 % necesarias
para lograr
la
aprobacién
total de las
obras
Siel
resultado
es por
debajo del
* La obligacion 98%
entreaable contractual es significa
S 9 cumplir a cabalidad que hay un
Cumplimiento acordados Essteiifehcfiﬁas ara Gerente del gjrr?\S(l)iri?eﬁlt De acuerdo
de /Totalde 100% 98%  100%  100% P P con la
cada entregable, por proyecto o de los L
Entregables Entregable programacion
sala lo cgal se debe 3 entregables
fecha) — realizar una accion , lo que
100 % con cualquier implica
variacion. iniciar un
proceso de
incumplimie
nto del

contrato
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Anexo N. Matriz de roles y responsabilidades

Personal Responsabilidades Competencias




OBRAS SAN JERONIMO 203

1 Gerente de proyecto

a) Atender las solicitudes del patrocinador y demas
interesados en el proyecto.
b) Crear del Acta de constitucion del proyecto.

C) Planificar y definir del alcance.
d) Definir las actividades.
e) Precisar los objetivos del proyecto, que estos
sean claros y alcanzables.
f) Utilizar de la mejor manera los recursos fisicos,
humanos y financieros.
g) Administrar los costos Yy presupuestos.

h) Controlar el presupuesto y el cronograma de las
actividades.

i) Administrar la calidad del proyecto segun los
estandares de desempefio definidos.
j) Vigilar la calidad, costo y tiempo, restricciones a
que se enfrentan todos los proyectos sea
gestionados adecuadamente.
k) Cumplir con los plazos programados en la
ejecucion de cada una de las actividades del
proyecto con el fin de entregarlo en el tiempo
estipulado.

[) Colaborar con la conformacion del equipo de
trabajo y asignar los perfiles de acuerdo con las
competencias requeridas.
m) Confirmar que el equipo de trabajo cuente con
toda la informacion referente al proyecto.
n) Estudiar y controlar los riesgos.
0) Administrar el recurso humano disponible.

Ingeniero Civil o Ingeniero de Transporte y Vias o
Arquitecto, con tarjeta profesional vigente.
Experiencia general no menor a seis (6) afios y
experiencia especifica no menor a cuatro (4) afios
como director o Gerente en proyectos de ejecucion
de obras para la construccibn o rehabilitacion o
adecuacibn o ampliacion o mejoramiento o
mantenimiento de proyectos de estabilizacion de
taludes o de contencion de taludes. Dedicacion
50%
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2 Residente de obra

a) Dirigir la ejecucion, acorde a los planos y

especificaciones técnicas determinadas en el
proyecto.

b) Velar por el mejor uso de los equipos,
herramientas, recursos humanos proporcionados y
necesarios dentro de la obra.
c) Llevar a cabo el proyecto con la calidad, tiempo y
costo planeado.

d) Cumplir con las Normas de Seguridad e Higiene
Industrial y de acuerdo con las circunstancias
sefialadas en el contrato inscrito por el Contratista.
e) Planificar y coordinar al personal directo de la

obra y a los diferentes subcontratistas que
intervienen en la obra.
f) Gestionar los requerimientos de material

pertinentes y elaborar los informes de avances de
obra, ejecucién de la obra y de las actividades de
control, tales como calidad, distribucién del personal,
actas, mediciones, precios y demas actos
administrativos similares.
g) Llevar la bitacora de obra colectivamente con el
Ingeniero Inspector.

Ingeniero Civil o Ingeniero de Transporte y Vias o
Arquitecto, con tarjeta profesional vigente.
Experiencia general no menor a seis (6) afios y
experiencia especifica no menor a cuatro (4) afios
como Residente de Obra o director o Gerente en
proyectos de ejecucibn de obras para la
construccion o rehabilitacion o adecuacion o
ampliacion o mejoramiento 0 mantenimiento de
proyectos de estabilizacion de taludes o de
contencion de taludes. Dedicacion 100%

- Especialista en
" Redes

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados.

Ingeniero civil, Hidraulico, o sanitario. Experiencia
profesional no menor de cuatro (4) afos.
Experiencia especifica no menor de tres (3) afos,
experiencia en proyectos de ejecucion de obras de

infraestructura vial, de transporte o0, planes
maestros relacionados con el &rea, como
Especialista, director o Gerente de disefio

hidraulico. Dedicacién 20%
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Especialista en
urbanismo

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados

Ingeniero ambiental, forestal. Experiencia
profesional no menor de tres (3) afios, experiencia
especifica no menor de un (1) afio, experiencia en
proyectos de ejecucion de obras de infraestructura
vial. Dedicacion 20%

E Topégrafo

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados

Ingeniero civil. Experiencia profesional no menor de
seis (6) afos, experiencia especifica no menor de
cuatro (4) afios, experiencia en proyectos de
ejecucion de obras de estabilizacion de taludes o de
contencion de taludes, y/o edificaciones,
rehabilitacion o actualizacibn sismica, como
Especialista, director o Gerente en disefio
estructural. Dedicacion 20%

Especialista en

€ Geotecnia

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados

Ingeniero civil o de vias y transportes. Titulo de
postgrado en a) especializacion en geotecnia y
pavimentos o b) especializacibn en geotecnia.
Experiencia profesional no menor de seis (6) afios,
experiencia especifica no menor de cuatro (4) afios.
Experiencia como especialista en geotecnia en
proyectos de ejecucion de obras de estabilizacion
de taludes o contencién de taludes. Dedicacion
20%

- Especialista en
Pavimentos

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados

Ingeniero civil o de vias y transportes. Titulo de
postgrado en a) especializacion en geotecnia y
pavimentos o b) especializaciébn en pavimentos.
Experiencia profesional no menor de cuatro (4)
afios, experiencia especifica no menor de tres (3)
afios. Experiencia como especialista en geotecnia
en proyectos de ejecucion de obras de
infraestructura vial, de transporte o, intersecciones
a desnivel. Dedicacion 20%
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€ Secretario

a) Dar seguimiento a las actividades del proyecto

Ingeniero civil, Arquitecto, Ingeniero ambiental.
Experiencia profesional no menor de seis (6) afios,
experiencia especifica no menor de cuatro (4) afios,
en proyectos de Ingenieria civil y/o Arquitectura
como profesional encargado en andlisis de precios
unitarios, presupuestos, programacion, avance y
control de obras y con manejo de bases de datos y
software especializado en el area. Dedicacién 20%

¢ Residente técnico

a) Verificar que las actividades de obra de su
especialidad se ejecutan de acuerdo con los disefios
aprobados.

Ingeniero civil o de vias y transportes. Titulo de
postgrado en transito y/o transporte. Experiencia
profesional no menor de seis (6) afios, experiencia
especifica no menor de cuatro (4) afios. Experiencia
como especialista en Transito en proyectos de
ejecucion de obras de infraestructura vial, de
transporte o, intersecciones a desnivel realizando el
Manejo de transito en obras civiles urbanas. Dentro
de sus funciones se encuentra la elaboracion,
implementacién, seguimiento y ajuste al PMT.
Dedicacion 20%

0

1 Especialista en Vias

a) Apoyar las actividades del Residente de Obra
b) Reportar cantidades de obra ejecutadas

a) Garantizar el cerramiento y proteccion de cada
uno de los individuos existentes en el inventario
forestal.

b) Realizar el seguimiento periédico de cada uno de
los individuos existentes en el area de influencia del
proyecto.

c) Revisar que la resoluciébn expedida por la
autoridad ambiental, mediante la cual se autorizan
los tratamientos de vegetacién, se ajuste a lo
requerido por el proyecto.
d) Presentar la programacion detallada para la
gjecucion de cada uno de los tratamientos

ingeniero civil 0 de vias y transportes Experiencia
especifica en proyectos de Ejecucion de obras
infraestructura vial, de transporte o, intersecciones
a desnivel como Dibujante, en los cuales Haya
adelantado o Georreferenciacion de sefializacion
vial definitiva. Dedicacién 100%
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aprobados por la autoridad ambiental, con el fin de
facilitar el seguimiento respectivo por parte de la
interventoria, IDU vy la autoridad ambiental.
e) Coordinar la ejecucion de los procedimientos para
el desarrollo del programa de conservacion,
restauracion y compensacion de cobertura vegetal.
f) Coordinar con las instituciones correspondientes
las gestiones derivadas de las actividades propias
del componente.
g) Asegurar el cumplimiento de todas Ilas
obligaciones en materia de manejo de la Vegetacion
contempladas en los pliegos de condiciones, del
contrato, normas Yy aspectos legales vigentes.
h) Participar en los comités ambientales que se
requieran.

i) Responder y cumplir los requerimientos de la
interventoria, la autoridad Ambiental vy el
componente y el IDU.
i) Y las demas definidas en la guia de Manejo
Ambiental del DU, Manual de seguimiento Ambiental
del IDU, Manual de interventoria y/o supervision de
contratos IDU Version 3.0 o aquellos que los
modifiquen o reemplacen y en los documentos
contractuales del contrato de interventoria.

1

1 Presidente
Ambiental

a) Elaborar el sistema de Gestibn Ambiental y
demas documentos ambientales contenidos en el
PIPMA.

b) Cumplir con todas las obligaciones, medidas y
acciones ambiental contemplados en el sistema de
Gestion Ambiental del PIPMA, Pliegos de

Ingeniero ambiental y/o sanitario, ingeniero de
recursos hidricos y gestion ambiental o
Administrador ambiental con tres (3) afos de
experiencia general y un (1) afio de experiencia
especifica en manejo ambiental de construccion de
obras de infraestructura.
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condiciones, Contrato de obra, normas y aspectos
legales vigentes.
c) Implementar y asegurar el cumplimiento de todas
las actividades, programas y procedimientos
plasmados el sistema de Gestion Ambiental, Pliegos
de Condiciones, contrato, normas y aspectos legales
vigentes.

d) Garantizar que se cuente con los permisos
Ambientales requeridos para el desarrollo de la obra.
e) Reportar la gestion ambiental en los comités
técnicos.

f) Elaborar los informes ambientales del contratista.
g) Velar por el cumplimiento del desempefio
Ambiental de acuerdo con el apéndice Ambiental del
Contrato, utilizando las listas de chequeo.
h) Asistir a las reuniones a las que se le requiera por
parte de la interventoria y/o del IDU.
i) Elaborar y presentar a la interventoria el
componente ambiental de los informes mensuales
de interventoria
i) Representar al contratista en toda actividad
Ambiental relacionada con el desarrollo del contrato.
K) Implementar y asegurar el cumplimiento de todas
las actividades, programas y procedimientos
plasmados el sistema de Gestibn Ambiental, pliegos
de condiciones, contrato del contratista, normas y
aspectos legales vigentes.
[) Socializar a todo el personal los procedimientos y
actividades relacionadas con la gestién ambiental a
realizar en el contrato.
Y Las demas definidas en la guia de Manejo
Ambiental del DU, Manual de seguimiento Ambiental
del IDU, Manual de interventoria y/o supervision de
contratos IDU Version 3.0 o aquellos que los
modifiguen o reemplacen y en los documentos

Ingeniero civil, ingeniero gedlogo, ingeniero de
minas, ingeniero industrial, ingeniero geodgrafo,
ingeniero de vias, ingeniero forestal, ingeniero
Topografo o arquitecto, con especializacion,
maestria o doctorado en el area ambiental, con tres
(3) afios de experiencia general y un (1) afio de
experiencia especifica en manejo ambiental de
construccion de obras de infraestructura.
Experiencia general contada a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional. Solo seran
homologables titulos de postgrados relacionados
con el &rea ambiental. Dedicacién 100%
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contractuales del contrato de interventoria

2

! Bidlogo

a) Revisar y actualizar en caso de ser necesario, el
procedimiento para el manejo de avifauna.
b) Realizar el censo de nidos con polluelos
existentes, previo a la ejecucion de los tratamientos
a la vegetacion.
c) Coordinar el rescate, traslado y entrega a la
entidad competente de los polluelos que se
encuentren en los arboles objeto de tratamiento. La
entidad sera la encargada de la liberacion de los
especimenes.

d) Realizar acompafiamiento a todas las visitas que
la interventoria y/o el IDU lo requiera. participar en
los comités y demas reuniones a las que se le
requiera por parte del IDU.

Tres (3) afios de experiencia general y un (1) afio
de experiencia especifica en manejo de avifauna.
Dedicacion 20%

3

1 .
Interventoria

a) Elaborar el sistema de gestion de SST y demas
documentos SST incluidos del PIPMA.
b) Elaborar el sistema de Gestion de seguridad y Profesional con especializacién, maestria o
salud en el trabajo, cumpliendo con los parametros doctorado en el area de auditorias y consultorias,
establecidos en los Pliegos de Condiciones, con tres (3) afios de experiencia general y un (1)
Contrato, normas Yy aspectos legales vigentes. afio de experiencia en auditorias y en manejo de

c) Asegurar el cumplimiento por parte del contratista sistemas de Gestion de obras de infraestructura.
de obra de todas las obligaciones, mediadas y

acciones SST contempladas en el sistema de
gestion SST del PIPMA, pliegos de condiciones,

contrato de obra, normas y aspectos legales Experiencia general contada a partir de la fecha de
vigentes. expedicion de la licencia en seguridad y salud en el




OBRAS SAN JERONIMO 210

d) Implementar y asegurar el cumplimiento de todas trabajo (salud ocupacional)

las actividades, programas y procedimientos
plasmados del sistema de gestion del SST, pliegos
de condiciones, contrato de contratistas normas y
aspectos legales vigentes.
e) Planear la implementacibn de un servicio
oportuno y eficiente de atencibn a emergencias.
f) Asistir a los comités de seguimiento Ambiental,
SST y demas reuniones a las que se le requiera por
parte de la interventoria y/o el IDU.
g) Reportar la gestion de SST en los comités
técnicos.

h) Implementar a las medidas establecidas en el
sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo y demas requerimientos que la normativa

relacionada con el tema SST requiera.
i) Coordinar la capacitacion para el personal
involucrado en el plan de emergencias vy

contingencias, actualizar el plan planear y realizar
los simulacros y tomar las medidas correctivas con
el fin de garantizar su correcto funcionamiento.
j) Ejecutar las actividades del programa de
induccién, motivacion y entrenamiento en SST para
el personal vinculado al contrato de obra (mano de

obra calificada y no calificada) acorde con la
identificacion de riesgos.
k) Asesorar al COPASST yl/o vigia para el
cumplimiento de sus funciones.

[) Implementar a las acciones SST, Derivadas de los
requerimientos y sugerencias realizadas por el IDU
en desarrollo de las visitas y comités realizados.
m) Revisar a Diario la bitacora, hacer las
anotaciones, firmar e implementar las acciones
requeridas por la interventoria.
n) Elaborar, ajustar e implementar los documentos

Requisito: Licencia SST vigente que abarque las
areas de: seguridad industrial u ocupacional;
higiene  industrial u ocupacional, disefo,
administraciéon y ejecucion de programas de salud
ocupacional. Dedicacion 100%
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SST, Requeridos por la interventoria, IDU y/o por la
normatividad durante la ejecucion del contrato.
0) Verificar y solicitar a la interventoria la aprobacién
de los permisos de trabajo para actividades de alto

riesgo
p) Elaborar los informes, estadisticas e insumos de
la gestion SST del contratista.

q) Socializar a todo el personal los procedimientos y
actividades relacionadas con el sistema de gestion
del SST
r) Elaborar y presentar a la interventoria del
componente SST de los informes mensuales del
contratista.

s) Y las demés definidas en la Guia de Manejo
Ambiental del DU, Manual de seguimiento ambiental
del IDU, Manual de interventoria y/o supervision de
contratos IDU Versién 3.0 o aquellos que los
modifiguen o remplacen y en los documentos
contractuales del contrato de interventoria.
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4

! Especialista forestal

a) . Mantener los frentes de obra en O6ptimas
condiciones de orden, aseo Yy limpieza.
b) Mantener en perfecto estado y Ilimpia la
demarcacion y sefializacion del SG- SST y SGA de
los frentes de obra e instalaciones locativas.
c) Demarcar, sefializar y aislar el area de ubicacién
de cargue de los materiales y escombros del area.
d) Revisar, mantener y/o reemplazar la proteccion de
arboles, sumideros, plafonados y acceso a viviendas
ubicados en los frentes de obra.
e) Revisar y reemplazar la demarcacién vy
sefalizacién de los frentes de obra e instalaciones
locativas que se encuentren en mal estado.
f) Limpiar las llantas de las volquetas que salgan de
las obras y barrer el area de salida de volquetas
cada vez que se requiera.
g) Participar en el programa de seleccién en la
fuente, organizacién y aseo de los puntos de acopio
de reciclaje.
h) Mantener los senderos peatonales contiguos al
frente de obra en Optimas condiciones de orden,
aseo y limpieza, libres de residuos, escombros y
materiales.

i) Mantener el cerramiento interno del frente de obra
en Optimas condiciones.
i) El personal que integre la brigada debe tener
ademas del uniforme exigido para las obras del IDU,
debe contar con el chaleco establecidos en el
manual de identidad visual del IDU para distinguirlo
de los demas trabajadores de las obras.
k) Cumplir las deméas funciones asignadas por los
residentes ambiental y SST
[) La dedicacion es de tiempo completo y de uso
exclusivo para las actividades del SG- SST y SGA.
En caso en el cual se realice intervencion

Ingeniero civil, ingeniero gedlogo, ingeniero de
minas, ingeniero industrial, ingeniero geodgrafo,
ingeniero de vias, ingeniero forestal, ingeniero
Topografo o arquitecto, con especializacion,
maestria o doctorado en el area ambiental, con tres
(3) afios de experiencia general y un (1) afio de
experiencia especifica en manejo ambiental de
construccibon de obras de infraestructura.
Experiencia general contada a partir de la fecha de
expedicién de la matricula profesional. Solo seran
homologables titulos de postgrados relacionados
con el &rea ambiental.

En caso de que el contratista de obra requiera un
namero mayor de brigadistas, debera solicitarlo a la
interventoria debidamente justificado y soportado
quien deberd evaluar dicha solicitud y negarla o
aprobarla. Dedicacion 100%
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Unicamente de una brigada de tapa huecos o sellos
de fisuras, donde no es necesario personal exclusivo
de brigada de orden, aseo y limpieza, las funciones
establecidas para la brigada las realizara el personal
que ejecuta las actividades de obra. Sin embargo,
previo al inicio de actividades constructivas, el
contratista debera solicitar a la interventoria la
aprobacién o no del personal de Brigada de Orden,
Aseo y limpieza.

5

1 Residente Social

a) Liderar el levantamiento de actas de vecindad a
realizar el proyecto, asi como a las actas de
compromiso a realizar con la comunidad.

Profesional del area social (trabajador social,
sociblogo, psicélogo, comunitario) con experiencia
profesional no menor de tres (3) afios y especifica
de un (1) aflo en proyectos de infraestructura.
Dedicacion 100%

6

1 L
Guia civico

a) Distribucibn de las piezas de divulgacion.
b) Apoyo a las actividades de gestién social.

Formacién basica bachiller. Dedicacién 100%

7

1 . )
Auxiliar social

a) Distribucibn de las piezas de divulgacion.
b) Apoyo a las actividades de gestion social.
c) Demas actividades de apoyo al Residente Social y
al Guia Civico

Formacion  basica  bachiller.  Realizara el
acompafiamiento social en el levantamiento de
actas de vecindad a realizar en el proyecto, asi
como a las actas de compromiso a realizar con la
comunidad. Dedicacion 100%

Anexo O. Matriz de riesgos
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comunida
d a través
del punto
CREA

Mensual
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General

Organizativo

Ejecucién

Financiero

Riesgo de
no pago al
contratista

por la
generacion

de

Disminuci6
n del valor
total del

. anticipo
rendimientos P
. por
negativos en L
; rendimient
razon a la

iy ., oS
utilizaciéon de .
. negativos
la fiducia

para el valor
del anticipo

Organizativo

Asumir la
pérdida 1
generada

Bajo

Acta de inicio

Acta de terminacion

Seguimie
nto a los
rendimien
tos

generado
s por la®
fiducia

Quincen
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Anexo P. Analisis de hacer o comprar

- cDebo (Lo sé Lo ¢ Tengo ¢Tengo los
Caodigo Entregable , recursos ;Lo voy a Lo voy a
- hacerlo hacer puedo tiempo de L
EDT actividad 02 5 hacer? hacerlo? para hacer? adquirir?
yor ' | | hacerlo?
ACOPIO DE
2 INFORMACION No No No No No No Si
SECUNDARIA
pq  Obtener documento No No No No No No Si
Linea Reserva Vial
Reporte de los
2.2 codigos SIGAU del No No No No No No Si
arbolado
03  Obteneros planos No No No No No No si
' servicios publicos
ESTUDIOS Y .
3 DISENOS No No No No No No Si
3.1 Estudio topogréfico No No No No No No Si
3.2 Estudio de geotecnia No No No No No No Si
3.3 Estgdlo de No No No No No No Si
pavimentos
3.4 Estudio de avifauna No No No No No No Si
3.5 Inventario forestal No No No No No No Si
36  Cstudioderedes No No No No No No Si
secas
37  Estudio de redes No No No No No No Si
hidrosanitarias
3.8 Disefio geométrico No No No No No No Si
3.9 Disefio de perfil vial No No No No No No Si
3.10 Disefio urbanistico No No No No No No Si
311 "lan de manejo No No No No No No S

ambiental
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PERMISO A

4 ENTIDADES No No No No No No Si
Obtener la
4.1 Resolucion de No No No No No No Si

autorizacion forestal

Obtener los permisos

4.2 de ocupacioén de No No No No No No Si
cauce
Obtener aprobado el
4.3 Plan de Manejo de No No No No No No Si
Trafico
5 CONSTRUCCION No No No No No No Si
51  Estabilizacion de No No No No No No Si
talud
Adecuacion de
5.1.1 drenajes de aguas No No No No No No Si
lluvia
5111 Construccionde No No No No No No Si
pozos
5112 nstalacionde No No No No No No Si
tuberias
5113 Construccionde No No No No No No Si
descoles
Realizar la
5.1.2 cimentacién con No No No No No No Si
pilotes
5.1.3 Terraceo No No No No No No Si
5131 Instalacion de malla No No No No No No Si
metalica
5.1.3.2 Empradizacion No No No No No No Si
514 Alcantarilladoy No No No No No No Si
acueducto

5.1.4.1 Excavado No No No No No No Si




OBRAS SAN JERONIMO 220

Transporte

5.1.4.2 No No No No No No Si
escombros
Construccioén de .
5.2 calzadas No No No No No No Si
521 Sehalizaciony No No No No No No Si
demarcacion
5.2.1.1 Pintura termoplastica No No No No No No Si
5212 Demarcacion linea No No No No No No Si
continua
5.2.1.3 Sefal vertical No No No No No No Si
5.2.2 Subbase granular No No No No No No Si
5.2.2.1 Suministro No No No No No No Si
5.2.2.2 Humedecimiento No No No No No No Si
5.2.2.3 Compactacion No No No No No No Si
Adecuacion paso .
53 peatonales No No No No No No Si
5.3.1 Pavimento No No No No No No Si
5.3.2 Espacio publico No No No No No No Si
54 nstalacionde No No No No No No Si
mobiliario urbano
5.4.1 Canecay concreto No No No No No No Si
5.4.2 Paisaje No No No No No No Si
5.4.2.1 Talade arboles No No No No No No Si
5.4.2.2 Pasto kikuyo No No No No No No Si
1.3 Monitoreo y control No No No No No No Si
Anexo Q. Matriz de compras
Entregable EDT Interventoria Construccion

Tipo de servicio Interventoria sobre una obra vial Construccion de una obra vial
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Enunciado del trabajo de
adquisiciones

Realizar la interventoria técnica, administrativa,
legal, financiera, social, ambiental para la
Construccioén de las obras de estabilizacién del

sector denominado San Jerénimo de Yuste en la

localidad de San Cristdbal de Bogota D.C

Realizar la construccion de las obras de
estabilizacion del sector denominado San
Jeronimo de Yuste, ubicado en la avenida los
CERROS en la localidad de San Cristobal en
Bogota D.C.

Cantidades que contratar

Una intervencion

Una obra civil

Entregables

a. Informes semanales reportando el
avance del proyecto

b. Informes mensuales de acuerdo con el

Manual de Interventoria del IDU
c. Informe final

a. Documentos de estudios y disefios
b. Planos de la obra

Talud estabilizado

Calzada

Paso peatonal

Mobiliario urbano

Criterios de aceptacion del
entregable

Se debe seguir los criterios establecidos en el
Manual de Interventoria del IDU

Se deben cumplir las condiciones técnicas
expuestos en los pliego y condiciones

Restricciones y supuestos

Supuestos:

- Se cuenta con la totalidad de los especialistas

para el inicio del contrato

- El tiempo de obtencién de permisos es igual o

menor al programado

Restricciones:

- No se cuenta con la totalidad de profesionales

requeridos por la entidad

- No se cuenta con la totalidad de los insumos

para la elaboracién de informes

Supuestos:

a. Se cuenta con la aprobacion de dineros por
parte de las entidades de servicios publicos
tales como acueducto y alcantarillado, gas
natural, telefonia y electrificadora para: el
inicio de obras de redes desagtie y drenaje de
precipitaciones, la construccién de redes para
suministro de gas natural, construccion de
redes de telefonia y redes eléctricas.

b. Se cuenta con los permisos
medioambientales para tala de arboles.

c. La secretaria de movilidad aprob6 el Plan
de manejo de tréfico.

d. La comunidad se encuentra satisfecha y se
cuenta con su apoyo para el inicio de la obra.

e. Se tiene la certeza que los estudios de
suelo y subsuelo se mantienen constantes a
la fecha y no habra problema de presupuesto
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para iniciar los preparativos de inicio de obra.

f. Los obreros mantendran una actitud positiva
y colaboradora en todo momento del
proyecto.

i. Las propuestas de mejora estaran
orientadas a procesos en los cuales el cambio
resulte estratégico para el aumento de la
eficiencia organizacional como un todo.

j- El proyecto se mantendra dentro del grupo
de proyectos con prioridad en su ejecucién
por parte del IDU.

Restricciones:

a. Solo se tendra como presupuesto el costo
estimado, siendo dificil incrementar
posteriormente dicho presupuesto.

b. No se puede dar inicio a la obra sin la
aprobacién del plan de manejo de trafico
aprobado por secretaria de movilidad.

c. Las entidades de servicios publicos
autorizan los dineros necesarios para el inicio
de sus obras en las fechas estimadas para no
tener retrasos por falta de recursos.

Cumplir con los requisitos expuestos en los
pliegos de condiciones y haber ganado mediante
licitacion publica

Condiciones especiales para
contratacion

Cumplir con los requisitos expuestos en los
pliegos de condiciones y haber ganado
mediante licitacion publica

Inspecciones control y pruebas Auditorias mensuales

- Pruebas de laboratorio de resistencia de
materiales

- Verificacién en campo de cantidades
excavadas

- Verificacién en campo por parte de los
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residentes de obra del cumplimiento de las
obligaciones contractuales

Documentos de las
adquisiciones

Pliegos de condiciones y contrato de interventoria

Estudios previos, Documentos de la
convocatoria, anexo técnico, Presupuesto de
la obra, requerimientos de personal, analisis
del sector, pliego de condiciones, minuta,
contrato, cronograma, anexos

Proveedores sugeridos

Beinson ingenieria

Gestion Rural y Urbana

Criterios de seleccion del
proveedor

Se realiza a través del pliego de condiciones
establecidos por licitacion publica

Se realiza a través del pliego de condiciones
establecidos por licitacion publica

Presupuesto asignado

$ 412.268.602,5

$ 2.748.457.350

Tipo de contrato sugerido

Precio Fijo

Precio Fijo

Fecha finalizacion del contrato

30 septiembre de 2018

30 septiembre de 2018

Garantias — pdlizas seguros

De acuerdo con el articulo 7 de la ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015, se debe
constituir una garantia Unica cuyo objeto es

garantizar el cumplimiento de todas y cada una de

las obligaciones: 1. Buen manejo y correcta

inversion del anticipo, 2. Cumplimiento, 3. Pago de

salarios, prestaciones sociales, legales e
indemnizaciones a la persona, 4. Estabilidad y
calidad de la obra

De acuerdo con el articulo 7 de la ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015, se debe
constituir una garantia Unica cuyo objeto es
garantizar el cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones: 1. Buen manejo y
correcta inversion del anticipo, 2.
Cumplimiento, 3. Pago de salarios,
prestaciones sociales, legales e
indemnizaciones a la persona, 4. Estabilidad y
calidad de la obra

Anexo R. Cronograma de compras

Actividad

Fecha

Responsable

Publicacion Aviso de Convocatoria Publica

15 de diciembre de 2016.

Contratacion
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Publicacion del proyecto de pliego de condiciones y
estudio previo.

Desde el 15 de diciembre de 2016 hasta
el 28 de diciembre de 2016

Contratacion

Plazo para presentar observaciones al proyecto de
Pliego de Condiciones

Desde el 15 de diciembre de 2016 hasta el 28 de
diciembre de 2016

Contrataci
on

Respuesta a las observaciones de los interesados
presentadas al proyecto de pliego de condiciones

30 de diciembre de 2016

Contratacion

Apertura del proceso

30 de diciembre de 2016

Contratacion

Publicacion de Pliego de Condiciones definitivo 30 de diciembre de 2016 Contratacion

Audiencia de Revision y Distribucién definitiva de

Riesgos y de Aclaraciones al Pliego de Condiciones Contratacion

si es solicitada por los interesados 5 de enero de 2017 a las 9:00 a.m. — Oferentes

Plazo para presentar observaciones al Pliego de Desde el 2 de enero de 2016 hasta el 6 de enero  Contrataciéon

Condiciones definitivo. de 2017 — Oferentes
Contrataci

Desde el 2 de diciembre de 2016 hasta el 17 de on —

Plazo para la presentacién de propuestas enero de 2017 Oferentes

Cierre de la Licitacion y Apertura de Propuestas

(Limite para la presentacion de propuestas) 17 de enero de 2017 hasta las 9:00 a.m. Contratacion

Evaluacioén de las propuestas (verificaciéon de los
requisitos habilitantes y calificacién de los factores
de escogencia)

Desde el 18 de enero de 2017 hasta el 7 de
febrero de 2017

Contratacion

Publicacién documento solicitud de subsanabilidad
(si a ello hubiere lugar)

30 de enero de 2017

Contratacion

Publicacion del Informe de evaluacién 7 de febrero de 2017 Contratacion
Desde el 8 de febrero de 2017 hasta el 14 de
Periodo para observaciones (5 dias habiles) febrero de 2017 Contratacion

Contra observaciones

Desde el 15 de febrero de 2017 hasta el 16 de
febrero de 2017

Contratacion

Publicacion del documento de respuesta a
observaciones y consolidado de la evaluacién

20 de febrero de 2017

Contratacion
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Audiencia de Adjudicacién 21 de febrero de 2017 a las 9:00 a.m. Contratacion
Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la

Publicacion propuesta ganadora. adjudicacion. Contratacion
Dentro de los Diez (10) dias calendario siguientes
a la notificacién al adjudicatario Contratacion

Firma de Contrato del acto administrativo de adjudicacion. — Contratante
Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la

Publicacion contrato. firma del contrato Contratacion

Dentro de los siete (7) dias habiles siguientes a la
firma del contrato, asi: Cinco (5) dias habiles para
constitucion y entrega de pdélizas y expedicion del
registro presupuestal y dos (2) dias habiles para

Plazo para el cumplimiento requisitos de ejecucién. correccion y aprobacion de pélizas. Contratista
De conformidad con el numeral 1.5 del pliego de
Plazo de ejecucion. condiciones. Contratacion

Anexo S. Matriz de identificacion de interesados

Interesado Funciones Informacién Frecuencia

El gerente del proyecto es Comunica los avances del proyecto, Diario
responsable de la gerencia informacién técnica y financiera a los

integral del proyecto diaa interesados del proyecto segln

dia, manejando y corresponda

superando las limitantes

que se puedan presentar.

Gerente del proyecto

Encargado de la Comunica la informacion de Diario
coordinacion de agendas, seguimiento, directrices a los lideres
reuniones, documentacion, de cada uno de los procesos

orientador del proyecto

Secretario
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. : Encargado de los estudios Comunica los resultados de los Mensual
Lider equipo SISOMA : . .
ambientales estudios ambientales
Director IDU _ Recibe la informacién del estado del Mensual
Patrocinador del proyecto  proyecto
En cargado de la Interlocutor entre el IDU y la Diaria

Lider equipo social

intervencion con la
comunidad CREA

comunidad

Especialista en
pavimentos

Lider responsable de los
estudios, disefios y la parte
técnica de pavimentos

Comunica altos directivos

informacion gerencial de pavimentos
y es interlocutor con el equipo

operativo de pavimentos

Diaria - mensual

Especialista en redes

Lider responsable de los
estudios, disefios y la parte
técnica de redes y
acueductos

Comunica altos directivos

informacion gerencial de redes y es
interlocutor con el equipo operativo

de redes

Diaria - mensual

Especialista en
urbanismo

Lider responsable de los
estudios, disefios y la parte
técnica de la normatividad
urbana

Comunica altos directivos

informacién gerencial de urbanismo y

es interlocutor con el equipo
operativo de urbanismo

Diaria - mensual

Especialista forestal

Lider responsable de los
estudios, disefios y la parte
paisajistica

Comunica altos directivos

informacién gerencial forestal y es
interlocutor con el equipo operativo

de forestal

Diaria - mensual

Especialista en vias

Lider responsable de los
estudios, disefios y la parte
técnica de vias

Comunica altos directivos

informacion gerencial de vias y es
interlocutor con el equipo operativo

de vias

Diaria - mensual

Topoégrafo

Responsable de los
estudios de suelos

Comunica altos directivos

informacion gerencial de suelos y es
interlocutor con el equipo operativo

Diaria - mensual




OBRAS SAN JERONIMO 227

de suelos
Comunica altos directivos Diaria - mensual
Lider equipo obra civil ) !nformacmn gerencial qle obray es
Lider responsable de la interlocutor con el equipo operativo
obra civil de obra
Comunica resultado de la Diaria - mensual
Interventor Responsable de la interventoria y es interlocutor con
auditoria del proyecto lideres operativos
Anexo T. Matriz de interesados
Interesa Descripcion Rol Contacto Requerimie In_fluenc Cl'a,smc
do nto ia acion
El presupuesto asignado se
Es responsable de la entregue en El tiempo que se
gerencia integral del acuerde.
El gerente del . . .
Gerente . proyecto dia a dia, Que El contratista tenga los
proyecto lidera . , Poder Alto
del : manejando y superando las IDU  recursos humanos competentes Activo . ,
integralmente el . . interés Alto
proyecto limitantes que se puedan para El desarrollo del proyecto.
proyecto : P .
presentar a nivel técnico y Se cumplan los tiempos
administrativo acordados en el cronograma con
el contratista.
Es la persona
P Encargado de la coordinacién de Poder
) gue apoya al . L : Medio
Secretario gerente de agendas, reuniones, documentacion, IDU Activo
orientador del proyecto interés Alto

proyecto en
todas sus
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funciones

Es la persona Encargado de coordinar las actividades
Equipo gue lidera los relacionadas a los estudios IDU
SISOMA estudios ambientales, presentar informes a la
ambientales gerencia del proyecto

Poder Bajo

Activo interés Alto

El monto del
proyecto no
puede superar
el valor
presupuestado
El tiempo de
ejecucion no
debe ser

Encargado de entregar el presupuesto superior a 12

y participar en las decisiones de alta IDU meses Activo

direccién Se debe
cumplir las
condiciones del
pliego anexo
Se deben
cumplan las
normas
distritales y
ambientales.

Poder Alto
interés Alto

Director Patrocinador del
IDU proyecto
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Se desarrolle el

programa
CREA para
Lider que realiza do de | inf ., tener contacto
' la intervencion En cargado de la entregar informacion con la '
Equipo con la comunidad CREA, recibir : . Poder Bajo
. con la o . . . IDU comunidad Activo . !
social . solicitudes, quejas, realizar reuniones . ., interés Alto
comunidad con la comunidad La informacion
CREA del proyecto
sea clara,
coherente y
consistente.
Lider . -
o responsable de Enca_rgado de coord_lna~r las actividades
Especialist : relacionadas a los disefios de :
asen los estudios, avimentos y la construccion de IDU Activo Poder Bajo
; disefios y la pavi y : interés Alto
pavimentos L7 pavimentos y presentar informes a la
parte técnica de :
. gerencia del proyecto
pavimentos
Lider
. responsa_ble . Encargado de coordinar las actividades
Especialist los estudios, . S .
o relacionadas a los disefios de redes y . Poder Bajo
asen disefios y la > IDU Activo : ;
P la construccion de redes y presentar interés Alto
redes parte técnica de informes a la gerencia del proyecto
redesy 9 proy
acueductos
Lider
. responsa_ble de Encargado de coordinar las actividades
Especialist  los estudios, relacionadas a los disefios de la obra Poder Bajo
asen disefios y la . . Y Ibu Activo ) T bay
. L2 presentar informes a la gerencia del interés Alto
urbanismo parte técnica de

la normatividad
urbana

proyecto
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Especialist lr_elgggnsable de Encargado de coordinar las actividades
as los estudios, relfaugnz_adas alos estudl_os y disefios IDU Activo Podgr Bajo
forestales  disefios y la paisajisticos y presentar informes a la interés Alto
parte paisajistica gerencia del proyecto
Lider
responsable de  Encargado de coordinar las actividades
Especialist los estudios, relacionadas a los estudios y disefios IDU Activo Poder Bajo
as envias disefiosy la viales y presentar informes a la interés Alto
parte técnica de  gerencia del proyecto
vias
Responsable de Encargado de coordinar las actividades
. Pons: relacionadas a los estudios de suelos y . Poder Bajo
Topografo  los estudios de . . IDU Activo . B
suelos presentar informes a la gerencia del interés Alto
proyecto
Lider Encargado de coordinar las actividades Se cumplan los
Equipo responsable de relacionadas a la obra civil y presentar IDU aspectos Activo Poder Bajo
obra civil la o%ra civil informes de avances a la gerencia del técnicos de la interés Alto
proyecto obra civil
Encargado de coordinar las actividades La informacion
Responsable de . L . del proyecto ,
o relacionadas a la auditoria e Beinson . Poder Bajo
Interventor la auditoria del . . . o sea clara, Activo . .
interventoria y presentar informes de Ingenieria interés Alto
proyecto . coherentey
avances a la gerencia del proyecto ,
consistente.
Comunidad Cliente del Cliente final Comunidad Producto final Bajo _Pode,r Bajo
proyecto que es la obra interés Alto
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Interesados | AL | A2 |A3| A4 | A5 | A6 |A7|A8| A9 | AL0 | A11 | AL12 | A13 |A14]| Ot
influencia
Al Gerentedel |\ v | 5 | 41 4|3 |0|2|3|3| 4|3 ]| 4a|o0]3 36
proyecto
A2 Secretario 3 X 21 4 3 1 113 2 2 3 4 1 2 28
Equipo
A3 SISOMA 2l 2 |xl2l2|2|3|2|2| 1] 2|2]2]/]s3 25
A4 DirectoriDU | 3| 3 |3 | x [3|3[3[3|3| 3] 4| 3| 3 ]2 36
A5 Equipo 11222 x|a2l2l2l1] 2|4 21]1]|2 20
Social
Especialistas
AB en 31132 |x|2]3|12|4a] 3|3 2]2 26
pavimentos
A7 Especialistas | 5|\ o | 9 | o | 2|1 [x |22 2|2 | 1] 1]2 15
en redes
Especialistas
A8 en 33|13 [3|o|a|x|3| 4] 3| 4] o0]2 30
urbanismo
A9 Especialistas | 5\ 5 | 5 | 3 | 2| 1|1 |3|x| 2| 3| 4| 1]3 28
forestales
A10 Especialistas | 5\ 5 | 9 | o |22 al2]2| x| 2| 2] 2|1 24
en vias
All Topoégrafo 3/ 1(1}2|3|1|1]1)1 1 X 3 1 1 17
A12 Ei?/i‘l“po obra | 5l gl 32 |1lalal1] 2]alx]|1]1 23
Al13 Interventor 0 0 0| 4 0|0 210 0 0 0 0 X 1 7
Al4 Comunidad 1 1 2| 4 2 1 111 1 2 4 X 2 X 21
Total 1512921146178 |8 | 11|16 | 13| 7 | 9

dependencia

4 El actor Ai puede cuestionar la existencia del actor Aj
3 El actor Ai puede cuestionar la mision del actor Aj

2 El actor Ai puede cuestionar los proyectos del actor Aj

1 El actor Ai puede cuestionar de manera limitada (durante algun tiempo o en algun

caso en concreto) la operabilidad del actor Aj

0 El actor Ai no tiene ninguna influencia sobre el actor Aj
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Grupo de
interés

Requisito

Latente

Emergente

En
consolidaciéon

Institucionali
zado

Gerente
del
proyecto

1. El presupuesto
asignado se entregue en
el tiempo que se acuerde.
2. Que el contratista
tenga los recursos
humanos  competentes
para el desarrollo  del
proyecto.

3. Se cumplan los
tiempos acordados en el
cronograma con el
contratista.

Secretario

1. La documentacion
asociada al proyecto
como disefios, planos,
correspondencia,

permisos, etc., sea
entregada de acuerdo
con las politicas del IDU

Director
IDU

1. El monto del proyecto
no puede superar el valor
presupuestado

2.El tiempo de ejecucién
no debe ser superior a 17
meses

3.Se debe cumplir las
condiciones del pliego.
4. Se deben cumplir las
normas  distritales vy
ambientales.

Equipo
social

1. Se desarrolle el
programa CREA para
tener contacto con la
comunidad.

2. La informacion del
proyecto sea  clara,
coherente y consistente.

Especialist
as en
pavimentos

1. Se cumplan los
tiempos de permisos, los
disefios establecidos y la
estructura de la obra.

Especialist
as en
redes

1. Se cumplan los
tiempos de permisos, los
disefios establecidos y la
estructura de la obra.
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Especialist
as en
urbanismo

1. Se cumplan los
tiempos de permisos y los
disefios establecidos

Especialist
as
forestales

1. Se cumplan los
tiempos de permisos y los
disefios establecidos

Especialist
as en vias

1. Se cumplan los
tiempos de permisos, los
disefios establecidos y la
estructura de la obra.

Topografo

1. Se cumplan los
tiempos de permisos, los
disefios establecidos y la
estructura de la obra.

Interventor

1. La informaciéon del
proyecto  sea  clara,
coherente y consistente.

Comunidad

1. Producto final que es la
obra
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Conclusiones

En cuanto a la aplicacion de las diez (10) areas del conocimiento sugeridas por la Guia

PMBOK, Quinta Edicién, en la elaboracion de este documento, se cuenta con las

siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

4)

La Gestion de la Integraciébn permiti6 generar los procesos, herramientas y
actividades necesarias para la iniciacion, planificacion, ejecucion y cierre del
proyecto; dichos procesos seran controlados y monitoreados por la gerencia del
proyecto. En el caso especifico de este trabajo de grado, se tomaron los
procesos, herramientas y actividades establecidas por el Instituto de Desarrollo
Urbano IDU para la construccion de obras de infraestructura vial y fueron
ajustadas a los requerimientos de la especializacion y de la metodologia del
PMBOK.

La Gestion de Alcance del proyecto permitié establecer una EDT que establece
todas las actividades y tareas a desarrollar en el proyecto. El proyecto contempla
cuatro (4) tareas principales que son; la direccion del proyecto, el acopio de
informacion secundaria, la elaboracion de los estudios y disefios, la solicitud de
permisos a las entidades y las actividades constructivas.

Con la Gestion del Tiempo del proyecto se logré desarrollar un cronograma para
cada una de las actividades contempladas en la Gestion de Alcance. El
cronograma establecié una duracion total para las etapas de planificacion,
estudios, disefios y obra de diez y siete (17) meses. De acuerdo con el
cronograma el mes once (11) fue el periodo de corte para la elaboracion del
presente documento, por lo que todos los analisis y proyecciones se realizaron
de acuerdo con los datos obtenidos dentro de los primeros once (11) meses de
ejecucion del proyecto.

El presupuesto establecido para el proyecto fue de tres mil ciento sesenta
millones setecientos veinticinco mil novecientos cincuenta y dos pesos Yy
cincuenta centavos. ($3.160.725.952,50) M/CTE, el cual no incluye IVA por ser el



5)

6)

7)

8)

9)

10)
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IDU una entidad descentralizada del Orden Distrital (Ley 21 de 1992, Articulo
100).

El Plan de Gestion de Calidad contempl6 todos los procedimientos y formatos
para el control de la calidad de las actividades y entregables del proyecto. Se
tomaron los formatos establecidos por el IDU y se ajustaron de acuerdo con los
requerimientos de la especializacion.

En cuanto a la Gestion de los Recursos Humanos, se establecié que para el
proyecto se necesita tanto personal de planta como contratado por orden de
prestacion de servicios. Se establecieron las dedicaciones que cada uno de los
profesionales y especialistas tendran en el proyecto. También se determinaron
los requisitos para el ingreso del personal al proyecto.

En el Plan de Gestion de Comunicaciones se establecieron unos procedimientos
con el fin de mejorar el tiempo de comunicacién a través de documentos digitales
y también con el propdésito de reducir totalmente el uso de papel.

En cuanto a la Gestion de Riesgos, se tomé la matriz establecida para los
proyectos de infraestructura vial del IDU y se ajustdé a los requisitos de la
especializacion. Se establecieron las acciones a tomar en cado de que cada uno
de los riesgos estimados se materialice, ademas se jerarquizaron de acuerdo
con el nivel de afectacién al proyecto.

El Plan de Gestidn de las Adquisiciones del proyecto contempla las herramientas
y procedimientos de adquisicion de recursos humanos, insumos, herramientas,
equipos y servicios. Se establecié que, para este proyecto, las adquisiciones
tienen que ser cuidadosamente supervisadas por el equipo auditor, teniendo en
cuenta que los recursos utilizados son publicos,

En cuanto a la Gestion de Interesados, se establecieron los procedimientos para
manejar y controlar la relacion de los interesados del proyecto. Teniendo en
cuenta que este es un proyecto publico, se establecieron herramientas de
atencion y socializacion a la comunidad que permitan generar sentido de

apropiacion al proyecto.
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Recomendaciones

1. Se recomienda que en los cursos se relacione la guia del PMBOK a la normatividad
colombiana vigente, como la Ley 80 de 1993 sobre la Contratacion de la Administracién

Publica.

2. Aunque el PMBOK no considera el componente ambiental como un é&rea de
conocimiento en la direccion de proyectos, se recomienda que la Universidad Piloto de
Colombia incorpore en los requisitos del contenido de los trabajos de grado un capitulo
ambiental donde se establezcan los estudios de impacto ambiental, los planes de

manejo ambiental y programas de compensacion para cada uno de los proyectos.



