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Resumen

Para lograr exportar a Estados Unidos, Colombia debe obtener 1a admisibilidad fitosanitaria del
aguacate, para lograr este propdsito se requiere apoyar la implementacion del Plan Nacional de
Vigilancia de Plagas Cuarentenarias liderado por el ICA, permitiendo identificar los predioslibres
de plagas, asi como larespectiva ““area buffer”, requisito fundamental exigido por APHIS. El ICA,
ha adel antado estalabor en predios ubicados en 7 departamentos priorizados: Antioquia, Risaralda,
Caldas, Quindio, Tolima, Caucay Valle del Cauca. Adicionalmente, a componente fitosanitario
se requiere apoyar los procesos de mejoramiento de la calidad y continuidad de los volimenes de
produccion, asi como en € fortalecimiento de los esquemas organizacionales que tienen los
productores para permanecer y crecer en los mercados internacionales del producto. Este proyecto
busca continuar con este proceso concretado especificamente en los siguientes componentes: i)
implementacion de un trabajo de asistenciatécnica fitosanitaria, partiendo de la caracterizacion de
los productores, laidentificacion de plagas con € propésito de atender |os requisitos previstos por
el ICA, ii) Fortalecer las acciones de manegjo fitosanitario y productivo del cultivo en cada uno de
los nlcleos y areas Buffer y iii) Apoyar organizaciona y empresarialmente alos productores para
mejorar el manejo del agronegocio.

Palabras claves: Aguacate Hass, Exportacion, Fitosanitaria, Admisibilidad.
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1. I ntroduccion

Por su rentabilidad y poca necesidad de mano de obra a los agricultores les ha interesado el
cultivo de Aguacate Hass. Su demanda en Europay ahora en Estados Unidos vaticinalallegada de
un nuevo producto estrella, que se sumaal cacao, €l bananoy € café. (Medina Cartagena, 2017)

Por lo anterior, este proyecto es unainiciativa para dar a conocer la rentabilidad que genera,
asli como su poca manutencion teniendo presente que € cuidado de latierra es constante y que esta
no se dafia en cada cosecha o siembre que se genera para la exportacion, pues € arbol sigue
generando frutos.

Adicionamente, se evidenciaque e principal productor del mundo es México, pero Colombia
quiere hacerle competencia. En Colombia, las ventas externas de la fruta llegan a unos US$35
millones a afo, y en volumen vienen creciendo a més de 200 % a afo. Ademés, a raiz de los
resultados del plan Colombia Siembra del Gobierno -que nacié con e objetivo de sembrar un
millén de hectéreas nuevas a nivel nacional-, €l pais en los Ultimos tres afios ha sumado 11.362
hectéreas de aguacate, principalmente de tipo Hass. Con seguridad, el &rea seguira en aumento.
(Medina Cartagena, 2017)

Si bien Colombia es rico en diversidad cultural también lo es en |os tipos de suelos, lo que lo
hace alin més atractivo generando asi este proyecto. Adicionamente, a la rentabilidad que este
puede generar anivel de cada propietario de hectarea hay gque tener presente que este proyecto se
enfoca en la generacién de desarrollo social, pues|amano de obraa contratar parael cuidado dela
tierra es del mismo departamento de Antioquia.

Seguin 1o anterior se puede establecer diferentes andlisis para el desarrollo de un proyecto, su

viabilidad, rentabilidad, planificacion, riesgos, partiendo del desarrollo del estudio de mercado,
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financiero, administrativo, técnico, legal y medio ambiente; generando asi bases solidas de
conocimiento para ser un proyectista con vision y estrategias para la estructuracion de proyectos

exitosos.
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2. Justificacion

El aguacate es un producto que por sus caracteristicas es apetecido en el extranjero y por la
misma composicion del pais a nivel climatico, es viable su siembra para ser participes de un
mercado en crecimiento.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que Colombia cuenta con pisos térmicos donde permite
la cosecha y siembra de diferentes productos, es que se tiene lainiciativa de realizar el desarrollo
del proyecto con Aguacate Hass, ya que su cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y 2.500 m.
en donde se optimizara su productividad y se disminuira €l riesgo de ciertas enfermedades.
(INFOAGRO, sf.)

Si bien el aguacate es unaplanta que se puede adaptar atemperaturas desde -4°C, como
la variedad Hass, siendo las ideales para esta raza |las temperaturas entre los 14 y 24°C, y
hasta los 30°C para las variedades de esta prefiriendo temperaturas de 25 a 30°C. En
Temperaturas arriba de los 36°C. Se presentan algunos problemas, principamente en la
fecundacion y cugjado del fruto (Landa, 2017 Parr.1).

Las anteriores temperaturas segun los terrenos y climas que se tienen en Antioquia, es €
adecuado para que su proceso de plantacion y de florade la cosecha se dé dentro de | os parametros
establecidos y de cuidados de salubridad que permiten su exportacion.

Asi mismo la disponibilidad de hectéreas es un punto donde dentro de Antioquia fue elegido
el municipio Guarne ubicado a oriente del departamento el cua cuenta con una composicion
colonial adiciona aque unade sus principal es formas de mantener la economiaes laagroindustria
por lo que la visualizacién de utilizar |la mano de obra del mismo sector es un bono a favor en €

desarrollo y mejorade calidad de vida.
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Por todo o anterior € lugar es el adecuado paraimplantar la cosecha dentro delo programado

logrando el cumplimiento de los objetivos.

3. Objetivos

3.1 Objetivos del Proyecto

3.1.1 Objetivo general.
Ser generadores de emprendimiento y desarrollo poblacional en el departamento de Antioquia

— Guarne por lasiembray exportacion a EE. UU de Aguacate Hass.

3.1.2 Objetivos especificos

* Anadizar los terrenos donde se implementara la siembra de aguacate Hass con € fin de
identificar si 1a zona esta contaminada de plagas o enfermedades.

* Monitorear la Implementacién de procesos de medicion del suelo aplicando todos los
conocimientos de técnicos para generar estabilidad del suelo.

» Generar confianza en los duefios de terrenos en la zona de siembra y sus a edarios para que
el grupo de participantes en generacion de empleo y de exportacion del producto crezca 'y se
convierta auto sostenible.

* Garantizar los estandares de calidad para exportacion del Aguacate Hass a los Estados
Unidos.

» Exportar Aguacate Hass alos Estados Unidos cumpliendo con |os requisitos solicitados por
el Instituto Colombiano Agropecuario.

» Implementar las buenas practicas del PMI en € proyecto.
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4. Planteamiento Inicial del Proyecto

4.1. Antecedentes

4.1.1. Antecedentes del problema, necesidad u oportunidad.

El aguacate Hass se posiciona como uno de |os cultivos con mayor potencial de crecimiento a
nivel nacional. Laampliadisponibilidad de zonas aptas para el cultivo con lademandainsatisfecha
en los mercados internacionales; la tendencia mundial hacia un mayor consumo de este producto
por sus propi edades organol épticas, vitaminasy minerales, son algunas de las ventgjas que presenta
la produccion de esta fruta para Colombia. (Revista Dinero, 2017)

El aguacate Hass se considera una de las lineas productivas mas promisorias de la Horta
fruti cultura colombiana ya que constituye una gran fuente de ingresos y empleo para el subsector.
En efecto, en los ultimos cuatro afos, este cultivo ha mostrado un crecimiento dinamico en
términos de érea sembrada, produccion, y comercio internacional, consolidando su participacion
en el mercado exterior. (Granados Pérez & Valencia Rincédn, 2018)

Se puede destacar que la produccién nacional de aguacate Hass, a cierre del afio 2016, fue de
78.547 toneladas y € érea sembrada es de aproximadamente 14.084 ha. Los departamentos con
mayor potencial de produccion fueron: Antioquia (3.500 hectéreas), Caldas (2.597 hectéareas),
Tolima (1.325 hectareas). Por su parte, las exportaciones de aguacate mostraron un crecimiento
notable del 152%, pasando de 11 mil ddlares en el 2012 a 35 millones de dolares en e 2016,
evidenciando asi su éxito exportador. En contraste, las importaciones disminuyeron un 16% en e

mismo periodo de 379 mil dolares a 13 mil compradas en 2016. (Revista Dinero, 2017)
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Con respecto al destino de las exportaciones, |0s Paises Bajos constituyen el principal destino,
a donde Illegan cerca de 7 mil toneladas con un valor aproximado de 14,5 millones de ddlares,
representando e 42% de las ventas, seguida por Reino Unido (27%) y Espaia (20%).
(MinComercio, 2019)

Existe un enorme potencial paraaumentar |as exportaciones de este producto a mercados como
laUnion Europeay lograr la apertura de nuevos mercados como Chile, Chinay Estados Unidos.
Segun el DANE, entre e 2014 y el 2015 las exportaciones de este producto a mundo crecieron
188% a pasar de USD 3,57 millones a USD 10,1 millones. En la actualidad, los principales
destinos delas exportaciones de A guacate Hass col ombiano son Paises Bajos, Reino Unido, Espaiia
y Francia. Paralograr |a meta exportadora sefial ada, se requiere la apertura del mercado de Estados
Unidos durante el primer semestre del proximo afio. Este mercado es estratégico paraaumentar las
exportaciones debido a que realiza e 40% de las importaciones mundiales. (ASOHOFRUCOL,
2017)

Por lo tanto, se requiere consolidar a nivel naciona un proceso de implementacion en la
asistencia técnica fitosanitaria, caracterizacion del producto e identificacion de plagas de interés
cuarentenario en los predios para luego proceder a plan de control de estas, para lograr la
admisibilidad del aguacate Hass a los Estados Unidos e incrementar las exportaciones. Sin
embargo, se ha tenido un avance en e cumplimiento de los requisitos fitosanitarios como:
establecer sitios de produccion libres de plagas cuarentenarias y aprovechar el TLC con EE. UU.
para alcanzar la admisibilidad como objetivo final. (ICA, 2017)

El ICA ha ido adelantando procesos para la facilitacion del acceso del Aguacate Hass a
Estados Unidos en colaboracion con e APHIS por medio de laidentificacion de Zonas Prioritarias
para €l desarrollo del plan de mangjo de las plagas, por |0 que se ha vuelto una necesidad contar

con productos que cuenten con calidad de exportacion e inocuidad, por |0 que es importante tener
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establecidas areas libres de plagas certificadas por e ICA parapoder acanzar la exportacion alos
paises destino ya que las problematicas asociadas a factores fitosanitarios generan barreras a la
entrada a mercadosinternacionales, |0 que podria ocasionar inconveni entes en el mercado nacional
causados por la sobreproduccién/sobre oferta, generando pérdidas economicas a interior de los

productores en las zonas de intervencion.



4.1.2. Arbol de problemas.

Efectos
indirectos

Efectos
directos

Problema
principal

Causas
directas

Pérdida de la condicion de éreas o
sitios de produccién libres de la

plaga

I

Pérdidas econémicas asociadas a
lapresencia de las plagas
cuarentenarias.
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Mercados internacionales
cerrados parala admisibilidad
de aguacate en fresco.

!

Incremento paulatino en los
costos de produccién asociados a

manejo y erradicacion de plagas

cuarentenarias.

Lugares de produccion de aguacate interesados en el mercado de los Estados Unidosy su &rea
buffer sin el cumplimiento de la condicién fitosanitaria exigida.

Insuficiencia de recursos, conocimiento

técnico, investigacion y normatividad
fitosanitaria asociada alavigilanciay control
de plagas cuarentenarias del aguacate Hass.

Presencia de plagas y movimiento de

meaterial vegetal infestado.

—

Causas
Indirectas

Falta de conocimiento por
parte de los asistentes
técnicosy productores de las
plagas cuarentenarias.

‘ f

Predios abandonados, fata de
manejo cultural delas plagas
cuarentenarias.

Material vegetal para
propagaci én posiblemente
infestado con plagas
Cuarentenarias.

Figura 1 Arbol de problemas

Fuente. Construccion del autor




4.1.3. Arbol de objetivos.
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Redes de trabajo Fortalecimiento técnico y Impl famentaci ony Aumento dela
Fines interinstitucional administrativo del Grupo de Mantenimiento de lugares de competitividad del
Indirectos es consolidadas Vigilancia de Plagas produccion de aguacate Hass sector.
Cuarentenarias del aguacate libres de plagas
A
4 ,
Fines Normatividad f@tqsani@aria Atencién oportuna de focos con Mitigacion del riesgo Mercados de destino abiertos
directos asociadaalavigilanciay presencia de la (s) plaga (s) asociado alaintroduccion o para la exportacion de aguacate
control de plagas priorizadas ’ dispersién dela(s) plaga (S). Hass procedente de Colombia.
] T i
Objetivo Contribuir a mejoramiento de la condicion fitosanitaria de aguacate Hass en nucleos
eneral productivos en el Municipio de Guarne, Departamento de Antioquia, para la
9 admisibilidad al mercado de los Estados Unidos, mediante €l apoyo ala certificacion de
nucleos libres de plagas cuarentenarias.
. Caracterizar los ntcleos . . . . . Fortalecer las acciones de manejo fitosanitario en el
Medios ) . Determinar el nivel de infestacion . ) .
: productivos de aguacate interesados de plaoas cuarentenarias en o Area predio productor y del &reabuffer, con el fin deapoyar
directos p'ag la admisibilidad de aguacate en fresco libre de plagas
en e mercado de los Estados buffer del ect
Unidos. urrer proyecto cuarentenarias en los mercados internacionales.
t t t
| 1 |
Medios Generar capacitaciones atodos los Informarse sobre los motivos de Aplicar las medidas regulatorias para mitigar la
indirectos asistentes y productos para tener predios abandonados en €l dispersion de las plagas cuarentenarias en €l
reforzar conocimientos en plagas sector, para saber si es posible ubicar predio productor y el &rea buffer, parala

sus duefios e informarles del

Figura 2 Arbol de objetivos

Fuente. Construccion del autor

produccién de aguacate Hass
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4.2. Descripcion Organizacion Fuente del Problema o Necesidad

La fruticultura se perfila como una alternativa importante para contribuir a la solucion de
problemas de tipo social, econdmico y de deterioro de los recursos naturales, debido ala creciente
demandade frutasfrescasy procesadas en |os mercados nacional es e internacional es; por otro lado,
el aguacate de la variedad Hass representa una excelente oportunidad para € sector agricola
colombiano dada la posibilidad de exportacion que ofrece. Ademas, Colombia, estuvo dentro de
los cuatro primeros paises productores de aguacate anivel mundial con una produccion de 219.352
toneladas entre variedades criollas e introducidas como la variedad Hass. En la actualidad
Colombia cuenta con 33.341 hectéreas sembradas de todas |as variedades, de las cuaes 14.084

hectéreas corresponden solo alavariedad Hass. (ASOHOFRUCOL, 2017)

Gracias a que e ICA gerce vigilancia sanitaria a los predios registrados dedicados a la
produccion y a empresas de exportacion se ha avanzado en los procesos fitosanitarios para
garantizar la sanidad del aguacate, estableciendo sitios de produccion libres de plagas
cuarentenarias en los nucleos productivos del pais para ampliar |a oferta exportable de Colombia,
sin embargo, se apoya estalabor parainvolucrar aunamayor cantidad de productores en el mango
y control de las plagas cuarentenarias localizados en areas estratégicas localizados en los siete
departamentos priorizados, con lo que se busca adicionamente conformar los volUmenes

necesarios para competir en los mercados internacionales. (ICA, 2020)

Paralelamente a este accionar en e componente fitosanitario del cultivo, a meorar los
estdndares de calidad e inocuidad de la fruta, mediante talleres, dias de campo, y en genera el

fortalecimiento de las capacidades técnicas y organizacionales de |os productores se fortal eceria el
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encadenamiento en buena parte de |os eslabones de la cadena, asi como garantizar la permanencia

en los mercados de |os productores. (ASOHOFRUCOL, 2017)

Las oportunidades para los beneficiarios se presentan a cumplir con los requisitos
establecidos por APHIS con apoyo del Instituto Colombiano agropecuario - ICA gerciendo
vigilanciasanitariaalos predios registrados dedicados ala produccion de estafrutay alas empresas
de exportacion. Con la implementacion de practicas adecuadas para el manejo de los cultivos, se
buscalareduccion de costos de produccién, aumento en los rendimientos, disminucion de pérdidas
y mejoramiento de la calidad de los productos, lo cua redundara en un mayor ingreso para €l

productor.

4.2.1. Descripcion general — mar co historico de la organizacion.
El sector de aguacate a nivel mundial esta en crecimiento debido a su contenido nutricional y
a las diferentes opciones para su consumo en fresco y procesado. Colombia se posiciona como €l
cuarto productor mundial de aguacate Hass con un 5,7% de la produccién anivel mundial, lamayor
concentracion esta localizada en e departamento de Antioquia, catalogado como e mayor
productor de esta variedad de aguacate, estimando 156.421 Toneladas productivas en las cuales se
invierte para desarrollo tecnolégico, productivo y comercial de este producto, como se puede

evidenciar en laFigura 3.
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Figura 3. Los cinco productores principales
Fuente. Agronet/FAOS

Por ello & contribuir y participar en el desarrollo del departamento de guarne por medio de la

cosecha, lo cua es de las actividades principales de la region hace que la organizacién tenga la

mano de obra del lugar como su insumo primordial.
4.2.2. Direccionamiento estratégico de la or ganizacion.
4.2.2.1. Politicas de seguridad alimentaria y de calidad.

* Cumplir con los requisitos establecidos del ICA, asi como el protocolo establecido con €

clientefinal.

» Desarrollar una politica de mejora continua en la organizacion, estableciendo las visitas

para garantizar la estabilizacion de los campos y la no afectacién por hongos o plagas.



Exportacion de Aguacate Hass 28

4.2.2.2. Servicio al cliente.
e Cumplir y satisfacer los acuerdos y requerimientos de los clientes con |os que se pact6 la
negociacion.
* Considerar e trato humano tanto a cliente interno como externo, entregando los kits
necesarios y la capacitacion requerida para poder continuar e plan en los demés campos

seleccionados.

4.2.2.3 Mision.

Ser emprendedores en Colombia para la siembra y comerciaizacion de aguacate Hass,
enfocados principalmente en la exportacion del producto a Estados Unidos; contando con atos
estandares de calidad, generando acompafiamiento en toda la cadena de produccion, desde a
pequefio productor, proveedores y distribuidores, siendo responsables con € medio ambiente

ofreciendo oportunidades de crecimiento social y econdmico en el pais.

4.2.2.4. Vision.
Para el afno 2025 ser una empresa reconocida en la comerciaizacion y siembra de aguacate
Hass en Guarne — Antioquia ofreciendo oportunidades de crecimiento social y economico en la

region.

4.2.2.5. Organigrama.
El equipo de trabajo para el proyecto y las contrataciones realizadas apoyaran cada una de las
labores.
» Un coordinador Técnico Administrativo
» Dos profesionales Técnico Agronomos

* DosProfesionales Legales
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* Cuatro operarios Técnicos Agronomos
» Dos consultores fase 1
* Un coordinador Regional
* Diezjornaeros- fase 2
Su mando y funcionalidades estaran sincronizados de acuerdo con las fases de implementacion

de laconforme se muestraen laFigura 3, con € fin de lograr el mismo objetivo.

Coordinador Técnico

Administrativo
Area
Administrativa
Area Contabley
financiero
N Arealega
Areatécnica Areafortalecimiento
Coordinador regional Consultor 1 Consultor 2
Agrénomo Agrénomo
Técnico Técnico Técnico Técnico

Figura 3 Organigrama fase 1

Fuente. Construccion del autor
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Coordinador Técnico

Administrativo
Area
Administrativa
s Areg Contabley
financiero
S Area Legal
Areatécnica
Coordinador Regional
Agrénomo Agronomo
5 técnico - 5 técnico —
Operarios Operarios

Figura 4 Organigrama fase 2

Fuente. Construccion del autor

4.3. Caso de Negocio (Business Case)

4.3.1. Alternativas — scoring.
Seguin el andlisis realizado en e &bol de objetivos y de problemas, se enmarcan los puntos
para tener en cuenta para la generacion de la seleccion de aternativa en la que se enfocara €

proyecto, conforme se muestraen laTabla 1.
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Tabla 1 Identificacién previa de alternativas

I dentificacion del Lugares de produccion de aguacate interesados en el mercado de los
Problema Estados Unidos y su buffer sin el cumplimiento de la condicién

fitosanitaria exigida.

I dentificacion de Falta de conocimiento por parte de |os asistentes técnicos y productores

Objetivos de las plagas cuarentenarias.

Predios abandonados, falta de manegjo cultural delas plagas

cuarentenarias.

Material vegetal para propagacion posiblemente infestado con plagas

cuarentenarias.

I dentificacién de Generar capacitaciones atodos |os asistentes y productos para reforzar

Alternativas conocimientos en plagas.

Informarse sobre |os motivos de tener predios abandonados en el sector,

parasaber s es posible ubicar sus duefios e informarles del proyecto.

Aplicar las medidas regul atorias para mitigar la dispersion de las plagas
cuarentenarias en €l predio productor y el area buffer, parala produccién

de aguacate Hass.

Fuente. Construccion del autor.

Ahorateniendo en cuenta la ponderacion con un criterio de 1 la puntuaciéon mas bgjay 5 la

mas alta se clasifican segun la Tabla 2.

Tabla 2 Ponderacién de objetivos.

Objetivos Ponder acion

Falta de conocimiento por parte de |os asistentes 4
técnicos y productores de las plagas

cuarentenarias.

Predios abandonados, falta de manegjo cultural de 2

las plagas cuarentenarias.

Material vegetal para propagacidn posiblemente 5

infestado con plagas cuarentenarias.

Fuente. Construccioén del autor.

Y un nivel de satisfaccion valorado ensegun lios criterios detallados en la Tabla 3.
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Tabla 3 Valoracion del nivel de satisfaccion.

Valoracion Nivel de Satisfaccion
1 Muy Bajo
2 Bajo
3 Normal
4 Alto
5 Muy Alto

Fuente. Construccion del autor.

Finalmente se genera el célculo de cadacriterio Frente a cada alternativa, asi como seidentificaen
laTabla 4.

Tabla 4 Calculo puntaje total.

Objetivos Ponderado Generar Informarsesobre  Aplicar lasmedidas
capacitaciones a los motivos de regulatorias para
todoslos tener predios mitigar la dispersion
asistentesy abandonadosen € delasplagas
productos para sector, parasaber  cuarentenariasen €
refor zar si esposibleubicar  predio productor y €
conocimientos en susduefios e area buffer, parala
plagas. informarles del produccion de
proyecto aguacate Hass.
Faltade
conocimiento por
parte delos
asi stentes técnicos 4 3 1 5
y productores de
las plagas
cuarentenarias.
Predios

abandonados, falta
de mangjo cultural
delas plagas
cuarentenarias.
Material vegetal
para propagaci on
posiblemente
infestado con 5 5 2 5
plagas
cuarentenarias.

10 7 13

Fuente. Construccion del autor.
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Encontrando que la mas importante a desarrollar es la aplicacion de medidas regulatorias
respecto a las plagas que puedan existir en la zona buffer con € fin de garantizar el éxito del

proyecto.

5. Marco Tebrico

Para el marco tedrico del presente proyecto, seindago sobre laviabilidad de exportar aguacate
Hass alos Estados Unidos, esto a partir del analisis correspondiente de diferentes estudios y teorias

que permitiran brindar unamejor perspectivay la evidencia de larentabilidad de este proyecto.

En primer lugar, se evidencidé que Colombia en los Ultimos afios ha establecido diferentes
politicasy regul aciones | egal es guiadas ala apertura econdmicainternacional, gran e emplo deello
se evidenciaen el Acuerdo de Promocion Comercial entre la Republica de Colombiay los Estados
Unidos de América; acuerdo que fue incorporado a ordenamiento juridico Colombiano mediante
laley 1143 2007 por €l Congreso de la republica y mediante € decreto 993 del 15 de mayo de
2012, mediante € cua se promulga € "Acuerdo de promocién comercia entre la Republica de
Colombiay los Estados Unidos de América’, sus"Cartas Adjuntas" y sus "Entendimientos’ € cual
en consiste en un convenio comercia con € fin de extender el mercado de bienesy servicios entre

los dos paises. (MinComercio, s.f.)

De manera andloga, hacia finales del afio 2014, se inicid la construccién del plan de trabajo
paralaexportacion de aguacate Hass hacial os Estados Unidos, implementando lavigilanciaoficia
de plagas cuarentenarias en €l cultivo de aguacate Hass en | as zonas productoras del pais quetienen
potencial para la exportacién a mercados especializados, en los departamentos de Antioquia,

Caldas, Quindio, Risaralda, Cauca, Tolimay Valle del Cauca (ICA, 2015).
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Segun, (ASOHOFRUCOL, 2017)Asociacion Hortofruticola de Colombia en e afio 2015 se
expidio la certificacion Global Gap a productores de frutas con potencia exportador con € fin de

facilitar el acceso a mercados de exportacion y contribuir amejorar la comercializacion.

Este proyecto beneficio aproximadamente 840 productores de cultivos de Aguacate Hass, lima
acida Tahiti, mango, entre otros, ubicados en diferentes regiones que se destacaron por su potencial
productivo. Lo anterior, es de gran importanciaparael presente proyecto ya que se identifica como
una garantia para la exportacion de aguacate Hass a los Estados Unidos puesto que permite a las
empresas colombianas acceder auno delos mercados méas grandes del mundo de manerapreferente
y permanente, ademas de incrementar el empleo y mejorar las condiciones de vida de las

poblaciones productoras de esta fruta.

Segun €l porta (Revista Dinero, 2017) la demanda del consumo mundia de aguacate crece
alrededor del 3% anual, siendo la variedad de aguacate Hass € que domina el mercado mundial
con e 95% de participacion. El pais que més consume aguacate Hass es Estados Unidos que tiene
un consumo per cépita de casi tres kilos, y Europa de un kilo. A partir de esto, se procede a
identificar una necesidad que radica en la alta demanday la amplia aceptacion del Aguacate Hass
en Estados Unidos y ademés seidentifica que este pais no es productor potencial de Aguacate Hass,
pues es un hecho notorio que existen factores ambientales, econdmicos y geograficos que no

favorecen su produccién.

Por ende, se planteala exportacién de Aguacate Hass colombiano como una oportunidad para
el sector agricola colombiano y como una alternativa guiada a suplir la necesidad de alto consumo
a nivel mundial de Aguacate Hass especialmente en los Estados Unidos. De manera analoga, se
identifica que en Colombia es uno de los paises tropicales con mejor oferta agroecol bgica parala

produccidn de Aguacate Hass ya que se gecuta en condiciones éptimas gracias a la estructura
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geogréfica, climatolégica y a la calidad del suelo es por ello que se plantea la exportacion de
Aguacate Hass se considera como una respuesta eficiente y eficaz a la necesidad identificada
ademés de establecer beneficios ambientales y socio-econdmicos y agricolas tanto para los

empresarios colombianos, los productores y €l pais en general.

Asi mismo, se evidencié que e ingreso al mercado de los Estados Unidos requiere de ciertos
lineamientos y de la constitucion de sitios de produccion libres de plagas cuarentenarias, exigiendo
la implementacidn de procesos de vigilancia epidemiol 0gica sistematicos, |os cuales ostentan la
capacidad de unificar la informacion necesaria con € fin de constatar € estado fitosanitario del
cultivo de aguacate Hass en Colombia. Se identificaal Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
como la Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF) quien es responsable de
establecer tales medidas fitosanitarias con € fin de prevenir, controlar o erradicar las plagas y asi
mismo de garantizar la sanidad tanto de los cultivos de aguacate Hass como de |os frutos frescos

con destino alaexportacion (ICA, 2016).

6. Marco M etodol 6gico

6.1 Tipoy Enfoque deInvestigacion

En la gecucidn de proyecto el enfoque de investigacion es cualitativa, la cual se sustenta en
informacion recopilada en e Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural de Colombia, Instituto
Colombiano Agropecuario, de la Asociacion Hortofruticola de Colombia, Asociacion Nacional de
Comercio Exterior ANALDEX; Entidades que suministran informacion en referencia a la
implementacion de buenas préacticas agricolas, procesos de produccién, transformacion y
comercializacion, optimizacion de la escala de gestion de los diferentes ciclos y actividades del

proceso productivo agricola y agroindustrial, desde los servicios técnicos de disefio y
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establecimiento de los cultivos hasta la comercializacion nacional de los productos. Asi como €l
comportamiento de las exportaciones, principales paises de destino, aspectos fundamentales del
cultivo de Aguacate Hass en Colombia y parametros de precosecha, cosecha y pos-cosecha del

Aguacate Hass determinantes en la calidad de lafruta.

6.2. Herramientas parala Recoleccion de I nformacion

Las herramientas para la recoleccion de informacién para €l desarrollo del proyecto hacen
referencia a la implementacion documental, por medio del andlisis documental y andlisis de
contenido cualitativo, las cuales aportan instrumentos como fichas, matriz de andlisis, tabla
dindmica de datos, que permiten tener una informacion valida y confiable para la planeacion,

gjecucion y control del proyecto.

6.3. Fuentesdelnformacion (Primariasy Secundarias)

Como fuentes primarias de investigacion estan Entidades Nacional es e Internacional es, como:
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural de Colombia, Instituto Colombiano Agropecuario,
Asociacion Hortofruticola de Colombia, Asociacion Nacional de Comercio Exterior ANALDEX,
Fondo de financiamiento para el sector agropecuario, Organizacion de las Naciones Unidas parala

Alimentacion y la Agricultura (FAO), Norma Globa Gap y buenas practicas agricolas.

Como fuente secundaria de informacidn se encuentra las referencias en pagina web, como
articulos en fuentes de informacion confiable descrita en periddicos como Portafolio, Revista
Dinero, Revista Semana, Instituto Colombiano Agropecuario, Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria y articulos internacionales que brinden informacién que apoye la

investigacion.
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7. Estudio y Evaluaciones

7.1. EstudiodeMercado

7.1.1. Producto.

7.1.1.1 Consumo de Aguacate.

En los Ultimos afios el aguacate ha tenido una gran acogida en todo e mundo, en €l afio 2016
el mercado del aguacate consiguié la cifra récord de 5.788.000 de toneladas producidas. La
demanda de aguacate en 2017 crecié un 350% comparada con la conseguida en 2016. La
expectativa de crecimiento de la adquisicion del producto en los diferentes paises del mundo se
estima de un crecimiento anual del +3% en el periodo de 2016 a 2025, llegando a un maximo de
7,6 millones de toneladas para 2025. (Martinez, Dietista-Nutricionista, 2019)

El aumento de consumo del aguacate esta en crecimiento debido al conocimiento que ostentan
sus consumidores acerca de su contenido nutricional y alas diferentes opciones para su consumo
en fresco y procesado. Seguin Organizacion Mundial del Aguacate (WAO) el consumo de aguacate
continud creciendo estos dos Ultimos afios en Occidente, tanto en Europa como en Estados Unidos,
gracias a las cosechas récords de algunos paises exportadores que pudieron satisfacer la fuerte
demanda. A saber, en Europael consumo de aguacates crecio un 65% entre 2016 y 2018. (Martinez,
Dietista-Nutricionista, 2019)

Segun informacion suministrada por € Instituto Colombiano Agropecuario, Colombia se
posiciona como € cuarto productor mundial de aguacate Hass. Ademas, cifras suministradas por
el Ministerio de Comercio, sefidlan que Colombia exportd en los primeros cinco meses del afio

US$47,1 millones en aguacate con un aumento del 30,8%, respecto a mismo periodo del 2018. El
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principal destino es Paises Bagjosadonde sedirigio el 50,3% delas ventas, seguido del Reino Unido

con una participacion de 24,4%. (Portafolio, 2019)

7.1.1.2. Productores de Aguacate.
La produccion de aguacate esta radicada en paises de Américadel sur y América central, sin
embargo, €l aguacate se haintroducido en los paises del &rea mediterrdnea, més concretamente en
Espafia, Isradl y en menor medida en algunos paises africanos. (Decco Creamos Proteccion

Inteligente, 2018)
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Produccion

Figura5 Productores de aguacate.

Fuente. FOASTST (2016)

El mayor productor de aguacates a nivel mundial es México, que produjo aproximadamente
1.889.354 tonel adas para 2016, representando € 33% de la produccién mundial total. Le siguen de

lgjos la Republica Dominicanay Pert, con 601.349 y 544.394 tonel adas respectivamente.
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Colombia es € cuarto pais productor de aguacate Hass y recientemente e Ministerio de
Agricultura, Silvicultura 'y Pesca, anuncio que a partir del 31 de julio de 2019 se oficidiza la
aceptacion de exportaciones de aguacate Hass, desde Colombia hacia Japon que es un mercado

que, en los Ultimos afios, haimportado en promedio US$211,5 millones. (Pais, 2019)

7.1.1.3 Colombia como productor.

Segun, cifras del Ministerio de Comercio, sefidlan que Colombia exportd del fruto, en los
primeros cinco meses del afio, US$47,1 millones con un aumento del 30,8%, respecto a mismo
periodo del 2018. El principal destino es Paises Bajos a donde se dirigid € 50,3% de las ventas,
seguido del Reino Unido con una participacion de 24,4%. (Opinion, 2019)

Colombia como productor actual mente exportan aguacate Hass a Alemania, Bahréin, Bélgica,
Canadé, China, Costa Rica, Dinamarca, Emiratos Arabes, Espafia, Estados Unidos, Francia,
Holanda, Inglaterra, Italia, Panamd, Portugal, Reino Unido, Rusia, Suecia, Suiza, Tunez, Argentina
y recientemente también se logré la apertura del mercado de Japén.

De acuerdo con las cifras del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, se estima que en
Colombia existen alrededor de 13.000 productores en cerca de 18.113 unidades productivas que
tienen como principa actividad econdmica € cultivo de aguacate. Ademés, hay alrededor de
54.000 personas en € pais, involucradas en forma directa e indirecta en |los diferentes eslabones de
la cadena productiva del fruto. (Rural, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2019)

Recientemente, Colombia se adhirié a la Organizacion Mundial del Aguacate (WAO) y es
considerado uno de los proveedores mas atractivos de aguacate Hass para el mundo, gracias aque
ladisponibilidad de este fruto en € pais es préacticamente todo € afio. Hoy este tipo de aguacate es

la segunda fruta que mas exporta e pais después del banano con ventas por US$53 millones,
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mientras en 2010 las ventas internacional es llegaban a US$108.000. (Procolombia, Procolombia,
2019)

En e ranking mundial, Colombia es € cuarto pais productor y €l tercero en términos de area
cosechada, con una participacion del 6% del area mundial. Los departamentos de Tolima,
Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar, Valle del Cauca, Risaraday Quindio, representan el
86% del total del area sembrada del pais, entre los cuales Tolima es el departamento con mayor
produccion con una participacion del 18% del total de la produccion nacional. Se estimaque en €
pais existen alrededor de 13.000 productores en cerca de 18.113 unidades productivas que tiene
como principal actividad econdmica el cultivo del aguacate. Alrededor de 54 mil personas en €
pais, se ven involucradas en forma directa e indirecta en los diferentes eslabones de la cadena

productiva de aguacate. (Rural, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural , 2018)
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7.1.2. Proyeccionesdela exportacion de aguacate.

El futuro para Colombia con las exportaciones de aguacate Hass hacia Estados Unidos y €
mundo es muy promisorio, pues Colombia produce algo mas de 309.431 toneladas de aguacate, de
diversas variedades, 10 que la pone en los cinco primeros lugares de produccion a nivel mundial.

El aguacate Hass es €l Unico que se exportay se esperaque en menos de dos afios €l pais venda
a exterior unos US$100 millones en este producto, reza un informe de la cartera de Agricultura
Seguin las estimaciones de Corpohass Colombia, el 2018 habria cerrado con un crecimiento de
37.73%, que alcanzarian los US$73 millones. Recientemente se supo que e Grupo Westfalia de
Sudéafricay Agricom de Chile, inauguraron una moderna planta de aguacate Hass en e municipio

de Sonson (Antioquia). (Rural, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2019)

Las proyecciones del Ministerio de Agricultura para noviembre del afio 2018, se estima que,
de la produccion total de aguacates colombianos, cerca de 20% corresponda a productos de
exportacion, siendo Estados Unidos el primer pais no europeo que més consume éste producto. En
el afo 2018, e pais exportd un aproximado de US$62,7 millones en aguacate, 1o cual representd
un incremento de mas de 18,5% frente a lo que se registré hace dos afios, cuando € comercio
exterior de este producto llegd a US$52,9 millones. El crecimiento en términos de toneladas
exportadas no esigual, puesto que en el afo 2018 llegd a 30.008 tonel adas, un aumento respecto a

las 28.487 que se registraron en 2017. (Chiquiza Nonsoque, 2019)

Las exportaciones se han incrementado exponencialmente (1.518%) en e mismo periodo
pasando de 1.760 toneladas en 2014 a 28.487 en 2017. En €l periodo de enero-agosto de 2018 se
registran exportaciones de 20.856 toneladas, presentando un incremento del 21% comparado con
el mismo periodo de tiempo de 2017, cuando las exportaciones se ubicaron por el orden de las

17.244 toneladas. Y en julio de 2019, Colombia rompio la barrera del millén de dolares en
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exportaciones de aguacate Hass hacia Estados Unidos, a vender solo en ese mes a ese mercado
US$1,6 millones de ese producto, mientras que entre enero y junio de este afio la cifratotal habia

llegado alos US$939.599. (Rural, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2018)

Ahorabien, el andlisis de la Camara de Comercio Colombo Americana, AmCham Colombia,
sefial o que en |os primeros siete meses de 2019 |as exportaciones a Estados Unidos suman US$2,6
millones, un aumento del 1.230% a comparar las ventas en e mismo periodo de 2018. Estados
Unidos dio via libre a las exportaciones de aguacate Hass desde Colombia en agosto de 2017 y
desde que se hizo la primera exportacion las ventas del producto han ido creciendo de manera
constante. Segun cifras del US Census Bureau, €l 96% de las exportaciones colombianas de
aguacate Hassentreenero y julio de 2019 tuvieron como destino California. El 4% restantetuvieron

como destino Florida. (Portafolio, 2019)

El area cultivable también representa un gran potencial para € pais. El Ministerio de
Agricultura sefidla que, en los Ultimos cinco afios, € crecimiento anual compuesto esde 11% en la
superficie sembrada. Asi mismo, se han identificado cerca de 15.000 mil hectéreas cultivadas, cifra
gue estd en aumento debido al interés de inversionistas extranjeros y nacionales en este producto,
lo que genera grandes ventgjas y oportunidad en el mercado extranjero al contar con mas hectéreas

de siembraen € pais (Procolombia, 2018)
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Figura 7 Exportaciones de aguacate en Colombia.

Fuente. Analdex- datos L egiscomex.

La figura 7 demuestra que el valor de las exportaciones ha ido aumentando con el paso del
tiempo, mientras en e afio 2017 las ventas fueron de USD 52,94 millones, en e 2018 tuvo
incremento del 18%, con USD 62,73 millones. L os principal es destinos de exportacion son Estados

Unidos, Paises Bgjos, Reino Unido, Esparia, Bélgicay Francia. (ANALDEX, 2017)

7.1.3. Precio.

En laactualidad se evidencia que e precio de la cosecha de aguacate es estable, pues al tener
tanta demanda el producto este no solo depende de un distribuidor o productor, en un pais como
Colombiaen el que se evidencia cosecha de aguacate en todos |os meses del afio se garantizatanto
la compra como la venta de este, manteniendo un precio por cosecha y asi mismo generando

utilidades al agricultor.
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Al estar en auge el aguacate y ser un producto con gran cantidad de demanda no solo se
compite con otros paises productores como México y Pertl quienes se enmarcan en 10os primeros
paises exportadores de aguacate, también se compite con firmas exportadoras establecida en €l
negocio y con mucha experiencia, las cuales ya tienen ciertos mercados determinados. Asi que se
inicia a competir en aspectos como precio, tiempos de entrega, manegjo logistico y calidad, es en
este punto en e gque se vaaestablecer ladiferenciay si bien es cierto se vaatener un precio mayor
al delos demés competidores se vaaentregar un producto en calidades Optimas de manera que este

aguacate sea considerado de alto nivel.

Lista de los mercados Importadores para un producto exportado por Colombia en
2018, Producto: 080440 Aguacate "paltas”, fresco o secos

Participacidn on las Exportacionss pam Colombia
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Figura 8 Precios de mer cado.

Fuente. TRADE MAP 2019
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7.1.4. Plaza.

A partir delainvestigacion realizada, se evidencia que Colombiacomo productor actual mente
exporta aguacate Hass a Alemania, Bahréin, Bélgica, Canad4, China, Costa Rica, Dinamarca,
Emiratos Arabes, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Inglaterra, Italia, Panamé, Portugal,
Reino Unido, Rusia, Suecia, Suiza, Tunez, Argentinay recientemente también se logro la apertura

del mercado de Japon.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por
colombia en 2018: Producto: 080440 Aguacates " paltas", frescos y secos
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Figura 9 Mercadosimportadores.

Fuente. TRADE MAP 2019

Como se puede evidenciar en la figura 10 existen paises en los que Colombia tiene un nivel
de participacion en las exportaciones muy bajo en comparacién con mercados establecidos y que
estan en su totalidad cubiertos por los diferentes empresas anclas 0 empresas exportadoras

colombianas como o son los mercados de Paises Bajos, Reino Unido y Espafia; por ende se
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pretende abarcar los mercados de paises como Suiza, Italia y extendernos hasta corea del sur, o
cual es posible ya que se cuentan con los tratados y acuerdos pertinentes para trasladar este fruto a

dicho pais.

7.1.5. Promocion.

Las estrategias de ventay promocion del producto se basan fundamentalmente en informar y
dar a conocer a los futuros clientes sobre los multiples beneficios del fruto y su componente
nutricional, actualmente las personas buscan alternativas en su alimentacion y cuidar su salud y
bienestar, al ofrecer un fruto con las caracteristicas nutricionales del aguacate se suple esa
necesidad.

Seinformardatravés de capacitaciones gratuitas en los diferentes mercados locales, con €l fin
de estar cerca del consumidor, informarle gque clase de producto consume y asi mismo poner en
conocimiento €l proceso de produccion del fruto desde su cosecha hasta el consumo del propio
Interesado.

Por otro lado, se realizaran campafias y se llegard a los clientes por medio de grandes eventos
gue se realicen en los diferentes paises en donde se dara una muestra del productor y se emitirala
informacion de este guiado por € calendario generado parala asistencia de estas. En la Figura 10,
se muestra un calendario con los posibles eventos en |os cual es se puede participar con el apoyo de

Procolombia u otras entidades pertinentes.



Calendario
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Figura 10 Calendario de eventos.

7.1.6. Salida- Precio.

Fuente. Expo Agrofuturo
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Como salida se tendra de las 15 hectareas una produccién con calidad de exportacion de la

cual se generara un cobro de precio por tonelada parala ventadel producto de US 1800.

Este valor es establecido segun el estudio de lo cobrado por la primera exportacion de

Aguacate Hass redlizada y por la demanda que este tiene. Adicionalmente por |os costos que se

manejan para cada produccion.
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8. Estudio Técnico

Por medio del estudio técnico se daran a conocer |as etapas en las que se fundamentara €l
proyecto Hass el cua se relaciona con diferentes fases como € aislamiento, fortalecimiento y

exportacion del aguacate Hass al mercado de los Estados Unidos.

8.1. Etapal: Alistamientoy fortalecimiento

Para lograr la exportacion del producto se requiere cumplir con los parametros establecidos
por e Instituto Colombiano Agropecuario, para ello se gecutara la etapa de aislamiento y
fortalecimiento que consiste en capacitar alos productores de Aguacate Hass en lafase de cosecha
para el cumplimiento de las condiciones de los mercados internacionales y de esta manera dar
cumplimiento alanorma BPA establecida en el mercado americano.

Con € objetivo de cumplir con los requisitos y normas establecidas por €l ICA quien actia
como Organizacion Nacional De Proteccion Fitosanitaria y es € responsable de establecer las
medidas fitosanitarias para prevenir, controlar o erradicar las plagas que af ectan los vegetales, sus
productos o subproductos, esta entidad iniciara un seguimiento mensual por un periodo de un (1)
ano realizando visitas al terreno con € fin de evaluar e estado fitosanitario del cultivo, de esta
forma se determina un area buffer de un kilometro (1km) alaredondadd cultivo € cua debe estar
libre de plagas.

Las limitantes que afectan negativamente las condiciones de productividad y competitividad
estédn ligadas con € escaso servicio de asistencia técnica, la utilizacién de material vegeta
emanados de viveros no registrados ante el ICA, la utilizacion excesiva de fertilizantes, fungicidas

y plaguicidas, algunos de los cuales no son permitidos por las normas de calidad y la realizacion
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de précticas no adecuadas de produccion que pueden y afectan |os niveles de produccion y calidad
del producto.

Por |o anterior, en € desarrollo de esta etapa se realizaran visitas técnicas a cada uno de los
productores, las cuales seran registradas en las diferentes actas de visitas, con € fin de garantizar
las buenas précticas agricolas, y asi mismo, profundizar €l conocimiento sobre los parametros
técnicosy sanitarios que debe tener el aguacate paralaexportacion. En esta etapa, se suministraran
herramientas e insumos, equipos y utensilios para mejorar las practicas de pos-cosecha.

Dentro de la gecucion de la etapa de aistamiento y fortalecimiento se desarrollaran los
procesos de capacitacion a asistentes técnicos y productores sobre e manegjo de las plagas més
importantes del aguacate Hass, talleres parailustrar sobre las diferentes exigencias del mercado de
Estados Unidos, se suministraran cartillas con informacion sobre el fortalecimiento del plan de
trabajo paralaadmisibilidad al mercado Americano, sobre €l control de plagas, sobre la cosechay

pos cosecha del producto y sobre buenas practicas agricolas.

8.2. Etapa2: Exportacion

Una vez se cuente con la certificacion del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) se
iniciara la exportacion del producto a Estados Unidos, para €llo se inicia con larecoleccion de la
cosecha y tendra como destino la bodega de amacenamiento y empaque; luego se procedera al
cargue, transporte y disposicion en puerto. Todo este proceso estard enmarcado dentro de los
conocimientos correspondientes de normas y requisitos de ingreso del aguacate a Estados Unidos
con €l fin de que & producto llegue a mercados mayoristas y minoristas, por ende, se redizaran
vinculos con instituciones colombianos como PROCOLOMBIA y con entidades americanas

correspondientes y relacionadas con el objeto de este proyecto (APHIS).
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Por otro lado, se evidencia que €l estado colombiano es e principal patrocinador de los
proyectos de innovacion y las buenas préacticas agricolas, ya que a partir de estas exportaciones la
economia del pais asciende, megjorando la calidad de vida de una poblacion, ademés del
posicionamiento internacional que va a obtener € pais por la calidad de sus productos, generando
gran impacto en la economia. Con fundamento en lo anterior, € estado garantiza recursos
necesarios para lainversion y desarrollo de proyectos a mediano y largo plazo, razon por la cual

en el presente proyecto se cuenta con un incentivo estatal .

8.3. Planodela Organizacion

8.3.1 Plano administrativo.
El proceso administrativo se desarrollara en unaoficinalocalizada en la Ciudad de Bogota, €
cual se encuentra en un lugar estratégico por las vias de acceso con las que cuenta teniendo en
cuenta que se encuentra cerca a todos los lugares de requerimiento de autorizaciones con e ICA,

Bancos y proveedores.

Hegaiaduia Racions
d= bdade Ciwlzlcan
L
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Figura 11 Ubicacion oficina.

Fuente. Google Mapa
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Estaoficinatendraun horario de atencion delunesaviernesde9 am. a4 p.m. y sudistribucion
interior seré determinada por un Area Administrativa, Area Legal y otra Contable y Financiera.

Ladistribucion de tal espacio sera como se detallaen laFigura 12.
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Figura 12 Plano administrativo.

Fuente. Construcccion del autor

En esta se encontrard y redlizaria € cierre de negociaciones con los duefios de predios
seleccionados para ser parte del proyecto, lafirma de contratos con los empleados a contratar y se
guardaratoda documentacion legal del proyecto.

Sera una oficina ocupada por e Director de Proyecto y las dos asistentes administrativas, en
esta también se llevara a cabo |as interacciones con los consultores con €l fin de evaluar €l avance

del proyecto.

8.3.2 Plano operativo.
Este espacio es €l terreno inicia ubicado en € departamento de Antioquia, €l cual se encuentra
listo parala exportacion. Alrededor de é se encuentran |os otros predios o hectéreas de los cuales
depende su estabilidad en cuanto a plagas para poder realizar la primera exportacién del producto

Hass.
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Figura 13 Plano Operativo.

Fuente. Construccion del autor

En uno de los costados del terreno se encuentra una pequeria oficina donde se lleva el registro
de los empleados que cumplen sus horarios de trabajo y la atencién a posibles visitas del estado
para conocer € funcionamiento y lacalidad del trabajo que se esta dando en laregion.

Adicionalmente se encuentra una pequefia bodega, del tamafio de un conteiner en la cua se
encuentratodo el material deinsumos paralatierray un lugar donde e trabajador organizarse para

iniciar sus labores.
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Figura 14 Plano administrativo.

Fuente. Construccion del autor.

Asi mismo se establ eci6 una plantade empague o alistamiento del producto. Este es el proceso
final del producto con €l fin de verificar € estado, medidas y calidad de cada uno de los aguacates
gue se incluirén o seleccionaran para él envio a Estados Unidos.

Es en este punto donde € vehiculo llegara a recoger la totalidad de canastillas para luego

llevarlas a puerto y dejarlas en embarque.

8.3.3 Plano Fortalecimiento
El fortalecimiento y capacitaciones se realizaran directamente en el campo donde seredlizara
lasiembray conservacion del producto a exportar.
Este espacio no esfijo, es gjustado seguin e nimero de persona arecibir la capacitacion. Las

cual es serén generadas por horas en una misma semana.
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Se ubicara un video beam o proyector el cual reproduciratodo e contenido y se entregaran
cartillas delo visto.

Asi mismo seimpartiran refrigerios y se tendra una seria de escritorios para cada persona.

PUESTO DE TRABAJO BANO

ESCRITORIO I

Figura 15 Plano fortalecimiento.

Fuente. Construccion del autor.

84 CORE

8.4.1 Etapa|: alistamiento y fortalecimiento
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Figura 16 Alistamiento y fortalecimiento

Fuente. Construccion del autor
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8.4.2. Etapall: exportacion

ENTRADA

Predio productivo +
zona de buffer.

»

-
[

Figura 17 Exportacion

Fuente. Construccién del autor



85  Flujograma de Proceso
8.5.1. Fase 1: alistamiento y fortalecimiento.

Tabla 5 Alistamiento y fortalecimiento.
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PROCESO CARACTERIZACION RESPONSABLE DURACION
1. Georreferenciar el perimetro de
produccion en un é&ea de
Acciones de intervencion de un kildmetro 1 cgordinador
caracterizacion (Tkm). administrativo y regional. 3 meses
predio apredio para 2. Caracterizacion catastral. 2. Agrénomo (1y 2)
ladefiniciondel &rea 3. Encuestas en cada predio
buffer seglin el definido dentro del area buffer
predio productivo.
1. Definicion de tamaiio de
muestra en todos los predios de
_ _ produccion.
Diagndstico 2. Inspeccion  para identificar
fitosanitario del érea p03| bles p|agas dentro de los 1 Agrénomo (l Yy 2) 3 meses
buffer cultivos, particularmente en las 2.Técnicosde apoyo (4).
ramas del arbol.
3. Inspeccion de frutos.
4. Suscripcion de actas de visita.
Erradicacion, . _ 1. Coordinador regional.
sequimiento y 1 Imple_mentam O6ndelasmedidas o Agrénomo (1y 2)
control deplagas. |9 manejo de plagas. 3. Técnicos de apoyo (4). 9 meses
2. Seguimiento y control. 4. Consultor externo.
Visitas técnicas de — - 1. Agrénomos (1y 2)
sequimiento y 1.Su'scr'| pcion de actas tecnlca§ de 5 Técnicosde apoyo (4). 9 meses
control seguimiento y control cada 15 dias.
1. Coordinador
administrativo y
1. Entregadeinsumosy equipos. regional.
Fortalecimiento. | 2. Capacitacionesy talleres. 2. Agrénomo (1y 2).
3. Distribucién de cartillas. 3. Técnicos de apoyo 12 meses

(4).

4, Consultor externo

5. Profesiona Juridico-
Administrativo (1y 2)..

Fuente. Construccioén del autor.
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8.5.2. FASE 2: exportacion.

Tabla 6 Exportacion.

PROCESO CARACTERIZACION RESPONSABLE DURACION

1. Desinfeccion de las
herramientas y utensilios de
cosecha gque estén en contacto
Recoleccion del con las plantas. 1. Agronomo (1y 2).
producto. 2. Preseleccion en campo. 2. Operarios técnicos (10).
3. Aislamiento del contacto
directo del fruto con € suelo
como medida fitosanitaria
1. Lavado, limpieza,
desinfeccion y secado.
2. Control de calidad.
Almacenamientoy 3. Empague del producto en
empaque canadtillas plasticas.
4. Tradado a la zona de
acopio temporal .

12 meses

1. Coordinador

administrativo y regional .

2. Agrénomo (1y 2). 9 meses
3. Operarios técnicos (10).

1. Carguede producto alos 1. Operariostécnicos (10)
Cargue, transportey  vehiculos  correspondientes, 2. Agrénomo (1y 2).
disposicién en puerto. garantizando la temperatura 3. Coordinador regional.
optima (5.5 pc)

9 meses

Fuente. Construccion del autor.

9 Estudio Financiero

9.1 Presupuesto Maestro

Presupuesto Magestro en éste se consignan todos agquellos factores internos y externos que se
involucraran en las dos etapas del proyecto. Lo anterior teniendo en cuenta €l aporte generado por
el Estado para € desarrollo de la primer Fase. Asi mismo se tiene en cuenta la mano de obra

requerida, los insumos, posibles capacitaciones, gastos administrativos a tener una oficina
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principal en laciudad de Bogota y todo aguello donde el proyecto considere un gasto, un costo un

ingreso.

Para e desarrollo del proyecto se estima un presupuesto maestro por e valor de dos mil
seiscientos setenta y siete millones trescientos sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta 'y cinco
pesos m/cte. ($ 2.677.369.855), se contard con un aporte financiero del Estado de cuatrocientos
cincuentay cuatro millones setecientos noventay dos mil quinientos pesos ($ 454.792.500), yaque
el Gobierno genera incentivos y apoyo financiero para € desarrollo de proyectos agricolas, este
producto se priorizé como un Proyecto de Interés Nacional Estratégico (PINE), bgo € cual
trabagjan de manera articulada los Ministerios de Comercio, Industria y Turismo, Agricultura y
Desarrollo Rural y Relaciones Exteriores, los cuales seran asignados a proyecto en la Fase I:
Alistamiento Y Fortalecimiento, en €l periodo cero del proyecto. Como aporte propio del proyecto
se requieren dos mil doscientos veintidos millones quinientos setenta y siete mil trescientos

cincuentay cinco pesos m/cte. ($2.222.577.355).

Seguin €l planteamiento financiero del proyecto se requiere un apalancamiento financiero por
un monto de trescientos millones de pesos ($300.000.000), e cual se tomara como crédito a cuota

variable por un periodo de 12 meses, pagaderos mensua mente.
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ITEM UNIDADES MESES CANTIDADES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Equipo de Trabajo
Coordinador Técnico
Administrativo Personas 24 1 $ 3.500.000 $ 84.000.000
Profesional Administrativo  Personas 24 2 $ 3.000.000 $ 144.000.000
Movilizaciones Personal
Administrativo - 24 $ 500.000 $ 60.000.000
Coordinador Regional Personas 24 $ 3.000.000 $ 72.000.000
Movilizaciones Coordinador

- 24 1 $ 500.000 $ 12.000.000
Profesional Agrénomos Personas 22 2 $ 2.700.000 $ 118.800.000
Movilizaciones Agrénomos - 22 2 $ 500.000 $ 22.000.000
Técnico Operario Personas 22 4 $ 1.500.000 $ 132.000.000
Movilizaciones Operario - 22 4 $ 500.000 $ 44.000.000
jornales Personas 12 10 $ 850.000 $ 102.000.000
Consultor Personas 12 2 $ 500.000 $ 12.000.000
Movilizaciones consultor - 12 $ 120.000 $ 2.880.000
Terreno, Insumosy herramientas
Terreno 1 1 $ 750.000.000 $ 750.000.000,00
Plantulas Unidades 1 6000 $ 15000 $ 90.000.000,00
Insumos para
implementacién de labores
culturales Kits 1 21 $ 1.500.000 $ 31.500.000
herramientas para cosecha Kits 1 10 $ 1.500.000 $ 15.000.000
Actas de Visita Talonarios 1 200 $ 20.000 $ 4.000.000
Fertilizante Quimico
Compuesto (Bulto 50 Kilos)  Bulto 1 75 $ 120.000 $ 9.000.000
Fertilizante Organico (Bulto
50 Kilos) Bulto 1 600 $ 20.000 $ 12.000.000
Cal Dolomita Unidad 1 150 $ 15000 $ 2.250.000
Correctivos Unidad 1 75 $ 25.000 $ 1.875.000
Herbicidas Galon 1 50 $ 70.000 $ 3.500.000
Insecticidas Litro 1 50 $ 45,000 $ 2.250.000
Fungicidas Litro 1 50 $ 30.000 $ 1.500.000
Foliar Litro 1 50 $ 50.000 $ 2.500.000
Elementos Menores Bulto 1 50 $ 140.000 $ 7.000.000
Bomba de Espalda de 20 Its Unidad 1 35 $ 340.000 $ 11.900.000
Pala, Palin, Machete Kit 1 35 $ 115.000 $ 4.025.000
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ITEM UNIDADES MESES CANTIDADES VALORUNITARIO VALOR TOTAL
Capacitacionesy Talleres
Capacitacion Personal  Capacitaciones 1 1 $ 4.000000 $ 4.000.000
Capacitacion
Productores Capacitaciones 10 $ 5.000.000 $ 50.000.000
Material Didactico Cartillas 20 $ 45000 $ 900.000
Material Didactico Afiches 20 $ 20.000 $ 400.000
Proceso Exportador
Transporte a puerto
buenaventura 9 60 $ 77949 % 42.092.460
Transporte a puerto
Cartagena 9 60 $ 91.806 $ 49.575.240
canastas 700 12 $ 30.000 $ 252.000.000
pallets 500 12 $ 10.000 $ 60.000.000
Gastos Administrativos
Arriendo Oficina
Bogota 1 24 $ 3.000.000 $ 72.000.000
Arriendo Equipo de
Computo 24 $ 500.000 $ 36.000.000
Papeleria Oficina 4 $ 600.000 $ 7.200.000
Subtotal del proyecto $2.328.147.700
Reserva de contingencia $232.814.770
Reserva de gestion $116.407.385
Valor total del proyecto $2.677.369.855

Fuente. Construccion del autor

9.2 Balance

En el Balance General se encuentra enmarcados todos |0s costos y gastos generados tanto por

insumos como por personal, €l terreno con € que ya se cuenta para dar inicio a proyecto y los

aportes de estado. Lo anterior genera un cuadre en la foérmula contable que es |o deseado.
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Tabla 8 Balance.

Activos Pasivos
Activo Corriente Pasivo Corriente
Bancos $ 458.967.700,00
. Bancos $ 300.000.000,00
Caga $ 1.154.902.155,00
Propiedad Plantay Total, Activo
, $ 313.500.000,00 . $ 300.000.000,00
Equipo Corriente
Total, Activo Corriente  $ 1.927.369.855,00 Patrimonio
Activo no Corriente Capital $ 2.377.369.855,00
Activo Fijo $ 750.000.000,00
Total, Activo No Total, Patrimonio  $ 2.377.369.855,00
) $ 750.000.000,00
Corriente
) Total, Pasivo +
Total, Activos $ 2.677.369.855,00 . ) $ 2.677.369.855,00
Patrimonio

Fuente. Construccioén del autor.

9.3 TabladePrestacion de Servicios

En cuanto a presentacion de servicios, |os contratos emitidos son a labor o por servicios, 1o
anterior teniendo en cuenta que hay cargos que no son utilizados en latotalidad del proyecto o méas
aln en lajornada diaria. El valor por pagar a cada uno de ellos esta estudiado por la profesiéon que
cada uno de €ellos puede tener, e salario minimo base del pais y la experiencia gue cada uno de

ellostieney puede ofrecerle a proyecto.
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Etapa 1 Alistamiento del Predio Productivo y su Zona Buffer

Mes Prestac
Cargo Honorarios Movilizaciones es iones  Valor Total TipodeContrato
Prestacién de
Coordinador Administrativo ~ $ 3.500.000 $ - 12 N/A $ 42.000.000 Servicios
Profesional Administrativo Prestacién de
Contable y Financiero $ 3.000.000 $ - 12 N/A $ 36.000.000 Servicios
Profesional  Administrativo Prestacién de
Legal $ 3.000.000 $ - 12 N/A $ 36.000.000 Servicios
Prestacién de
Coordinador Regional $ 3.000.000 $ 500.000 12  N/A $ 42.000.000 Servicios
Prestacién de
Profesional Agrénomo $ 2.700.000 $ 500.000 10 N/A $ 32.000.000 Servicios
Prestacién de
Profesional Agrénomo $ 2.700.000 $ 500.000 10 N/A $ 32.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 10 N/A $ 20.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 10 N/A $ 20.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 10 N/A $ 20.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 10 N/A $ 20.000.000 Servicios
Prestacién de
Consultor $ 500.000 $ 120.000 12 N/A $ 7.440.000 Servicios
Prestacién de
Consultor $ 500.000 $ 120.000 12 N/A $ 7.440.000 Servicios
Etapa 2 Exportacién y vigilancia del nicleo productivo
Mes Prestac
Cargo Honorarios Movilizaciones es iones Valor Total  TipodeContrato
Prestacién de
Coordinador Administrativo ~ $ 3.500.000 $ - 12 N/A $ 42.000.000 Servicios
Profesional Administrativo Prestacién de
Contable y Financiero $ 3.000.000 $ - 12 N/A $ 36.000.000 Servicios
Profesional Administrativo Prestacién de
Legal $ 3.000.000 $ - 12 N/A $ 36.000.000 Servicios
Prestacién de
Coordinador Regional $ 3.000.000 $ 500.000 12  N/A $ 42.000.000 Servicios
Prestacién de
Profesional Agréonomo $ 2.700.000 $ 500.000 12 NJ/A $ 38.400.000 Servicios
Prestacién de
Profesional Agrénomo $ 2.700.000 $ 500.000 12  N/A $ 38.400.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 12  N/A $ 24.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 12  N/A $ 24.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 12  N/A $ 24.000.000 Servicios
Prestacién de
Técnico Operario $ 1.500.000 $ 500.000 12  N/A $ 24.000.000 Servicios
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Continuacion Tabla 9. Prestacion de servicios

Etapa 2 Exportacién y vigilancia del niicleo productivo

Mes Prestac
Cargo Honorarios Movilizaciones es iones Valor Total TipodeContrato
Orden de
Jornal Cosecha/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosecha/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosecha/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosecha/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosecha/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosechal/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosechal/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosechal/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosechal/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios
Orden de
Jornal Cosechal/operario $ 850.000 $ - 12 N/A $ 10.200.000 Servicios

Fuente. Construccion del autor.
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9.4  Costos- Gastos
En cuanto alos costos y gastos su representaci On estéd dada mensual mente y tambi én teniendo en cuenta cual es son con participacion

del estado y cuales son solo propios.

Tabla 10 Costos.

Costos
item Und M eses Cant Valor Unitario Valor Total Etapal Etapa 2

Terreno, Insumosy herramientas

Plantulas und 1 6000 $ 15.000 $ 90.000.000,00 $ 90.000.000,00
Insumos para implementacion . $
de labores culturales Kits 1 21 $ 1.500.000 $ 31.500.000 $ 15.750.000 15.750.000
herramientas para cosecha Kits 1 10 $ 1.500.000 $ 15.000.000 $  15.000.000

. Taonar

Actasde Visita 05 1 200 $ 20.000 $ 4.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Fertilizante Quimico

Compuesto (Bulto 50 Kilos) bulto 1 75 $ 120.000 $ 9.000.000 $ 4.500.000 $ 4.500.000
E?Irggzame Organico (Bulto 50 ¢, 1 600 $ 20.000 $  12.000.000 $ 6000000 $  6.000.000
Cal Dolomita unidad 1 150 $ 15.000 $ 2.250.000 $ 1125.000 $ 1.125.000
Correctivos unidad 1 75 $ 25.000 $ 1.875.000 $ 937500 $ 937.500
Herbicidas galén 1 50 $ 70.000 $ 3.500.000 $ 1.750.000 $ 1.750.000
Insecticidas litro 1 50 $ 45.000 $ 2.250.000 $ 1125000 $ 1.125.000
Fungicidas litro 1 50 $ 30.000 $ 1.500.000 $ 750.000 $ 750.000
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Continuacion Tabla 10 Costos

Costos
item Und M eses Cant Valor Unitario Valor Total Etapal Etapa 2
Terreno, Insumosy herramientas
Foliar litro 1 50 $ 50.000 $ 2.500.000 $ 1.250.000 $ 1.250.000
Elementos Menores bulto 1 50 $ 140.000 $ 7.000.000 $ 3.500.000 $ 3.500.000
Bomba de Espalda de 20 Its unidad 1 35 $ 340.000 $ 11.900.000 $ 11.900.000
Pala, Palin, Machete kit 1 35 $ 115.000 $ 4.025.000 $ 4.025.000
Proceso Exportador
Transporte & puerto 9 60 $ 77.949 $  42.002.460 $  42.002.460
buenaventura
$
Transporte a puerto Cartagena 9 60 $ 91.806 $ 49.575.240 49.575.240
$
Canastas 700 12 $ 30.000 $ 252.000.000 252 000.000
$
Pallets 500 12 $ 10.000 $ 60.000.000 60.000.000
Total, Costos $ 547.355.200
Costos M ensuales $ 4551042 $ 45.612.933
Costos por tonelada producida mensualmente (120 Toneladas promedio) $ 37925 $ 380.108

Fuente. Construccién del autor.
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Tabla 11 Gastos.

Gastos

item Unidades Meses Cantidades Valor Unitario  Valor Total Etapa 1 Etapa 2
Equipo de Trabajo
Coordinador
Técnico Personas 24 1 $ 3500000 $ 84.000.000 $ 42.000.000 $ 42.000.000
Administrativo
Profesiona
Adminiareivo  PErSonas 24 2 $ 3000000 $ 144.000.000 $ 72.000.000 $ 72.000.000
Movilizaciones
Personal - 24 5 $ 500.000 $ 60.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000
Administrativo
ggg{g:;lador Personas 24 1 $ 3000000 $ 72.000.000 $ 36.000.000 $ 36.000.000
Movilizaciones
Coordinatior 24 1 $ 500.000 $ 12.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000
Profesional Personas 22 2 $ 2700000 $ 118.800.000 $ 54.000.000 $ 64.800.000
Agrénomos
Movilizaciones _ 22 2 $ 500.000 $ 22.000.000 $ 10.000.000 $ 12.000.000
Agronomos
Técnico Operario  Personas 22 4 $ 1500000 $ 132.000.000 $ 60.000.000 $ 72.000.000
g;’gf‘;izgcm”% 22 4 $ 500.000 $ 44.000.000 $ 20.000.000 $ 24.000.000
Jornales personas 12 10 $ 850.000 $ 102.000.000 $ 102.000.000
Consultor Personas 12 2 $ 500.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000
Movilizaciones 12 2 $ 120.000 $  2.880.000 $ 2.880.000
consultor
Capacitacionesy Talleres
Capacitacion Capacitaciones 1 1 $ 4000000 $  4.000.000 $ 4.000.000

Personal
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Gastos

item Unidades Meses Cantidades Valor Unitario  Valor Total Etapa 1 Etapa 2
Capacitacionesy Talleres
Capacitacion .
Productores Capacitaciones 1 10 $ 5.000.000 $ 50.000.000 50.000.000
Material Didactico Cartillas 1 20 $ 45000 $ 900.000 $ 900.000
Material Didactico Afiches 1 20 $ 20.000 $ 400.000 $ 400.000
Gastos Administrativos
Arriendo - Oficina 24 1 $ 3000000 $ 72.000.000 $ 72.000.000
Bogota
Arriendo Equipo
de Comptito 24 3 $ 500.000 $ 36.000.000 $ 36.000.000
Papeleria Oficina 4 3 $ 600.000 $  7.200.000 $ 7.200.000
Total, Gastos $400.180.000 $ 576.000.000
Gastos Mensuales $ 33.348.333 $ 48.000.000
Gastos por tonelada producida mensual mente (120 Toneladas promedio) $ 277.903 $ 400.000

Fuente. Construccion del autor.

9.5 Crédito- Gastos Financieros

A nivel de gastos financieros, se tramita con banco un crédito por 300 millones de pesos a un afio del cual se genera unatasa28,8%

EA lo cual representa mensualmente en los gastos del proyecto a 2,14%. Del mismo se terminard pagando un valor adicional de $ 41.

671.500.



Tabla 12 Crédito — gastos financier os

Tabla de Amortizacion
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Monto $ 300.000.000

Cuotainicial

Valor ClI $

Préstamo $ 300.000.000

N (afios) 1

n (meses) 12

Nper 12

tasa (EA) 28,88%

tasa (mes) 2,14%

Cuota Variable CuotaFija

Amortizacion Saldo Interés Pago Paprin Saldo Pagoint Pago

$300.000.000 $6.411.000,00 $ 6.411.000,00 $ 300.000.000

$ 25.000.000 $275.000.000 $5.876.750,00 $30.876.750,00 $22.196.098,10 $277.803.901,90 $6.411.000,00 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $250.000.000 $5.342.500,00 $30.342.500,00 $22.670.428,72 $255.133.473,19 $5.936.669,38 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $225.000.000 $4.808.250,00 $29.808.250,00 $23.154.895,78 $231.978.577,41 $5.452.202,32 $28.607.098,10

$ 25.000.000 $200.000.000 $4.274.000,00 $29.274.000,00 $23.649.71590 $208.328.861,51 $4.957.382,20 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $175.000.000 $3.739.750,00 $28.739.750,00 $24.155.110,33 $184.173.751,18 $4.451.987,77 $28.607.098,10

$ 25.000.000 $150.000.000 $3.205.500,00 $28.205.500,00 $24.671.305,04 $159.502.446,14 $3.935.793,06 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $125.000.000 $2.671.250,00 $27.671.250,00 $25.198.530,82 $134.303.915,32 $3.408.567,27 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $100.000.000 $2.137.000,00 $27.137.000,00 $25.737.023,43 $108.566.891,89 $2.870.074,67 $28.607.098,10

$ 25.000.000 $ 75.000.000 $1.602.750,00 $26.602.750,00 $26.287.023,62 $82.279.868,27 $2.320.074,48 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $ 50.000.000 $1.068.500,00 $26.068.500,00 $26.848.777,31 $55.431.090,96 $1.758.320,78 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 534.250,00 $25.534.250,00 $27.422.535,69 $28.008.555,27 $1.184.562,41 $ 28.607.098,10

$ 25.000.000 $ -8 - $25.000.000,00 $28.008.555,27 -$0,00 $598.542,83  $28.607.098,10
$ 300.000.000

Fuente. Construccion del autor.
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9.6 BalanceCero

En el Fujo de Cga se evidencia como se divide cada fase mes a mes teniendo presente que e proyecto tiene un desarrollo de 24
meses para las 2 fases. En una primera fase se reciben 3 pagos de lo correspondiente al estado y se tienen en cuenta los gastos por pagos
de salarios y demés y los costos de insumos para € desarrollo. Ya en una segunda fase la cual da inicio en e mes 13 se recibe €
desembolso del crédito generado con €l fin de tener una caja que le genere a proyecto una estabilidad para pagos varios o imprevistos.

Asi mismo mes a mes va recuperandose hasta lograr una utilidad considerable.

Los célculos realizados son teniendo en cuenta que e producto es comercializado o vendido en dolares por |o que se depende de la
TRM, se contemplatrabajar con 15 hectareas donde se recol ectaran 10 toneladas por hectéarea plantada, o que generaria una produccion

de 150 toneladas mensuales.

Al redlizar € estudio de TIR paralafase deintervencion del estado esta es favorable generada por € 47.76% y parala segundafase

esta seriadel 62,15%.
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Flujo de Caja
M es de proyecto 1 2 3 9 10 11 12
Rendimiento de la
operacion
Etapa 1 - Alistamiento Producto
Fase 0
Saldo en lacaja 144.017.625 106.118.250 122.793.975 84.894.600 101.570.325 63.670.950 59.123.025 21.223.650 37.899.375 -
I ngr esos/asignacion 181.917.000 54.575.100 54.575.100 54.575.100 54.575.100
presupuestal
Costos 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042 4.551.042
Gastos 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333 33.348.333
Gastosfinancieros
Utilidad 144.017.625 37.809.375 16.675.725 37.899375 16.675.725 37.809.375 16.675.725 37.899375 16.675.725 - 37.899.375
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
50% 60% 70% 80% 85% 90% 95% 95% 95%
Etapa 2 — Exportacion
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
199.976.067 100.486.383 1.530.950 362.109.767 815.022.833 1.360.270.150 1.997.851.717 2.681.867.533 3.412.317.600 4.189.201.917 4.966.620.483 5.744.573.300
300.000.000 - - 459.000.000 550.800.000 642.600.000 734.400.000 780.300.000 826.200.000 872.100.000 872.100.000 872.100.000
45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933 45.612.933
48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000 48.000.000
6.411.000 5.876.750 5.342.500 4.808.250 4.274.000 3.739.750 3.205.500 2.671.250 2.137.000 1.602.750 1.068.500 534.250
199.976.067 i i 360.578.817 452.913.067 545.247.317 637.581.567 684.015.817 730.450.067 776.884.317 777.418.567 777.952.817
99.489.683 98.955.433

Fuente. Construccion del autor.
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9.7 Estado deFlujoslibre para exogenos con susrespectiva TIR; TIO, VNA, TIRM

Tabla 14 Estado deflujos.

Estimado de I ngresos

$
TRM Promedio
3.400
) usb usb Precio
Precio/Tonelada _
1.800 1.882 Promedio
Produccién
150
(toneladas/Hectérea)
Areas (hectéreas) 15
Toneladas 10
o -$ $ -$ -$ $ $ $ $ $ $ $
Inversion del estado
454.792.500  199.976.067 99.489.683 98.955433 360.578.817 452.913.067 545.247.317 637.581.567 684.015.817 730.450.067 776.884.317
., -$ $ -$ -$ $ $ $ $ $ $ $
Inversion del proyecto
1  199.976.067 99.489.683 98.955.433 360.578.817 452.913.067 545.247.317 637.581.567 684.015.817 730.450.067 776.884.317
Inversion de la -$ $ -$ -$ $ $ $ $ $ $ $
empresa 300.000.000  199.976.067 99.489.683 98.955.433 360.578.817 452.913.067 545.247.317 637.581.567 684.015.817 730.450.067 776.884.317
TIR 42,79% 54,76%
TIO 45,00%
TIRM 44,08% 68,38% 48,21%

Fuente. Construccion del autor.

Se puede consultar en e Anexo A Estudio Financiero el cual contiene: Presupuesto maestro, Costos y gastos, Amortizacion, Tabla

de prestacion de servicios, Balance
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10 Estudio Legal — Medio Ambiental

10.1 Aspectos Juridicos
Dentro de los requerimientos para poder ser gecutado el proyecto dentro de la legalidad y

normas colombianas se encuentra el cumplimiento de la normatividad relacionadaen la Table 15.

Tabla 15 Aspectosjuridicos

DECRETO, LEY O IMPLICACION AL
EXTRACTO
NORMA PROYECTO

Es fundamental para e proyecto ya

gue a partir de las normas GAP se
constituye un referente de Buenas
Précticas Agricolas con e fin de que
més productores tengan acceso alos
mercados  internacionales  con
Globa GAP es un organismo productos sanos y  sostenibles,

internacional  privado  quUe  |ogrando un mejor indicador costo-

Normas Global establece normas  voluntarias  gfigiencia.
GAP para  certificar  productos aAdemas e estandar Global GAP
agricolas. esta disefiado para asegurar que €l
alimento sea producido

minimizando e impacto a
ambiente, reduciendo € uso de
guimicos, impulsando acciones
responsables con la sdud, la
seguridad de trabgadores y €

bienestar animal.




Continuacién Tabla 15 Aspectos juridicos

Exportacion de Aguacate Hass 74

DECRETO, LEY O
NORMA

EXTRACTO

IMPLICACION AL
PROYECTO

Resolucion ICA 4147 de
2009

Por la cual se reglamenta la
certificacion de buenas précticas
agricolas en la produccion
primaria de frutas y vegetales

para consumao en fresco.

Se considera de gran importancia
conocer los estdndares de tamario,
caidad e

cumplir el aguacate.

inocuidad que debe

Resolucion ICA 0448 de
2016

Por medio de la cuad se
establecen los requisitos para €
registro ante el ICA de los
de de

vegetales para exportacion en

predios produccién

fresco, € registro de los
exportadores y € registro de las
de

vegetales para la exportacion en

plantas empacadoras

fresco.

Es conveniente ya que garantiza la
sanidad de los productos frescos, en
este caso €l aguacate Hass con
destino ala exportacién, puesto que
segercevigilanciasobrelos predios
registrados para la produccion y

exportacion del producto.

Resolucion ICA 1507 de
2016

Por medio de la cua se declaran
las plagas de contral oficia en €
cultivo de aguacate Persea
americana Miller en €l territorio
nacional, se establecen las

medidas parasu manejo 'y control

Se debe tener en cuentayaque es e
limitante para la exportacion del

producto.

Resolucion ICA 30021 de
2017

Por la cual se establecen los
requisitos parala certificacion en
buenas précticas agricolas, BPA,
en produccién primaria de
vegetales y otras especies para

consumo humano

Es importante porque se establecen
los parametros que deben cumplir
todas las personas que deseen
certificar e predio productor en
BPA y que ostenten cultivos de
frutas y vegetales para € consumo

humano.
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DECRETO, LEY O
NORMA

EXTRACTO

IMPLICACION AL
PROYECTO

Ley 811 DE 2003

Por lacual semodificalaLey 101
de 1993,

organizaciones de cadenas en €

se crean las
sector agropecuario, pesquero,
forestal, acuicola, las Sociedades
Agrarias de Transformacion,
SAT,

disposiciones.

y se dictan otras

Es primordial conocer y enmarcarse
con € proyecto alo regulado por El
Consgo Nacional del Aguacate €
cual busca promover e
mejoramiento de la competitividad
y la sostenibilidad del subsector del
Aguacate en Colombia, asi mismo
servir como o6rgano consultivo del

Gobierno Nacional

Ley 118 DE 1994

Enlacua se establecelacuotade
fomento hortofruticola, se crea
fondo de

un fomento,

establecen

se
normas paa su
recaudo y administracion y se

dictan otras disposiciones

Todas las personas juridicas o
naturales que comercialicen sus
respectivos productos para €
procesamiento industrial o su venta
en e mercado nacional o
internacional tendran que hacer un
fomento

aporte para e

hortofruticola

Fuente. Construccioén del autor.

10.2 Aspectos Ambientales

Las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir y compensar |os impactos
ambientales que se causen por € desarrollo del proyecto, incluyen acciones de monitoreo,
evaluacion y contingencia.

En el desarrollo del proyecto se buscaimplementar lametodologiaque através delaasistencia
técni ca disminuya consecuentemente el uso de plaguicidas parael manejo integrado de | os cultivos

de frutas y hortalizas.
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El impacto que generan las malas préacticas y |a aplicacion de estrategias de control equivocas
y poco eficientes ocasionan perjuicios a ambiente debido ala contaminacion progresivadel suelo,
el airey el agua; ademés se produce una reduccion de los enemigos natural es que pueden ayudar a
controlar plagas que afectan |os cultivos.

De esta manera se tendra un efecto benéfico sobre la biodiversidad asociada a cultivo,
viéndose afectada también de manera positiva la salud de los productores y consumidores, para
ello se define un desarrollo de productos biol6gicos, producciéon de biocombustible, cambio de
agricultura convencional a agricultura biolégica, implementacion de un plan de manejo ambiental,
uso eficiente y reuso del agua para sistemas productivos agricolas, seimplementaplan dereciclage
para € manego de residuos, asi como el desarrollo de sistema bioclimatico que permita la

recoleccion del agua lluvia parariego de cultivosy uso administrativo del recurso.

11 Inicioy Planeacion del Proyecto

11.1  Aprobacién del Proyecto (Project Charter)

Titulo del proyecto: AGUACATE HASSCOLOMBIANO AL MERCADO DE LOS
ESTADOSUNIDOS
Patrocinador: Estadoy Recursos propios Fecha de elaboracion: 18/10/19
Gerente dd proyecto: Nicolas Castro Cliente del proyecto: Mercados
De grandes superficies

1. Justificacion del proyecto

La exportacion del aguacate Hass, no solo se justifica en ostentar beneficios econdmicos a
través de esta, sino que también se van a evidenciar ventgjas para Colombia. Lo anterior, se

fundamenta en que e proposito de la exportacion del fruto radica en brindar ganancias
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productivasy financieras alos agricultores y empresarios. Por otro lado, Colombiaactualmente
yatiene autorizacion para vender este fruto en el mercado de los Estados Unidos, |o que indica
gue este proyecto encuentra su justificacion en que el pais a tener admisibilidad en el mercado
mas grande del mundo también aumentara de manera paralelala cantidad de exportaciones del

aguacate Hass a mercados como € asiatico y el europeo.

Este proyecto, se desarrollara porque se evidencian grandes oportunidades y beneficios para
todos los sujetos gque se relacionan en la cadena de produccién y exportacion del fruto, tanto
para agricultores, productores, empresarios y de manera indirecta a Colombia como pais
productor de aguacate Hass. Los rendimientos econdmicos que brinda € fruto son muy
rentables y la demanda mundial del aguacate Hass esta creciendo cada dia mas como
consecuencia del conocimiento de los beneficios y aportes nutricionales del fruto en los

diferentes conglomerados sociales.

2. Descripcion de proyecto

Exportar al mercado de los Estados Unidos Aguacate Hass, cumpliendo con los estandares
de calidad y pardmetros fitosanitarios definidos por € Instituto Colombiano Agropecuario
para su exportacion; para ello e proyecto se desarrollara en dos etapas. Etapa I:

Alistamiento y Fortalecimiento y Etapa |l: Exportacion del producto.

3. Requerimientosdealto nivel

Producto:

1. El producto Aguacate Hass para exploracion alos Estados Unidos debe cumplir con los
parametros fitosanitarios exigidos por € Instituto Colombiano Agropecuario, asi como
el cumplimiento de las condiciones de los mercados internacionales en base alanorma

BPA establecida en €l mercado americano.
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Proyectos:

1. El desarrollo del proyecto en Etapa |: debe abarcar |a caracterizacion de predio apredio
parala definicion del érea buffer seguin € predio productivo, diagnostico fitosanitario
del area buffer, erradicacion, seguimiento y control de plagas, visitas técnicas de
seguimiento y control y fortalecimiento. Y en el desarrollo de Etapa ll: Recoleccion del
producto, almacenamiento y empaque, cargue, transporte y disposicion en puerto.

2. Sedebe garantizar el seguimiento y control de plagas en el area buffer del proyecto.

3. Se debe dar cumplimiento a los requisitos minimos para exportacion del producto —
Aguacate Hass a Estados Unidos.

Organizacion

1. Garantizar que €l producto de Exportaci dn entregado cumplacon los requisitos exigidos
por el ICA y € cliente.

2. Garantizar que € fortalecimiento dirigido alos productores sea efectivo y eficaz, para
dar cumplimiento alos estandares requeridos para la exportacion.

3. Implementar €l desarrollo de las buenas préacticas agricolas

4. Riesgosdealto nivel

Técnicos:

1. El area buffer del proyecto debe estar libre de plagas en € seguimiento que realiza €l
ICA por un periodo de 12 meses parala obtencion de la certificacion de exportacion del
producto.

2. Practicas no adecuadas de produccion que pueden y afectan los niveles de produccién

y calidad del producto.
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Econdémicos:
1. No obtencion de financiamiento del proyecto por parte del Estado
2. Cambio detasa

Organizacion:

1. Ausenciade personal calificado en laregion.

2. Retiro de personal calificado y entrenado para el desarrollo del proyecto.

11.2. Plan de Gestion del Proyecto

11.2.1 Plan de gestion deinteresados.

11.2.1.1. Identificacion y categorizacién de interesados.
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Registro de interesados

producto

campo. (R)

Nombre del
Proyecto: Fecha ultima
Exportacion de Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Version: 1.0
Aguacate Hass a 08/02/2020
Estados Unidos
Interesado . . . Clasificacion
Rol Requerimiento/Expectativa  Fase De Mayor Interés
N° Categoria Subgrupo Interno/Externo
Caracterizacion de
predio Predios sin ninguna evidencia de
Ingenieros Redlizar diagndstico a plaga. (E) . -
1 Agrénomos predios Se cumple el plan de cosecha Ejecucion Interno
Equipo Visitas y seguimiento estipulado. (R).
——  Técnico aplagas
La cosechade fruto el 100%. (E).
Tener |as herramientas necesarias . .
2 Jornales Apoyo en la Cosecha para desarrollar sulabor. (R). Ejecucion Interno
Obtener buena remuneracion. (E)
Erradicaciény control  Predios sin ninguna evidenciade
de plagas plaga. (E)
3 Operarios de Recoleccién de Tener losimplementos para Ei -
. jecucion Interno
Campo producto generar macenamiento y
Almacenamiento y empague de producto en buen
empague de producto estado. (R).
Coordinacion de Obtener resultados favorables
Equipo Coordinadores plantacion para alcanzar la exportacion. (E) Ejecucion Interno
Técnico regionales Seguimiento a Coordinar a equipo detrabajo en
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Registro de interesados

del proyecto. (R)

Nombre del Proyecto: Fecha dltima
Exportacion de Aguacate Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Version: 1.0
Hass a Estados Unidos 08/02/2020
I nteresado Clasificacion
Rol Requerimiento/Expectativa Fasel r?teer'\gsayor
N° Categoria Subgrupo Interno/Externo
Alcanzar satisfactoriamente los
Equipo de Capacitacionesy objetivos de fortal ecimiento . .,
5 Fortalecimiento Consultores talleres empresarial agroindustrial. (E) Ejecucion Interno
Buena remuneracion. (E)
. Control, planeacion y -
6 Drlgeg:(:(r)del seguimiento alas Alcanzar |0s obj ?g;/ 0s del proyecto. Todo € proyecto Interno
proy actividades
. Seguimiento
7 i (F;r:r:‘;ﬁ)gal Actividades operativas Obtener resultados favorables al Todo & provecto Interno
Equipo ontaviey y administrativas desarrollar sus actividades. (E) proy
Administrativo ~ Financiero Informes
Seguimiento Obtener resultados favorables al
A . desarrollar sus actividades. (E)
. Actividades operativas . S
8 Profesional Legal - : Cumplir con los requerimientos Todo €l proyecto Interno
y administrativas AN, .
Informes juridicos para alcanzar 1os objetivos
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ContinuaciénTabla 16. Registro de interesados

Registro deinteresados

Nombre del Proyecto:

Exportacion de Fecha dltima
P Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Version: 1.0
Aguacate Hass a
. 08/02/2020
Estados Unidos
Interesado - . Fase De Mayor Clasificacion
Rol Requerimiento/Expectativa | nterés
N° Categoria Subgrupo Interno/Externo
Aumentar labalanza comercial. (E)
Apoyo financieroal ~ Aumentar la cantidad de productores de
9 Estado proyecto a través de aguacate Hassen laregion. (E) Monitoreo control Externo
programas para €l Informes de g ecucién presupuestal. (R)
Agro visibilidad dentro de la gjecucion del
proyecto. (R)
i g o AT O
10 Inversores Bancos crédito para el e oo Ejecucién Externo
visibilidad dentro de la g ecucion del
proyecto
proyecto. (R)
Entrega de predio
para proyecto
Juntadirectivadel Control al desarrollo  Obtener ganancias frente alainversion.
11 Todo € proyecto Interno
proyecto del proyectoy a (E)
manejo optimo de
recursos
Otros Readlizar alianzas estratégicas. (E)
12 Competidores  exportadores de Generar competencia Competir con calidad y precio del Ejecucion Externo
aguacate Hass producto. (E)
Geggrn"j‘r compEeNSa  Realizar alianzas estratégicas (E)
13 Comercidlizadoras ¥ dg cal i?jg d Competir con calidad y precio del Ejecucion Externo

exportacion producto. (E)
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ContinuaciénTabla 16. Registro de interesados

Registro de interesados

Nombre del
Proyecto: Fecha ultima
Exportacion de Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Version: 1.0
Aguacate Hassa 08/02/2020
Estados Unidos
| nter esado Rol Requerimiento/Expectativa Fasel rlizrl\gayor Clasficacion
N° Categoria Subgrupo Interno/Externo
Cumplir con el plan de manejo para
Control fitosanitario para exportacion. (R)
Gobiernoy exportacion Aumentar |as hectareas plantadas para
14 entidades ICA Habilitacién de predios exportacion. (E) Todo el proyecto Externo
regulatorias exportadores Cumplir los requisitos fitosanitarios. (R)
Validacién de estudios visibilidad dentro de la gjecucién del
proyecto. (R)
15 DIAN Monitorgo y Control de . Pago de impuestos por |a exportacion. Monitoreo control Externo
T exportaciones e importaciones (E)
16 Mincit Seglg;négrrﬁgriifsexag;/(;ﬂades Aumento en las ex(FI)Ec))rtaci onesdel pais. Monitoreo control Externo

Aumentar el alcance los mercados

O internacionales. (E)

Gobiernoy visibilidad dentro de la gjecucion del
entidades Acni ' ' royecto. (R
regulatorias Colombia Productiva S\rpc))(%cc)tgecnlco y financiero proy R Todo el proyecto Externo
Cumplir con € plan de manegjo para
Control fitosanitario para exportacion. (R)
exportacion Aumentar las hectéreas plantadas para
18 APHIS Habilitacién de predios exportacion. (E) Todo €l proyecto Externo
exportadores Cumplir los requisitos fitosanitarios. (R)
Validacion de estudios visibilidad dentro de la g ecucion del

proyecto. (R)
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ContinuaciénTabla 16. Registro de interesados

Registro deinteresados

Nombre del Proyecto:

puerto

Exportacion de Fecha ultima
P Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Version: 1.0
Aguacate Hassa 08/02/2020
Estados Unidos
Interesado - . Fase De Mayor Clasificacion
Rol Requerimiento/Expectativa | nterés
N° Categoria Subgrupo I nter no/Externo
Alcaldiamunicipal Generar permisos de Crecimiento econémico del municipio.
19 de Guarne P plantacion en €l municipio (E) Todo e proyecto Externo
Dar visibilidad al proyecto Disminucion del desempleo. (E)
GOb.i enoy Generar permisos de Que se cumplan con los estédndares de ) .
20 entidades  INVIMA inocuidad del producto calidad e inocuidad. (R) Ejecucion Externo
regulatorias
Habitantes del Participar activamente en Mejorar su calidad de vida. (E)
22 municipio de las actividades del Contar con oportunidades laborales Ejecucion Externo
Guarne proyecto durante la gjecucion del proyecto. (E)
Comunidades Ser tenidos Zln grli)(;n;gt gaz; )parti cipar en
Local . AN
ocaes Productores de Adet_:qarse alos Mejorar su calidad de vida. (E)
23 requisitos de plan de . Todo el proyecto Externo
Aguacate . . . Dar sus primeros pasos parala
manejo para exportacion =
exportacion. (E)
Capacitarse. (R)
Dotar deinsumos
necesarios para el
24 Proveedores Vendedp res de desarrollo del proyecto, Ejecucion Externo
Agroquimicos -
contando con la calidad . -
P ; Alcanzar alianzas estratégicas para
minima requerida
. futuros proyectos. (E)
Vendedores de Dotar de insumos )
) Aumentar losingresos de la empresa. ) .
25 Empaquey necesarios para el ©) Ejecucion Externo
etiquetado desarrollo del proyecto
. Prestar servicio de
26 Operador Logistico transporte de Pallets a Ejecucion Externo
y de transporte
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Registro de interesados

Nombre del Proyecto:

Exportacion de Fecha tltima
P Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez actualizacion: Versién: 1.0
Aguacate Hass a 08/02/2020
Estados Unidos
Interesado Rol Requerimiento/Expectativa MaFgrseIrlieeréﬁ Clasficacion
N° Categoria Subgrupo Y I nterno/Externo
Invernadero Entregar las plantul as validadas
27 Autorizado por el ICA requeridas para el Ejecucion Externo
proyecto
Vendedores de Dotar de insumos necesarios para
28 Dotaciones y equipos P Ejecucion Externo
d I el desarrollo del proyecto
le proteccion
Vendedores de Dotar de insumos necesarios para : .,
29 . Ejecucion Externo
Herramientas el desarrollo del proyecto
30 Industria Grafica Generar talonarios y afiches del Ejecucion Externo
proyecto : -
E— oG Prestar d 50 deofiG Alcanzar alianzas estratégicas para
31 A Ict n;s en i >l adsgrv_g(;f €0 dI(;I:I na para; futuros proyectos. (E) Ejecucion Externo
R rrencamiento equIpo adminISlralivo 08! Proyecto A ymentar |os ingresos de la empresa.
. . Prestar €l servicio de equipos de E
Alquiler deequipos . - (B) N
32 de c6 computo, mantenimiento y Ejecucion Externo
e computo L :
actualizaciones necesarias
Dar visibilidad a proyecto y
L facilitar el apoyo por parte de ) -
= Hiversidades Estudiantes interesados en acios ara%;?;la;c(;?rl]a? récticas de Hesuaen =aeme
participar en el proyecto Pacios p P!
— T estudiantes en carreras relacionadas. (E)
Dar visibilidad a proyecto y P iciosd itacion. (E
ituci facilitar el apoyo por parte de rce;star serg_c 105 dlé capad t_acmn.E( ) —_—
Instituciones 4 q
34 SENA Estudiantes interesados en enerar alianzas estratégicas. (E) Ejecucion Externo
participar en el proyecto
Prestar los serviciosde pruebasde  Generar alianzas estratégicas paralos
35 L aboratorios laboratorio paralaexportacion de  andlisisarealizar durante la g ecucion Ejecucion Externo

Aguacate

del proyecto. (E)

Fuente. Construccion del autor
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Enlamatriz desarrolladaen laTabla 16 se puedeidentificar todas |as personas, instituciones, entidades y demés posibles interesados

en el desarrollo del proyecto, sus expectativas, requerimientos y las fases en donde més tienen participacion dentro del mismo.

Los stakeholders se clasificaron en nueve (9) categorias, de donde se identificaron treinta y cuatro (34) interesados, los cuales
contaban con 25 expectativas y/o requerimientos, destacando dentro de las expectativas € aumento en la rentabilidad de estos, y la

generacion de alianzas estratégicas.

11.2.1.2. Matriz de interesados (poder —influencia, poder — impacto)

Tabla17 Matriz deinteresados

Matriz de interesados
Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate Hassa Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha Gltima actualizacion:

Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 Version: 1.0
. . Acciones posibles .
. Nivel de Nivel de , - . Nivel de
Stakenolder Objetivos dependencia  influencia ~ D€/mpacto  Deimpacto Estrategias involucramiento
positivo negativo
Alcanzar predios * A través de revisiones
sin ninguna Alto Alto *Red 1fizar periédicas, realizar gustes a Lider

evidencia de plaga. plan de cosecha para cumplir

Cumplir €l plan de Alto Alto L;’ale(r:](q)se(;chaa y/o disminuir con los tiempos Lider
cosecha estipulado. * Loprér la esperados. (+) !
Cosechar la ogrer 8 % * Desarrollar politicas de
: disminucion Mal . : . i
totalidad de los Alto Alto . mejoramiento continuo dentro Lider
. - delaplagaen manejo del
Equipo Técnico frutos. de los procesos de
la cosecha. plan de . i
* . implementacién del plan de
I dentificar cosecha. i h
Tener las falasend Mangjo y cosecha. (+). .
h ent oG ara * Por medio de capacitaciones,
negrrarr;g;n Zfa Alto Alto Fealiz ar P actas de buenas précticas y Lider
esariasp , cumplimiento garantizar el
desarrollar su labor. mejoras

correcto desarrollo del plan de
cosecha. (-)
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Matriz deinteresados

Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha ultima actualizacion: Version:
Hass a Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 1.0
Nivel de  Nivel de Acciones posibles Nivel de
Stakeholder Objetivos dependen influenci Deimpacto Deimpacto Estrategias involucram
cia a positivo negativo iento
* A través derevisiones
periédicas, realizar gustes a
* Redlizar la plan de cosecha para cumplir
cosechaa y/o disminuir con los tiempos
tiempo. esperados. (+)
* Lograr la * Desarrollar politicas de
disminucion  * Ma mejoramiento continuo dentro
Obtener bqepa Alto Alto delaplagaen manejo del ple los procesos de Lider
remuneracion. la cosecha. plan de implementacién del plan de
* |dentificar cosecha. manejo y cosecha. (+)
falasen el * Por medio de
proceso para capacitaciones, actas de
reaizar buenas précticas y
mejoras cumplimiento garantizar €l
correcto desarrollo del plan de
cosecha. (-)
Alcanzar * Realizar actividades de integracion
satisfactoriamente el interactivas que generen valor
fortalecimiento Medio Medio agregado alos participantes de las Apoyo
empresarial capacitaciones y que mantengan su
agroindustrial * |nasistenciaa  motivacion para participar. (+)
* Generar las capacitaciones * Facilitar, coordinar y establecer
Equipo de incentivos alos programadas  medios de transporte para que el
Fortalecimiento participantesde * Mal disefiodel  equipo no hagafaltaalos eventos de
la capacitacion. plan de capacitacion. (-)
Obtener buena Medio Medio fortalecimiento  * Por medio de revision por parte de Apoyo

remuneracion.

expertos continuamente alos planes
de fortalecimiento hacer una
validacion antes de la puestaen
marcha. (-)
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Matriz deinteresados

Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate Hassa  Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha Gltima actualizacion: Version:
Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 1.0
Nivel de  Nivel de Acciones posibles Nivel de
Stakeholder Objetivos dependen influenci Deimpacto Deimpacto Estrategias involucra
cia a positivo negativo miento
* Establecer un protocolo de
Alcanzar |os objetivos del Alto Medio contingencia para el desarrollo de Lider
proyecto. procesos administrativos,
* * Demorar enel  juridicosy financieros. (-)
Involucramient desarrollo delos * Por medio de capacitaciones
Equipo Obtener resultados favorables Alto Medio ° activo parael  procesos identificar nuevos procesos que Lider
Administrativo al desarrollar sus actividades. correcto administrativos,  faciliten el desarrollo de los
desarrollodel  juridicoso procesos administrativos. (-)
Cumplir con los proyecto financieros. * Generar primas de éxito por
reguerimientos juridicos para . cada fase de proyecto gecutada .
egl canzar los oij etivos dpel Alto Medio anticipadamente cumpliendo con L ider
proyecto. los indicadores de calidad. (+)
Aumentar Iabal anza Medio Medio - Apoyo
comercial. * |dentificar y convencer nuevos
Aumentar |a cantidad de SOCi0S para soportar
productores de aguacate Hass ~ Medio Medio * Aprobar financieramente el inicio de Apoyo
en laregion. NLEVOS MONtOS proyecto incentivando con
Generar informes de Medio Medio de * Dismi nuiro  utilidades. (-) Apoyo
| nVer sor es € ecucion presupuestal. financiamiento ~ Quiter eI * Estructurar propuestas para €l
Tener visibilidad dentro dela . . . il financiamiento  incremento del alcance del
s Medio Medio Facilitar el Apoyo
gjecucion del proyecto. acceso alos del proyecto  proyecto. (+) _
Aumentar su cartera. Medio Medio FecuUrsos * Por medio de reuniones Apoyo
- - - - periédicas con las entidades —
Generar alianza comercial. Medio Medio inversoras gjustar 10s procesos de Apoyo
Obtener gananciasfrente ala Medio Medio acceso alosrecursos. (+) Apoyo

inversion.
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Matriz de interesados

Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate  Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha Gltima actualizacion: Version:
Hass a Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 1.0
Nivel de  Nivel de Acciones posibles Nivel de
Stakeholder Objetivos dependen influenci Deimpacto Deimpacto Estrategias involucram
cia a positivo negativo iento
Redlizar alianzas . ) * Realizar estudios periodicos de
estratégicas. Medio Medio * Cambiar laactualidad de |os competidores Neutral
significativamente paraanalizar lacalidad de su
* Disminuir la €l precio deventa producto y sus variaciones de
Competidores _ _ calidad del del producto. precio. (-)
Competir concalided . 0 Medio producto * Capturar al * Generar incentivos financieros, Neutral
y precio del producto. equipo técnico del  académicos y/o laborales al equipo
proyecto de trabgjo parafortalecer su
vinculo con €l proyecto. (-)
Cumplir con €l plan
de manejq para Alto Medio * A través de reuniones de Apoyo
R
exportacion. Feci litar los articulacién con las entidades del
Aumentar las _ tramites para estado. hacer peticiones bara
hectéreas plantadas Alto Medio  exportacion U star, lostr arFr)1 es para Fa Apoyo
para exportacion. * Facilitar los 2}( ortacion. (+) P
Cumplir los procesos de * Aumentar los FE)or m edic; de reuniones en donde
requisitos Alto Medio  aprobacién impuestos por e presentan |os resultados Apoyo
Gobiernoy fitosanitarios. fitosanitaria exportaciones fi t(?aani tarios del brovecto
Entidades Tener visibilidad * Generar * Aumentar los estructurar en conerun)tlo pr(')gramas
Regulatorias  dentro dela gecucion Alto Medio programasde  requisitos para de intervencion y servicios, (+) Apoyo
ddl proyecio. acceso de redlizar lfa, * Implementar anticipadamente
Realizar el pago de seviclos, exportacion protocol os adicionales usados a
impuestos por la Alto Medio qapaCI.taCI_on o] nivel internacional que puedan Apoyo
exportacion. financiamiento llegar a ser incluidos dentro de los
A“mef‘tar ell p?cr)zuctores requisitos nacionales parala
porcentaje en las Alto Medio P exportacion. (-) Apoyo

exportaciones del
pais.
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Matriz de interesados

Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate  Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha Gltima actualizacion: Version:
Hass a Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 1.0
Nivel de  Nivel de Acciones posibles Nivel de
Stakeholder Objetivos dependen influenci Deimpacto Deimpacto Estrategias involucram
p p
cia a positivo negativo iento
Aumentar el alcance * Eacilitar los * A través de reuniones de
en los mercados Alto Medio tramites para articulacién con las entidades del Apoyo
internacional es. ex ortaci%n estado, hacer peticiones para
Generar crecimiento . Fpaci litar los ajustar los tramites parala
econémico del . exportacion. (+)
municipio. Alto Medio gg?ggiisé?]e im?)lljjr:ﬂegtsal;(l)(r)s * Por medio dereunionesendonde  Apoyo
Gobiernoy Disminuir |atasa de fitosanitaria exportaciones fse presentan Igzlresultados
Entidades desempleo. * Generar * Aumentar los e;o&m:narlos pro;t/ecto,
: - ructurar en conjunto programas
Regulatorias gégg;oamdis de ::q;lﬁllz?ﬁpara deintervencion y servicios. (+)
. o
Cumplir con los Servicios, exportacion prloTc?(lg{ggnatda}rc?ggdCI&aS;{ndigtg
estandares de calidad Alto Medio  capacitacion o Lo . Apoyo
einocuidad fi?]panciamiento nivel internacional que puedan P
ara llegar a ser incluidos dentro de los
pro ductores requisitos nacionales parala
P exportacion. (-)
Mejorar su calidad de . )
vida. Medio Medio * Generar talleres de articulacion Apoyo
Contar con entre la poblacion municipal y los
oportunidades miembros activos del proyecto. (+)
laboralesdurantela  Medio Medio * Atravesdelasentidades Apoyo
gjecucion del * Participar * No permitir el 1oSantarias gegerar |0s permisos
Comunidades proyecto. activamentede  acceso del equipo nac_eﬁnqs palra acce:o :
Locales Ser tenidos en cuenta lasactividades  técnico alas obligatorio alas zonas de impacto
paraparticiparenel  Medio Medio  del proyecto.  zonas deimpacto de ser necesario. () . Apoyo
proyecto. * Con el equipo detrabgjo redlizar
Dar sus primeros actividades comunitarias que
pasos parala Medio Medio hagan impacto en &l municipio y Apoyo
exportacion generen confianza e interés de la
" , , idad local. (+
Obtener capacitaciéon.  Medio Medio comuni ocdl. (+) Apoyo
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Continuacion Tabla 17. Matriz de inter esados

Matriz deinteresados

Nombredel Proyecto: Exportacion de Aguacate  Director del Proyecto: Nicolas Castro Fecha Gltima actualizacion: Version:
Hass a Estados Unidos Sanchez 15/02/2020 1.0
Nivel de  Nivel de Acciones posibles Nivel de
Stakeholder Objetivos dependen influenci Deimpacto Deimpacto Estrategias involucram
cia a positivo negativo iento
Alcanzar alianzas
estratégicas para Medio Medio Neutral
futuros proyectos. * Proporcionar
Aumentar los nuevosy
ingresos de la Medio Medio meores * Abastecer * Sobreestimar |as cantidades necesarias Neutral
empresa productos Sus para contar con stock de reserva. (-)
Proveedores  Contar con espacios * Facilitar el inventariosen * Durante la gjecucion del proyecto
parafortalecer las acceso de los grandeslapsos habilitar vias de acceso secundarias
précticas de Medio Medio  productosy su detiempo.  dentro delarutadetrabgjo. (+) Neutral
estudiantes en distribucion a
carreras relacionadas. los predios.

Prestar servicios de

ST Medio Medio Neutral
capacitacion.

* Facilitar puntos pararealizacion de

* Eacilitar andlisis dentro de los predios o planta

2CCESO A ArUDOS empacadora.
Generar dlianzas d €S0 agrupos -, Capacidad  * Realizar taleres de articulacién con
. e investigacion : ;
estratégicas paralos delas|ES detrabgjo las |ES paralos semilleros de
Instituciones andlisisarealizar Medio Medio reducidapor  investigacion. Neutral

* Proporcionar
nuevos mejores
procesos de
andlisis.

durante la gjecucion
del proyecto.

solicitudesde * Contar con expertos paralavalidacion

otrosterceros  de |0s nuevos procesos que se
desarrollan a nivel mundial pararealizar
articulacion con los laboratorios de la
region.

Fuente: Construccion del autor.

En esta matriz se identifica los impactos que se generan tanto positivos como negativos de los interesados del proyecto, asi como

los objetivos que espera acanzar cada uno de los grupos identificados y sus niveles tanto de influencia como de dependencia dentro de
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las actividades del proyecto, adicional a eso se ve en resumen gue nivel de involucramiento tiene cada uno de €ellos para acanzar los
objetivos, y se destaca que lagran mayoria se encuentran en los niveles alto y medio, por o cual cadauno de ellos debe estar acompariado

en alto nivel por parte del director del proyecto.

Con estamatriz se generan estrategias para poder solventar |0s posiblesimpactos que se puedan generar por parte delosinteresados
del proyecto, para mitigar o eliminar los impactos negativos, y fortalecer o potencializar los posibles impactos positivos, para asi
desarrollar de una manera optima y rentable para todos cada una de las actividades del proyecto y acanzar efectivay eficientemente

cada uno de |os objetivos planteados.

11.2.1.3. Matriz dependencia influencia.

Tabla 18 Matriz de dependencia -influencia

DEPENDENCIA

A B C D E F G H I TOTAL PROMEDIO
Equipo Técnico A 2 1 3 0 3 2 3 2 16 17,5
Equipo de Fortalecimiento B 2 2 0 0 2 3 1 3 13 135
Equipo Administrativo C 3 3 2 2 3 2 3 3 21 18
Inver sores D 3 2 2 1 3 2 0 1 14 14
Competidores E 0 0 2 3 3 3 3 3 17 14
Gobiernoy Entidades Regulatorias F 3 1 3 3 2 2 3 2 19 20
Comunidades L ocales G 3 3 1 1 2 0 1 14 15
Proveedores H 3 1 3 1 3 1 0 14 14
Instituciones I 2 2 1 1 1 2 1 1 11 13

TOTAL, DE INTERES 19 14 15 14 11 21 16 14 15
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INFLUENCIA

A B C D E F G H I TOTAL PROMEDIO
Equipo Técnico A 2 2 3 1 1 3 2 1 15 18
Equipo de Fortalecimiento B 2 2 2 0 0 3 1 2 12 13
Equipo Administrativo C 2 2 1 0 2 2 3 1 13 135
I nver sores D 3 3 3 1 3 2 1 1 17 16
Competidores E 3 1 0 3 2 2 1 1 13 9,5
Gobiernoy Entidades Regulatorias F 3 2 3 3 1 3 2 1 18 14,5
Comunidades L ocales G 2 1 1 0 1 1 0 1 7 13
Proveedores H 3 1 2 2 1 1 1 1 12 12
Instituciones I 3 2 1 1 1 1 3 2 14 11,5

TOTAL, DE INTERES 21 14 14 15 6 11 19 12 9

Fuente. Construccion del autor

Esimportante tener en cuenta que los niveles de interés se punttian conforme arangos de 0 a4 donde si, No existe interés se puntuara

con O, débhil equivale al, Mediano corresponde a 2, Fuerte se califica con 3 y Potencial con 4

Tabla 19. Matriz derelacion dependencia -influencia

Dependencia Influencia
A Equipo Técnico 17,5 18
B Equipo de Fortalecimiento 135 13
C Equipo Administrativo 18 135
D Inversores 14 16
E Competidores 14 9,5
F Gobierno y Entidades Regulatorias 20 14,5
G Comunidades Locales 15 13
H Proveedores 14 12
I Instituciones 13 11,5

Fuente. Construccion del autor
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Figura 18 Matriz dependencia —influencia.

Fuente. Construccioén del autor

Determinar |a dependencia e influencia de los interesados es de gran importancia 'y de gran utilidad en €l desarrollo del proyecto

Lo anterior evidencia los puntos donde se debe generar mayor atencion y aquellos donde solo con mantenerlos informados sera

suficiente.

Especificamente el punto de mayor atencién es el equipo técnico junto al gobiernoy las entidades regulatorias, a cual seledisefiaran

estrategias que permitan empoderarlos en € proyecto, mantenerlos activos y generarles satisfaccion por su labor, ya que €l objetivo
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principal del proyecto estd muy vinculado a cumplir satisfactoriamente todas las indicaciones que estos interesados presenten para el
correcto cumplimiento de los protocol os sanitarios paralaexportacion, 1o que permitira que se alcance en un menor tiempo y con meores

resultados si se gestionan atentamente cada una de | as peticiones presentadas.

Asi mismo también se encuentra € equipo de Instituciones los cuales presentan una dependencia e influencia media, lo anterior
permite y muestra que su participacion como interesado es necesaria pero no vital. Se generardn para mantenerlo de esta manera
estrategias de mercado que muestren periodicamente su situacion frente al proyecto, permitiendo que su participacion pueda aumentarse

dependiendo de las actividades que se estén desarrollando.

11.1.2.4. Formato para la resolucion de conflictos y gestion de expectativas.

Tabla 20 Formato para laresolucion de conflictos

Formato para La Resolucion de Conflictosy Gestion de Expectativas
Fecha ultima
Nombredel Proyecto: Exportacion de Director del Proyecto: actualizacién:

Aguacate Hass a Estados Unidos Nicolas Castro Sanchez ~ 22/02/2020 Version: 1.0
Etapa del
I nteresado Conflicto Proyecto Gestion de expectativas

* Ejecutar revisiones periddicas, realizando gjustes a plan de
cosecha para cumplir con los tiempos esperados
Todas las etapas * Evaluar €l nivel deimpacto que este mal mangjo tiene en el plan

. .
Equipo Técnico Ma manejo del plan de

cosecha total y segun este realizar validaciones semanal es para que retome
SU CUrso.
* Inasistenciaalas * Generar incentivos monetarios a quienes participen activamente
capacitaciones en las capacitaciones programadas.
Equipo de Fortalecimiento programadas Ejecucion - — -
* Mal disefio del plan de * Ajuster €l plan de fortalecimiento estandarizando documentos,

fortalecimiento plantillas y evaluaciones arealizar.
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Continuacién Tabla 20 For mato para la resolucién de conflictos

For mato paralaresolucion de conflictosy gestion de expectativas
Fecha ultima
Nombredel Proyecto: Exportacion de Director del Proyecto: actualizacién:

Aguacate Hass a Estados Unidos Nicolas Castro Sanchez  22/02/2020 Version: 1.0
Etapa del
I nteresado Conflicto Proyecto Gestion de expectativas
* En caso de saturacion del personal administrativo enlagjecucion
;g;r:;’lrgr deenl gs S de sus laborales, realizar distribucion equitativa de la misma para
Equipo Administrativo adminisirativos jzridicos Todaslasetapas  _lograr entregas atiempo

* Estandarizacion de formatos para que todo e personal
administrativo pueda manipularlo correctamente.

* Redizar blsgueda de nuevos inversores para financiar el
proyecto. Segin la etapa donde se reduce o quita € apoyo
financiero, €l equipo del proyecto evaluara el ingresar de lo ya

o financieros.

* Disminuir o quitar el Inicio. Planeacion

Inversores financiamiento del y Ejecucion recibido en cuanto a capital para seguir la produccién.
proyecto * Mantener constantemente informado a inversores en el retorno
gue esta generando € proyecto.
* Cambiar

* Generar incentivos monetarios al equipo técnico paraque sientas
ser tenidos en cuentay generen sentido de pertenencia.
Ejecucion * Crear plan de reclutamiento para contratar aquellos perfiles que
abandonaron el proyecto.
* Hacer efectivala clausula de incumplimiento en cuanto a fechas
de entrega.
* Prever posible alza de impuestos, por 10 que se genera rubro para
tener una base o ahorro con a que contar cuando se deba realizar
el pago.
* Capacitarse y actualizarse sobre los posibles cambios en
reglamentacion y documentacién exigida por los entes de control
nacionales e internacionales.
* Ubicar un laboratorio cerca ala zona donde de manera rapiday
con calidad se realicen las validaciones requeridas.

significativamente el
precio de venta del
producto

* Capturar al equipo
técnico del proyecto

Competidores

* Aumentar losimpuestos
por exportaciones
Gobiernoy Entidades Regulatorias * Aumentar losrequisitos  Todas las etapas
pararedlizar la
exportacion




Exportacion de Aguacate Hass 97

Continuacién Tabla 20 For mato para la resolucién de conflictos

For mato paralaresolucion de conflictosy gestion de expectativas
Fecha ultima
Nombredel Proyecto: Exportacion de Director del Proyecto: actualizacién:

Aguacate Hass a Estados Unidos Nicolas Castro Sanchez  22/02/2020 Version: 1.0
Etapa del
I nteresado Conflicto Proyecto Gestion de expectativas

* Generar conciencia en los habitantes de la zona por medio de
afichesy entrega de informacion donde se da a conocer el impacto
positivo de este para ellos.

* Efectuar reunién publica para conocer los motivos por lo que no
permiten € ingreso, llegar a un consenso y logar una solucién que
beneficie todas |as partes interesadas.

* Incluir en las ordenes de pedido clausulas de incumplimiento en

* No permitir el acceso
Comunidades L ocales del equipo técnico alas Ejecucion
zonas de impacto

* Abastecer sus cuanto al tiempo de entrega paraasi reducir que estasno serealicen
Proveedores inventarios en grandes Ejecucion seglin lo solicitado.
lapsos de tiempo * Hacer efectivala clausula de incumplimiento en cuanto a fechas
de entrega.
* Capacidad de trabajo
Instituciones reducida por solicitudes  Ejecucion * |mplementar a mediano plazo |aboratorios en los mismos predios
de otrosterceros para mitigar la dependencia.

Fuente: Construccion del autor

En la matriz desarrollada en la Tabla 20, se identificaron para cada una de las categorias los conflictos que se pueden dar y las

diferentes estrategias que se pueden adoptar si estos se materializan, asi como su prevencion.

Se evidencia que la etapa en que estos se generen tendra un impacto significativo o de atencion. Puesto que si es una etapa donde
se depende totalmente de ello puede afectar el cumplimiento del objetivo del proyecto. Asi mismo el poder prever cada una de estas

situaciones es positivo, pues genera mayores controles y asegura que el plan sea gestionado correctamente
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11.3 Plan de Gestion de Alcance

11.3.1. Project Scope Statement (Acta de declaracion del alcance).

Dentro de esta se encuentra la linea base que tendra el proyecto dejando establecidas cada una de las actividades que lo integran,

con €l fin de tener una visual mas completa de todo aquello que enmarca la satisfaccion de |os objetivos trazados.

Con € desglose de trabgjo EDT se puede realizar un mayor seguimiento y control, tomar decisiones de mejora o de cambios para
gue los costos, calidad, tiempo, recursos y alcance no se vean afectados. También le ayuda alos interesados a conocer € proyecto en €l

gue se estan involucrando, sus participaciones financieras, obligacionesy deberes.

En este se definen las responsabilidades y al cances de cada uno sin perder de vistael cumplimiento de los objetivos con disposicion

atrabgar de manera engranada para obtener resultados positivos en cada actividad.

11.3.2. Matriz detrazabilidad de requisitos.

Al definir los requisitos se generala Matriz de trazabilidad con el fin de conocer de cada una de las actividades EDT como poder
lograr su gjecucion correcta 'y a su vez los entregables pertinentes o0 necesarias de cada una; bajo el formato descrito en la Tabla 21.

Donde se trabaja cada uno de los requisitos.
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL - .
PROYECTO: Exportacion de Aguacate Hass a Estados Unidos
DIRECTORDEL .. .. , . .
PROYECTO: Nicolés Castro Sanchez FECHA DE ACTUALIZACION: 11/07/2020 VERSION: 1.0
DESCRIPCION NECESIDADES, ETAPA DE CASOS DE
ID DELOS OPOTUNIDADES, METASY OBJETIVOSDEL PROYECTO REQUISIT ESTADO PRUEBA
REQUISITOS OBJETIVOSDEL NEGOCIO 0
. . I o Resultados de
001 Rec(;)geintztctl) (;nes Cumplir I?os %?:Jt (;envos del elaborar € ﬁu:é?otecnl co del Cosecha Aprobado pruebas de
P proy proy laboratorio
Infr%rerrrgci;gn de Conocer lapoblaciéon y zona elaborar €l estudio técnico dela Encuestas
002 oy donde se desarrollara el proyecto  zona paraincrementar su nivel de Cosecha Aprobado realizadas en
economiaen X
Guane paratener mano de obralocal vida Guarne
Adauisicion de Tener los mejores equipos e
los equipos Tener el mejor proveedor de . X caup cosecha/ Evaluacion de
003 . . . iNnsumos para no tener retrasos o - Aprobado
necesarios para €l equipos e insumos : exportacion Proveedores
plagas en € cultivo
proyecto
. Obtener y cumplir con los Seleccion de
Seleccion del reqLisitos de exportacion de Poder exportar el producto a EE. producto y
004 mejor producto € po UU y asi cumplir laorden de Exportacion Aprobado  orden desdida
color, tallay nivel de . . . .
delacosecha - pedido realizada por €l cliente de pedido a
maduracion del producto
embarque

Fuente. Construccion del autor.

11.3.3. Actasdecierrede proyecto o fase.

Con € fin de tener todo documentado, para el proyecto se define € entregable que quedara registrado a terminar las dos fases del

proyecto, asi como también para en e momento del cierre del proyecto degjarlo registrado.
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Tabla 22 Actadecierredefase o de proyecto

Acta decierredefase o de Proyecto

Infor macion del Proyecto
Nombre del Proyecto: Exportacion de Aguacate Hass a Director del Proyecto: Nicolas Castro  Fecha Gltima actualizacién: Version:
Estados Unidos Sénchez 11/07/2020 1.0

Razén de Cierre

Por medio de la presente sedacierre formal delaFase  Proyecto
razén que le corresponda:

, por las razones relacionadas a continuacién, por favor marcar con una"X" la

MOTIVOS "X

Culminé lafase de cosecha

Culmind lafase de exportacion

Entrega de todos | os productos de conformidad con los requerimientos del cliente

Entrega parcial de los productos y cancelacion de otros de conformidad con los requerimientos del cliente

Cancelacion de todos | os productos asociados con el proyecto

Permiso negado por el ICA para exportacién de producto

Elaborado por: Apraobado por:

Fuente. Construccion del autor.

11.3.4. Linea base de alcance con EDT/WBS.

Bajo anexo a este documento se presenta la Estructura de Desglose de Trabgjo EDT disefiada para para el proyecto cosecha y
exportacion de Aguacate Hass presentando anivel detallado cada una de sus fases y actividades que laintegran. Este contenido se puede

observar en e Anexo B.

11.3.5. Diccionariodela EDT/WBS:
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Este es el documento que acomparia, complementay respaldaalaEDT. El Diccionario delaEDT en una potente herramienta de

comunicacion. € cual consiste en la descripcién detallada del contenido de cada uno de los componentes de la EDT.
114 Plan de Gestion de Comunicaciones

11.4.1. Matriz de comunicaciones.

Tabla 23 Matriz de comunicaciones

M atriz de comunicaciones

Fecha Gltima actualizacion:

Nombre del Proyecto: Exportacion d e . N s . o
Aguacate Hass a Estados Unidos Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez 15/02/2020 Version:1,0
Periodicidad Medio (Tecnologia) M étodo
L L Quién
. Quié A quién o O 8 c 2 o . ¢Don
Que © © BEE S < @ TS g B B © §5 5 S autoriz
# informa 113 dbe @ g 5858 Ewo s 2 38cgzgEi BT gi g § = ala dese  pestricciones
= trans transmit 5 £ £ T Q o 8 3 5 8 © ki == 8 8 & S conse
@oN " mite  irse £ % 588BE 5903 g 3 § £58 8 S % % °3 g & & tasm o,
= b &= 2 2 e P2 i 3= § 5 385 £ ision '
O &g O
) Plataf
Planos supo - x X X X X X oma X g Debe
del Equi ] ICA 2 g desarrollarse
predio PO | versor Plataf 14 %— antesde
1 dondese Admi s X X X X X X orma X S e terminar el
redizard nistra ICA -§ o primer Mesde
la tivo  Comunid Plataf S T implementacio
cosecha ades X X X X X X orma X § S n
Locales. ICA (%
Resultad Equipo X X X X X X X X - Entregade
osde Equi Técnico. 5 =  resultados por
) = i
diagnost 0o Inversor X X X X X X X X 'g g % parte del
2 ico Tecni & =i e laboratorio
reaizad o Comunid Inform S &  unasemana
oa ades X X X X X X e X O después de
realizado €l dx

predio Locales.
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M atriz de comunicaciones

Nombre del Proyecto: Exportacion d e Aguacate

Fecha Gltima actualizacion:

Hass a Estados Unidos Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez 15/02/2020 Version:1,0
Periodicidad T e'\c"n‘fl'g;ia) M étodo
Qué A quién o 9 38 5 ? 2 o ;?J;Jéf?z ¢bond
: Quiénla  debe s @0© 8 £ £ 8 ko] s B g8 8 g 8 B 26 g > ese Restricci
# informac y onemite  transmitir =R~ g E ks 5 § S22 s = 2 288 3 gL 283 g g8 =, ala - conser  ones
1on se = ‘>'<"68§%'E%%Oﬁ§§§.§5§88%§855&rg%snm' va?
— L LL c o a s = = =
<8z oo " s EQE
Cronogra Equipo de Fecha
made Fortalecim X X X X X X X X 5 méxima
visitas . iento. 8T cada
Equipo =y}
3 programa P 5 = lunes
Teécnico _— ISl
das para Institucion X X X X X X X X S¢ dentro
control €s. O del
de plagas g proyecto
Equipo = Maximo
Técnico. X X X X X X X X g’ realizar
Equipo =} © cada
Temas Administr X X X X X X X X g g capacitac
y . ativo. < 5 i6n con
cronogra Equipo de o 8 una
4 made  Fortaleci 3z SS; diferenci
ca:%e;]céac miento Comunida g - ade
des X X X X X X X X 2 = tiempo
Locales. a] % entre una
=t y otrade
& 15 dias
Gobierno
Informes . y o Ultima
de ﬁqU,'PO Entidades X X X X X X X X =5 semana
5  rendime A art?lvncl)str Regulatori S% de cada
ntos a. a T mes
Inversores. X X X X X X X X
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Continuacion Tabla 23. Matriz de comunicaciones

M atriz de comunicaciones

Nombre del Proyecto: Exportacion d e Aguacate Fecha Gltima actualizacién:

Hass a Estados Unidos Director del Proyecto: Nicolas Castro Sanchez 15/02/2020 Version:1,0
Periodicidad Medio (Tecnologia) M étodo
L, uién .
. . A quién o O 8 c 2 o Quier ¢Don
Qué Quiénla © © = £ £ B = = s 8 5 @ B S § 5 S autoriz .
# informa transmit , 9%e & 2 g £ O é S 85 3 £S5e8g 3 EL 38 g gi g & = ala dese  Restrice
o transmiti ) o] = © $ REE = & 8 © O ki = e & S g £ = conser iones
cion e ree S ¢ 58 g B55 °5 8 g 2 § £5 § ) 5 % % °3 g & & transm -
£ O & E S @ = = 5 € ision '
T zZ (04 o — (@] E
<A O g
. Equipo de
Regetro Fortalecim X X X X X X Ada X =
confrol iento. .%) Undia
snitario Cou Institucion X X X X X X Acta X g después
6 quipo €s. S 5 de
... Técnico  Gobierno g realizado
utilizaci y e o
. kel
on de Entidades X X X X X X Acta X 5 g contro
producto : s Q
s Regulatori O =3
as 5
i «
Inversores X X X X X X A}:ﬂc X <
. S o}
Comunida . o) S
o . des X X X X X X Afic X 8 k=
Visihiliz  Equipo hes 2
! e Locales. 2 8
arfany  Administ Gobiemno ol 2
7 presenta rativoy y g = N/A
C:g”e‘if'o Pro:’;edo Entidades X X X X X X ﬁ‘;" X % g
proy Regulatori 2 o]
as. @] )
Institucion X X X X X X Afic X
€s. hes
Plande  Coioo Inversores X X X X X X X X 5 o Ultima
8 itfgtzasl Administ Equipo de 8 g g imgg
' raivo  Fortdecim X X X X X X X X 3 & s

iento.
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Continuacion Tabla 23. Matriz de comunicaciones

M atriz de comunicaciones

Nombre del Proyecto: Exportacion d e Aguacate . CNE A . Fecha ultima actualizacion: S
Hass a Estados Unidos Director del Proyecto: Nicolas Castro Sdnchez 15/02/2020 Version:1,0
Periodicidad (Tgn%?g%ia) M éodo
A quién o 3 c > o
L S — | c .= O .z
debe < o B E 5 8 ) = [ ® ® L & > Quién .
P .z s < =] = © [ © < o 2 S .= -8 o ' .
Qué  Quiénla transmitir £ 5 € E é T 5 g8 BTEZ 258 g 3 gL g € 8 E G B = autoriz "Zzgd Restricd
# informa transmit se = s 588582 =04528 § A £ 0 8 5 % °© 5 @ & ala
o, £ @ WL € g ﬁ c O o w3 5 s § = O 5 = . conser ones
cion e - <8I z (07 o) pud O £ transmi -
O £ g D - va?
sién
Equipo de
Fortalecim X X X X X X X X
iento.
Gobierno
) y T Ultima
Avance  EQUip0  Entidades X X X X X X X x 28 8 smam
9 dd Adm|nlstr Regu|at0ri g 5\ % de cada
proyecto  ativo as. 50 © mes
Inversores. X X X X X X X X e
Equipo 5
Administr X X X X X X X X % 2
porcenta aivo. 2 &
i >
jede Equipo Inversores. X X X X X X X X T o Cada 15
10 avance . Institucion 3 'S di
de ecnico o X X X X X X X X . g ias
cosecha Comunida 8 %
des X X X X X X X X [a)
Locales.

Fuente. Construccion del autor.

En esta matriz se identifica quienes de los interesados van a recibir informacion pertinente de acuerdo a su rol dentro del proyecto,

el tipo de comunicacién, e medio en € que se entregard, quién transmite estainformacion y la periodicidad con laque se entregara dicha
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informacion, identificando al menos 10 categorias de informacion paralatotalidad de interesados del proyecto, usando todoslos medios

disponibles, y trabajando una periodicidad bastante variable de acuerdo alas condiciones del interesado.

El andlisis de esta matriz permite desarrollar estrategias para poder responder de la manera mas adecuada a cada una de las
solicitudes que se presenten en el desarrollo del proyecto, permitiendo prever |os tiempos en los cuales se debe recopilar 1ainformacion,

generar los documentos, y dar respuesta a cada uno de los interesados con pertinencia y con las limitaciones que se puedan llegar a

presentar para cada uno de ellos.



Exportacion de Aguacate Hass 106

11.4.2. Flujograma de las Comunicaciones (Procesos de Escalamiento de la I nfor macion).

Diractor dal Ervviar al interesado W Realizar aclaracionss v subssnacionss

Figura 19 Flujograma de las Comunicaciones

Fuente. Construccion del autor
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11.4.3. Glosario de terminologia comun.

Tabla 24 Glosario de términos o acr 6nimos

Conjunto de principios, normas Yy recomendaciones
técnicas aplicables a la produccién, procesamiento y
transporte de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion
de la higiene, la salud humana y € medio ambiente,
mediante métodos ecol 6gicamente seguros

Buenas Practicas Agricolas -
BPA

Normativa establecida por las entidades de control
fitosanitario de Colombiay Estados Unidos para garantizar
|os permisos de acceso al mercado estadounidense de frutas
y verduras en fresco.

Plan de Manegjo

Eliminacion de maezas que funcionan como hospedero

Controal L , .
alterno y aplicaciones preventivas de productos quimicos

Andlisis, identificacion y recomendaciones para el control
de problemas fitosanitarios que se presenten en los cultivos

Diagnéstico Fitosanitario  por enfermedades causadas por hongos, bacterias, virus,
gusanos macro y microscopicos y dafios causados por
insectos.

Es & régimen aduanero que permite la salida legal de las
Exportacion mercancias del territorio aduanero para su uso 0 consumo
en el mercado exterior

Es la reposicion de los nutrientes que requiere una planta
para lograr su meor expresion biologica, se basa en €
andlisis de suelos indicando las cantidades de elementos

Fertilizacion minerales que hay en el suelo y que estan disponibles para
ser tomados por las raices de las plantas y andlisis foliares
gue indican las cantidades de €l ementos que estan presentes
en el tgjido vegetal.




Exportacion de Aguacate Hass 108

Continuacion Tabla 24 Glosario de tér minos o acr 6nimos

Entidad Publica del Orden Nacional con personeria
juridica, autonomia administrativa y  patrimonio
independiente, perteneciente a Sistema Naciona de
Cienciay Tecnologia, adscritaa Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Aquella plaga de importancia econdémica potencial para el
Plagas Cuarentenarias areaen peligro cuando aln laplagano existe o, i existe, no

esta extendida y se encuentra bajo control oficial.

Término para nombrar a las primeras etapas de desarrollo

de la planta, desde gue germina la semilla hasta que

adquiere sus primeras hojas verdaderas. Para garantizar un
Plantulas mejor crecimiento, se realiza este periodo de crecimiento
en condiciones controladas en un invernadero, colocando
las semillas dentro de bandgjas de germinacion o
alméacigos.
Es un armazbn de madera, plastico u otro materia
empleado en & movimiento de carga, para facilitar €

Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA

Pallets . . ~ , N
levantamiento y mangjo con pequefias gruas hidraulicas,
[lamadas carretillas elevadoras o traspal é.
Georreferenciacion del perimetro de produccion en un érea
Zona Buffer

de intervencién de un kilémetro (1km).

Fuente: Construccion del autor.
Informacion detallada para consulta ver el Anexo C gue contiene:
* Plan de gestion de comunicaciones

* ldentificacion de interesados

* Matriz dependencia— Influencia

» Matriz de evaluacion de involucrados de interesados
* Matriz de interesados

*  Flujo grama

» Formato paralaresolucion de conflictos

»  Gestidn de expectativas

¢ Glosario
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11.5. Plan de Gestion del Cronograma

Pararealizar el seguimiento, control y monitoreo del cronogramadel proyecto de exportacion
de aguacate has colombiano se tendran ala mano herramientas de control como lo es el Diagrama
de Gantt, que se forma a partir de las actividades desagregadas en el EDT, adicional a esto contara

con el anadlisis de laruta critica, a partir de los tiempos estimados para la g/ ecucion de este.

Para e cronograma del proyecto, se ha tomado como unidad de tiempo los dias, que a
adecuarse dentro de la aplicacion MS Project nos permite ubicar los dias laborales especificos,
teniendo en cuenta que e seguimiento de monitoreo es de dias de acuerdo con € requisito técnico.
Se contara con un porcentagje de avance que se actualizara cada semana para poder presentar los

informes requeridos.

11.5.1 Actividades con estimacion de duraciones esperadas con uso dela distribucion
PERT beta-normal.
De acuerdo con laexperiencia con proyectos similares realizados por |a empresa, se presentan

las actividades del proyecto junto a su respectiva duracion y actividades predecesoras.

Tabla 25 Listado de actividades

D" Actividad Duracion b jecesoras
(Dias)

Fase 1 Alistamiento del Producto 409
1  Contratacion Equipo de Trabajo 51
2 Capacitacion Equipo detrabgjo 12
3 Impresién de actas 15 2
4  Compradeinsumosy herramientas 29
5  Caracterizacion Predio aPredio 83 34
6  Diagndstico Fitosanitario 85 34
7 Implementacion Plan de Mangjo | 175 6
8  Monitoreo | 175 6
9 Disefio eimpresion material didactico 60 2
10 Capacitacionesy Talleres 313 9
11  Comprade materia prima 30 6
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Fase 2 Exportacion 313
12 Implementacién Plan de Mangio 11 313 7
13 Monitoreo Il 313 8
14  Recolecciony cosecha 313
15  Almacenamiento y Empague 313
16  Cargue, transporte y entrega 313

Fuente. Cosntruccion del autor.

11.5.2. Linea base tiempo - Diagrama de Gantt.
La Figura 20 presenta el Diagrama de Gantt del proyecto para apreciar €l cronogramay dar
seguimiento a las actividades, se presentan los hitos principales, fechas de inicio y fin ademés de
larutacriticadel proyecto, todo esto de acuerdo con las 2 fases del proyecto, asi como, se presenta

el diagrama de Red del proyecto y larespectiva ruta critica.
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L |

Figura 20 Diagrama de Gantt

Fuente. Construccion del autor

: : Oh 42000 Bin %20t = Lt (B SR {4 2021 oh M Gire s i 3202 Grd 22
Iﬂ.ﬁlmn -Iﬂm‘hun Yo kinst v |Iedoccomom o | Maw Dee ke Fdh o Mar Ap Moo oaw o o Mbn Y%p Of o New D kT Mer oA Mer'| dn o Mmoo Sp 08 oMed | Der amo b
4 Fase 1 Aliskamientn del Produrt 40 days Klan1/03/H Moo 20505 [ 1

It del Pyl ' ey .Hmif'l]l,'ll ' -:1|1,I'I11|':21 ' & 1R

mrmﬁrmuwe r,ha|:- 51:1.1..5 'mmi.-'uz,l -I.'.l'e"M."l:Iird ' =

wpucm:unlqulp.;d"trj 5] le:I:',s hfnn];"us,'ll '>:t1..n'u.4,"¢1 ' I

Impresion 2e actas Ldgys  MonIS21l weo 13 4

\".nmprr'..dFimlmmn‘- .H.'Ir'.'lﬁ .bmh'ﬂ'%,'ﬂ -Fri?.u'IH."H .

narramlenmas

Irieaz de feberas '-;I:In-..z .Mmﬁ-.l'i.liﬂ'.‘.l -M:HH-'LHHI '

wmctﬂnznumFrE"l:-ﬁFreﬁm Ddeys EIAEL T AT ES

nlr.EI'll"l'hl' - Fifn=anitarin Fidays .1.-1""11,;?1 -'s'af‘il.fl.nlll.]'.'.,'?'i. I.'|;‘i

il menlsciin F'|=|| du .1]'5 feyn . Mon 1307711 -Hm!],-'[li..f_!! 5

Wamaio|

Wonitorzo | Fideys  Monli'03/I1 (WzonillL/22 E

Nl b inrereed e matanisd ..'I']-Jiillﬁ .H:u11'5,|'l|'i3,|".'-1 gl ol | "

sizctio

Gepacitaionssy Telless MdTes  WonINSL WonldSR I

Comeie dE gt i3 ariere ¥ deys Won 12071 aatlﬂ,u"llﬂfll g
+ Fase 1 Eypualiiin ) ';iaijw,n. .TUEI,IIIIIIIZ Tuoe ;Umpa | I 1

mplvent:zonPlande  33SaE TuelE  TLedLw: Mo _

Wanejall

& onitaren |l Wideys  Tue RG? TedYANT N —

Rl y el .313-32?5 .':ut' 1012 -_LE H,ilﬂi."H . [ |

Irllil}nes 'ada-,-s .‘uel,'l}z."i_z -uE],-DE"EZ ¢

.ﬂ.lmacmjmln*'mrmmq..e Slzms selUNELe sl L

Corgue tramcportey entrege  JLdgeys  Tue LB TLe LT ]

Frimer inarsss Ndays Can 1N Sun TR & 1



Exportacion de Aguacate Hass 112

11.5.3. Diagrama dered (producto de la programaciéon en Ms Project completamente cerrado “Candnico”).

Mediante el método PERT se calculaladuracion del proyecto como se puede observar en la Tabla 26.

Tabla 26 M éodo PERT

Tiempo Tiempo Tiempo Duracién

Actividad Optimista Esperado Pesimista PERT o*
Caracterizacion y Diagnostico 70 85 90 187 0,24 0,06
Implementacion del plan de manejo 150 175 200 400 0,29 0,08
Monitoreo 400 488 600 1125 041 0,17
Talleresy capacitaciones 200 313 500 742 0,96 0,92
Recoleccion y cosecha 250 313 450 759 0,64 0,41
Cargue transporte y entrega 300 313 450 809 0,48 0,23
Administracion del proyecto 700 722 800 1715 0,14 0,02
TOTAL
Fuente. Propia

Para redlizar |os calculos asociados a método se uso la siguiente formula, U = % , con la cual se estimo la duracion

total del proyecto, a partir de los valores de | as actividades presentes en laruta critica.

Duracion PERT = Tiempo Optimista+ (4 * Tiempo Esperado) + Tiempo Pesimista
6
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11.6. Plan de Gestion del Costo

11.6.1. Linea base de costos.
EnlaTabla27 se exponen lalinea de base de costos del proyecto por actividad, y su distribucion trimestral durante la gjecucion del

proyecto.

Tabla 27 Linea base de costos

Actividad Costo en Trimestre  Trimestre  Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre
pesos 1 2 3 4 5 6 7 8
Caracterizacion y 933.700.00 873.900.00 59.800.000
Diagnostico 0 0 - - - - - -
Implementacion del plan ~ 290.700.00
de mangjo 0 - 19.328.571 45.228.571 45228571 45228571 45.228571 45.228571 45.228.571
Monitoreo 290.700.00
0 - 19.328.571 45.228.571 45228571 45228571 45.228571 45.228571 45.228.571

Talleresy capacitaciones  70.180.000
5.300.000 16.220.000  16.220.000 16.220.000 16.220.000 - - -

Recoleccién y cosecha 117.000.00

0 - - - - 29.250.000 29.250.000 29.250.000 29.250.000
Cargue transporte y 479.667.70
entrega 0 - - - - 127.555.90 127.555.90 127.555.90 97.000.000
0 0 0
Administracion del 495.422.15
proyecto 5 89.952.769 57.152.769 58.952.769 57.152.769 58.952.769 57.152.769 58.952.769 57.152.769
TOTAL 2.677.369. 969.152.76 171.829.91 165.629.91 163.829.91 322.435.81 304.415.81 306.215.81 273.859.91
855 9 2 2 2 2 2 2 2

Fuente. Construccion del autor.

11.6.2. Presupuesto por Actividades.

EnlaFigura2l, se presentala estructura de desagregacion de costos quetiene el proyecto por cada una de las actividades.
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Coordinador 3'500.000
Regional
Tecnlc_os 24'000.000
Operativos
Caracterizacion i —
de Predios
Predio 750'000.000

<

Coordinador
Caracterizacién y Regional
Diagndstico

Recurso Humano

7'000.000

Recurso Humano
Realizar AEfelEls 19'200.000
. o Agronomos
Diagndstivo a
predios
Actas de

Insumos . o 4'000.000
Diagnostico

Profesionales

Administrativos UL

Administracion Recurso Humano
Coordinador

Técnico 10'500.000
Administrativo

Figura 21 Caracterizacién y diagnostico

Fuente. onstruccion del autor.
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Coordinador

. 33'250.000
Regional

Recurso Humano Profe’smnales — 60'800.000
Agrénomos

Actividades para

Técnicos Operativos [y 38'000.000
control de plagas

Herramientas,
., Insumos — P
Implementacion del Agroquimicos
Plan de Manejo

44'650.000

Profesionales

Administrativos ST

Administracion g Recurso Humano

Coordinador Técnico

Administrativo EEIZUILO

Figura 22 mplementacion de plan de manejo

Fuente. Construccion del Autor.
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Coordinador
Regional

33'250.000

Recurso Humano ootz 60'800.000
Agronomos

Técnicos

Operativos 38'000.000

Herramientas,

.. 44'650.000
Agroquimicos

Insumos

Profesionales

Administrativos =7 LU0

Recurso Humano
Coordinador

Técnico 33'250.000
Administrativo

Figura 23 Monitoreo

Fuente. Construccion del autor.
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Recurso
Humano

Capacitacion al
equipo de
trabajo Espacio,
Logistica Equipos, 4'000.000
Alimentacidn

Talleres y

Recurso
Humano

Capacitaciones Consultores 14'880.000

Espacio,
Logistica Equipos, 50'000.000
Alimentacion

Capacitacion a
los productores

Cartillas y

Afiches 1'300.000

Material

Figura 24 Talleresy capacitaciones

Fuente. Constrccion del autor



del producto

» » Humano
Recoleccion y Recoleccidn
Cosecha

. Herramientas
Equipo —

de cosecha

Figura 25 Recoleccién y cosecha

Fuente. Construccion del autor.
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e 15'000.000



Cargue,
Transportey
Entrega

Técnicos

Recurso Humano .
Operativos

Montaje de

Pallets Pallets

Materiales

Canastas

Cargue de Técnicos
Recurso Humano :
producto Operativos

e  Iransporte e 91'667.700

Figura 26 Cargue, transportey entrega

Fuente. Construccion del autor.
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76'000.000

60'000.000

252'000.000
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Coordinador
Técnico 7'000.000

Administrativo

Recurso Humano Prefeslisielzs 12'000.000
Administrativos

Coordinador

. 7'000.000
Regional

72'000.000

Gestion del B e

Administracién
proyecto

Equipos de
Computo

36'000.000

<
G

116'407.385

Figura 27. Administracion

Fuente. Construccion del autor.
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11.6.3.Curva s

De acuerdo con el PMI, con base en el presupuesto programado para el desarrollo del proyecto, se representala curva S de avance,

Unicamente teniendo en cuentala curva de valor planificado, como se puede apreciar en laFigura 28.

Curva$ - Programado
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Mes 1
e
Me
Mes 4
Mes5S
Mest
Mes 13
Mes 14
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Mes 17
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Mes 19
Mes 20
Mes 21
Mes 22
Mes 23
Mes 29

Figura28 Curva S

Fuente.Construccion del autor.



Durante la gjecucion se tendran en cuenta los indicadores de desempefio relacionados en la Tabla 28.

Tabla 28 Indicador es de desempefio
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item Célculo I ndicador
PV Sumatoria de PV Vdor planificado
AC Sumatoriade AC Valor ganado afecha de corte
EV Sumatoriade EV Costo real afecha de corte
BAC  Presupuesto Tota Presupuesto planificado
DP EV-PV Variacion dd cronograma
(8v)
DC EV-AC Variacion del costo
(CV) ]
IP(SPl) EV/PV Indice de desempefio del cronograma
IC EV/IAC indice de desempefio del costo
(CP1)
EAC BACI/IC Proyeccién del costo total
ETC BAC-AC Proyeccién del valor pendiente
VAC BAC-EAC Variacion con respecto a valor planificado
TCPI  (BAC-EV)/(BAC-AC) indice de desempefio del valor ganado
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11.7. Plan de Gestiéon de Calidad

11.7.1. Especificaciones técnicas de requerimientos.

El plan de gestion de calidad proporciona en € proyecto una herramienta en la cua se
especifican los procedimientos y recursos asociados que deben ser aplicados, asi mismo indica
quién debe aplicarlos y cuando deben aplicarse alos productos y procesos que se desarrollan en la
gjecucion del proyecto, esto con € fin de obtener un resultado exitoso enfocado a cliente,
generando liderazgo, compromiso de las personas, enfoque a procesos, toma de decisiones basado
en laevidencia, megjora, y gestion de las relaciones.

Con este plan se llega a tener una mejor gestion y control de cada una de las fases y de las
actividades que integran cada paso necesario para el cumplimiento de objetivosy de los requisitos

establecidos.

11.7.1.1. Términosy definiciones.

» Accion: Eslo que serealiza después de investigar las causas de una no conformidad.

* Andlisis. Proceso efectuado para concluir sobre los resultados de una medicion o
verificacion.

» Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener evidencias del
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Calidad: Grado en e que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos.

» Cliente: Organizacion o persona gue recibe un producto.

e Compromiso: Lo primero que debe buscarse de ladireccién paracon e Sistema de Gestion

de la Calidad.
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» Disefio: Conjunto de procesos que transformalos requisitos en caracteristicas especificadas
0 en la especificacion de un producto, proceso o sistema.

» Eficacia: Extensién en la que se readlizan las actividades planificadas y se acanzan los
resultados planificados.

» Eficiencia: Relacion entre e resultado alcanzado y |os recursos utilizados.

» Formacion: Actividad que permite incrementar las competencias del personal.

» Gestion: Actividades coordinadas paradirigir y controlar una organizacion.

» Medicion: Operacion o actividad que permite determinar el valor de una magnitud.

* Megjora: Parte de la Gestiéon de la Calidad orientada a aumentar |a capacidad de cumplir
con los requisitos de la calidad.

* Necesidad: Se plantéa a partir del cliente y de otras partes interesadas para volverla un
requisito de la calidad

* Organizacion: Conjunto de personas e instalaciones con una disposicion de
responsabilidades, autoridades y relaciones.

» Poalitica: Intenciones globales y orientacion de una organizacion relativas a la calidad tal
como se expresan formal mente por laata direccion.

« Principios. Reglas o creencias comprensibles y fundamentales para liderar y operar una
organizacion

» Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interacttan, las cuaes
transforman elementos de entrada en resultados.

* Producto: Resultado tangible de un proceso.

* Proveedor: Organizacién o persona que proporciona un producto

* Recursos. Se necesita que la direccion los provea para que € Sistema de Gestion de la

Calidad puedafuncionar.
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* Requisito: Necesidad o expectativa establecida, generamente implicita u obligatoria.
* Responsabilidad: Lo que cada persona debe cumplir para con €l Sistema de Gestion dela

Calidad.

» Satisfaccion: Percepcion del cliente sobre el grado en que se han cumplido sus requisitos.

11.7.1.2. Estandares de calidad que seran utilizados por € proyecto.

» Seguimiento y control de nivel de infestacion de plagas cuarentenarias en los nucleos
productivos

* Manua de procedimientos para cada unade las fases con |as responsabilidades de cada uno
de los involucrados para asegurar el cumplimiento del objeto del proyecto.

e Cdidad internadel producto (sabor, textura, grado de madurez adecuado)

« Atributos del producto que exige €l cliente (forma, tamafio y apariencia)

* Implementos como canastillas y pallets adecuados para la conservacion del producto en el
transporte.

» Persona de manipulacién de producto capacitado y en constante retroalimentacion de los
procesos del ciclo de vidadel proyecto.

» Seleccion y contratacion de Proveedores calificados y con productos certificados que
permitan € desarrollo del proyecto.

» Abastecimiento regular del producto para suplir al cliente en toda época dedl afio y asi tener

un mercado constante

11.7.1.3. Normatividad y reglamentacién aplicable al proyecto y a sus entregables.
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L os empresarios deben cumplir con los lineami entos detall ados, tanto en las Resol uciones 448

de 2016 y 1507 de 2016 del ICA, y en & Plan Operativo de Trabgo

Registro oficia deloslugares de produccion |os aguacates en fresco que se exportan a Estados

Unidos deben proceder de lugares de produccion registrados ante el ICA y deben ser declarados

libres de Heilipus lauri,

H. trifasciatus y Stenoma catenifer.

Registro oficial de empacadoras: |0s aguacates deben guardarse en empacadoras que cuenten

con un sistema de exclusion de plagas y que estén registradas ante €l ICA.

Cada despacho de aguacate Hass de Colombia debe ir acompafiado de un certificado

fitosanitario expedido por € ICA

11.7.1.4. Requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT) / entregable,

incluyendo los requisitos técnicos.

Tabla 29 Requisitos de calidad

PAQUETE DE
TRABAJO* /
ENTREGABLE

ESTANDAR O NORMA DE
CALIDAD APLICABLE

ESPECIFICACIONES

Alistamiento del producto
para exportacion

Resoluciones 448 de 2016 y 1507 de 2016 del ICA,
y en el Plan Operativo de Trabajo

Total, cumplimiento de las
normas aplicables

Cosecha Plan Operativo de Trabgjo Tota, cumplimiento del plan
BPA operativo detrabajo
Global GAP
Permisos de plantacion en e municipio con la
Alcadiade Guarne
Exportacién Plan Operativo de Trabgjo Tota, cumplimiento del plan

Control fitosanitario para exportacion

Generar permisos de inocuidad del producto
INVIMA

operativo detrabajo

Tener una calificacion
satisfactoriaen lacertificacion
deinspeccion sanitariaen sitio
Csl

Fuente. Construccioén del autor.
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11.7.15. Detalle los entregables sujetos a revision de calidad.
11.7.1.5.1 Alistamiento del producto para exportacion. Paralograr laexportacion del producto
se requiere cumplir con los parametros establecidos por € Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), para ello se gecutara la etapa de aislamiento y fortalecimiento que consiste en capacitar a
los productores de Aguacate Hass en |la fase de cosecha para el cumplimiento de las condiciones
delos mercados internacionales y de esta maneradar cumplimiento alanormaBPA establecidaen

el mercado americano.

Con €l objetivo de cumplir con los requisitos y normas establecidas por el ICA quien actia
como Organizacion Nacional De Proteccion Fitosanitaria y es el responsable de establecer las
medidas fitosanitarias para prevenir, controlar o erradicar |as plagas que af ectan | os vegetal es, sus
productos o subproductos, esta entidad iniciara un seguimiento mensual por un periodo de un (1)
ano realizando visitas a terreno con e fin de evaluar el estado fitosanitario del cultivo, de esta
forma se determina un area buffer de un kilometro (1km) alaredondadel cultivo € cua debe estar
libre de plagas.

Las limitantes que afectan negativamente las condiciones de productividad y competitividad
estan ligadas con el escaso servicio de asistencia técnica, la utilizacion de material vegetal
emanados de viveros no registrados ante € ICA, la utilizacidn excesiva de fertilizantes, fungicidas
y plaguicidas, algunos de los cuales no son permitidos por las normas de calidad y la realizacion
de préacticas inadecuadas de produccién que pueden y afectan los niveles de produccion y calidad
del producto.

Por |o anterior, en €l desarrollo de esta etapa se realizaran visitas técnicas a cada uno de los
productores, las cuales seran registradas en las diferentes actas de visitas, con € fin de garantizar

las buenas précticas agricolas, y asi mismo, profundizar el conocimiento sobre los parametros
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técnicosy sanitarios que debe tener el aguacate paralaexportacion. En esta etapa, se suministraran
herramientas e insumos, equipos y utensilios para mejorar las practicas de pos-cosecha.

Dentro de la gecucion de la etapa de aistamiento y fortalecimiento se desarrollaran los
procesos de capacitacion a asistentes técnicos y productores sobre e manegjo de las plagas més
importantes del aguacate Hass, talleres parailustrar sobre las diferentes exigencias del mercado de
Estados Unidos, se suministraran cartillas con informacion sobre e fortalecimiento del plan de
trabajo paralaadmisibilidad al mercado Americano, sobre €l control de plagas, sobre la cosechay
pos cosecha del producto y sobre buenas practicas agricol as.

11.7.1.5.2. Cosecha y Exportacion. Una vez se cuente con la certificacion del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) se iniciara la exportacion del producto a Estados Unidos, para
ello seinicia con larecoleccidn de la cosecha y tendra como destino la bodega de almacenamiento
y empaque; luego se procedera a cargue, transporte y disposicion en puerto. Todo este proceso
estara enmarcado dentro de los conocimientos correspondientes de normas y requisitos de ingreso
del aguacate a Estados Unidos con € fin de que € producto llegue a mercados mayoristas y
minoristas, por ende, serealizaran vincul os con instituciones colombianos como PROCOLOMBIA
y con entidades americanas correspondientes y relacionadas con el objeto de este proyecto

(APHIS).

11.7.1.6. Detalle los procesos sujetos a revision de calidad.
11.7.1.6.1.  Gestiony control en proceso de alistamiento y fortalecimiento:
» Capacitar alos productores de Aguacate Hass en |la fase de cosecha para € cumplimiento
de las condiciones de |os mercados internacional es.
» Establecer las medidas fitosanitarias para prevenir, controlar o erradicar las plagas que

afectan € cultivo
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* Realizar seguimiento quincenal por un periodo de un (1) afio realizando visitas a terreno
con € fin de evaluar € estado fitosanitario del cultivo y obtener la certificacion ICA para poder
exportar €l producto.

11.7.1.6.2.  Gestiony control en proceso de cosecha y recoleccion:

Capacitar alos trabajadores en lamani pulacion, almacenamiento, y empaque del producto.
11.7.1.6.3.  Gestiony control en proceso de entregas:

» Veificacion de canastillas y control de empaque del producto

» Revisar documentacién y requerimientos para transporte de producto a puerto

* Revisar estados de vias y seguimiento a transporte publico

11.7.1.7. Politica de calidad del proyecto.

Crear una cultura hacia las buenas practicas agricolas comprometiéndonos en la satisfaccion
requerida por €l cliente respetando y cumpliendo los tiempos establecidos por € plan de trabgo,
contando con personal capacitado y proveedores certificados que garanticen el cumplimiento de
los requisitos para lograr la excelencia del producto, dando cumplimiento a normas como Global
GAP, BPA y en especia € plan de trabgjo APHIS-ICA para la exportacion de aguacate Hass a

Estados Unidos.

11.7.1.8. ODbjetivos de calidad del proyecto.

Cumplir con las especificaciones técnicas, reglamentarias y las normativas legales para

obtener la certificacion ICA para exportacion del producto alos Estados Unidos.

» Redlizar capacitaciones para fortalecimiento de las buenas précticas agricolas
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» Asegurar lasatisfaccion de los clientes mediante el cumplimiento de los minimos exigibles

en lo referente a calidad del producto, compromisos de entrega y a precios competitivos.

* Redizar seguimiento a cumplimiento de las especificaciones en las relaciones

contractuales con el proveedor de insumos del proyecto.

11.7.1.9. Linea base de calidad del proyecto.

Tabla 30 Linea base de calidad del proyecto

INDICADOR

FACTOR DE OBJETIVO DE /METODO FUENTE DE FRECUENCIA
CALIDAD CAL IDAD* DE INEORMACION META DE ) RESPONSABLE
RELEVANTE MEDICION MEDICION
Desempefio Cumplir con % de plagas Actasdevista 0% Mensual Equipo técnico
del Proyecto  especificaciones encontradas del proyecto
técnicas para
obtener la
certificacion ICA
Monitoreo Cumplir con las % de plagas ActasdeVista 0% quincenal Equipo Técnico
condiciones encontradas del Proyecto
minimas del POT
Satisfaccion ~ Generar una Cantidad Orden de 100% En cada Equipo Técnico
del cliente entregadeproducto requerida en Compra y acta acuerdo y
acorde a las orden de deenvio comercial Administrativo
necesidades de compra Del proyecto
tamafio, calidad y frente a la
cantidad enviada a
cliente
Producto Garantizar el Porcentge Excel Excelente  Trimestral Equipo Técnico
conforme cumplimiento  de de cultivo y
. apto o
los esténdares Administrativo
minimos de <80% y Del proyecto
roducto de 21003 =
P L Excelente
exportacion
<60% y
>79% =
Bueno
<25% y
>59% =

Deficiente




Continuacién Tabla 30 Linea Base de Calidad del Proyecto
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INDICADOR
FACTOR DE OBJETIVO DE / METODO FUENTE DE FRECUENCIA
CALIDAD CAL IDAD* DE INEORMACION META DE ) RESPONSABLE
RELEVANTE MEDICION MEDICION
Proveedores  Garantizar la Certificacion Certificacion 100% En cada orden Equipo Técnico
utilizacion de de cdidad de compra y
insumos por cada Administrativo
certificados en la insumo Del proyecto
gecucion del adquirido
proyecto
Desempefio Efectuar en cada Cultivo apto Actas de 100% quincenal y Equipo Técnico
del Proceso unadelasfasesdel para la inspeccién mensual y
ciclo de vida del exportacion  redlizadas a Administrativo
proyecto la mayor frente a los campo frente al Del proyecto
eficiencia y insumos registro de
eficacia utilizados en insumos
la plantacion
Materia Avaar que cada NUmero de Registro de 100% En cada orden Equipo Técnico
prima uno de los insumos  insumos proveedor con de compra y
conforme entregados por € recibidoscon certificacion de Administrativo
proveedor cuenten calidad insumos de Del proyecto
con las certificada calidad
certificaciones frente a
regueridas devoluciones
efectuadas
por fata de
este
Talento Realizar Porcentaje Lista de 80% mensual Equipo Técnico
humano capacitaciones para de asistencia a y
fortalecimiento de participacion capacitaciones Administrativo
lasbuenasprécticas de Del proyecto
agricolas productores

Fuente. Construccion del autor.

11.7.2 Herramientas de planificacion dela calidad
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Tabla 31. Herramientas de planificacion

HERRAMIENTA / DESCRIPCION DE USO/APLICACION
TECNICA EN EL PROYECTO
Lluviadeideas Se utiliza en € proceso de seleccion de los proveedores o de los

ingenieros de campo, luego de haber recibido de la convocatoria
reaizadalos elegidos a posible relacion comercial.

Se realiza una descripcién de cada perfil y cada uno de los integrantes
del equipo administrativo da a conocer € pro y contras donde puede
cada uno de ellos aportar.

Entrevistas/ Encuestas Son efectuadas en Guarne antes de la gjecucion del proyecto.

Seredlizan con € fin de conocer €l funcionamiento actual de la zona,
Si se esta reacio d cambio dentro de €ela, la oportunidad de
implementacion y aceptacion del proyecto, el grado de estudio de las
personas que conviven en ellay la caidad de vida que tienen.

Fuente. Construccion del autor.

11.7.2.1. Rolesy responsabilidades. (Especificar |os roles que seran necesarios en €l

equipo del proyecto con relacion a gestion de la calidad del proyecto y sus entregables).

Tabla 32 Rolesy responsabilidades

Objetivos del rol: Coordinar los aspectos de planeacion, gestiéon y de control
de calidad a interior del proyecto, con el fin de generar resultados exitosos.

Funciones dd rol:

1. Dar aconocer las politicas de calidad, objetivos, acance, metodol ogias

ROL NO 1 del plan de gestion de calidad, a los integrantes del proyecto tanto
Coordinador de operativos, técnicos como administrativos.
Calidad 2. Garantizar laimplementacion del plan de gestion de calidad segun los

parémetros establ ecidos, analizar cada uno de los procesos con €l fin de
realizar retroaimentacion a sistemay generar la mejora continua en
busgueda de no conformidades.

3. Comunicar a director del Proyecto sobre el desempefio del sistema de
gestion de calidad

4. Tomar acciones correctivas paramejorar lacalidad
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Continuacién, Tabla 32 Rolesy Responsabilidades

ROL NO

Coordinador de

Calidad

Niveles de autoridad:

Reporta a: director del proyecto

Supervisaa Supervisor regiona

Requisitos de conocimientos: Gestién de proyectos y plan de gestion de
calidad.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, trabgo en equipo, desempefio bajo
presién, motivacion, comunicacién, manegjo de problemas y conflicto y
pensamiento critico y creativo.

Requisitos de experiencia: Experiencia general de 6 afios, coordinador de
gestiéon de calidad en minimo cinco proyectos con objeto de produccion de
alimentos y/o similar.

ROL NO
Supervisor Regional

2:

Objetivos del rol: Gestionar operativamente el sistema de gestion de calidad

Funciones dd rol:

1. Recopilar informes emitidos por los inspectores de calidad, analizar e
interpretar lainformacion, con € fin de evidenciar el cumplimiento de
las especificaciones técnicas, posibles fallas o problemas presentados
dentro de la g ecucion del proyecto.

2. Comunicar ael Coordinador de calidad lasfallas encontradasy plantear
posibles soluciones, de estamanera ayudar atomar acciones correctivas
0 preventivas sobre algiin hecho.

3. Proponer cambios que puedan mejorar los procesos de calidad tanto
técnicos como administrativos

4. Capacitar a los inspectores para que desarrollen sus funciones de
control de calidad de acuerdo con |o requerido en el plan.

Niveles de autoridad: Exigir a equipo de trabgo los entregables
correspondientes a sus funcionesy a plan de calidad.

Reporta a: Coordinador de calidad

Supervisaa Inspector Técnico e Inspector Administrativo

Requisitos de conocimientos: Plan de gestién de calidad.

Requisitos de habilidades: Trabagjo en equipo, liderazgo, comunicacion,
pensamiento critico, proactividad, manejo parala solucién de problemas

Requisitos de experiencia: Supervisor de calidad en minimo 3 proyectos de
siembra con las mismas caracteristicas 0 similares.
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Continuacién, Tabla 32 Rolesy Responsabilidades

Objetivos del rol: Realizar lasingpecciones requeridas, medicionesy controles,
que garanticen el cumplimiento de especificaciones técnicas para cumplir con
el acance del proyecto.

Funciones de! rol:

1. Redlizar las inspecciones, mediciones y controles, requeridos tanto en

el &reatécnica como en la parte administrativa, con €l fin de garantizar

cumplimiento de los estandares establecidos en € plan de calidad.

Documentar €l desarrollo de las inspecciones.

3. Registrar los certificados de calidad de cada uno de los insumos
requeridos en € desarrollo del proyecto.

N

ROL NO 3: Inspector
Técnico y
Administrativo

Niveles de autoridad: Ejecutar las tareas que se le han encomendado con los
recursos asignados.

Reportaa Supervisor Regional

Supervisa a

Requisitos de conocimientos: Plan de calidad

Requisitos de habilidades: Trabagjo en equipo, comunicacion, proactividad,
escucha activa

Requisitos de experiencia: Inspector de calidad en minimo dos proyectos de
siembra con las mismas caracteristicas o similares.

Fuente. Construccion del autor.



11.7.2.2.

Coordinader De
Calidad

Supervisor regional

Inspector Técnico

Figura 29. Organi
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Organigrama para la calidad del proyecto.

Inspector Administrativo

grama

Fuente. Construccioén del autor

11.7.3. Entregables y procesos sujetos a revision de calidad: matriz de actividades de

calidad.

Tabla 33. Entregablesy procesos

- ACTIVIDAD DE ACTIVIDAD
ENTREGABL E/PROCESO ESPECIFICACION ASEGURAMIENTO DE CONTROL
Capacitar a los productores de Gestion 'y control en Verificacion de asistencia a Revision Supervisor y
Aguacate Hass en la fase de proceso de Alistamiento y cada una de las Aprobacion
cosecha para el cumplimiento de fortalecimiento capacitaciones y talleres por  Coordinador regional

las condiciones de los mercados
internacional es.

parte de los productores del
Municipio de Guarne.

Establecer las medidas
fitosanitarias para prevenir,
controlar y/o erradicar las plagas
gue afectan el cultivo

Gestion 'y control en
proceso de Alistamiento y
fortalecimiento

Manual con especificaciones
técnicas claras, procesos y
procedimientos para
prevenir, controlar y
erradicar las plagas en la
cosechadel aguacate Hassen
el Municipio de Guarne.

Revision Supervisor y
Aprobacion
Coordinador regional

Redlizar seguimiento quincenal
por un periodo de un (1) afio
realizando visitas al terreno con
e fin de evaluar e estado
fitosanitario del cultivo

Gestion 'y control en
proceso de Alistamiento y
fortalecimiento

Fichas técnicas e informe de
cada una de las visitas de
control y seguimiento que se
realizan para garantizar cero
plagas en € cultivo y asi
obtener e certificado ICA

Revision Supervisor y
Aprobacion
Coordinador regional




Continuacién. Tabla 33. Entregablesy procesos
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ENTREGABL E/PROCESO

ESPECIFICACION

ACTIVIDAD DE
ASEGURAMIENTO

ACTIVIDAD
DE CONTROL

Capacitar alostrabagjadoresen la
manipulacion, almacenamiento,
y empague del producto.

Gestion 'y control en
proceso de cosecha vy
recoleccién

Evaluacion de desempefio
periédicas a cada uno de los
trabajadores vinculados a las

Revision/Aprobacion
Supervisor regional

diferentes etapas del

proyecto
Verificacion de canadtillas y Gestion y control en Revision de calidad de los Revision Supervisor y
control de empague del producto  proceso de entregas insumos, equipos y Aprobacién

herramientas a utilizar. Coordinador regional
Revisar  documentacion y Gestion y control en Revision de documentos Revisién Supervisor y
requerimientos para transporte proceso de entregas necesarios para € transporte  Aprobacion
de producto a puerto de carga hacia puerto. Coordinador regional
Revisar estados de vias y Gestion y control en Informe sobre las diferentes Revision Supervisor y
seguimiento a transporte proceso de entregas rutas de transporte decargaa Aprobacion

puerto. Asi como la
verificacion de
cumplimiento de

documentos de vehiculo a
contratar (seguro, revision
tecno mecanica, ficha de
manteni miento)

Coordinador regional

Fuente. Construccion del autor.

11.7.4. Herramientas de gestién y control de calidad

Tabla 34 Herramientas de gestion y control de calidad

HERRAMIENTA /
TECNICA

DESCRIPCION DE USO/APLICACION

EN EL PROYECTO

Listas de verificacion

Esta herramienta se utiliza para e registro de asistencia de productores a la

capacitaciones y talleres que se presentardn en la Etapa de alistamiento y
fortalecimiento. Asi como, en e registro de documentacion requerido para €
despacho del producto desde la bodega de almacenamiento a puerto.

Evaluaciones de
desempefio

Son realizadas a cada uno de los trabgjadores en la etapa de alistamiento y
fortalecimiento, asi como en cosecha, con e fin de garantizar pleno

conocimiento sobre los pardmetros fitosanitarios, seguimiento y control de
plagas para el cumplimiento de objetivo cultivo con cero plagas

Diagrama Causa -
Efecto

Se utilizara esta herramienta con el fin de determinar todas las causas que
puedan generar un problema en cualquier etapa del proyecto, ya que da un

amplio y detallado diagndstico que facilitala toma de decisiones.

Fuente. Construccion del autor.
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11.7.5. Procedimientos parala calidad.

11.75.1. Procedimiento de accion correctivay de mejora.

Una accion correctiva es una accién tomada para eliminar las causas de una no conformidad
detectada por las planillas de diagndstico fitosanitario durante la visita de inspeccion y unamejora
es la accion para tomar de acuerdo con e plan de implementacién coordinado por € ingeniero
agronomo respectivo y cada predio en particular.

Seguin lo anterior para generar una accion correctivaen €l proyecto de Cosechay Exportacion
de Aguacate Hass se tiene como foco principal la linea de vida de este y a su vez las actividades
gue lo integran, siendo & objetivo de este procedimiento €l poder garantizar que mediante la
prevencion de alguno de los factores internos o externos se incumplan en los requisitos del cliente
final.

Por lo anterior, se define la actividad que estéa teniendo algun nivel bajo respecto las deméas o
aquello que podriaimposibilitar que la cosecha se dé correctamente.

Se evalla su causa y posibles efectos para asi tomar una accién a seguir, se define €
responsable de su gecucion y se determina € tiempo que esta se va a desarrollar para
posteriormente ser nuevamente analizada.

Para lo anterior se utiliza el formato de registro de Accion Correctiva con € fin de tener

documentado y en dado caso acudir alaexperienciaregistrada.

11.7.5.2. Procedimiento de auditoria interna.
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Elaborary Aprobar el Programa de Auditorias

—aA

Si

)

Seleccionar del equipo
quienes seran los

Auditores

l

Solictar aprobacién de
Gerencia de Proyecto

y

No

L

Generacién de Plany »
formatod de Auditorias

Formalizacién y radicaciéon de

registros

| Generacion de Auditoria|

| Registro de Hallazgos |
v

Finalizar el
procedimiento de
Auditorias en el
proyecto

Figura 30.Procedimiento de auditoria interna

Fuente. Construccion del autor.
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11.7.5.3. Procedimiento tratamiento de producto no conforme.

Tabla 35. Tratamiento producto no conforme

PRODUCTO O NO CONFORMIDAD TRATAMIENTO DEL NO RESPONSABLE
PROCESO CONFORME

Fuente. Construccion del autor.

Tabla 36. Descripcion del producto no conforme.

Detectado por:
DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO NO CONFORME
Fecha:
CATEGORIA Sefiale con una “X” en la columna y describa el tratamiento.
Otro
Responsable:
TRATAMIENTO DEL PRODUCTO O SERVICIO NO CONFORME
Fecha:
Suspender Sefiale con una “X” en la columna y describa el tratamiento.
Corregir
Rechazar
Desechar
Retirar
Repetir
Otro
Responsable:
SEGUIMIENTO DEL PRODUCTO O SERVICIO NO CONFORME
Fecha:
EFICAZ Sl NO ¢POR QUE?
Sl NO Sl NO
No. No.
OBSERVACIONES
Nombre: Firma Fechadecierre

Fuente. Construccion del autor.



11.7.6. Listas de verificacion delos entregables (producto / servicio).

Tabla 37 Lista de verificacion de entregables

Nombre del proyecto Fecha

Fecha de elaboracion versiéon
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INFORMACION DE REQUISITOS

RELACION DE TRAZABILIDAD

) ULTIMA FECHA
IDENTIFICACION  pegeRripCiON ESTADO  DEL ESTADO
DEL REQUISITO PRIORIDAD CATEGORIA FUENTE ACTUAL  REGISTRADO  OBJETIVO

ENTREGABLE METRICA VALIDACION OBSERVACIONES

Diligencia: Firma

Fecha:

Fuente. Construccion del autor.



11.7.7. For mato inspecciones.

Tabla 38 Formato deinspeccion fitosanitaria
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Formato de Inspeccion Fitosanitaria Predios de Aguacate (FORMA-3-1059 Versién 1-2016)

1. Departamento 2. Municipio 3. Vereda 4. Predio 5. Area 6. Arboles Totales
7. Nombre del Productor 8. Teléfono 9. Nombre del Administrador 10. Teléfono
13, Totdl Frutos Colectados y Muestra dos
12. Fecha Inspeccion arboles Stenoma Catenifer HeilipusLauri Heilipus Trifasciatus 5=
evaluados . Afectados
Total
14. Total 15. Total 16. Total 18. 19. Total 21. 22. Total 24 27. 29. X
o o e e DTk e BT L e BT w o me N BE o 25 S
evaluadas afectadas afectados Inf afectados Inf afectados Inf Lauri del cultivo 9




Continuacién Tabla 38 Formato de inspeccién fitosanitaria
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Formato de I nspeccién Fitosanitaria Predios de Aguacate (FORMA-3-1059 Version 1-2016)

1. Departamento 2. Municipio 3. Vereda 4. Predio 5. Area 6. Arboles Totales
7. Nombre del Productor 8. Teléfono 9. Nombre del Administrador 10. Teléfono
Frutos Colectados y Muestra dos
13. Total
12. Fecha Inspeccion arboles Stenoma Catenifer HeilipusLauri Heilipus Trifasciatus %=
evaluados . Afectados
Total
14. Total 15. Total 16. Total 18. 19. Total 21 22. Tota 24. 27. 29. .
oo MM A e s a0 o6 o QIO % atoes LTS o camter M it SO09O00 LRSS ndonero
evaluadas afectadas afectados Inf afectados Inf afectados Inf Lauri del cultivo 9
‘Area Numergvizleu:bolesa Condicién del cultivo Estado Fenol6gico Infestacion M edidas de M anejo recomendadas para las plagas cuarentenarias encontradas:
Traspatios
(1-5) Todos Bueno B Vegetativo \
arboles
1-10 Ha 15 Regular R Floracién FL §o 4T
L, a i’
ro=— *100
10% del &rea Malo M Fructificacion FR wa
>10 Ha 15 &boles/ha
Abandonado A Cosecha C

10 frutos/arbol
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Instrucciones para diligenciar Formato de | nspeccion Fitosanitaria Predios de Aguacate (FORMA-3-1059 Versién 1-2016)

Direccion Técnica de Epidemiologiay Vigilancia Fitosanitaria

La inspeccidn fitosanitaria en predios de aguacate se refiere al monitoreo para determinar la presencia o ausencia de las tres plagas
cuarentenarias Heilipus lauri, H. trifasciatus y Stenoma catenifer, lainspeccion se divide en dos:

1) Diagnéstico: Cuando se hace por primeravez lavisitaal predio, o que se busca con este monitoreo es determinar la presenciao

ausencia de las plagas cuarentenarias.

2) Predios en plan de trabgjo: Se refiere al monitoreo mensual tanto al predio interesado como atodos |os predios con aguacate que

estén en d area buffer de 1 km alrededor.

Para las dos actividades se debe utilizar el mismo formato, esimportante tener en cuenta que cuando se esté realizando inspeccién en
predios de plan de trabajo y sus respectivos predios del area buffer donde los monitoreo son mensuales estos deben quedar registrados

uno tras otros en lamisma hoja.

En laprimera parte del formato se deben registrar:

Datos de ubicacion del predio (Lugar De Produccién):
1. Departamento

2. Municipio

3. Vereda

4. Nombre del Predio

Datos basicos del predio (Lugar De Produccién):

5. Area en aguacate: Los nimeros deben quedar registradaen
ndmero entero (Ej.: 38 ha) o decimal esté Ultimo debe estar

separado por coma (,) méaximo con tres decimales. (Ej.: 4,583).

6. Arboles totales: Los nimeros deben quedar registrados en
ndmero entero (Ej.: 10800)

Datos basicos del productor y el administrador
7. Nombre del productor

8. Teléfono del productor

9. Nombre del administrador

10. Teléfono del administrador

12. Fecha de I nspeccion: Debe quedar en laformadia, mesy
afio (Ej.: 12/02/16).

17. Total Insectos (#): Reportar € total de insectos (larvas)

encontrados en las ramas y frutos evaluados.

18. % Inf: Se debe calcular de la siguiente manera

i om="4 % xq00

Fi° a1

Hellipuslauri y Heilipustrifasatus Del Item 19 al 24, los
ndmeros debe quedar registrados en nimero entero (Ej: 5)

19y 22. Total arboles afectados (#): Se debe registrar € total
de

arboles afectados por cada una de las plagas del total de arboles

evaluados.

20y 23. Total Insectos (#): Reportar € total de insectos
(huevos, larvas, pupas o adultos) encontrados en los &rboles y
frutos evaluados.

21y 24 % En: Se debe calcular de la siguiente manera

In om="4 % xq00

Fi° a1

Frutos cortadosy muestr eados: Deben quedar registrados en



13. Total de arboles evaluados (#): El nimero debe quedar
registrado en nimero entero (Ej.: 23)

En niimero de érboles a evaluar en cada predio se debe
determinar de lasiguiente forma:

Traspatios (1-5 arboles): todos los arboles
Predios entre 1 -10 ha: 15 arboles
Predios > 10 ha: 10% del area sembrada,

15 &rboles por hectérea (Ej.: Un predio con un &reade 24,5 haen
aguacate € total de arboles a evaluar es: (((24,5%0,1)*15) =
36,75) se debe aproximar a 37 arboles).

Stenoma catenifer: Del item 14 al 17, los nimeros debe quedar

registrados en nimero entero (Ej.: 5)

14. Total ramas evaluadas (#): El total de ramas a evaluar se
debe calcular teniendo en cuenta el nimero de arboles
seleccionados en item anterior, estos arboles se deben multiplicar
por cuatro (4) que es € nimero de ramas a evaluar por arbol, una
por punto cardinal (Ej.: 37 &rboles X 4 ramas = 148 ramas).

15. Total ramas afectadas (#): Se debe registrar € total de
ramas afectadas por S. catenifer, del total de ramas evaluadas.

16. Total arboles afectados (#): Se debe registrar € total de
arboles afectados por S. catenifer del total de &rboles evaluados.

Exportacion de Aguacate Hass 144

ndmero entero (Ej.: 10).

25. Total (#): Se deberegistrar € total de frutos cortados en
rodajas de un (1) centimetro de espesor, incluyendo la semilla
paraverificar la presencia de estados inmaduros de |as plagas de
interés.

Afectados (#): Reportar del total de frutos cortados, cuantos
estuvieron afectados por cada una de las plagas.

26. Afectados por S. catenifer

27. Afectados por H. lauri

28. Afectados por H. trifasicas

2

9. Condicion del Cultivo: Colocar en lacasillaunade las
siguientes opciones: Bueno (B), Regular (R), Malo (M) y

Abandonado (A), dependiendo del estado agrondmico en que se
encuentre e cultivo.

30. Estado Fenoldgico: Cuando € cultivo se encuentre en mas
del 50% de cualquier estado Colocar en la casillaunadelas
siguientes opciones:

Estado Vegetativo (V)
Estado de Floracion (FL)
Estado de Fructificacion (FR)

Estado de cosecha (C)

31. Firmadel Funcionario: Finamente se debe la firmadel
funcionario o contratista que realiza lainspeccion fitosanitaria.
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11.7.8. Formato Plan de Accion Correctivay deMegjora

Tabla 39 Formato plan de accion correctivay meora

FORMATO DE REGISTRO DE PROCEDIMIENTO ACCIONES CORRECTIVAS,
PREVENTIVASY DE OPTIMIZACION

Fecha de Emisién:
Cédigo: SGC-xxx-PR001 Versién: 041 01/05/2020

PLAN DETALLADO DE ACTIVIDADES

Actividades Responsable Trﬁir.]g Fecha final

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN APRUEBA EL PLAN
VERIFICACION DE EFICACIA

FECHA DE REALIZACION DE LA VERIFICACION DE EFICACIA:
¢EL PLAN DE ACCION FUE EFICAZ? OSlI ONO
EVIDENCIAS:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN HACE LA VERIFICACION DE EFICACIA
Fuente. Construccion del autor.
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11.7.9. Formato Auditorio
11.7.9.1. Programa de auditoria y/o Plan de auditoria.

Tabla 40 For mato Auditorias

Cultivo de Exportacion de Aguacate Hass a Estados Unidos
Programa de Auditoria
Objetivo del Programa Procedimiento Cdédigo
Version
Afio
No. Proceso Fase Objetivo | Alcance Fecha Fecha Recursos | Equipo
inicial Final Auditor
Firmade quien Firma de quien
elabor 6 aprobo
Cargo Cargo

Fuente. Construccion del autor.
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11.7.9.2. Encuestas

Tabla 41. For mato encuesta.

COSECHA'Y EXPORTACION DE AGUACATE HASS
ENCUESTA - GUARNE ANTIOQUIA

Nombre:

Edad

Sexo:

1. ¢Su vivienda esta ubicada en zona urbana o rural ?

Si larespuestaesrural, ¢Tiene hectéreas de cosecha? ¢Actua mente tiene alguna cosecha? ¢Estaria
interesado en cosechar aguacate Hass?

¢Por quienes se compone su nucleo familiar?

¢Lafamilia depende de su ingreso?

Cual essu nivel de estudio?

Prinaria Secundaria Técnico Pregrado Posgrado Otros ¢Cual?

¢Como ve €l desarrollo econdmico en Guarne?

¢Su calidad de vida podria mejorar de tener un ingreso por ser parte del proyecto de cosechay
exportacién de aguacate Hass?

Fuente: Construccion del autor.
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11.8. Plan de Gestion de Recur sos

11.8.1. Definicion deroles, responsabilidadesy competencias del equipo

Tabla 42 Rolesy responsabilidades — coor dinador técnico adminitrativo

Cargo

Coordinador Técnico Administrativo

Descripcion

Se encarga de planear, gecutar y controlar cada una de las etapas del proyecto
en todos los componentes, técnico, administrativo, financiero y. legal con €l
fin de garantizar e cumplimiento del alcance de unamaneraeficientey eficaz

Funciones

1. Planificar en Project el desarrollo del proyecto en aras de dar cumplimiento
a el acance de este teniendo en cuenta recursos

2. Verificar e cumplimiento de indicadores en los diferentes planes del
proyecto con € fin de realizar seguimiento y control alos procesos

3. Realizar negociaciones con proveedores principales

4. Garantizar e suministro de recursos para la g ecucion del proyecto en el
tiempo previsto, al costo esperado y con excelente calidad

5. Redlizar seguimiento y control del componente técnico, administrativo,
financieroy legal.

6. Realizar |los cambiosalos diferentes palnes con el fin de garantizar lamejora
continua

7. Garantizar lineas de accién y toma de decisiones correspondientes a
imprevistos que se presenten en e proyecto

Responsabilidades

1. Presentar en Project la planificacion del proyecto y realizar seguimiento
semanal, realizando un andlisis respectivo sobre la ruta critica 'y avance del
proyecto, con posibles imprevistos y riesgos, asi como e plan de accion y
posibles soluciones.

2. Garantizar el cumplimiento de indicadores de gestion del proyecto

3.Garantizar el buen uso de |os recursos asignados al proyecto

4. Presentar informacion verificable y real del proyecto en los diferentes
componentes

5.Garantizar que el proyecto cumpla con € alcance establecido, se desarrolle
en el tiempo estipulado, con € presupuesto asignado, y con lacalidad requerida
paralasatisfaccion del cliente.

Habilidades de comunicacion.




Exportacion de Aguacate Hass 149

Continuacion Tabla 42 Rolesy responsabilidades — coordinador técnico adminitrativo

Cargo

Coordinador Técnico Administrativo

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Solicitar lainformacion necesaria para verificar e cumplimiento del
alcance del proyecto

Jerarquica: Primer nivel dejerarquiaen el organigrama

Formacion Basica

Ingeniero Agronomo.

Especializacion en Gerencia de proyectos

Formacion Complementaria

Manejo en programas de Excel y Project

Experiencia

15 afios de experiencia general contados a partir de la expedicion de la tarjeta
profesional.

Haber participado en 5 proyectos cuyos objetos tengan referencia a € sector
de Produccion vegetal y/o exportacion de productos alimenticios, con € cargo
de coordinador de proyectos.

Competencias

Liderazgo

Creatividad

Orientacion a resultado (genérica)

Innovacion (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucion de problemas (técnica)
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Continuacion Tabla 42 Rolesy responsabilidades — coordinador técnico adminitrativo

Cargo Coordinador Técnico Administrativo
Capacidad de trabajar bajo presion
Planificacion de tiempo
Uso de herramientas de contral y seguimiento de cronograma
Habilidades

Uso de herramientas de control y seguimiento financiero

Delegacion

Habilidades de comunicacion.

Fuente: Construccion del autor.

Tabla 43 Rolesy responsabilidades — profesional contabley financiero.

Cargo

Profesional Contabley Financiero

Descripcion

Lleva a cabo la contabilidad del proyecto, presentacion de impuestos,
facturacion, proyecciones financieras para el seguimiento y control del
proyecto.

Funciones

1. Ingresar a programa contable los ingresos y gastos que se generen en la
g ecucion del contrato

2. Presentar balances contables mensua mente

3. Presentar los impuestos en los tiempos estipulados por la DIAN

4. Verificar impuestos de orden internacional parala exportacion de producto

5. Redizar proyecciones financieras para € seguimiento y control del
proyecto

6. Redlizar programacion de pagos, segun la asignacion de nominas y
facturacion aval ada mensual mente.

Responsabilidades

1. Garantizar que lainformacién suministrada sea verificable y real

2.Garantizar |a presentacion oportuna de impuestos ante el Ente regulador

3.Redlizar e balance mensual del proyecto que incluya un andlisis financiero
del mismo.

4. Garantizar el cumplimiento de normas NIF en la contabilidad del proyecto

5. Garantizar el cumplimiento de pago de seguridad social
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ContinuaciénTabla 43 Rolesy responsabilidades — profesional contabley financiero.

Cargo

Profesional Contabley Financiero

Responsabilidades

6. Garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras con personal,
proveedores, entidades bancarias, impuestos y demés obligaciones que
generen € desarrollo del proyecto, en e tiempo estipulado en cada uno de los
contratos seguin negociacion.

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Cdlidad: Salicitar la informacion necesaria para llevar seguimiento a los
indicadores de gecucion y control

Jerérquica: Estaen un nivel inferior al del coordinador administrativo. Notiene
personal en nivel inferior ael.

Formacién Basica

Contador

Formacion Complementaria

Manejo de programas contables

Experiencia

7 afios de experiencia general contados a partir de la expedicién de |a tarjeta
profesional.

3 afios de experiencia especifica en calidad de contador en empresas del sector
de Produccién vegetal y exportacion de productos alimenticios

Competencias

Orientacion a resultado (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Resolucion de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabajar en equipo.

Buena organi zacion.

Rigor

Adaptabilidad

Ejecucion de pronosticos financieros

Habilidades de comunicacion.

Fuente. Construccioén del autor.
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Tabla 44 Rolesy responsabilidades — profesional legal.

Cargo

Profesional L egal

Descripcion

Garantiza que los documentos suscritos paralaejecucion del proyecto cumplan
con la legalidad de orden nacional e internaciona a la que corresponda, asi
como e cumplimiento legal de las leyes para adquirir los diferentes recursos
en € proyecto.

Funciones

1. Generar los documentos legales correspondientes para la legalizacion del
proyecto

2. Elaborar contratos laborales, comerciales o civiles, segin lo requiera €
proyecto

3. Redlizar otros si, modificaciones, adiciones, terminaciones anticipadas de
los contratos que se suscriban en la organizacion

4. Generar actas de terminacion y liquidacién de contratos

5. Verificar laemision de pdlizas por una aseguradoray la vigencia de estas

Responsabilidades

1. Garantizar que todos los proveedores, prestadores de servicio,
subcontratistas, consultores y profesionales suscriban garantias por medio de
pdlizas de cumplimiento y de responsabilidad civil extracontractual

2. Garantizar que todas las personas y empresas vinculadas con el proyecto
tengan contratos vigentes y condiciones actualizadas segun las hegociaciones
y gjecucion de los contratos por medio de prorrogas, otros si, modificatorios,
actas de terminacion y liquidacion, asi como la actualizacion de garantias

3. Garantizar lalegalidad de documentos suscritos

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Ninguna

Jerarquica: Estaen un nivel inferior al del coordinador administrativo. Notiene
personal en nivel inferior a€l.

Formacion Basica

Abogado

Especializacion en comercio exterior y/o Especidizacion en derecho laboral

Formacion
Complementaria

Hablar ingles
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Continuacién Tabla 44 Rolesy responsabilidades — profesional legal.

Cargo

Profesional L egal

Experiencia

10 afios de experiencia general contados a partir de la expedicidn de latarjeta
profesional.

4 anos de experiencia especifica en empresas del sector de Produccion vegetal
y/0 exportacion de productos alimenticios.

Competencias

Orientacion a resultado (genérica)

Adaptabilidad

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucién de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabajar en equipo.

Buena organi zacion.

Rigor, curiosidad.

Abstraccion y deduccion

Habilidades de comunicacion.

Fuente: Construccion del autor

Tabla 45 Rolesy responsabilidades — coordinador regional.

Cargo Coordinador Regional

Se encarga de planear, gecutar y controlar cada una de las etapas del proyecto

Descripcion en el componente técnico con el fin de garantizar e cumplimiento del acance
de una manera eficiente y eficaz
1. Redliza seguimiento a las visitas técnicas desarrolladas por e ICA
mensual mente

. 2. Garantiza e cumplimiento de estdndares de calidad técnica para la
Funciones

exportacion del producto Aguacate Hass

3. Analiza medidas de contingenciay plan de accién por falta de mano de obra
paralarecoleccion del producto
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Continuacién Tabla 45 Rolesy responsabilidades — coordinador regional.

Cargo Coordinador Regional
4. Estudia las metodologias idedles para que las capacitaciones a los
productores para que cumplan con €l objetivo cero plagas en los cultivos.
5. Garantiza € suministro de recursos segin programacion para la ejecucion
Funciones del proyecto

6. Verifica contratacion de jornaleros, operarios, técnicosy agrénomos

7. Verifica cumplimiento de paréametros y estéandares de calidad del producto
para que cumpla con las caracteristicas para exportacion

Responsabilidades

1. Garantizar € cumplimiento técnico para cumplir con el objetivo de cero
plagas en €l cultivo

2. Garantizar €l uso adecuado de recursos asignados en €l proyecto

3. Garantizar la adquisicién de los recursos en cada una de |l as etapas

4. Garantizar el cumplimiento de los indicadores de gestion del proyecto

5. Andlisis de informacidon quincenal segin los controles técnicos a la
produccion

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Solicitar lainformacion necesaria para llevar y monitorear el control
de plagasy €l estado de suelo.

Jerérquica: Sobre el Agrénomo

Formacion Basica

Ingeniero Agrénomo

Especializacion en Produccién Vegetal y/o similares 0 Especializacion en
gerencia de proyectos

Formacion
Complementaria

Experiencia

10 afios de experiencia genera contados a partir de la expedicion de |la tarjeta
profesional.

Haber participado en 3 proyectos cuyos objetos tengan referenciaael sector de
Produccién vegetal y/o exportacion de productos alimenticios, con € cargo de
coordinador, director o lider de proyectos.
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Continuacién Tabla 45 Rolesy responsabilidades — coordinador regional.

Cargo Coordinador Regional

Liderazgo

Creatividad

Orientacion al resultado (genérica)

Innovacion (genérica)
Competencias

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucion de problemas (técnica)

Capacidad de trabajar bajo presion

Planificacion de tiempo

Uso de herramientas de control y seguimiento de cronograma
Habilidades

Uso de herramientas de control y seguimiento financiero

Delegacion

Habilidades de comunicacion.

Fuente: Construccion del autor

Tabla 46 Rolesy responsabilidades — ingenier o agr Gnomo.

Cargo Ingeniero Agrénomo

Asegurar y mejorar |as técnicas de produccion y procesamiento del producto
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente, planificando y

Descripcion supervisando la aplicacion de los principios y procesos bésicos combinando
conocimientos de biologia, quimicay fisica, con los estudios especificos sobre
el sueloy € clima

1. Estudia, investigay perfeccionala evolucién genética de las plantul as.

2.Trabgja en la investigacion de las enfermedades y plagas de las plantas en
Funciones general.

3. Hace investigaciones sobre cultivos y elabora nuevos métodos de
produccion o mejora de los ya existentes.
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Continuacion Tabla 46 Rolesy responsabilidades — ingenier o agr 6nomo.

Cargo Ingeniero Agrénomo
4. Orienta la técnica agricola: siembra, plantacion, fertilizacion, mejora y
aumento de la cosecha, € amacenamiento, la lucha contra las plagas, €
rendimiento de las cosechas, la reforestacion, los procesos de irrigacion y
drengje, regulacion de las aguas por medio de diques, embalsesy canales.
Funciones

5. Orientay estudialacalidad y el tratamiento del suelo.

6. Estudialos métodos de prevencion de enfermedades de |as plantas.

7. Investiga la adaptacién de los cultivos a diferentes terrenos y climas.

Responsabilidades

1. Georreferenciar el perimetro de produccion en un &rea de intervencion de un
kilometro (1km).

2. Caracterizacion catastral.

3. Definicién de tamarfio de muestra en todos los predios de produccion.

4. Inspeccion para identificar posibles plagas dentro de los cultivos,
particularmente en las ramas del arbol.

5. Implementacién de las medidas de manejo de plagas.

6. Suscripcion de actas técnicas de seguimiento y control cada 15 dias.

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Solicitar lainformacion necesaria parallevar y monitorear € control
deplagasy €l estado de suelo.

Jerarquica: Sobre € técnico Operativo y el Jornal.

Formacién Basica

Ingeniero Agronomo.

Especializacién en Produccién Vegetd, Especializacion en Ingenieria rural o
Especializacién en Industrias Agroalimentarias

Formacion
Complementaria

Curso avanzado en control de plagas

Experiencia

5 afios de experiencia profesiona después de recibido el acta de grado.

2 afos de experiencia especificaen empresas del sector de Produccion vegetal,
haciendo procesos de mangjo y control de plagas en cultivos
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Continuacion Tabla 46 Rolesy responsabilidades — ingenier o agr 6nomo.

Cargo

Ingeniero Agrénomo

Competencias

Orientacion al resultado (genérica)

Innovacién (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucion de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabgjar en equipo.

Buena organizacion.

Rigor, curiosidad.

Espiritu de sintesisy andlisis.

Habilidades de comunicacion.

Fuente: Construccion del autor

Tabla 47 Rolesy responsabilidades — técnico oper ativo.

Cargo

Técnico Operario

Descripcion

Andlizar e interpretar la informacion agroclimética; tomar muestras para los
andlisis de suelo, planta, agua, fertilizantes einterpretar a su nivel los resultados
de estos y aplicar medidas para el uso, manejo, proteccion, conservacion y
mejoramiento del suelo de forma sostenible

Funciones

1. Preparar tierras parasiembras y trasplantes.

2. Aplicar tratamientos fitosanitarios.

3. Mangar y conducir los cultivos.

4. Cosechar y acondicionar la misma.

5. Mangar la post cosecha.

6. Redlizar levantamiento y rotulado de muestras de origen vegetal, suelos, etc.

7. Realizar el mantenimiento y cuidado de herramientas.
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Continuacién Tabla 47 Rolesy responsabilidades — técnico oper ativo.

Cargo

Técnico Operario

Funciones

8. Mangjar e acopioy acondicionado delosinsumos que se utilizan fertilizantes,
semillas, etc.

9. Mangar previo alasiembrade la semilla, curas, inoculacion.

10. Mangjar herramientas agricol as sencillas, sembradoras, bordeadoras, etc.

Responsabilidades

1. Gestionar la adquisicién y almacenamiento de insumos.

2. Suscripcion de actas de visita.

3. Aidamiento del contacto directo del fruto con € suelo como medida
fitosanitaria. .

4. Entrega de insumos y equipos

5. Suscripcion de actas de visita.

6. Capacitaciones y talleres.

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Solicitar la informacién necesaria para llevar y monitorear el control
de plagasy €l estado de suelo.

Jerérquica: Sobre € Jornal.

Formacion Basica

* Técnico en Produccion Agropecuaria.

Formacion
Complementaria

N/A

5 afios de experiencia profesional después de recibido el actade grado.

Experiencia 1 afio de experiencia en e manejo de cultivo
1 afio de experiencia especifica en empresas del sector de Produccion vegetal.
Orientacion a resultado (genérica)

Competencias Innovacion (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)
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Continuacién Tabla 47 Rolesy responsabilidades — técnico oper ativo.

Cargo

Técnico Operario

Competencias

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Respetar ladiversidad étnicay cultural, local, regional, nacional einternacional.
(genérica)

Resolucién de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabajar en equipo.

Buena organizacion.

Rigor, curiosidad.

Espiritu de sintesisy andlisis.

Habilidades de comunicacion.

Fuente. Construccioén del autor.

Tabla 48 Rolesy responsabilidades — consultor.

Cargo Consultor
Lograr y garantizar una mejor calidad en las técnicas de produccion,
procedimiento y transformacion de productos agricolas proporcionando una
Descripcion evolucion o crecimiento
1. Asesorar alos agricultores sobre los métodos para evitar el escurrimiento de
sustancias quimicas
2. Apoyar control de plagas.
3. Mangar y conducir |os cultivos.
4. Mangjar la post cosecha.
5. Redlizar levantamiento y rotulado de muestras de origen vegetal, suel os, etc.
6. Mangar el acopio y acondicionado de los insumos que se utilizan
Funciones fertilizantes, semillas, etc.

Responsabilidades

1. Seguimiento y control de plagas.

2. Implementacion de las medidas de manejo de plagas
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Cargo Consultor
Alcance: Ninguna
Tiempo: Ninguna
Autoridad Costo: Ninguna

Cadlidad: Ninguna.

Jerérquica: Sobre el Jornal.

Formacion Basica

Ingeniero Agricola

Formacion
Complementaria

N/A

Experiencia

5 afios de experiencia profesiona después de recibido el acta de grado.

3 afios de experiencia como consultor en el manejo de cultivo

1 afio de experiencia especifica en empresas del sector de Produccion vegetal.

Competencias

Orientacion a resultado (genérica)

Innovacion (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucién de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabajar en equipo.

Buena organizacion.

Planificacion

Rigor, curiosidad.

Espiritu de sintesisy andlisis.

Habilidades de comunicacion.

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 49 Rolesy responsabilidades — jornal.

Cargo Jornal
Ejecutar la slembra de cultivo de aguacate Hass bajo |las especificaciones
entregadasy redlizar € control requerido paraque el mismo crezca, de cosecha
de calidad en los tiempos y medidas requerido. De igual manera ser d
Descripcion recolector, clasificador y alistador del producto para exportacion.
1. Siembra, la plantacion, lalabranzay la cosecha de cultivos.
2 desinfeccion delas herramientasy utensilios de cosecha que estén en contacto
con las plantas.
3.Redlizar riego de cultivos.
4. Manejo y empaque de producto en canastillas.
5. Mang o y empaque de producto en canastillas.
6. Cuidado y control de pallet.
Funciones 7. Acomodacion de canastillas en vehicul o para carga.

Responsabilidades

1. Siembray plantacién de plantulas.

2. Recoger la cosecha

3. Clasificar la cosecha segun calidad requerida

4. Lavado, limpieza, desinfeccion y secado del producto.

5. Empague del producto en canastillas pléasticas

6. Tradado ala zona de acopio temporal del producto.

7. Cargue del producto a los vehiculos correspondientes, garantizando la
temperatura optima (5.5 pc)

8. Clasificar la cosecha

Autoridad

Alcance: Ninguna

Tiempo: Ninguna

Costo: Ninguna

Calidad: Ninguna

Jerérquica: Ninguna.

Formacion Basica

Bachiller Académico (no obligatorio)
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Continuacién Tabla 49 Rolesy responsabilidades — jornal.

Cargo Jornal
5 afios de experiencialaboral en cultivos
Experiencia 3 afios de experiencia como recolector de producto cultivado

Competencias

Orientacion a resultado (genérica)

Trabajo en equipo (genérica)

Comunicacion asertiva (técnica)

Flexibilidad (técnica)

Resolucién de problemas (técnica)

Habilidades

Capacidad de trabajar en equipo.

Buena organizacion. Rigor, curiosidad.

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla50 Matriz RACI.

11 Capacitacion !Equo de A | | R c |
Trabgjo
12 Caracterizaci 6n predio a | | | A R | |
predio
1.3 Diagnéstico fitosanitario I A R I |
14 Implementaci on Plan de | A R | |
Mangjo
15 Monitoreo Técnico I A R R I |
1.6 Capacitacionesy Talleres C | | A R | |
1.7 Recoleccion de Producto | | A R R | |
1g  Almacenamientoy | | | A | R R | |
Empagque
19  CAgueyentregaen | | | A | R R | |
puerto

1.10 Informes A R C |
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Continuacion Tabla 50 Matriz RACI.

1.11 Contrataciony Compras A R C I
Responsable gjecucion R
Encargado de todo el A
proceso
Persona a consultar C

Persona ainformar |

Fuente. Construccion del autor.
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11.8.2. Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI) a nivel de paquete de trabajo.

Coordinador
Técnico
Aurdrrabrlat rat o

Profesional
Profesional Legal Contabla y
111 inanciero 1.1
T L]
Coordinador
Reglonal
1.1

Ingenlero

Teonioo Operatvo

14-15-1.7-18-

r

Teonioo Oparativo

14=-15%-1.7~18~

19

larral J Operario
1.7-1.8-1.9

crriad Jf Opesrar
L¥- 1.8 - 1.5

- 1.8~ 1.9

Josrnal f Operario

Tecnico Operathea
1.4-15-1.7-1.8
1.9

Tecnkto Operativo
1.4-15-1.7-18-
19

Jormal Jf Operario
1.7-18-19

Jornal f Operario
1. 7-18B-19

larnal f Opearario
1.7-1..8-1.9

1.7-18-19
Jorm Dperaric crnal f Operario - LA
i1.8-19 -1.8-1.9

jlornal /

Crperario 1.7

Jormml f Operario
1.7-1.8-1.9

Figura 31 Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI)

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 51 Plan para la adquisicién de personal
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PLAN PARA ADQUISICION DE PERSONAL

Interno Externo i
Rol o Cargo I nter no/Externo Area Jefe Tiempo I icho S — mwm;cej[n Sueldo Total
Actual Actual  negociacion reclutamiento Proceso proyecto

Coordinador Técnico Director de

Administrativo Interno Proyectos Proyectos 1/2/2021 $84,000,000.00
Profesional Contable Director de

y Financiero Interno Proyectos Proyectos 1/2/2021 $72,000,000.00
Profesional Legal Interno Proyectos Director de $72,000,000.00

9 4 Proyectos 1/2/2021 DA

Coordinador

Regional Externo 2 meses 1/12/2020 1/2/2021 $72,000,000.00
Ingeniero Agronomo Externo 2 meses 1/2/2021 3/2/2021 $118,800,000.00
Técnico Operativo Externo 2 meses 1/2/2021 3/2/2021 $132,000,000.00
Consultor Externo 2 meses 1/12/2020 1/2/2021  $12,000,000.00
Jornal Externo 2 meses 1/12/2021 1/2/2022 $102,000,000.00

Fuente. Construccion del autor.



11.8.4. Esquema de contratacion y liberacion del personal

Tabla 52 Plan para liberacién de personal
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PLAN PARA LA LIBERACION DE PERSONAL

Rol o Cargo

Fechainicio en proyecto Fechaterminacion proyecto Interno/Externo Fechapreaviso A quién seinforma

Coordinador Técnico

Administrativo 1/2/2021 31/12/2022 Interno 30/11/2022  Director de Proyectos
Profesional Contabley Financiero 1/2/2021 31/12/2022 Interno 30/11/2022  Director de Proyectos
Profesional Legal 1/2/2021 31/12/2022 Interno 30/11/2022  Director de Proyectos
Coordinador Regional 1/2/2021 31/12/2022 Externo 30/11/2022 Profesional Legal
Ingeniero Agronomo 3/2/2021 31/12/2022 Externo 30/11/2022 Profesional Lega
Técnico Operativo 3/2/2021 31/12/2022 Externo 30/11/2022 Profesional Lega
Consultor 1/2/2021 31/12/2021 Externo 30/11/2021 Profesional Lega
Jornal 1/2/2022 31/12/2022 Externo 30/11/2022 Profesional Lega

Fuente. Construccon del autor.
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11.8.5. Calendario derecur sos

Tabla 53 Cronograma de recur sos

Planificado Seguimiento
Paquete/Activida | Tiemp
d N ENETED Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr (T (0]
el e2 e3 ed eb e6 e7 e8
Coordinador $2,187,50 60 6 100 6000 100
Alistamiento 1.1. Técnico 0 0 % % %
Contractua 1 Administrativ
o $0 0 0 0% 0% 0%
$1,500,00 48 4 100 4800 100
Perfilamientode 1.1. Profesional 0 8 % % %
Cargos 2 Legal
$0 0 0 0% 0% 0%
Coordinador $1,750,00 48 4 100 4800 100
Reclutamiento 1.1 Técnico 0 8 % % %
3  Administrativ
0] $0 0 0 0% 0% 0%
$1,500,00 4 100 4800 100
Plan de 11 Profesiond o ® 8 % % %
adquisicion de
Personal 4 Legal
$0 0 0 0% 0% 0%
Coordinador $1,750,00 48 4 100 4800 100
Plan de 1.1. Técnico 0 8 % % %
capacitacion 5 Administrativ
0] $0 0 0 0% 0% 0%
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Continuacién Tabla 53 Cronograma de recur sos

Planificado Seguimiento

Ne Encargad Costos Tiemp
(0] Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr (0]
el e2 e3 ed eb eb6 e7 e8
$651,987,50 16413 1641 100 1641300 100
Ejecucién del 0 3 % % %
Proyecto 111
$0 0 0 0% 0% 0%
100 100
Desvinculacion  1.10. Profesiona $5625,000 180 180 % 18000% %
Personal Externo 1 | Legal
$0 0 0 0% 0% 0%
Tiempo proyectado 1675 2014 2059 2091 2381 2179 2189 2209 $664,300,00 16797
Tiempo completado 0 0 0 0 0 0 0 0 $0 0
% de cumplimiento 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00% 0.00%  0.00%
Planificado
Cumplido
Retraso

Reprogramacion

Cancelado

Fuente. Construccion del autor
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11.8.6. Histogramay horario de recur sos.

Tabla 54 Histograma - coordinador técnico administrativo.

Coordinador Técnico Administrativo

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas
de
trabgjo 120 120 105 75 75

105 90 105 90 105 120 120 120 120 105 75 75 105 90 105 90 105 120 120

Fuente. Construccién del autor.

Histograma Coordinador Técnico Administrativo
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Figura 32 Histograma — coor dinador técnico administrativo

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 55 Histograma — profesional contabley financiero

Profesional Contabley Financiero

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas

de
trabgjo 120 120 105 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Profesional Contable y Financiero
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Figura 33 Histograma — profesional contabley financiero

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 56 Histograma — profesional legal.

Profesional Legal

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas

de
trabgjo 120 120 105 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120 75 75 120

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Profesional Legal
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Figura 34 Histograma — profesional legal

Fuente. Construccion del autor.



Exportacion de Aguacate Hass 173

Tabla 57 Histograma — coor dinador regional

Coordinador Regional

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas
de
trabajo 60 100 120 80 80 120 100 100 120 100 100 120 100 100 120 100 100 120 100 100 120 80 80 100

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Coordinador Regional
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Figura 35 Histograma — coordinador regional

Fuente. Construccion del autor.



Exportacion de Aguacate Hass 174

Tabla 58 Histograma — ingenier o agr 6nomo

Ingeniero Agrénomo

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas

de
trabajo 0O 0 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Ingeniero Agronomo
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Figura 36 Histograma — ingenier o agr 6nomo

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 59 Histograma — técnico oper ativo

Técnico Operativo

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas
de
trabajo 0 0 120 120 80 120 90 90 90 90 100 120 80 80 100 80 80 120 80 80 100 80 80 120

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Técnico Operativo
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Figura 37 Histograma — técnico oper ativo

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 60 Histograma — consultor.

Consultor

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas

de

trabajo 0 0 80 75 32 32 32 32 100 32 32 32 32 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Consultor
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Figura 38 Histograma — consultor

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 61 Histograma — jornal

Jornal

Semana [1:4 [5:8 [9:12 [13:16 [17:20 [21:24 [25:28 [29:32 [33:36 [37:40 [41:44 [45:48 [49:52 [53:56 [57:60 [61:64 [65:68 [69:72 [73:76 [77:80 [81:84 [85:88 [89:92 [93:96
s 1 1 1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

Horas
de

trabajo 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92 92 120 92 92 120 92 92 120 92 92 120

Fuente. Construccion del autor.

Histograma Jornal
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Figura 39 Histograma — jornal

Fuente. Construccion del autor.
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11.8.7. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo.

Tabla 62 Plan de capacitacion

105000 1
Introduccion a 11 Coordinador Personal
Proyecto "~ regiona de
17 campo

Capacitacionde 1.1 Personal 105000 1
ingresoapersona - Agrénomo de
técnicoy operativo 1.7 campo

Tiempo proyectado i1 o0 0 O O o o o o o o o 1 o O o O o O O o 0o O0 o0 2100002

Tiempo completado

% de cumplimiento

Planificado
Cumplido
Retraso
Reprogramacion
Cancelado

Fuente. Construccion del autor.
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11.8.8. Definicion de indicadores de medicion de desempefio del equipo y esquema de incentivosy recompensas.

Tabla 63 Plan de reconocimientoy recompensa

PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA PROYECTO

NO SALARIAL
Rol Nombre Explicacion Formula Hito Exclusiones
P Proyecto
Coordinador  Reconocimiento Ep ceremoniade cierre de proyecto se entregara un Cierre ddl Habgr tenido acuerdo y negociacién i
Regiona  Publico Diploma de reconocimiento por su labor de trabajo en N/A Proyecto asertiva con un margen mayor a 90 % de
equipo y colaborativo con los duefios de predios los predios aledafios ala zona Buffer
En ceremonia de cierre de proyecto se entregard un En lasinspecciones ICA haber tenido una
Ingeniero  Reconocimiento  Diploma de reconocimiento por manejo y control de Cierredel  calificacion superior a 90% lacual da
. . . . N/A ;
Agronomo  Publico plagas en cada uno de los cultivos designados para Proyecto  aval de continuar proyecto y poder
exportacion. generar exportacion.
. . . Tener un registro del 100 % de las
- - En ceremonia de cierre de proyecto se entregard un . . . .
Técnico Reconocimiento : L : Cierredel  cantidades utilizadas, asi como el buen
. . Diploma de reconocimiento por buen manejoy control ~ N/A . o
Operativo  Publico . P . Proyecto manejo y conservacion sin generar
insumos quimicos adquiridos para €l proyecto. 2
desperdicios.
o Por cumplir su metafje recc_)leccmny clasflcgcpn de _ Tener un registro del 100 % de eficiencia
Reconocimiento  producto se entregaréd un Diploma de reconocimiento y Cierre del S .
Jornal : o - N/A y eficaciaen su labor de recoleccion y
Publico se garantizara contrataci én para una nueva zona buffer Proyecto

donde se tenga proyectado cultivar.

clasificacion del producto.

Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 64 Indicador es de desempefio

I ndicador es de Desempefio

Rol o Cargo Indicador de desempeiio

Coordinador Técnico Administrativo Informes entregados/informes requeridos * 100

Profesional Contable y Financiero Informes entregados/informes requeridos * 100

Informes entregados/informes requeridos * 100

Profesional Lega Contratos generados/contratos requeridos * 100

Coordinador Regional

Predios visitados/predios totales* 100

Ingeniero Agronomo Monitoreo realizados/monitoreo requeridos * 100

Predios visitados/predios totales* 100

Tecnico Operativo Monitoreos realizados/monitoreos requeridos * 100

Consultor Capacitaciones realizadas/capacitaciones requeridas * 100

frutos recol ectados/ hectareas definidas * 100

Jorndl canastillas empacadas/canastillas totales * 100

Fuente. Construccion del autor.
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11.8.9. Cumplimiento legal.

Tabla 65 Cumplimiento legal

CUMPLIMIENTO LEGAL

Interno Horas Caso Pertenece Legislacion Horario
Rol o Cargo / Tipo de Contrato Legidacion Aplicable Especial - Colectivao de M eses
Extras a Sindicato . .
Externo delLey Especial Trabajo
— " ;
Coordinador Contrato de trabajo * Ley 50_de 1990 (Cédigo Sustantivo _
.- por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Técnico Interno . . No No No No 24
Administrativo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley 6 Horas
lalabor contratada. 1072 de 2015
— " ;
Profesional Contrato de trabajo * Ley 50.de 1990 (Cédigo Sustantivo .
por duracién dela de Trabg0) Diurno -
Contable y Interno . . No No No No 24
Financiero obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley 6 Horas
lalabor contratada. 1072 de 2015
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Codigo Sustantivo
Profesional por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Legal Interno obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 6 Horas 24
lalabor contratada. 1072 de 2015
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Codigo Sustantivo
Coordinador por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Regional Externo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 6 Horas 24
lalabor contratada. 1072 de 2015
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Caodigo Sustantivo
Ingeniero por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Agrénomo Externo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 8 Horas 22

lalabor contratada. 1072 de 2015




Continuacién Tabla 65 Cumplimiento legal
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CUMPLIMIENTO LEGAL

Interno Horas Caso Pertenece Legislacion Horario
Rol o Cargo / Tipo de Contrato Legidacion Aplicable Especial - Colectivao de M eses
Extras a Sindicato . .
Externo delLey Especial Trabajo
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Codigo Sustantivo
Técnico por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Operativo Externo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 8 Horas 22
lalabor contratada. 1072 de 2015
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Codigo Sustantivo
por duracién dela de Trabg0) Diurno -
Consultor Externo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 8 Horas 12
lalabor contratada. 1072 de 2015
Contrato de trabajo * Ley 50 de 1990 (Codigo Sustantivo
por duracién dela de Trabgo) Diurno -
Jornal Externo obrao « Decreto Unico Reglamentario Ley No No No No 8 Horas 12

lalabor contratada.

1072 de 2015

Fuente. Construccion del autor,



11.8.10.

Seguridad industrial.

Tabla 66 Matriz elementos de proteccion personal - EPP
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MATRIZ EPP
Norma
item Imagen EPP EPP Descripcion aplicable para Observaciones
EPP
| m=== Chaleco Matfenal. Tel_a} poliamida 100% NTMD-0216 Su mat(_ar)al ayuda alaidentificacion del personal y
= Uso: proteccion proteccion.
Material: Material res gtente alas Indispensable en las actividades de cultivo para proteger
manchas, lavable y resistente a . , ) .
Gorro . S lapiel y zonas himedas como los ojos de quimicos.
2 agua para evitar lacontaminacion EN 812 . . -
Impermeable " L Adicionalmente paralos dias soleados su proteccion
y permitir unafécil limpieza- ) iy o
i - ayuda en la glecucion de actividades.
Uso: proteccion
Guantes M atena_li polletllt_ano i USO Su material esindispensable para que pueda ser
3 - proteccion y manipulacion de NTC 2190 . . .
polietileno - manipulable el producto y las herramientas de trabagjo.
herramienta
Overol Material: polipropileno- Uso: Previo ala manipulacion de los agroguimicos debe €l
4 impermesble Elemento de proteccion parael SO 45001 personal tener € traje puesto parareducir € contacto

uso agroquimicos

fisico.
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Continuacién Tabla 66 Matriz elementos de proteccion Personal — EPP.

MATRIZ EPP
Norma
item  Imagen EPP EPP Descripcion aplicable para Observaciones
EPP
Material: caucho - Uso: Deben ser utilizadas en todo momento, sea en el cultivo
5 Botas Iy ' NTC 1741 o0 en e areade seleccion y arreglo de producto para
proteccion -
exportacion.
Fuente. Construccion del autor.
11.8.11. I dentificacion y adquisicion de recur sos

Tabla 67 Ficha de identificacion y adquisicion de recur sos.

FICHA DE IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE RECURSOS

Posibles Precio
Tipo de Paquete Recurso Detalle Unidades Cantidad proveedores  Precio estimado final
Recurso total Total
A B C
Suministros de oficina que incluyen:
Suministro 1.101.11 Papeleria Oficina Suminisiros de stjecion, suministros de global 4 $7,200,000.00

escritura, suministros paraimpresoray
fotocopiadora
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Continuacién Tabla 67 Ficha deidentificaciéon y adquisicion de recur sos.

FICHA DE IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE RECURSOS

Posibles Precio
Tipode Paquete Recurso Detalle Unidades Cantidad proveedores  Precio estimado final
Recurso total Total
A B C
Material producido en viveros registrados ante el
Suministro 1.4-1.7 Plantulas ICA, los cuales cumplen con laResolucion ICA  unidades 6000 $90,000,000.00
3180
Insumos para .
i . .. Tijerasde9 pulgadas
Equipo 14-15 implementacion Tijera podadora extensible Kits 21 $31,500,000.00
-17 de labores
Serrucho
culturales
Kit que incluye tijera podadora pequefia, tijera
Equipo herramientas podadora de alturas, motosierra medi an_a’, sierra Kits 10 $15,000,000.00
para cosecha manual, machete, elementos de proteccion para
€l uso de agrogquimicos
Tamafio carta
Encolados en la parte superior
Punteado en la parte superior para “desprender
12-13 las hojas” con facilidad
Suministro -1.4- Actasde Visita ) : Taonarios 200 $4,000,000.00
15 Una Sola Tinta
' Papel Quimico Original (blanco) con Una copia
(azul) con una copia (verde)
Sin numeracion
gi;;'iiime fertilizantes bésicos, tales como amoniaco
Suministro 1.4-15 Compuesto (NH3), fosfato de amonio, urea, azufre (S), y bulto 75 $9,000,000.00

(Bulto 50 Kilos) S8 Potesicas
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Continuacién Tabla 67 Ficha deidentificaciéon y adquisicion de recur sos.

FICHA DE IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE RECURSOS

Posibles Precio
Paquete Recurso Detalle Unidades Cantidad proveedores  Precio estimado final

total
A B C Total

Tipode
Recurso

fertilizante organico mineral solido de suelos,
Fertilizante esta hecho en base a material es organicos con
Suministro 1.4-1.5 Orgéanico (Bulto unamezclade microorganismos liofilizados con bulto 600 $12,000,000.00
50 Kilos) EM microorganismos eficientes nitrificantes y
oxidantes

mineral calcareo compuesto de un carbonato
doble de calcio y magnesio. Es una cal agricola
Suministro 1.4-1.5 Cal Dolomita destinada a corregir la acidez en suelos, también unidad 150 $2,250,000.00
es un fertilizante simple por su alto contenido de
magnesio.

enmiendas formuladas a partir de diferentes
fuentes en la correccion de acidez y su incidencia
sobre el contenido de Calcio (Ca), Magnesio
(Mg) y Aluminio (Al)

Suministro 1.4-1.5 Correctivos unidad 75 $1,875,000.00

Amonio cuaternario. Bipiridilium, sal di cloruro,
con actividad herbicida de contacto y cierta
capacidad de translocacion, post-emergente, no
selectivo

Suministro 1.4-1.5 Herbicidas galén 50 $3,500,000.00

Esporas de hongo/gramo paralaregulacién de
Suministro 1.4-15 Insecticidas plagas, especial mente de |os érdenes Col opteray litro 50 $2,250,000.00
Lepidoptera que atacan los cultivos de aguacate

Fungicida con accion protectiva, curativa, y

Suministro 1.4- 1.5 Fungicidas erradicativa; inhibidor de la germinacion de la

litro 50 $1,500,000.00
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Continuacién Tabla 67 Ficha deidentificaciéon y adquisicion de recur sos.

FICHA DE IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE RECURSOS

Posibles Precio
Paquete Recurso Detalle Unidades Cantidad proveedores  Precio estimado final

total
A B C Total

Tipode
Recurso

esporay controla el crecimiento del micelioy la

Suministro 1.4-15 Fungicidas -
esporulacion

Abono foliar/radicular de alta concentracion de
fosforo (850 g/l P205) que potencia el sistema
radicular de la planta. Es basico en las etapas de
prefloracién-floracion y cuajado del fruto.
Formulacién de pH acido y como tal hay que
tener precauciones en su manipulacion

Suministro 1.4-15 Foliar litro 50 $2,500,000.00

Entre ellos se encuentran elementos como el
Elementos Boro (B), Hierro (Fe), Cloro (Cl), Cobre (Cu),
Suministro 1.4-1.5 Cinc (Zn), Manganeso (Mn), Molibdeno (Mo), bulto 50 $7,000,000.00
Menores . . )
todos €llos necesarios para activar ciertas
enzimas.

Capacidad del tanque: 201.
Peso en seco: 5.6 kg.

Bombade Presion Maxima: 90 psi.

Espaldade 20 Its Lanza: Metdlica, Boquillas Intercambiables
Arnés. Tipo Mochila con Riata de Proteccion en
Cintura

Suministro 1.4-15 unidad 35 $11,900,000.00

Pala, Palin,

Suministro 1.4-15 Machete

kit 35 $4,025,000.00
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Continuacién Tabla 67 Ficha deidentificaciéon y adquisicion derecur sos.

FICHA DE IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE RECURSOS

Posibles
Unidades Cantidad proveedores Precio estimado
total

Precio
final
Total

Tipode

Paquete Recurso Detalle
Recurso

A B C

Tamafio Carta
Material Terminado Caballetes
Suministro 16 . . . en papel Cote 150 grs a4x0 tintas - Carétula Cartillas 20 $900,000.00
Didéctico . .
en papel cote 150 grs a 4x0 tintas - Interiores
Incluye disefio

Material Tamafio Pliego
Suministro 16 . . en papel Cote 150 grs a 4x0 tintas Afiches 20 $400,000.00
Didactico -
Incluye disefio

Material recuperado posindustrial

5 Puntos de inyeccion en €l asiento
Manijas reforzadas

Colores personalizados

Altaresistencia

Estructura solida con esquinas reforzadas

Suministro 1.8-1.9 Canastas unidad 12 $252,000,000.00

Peso: 10 Kg

Cargaestética: 1.200 Kg

Cargadindmica: 800 Kg

Materia prima: madera de pino

Colores: Madera

Exportable: Si. Tratamiento NIMF-15 opcional.

Suministro 1.8-1.9 Padlets unidad 12 $60,000,000.00

Fuente. Construccioén del autor
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11.8.12. Estructura desagregacion derecur sos

Recurso

Insumos y

Recurso
Humano

Coordinador
Técnico Computo 3 Papeleria PA Oficina1 Plantulas 6000 Pallets 12 Canastas 12
Administrativo

Equipos Suministro Instalaciones .
Herramientas

Insumos para
implementacié
n de labores
culturales 21

herramientas
para cosecha
10

Fertilizante

q Fertilizante i i
Bicteslonal Profesional Compuesto Organico (Bulto Correctivos 75 Herbicidas 50 2t etz Insecticidas 50 Fungicidas 50 Foliar 50 Bl halajhaln}
Contabley I " " Menores 50 Machete 35
Ty 8 (Bultofg Kilos) 50 Kilos) 600

Quimico

Coordinador

Regional Consultor 2

L—

Ingeniero
Agrénomo 2

Técnico
Operativo 4

Jornal/Operario
10

Figura 40 Estructura de desagregacion de recur sos.

Fuente. Construccion del autor.
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11.8.13. Control derecursos

Tabla 68 Cronograma de control derecursos -planificado

Cronograma de Control de Recur sos

Planificado
Paquete/Actividad N° Encargado
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
; -~ " . 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Reuniones de seguimiento del Coordinador técnico
proyecto administrativo
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Auditorias de seguimiento de Coordinador
presupuesto Regional
itori imi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Audlto_rlg(_j('esegwmlmto de Coordinador
adquisicion y control de )
Regional
recursos
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inventario de almacén Agrénomo
Tiempo proyectado 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4

Tiempo completado

% de cumplimiento

Planificado
Cumplido
Retraso -
Reprogramacion
Cancelado
Fuente. Construccion del autor.
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Tabla 69 Cronograma de control derecursos— seguimiento

Cronograma de control derecursos
Seguimiento
Paquete/Actividad N° Encargado Costos Tiempo
Mes2 | Mes4 Mes6 | Mes8 |Mes10| Mes12 | Mes14 | Mes16 | Mes18 | Mes20 |Mes22|Mes24
$4.100.976 |72 Tiempo | Tiempo | Tiempo | Tiempo | Tiempo| Tiempo | Tiempo | Tiempo | Tiempo | Tiempo |Tiempo|Tiempo
Reuniones de seguimiento Coordinador técnico T 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
del proyecto administrativo
$570,000 |24
Auditorias de seguimiento . .
de presupuesto Coordinador Regional
Auditoria seguimiento de $522,500 |22
adquisicién y control de Coordinador Regional
recursos
$270,000 |24
Inventario de almacen Agrénomo
Tiempo proyectado $5,472,476 |142
Tiempo completado $0 0
% de cumplimiento 0.00% 0.00%
Planificado
Cumplido

Retraso .

Reprogramacién
Cancelado
Fuente. Construccion del autor.
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11.9 Plan de Gestion del Riesgo

11.9.1. Identificacion deriesgosy determinacion de umbral.

Ser generadores de emprendimiento y desarrollo poblacional en e departamento de Antioquia

— Municipio de Guarne, por lasiembray exportacion aEE. UU de Aguacate Hass

11.9.1.1. Metodologia.

Se aplicaran los estandares globales de Gestion de los Riesgos recomendada por € Project
Management Institute PMI cuyos procesos se explican en la Guia de los Fundamentos de la
Direccién de Proyectos PMBOK.

Para la identificacion de posibles riesgos en € proyecto se realizara por grupo seleccionado
de equipo la identificacion temprana de resultados de laboratorio y de revisiones de técnicos en
predios para por medio de un cuadro de Excel llevar una bitacora calificandolos cualitativa y

cuantitativamente multiplicando la probabilidad y €l impacto de cada uno.

11.9.1.2. Tolerancia al riesgo de los interesados.

La cantidad de riesgo que los interesados del proyecto estos estan dispuestos aceptar se

clasificabgjo los perfiles relacionados en la Tabla 70



Tabla70 Tolerancia al riesgo
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INTERESADO

TOLERANCIA AL RIESGO

Equipo Técnico

Neutral al Riesgo

Son aquellos que estan constantemente
monitoreando los predios por |o que son
aguellos se conocen e estado de un
riesgo, pero no son afectados s sellegaa
materializar porque su labor de monitoreo
continua.

Equipo de
Fortalecimiento

Neutral al Riesgo

Son &l equipo que se encarga de capacitar
para que se utilicen los recursos y se
generen buenas practicas, pero €l que sea
satisfactoria su gjecucion no los afectaen
sus labores.

Equipo Administrativo

Neutral al Riesgo

Son los encargados de tener al diatodala
informacion del proceso, pagos de
impuestos, salarios, proveedores, pero no
son afectados en su labor por lagecucion
del proyecto.

Inversores

En busqueda del Riesgo

Son los que contantemente estén
interactuando con proyectos que les
genere utilidad por lo que estén
dispuestos a ser participes segin la
informacion que se les brinde de como
esta su dinero en el proyecto.

Competidores

Neutral al Riesgo

Estan atentos a noticias sobre € avance,
pero no son afectados s € proyecto se
€ ecuta satisfactoriamente o0 ho.

Gobiernoy entidades
regulatorias

Adverso al Riesgo

Por la importancia de la certificacion
generada por € ICA, la exigencia de
cumplimiento de politicas, impuestos y
practicas los hace los menos dispuestos
tolerar algun incumplimiento.

Comunidades L ocales

Ignorante al Riesgo

No son interesados en que el proyecto se
dé directamente, lo que reamente les
importa es que se mantengalageneracién
de empleoy lacalidad de vida por este.

Proveedores

Ignorante al Riesgo

No son interesados en que el proyecto se
dé directamente, lo que reamente les
importa es no perder €l cliente por lo que
representa en cuanto a utilidad para ellos.

I nstituciones

Neutral al Riesgo

Las universidades son participes y los
laboratorios evallan las muestras
generadas de los predios, pero no les
afecta ni beneficia € desarrollo
satisfactorio del mismo.

Fuente. Construccion del autor.
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11.9.2. Rolesy responsabilidades en la gestion de riesgos.

Dentro de los responsabl es de cada riesgo, se tiene en cuenta |la categoria de este para que sea
el encargado de velar por la prevencion y en dado caso responder para que la gjecucion del plan de
contingencia definido para este sea satisfactoria.

Respecto al responsable del presupuesto tanto para prevencion como para contingencia sera

evaluada por el equipo de proyecto y autorizada por €l Gerente de proyecto.

11.9.3. Andlisis de riesgos del proyecto (cualitativo y cuantitativo) debe evidenciarse
la aplicacién y calculo del valor Econémico esperado
11.9.3.1. Monto y gestion de reservas.

Se contara con una reserva de contingencia para 1os riesgos que puedan materializarse
equivalente al 10%* del valor del proyecto, que asciende a la suma de $232°814.770. Y una reserva
de gestion** para los imprevistos que se puedan presentar equivalente al 5%* del valor del
proyecto, que asciende a la suma de $116°407.385. Estos valores estimados se validaran luego de
realizar el andlisis cuantitativo alos riesgos identificados. Esta reserva ha sido validada por parte
de los inversores a proyecto, para evitar al maximo cualquier inconveniente a la realizacion
efectivadel proyecto

11.9.3.2. Definicion de probabilidad.
En e proyecto la probabilidad se mide con la frecuencia que los factores internos o ajenos

puedan aportar en lamaterializacién del riesgo. Su clasificacion esta definida en latable 63.



Tabla 71 Clasificacion de probabilidad
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CLASIFICACION PORCENTAJE DEFINICION

Muy Alta 80% Sucede de forma seguida, casi seguro que ocurra - frecuente
Alta 65% Sucede de formareiterada - probable

Media 50% Sucede algunas veces - posible

Baja 30% Sucede de forma esporadica - remoto

Muy Baja 10% Muy dificil que ocurra

Fuente. Construccioén del autor.

11.9.4. Matriz deriesgos.

La matriz de Impacto esta integrada por Tiempo, Costo, Alcance y Calidad que son aquellos

puntos donde |la materializacion de un riesgo puede afectar significativamente el cumplimiento de

objetivos del proyecto.

La estimacion del impacto de riesgo — amenazas

Tabla 72 Matriz de riesgos

Objetivodel  Impacto Muy Impacto Impacto Impacto Impacto
Proyecto Bajo Bajo M oder ado} Alto Muy Alto
2 4 6 8 10
Tiempo Atraso Atrasodel 5%  Atrasodel 10% Atraso del 20%  Atraso mayor
manejable en del cronograma  del cronograma  del cronograma  a 20% del
las holguras cronograma
Alcance Requiere gjuste  Control de Control de Detiene el Cancelad
en algunas cambios en cambios en proyecto o proyecto o
tareas areas objetivos requiere inutiliza el
secundarias principales decisiones de producto del
ato nivel proyecto
Costo Sobrecosto Sobrecosto Sobrecosto Sobrecosto Sobrecosto
manejablecon  dentro dela entreel 10%y  entreel 20%y  mayor a 30%
gjustes reservade 20% 30%
contingencia
Calidad Degradacion Afectacion en Requiere Requiere El producto es
manejable requisitosque  aprobaciondel  cambios inutilizable o €
requiere gjuste  patrocinador mayores d desempefio es
proyecto inaceptable.

Fuente. Construccioén del autor.

La estimacion del impacto de riesgo — oportunidades
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Objetivodel  Impacto Muy Impacto Impacto I mpacto Impacto
Proyecto Bajo Bajo M oder ado} Alto Muy Alto
2 4 6 8 10
Tiempo Ahorromenor  Ahorrodel 5a  Ahoroodel 10  Ahorrodel 20 Ahorro mayor
al 5% del 9.9% del al 19.9 de al 29.9% del al 30% del
cronograma cronograma cronograma cronograma cronograma
Costo Beneficio Beneficio del Beneficio del Beneficio del Beneficio
menor al 5% 5%d 9.9%de 10a 19.9de  30a 29.9% mayor a 30%
del presupuesto presupuesto del del
presupuesto presupuesto presupuesto

Fuente. Construccion del autor.

11.9.4.1. Matriz de probabilidad e impacto y acciones.

En la matriz doble de Impacto y acciones se clasifican cauno de los riesgos identificados que

se pueden materializar midiendo su probabilidad de ocurrenciay e impacto que este puede generar

en el alcance de los objetivos.

Tabla 74 Matriz doble del Probabilidad e I mpacto.

Sumenazas Oporumidsde:
g Mot (a0 A i L _ &4 48 1 L5
O T () 13 if 34 i 65 5] 5.2 39 15 1]
i Wt [50) 1 : 3 y g 5 1 3 ! 1
& [maiza0u) 0 i 13 34 | i 24 18 1,1 15
Y (e b 02 0t 05 03 1 1 0 06 o 0
Moy bajo (zaild) IMedols] |l Doy amoing W dm o a8 [Medicis) [Raildl [Moheiald
Impacto
Calificacion Rango Respuesta Propuesta
@ Severo Mayor o igual a5 Requiere acciones de prevencion, plan de
N contingenciay plan de respaldo
& Critico Entre3y 4,9 Requiere acciones de prevencién y plan
S de contingencia
< Medio Entre1.1y 2.6 Requiere acciones de prevencion
Leve Menor o igual al Monitorear periddicamente por cambios

Segun € resultado de calificacion obtenido se aplica la estrategia consignada, para que €

mismo se prevenga o paradefinir el actuar cuando ya se da el riesgo.
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11.9.5. Risk breakdown structure (RBS)

Se categorizaran los riesgos en Técnicos, Externos, de la organizacion y de la Gerencia del

Técnico Externo

Proyecto.

Calidad Requisitos — Normativa
Desempefio y : | .
— Segundad

Direccién de
Proyectos

Recursos l Financiamiento Estimacién Planificaciéon

Organizacional

Control —— Comunicacion

Figura 41 Risk Breakdown Structure (RBS)

Fuente. Construccion del autor

11.9.6. Plan derespuesta a riesgo.
Para €l registro de los riesgos se diligencia laficha o plantillaen Excel, la cua debe conteber

lainformacion descritaen la Tabla 75.
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Tabla 75 Plan derespuesta al riesgo

1. Identificacion del riego

1D

Descripcion del riesgo
Tipo

Categoria

Disparador

2. Andlisis Cualitativo

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Grado

Base para andlisis de impacto

3. Andlisis Cuantitativo

Impacto de costos

Impacto en tiempo

Vaor monetario esperado (costo)
Vaor monetario esperado (tiempo)
Base de estacion

4. Plan de Respuesta

Estrategia de respuesta
Plan de prevencion
Plan de contingencia
Responsable

5. Andlisis del riesgo después del plan de respuesta -
plan de prevencion

Probabilidad final
Impacto final
Cadlificacion final
Grado

6. Monitoreo

Estado
Seguimiento

Fuente. Construccion del autor.

11.9.6.1. Monitoreo deriesgos.

Serevisarael plan de gestion de riesgos con una porosidad quincenal, con recorridos de campo

y comités técnicos. Se documentara el seguimiento y control del proyecto por medio de la ficha
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técnica descrita en € presente plan con niUmero de consecutivo con €l fin de tener un consolidado

de informacion.

En los comités técnicos se desarrollaran |os siguientes temas:

Identificacion de nuevos riesgos

Monitorear riesgos residuaes

Analizar variacion y tendencia

Verificar el estado de los riesgos

Evaluar la efectividad del plan de riesgo

Comunicar |os resultados

Asegurar gue se cumplan las politicas y procedimientos
Evaluar las reservas

Actualizar base de datos

En e Anexo D sepuede consultar € Plan de Gestion de Riesgos el cual contienelaMatriz de

Registro de Riesgos

11.10. Plan de Gestion de Ambiental

El proyecto tiene como fin ser generadores de cosechas de ata calidad y exportacion de

aguacate Hass, donde los impactos ambiental es pueden ser tenidos en cuenta segun la etapa donde

se encuentre su linea de vida

El aguacate Hass ambientalmente es un producto amigable dado que su relacion con e suelo

donde se cosecha no se basa en dafiarlo sino prepararlo para una proxima produccion, es decir, no

se genera dafio en cada cosecha pues € suelo se puede volver a utilizar luego de cierto tiempo.
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Sobre el impacto social el cultivo de aguacate Hass en Guarne — Antioquia sera el generador
de empleo, logrando que la calidad de vida de la zona y de cada uno de los colaboradores mejore
significativamente dado que tendra el conocimiento, se lucraray podra ser parte delaevolucion de

un producto que anivel internacional es muy solicitado.

El proyecto esta disefiado para tener dos etapas donde cada una de ella tiene una duracion de

un ano.

Etapa de Alistamiento: Dentro de esta se encuentra toda la preparacion del suelo, zona buffer,
contratacion y capacitacion a persona de la zona. Los productos agroquimicos seran tratados
segun las proporciones o cantidades que |os ingenieros informen teniendo en cuenta las fechas de

vencimiento gue estas tienen al ser adquiridas en compras.

Etapa Exportacion: Se encuentra la recoleccion del producto, seleccion y preparacion para
envio a Estados Unidos. El producto final Aguacate Hass tiene un tiempo de maduracion de4 a 10

dias para su consumo.

Ladisposicion final del producto esentregadaen palletsal cliente en Estados unidosy aquellos
de circulacion local seran entregados en las canastillas de recoleccion con € fin de no generar mas
costos en el proyecto y adicionalmente para conservar € producto en cuento a su presentacion y

no dafiar su composicion.

Lareutilizacién de productos en las dos etapas del proyecto es més visible a momento de su
alistamiento, lo anterior dado que se tasa cada uno de los agroquimicos, utilizacion del suelo, €
agua en e momento de riego y se tiene la precaucién de cavar aquellos frutos y desperdicios que

pueden ser NnoCiVos.
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En laetapa de Alistamiento para Exportar, setiene concienciade que &l producto es de manejo

cuidadoso por lo que su recoleccidn esimportante, segun lo anterior € largo y ancho de canastillas,

su material y lugar de recoleccion es prioritario. Segun lo anterior, las mismas son reutilizadas en

cada cosecha para no generar mayor gasto y utilizacion de plastico o madera.

11.10.1

Etapasdel ciclo devida.

11.10.1.1 Etapa 1 - alistamiento del producto.

Tabla 76 Ciclo devida - alistamiento del producto

Entrada= Proceso Salida - Residuosdestinados Emisiones  Producto
Productosy Producto avertedero CO2 Destinado a
Energia Acabado reciclar
Plantulas Plantacion Arbol Jovende  Residuos de CO2 N/A
Agua Aguacate Fertilizante Quimico

Fertilizante Residuos de

Quimico Fertilizante Orgénico

Fertilizante Residuos Herbicidas

Organico Residuos Fungicidas

Herbicidas Residuos Insecticidas

Fungicidas Residuos Cal

Insecticidas Dolomita

Cal Dolomita Residuos Elementos

Elementos Menores

Menores Efluentes Liquidos

Gasolina

Fertilizante Monitoreo Aguacate de Residuos Fertilizante CO2 N/A
Organico Exportacién Organico

Gasolina Residuos Gasolina

Papeleria

Gasolina Capacitaciones N/A Residuos Gasolina CcOo2 Residuos
Energia Residuos papeleria Papeleria
Eléctrica

Papeleria

Fuente. Construccion de autor.
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Tabla 77 Ciclo devida - exportacion
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Entrada Proceso Salida - Residuos destinados Emisiones  Producto
Producto avertedero CO2 Destinado a
Acabado reciclar
Fertilizante Monitoreo Arbol Residuos Fertilizante CO2 N/A
Organico Productivo sano  Organico
Gasolina
Papeleria
Canadtillas Recoleccionde Fruto Recogido  N/A Canastillas
Cosecha
Agua Revisiony Aguacate de Residuos de CO2 Agua
Energia Lavado Exportacion Fertilizante Quimico
Eléctrica Residuos de
Fertilizante Orgénico
Residuos Herbicidas
Residuos Fungicidas
Residuos Insecticidas
Residuos Cd
Dolomita
Residuos Elementos
Menores
Efluentes Liquidos
Canadtillas Empagquey Canastas de CO2 Canastillas
Etiquetas Etiquetado Aguacate
Pallets
Energia
Eléctrica
Aceite Distribuciona  N/A CcOo2
Gasolina Puerto
Gasolina Distribuciona  N/A CcOo2

Pais destino

Fuente. Construccion del autor.

11.10.2.

L os impactos ambientales, sociales y economicos.

Los impactos ambientales, sociales y econdmicos que se derivan del uso de las materias

primas, insumos y equipos sel eccionados para €l proyecto.
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ASPECTO COMPONENTE DESCRIPCION IMPACTO AMBIENTAL (peores
escenarios)
Flora Cambio de individuos Cambio del habitat
arbéreos
Bidtico
Fauna Avistamiento de aves Alteracion del medio desplazamiento de
especies que habitan espacio
Suelo Fertilizacion de suelos Cambio o alteracion de condiciones del
suelo.
Agua Uso priorizado de agua Reduccion de recurso hidraulico para la
parael producto zona ycontaminacion de este por
utilizacion de productos agroquimicos
Aire Cambio climatico Por la siembra de los arboles y su
o crecimiento, la circulacion de aire no sera
Abidtico la acostumbrada.
Ruido N/A No se utiliza maquinaria pesada que cause
sonidos fuera de lo comin en la zona
Gases Utilizacidn de Emanacion de CO2
agroquimicos para tratar
el suelo
Salud Dario asalud de Por la manipulacién incorrecta de
trabajadores agroquimicos se genere en € persona
intoxicaciones.
Social
Generacion de Fomentar trabajo Mayor nimero de interesados en €
empleo producto que en las cosechas normales
Calidad de Vida Mejoraensucalidadde Al emplear personas del sector que no

vida

contaban con trabajo, se mejora su calidad
devida

Fuente. Construccioén del autor

11.10.3.

Calculo de huella de carbodn
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Cantidad Unidades Frecuencia  Factor Unidades _IE_g:iaslién Unidad
Plantacién

Plantulas 3.000 Plantula 2 - (K;(g)z/Gd
Agua 306258 o Egig 48 - e
Fertilizante Organico  15.000 Kg 1 - égz/(;d
Fertilizante Quimico 3750 Kg 1 - égz/(;d
Herbicidas 50 Ga 1 i égZIGaI
Fungicidas 13 Ga i i égZIGaI
Insecticidas 13  Ga 1 ] cK:(g)2/Ga|
% Cal Dolomita 150  Unidad 1 - (E(Z)z/ed
% Elementos Menores 2500 Kg 1 T CcO2/Gal
g Gasolina 5 Cenciona 10 4 Corea 4320 cJyca

2 c , . . Kg
z orrectivos 75  Unidad 1 CcO2/Gal
E Foliar 13 G 1 - Cosica
5 Coma 10 kit : - Couca
s menores ® Kit ! * Cozea
Fumigadora Manual 35  Unidad 1 i égZIGaI
Bomba de espalda 35  Unidad 1 - (K;(g)2/(33|

Gasolina , Ga/ud 0 Kg ge1 K9
(Motosierra) Funcional 8 CO2/Ga CO2/Gd

M onitoreo

Gasolina (Moto) 54 oo 20 g cozica 3802 Bo/ca
Fertilizante Orgénico 7500 Kg 1 - Egz/(;d
\F;?g?lat;ria(Actas i 80 Taonario 1 - égZ/G a
s B Kit . - Cosica




Continuacion Tabla 79 Calculo huella de carbén
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Cantidad Unidades Frecuencia  Factor Unidades Eg:;'on Unidad
Capacitaciones
kWh/ Kg Kg
el gl e 2 sesion g CO2/kWh 3 cooca
. kwWh/ Kg Kg
Video Beam 2 sesion 10 CO2/kWh 2 cozcd
kwWh/ Kg Kg
I mpresora 1 sesion 109 CO2/kWh L cozca
. Gal / ud Kg Kg
Gasolina (Carro) 120 Funcional 20 8 CO2/Gal 19.560 CO2/Gal
i kWh/ Kg Kg
Energia Eléctrica 170 56N 10 0 CO2/KWh 231 CO2/Gal
Papeleria (Material . _ Kg
Didéctico) 20 Lmess 2 CO2/Gal
Monitoreo
. Gal /ud Kg Kg
Gasolina (Moto) 74 Funcional 20 8 CO2/Gal 12.062 CO2/Gal
. L Kg
Fertilizante Organico 7500 Kg 1 - COGa
Papeleria (Actas de . _ Kg
Visita) 120  Taonario 1 CO2/Gal
Herramientas . Kg
menores &N 1 © CO2/Gal
- Recoleccion de Cosecha
Q o
g Canadtillas 700 Unidad 2 CO2/Gal
§ Revisién y Lavado
 agpm 1000 Ga/Kg 12 . Kg
N ' CO2/Gal
o
I . kwh/ Kg Kg
i EnergiaEléctrica 80 jornada 12 0 CO2/kWh 131 CO2/Gal
Empaquey Etiquetado
. . Kg
Canastillas 700  Unidad 10 " CO2/Gal
. . Kg
Etiquetas 4200 Unidad 12 " CO2/Gal
. Kg
Pallets 500  Unidad 12 " CO2/Gal
i kwh/ Kg Kg
Energia Eléctrica 120 jornada 12 0 CO2/KWh 196 CO2/Gal
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Continuacion Tabla 79 Calculo huella de carbén

Cantidad Unidades Frecuencia Factor Unidades Eg:'asl'on Unidad
Transportey disposicién en puerto
. - Gal / ud Kg Kg
Gasolina (Camion) 226 Funcional 12 10 CO2/Gal 27.527 CO2/Gal
. Gal /ud Kg Kg
Gasolina (Buque) 11.412 Funcional 12 10 CO2/Gal 1.390.010 CO2/Gal

En & Anexo E se encuentra el Plan de gestion ambiental: donde se detalael Andlisis pestel, Ciclo
deviday laHuellade carbono

Fuente. Construccion del autor.

11.11. Plan de Gestién de Adquisiciones

11.11.1 Definicion y criterios de valoracion de proveedor es.
El proyecto buscafortal ecer |0s procesos de exportaci on de pequerios productores de Aguacate

Hass al mercado de Estados Unidos, en €l cual intervienen cinco componentes basicos:

11.11.1.1. Componente de Caracterizacion.

Dirigido alos productores de Aguacate Hass en lafase de cosechapara el cumplimiento delas
condiciones del mercado internacional; en el proceso de identificacion de pequefios productores y
las organizaciones, se tendran en cuenta las comercializadoras internacionales del producto
presentes en |os nucleos productivos, asegurando la comercializacion del aguacate intervenido por
el proyecto. A fin de generar el cumplimiento cada productor en BPA para el mercado americano,
afin de formular planes de accidn para su implementacion, se realizara un andlisis de suelos y de

agua parariego y aplicaciones.



Exportacion de Aguacate Hass 207

En este componente el proveedor seleccionado serael que genere ladotaci dn que debe cumplir
con las normas de seguridad industrial, asi como parael caso delapapeleriaadutilizar, el proveedor
debe entregar |os formatos para que sean validados previamente por € ICA y que estos certifiquen

gue cumplen con los requisitos minimos para la exportacion.

11.11.1.2. Componente sanitario.

Mejorar la informacién del estado fitosanitario del cultivo en los principales nucleos
productivos; se realizara un diagnostico de las principales plagas y enfermedades que afecten la
admisibilidad y el mercado internacional del cultivo de aguacate en las organizaciones de
productores localizados en e nicleo productivo identificado para la intervencion del proyecto
(Antioguia- Guarne). Unavez finalizado € proyecto, se conformaraunared sanitaria, que generara

las estrategias de sostenibilidad de este instrumento.

Asi mismo la seleccion de proveedores para la adquisicion de insumos y herramientas, se
realizara por medio de un proceso de seleccion que evaluara el precio, alcance y tiempo de entrega,

quien se guste alos requerimientos propios del proyecto.

11.11.1.3. Componente de acompariamiento técnico a productores.

Por cada visita gjecutada se registrara en la ficha de asistencia técnica cada observacion
encontrada en aras de dar soporte sobre |0s parametros técnicos y sanitarios que debe tener € fruto
paralaexportacion. En este punto se dotard de algunas herramientas, insumos, equiposy utensilios
paramejorar sus préacticas de pos-cosechay de estimacion de algunos parametros claves de calidad

del fruto para exportacion, segin e grupo de implementacién en que se encuentre.

11.11.1.4. Componente de fortalecimiento empresarial y desarrollo sostenible en la zona.



Exportacion de Aguacate Hass 208

Este componente contempla implementar una estrategia piloto para pequefios productores de
Aguacate Hass para  promover el acceso al mercado internacional .
Bajo la contratacion de proveedores logisticos y de orientacion en capacitaciones, |as cual es serén
dirigidas a asistentes técnicos, productores y demas actores regionales se evaluara e limite
maximo de residuos, sobre el manejo de las plagas méas importes del aguacate Hass, talleres para
ilustrar sobre | as diferentes exigencias del mercado de Estados Unidos, un estudio de mercado para
precisar los gustos, preferencias y posibles clientes del aguacate en este mercado, misiones
comerciales y tecnoldgicas a este mercado y la realizacion de reuniones para acercar a los
exportadores entorno a fortalecer o acompaniar el plan de trabajo parala admisibilidad al mercado

americano.

11.11.1.5. Componente de comercializacion.

Con d fin de realizar de la mejor manera € proceso de adquisicion y de comercializacion se
realizara la seleccion de un proveedor que apoyard la adquisicion de las plantulas, compra de
Canastas y de pallets que cumplan con los parametros fitosanitarios en viveros autorizados por €l
ICA y caracteristicas del proyecto. Este también sera el encargado de ubicar € mejor transporte
aadquirir parallevar lamercanciaa puerto de exportacion el cual debe ser el mejor en cuanto a

costos y preservacion de lacarga.

11.11.1.6. Enfoque de gestion de adquisiciones.
Lagestion de Adquisiciones para el proyecto se realizarateniendo en cuenta cada componente
gue lo integra. Por €ello, se requerird un maximo de tres proveedores para cada uno y de estos se
evaluara cua es € que més le conviene a desarrollo del proyecto segin costos, garantias,

rentabilidad y estabilidad de este en el mercado.
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El equipo de trabgjo solicitara de cada uno de ellos la informacion necesaria para evaluar su
compromiso y que en €l desarrollo del proyecto no se pierdae cumplimiento delasnormasICA 'y
BPA paralacosechay exportacion de aguacate Hass.

Toda aprobacion y decision tomada en el comité de compras respecto a los proveedores que
participaran en el desarrollo del proyecto quedaran consignadas en los libros que se ubicaran en la
oficinade Bogot4, lo anterior con €l fin de tener |os documentos necesarios por cada proveedor.

Para |a gestion de adquisiciones se contara con un gerente de proyectos el cual esta limitado

parareadlizar contratacion, todas las adquisiciones seran aprobadas por € comité de compras.

11.11.2. Criterios de contratacion, g ecucién y control de comprasy contratos.

11.11.2.1. Definicion de las adquisiciones.

Tabla 80 Adquisiciones

DEFINICION DE ADQUISICIONES

TIPO DE DOCUM FECHA
CDO SOW JUSTg:’llCACI CONTRA EN PRE?_UOPUES %PAR;I'\CIZIPACI ADQUISICI
TO TACION ON
Contrato de
Es el elemento precio fijo
principa y mas 14/12/2020
1 P?;?glas primordial para  honorarios RF':'% 90.000.000,00 3,9%
lagjecucion del con
proyecto incentivos
(FPIF)
21 kits - Serequiereya
I_nsumos para quese ha(:(_a Contrato de
implementac  entrega de kits precio fijo RFQ - 14/12/2020
2 ion de paraidentificar cerrado REP 31.500.000 1,4%
labores adquisicion de (FFP)
culturales - personal en
Dotacion campo
. Son Contrato de
10 kits - herramientas o fii RFQ -
3 herramientas  necesarias para prer:lc;duo REP 15.000.000 0,6% 14/12/2020
paracosecha llevar acabo la c(equrzp)o

cosecha
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Continuacién Tabla 80 Adquisiciones

FECHA
TIPO DE DOCU
0,
CDO SOW JUSTI(;LCACI CONTRA  MENTACI PRE?UOPUES A)PAR'(I')II\?IPACI ADQUISICI
TO ON ON
Para poder
200 controlar el Contrato de
4 talonarios 'monltoreo y.I f’:l precio fijo RFQ - RFP 4.000.000 0.2% 14/12/2020
- Actas implementacion cerrado
deVisita del plan de (FFP)
trabajo
75 bultos
Fertilizan Insqmos Contrato de
te MECeBNOSPAR  preciofijo 14/12/2020
5 C as actividades - .000. 4%
Quirmico | ividad cerrado RFQ - RFP 9.000.000 0,4%
deplande
Compues . (FFP)
trabajo
to (Bulto
50 Kilos)
600 Insumos
bultos - necesarios para
Fertilizan  las actividades om0 ¢°
6 te de plan de pcerr i c’) RFQ-RFP  12.000.000 0,5% 14/12/2020
Organico trabgjo (FFP)
(Bulto 50
Kilos)
150 Insu_mos Contrato de
unidades ~ coeriospara precio fijo 14/12/2020
7 -l las actividades carrado RFQ - RFP 2.250.000 0,1%
Dolomita d?rglbz.]:e (FFP)
.75 Insqmos Contrato de
unidades  necesarios para recio fiio
8 - las actividades pcerr i c‘) RFQ-RFP  1.875.000 0,1% 14/12/2020
Correctiv deplande (FFP)
0s trabgjo
50 Insu.mos Contrato de
alones - Necesaos para precio fijo 14/12/2020
9 3erbici da las actividades cerrado RFQ - RFP 3.500.000 0,2%
deplande
s trebejo (FFP)
. Insu_mos Contrato de
50litros-  necesarios para recio fiio
10 Insecticid  lasactividades pcerr " é RFQ-RFP  2.250.000 01% 14/12/2020
as deplande
trabajo (FFP)
. Insu_mos Contrato de
50litros-  necesarios para recio fiio
11 Fungicida lasactividades pcerr " é RFQ-RFP  1.500.000 0,1% 14/12/2020
s deplande (FFP)

trabgjo
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Continuacién Tabla 80 Adquisiciones

FECHA
TIPO DE DOCU
0,
C[()) SOW JUSTI(;]CACI CONTRA MENTACI PRE?—UOPUES A)PAR'(I')I’\?IPACI ADQUISICI
TO ON ON
Insu.mos Contrato de
50litros- 0S para precio fijo 14/12/2020
12 . las actividades RFQ - RFP 2.500.000 0,1%
Foliar cerrado
deplande (FFP)
trabajo
Insu_mos Contrato de
50 bultos-  necesarios para recio fiio
13 Elementos lasactividades pcerr o (i RFQ-RFP  7.000.000 0,3% 14/12/2020
Menores deplande (FFP)
trabajo
) 35 Herrar_nn enta Contrato de
unidades-  necesarios para recio fiio
14 Bombade lafumigacion pcerr d (i RFQ - RFP 11.900.000 0,5% 14/12/2020
Espaldade (FFP)
201ts
) 3 Herraml enta Contrato de
unidades-  necesarios para recio fiio 112/
15 Pdla, laerradicacion P 1 RFQ-RFP  4.025.000 0.2% 14/12/2020
. . cerrado
Palin, y guste del (FFP)
Machete predio
Paraindicar
como es €l plan
1- detrabajoy que Contrato de
1 C¥Xted  actividadesse - precofijo e pen 4000000 0,2% 17/02/2020
on deben gjecutar cerrado
Personal dentro del (FFP)
desarrollo del
proyecto
Realizar
fortalecimiento
10- .
o S0cio Contrato de
Capacitaci empresarial recio fijo 102/
17 én presanay b 1 RFQ-RFP  50.000.000 2,1% 17/02/2020
Productor dar visibilidad a cerrado
s las actividades (FFP)
quese
gjecutaran
20 . Contrato de
cartillas- Fortalecimiento recio fijo
18 ; de Preciomio prqQ- RFP 900.000 0,0% 17/02/2020
Material Citaciones cerrado
Didactico ¥ (FFP)
20 afiches  Fortalecimiento C(:géir?(f)i %e
19 - Materia de D RFQ-RFP 400.000 0,0% 17/02/2020

Didéctico capacitaciones (FFP)
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Continuacién Tabla 80 Adquisiciones

FECHA
TIPO DE DOCU
0,
CE? SOW JUSTI(;lICACI CONTRA MENTACI PRE?UOPUES A)PAIR;'(I')II\?IPAC ADQUISICI
TO ON ON
60 viges- Transporte de Contratq .de
precio fijo
Transporte cargaalos con ai UStes
20  apuerto puertos y aue RFQ-RFP  42.092.460 1,8% 1/03/2021
econdémicos
Buenavent completar la .
ura exportacion de precios
(FPEPA)
Contrato de
- Transporte de -
60 viges- precio fijo
Transporte cagaalos con gjustes 1/03/2021
21 puertosy o RFQ - RFP 49.575.240 2,1%
apuerto econdmicos
completar la .
Cartagena exportacion de precios
o (FPEPA)
Contrato de
precio fijo
Insumos .
700 - necesarios para mas 15/02/2021
22 honorarios  RFQ - RFP 252.000.000 10,8%
canastas lacargade con
exportacion . :
incentivos
(FPIF)
Contrato de
Insumos precu? fijo
500- necesarios para mas 15/02/2021
23 honorarios RFQ - RFP 60.000.000 2,6%
pallets lacargade con
exportacion . :
incentivos
(FPIF)
24 meses - Espamo Contrato de
Arriendo requerido para precio fijo 1/01/2020
24 L la operacion RFQ 72.000.000 3,1%
Oficina - . cerrado
Bogoté administrativa (FFP)
del proyecto
Herramientas
24 meses - requerido para  Contrato de
25 Arr!endo Ia(,)pe.ram on precio fijo RFQ 36.000.000 1.5% 1/01/2020
Equipo de técnicay cerrado
Computo administrativa (FFP)
del proyecto
. Insu_mos Contrato de
4 kits - necesarios para recio fiio
26  Papderia  laoperacion " J RFQ 7.200.000 0.3% 1/01/2020
Oficina administrativa cerrado
(FFP)

del proyecto




Exportacion de Aguacate Hass 213

Continuacién Tabla 80 Adquisiciones

FECHA
CO SO JUSTIFICACI TIPO DE DOCU PRESUPUES ~ %PARTICIPACI  ADQUISICI
. CONTRAT MENTACIO
D w ON TO ON ON
o} N
; $ 772.467.700
TOTAL, Tc;tal $ '%glljn
ADQUISICIONES explicacion clase
% DE 33,2%
PARTICIPACION
$ 772.467.700
VALOR
PRESUPUESTO DEL $ 2.328.147.700
PROYECTO TOTAL
Fuente. Construccioén del autor.
11.11.3 Seleccion y tipificacion de contratos.

11.11.3.1. Tipo de contrato por uso.
En e desarrollo del proyecto parala cosecha y exportacion de Aguacate Hass a los Estados
Unidos, se generdla politica de redlizar contratacion de adquisisciones bajo la firma de contratos
de precio fijo en sus tres modalidades, teniendo en cuenta los diferentes insumos, herramientas y

Servicios que requiere e proyecto para su correcta e ecucion.
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DEFINICION

El tipo de contrato de uso méas comun es el (FFP). Es €l
preferido por la mayoria de las organizaciones
compradoras, dado que el precio de los bienes se fija a
comienzo y no esta sujeto a cambios, salvo que se
modifique el alcance del trabajo

TIPO DE
CONTRATO
Contrato de preciofijo
cerrado (FFP)
Contrato de precio fijo mas
honorarios con incentivos
(FPIF)
Contrato de
preciofijo

Este acuerdo de precio fijo confiere cierta flexibilidad al
comprador y al vendedor, ya que permite desviacionesen
el desempefio, con incentivos financieros ligados al
cumplimiento de las métricas acordadas. Por lo general,
estos incentivos financieros relacionados con |0s costos,
el cronograma o del desempefio técnico del vendedor.

En los contratos (FPIF) se fijaun precio tope y todos los
costos que superen dicho precio tope son asumidos por el
vendedor.

Contrato de preciofijo con
aj ustes econdmicos de
precios (FPEPA)

Este tipo se utiliza cuando € periodo de desempefio del
vendedor abarca un periodo considerable de afios, o
cuando los pagos se efectlian en una moneda diferente.
Se trata de un contrato de precio fijo, pero con una
disposicién especiad que permite ajustes finales
predefinidos al precio del contrato debido a cambios en
las condiciones, tales como cambios inflacionarios o
aumentos (o disminuciones) del costo de productos
especificos.

Fuente. Construccioén del autor.

11.11.3.2. Riesgos de Adquisiciones.

En razon a el acance del proyecto de cosecha y exportacion de Aguacate Hass a el mercado

de los Estados Unidos y basados en la guia PMBOK, se identifican los riesgos que se pueden

presentar dentro de la gecucion del mismo, a no realizar un buen filtro o contratacion de

proveedores. Por |0 anterior se realizaun andlisis cuantitativo de cada uno de los riesgos, asi como

un control parareducir dicho impacto en el proyecto.

11.11.3.3. Matriz de riesgos.
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En laTabla 82, selistan y ponderan los riesgos a |os cuales esta expuesto € proyecto en su

desarrollo.

Tabla82 Matriz deriesgos

Matriz deriesgos

Andlisis
ID Riesgo Probabilidad Impacto Resultado cuantitativo
1 Faltadeinventario por parte del proveedor 0,1 04 0,04 Bajo
Aumento en la cantidad de predios
2 caracterizados 0,5 0,2 0,10 Moderado
Demoras en la entrega de herramientas o
3 insumos 0,3 0,4 0,12 Moderado
4 Malacaidad en los insumos 0 herramientas 0,1 0,8 0,08 Moderado
No contar con servicio de transporte a puerto a
5 tiempo 0,5 0,8 0,40 Alto
6 No contar con proveedores en lazona 0,3 0,2 0,06 Moderado
7 Bloqueo en las vias de acceso a municipio 0,5 0,8 0,40 Alto
8 Error en las cantidades entregadas por pedido 0,1 0,2 0,02 Bao
No contar con servicio de transporte adecuado
9 (capacidad de carga) 0,1 0,8 0,08 Moderado
Problema con el tallgje del kit de identificacion
10del equipo de trabajo 0,1 04 0,04 Bao
Probabilidad Amenaza
09 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72
0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56
05 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40
0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24
0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08
Escala 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8

Fuente. Construccioén del autor
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11.11.3.4. Determinacion de Costos.
Los costos del proyecto en la adquisicion de proveedores se determinaron evaluando €
documento RFQ que cada uno de ellos proporciond dentro de | os criterios que se tuvieron presente
fueron los beneficios que le generarian a proyecto, si son rentables en cuando a presencia en €

mercado.

Se hizo gran énfasis en la confirmacion de los insumos requeridos, las fechas de entrega bajo
las cuales se comprometen, las garantias de calidad y las contragarantias o respaldos que se

tendrian.

Al ser un proyecto de insumo de materiales como |as plantul as se genera una gran evaluacion
del cumplimiento de normas ICA para que |o que se tiene planteado para desarrollo y exportacién

cumpla el cronograma a cabalidad.

11.11.3.5. Documentacion normalizada para las adquisiciones.
Seguin la gjecucion del proyecto se establece que |os documentos de |as licitaciones incluyen
solicitud de cotizacion y solicitud de la propuesta. Y a que la decision de seleccion del proveedor

se basaen €l precio y en algunos casos la capacidad o enfoque técnicos.

* RFQ: es un proceso de negocio estéandar cuyo fin esinvitar alos proveedores a un proceso
de licitacion para productos o servicios. Una de las cuestiones béasicas para realizar un proceso de
compras beneficioso y rentable, reside en e desarrollo de un RFQ bien definida, clara y
transparente. Es un documento que se basa en € precio, informacion sobre € producto requerido,
confirmacion de dicho producto, compromisos en las fechas de entrega, condiciones de pago,

garantias en la calidad de |los bienes y productos.
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* RFP: es un documento que contiene las bases y premisas para que los proveedores realicen
Sus propuestas técnicas, funcionales y econdmicas sobre una necesidad del proyecto. Debe ser
detallado lo suficiente como para que los proveedores conozcan exactamente cual es su situacion
actual, en qué consiste su compafia, qué dimensiones tiene y por supuesto, cudles son las
funcionalidades requeridas, tiempos, precios y bgo qué términos y condiciones se haran los
Negoci s en conjunto.
11.11.3.6. Restricciones.
11.11.3.6.1. Alcance. El alcance del proyecto en primer medida se enfoca en la
implementacion de un plan de mango fitosanitario que permita mejorar la productividad,
competitividad e incrementar las exportaciones del sector agroindustrial del municipio por medio
del aguacate Hass hacia Estados Unidos, en este sentido la propuesta busca mejorar la
competitividad y productividad por medio de asistenciatécnicaalos productores vecinos a predio
exportador para € acceso a nuevos mercados internacionales que cuentan con restricciones

fitosanitarias, inocuidad y de manejo para el acceso a susterritorios.

Adicional a esto, la propuesta busca en segunda instancia desarrollar las capacidades socio
empresariales del nucleo productivo, para llegar a objetivo de ser uno de los principales
productores y exportadores de aguacate Hass en e municipio, generando un impacto
socioecondémico en lazona aumentando €l empleo y me orando las condiciones productivas de los

predios con miras a la exportacion.

11.11.3.6.2. Tiempo. Las adquisiciones tendran unadurabilidad de 24 meses, dado que €
proyecto estadividido en dos etapas, Etapal: Fortalecimiento y Etapall: Exportacidn, enlas cuaes
la contratacion a proveedores se realiza periddicamente seglin € cronograma y la necesidad de

insumos, herramientas y equipos para la correcta gjecucion del proyecto
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11.11.3.6.3. Costo. Para € desarrollo de plan de adquisiciones, se emitira una solicitud
de cotizacion RFQ a cada uno de los proveedores interesados en participar en €l proyecto, en la
cual listen los precios de los insumos, herramientas y equipos requeridos seguin | as necesidades del

proyecto.

Lo anterior, con € fin derealizar un cuadro comparativo que evidencie laoscilacion de precios
ofrecidos por cada uno, segun la ofertade mercado y poder seleccionar el proveedor que garantice

el mejor precio, fechas de entrega, condiciones de pago y garantias en la calidad.

Tabla 83 Costos

ITEM INSUMO PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3

1 Plantulas 8.500.000 90.000.000 91.800.000

Insumos para implementacion

de labores culturales 40.000.000 31.500.000 30.500.000

herramientas para cosecha
3 Bomba de Espaldade 20 Its 40.500.000 30.925.000 30.300.000
Pda, Palin, Machete

Fertilizante Quimico Compuesto
(Bulto 50 Kilos)
Fertilizante Orgénico (Bulto 50
Kilos)
Cal Dolomita
4 Correctivos 35.500.800 41.875.000 40.355.000
Herbicidas
Insecticidas
Fungicidas
Foliar
Elementos Menores

5 Canastas 210.500.000 252.000.000 230.000.000

6 Pallets 72.000.000 60.000.000 65.000.000

Fuente. Construccion del autor.

11.11.3.7. Proceso de aprobacion de contratos.
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El procedimiento de plan de compras cuenta con un gerente de proyectos y €l comité de
compras, los cuales tomaran | as decisiones correspondientes en cuanto a contratacion. Paraello, se

deben seguir unos lineamientos los cuales se describen en la Figura 43.

Generar listado de
insumos necesarios para
la ejecucion del
proyecto

Firma de contrato y

Evaluacion de propuesta e e

Clasificar los insumos de
acuerdo a sus
similitudes

Solicitud de oferta para Generacion de matriz de
contrato trazabilidad

Solicitar cotizaciones a

minimo 3 proveedores a Solicitud de
cada una de las documentacion
clasificaciones

Citar a comite Acta de seleccion y
técnico/ambiental para aprobacion de
evaluar las cotizaciones proveedores

Figura 42 Proceso de apr obacion de contratos

Fuente. Construccion de autor.

11.11.3.8. Criterios de Decision
Para la seleccion de proveedores se plantean seis criterios bgjo los cuales se evaluardn y
determinaracual es el que més se gjustaalas necesidades del proyecto, guiados por la calificacion

interna dada para determinar si este es bueno, regular o malo.
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Tabla 84 Criterios de decision

ID NOMBRE DESCRIPCION ESCALA PONDERACION
CALIFICACION
1 Capacidad del proveedor Que cuente con la totalidad de los * Bueno Mayor oigua a
insumos requeridos para cumplimiento * Regular 70%
al contrato + Mado
2 Calidad Que cumpla con los estandares de * Bueno Mayor o igual a 85%
calidad requeridos para el proyecto *  Regular
+ Mao
3 Costo Los precios ofrecidos deben estar * Bueno Mayor o igual a 60%
enmarcados dentro del rango de precio * Regular
de mercado y que se gusten a € « Mao
presupuesto del proyecto.
4 Fecha de entrega Cumplimiento estricto en el cronograma * Bueno Mayor o igual a 90%
de entregas * Regular
+ Mao
5 Desempefio de trabgjos Tener experiencia en la entrega de  Bueno Mayor o igual a 70%
anteriores insumos, en proyectos similares a *  Regular
desarrollar, que tengan referencias « Mao
comerciales satisfactorias y  sean
reconocidos en el mercado
6 Alcance geografico Acceso azonasrurales * Bueno Mayor o igual a 90%
* Regular
« Mao
CALIFICACION:
BUENO Mayor a 80%
REGULAR Entre el 60% — 79%
MALO Menor o igual a’59%

Fuente. Construccioén del autor

11.11.4. Cronograma de compras con la asignaciéon deresponsable.
Para poder iniciar labores que desarrollan € proyecto es necesario la adquisicion o comprade

unos insumos, herramientas y equipos, de los cuales se entrega un listado a cada uno de los
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proveedores que se quiere postular para la participacion del proyecto, con el fin de que estos

entreguen o radiquen para cada uno de ellos cual seriael costo que tendria.

En la Tabla 85 se relaciona € cuadro comparativo de las cotizaciones presentadas por tres

proveedores seguin e plan de adquisiciones.

Tabla 85 Cronogramas de compras

ITEM INSUMO PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3

1

Plantulas

8.500.000

90.000.000

91.800.000

Insumos para implementacion de
labores culturales

40.000.000

31.500.000

30.500.000

Herramientas para cosecha
Bomba de Espalda de 20 Its
Pala, Palin, Machete

40.500.000

30.925.000

30.300.000

Fertilizante Quimico Compuesto
(Bulto 50 Kilos)

Fertilizante Organico (Bulto 50
Kilos)

Cal Dolomita

Correctivos

Herbicidas

Insecticidas

Fungicidas

Foliar

Elementos Menores

35.500.800

41.875.000

40.355.000

Canastas

210.500.000

252.000.000

230.000.000

Pallets

72.000.000

60.000.000

65.000.000

Fuente. Construccion del autor

11.11.4.1. Calificacion de proveedores.

Posterior ala entrega de las cotizaciones por parte de |os proveedores el comité de comprasy

el gerente de proyectos realiza una calificacion segun los criterios de seleccion dados como:
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capacidad, calidad, costo, fecha de entrega, experienciay alcance geografico, la cual determinara

el proveedor idoneo paralaadquisicion y firma de contrato.

Tabla 86 Calificacidn de proveedores

CRITERIO PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3
Capacidad 75% 90% 80%
Calidad 60% 80% 70%
Costo 90% 70% 85%
Fecha de entrega 95% 95% 50%
Experiencia 80% 70% 40%
Alcance geogréfico 60% 95% 50%

77% 83% 63%

11.11.4.1.1. Etapa de Control. En razén a los riesgos que se pueden presentar en la
gjecucion del proyecto en e &rea de adquisiciones, se evallian las medidas preventivas'y de control
aimplementar con €l fin de mitigar los riesgos en €l proyecto, las cual es estén descritas en la Tabla
87.

Tabla 87 Control
DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROL

1. Faltadeinventario por parte del proveedor Realizar solicitudes oportunas, con tiempo
anticipado a la fecha del requerimiento o de
necesidad

2. Aumento en la cantidad de predios Renegociar las cantidades requeridas para el

caracterizados desarrollo del proyecto con €l proveedor
3. Demoras en la entrega de herramientas 0 Realizar  solicitudes oportunas, con tiempo
iNnsumos anticipado a la fecha del requerimiento o de
necesidad

4. Mala caidad en los insumos o Solicitar certificadosde calidad y muestras antesde
herramientas laentrega oficial
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DESCRIPCION DEL RIESGO

CONTROL

1. No contar con servicio de transporte a
puerto atiempo

Monitorear las rutas para coordinar con €
proveedor del servicio

2. No contar con proveedores en la zona

Negociar con los proveedores de las capitales que
puedan llevar €l insumo hastael Municipio

3. Bloqueo en las vias de acceso a municipio

Monitorear las rutas para coordinar con e
proveedor del servicio

4. Error en las cantidades entregadas por
pedido

Tener cuadro de control actualizado que permita
solicitar adecuadamente las cantidades con un
porcentaje de reserva adicional .

5. No contar con servicio de transporte
adecuado (capacidad de carga)

Realizar orden de pedido en cada una de las cargas
con especificaciones claras.

6. Problema con € tadlge del kit de
identificacién del equipo detrabgo

Redlizar orden de pedido en cada una de las
entregas con especificaciones claras.

11.11.41.2

Cierre. Se gjecutara un acta de entrega a conformidad de los insumos, bajo

esta se realizara el Ultimo pago al proveedor. De requerir nuevamente insumos sera generado un

documento de adicion - otro si que especifique la nueva orden de requerimiento.

11.11.1.2. Métricas de desempefio.

Una vez, € proveedor de cumplimiento al objeto para e cua fue contratado, e comité de

compras y el gerente de proyectos realizara una calificacion de desempefio la cua tiene como

objetivo determinar si en algun momento se vuelve a generar relacion comercial.
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Tabla 88 Métricas de desempefio

ID NOMBRE DESCRIPCION  ESCALA DE CALIFICACION PONDERADO
1  Desempefio Semides € Notable: Mayor igua a
notable trabajo es nueve
importante 1. Cumplimiento con entregas segun
cronograma.

2. Cumple con requisitos técnicos y
pardmetros de calidad exigidos segln
las especificaciones técnicas.

3. Disponibilidad de iNnsumos,
herramientas y equipos, asi como
asistenciatécnica

2  Desempefio Semided trabgjo  Confiable: Mayor o igual a
confiable si es honesto ) o ocho y menor
1. E prpveedor sigue procedimientos de que nueve
seguridad.

2. Presentacion de informe de sistema de
gestion y salud en € trabagjo.

3 Desempefio Semided trabajo  Riesgo: Mayor o igual a
riesgoso s es apurado ] ] ) cinco 'y menor
1. Riesgo financiero del proveedor que ocho
4  Desempefio Critico: Menos a cinco

critico Semides €

trabajo es peligroso 1. Cumplimiento en tiempos de entrega y

calidad del producto

2. Tiempo necesario para reaccionar a
cambios en precio, entregay pagos.

Fuente. Construccioén del autor.
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12. Conclusiones

Seguin € estudio realizado, € terreno del estado colombiano es totalmente apto para la
siembray desarrollo de siembray exportacion de Aguacate Hass.

Larentabilidad del proyecto esta estimada en un rango entre el 43% y el 55% con respecto
a lainversion tanto estatal como de la empresa a través del crédito de apalancamiento,
esperando pasar e punto de equilibrio a partir del mes 16 del proyecto, acumulando
ingresos desde 459 millones de pesos a un 50% de eficiencia productiva.

La ofertay demanda es considerablemente buena teniendo en cuenta que e producto cada
vez es mas apetecido tanto localmente como internacional mente.

El referente legal para poder realizar o gjecutar €l proyecto no es amplio ni costoso, lo cual
hace alln mas desarrollable el proyecto.

El involucrar alos duefios de cada uno de | os terrenos |os hace conocedores del proceso y
los hace querer tener mayor participacion gracias a las ganancias que pueden tener. Asi
como lacuidade latierray gque esta no queda muerta o dafiada para una proxima siembra.
El proceso de colaboracion requerido para €l correcto desarrollo de las actividades del
proyecto permitird incrementar € crecimiento socid y econdmico de la region,
desarrollando nucleos productivos incrementales, que llevaran a tener un municipio libre

de plagas apto para la exportacion desde cualquier predio participante.
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