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Tabla 1: Siglas

SIGLA SIGNIFICADO

TABLA DE SIGLAS

Asociacion Internacional de Expertos Cientificos en

AIEST Turismo
ASOHECO Asociacion de Hoteleros Ecoturisticos de Nuqui y Bahia
Solano
CMMAD Comision Mundial sobre el Ambiente y el Desarrollo
CGSM Ciénaga Grande de Santa Marta
COLPARQUES Organizacion Parques Naturales de Colombia
CORPAMAG Corporacion Auténoma del Magdalena
IBA/AICA Area de Importancia Internacional para la Conservacion
de Aves
IGAC Instituto Geogréfico Agustin Codazzi
INVEMAR Instituto de Investigaciqnes Marinas,y Costeras José
Benito Vives de Andréis
MADS Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
OoMT Organizacion Mundial de Turismo
PMA Plan de Manejo Ambiental
PNUMA Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
STE Sector Turistico en Espafia
SFF Santuario de Flora y Fauna
UAESPNN Unidad Administrativq Especial del Sistema de Parques
Nacionales Naturales
UICN Union Internacional para la Conservacion de la

Naturaleza
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1. INTRODUCCION

Colombia a diferencia de otros paises cuenta con gran diversidad de
ecosistemas donde encontramos innumerables especies que colocan al pais
dentro de los primeros lugares de biodiversidad, como se muestra a

continuacion:

Tabla 2: Posicion mundial en cantidad de especies por grupo taxonémico

GRUPO POSICION MUNDIAL CANTIDA DE ESPECIES
TAXONOMICO
AVES 1 1865
ANFIBIOS 1 688 — 733
PLANTAS 2 41.000
REPTILES 3 524
MAMIFEROS 5 471

Fuente: Inventario de Fauna y Flora Documento Técnico Instituto Humbolt
2006.

Asi mismo los ecosistemas costeros en el pais contienen una gran parte de
esta biodiversidad aunque con el tiempo han venido sufriendo grandes
cambios y afectaciones en sus ciclos naturales por la accion del ser humano, lo
cual genera deterioro ambiental con la consecuente pérdida de servicios
ecosistémicos necesarios para el mantenimiento de la calidad de vida de los
pobladores?.

L Frost, Darrel R. 2009. Amphibian Species of the World: an Online Reference. Version 5.3.
base e atos Electronica en el link: http://research.amnh.org/herpetology/amphibia/ American
Museum of Natural History, New York, USA. Consultado el 28 de agosto de 2011

% Vilardy, S., y Gonzalez, J.A. (Eds.). 2011. Repensando la Ciénaga: Nuevas miradas y
estrategias para la sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa Marta. Universidad del
Magdalena y Universidad Autbnoma de Madrid. Santa Marta, Colombia. Pg 19
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La Ciénaga Grande de Santa Marta ha sufrido diferentes eventos (como la
construccion de la carretera que comunica Santa Marta con Barranquilla) que
propician el detrimento ambiental, esto adicionado a la falta de
implementacion de proyectos y politicas eficaces para la proteccion,
conservacion, recuperacion y solucion de los problemas socio ambientales que
hoy se viven, generando conflictos con las comunidades locales, que se han

visto afectadas econdmicamente y en su calidad de vida*

La Ciénaga Grande de Santa Marta al ser una regioén con gran diversidad
cultural y natural, la convierte en un lugar estratégico para planear y ejecutar
proyectos referentes a turismo sostenible cuales van a generar desarrollo y
beneficio socioeconémico para la poblacién, ya que los pobladores son los

principales actores dentro de este proyecto.

3 Ibid
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con la informaciéon que proviene de diferentes fuentes tales como
informes técnicos, publicaciones, entrevistas y documentos audiovisuales se
plantea que la deficiente gestion administrativa para la CGSM ha llevado a
diversos problemas ambientales y sociales, catalogandose como una de las
zonas mas deprimidas del departamento del Magdalena. Los municipios que
conforman la CGSM* presentan indicadores de poblacién con necesidades
basicas insatisfechas (NBI)1 entre el 43,5% y el 67,27%. La poblacién que se
encuentra en las zonas rurales de la mayoria de los municipios tiene mas
necesidades basicas insatisfechas que los habitantes de las cabeceras
municipales. No existe una cobertura adecuada de los servicios publicos
minimos; en general la energia eléctrica es el servicio con mayor cobertura
(entre el 73,9% y 96,4%) y por el contrario la cobertura del servicio de
alcantarillado es muy diferente entre los municipios pero con una media menor

con un rango de entre el 1,42% vy el 81,0%.°

La principal actividad econ6mica de las zonas costeras en Colombia es la
pesca, debido no solo a la gran demanda como alimento que requiere la
poblacion sino también como su fuente principal de ingresos. En la actualidad
el problema radica en las practicas inadecuadas como es la recoleccion de
peces gue no han llegado a su etapa de madurez, provocando la pérdida del
poder de recuperacion, generando a través del tiempo una disminucién en la

recoleccion de peces, y una alteracion de la cadena tréfica ecolégica.

La construccion de la carretera Ciénaga-Barranquilla en el periodo de 1956 a
1960. (Adicional a estas intervenciones, durante la década de los 60 y

principios de los 70, el flujo de agua del rio Magdalena hacia el sistema fue

* Municipios de jurisdiccion de la ecorregién de CGSM: Ciénaga, Puebloviejo, Sitionuevo,
Remolino, Pivijay, El Retén, Zona Bananera, El Pifion, Cerro de San Antonio, Salaminay
Aracataca.
® Vilardy, S., y Gonzalez, J.A. (Eds.). 2011. Repensando la Ciénaga: Nuevas miradas y
estrategias para la sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa Marta. Universidad del
Magdalena y Universidad Autbnoma de Madrid. Santa Marta, Colombia. Pg 37
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interrumpido por la construccién de carreteras como la de Palermo-Salamina)®,
la cual caus6 graves problemas ecolégicos y ambientales. Esta obra civil
provoco problemas en la circulacion normal del agua. Alterd el flujo natural de
agua dulce proveniente del rio Magdalena, con el agua salada del mar Caribe,
perturbando las condiciones naturales del sistema y los ciclos hidrobiolégicos

del area.

Como consecuencia a esto se generd una alta salinidad en el agua,
provocando la muerte de aproximadamente un 50% de todo el manglar que
hacia parte  del complejo lagunar y de gran cantidad de especies

hidrobiologicas y sus habitats.

La pesca al ser la principal actividad econdémica de sustento para la poblacion,
se vio afectada de una manera exponencial’ por la baja disponibilidad del
recurso, obligando a los pescadores a utilizar métodos de captura ilegales (ya
qgue al haber menos recurso pesquero, los pescadores pretenden aumentar la
capacidad de captura provocando directamente impactos sobre el ecosistema
acuatico). Si relacionamos ésta problematica con el turismo podemos concluir
gue es una amenaza, porque los principales atractivos turisticos estan
asociados a la riqueza natural y estado de los recursos, que permiten

desarrollar actividades naturales, culturales y de pesca.

De igual manera la sustentacion alimentaria estd relacionada con la
deforestacion del manglar, sobrepasando su capacidad de carga,
disminuyendo la funcién principal para la prevencion de inundaciones y
fendmenos de remocién en masa, de igual manera la calidad del ecosistema

gue sirve como habitat para muchas otras especies.

En relacion con las actividades econémicas de la region, el bajo desarrollo en

cuanto a infraestructura (hoteles, paraderos, restaurantes, tiendas entre otros)

6 Documento Ecosistema Ciénaga Grande de Santa Marta, Corpamag, tomado del link :
http://www.corpamag.gov.co/index.php?ltemid=103&id=115&option=com_content&task=view
Consultado: 10 de Agosto de 2011

7 Proyecto PROCIENAGA
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ha frenado constantemente la implementacion de proyectos de turismo
sostenible en la Ciénaga, ya que la inversion para la adecuacion de las
comunidades es demasiado grande y la disposicion de los pobladores a
cambiar su actividad principal se ve ligada al desarrollo de la region.

Por lo anterior tomamos la actividad econ6mica de turismo sostenible como
una solucion apta para los pobladores de la ecorregion, ya que la amplia oferta
ambiental es la potencial materia prima a explotar mediante la adecuada

conservacion del ecosistema.

Es importante resaltar que la estrategia adecuada para llevar a cabo el fomento
del turismo sostenible en la zona, esta ligada directamente a realizar una
recoleccion y andlisis de informacidon primaria y secundaria sobre aspectos e
impactos ambientales (tanto positivos como negativos) del area de influencia,
gue desde la Administracion y Gestion Ambiental, pueda generar alternativas
para darle solucién y manejo adecuado a dichas probleméticas, ya que si no se
tiene en cuenta el aspecto ambiental, la intensibn para poder expandir el
mercado turistico ser4 un fracaso®, puesto que las variables de gestién
ambiental son las primeras que se deben analizar y tomar alternativas de

solucidn frente a las amenazas y debilidades que se puedan presentar.

En conclusién, la causa principal de dichos problemas planteados
anteriormente, se origina a partir de una inadecuada administracion de los
recursos financieros como naturales y en la falta de disefio y ejecucién de
eficaces y contundentes politicas encaminadas a la conservacion ambiental y
la generacion de estrategias socioecondémicas que conduzcan a aumentar el
turismo de la regidn, que se ven directamente relacionadas a las mejoras en la
calidad de vida, la disminucién de los factores de riesgo, el desarrollo

sostenible y la recuperacién de ecosistemas degradados.®

8 Una Guia simple para la certificacion del turismo sostenible y el ecoturismo- Una publicacién
del Center of Ecotourism and sustainable Development 2009

° Marquez, G. 1997. Ecosistemas como Factores de Bienestar y Desarrollo. Ensayos de
Economia. Universidad Nacional de Colombia. Sede Medellin. Fac. Cien. Hum.
18



3. JUSTIFICACION

El turismo en la costa colombiana, es una de las actividades econdmicas

dindmicas y representativas con un 4,1% del PIB nacional®®, ya que sus

riguezas fisicas, sociales y culturales hacen de ella, un lugar atractivo y

potencialmente turistico, tanto nacional como internacional. Anualmente genera

un porcentaje significativo en cuanto a desarrollo regional y generacion de

empleo, pero no lo suficiente en comparacion con la dinAmica que otros paises

desarrollan en zonas similares®.

El presente documento se desarroll6 por dos razones importantes:

1)

2)

La CGSM posee una gran riqueza ecoldgica de flora y fauna reconocida
y valorada internacionalmente: En 1998 fue catalogada
internacionalmente como humedal RAMSAR y en el 2000 es declarada
como Reserva de Biosfera luego en el 2001, la Ciénaga Grande de
Santa Marta es incluida como area de importancia para la conservacion
de aves (IBA/AICA) dentro de la iniciativa de Birdlife Internacional y la
UICN.*? Estos atributos ecolégicos y ambientales hacen de la Ciénaga
un lugar estratégico para la planificacion, implementacion y desarrollo de
politicas y actividades de turismo sostenible, de las cuales se haga
participe a la poblacion local como oportunidad de desarrollo, progreso

social, econémico, proteccién y restauracién ambiental de la regién®.

La Ciénaga tiene un importante potencial para el turismo sostenible de

bajo impacto y con este trabajo se intenta destacar este valor y plantear

10 Segun informe Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - Oficina Estudios Econdmicos del
12 de diciembre de 2011

11 http://www.parguesnacionales.gov.co/areas/lasareas/salamanca/salaintro.htm Consultado :
26 de Agosto de 2011

12 hhttp://www.parquesnacionales.gov.co/areas/lasareas/cienaga/cienintro.htm . Consultado :
26 de Agosto de 2011

13 http://www.unesco.org/mab UNESCO — MAB Biosphere Reserve Directory. Consultado : 26

de Agosto de 2011
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elementos para su planificacién y los atributos principales que pueden
aprovecharse dentro de rutas turisticas de la zona, apropiadas para
diferentes perfiles de turistas. Adicionalmente, se tiene el turismo como
motor del desarrollo regional dentro del PND, con los siguientes
lineamientos: Fortalecer la institucionalidad y la gestion publica del
turismo a nivel nacional y regional, Mejorar la calidad de los servicios y
destinos turisticos y promover la formalizacion, Fortalecer las
habilidades y competencias del talento humano en funciéon de las
necesidades de la demanda turistica y la generacion de empleo, Mejorar
la gestion en infraestructura de soporte y conectividad para el turismo,
Impulsar la inversion en el sector turistico, buscando la generacion de
valor agregado nacional, Fortalecer el desarrollo de productos turisticos
especializados, Enfocar las iniciativas de promocion turistica por
segmentos especializados del turismo.’* Por los cuales se da un
enfoque holistico a la actividad turistica, la cual trae desarrollo a la
regién donde se aplique.

4 Plan Nacional De Desarrollo 2010-2014, Prosperidad para todos.
20



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer las directrices para el fomento del turismo sostenible en la Ciénaga

Grande de Santa Marta en el marco de la gestion ambiental.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar las actividades y atractivos de turismo actual y potencial en la

Ciénaga Grande de Santa Marta y sus alrededores.

e Realizar la identificacién de los impactos ambientales relacionados con las

actividades turisticas en La Ciénaga Grande de Santa

e Analizar los aspectos sociales, econdmicos, ambientales y legales que
permitan el disefio de las directrices de gestibn ambiental para el fomento
del turismo sostenible en la ecoregion de la Ciénaga Grande de Santa

Marta.
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5. MARCO TEORICO

5.1 TuRrISMO

El ser humano por naturaleza necesita de espacios fisicos, productos y
servicios, como herramienta de descanso para el ritmo de vida que llevan y
como aumento del conocimiento cultural, estas herramientas relacionadas con

la disposicién del tiempo libre que posea cada individuo. *°

“El turismo es la industria més grande del mundo; representa mas del 10% de
todo el empleo y el 11 % del Producto Interno Bruto mundial, y se prevé que el
valor total de los viajes de turismo aumentara a 1.600 millones de ddlares en
2020. El turismo tiene, en tal virtud, un gran y creciente impacto tanto en los

pueblos como en la naturaleza”. *®

El turismo tiene efectos positivos y negativos. El desarrollo y la operacion
inapropiada del turismo pueden degradar el habitat y los paisajes, agotar los
recursos naturales y generar desperdicios y contaminacion. En contraste, el
turismo responsable puede ayudar a crear conciencia para la conservaciony la
cultura local, ademas de llevar consigo oportunidades econémicas a los paises

y las comunidades.

El WWF est4d tomando medidas para reducir los impactos negativos y estimular
el turismo responsable, que mejore no solo la calidad de vida sino también los

recursos naturales y culturales de los lugares de destino turistico®’.

> German E. Marquez Calle Profesor Universidad Nacional de Colombia PhD en Ecologia

Tropical. —Articulo de Turismo, Biodiversidad y Sostenibilidad, 2008
® German E. Marquez Calle Profesor Universidad Nacional de Colombia PhD en Ecologia
Tropical. - Articulo de Turismo, Biodiversidad y Sostenibilidad, 2008
17 Richard Denman, The Tourism Company- 2001 Directrices para el desarrollo del turismo
comunitario. Tomado de: http://icrtcic.wordpress.com/
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La demanda y oferta son dos aspectos de gran importancia que se relacionan
entre si dentro del turismo. La demanda se encuentra asociada al conjunto de
actividades que se llevan a cabo para que personas con intereses particulares
puedan desplazarse desde su lugar cotidiano al espacio objetivo a visitar, por
un lapso de tiempo corto, con fines de ocio, diversién, descanso, aumento del
nivel cultural, sin que estas busquen un fin o remuneracién econémica para el
interesado'®. Por otra parte la oferta se representa en todas las personas,
empresas o instituciones que generan las actividades productivas orientadas a
satisfacer las necesidades de los turistas y por el cual se va a pagar

determinados precios.*®

5.1.1 CIFRAS IMPORTANTES DEL TURISMO:

Las siguientes son las cifras importantes de la actividad turistica en Colombia

e La contribucion del turismo a la actividad econémica mundial se estima
cerca del 5%. Su contribucion al empleo tiende a ser ligeramente superior
en términos relativos y se estima entre el 6% y el 7% del numero total de
empleos en todo el mundo (directos e indirectos).

e Entre 1950 y 2010, las llegadas de turistas internacionales a Colombia
crecieron a un ritmo anual del 6,2% y se pasoO asi de 25 millones a 940
millones.

e Los ingresos generados por estas llegadas aumentaron a un ritmo aun mas
rapido llegando a situarse alrededor de los 919.000 millones de dolares de
los Estados Unidos (€ 693.000 millones) en 2010.

e Mientras que en 1950 los 15 destinos principales absorbian el 88% de las

llegadas internacionales, en 1970 la proporcién fue del 75% y el 55% en

'® Rosa Isabel Duque y Fredy A. Ochoa- afi02007- Guia para la elaboracién de un Plan de
Negocios con enfoque hacia la Sostenibilidad.
19 [bid
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2010, como reflejo de la aparicién de nuevos destinos, muchos de ellos en
los paises en desarrollo.

e Puesto que el crecimiento ha sido especialmente rapido en las regiones
emergentes, el porcentaje de llegadas de turistas internacionales en los
paises emergentes y en desarrollo han aumentado continuamente, del 32%
en 1990 al 47% en 2010.

e Las llegadas de turistas internacionales en el mundo han crecido casi un
7% en 2010 a 940 millones.

e En 2010, el turismo internacional generd 919 mil millones dolares EE.UU.
(€ 693 mil millones) en ingresos por exportacion.

e La OMT prevé un crecimiento en llegadas de turistas internacionales de
entre 4% y 5% en 2011 en Colombia.

5.1.2 TIPOS DE TURISTAS:

Existen dos tipos de turistas; el internacional que viaja de un pais diferente a su
lugar habitual y el otro nacional que se desplaza de un lugar a otro pero dentro
del espacio geografico nacional segun su origen. Los turistas nacionales e

internacionales incluyen?:
Diagrama 1: Tipos de turistas

TURISTAS : visitantes que perduran en un lapso de
tiempo mas lagro con respecto a los visitantes del
dia, en un medio de alojamiento privado o
colectivo.

"31‘) . VISITANTES DEL DIA: Visitantes que su durabilidad
# /‘ de tiempo en el espacio es mas corto y no tienen

d un lugar de alojamiento para una estadia continua
=)

Fuente: Adaptado de: Organizacién Mundial del Turismo (OIT) 1993.
Definiciones relacionadas a las estadisticas de turismo.

%% Organizacién Mundial del Turismo (OIT) 1993: Definiciones relacionadas a las estadisticas
de turismo.

24



Para hacer una oferta de servicios y actividades en el turismo es importante
llevar a cabo una clasificacion del turismo que incluye: Alojamientos,
restaurantes, transporte, medio para hacer excursiones y visita a lugares de
interés, esto dependiendo de las caracteristicas del area y del perfil del turista
que se quiere fomentar mediante dicha caracterizacibn de actividades y

servicios, como ofrecimiento y satisfaccién de productos no tangibles®.

Como sector productivo en turismo responde a las tendencias de localizarse en
las areas de espacio fisico que son mas favorables. Lugares dotados de
condiciones propicias donde se encuentra la materia prima que lo abastece. La
materia prima son los atractivos turisticos, que constituyen la motivacion por
parte del turista para realizar el viaje y disfrutar de las actividades que

satisfagan sus necesidades.??

El turismo es un instrumento que permite el progreso local, promoviendo el
desarrollo de construcciones e instalaciones necesarias para ofrecer y
gestionar las actividades turisticas. Algunos de estos lugares alejados del
entorno objetivo turistico como aeropuertos, gasolineras, cafeterias y los mas
especificos que se ubican dentro del entorno local que satisfacen a los turistas

que se encuentran alojados en el area.?®

Esto permite un progreso en la construccion de infraestructura lo cual en el
momento de la comercializacién del producto turistico, genera una necesidad

de capacitacién al vendedor y a guias que hacen parte de las actividades.?*

! Rosa Isabel Duque y Fredy A. Ochoa- afio2007- Guia para la elaboracién de un Plan de
Negocios con enfoque hacia la Sostenibilidad.
22 Ecoturismo Instrumento de Desarrollo Sostenible — Gloria Mercedes Vanegas, 2006
2% http://www.oei.es/cultura/cultura_desarrollo.htm
* URIEL, E. Y MONFORT, V.M (Directores) (2001): El sector Turistico en Espafia.
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52 DESARROLLO SOSTENIBLE Y SU RELACION CON EL TURISMO

El proceso de continuo cambio en la sociedad lleva al desarrollo sostenible
como la alternativa mundial de avance en las actividades industriales y de toda
indole de los diferentes paises, ya que la conservacion de recursos naturales
es la bandera de actuacion de la mayoria de paises desarrollados desde hace
varios afios. Este aspecto se asocia directamente con la capacidad de
produccion de un sistema o de un pais, ya que depende de forma directa de la

materia prima que se utilice para la actividad especifica®.

El Informe Brundtland®®, ademas de inducir al concepto de Desarrollo
Sostenible, mostré resultados econdmicos que evidenciaron inequidad en la
distribucion de la riqgueza y deterioro de los recursos naturales, lo cual sucede
de forma constante en las sociedades menos desarrolladas, ya que las
actividades econdmicas se ven ligadas al trabajo que se pueda realizar con las
materias primas, a la entrega satisfactoria de bienes y servicios y la mano de
obra con menos ingresos, es de las actividades extractivas de recursos

naturales que son las mas desarrolladas por paises del primer mundo.

De alli mismo se conoce el desarrollo sostenible como: “Desarrollo que
satisface las necesidades actuales sin poner en peligro la capacidad de las
futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades™’. Es por esta
razon que el turismo sostenible no debe poner en peligro ni sobrepasar la
capacidad de carga de ningun ecosistema, promoviendo el desarrollo integral
de la region basado en el turismo sostenible como una actividad econémica de
bajo impacto y las materias primas estan inmersas en el ecosistema, ya que los
productos turisticos que se desarrollen seran todo a partir de la region

escogida que para este caso es la ecoregidon Ciénaga Grande de Santa Marta.

%> Una Guia Simple para la Certificacion del Turismo Sostenible y el Ecoturismo
%% Informe socio-econémico elaborado por distintas naciones en 1987 para la ONU
27 CMMAD - Nuestro futuro comun , 1987
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El equilibrio de las diferentes variables es la que da el precedente para el
desarrollo de la actividad econd6mica, ya que si una de las variables, por
ejemplo la social tiene falencias, la actividad turistica se ve afectada
directamente, desde la vision del turista, la expectativa de la prestacion del
servicio es de alta calidad, con mayor razon si se trata de una area natural
protegida sitio RAMSAR. %

Las actividades de turismo sostenible se llevan a cabo en un tiempo indefinido

sostenible en el tiempo, de cuales hacen parte tres aspectos fundamentales:

a) Ambiental: comprende aquellas actividades que estdn encaminadas a
minimizar efectos negativos al medio ambiente (flora, fauna, agua, suelos,
uso de energia, contaminacion, etc.), mediante actividades de
conservacion y proteccion.

b) Socio-cultural: las actividades que se llevan a cabo estan enfocadas y
planificadas en el bienestar social, con el fin de mejorar sus condiciones de
vida y rescatar su cultura de origen.

c) Econdmico: Las actividades empresariales constantes que le ofrecen a una
sociedad mejorar sus condiciones economicas, en donde la misma
poblacion es la participe de construccion y evolucion econdmica,

beneficiando tanto al empresario como a la misma comunidad.

Al tenerse en cuenta los tres aspectos mencionados anteriormente para la
aplicacion de las actividades turisticas, se le denomina como “triple
rentabilidad”®®. Lo cual significa manejar una empresa de turismo de tal forma
gue esté encaminada a la conservaciéon de los recursos naturales, culturales y
economicos, de los que depende dicha comunidad y actividad. Una

organizacion que en su administracion tiene en cuenta esos tres factores

28 Una Guia Simple para la Certificacién del Turismo Sostenible y el Ecoturismo
29 Triple rentabilidad: “Donde una compafia analiza los efectos sociales, ambientales y
econdmicos de su desempefio sobre el entorno mas amplio, comienza a mejorar su
desempefio e informa publicamente sobre su progreso”. --JohnElkington(1997)
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(ambiental social y econdémico), tiene una mayor probabilidad de éxito y de

mejora continua en cada uno de sus procesos y productos turisticos®.

5.3 TURISMO SOSTENIBLE

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) en 1988 que el turismo
sostenible es “concebido como aquel que conduce a la gestion de todos los
recursos de tal forma que permita satisfacer todas las necesidades
econdmicas, sociales y estéticas, manteniendo la integridad cultural, los
procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad biolégica y los sistemas que

apoyan la vida”.

Los principios de la sostenibilidad pueden aplicarse a cualquier tipo de turismo,
de masa o especializado; de ciudad, playa o selva; grande o pequefo. De igual
manera cualquier sector de la industria aplican los principios de sostenibilidad.
De acuerdo con la Agenda 21 para la Industria del Turismo y Viajes, “Los
productos del turismo sostenible son productos que funcionan en armonia con
el ambiente la comunidad y las culturas locales, de modo que estos se

convierten en beneficiarios permanentes”.

Segun el PNUMA y la OMT, en el afio 2005 establecieron doce metas para
llevar a cabo un turismo sostenible, las cuales se estructuraron en el
documento “Haciendo un turismo mas sostenible: Una guia para los

formuladores de politicas” como:

% Articulo: La Gestion del Conocimiento: valor agregado del producto turistico- Armenio Pérez
Martinez- afio 2007.
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1. Viabilidad econdmica: Garantizar la viabilidad y competitividad de los
destinos y empresas turisticas, con el fin de brindar continuidad de beneficios a
largo plazo.

2. Prosperidad local: Maximizar la contribucion del turismo a la prosperidad
econdmica del destino anfitrion, incluyendo la proporcion de gastos de los
visitantes que se retiene localmente.

3. Empleo de calidad: Fortalecer la cantidad y calidad de trabajos locales
creados y apoyados por el turismo, incluyendo el nivel del pago, las
condiciones del servicio y la disponibilidad para todos sin discriminacion por
género, raza, incapacidad o en otras formas.

4. Equidad social: Buscar una amplia y justa distribucion de los beneficios
econdmicos y sociales del turismo en toda la comunidad receptora, incluyendo
mejores oportunidades, ingresos y servicios disponibles para los pobres.

5. Satisfaccién de los visitantes: Ofrecer una experiencia segura, grata y
satisfactoria a los visitantes, disponible para todos sin discriminacion por
género, raza, incapacidad o en otras formas.

6. Control local: Involucrar y empoderar a las comunidades locales en
planificacién y toma de decisiones sobre la administracion y desarrollo futuro
del turismo en su area, en consulta con otros actores sociales.

7. Bienestar de la comunidad: Mantener y fortalecer la calidad de vida de las
comunidades locales, incluyendo estructuras sociales y acceso a recursos,
buenas costumbres y sistemas de apoyo de la vida, evitando cualquier forma
de degradacion o explotacion social.

8. Rigueza cultural: Respetar y mejorar el patrimonio histérico, la cultura
auténtica, las tradiciones y las cualidades distintivas de las comunidades
anfitrionas.

9. Integridad fisica: Mantener y mejorar la calidad de los paisajes, tanto
urbanos como rurales, y evitar la degradacion fisica y visual del ambiente.

10. Diversidad biologica: Apoyar la conservacién de areas naturales, habitat, y
vida silvestre, y minimizar el dafio a estas.

11. Eficiencia de los recursos: Minimizar el uso de recursos escasos y no

renovables en el desarrollo y operacion de instalaciones y servicios turisticos.
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12. Pureza ambiental: Minimizar la contaminacion del aire, el agua y la tierra y

la generacién de desechos por parte de empresas turisticas y visitantes. 3

5.4 TURISMO SOSTENIBLE EN EL MUNDO

El concepto de turismo sostenible surge a comienzos de los afios noventa,
cuando se manifiestan las preocupaciones medioambientales, por Ila
industrializacion y la degradacion que dichas actividades econdmicas han
causado al medio ambiente; es cuando se plantea el turismo sostenible como
una modalidad de turismo responsable, que brindara al turista la posibilidad de
disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos y recursos naturales y culturales

locales e intentando afectarlos al minimo.?

En 1991 la Asociacién Internacional de Expertos Cientificos en Turismo
(AIEST) *plantea la importancia que tiene el estudio de la sostenibilidad del

turismo, como mecanismo de progreso y equilibrio ambiental en una sociedad.

A partir de la Cumbre de Rio en el afio de 1992, se establece la importancia de
enfocar cualquier actividad econdmica hacia el desarrollo sostenible, en donde
el turismo debe integrar las actividades econémicas y recreativas encaminadas

a conservar los valores naturales y culturales®,

En septiembre de 1993, la Agenda 21 se convierte en una de las estrategias de
sostenibilidad, enfocada al Turismo y al Desarrollo Sostenible (Hyeres-Les
Palmiers, Francia). En el mismo afio la Organizacion Mundial de Turismo
(OMT) define el concepto de Turismo sostenible en el documento titulado
Tourism the year 2000 and beyond qualitative aspects: "El turismo sostenible

atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras

*! Tomado de: http://www.pnuma.org/industria/documentos/turconmoce.pdf Consultado en:
Septiembre 18 de 2011.

%2 Historia del concepto de desarrollo sustentable - Naina Pierri

% 41 Congreso de la Asociacion Internacional de Expertos Cientificos en Turismo (AIEST)
3 http://www.tecnociencia.es/especiales/turismo_sostenible.

30



y al mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro. Se
concibe como una via hacia la gestion de todos los recursos de forma que
puedan satisfacerse las necesidades econdomicas, sociales y estéticas,
respetando al mismo tiempo la integridad cultural, los procesos ecoldgicos, la
diversidad bioldgica y los sistemas que sostienen la vida"*

En 1994 la OMT (1994) establece unos parametros importantes para la

implementacion de la agenda 21 en los centros turisticos:

Diagrama 2: Parametros importantes para la implementacion de la agenda 21
en los centros turisticos:

La
minimizacion
, de residuos
Desarrollo : Conservacion
sosotenible y gestion de
del turismo la energia.

Disefio Gestion del
rogramas de recurso

sostenibilidad hidrico

Compromiso Control de

medioambien las :Iqstrarslguas
tales peligrosas

Planteamiento
urbanisticoy
gestion del
suelo.

Fuente: http://sdt.unwto.org/

% Organizacién Mundial de Turismo (OMT) en el documento titulado Tourism the year 2000
and beyond qualitative aspects

31



5.5 AREAS PROTEGIDAS A NIVEL INTERNACIONAL

A través del tiempo las areas naturales han sido de gran importancia para la
humanidad por ser fuente de materias primas para las actividades y desarrollo
de las sociedades, desde la cosmogonia de la cultura maya (México, Belice,
Guatemala, Honduras y ElSalvador) centraba la relacion sociedad - naturaleza
en el uso del espacio natural para la satisfaccion de sus necesidades diarias,
sin la generacion de impactos negativos del mismo, segun variedad de
investigadores era una practica comun ancestral el uso de las etapas de

regeneracion de la vegetacion, el manejo de las especies utiles de la selva.*

Durante el siglo XX las Reservas Forestales y los Parques Nacionales, fueron
las primeras figuras legales para el establecimiento de areas protegidas en
América Latina y El Caribe, que fueron decretadas en diferentes momentos,
con excepcién de México que establece su primera area protegida (Bosque
Nacional el Monte Vedado de IMineral El Chico, Hidalgo, 1899) a finales del
siglo XIX.%

La preocupacion por el deficiente manejo de los recursos naturales se extiende
por todas las areas naturales, los bosques, el potencial de las selvas, proteger
el recurso hidrico, los paisajes y en general las areas naturales de recreacion,

y se inician los primeros esfuerzos importantes de reforestacion.>®

Los paises se fueron involucrando formalmente en la conservacion de sus
espacios naturales de manera muy desigual dentro de la region. Los que mas
temprano iniciaron el establecimiento legal de areas naturales protegidas (ANP)
fueron México (1899), Jamaica (1907), Panam& (1917), Argentina y Belice
(1922). Durante ésta primera mitad del siglo XX, Chile (1926), Cuba (1930),

36 Estado Actual de las Areas Naturales Protegidas de América Latina y el Caribe - Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente , Oficina Regional para América Latina y el
Caribe, 2003
%" Consolidacion de un sistema nacional de areas protegidas de Colombia (SINAP) completo,
representativo y efectivamente gestionado , plan de acciéon 2008 — 2019
% Estado actual de las areas naturales protegidas de América Latina y el Caribe, ONU, 2003
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Republica Dominicana (1933), Ecuador (1934), Brasil y Venezuela (1937),
Bolivia (1940) y Colombia (1948) iniciaron también la protecciéon de sus

ecosistemas. *°

5.6 AREAS PROTEGIDAS EN COLOMBIA

Las areas protegidas son espacios creados que garantizan la vida en
condiciones de bienestar de una zona, esto quiere decir que la conservacion de
la diversidad biol6gica y el mantenimiento de los procesos ecoldgicos son

necesarios para el desarrollo del ser humano.*

La constante evolucién en temas ambientales alrededor del mundo ha traido
inminentes cambios a las diferentes figuras de proteccién y preservacion del
medio ambiente en Colombia, la creacion de las areas protegidas se baso
principalmente con el Decreto 622 de 1977, donde se habla del “conjunto de
areas con valores excepcionales para el patrimonio nacional, que debido a sus
caracteristicas naturales y en beneficio de los habitantes de la nacién, se
reserva y declara dentro de alguno de los tipos de areas definidas”. **

Luego con La Politica Nacional de Biodiversidad esta formulada a partir del
Convenio de Biodiversidad, ratificado por la Ley 165 en 1994 por Colombia, alli
se adquirié el compromiso de conformar y consolidar un Sistema Nacional de
Areas Protegidas — SINAP, ya que Colombia es uno de los cinco paises con
mayor diversidad biologica a nivel internacional. De esta manera las

clasificaciones de las areas segun su naturaleza de jurisdiccion son:

% Consolidacion de un sistema nacional de areas protegidas de Colombia (SINAP) completo,
representativo y efectivamente gestionado , plan de accién 2008 — 2019
0 Guia Para Las Mejores Précticas De Ecoturismo En Areas Protegidas - Ana L. Baez y
Alejandrina Acufia, 2003
“! http://eduteka.org/pdfdir/Biodiversidad07E.pdf

33



e SIRAP : Sistemas Regionales de Areas Protegidas de las corporaciones
auténomas regionales (CAR’s) .
e SIDAP : Sistemas Departamentales de Areas Protegidas.

¢ Red de Reservas naturales de la sociedad civil.

El compromiso adquirido esta4 en establecer y mantener al afio 2010 para las
zonas terrestres y al aflo 2012 para las marinas, sistemas nacionales y
regionales de areas protegidas completos, eficazmente gestionados vy
ecologicamente representativos que contribuyan al logro de los objetivos del

Convenio.*

Parques Nacionales es la entidad encargada de administrar dichas areas
protegidas, contribuir a la conformacion y consolidacion del Sistema Nacional
de Areas Protegidas y coordinar e implementar politicas, planes, programas,
normas y procedimientos relacionados con el Sistema Nacional de Areas

Protegidas.*®

Colombia tiene un Sistema Nacional de Areas Protegidas que cuenta con 56
parques naturales (Agosto de 2010), con una extension de unas 12.602.320,7
hectareas (126.023,21 Kilbmetros cuadrados), que corresponden a un 11,04%

del territorio continental colombiano. Las categorias existentes en el pais son**:

¢ Reserva Natural

e Parque Nacional

e Santuario de Faunay Flora
e Area Natural Gnica

e Via Parque

Igualmente, las diferentes Corporaciones Autbnomas poseen otras regionales y

locales de clasificacién de areas protegidas.*

42 Convenio Sobre La Diversidad Bioldgica — Naciones Unidas , 1992
3 http://www.parquesnacionales.gov.co/PNN/portel/libreria/php/decide.php?patron=01.11
44 Plan e accion el SINAP 2010- 2019
> http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/biologia/biolo15.htm
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5.7

CONTEXTO DE AREAS PROTEGIDAS EN DEPARTAMENTO DE MAGDALENA

Dentro del Departamento del Magdalena se encuentran las siguientes areas

protegidas:

Parque Tayrona: Ademas de la importancia biologica del Parque Nacional
Natural Tayrona sobresale su importancia cultural. Se cree que hace unos
15 o 20 mil afios, cuando todavia se manifestaban efectos de la ultima
glaciacién, hordas pequefias de cazadores y recolectores némadas
ocuparon el area del Parque. Hacia los siglos VI y VII, ésta area fue
ocupada por tribus que se ubicaron en el litoral y en las partes altas,
conocidas como Tayronas™®.

Parque Via Isla de Salamanca: La Isla de Salamanca en realidad es un
conjunto de pequefas islas separadas entre si por angostos canales que
se formaron en el Pleistoceno, por acumulacion de sedimentos del rio
Magdalena, cuya altura no supera los 6 msnm.; éstas islas conforman la
barrera natural que separa la Ciénaga Grande de Santa Marta del Mar
Caribe, pero manteniendo intercambio de aguas47

Sierra Nevada de Santa Marta: La Sierra Nevada de Santa Marta es una
subregion estratégica para el Caribe colombiano, en la medida en que es la
principal fuente de agua para tres de sus departamentos. Los rios que
nacen en la Sierra Nevada producen mas de 10.000 millones de metros
cubicos de agua por afio, de los cuales una parte se convierte en fuente de
agua para 1.5 millones de personas48.

Santuario de Flora y Fauna de la Ciénaga Grande de Santa Marta: esta
conformada por las acumulaciones progresivas de sedimentos provenientes

del rio Magdalena, por bosques de manglar, ciénagas, rios, cafios y areas

““http://www.concesionesparquesnaturales.com/contenido/index.php?ltemid=2&id=12&option=c
om_content&view=article

" http://www.colparques.net/SALAMANCA .htm.

“® Sierra Nevada De Santa Marta: Economia De Sus Recursos Naturales - Joaquin Viloria De
La Hoz, 2005.
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pantanosas, y haciendo parte de un complejo de aguas de mas de cien

ciénagas que presentan diferentes niveles de sedimentacion y salinidad®.

5.8 PLANIFICACION DE TURISMO SOSTENIBLE

La planificacion de actividades turisticas sostenibles se compone de varios
elementos, los cuales para la ejecuciéon de proyectos toman como variables de
linea base el andlisis social, econébmico y ambiental de la regién, ya que la
participacion comunitaria y el levantamiento adecuado de informacion son los
actores principales para el desarrollo de turismo sostenible. Los elementos para

la adecuada planificacién de turismo sostenible son°:

e Definicion de turismo a realizar dentro de las categorias de turismo

sostenible existentes.
e Analisis de perfiles turisticos adecuados para cada tipo de actividad.
e Andlisis de leyes y regulaciones actuales para el area de estudio.

¢ Planificacién de acuerdo al disefio de lineamientos o directrices para la

realizacion del turismo.

e Planteamiento de manejo del ecosistema (definicion de capacidad de

carga, rutas adecuadas, capacidad de infraestructura y demas)

e Estudios de Impacto Ambiental plasmaos e planes de manejo para manejar

el impacto causado por la actividad turistica.

e Realizar los niveles previos de verificacion que son los estudios de
prefactibilidad y factibilidad.

* Plan de Manejo Ambiental Santuario Flora y Fauna CGSM. ]
50 GUIA PARA LAS MEJORES PRACTICAS DE ECOTURISMO EN AREAS PROTEGIDAS -
Ana L. Baez y Alejandrina Acufia
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e Estudio de mercado que permita saber hacia dénde se dirigen las politicas
de comercializacién del servicio. Para la realizacion del estudio de mercado

es necesario tener claro los elementos anteriores a este.

Luego de estos se encuentra los elementos de planificacion fisica del territorio,
gue ya son elementos de infraestructura y demas para la prestacion de los

servicios turisticos.

5.9 GESTION AMBIENTAL

La gestion Ambiental definida por el PNUMA es el conjunto de actividades
humanas que tiene por objeto el ordenamiento racional del ambiente, por lo
cual las directrices no son solamente para el fomento de una actividad
econdmica, sino también para que dicha actividad sea realmente productiva, se
debe generar un adecuado “orden” del medio ambiente junto con los actores de

la zona.>!

La gestion ambiental es una unidn de procesos que estan orientados a
resolver, mitigar o prevenir los problemas de caracter ambiental, con el
propésito de lograr un desarrollo sostenible.®® La importancia en la
aplicabilidad de la gestion, esta en los detalles de la planeacion, de la
informacion e investigacion de la zona de trabajo, en este caso la CGSM,
donde la interaccion de los diferentes factores respete la cultura y las

dinamicas naturales de la region.

Las areas normativas y legales que involucran la gestiéon ambiental son>3:

°! La politica nacional del ambiente y su marco juridico institucional en América Latina , 1988
*2 http://www.rds.org.co/gestion/
*% Red de desarrollo sostenible de Colombia
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a)

b)

c)

d)

La Politica Ambiental: Relacionada con la direccidon publica y/o privada
de los asuntos ambientales internacionales, regionales, nacionales y
locales.

Ordenacion del Territorio: Entendida como la distribuciéon de los usos del
territorio de acuerdo con sus caracteristicas.

Evaluacion del Impacto Ambiental: Conjunto de acciones que permiten
establecer los efectos de proyectos, planes o programas sobre el medio
ambiente y elaborar medidas correctivas, compensatorias y protectoras
de los potenciales efectos adversos.

Contaminacion: Estudio, control, y tratamiento de los efectos provocados

por la adicidén de sustancias y formas de energia al medio ambiente.

e) Vida Silvestre: Estudio y conservacion de los seres vivos en su medio y

f)

¢))

5.10
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - MINISTERIO DE AMBIENTE VIVIENDA Y
DESARROLLO TERRITORIAL>*, 2003)

de sus relaciones, con el objeto de conservar la biodiversidad.

Educacion Ambiental: Cambio de las actitudes del hombre frente a su
medio biofisico, y hacia una mejor comprension y soluciéon de los
problemas ambientales.

Estudios de Paisaje: Interrelacion de los factores bibticos, estéticos y

culturales sobre el medio ambiente.

POLITICA PARA EL DESARROLLO DEL ECOTURISMO (MINISTERIO DE

Dentro de la politica para el desarrollo del ecoturismo se encuentran diferentes
elementos importantes los cuales se retoman para identificar las caracteristicas

y variables importantes en el desarrollo del turismo sostenible en Colombia®°:

La proteccion ambiental es vital. No obstante, es un medio para promover

el desarrollo humano. El objetivo primordial de nuestros esfuerzos debe

ser proteger la vida humana y de las opciones humanas.

54 Actualmente con el nombre de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
*® Ministerio de comercio, industria y turismo - Politica Para el Desarrollo del Ecoturismo , 2003
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e Los paises en desarrollo no pueden escoger entre crecimiento econémico y
proteccion ambiental. El crecimiento no es una opcion; es un imperativo.

e Cada pais habra de fijar sus propias prioridades ambientales, las cuales
diferiran con frecuencia en los paises industriales y en desarrollo.

e Desarrollo de las iniciativas de turismo sostenible con base comunitaria,
donde los pobladores de la zona deben tener un componente de formacion

y de capacitacion adecuado para la actividad.

Las anteriores como aspectos orientadores de la implementacion del turismo
sostenible y el adecuado disefio de las directrices para el fomento del mismo
en la CGSM.

De ésta manera la prioridad del desarrollo son los seres humanos, los cuales
se deben ver beneficiados de manera equitativa con la actividad que conlleve el
desarrollo de la regién, y que no sufra cambios dramaticos en el medio

ambiente y las comunidades naturales que se hallen en el lugar.

5.11 EVENTOS Y LEGISLACION INTERNACIONAL

La preocupacion por el medio ambiente alrededor del mundo se ve reflejada en
acciones dentro de las comunidades de paises que se llevan a cabo como las
cumbres, las convenciones y demas, para el caso especifico de la CGSM, los
siguientes instrumentos son objeto de analisis en este proyecto, ya que son los
que afectan de forma directa las decisiones que se tomen para éste ecosistema

estratégico de Colombia:

39



Tabla 3: Eventos internacionales.

INSTRUMENTO

ANO

DESCRIPCION

Reserva de Biosfera

2000

De acuerdo con los requisitos
establecidos para las Reservas de
Biosfera, éstas deben combinar tres
funciones basicas a saber: Contribucion
a la conservacibn de paisajes,
ecosistemas, especies y diversidad
genética; desarrollo, con lo cual se
busca fomentar un tipo de desarrollo
humano y econémico que sea ecoldgica
y culturalmente sostenible; y finalmente,
una funcién de apoyo logistico que
comprende  investigacion  cientifica,
seguimiento, formacion y educacién
relativas a la conservacion y desarrollo
sostenible a escala local, regional,
nacional y global.*®

Convencién Ramsar

1998

La CGSM fue catalogada
internacionalmente como humedal
RAMSAR de importancia internacional.

Conservacion de aves
(IBA/AICA)

2001

La CGSM es incluida como area de
importancia  internacional para la
conservacion de aves (IBA/AICA)

Debate Internacional
sobre Turismo
Sostenible

Junio de
2011

Evento que se realiz6 en Barcelona,
donde se reunieron entidades 'y
empresas como Google, Amadeus,
Melia 0 Royal Caribbean,
comprometidas con el desarrollo del
turismo sostenible, llevandose a cabo un
debate sobre el futuro de los destinos
urbanos y politicas de turismo
sostenible.

*® Ciénaga Grande De Santa Marta Un Modelo De Gestion Interinstitucional Para Su
Recuperacion - Alfredo Rafael Martinez G
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INSTRUMENTO ANO DESCRIPCION

Se llevd a cabo en Perd. Tuvo como
finalidad promover la conciencia turistica
a nivel de la comunidad universitaria y la
Foro internacional de 2009 poblacion peruana en general, a través
Turismo sostenible de una reflexion interdisciplinaria sobre
el significado y tendencias del turismo
sostenible como estrategia de desarrollo
y lucha contra la pobreza.

Fuente: Adaptado de: Vilardy, S., y Gonzélez, J.A. (Eds.). 2011. Repensando la
Ciénaga: Nuevas miradas y estrategias para la sostenibilidad en la Ciénaga
Grande de Santa Marta. Universidad del Magdalena y Universidad Autbnoma
de Madrid. Santa Marta, Colombia.

5.12 LEGISLACION Y NORMATIVIDAD NACIONAL SOBRE

En Colombia el ecosistema estratégico de la CGSM representa un patrimonio
ambiental de extremo cuidado ya que se ha visto afectada por diferentes
factores a lo largo de los afos, es por esto que los esfuerzos conjuntos del
gobierno y las entidades locales se ven reflejados en diferentes instrumentos
que son aplicados y cumplidos a cabalidad, para el adecuado funcionamiento
del Santuario que se encuentra alli ubicado y el desarrollo sostenible de la

region en conjunto de todos los municipios que la conforman.
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Tabla 4: Legislacion nacional

Ecoturismo

INSTRUMENTO ANO DESCRIPCION
Ley de leyes que rige al Estado en sus
Constitucion Politica de 1991 diferentes niveles (nacional,
Colombia departamental, local) y en general a la
sociedad colombiana.
Por la cual se expide la ley general de
Ley 300 1996 . - &XP Y gen
turismo y se dictan otras disposiciones.
Reordena el Sector Publico encargado
de la gestion y conservacion del medio
Ley 99 1993 ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental, SINA.
Aprobacién del “Convenio sobre la
Ley 165 1994 . . o
y Diversidad Biologica”.
Aprobacién de la Convencién relativa a
los Humedales de Importancia
Ley 357 1997 | . P
Internacional. Especialmente como
Habitats de Aves Acuaticas.
Politica Nacional para Politica formulada por el Ministerio de
el Desarrollo Sostenible Ambiente — Direccion de Ecosistemas
de los Espacios PNAOCI | en concertacibon con  diferentes
Oceanicos y las Zonas 2000 entidades. Conpes 3164 (mayo de
costeras e Insulares de 2002): Plan de Accion 2002-2004 de la
Colombia PNAOCI.
Los Ministerios de Comercio, Industria y
Turismo y Ambiente, Vivienda vy
Desarrollo Territorial presentan esta
Politica para el politca como una propuesta
Desarrollo de 2003 interinstitucional que busca darle

impulso definitivo al ecoturismo de tal
manera que las regiones del pais
puedan ofrecer productos competitivos,
sostenibles ambiental, social,
econémica Yy culturalmente, que
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INSTRUMENTO

ANO DESCRIPCION

deriven beneficios para la comunidad
receptora y la integren de manera
productiva en su prestacion.

Fuente: Autores del trabajo, Adaptado de: Vilardy, S., y Gonzalez, J.A. (Eds.).
2011. Repensando la Ciénaga: Nuevas miradas y estrategias para la
sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa Marta. Universidad del
Magdalena y Universidad Autbnoma de Madrid. Santa Marta, Colombia.

La Normatividad sectorial est4 representada en las siguientes Normas Técnicas

Sectoriales para turismo en Colombia:

Tabla 5: NTS Turismo sostenible

INSTRUMENTO NTS

DESCRIPCION

NTS —TS 001-1

Destinos turisticos de Colombia. Requisitos de
sostenibilidad, 2006.

NTS — TS 001-2

Destinos turisticos de playa. Requisitos de
sostenibilidad, 2007.

Establecimientos de alojamiento y hospedaje

NTS =TS 002 (EAH). Requisitos de sostenibilidad, 2006.

NTS — TS 003 Agencias de viajes. Requisitos de sostenibilidad.
Establecimientos  gastrondmicos y  bares.

NTS — TS 004

Requisitos de sostenibilidad.
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INSTRUMENTO NTS DESCRIPCION

Empresas de transporte terrestre automotor
especializado, empresas operadoras de chivas y
NTS - TS 005 otros vehiculos automotores que presten
servicio de transporte turistico. Requisitos de
sostenibilidad, 2009.

Etiquetas ambientales tipo I. Sello Ambiental
NTC - 5133 Colombiano. Criterios para establecimientos de

alojamiento y hospedaje, 2006.

Fuente: Adaptado de Plan Turistico Normas Técnicas Gobernacion de

Envigado

5.13 LEGISLACION COMO PARQUE SANTUARIO DE FLORA Y FAUNA- CIENAGA

GRANDE DE SANTA MARTA

Los instrumentos de aplicacidbn mas especificos se encuentran en esta seccion
ya que desde los ambitos internacional y nacional se encuentra lo local, donde

es la real aplicacion de cada uno de ellos.
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Tabla 6: Legislacion local

INSTRUMENTO ANO DESCRIPCION

Agenda “Visién 2010 Agenda orientadora de desarrollo
Magdalena” departamental.
Plan de Desarrollo 2008 — Programa actual de gobierno
Departamento del 2011 departamental y de recuperacion
Magdalena ambiental.
Plan de Accion Trienal 2007 - Programa actual de actividades de
Corpamag 2009 CORPAMAG.
Plan de Manejo para el ) ) _
N Plan de manejo ambiental Manejo para
sitio Ramsar y Reserva N _
_ el sitio Ramsar y Reserva de la Biosfera
de la Biosfera de la y
y de la Ciénaga Grande de Santa Marta
Ciénaga Grande de
(CGSM)
Santa Marta (CGSM)
Resoluciéon 472 de del | Re-categoriza y redelimita el Parque
o _ 2 de junio _
Ministerio de Medio Nacional Natural de la Isla de
_ de 1998
Ambiente Salamanca-

) Se Adopta el Plan de Manejo mediante
Plan de Manejo del .
la resolucion N. 21 del 23 de enero de
2003 2003 de Ila Unidad Administrativa

Especial del Sistema de Parques

Santuario de Faunay
Flora Ciénaga Grande

de Santa Marta _
Nacionales Naturales.

Fuente: Autores del trabajo

45



6. CICLO DE PLANIFICACION Y METODOLOGIA

La metodologia estd compuesta por 5 fases, las cuales constan de diferentes
actividades para completar el desarrollo del proyecto, dichas fases son
tomadas del desarrollo de proyectos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible.

A continuacién se presenta cada fase y el desarrollo de las mismas, asi como
un mapa resumen donde se articula cada fase con las herramientas y recursos

disponibles.

6.1 FASE PROGRAMACION — DIAGNOSTICO

En ésta primera parte con la recoleccion de la informacion, se preparé un
diagnostico general del estado de la zona en la actualidad, para identificar las
falencias dentro de la gestibn ambiental del territorio especifico, las cuales se
ven representadas en la programacion de las siguientes variables para el

desarrollo del proyecto:

e Establecimiento de tiempos (representados en el cronograma): Los tiempos
establecidos junto con el cronograma entregado por la coordinacion
académica, dentro de los cuales se especifican las fechas de contacto, y

entregas de las diferentes fases del proyecto
¢ Identificacion de actores: Se realiza de forma principal y prioritaria para

reconocer como las diferentes entidades o interesados en el proyecto pueden

influir en el mismo.
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e Espacio a intervenir: Se define de acuerdo a la adecuacion del proyecto, ya
que a medida que se manejan los objetivos y la finalidad del mismo es que se
especifica el espacio especifico que en este caso la intervencion no es directa
sino es una intervencion de analisis de viabilidad y de la realizacion de las

directrices planteadas en el objetivo general.

e Analisis documental: A partir de las diferentes fuentes documentales
encontradas tales como videos, articulos de perioddico o revistas y diferentes
entrevistas desarrolladas por el proyecto de recuperacién de la ciénaga
PROCIENAGA, se realiza un andlisis de la informacién encontrada y se toman

como base las entrevistas a los pescadores.

6.2 FASE DE IDENTIFICACION

Dentro de la identificacion se defini6 la prefactibilidad del proyecto de acuerdo a
la recoleccion de informacion y el diagndstico; la cual se precisa de acuerdo al

marco legal, econémico y ambiental.

En esta etapa se especificd la planeacién del proyecto y se desarrollan los

siguientes aspectos:

¢ Lugar donde se desarrolla el proyecto: Ciénaga Grande de Santa Marta.

e Fecha de inicio: Agosto 12 de 2011 (incluyendo presentacion de
anteproyecto).

e Fecha de finalizacién: Diciembre 16 de 2011 (Entrega de documento

definitivo).

Adicionalmente, se realizaron entrevistas (Ver anexo 1V) a diferentes actores
externos al proyecto que se ven involucrados para el desarrollo del proyecto
como un grupo ampliado de investigacion y a partir de éstas, se hace el disefio

de las directrices. Las preguntas propuestas son las siguientes:
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¢Actualmente qué programas o proyectos se estan desarrollando en cuanto
al desarrollo del turismo en la Ciénaga?

¢, Como se esta organizando y quiénes son los principales participantes que
lo estan operando (algun grupo en particular lo hace u organizacion

comunitaria)?

¢, Qué viabilidad hay que los pescadores locales presten servicios de
transporte en la lancha o guias para recorridos y actividades (con una

remuneracion adecuada)?
¢ Existe algun tipo de politicas o incentivos de turismo en la regién?

¢ Tiene conocimiento de las cifras 0 porcentajes de la visita turistica en la

Ciénaga?

¢, Cudles son los principales atractivos turisticos de la regién?
¢,Cudl es la principal actividad productiva de la regién?

¢,Cuadles son las problematicas sociales y ambientales de la region?

¢,Cual es la gastronomia tipica de la regién y si es viable incluirlo en los

programas de turismo?

¢La llegada de cruceros a la region ha repercutido en la visita de la

Ciénaga?
¢, Como es la situaciéon actual en cuanto a orden publico en la zona.?

¢, Qué facilidad de rutas se presentan actualmente para el destino a Nueva
Venecia y otros lugares de interés en la Ciénaga. La poblacion como ha

participado en este aspecto?

Desde su punto de vista, ¢qué tan viable ve hacer turismo sostenible en la

zona?.
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e (;Qué alojamientos cercanos hay en la ciénaga, para el turismo (precios,

servicios)?

e (/Qué calidad de playas hay en la ciénaga, tiene el mismo nivel de

contaminacion que en Santa Marta?

Con las preguntas anteriores se abarcan todos los temas tratados en el trabajo
(con relacion a los aspectos).

Los profesionales perfilados (ver anexo V) para las entrevistas son:

e Alejandro Bastidas — Jefe Santuario de Flora y Fauna.

¢ Giovani Melo — Organizaciéon Mar viva.

e Roberto Pardo Angel - Parques Nacionales Naturales.

e Carlos Mario Tamayo — Coordinador Area Ecoturismo Parques Nacionales.
e Diana Hernandez — Local (hotel Villa Vel ubicado en Pueblo Viejo).

e Efrain Vilora — Invemar.

e Carlos Gomez Jaramillo — Investigador Humboldt Mcs Turismo Sostenible.
e Patricia Saldafa - Jefe de VP Isla de Salamanca.

e Carolina Cubillos-Contratista Gestion y Manejo PNN.

e Fidel Vargas - Jefe Oficina Asesora de Cultura y Turismo departamento de

Magdalena.

Por dltimo se realizé el analisis documental donde cada uno de los archivos
consultados de periddicos, revistas y videos aporta informacion valiosa para el
analisis y la definicion adecuada de las directrices, los diferentes tipos y sus

fuentes se describen a continuacion:
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Tabla 7: Evidencia documental

ENLACE O ENTIDAD Y

NOMBRE
FUENTE PROGRAMA
Cruceros Crucero .
_ e http://lwww.spsm Sociedad
] Internacionales Silver , .
Articulo Whisper” .com.co/es/notic | Portuaria de
gue llegan a . _
recalo en ias/23.asp Santa Marta
Santa Marta | santa Marta
Cruceros http://www.vaca
Articul Internacionales Tours por | cionessantamart | Vacaciones
rticulo
gue llegan a Santa Marta | a.com/tour/inde | Santa Marta
Santa Marta x.php
Santuario
Descripciébn de | de Faunay | http://www.yout Parques
vid SFF Ciénaga Flora ube.com/watch? Nacionales
ideo
Grande de Ciénaga v=SCiuuQU7zR | Naturales de
Santa Marta Grande de 0 Colombia
Sata Marta
http://www.yout
ube.com/watch? | Federacion
_ Documental Pueblo _
Video o . v=H8G6gSIAtQ Colombiana
Pueblo Viejo Viejo o
O&feature=relat | de Municipios
ed
http://www.yout
ube.com/watch? _
_ Documental Nueva Colombia en
Video _ _ v=UbwVUbdsLq
Nueva Venecia Venecia Off
o&feature=relat
ed

Fuente: Los Autores del Trabajo — fuentes citadas en la tabla
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http://www.spsm.com.co/es/noticias/23.asp
http://www.spsm.com.co/es/noticias/23.asp
http://www.spsm.com.co/es/noticias/23.asp
http://www.vacacionessantamarta.com/tour/index.php
http://www.vacacionessantamarta.com/tour/index.php
http://www.vacacionessantamarta.com/tour/index.php
http://www.vacacionessantamarta.com/tour/index.php
http://www.youtube.com/watch?v=SCiuuQU7zRo
http://www.youtube.com/watch?v=SCiuuQU7zRo
http://www.youtube.com/watch?v=SCiuuQU7zRo
http://www.youtube.com/watch?v=SCiuuQU7zRo
http://www.youtube.com/watch?v=H8G6gSlAtQ0&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=H8G6gSlAtQ0&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=H8G6gSlAtQ0&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=H8G6gSlAtQ0&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=H8G6gSlAtQ0&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLqo&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLqo&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLqo&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLqo&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLqo&feature=related

6.3 FASE DE PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO

Para la definicion del presupuesto se definieron en primera medida los

recursos disponibles:

Tabla 8: Disponibilidad de recursos

Recurso
Tecnologico y

Recurso
humano

Recurso

Recurso Investigativo . .
financiero

herramientas.

. Transporte a | Integrantes del
Internet Bibliotecas p. g
entrevistas proyecto
Institutos de Viaticos de Profesores de
Computadores . o . 9
investigacion alimentacion la facultad
Legislacion Colombiana
constitucion politica, )
(, : P Transporte Grupo ampliad
. codigo de los recursos
Papeleria para de
naturales, leyes, : . . L
. Investigacion Investigacion.
decretos, resoluciones,
PND,)
Medios de Legislacion
grabacion de internacional (convenios
entrevistas y tratados)

Fuente: Autores del proyecto
La definiciébn del presupuesto es en la que se definen los equipos,

materiales y demas insumos necesarios para el desarrollo adecuado del

proyecto. En este caso los requerimientos para la ejecucion son los siguientes:
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Tabla 9: Presupuesto

TIPO DE
RECURSO

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

Acceso a Tecnolodgico Global 150.000
internet
Computadores | Tecnologico 2 600.000 1.200.000

Medio de
Grabamlon de Tecnolbgico 1 70.000
entrevistas

MP3

Papeleria Herramientas Global 300.000
Invgstlgamon Investigativo Global 0

en institutos

Leglslaglon Investigativo Global 0
Colombiana

Leglslat_:lon Investigativo Global 0
Internacional

Bibliotecas Investigativo Global 0
fransporte a |- Ly ciero Global 50.000

Entrevistas

V_|at|cos de Financiero Global 120.000
alimentacion

Transporte

para Financiero Global 50.000
investigacion
TOTAL 1.940.000

Fuente: Autores del trabajo
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6.4 FASE DE EJECUCION

La actividad principal de la fase de ejecucion es la implementacion de la
informacion investigada, con el fin de disefar las Directrices de Gestién
Ambiental para el fomento del turismo sostenible en la Ciénaga Grande de
Santa Marta, y el cumplimiento de los objetivos especificos, que finalmente se

convierten en actividades para desarrollo del documento.

e Aplicacion de las entrevistas disefiadas: ésta se realiza al grupo ampliado
de investigacién el cual se conforma por diferentes profesionales que
conocen de primera mano las problematicas y soluciones las mismas en la

Ciénaga Grande de Santa Marta. (ver anexo Il)

Dentro de la ejecucidén se plantean objetivos con sus respectivos métodos y

resultados de la siguiente manera:

Diagrama 3: Método objetivo especifico 1

METODOS

OBJETIVO1

RESULTADOS

Fuente: Autores del trabajo
53



Diagrama 4: Método objetivo especifico 2

METODOS

OBJETIVO 2
Realizar la

identificacion de los
impactos
ambientales
relacionados con las
actividades turisticas
en &l municipio

RESULTADOS

Fuente: Autores del trabajo

Diagrama 5: Método objetivo especifico 3

OBJETIVO 3
Analisis de aspectos
sociales economicos,
ambientales y legales

que permitan el
disefio de las
directrices de gestion
ambiental para el
fomento del turismo
sostenible en la
region

Fuente: Autores del trabajo
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6.5 FASE DE EVALUACION

La evaluacion se realiz6 transversal a cada proceso de la metodologia, ya que
se debe buscar las soluciones a los imprevistos de forma adecuada y en cada
etapa del proceso se debe evaluar lo cumplido y lo que falta para asi conseguir
de forma satisfactoria el objetivo principal del proyecto.

Los principales items de evaluacion fueron:

e Definicion de viabilidad de viaje a la Ciénaga Grande de Santa Marta: se
concluyé que no era viable el viaje por temas asociados con la seguridad
del area, de las condiciones iniciales del proyecto conjunto de varias areas
de la universidad. De acuerdo a lo anterior se defini6 que por temas
adicionales de logistica, de acompafiamiento en el area de estudio y la
financiacion del viaje se vio truncado por diferentes factores, por lo cual se
concluyo la viabilidad de formar un equipo con las entrevistas por medio de
correo electrénico, teléfono, skype, y frente a frente con actores claves de
la region.

e Definicion de perfiles adecuados para las entrevistas: los entrevistados se
definieron con dos variables principales: la relacibn que tienen con la
CGSM y el nivel de informaciéon que nos pudieran brindar para el analisis y
finalmente el desarrollo de las directrices.

e Aspectos importantes de analisis para el proyecto: La adecuada planeacion
para el analisis de los aspectos, arrojé que los importantes para analizar
eran: el aspecto economico directamente vinculado con el planteamiento
de turismo sostenible, el social que es la base para cualquier proyecto o
actividad y el ambiental que es el area de especializacion del servicio
turistico, del cual se van a formular las directrices.

e Manejo de recursos y tiempos del proyecto: Se ha dado el manejo
adecuado para las correcciones y presentaciones con el director de
proyecto, de tal forma que durante el desarrollo del mismo se ha llevado

satisfactoriamente.
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6.6 AGENDA ENTREVISTAS

Tabla 10: Agenda recoleccion informacién y entrevistas

ACTIVIDAD

DESARROLLO/ TEMAS A TRATAR

Disefio y preparacion de la

encuesta a realizar

A partir del conocimiento del area de
influencia, sus  problematicas vy
potencialidades ambientales, se llevé a
cabo el analisis de las tematicas a
desarrollar y la estructuracion de las
preguntas segun la dindmica de la

conversacion.

Gestionar la busqueda de
contactos por fuentes
bibliograficas y del Director de

Tesis.

La informacion suministrada por el
Profesor Tomas como Director, nos fue
de gran ayuda para contactar por
medios telefénicos y de correos
electronicos a los actores involucrados
que conocen la zona, utiles para el
desarrollo metodoldgico.
Con éstas personas concretamos
fechas y horarios, de su disposicion de
tiempo para visitas o llamadas para

hacer la entrevista.

Otro medio de gran ayuda, son los
contactos que en muchos documentos
de investigacion aparecen, a los cuales
por nuestra cuenta les escribimos y

recibimos respuesta a lo solicitado.

Aplicar las entrevistas a las

personas dispuestas a su

Ya teniendo los contactos y horarios

establecidos, se llevd6 a cabo Ila
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ACTIVIDAD DESARROLLO/ TEMAS A TRATAR

colaboracién y emision de metodologia planeada (entrevista por

informacion. grabacion y presencial).

Finalmente la informacion suministrada,

Analisis de la informacion es analizada, permitiéndonos
recolectada desarrollar con facilidad mas temas del
proyecto.

Fuente: Autores del Trabajo

6.7 CicLO DE PLANIFICACION

A continuacion se presenta el ciclo de planificacion que se utilizo para el
desarrollo del proyecto, en el cual se relacionan los aspectos practicos de

metodologia con los recursos disponibles:

Diagrama 6: Resumen de la metodologia
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CICLO DE PLANIFICACION

Geﬂnicifm dela pre-factibilidad del proyecto d:\l
acuerdo a la recoleccian de informacion y el
diagnostico; |a pre factibilidad del proyecto se
precisa de acuerdo al marcolegal, econdmica y
ambiental.

/-I;n esta primera parte, con la
recoleccion de la informacion se
prepara un diagnostico de como esta
lazona, en estemomentoseanalizan

las falencias dentro de la gestion E ta et ifca la ol ian del
ambiental del territorio especifico, las n esla elapd se especiiica fa planeacion de

cuales se ven representadas en la proyecto y se desarrollan los siguientes

programacian de las siguientes @DEGTGSZ _j
variables, para el desarrollo del :

\i: rayecto: ' |

Lugsrdonde se Fecha de inicio: Agosto 12 de
desamolla el proyecto: 2011 (incluyenda
Cignaga Grande d= pressntacion de antsproyecin)
-~ Sants Marsa. o
Espacio a {
intervenir e Fecha de finalizacion: Diciembre o

- 16 de 2011 (Entega de [~
documento definitivo).

Establecimiento de
tiempos
[representados en
el cronograma)

Definicion de
los objetivas
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ase 3

PRESUPUESTO

ase 4
EJECUCION

ase b
EVALUACION

/_SE establecen In;\‘

insuMos comao:
Recursos
eConomicos v
fisicos con los
cuales vamos a
desarrollar el
proyecto.

B I

Insumaos de Tecnologicos:
papeleria e Camara, y

: . computador
impresion

Recursos
bibliograficos

gjecucion es la implementacion de la
informacion investigada con el fin de
disefiar las Directrices de Gestion
Ambiental para el fomento del turismao
sostenible en la Ciénaga Grande de
Santa Marta, v el cumplimiento de los
objetivos especificos que finalmente se
convierten en  actividades para

\desarrnlln del documentoa. /

Realizacion de las
encuestas disefiadas
en la etapa anterior.

G actividad principal de la fase D

ﬂ_’a evaluacionvatransversal
a cada proceso de I3
metodologia, va que se debe
buscar las soluciones a los
imprevistos  de  forma
adecuada v en cada efapa
del proceso se debe evaluar
o cumplido ¥ lo que falta
para asi consequir de forma
satisfactoria el  objetivo

\principal del proyecto. /

Fuente: Manual para la formulaciéon de Formulacién de Proyectos de Cooperacién Internacional- Accion Social 2006



7. CRONOGRAMA

La definicion de las fechas para el planteamiento y ejecucion del proyecto se
realiza en la primera semana del mismo, ya que la planeacion es precisa para
la adecuada ejecucion del mismo. Dentro de los diferentes analisis se encontré
inviable el viaje hasta Santa Marta, por lo que se cambid la metodologia a un
trabajo con un grupo ampliado de investigacion, haciendo contacto con varias
personas de la unidad de parques nacionales y profesionales que reconocen el

potencial de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

Tabla 11: Cronograma

SEMANAS EN
CRONOGRAMA || FECHAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL
Definicion y
1 8 al 12 de | Realizacion y entrega aceptacion del
Agosto de anteproyecto director de Trabajo
de Grado
Reunion con director Correcciones de
15 al 19 de dt_e tesis y anaI|§|§ de anteproyecto de
2 AQOStO viabilidad de viaje a acuerdo a las
g Cienaga Grande de observaciones
Santa Marta iniciales
Recoleccion de Recoleccion de
3 22 al 26 de informacion en informacion en
Agosto centros de autoridades
investigacion ambientales
29 de
Agosto al 2 Preparacion de
4 de documento para
Septiembr revision inicial
e
Preparacion de
5alode |  Clemeniose
. informacion para la
5 Septiembr 7
o presentacion de
evaluacion de
desarrollo
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SEMANAS EN
CRONOGRAMA || FECHAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONAL
12 al 16 de | Presentacion en la
6 Septiembr | facultad del trabajo
e desarrollado
Preparacion de viaje
19 al 23 de | Correcciones de la y r.n.atrlz”de
. -, planificacion de
7 Septiembr presentacion en la -
actividades y
e facultad .
recursos a utilizar
en Pueblo Viejo
26 al 30 de | Contacto con profesionales en la unidad de
8 Septiembr | parques nacionales del santuario de flora'y
e fauna de CGSM y area de ecoturismo
Andlisis de
3al7de o
9 Preparacion informe aspectos del
Octubre
proyecto
10 10 al 14 de | Preparaciony disefio
Octubre de Poster y resumen.
Presentacion en
17 al 21 de Presentacion en la la facultad de
11 facultad del trabajo poster y resumen
Octubre :
desarrollado del trabajo
desarrollado
24 al 28 de Entrega de CorreCC|on§§ de
12 : . la presentacion en
Octubre retroalimentacion
la facultad
31 de
Octubre al Correcciones de la presentacion en la
13
4 de facultad
Noviembre
14 U al_ 11 de Entrega de documento borrador final
Noviembre
15 14 a] 18 de Correcciones de documento
Noviembre
16 21 a] 25 de Entrega Documento final
Noviembre
18 5al9de Sustentacion (Fecha Modificada al 31 de
Diciembre enero)
19 12. a.ll 16 de Entrega documento definitivo
Diciembre

Fuente: Autores del trabajo
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8. RESULTADOS

8.1 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

Diagrama 7: Division politico administrativa ecoregion CGSM

Fuente: Gobernacién Municipio Ciénaga- Magdalena (El poligono muestra la
Ecorregion CGM y el circulo el area de estudio)

La Ecoregion Ciénaga Grande de Santa Marta, conocida también como

complejo lagunar del Rio Magdalena; se localiza en la costa Caribe
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colombiana, en el departamento del Magdalena y estda conformada por
territorios de los municipios: Ciénaga, Pueblo Viejo, Sitio Nuevo, Remolino,
Pivijay, El Retén, Zona Bananera, El Pifidn, Cerro de San Antonio, Salaminay
Aracataca. El Santuario es solo una parte de la Ciénaga, ya que alli se
prohiben usos como pesca comercial y actividades ecoturisticas, por ésta
razon las actividades propuestas en el presente proyecto, se podrian realizar
en los alrededores del santuario y en los municipios que son parte de la

ecoregion, los cuales se mencionaron anteriormente.

Esta limitada al norte por el Mar Caribe, al este por el rio Magdalena, el cual es
el méas largo de Colombia, al oeste por las estribaciones de la Sierra Nevada de
Santa Marta y al sur por las llanuras aluviales del rio Fundacion y su union con
el complejo del Cafio Ciego-Schiller que conectan al occidente con el rio

Magdalena.

La Ciénaga se identifica como un complejo de humedales costeros que se
encuentra incluido en el cinturén &rido pericaribefio®’. Cubre un area plana
aproximada de 4.900 km2, de los cuales 1.300 km2 son agua: 730 km2 de

ciénagas y cafios y 570 km2 de area marina.

Debido a las anteriores caracteristicas, el complejo lagunar costero es un lugar
estratégico para el desarrollo sostenible regional, el cuidado y la preservacion
de los recursos naturales establecidos -algunos de los cuales son endémicos- y

aguellas especies transitorias que se encuentran en el santuario.

57 Cinturén Arido Pericaribefio se compone de: 1. Alta Guajira 2. Baja Guajira y Alto César 3.
Distrito Ariguani — César 4. Distrito de Cartagena5. Distrito de Santa Marta enclaves zonales
6. Distrito de Macuira 7. Delta del Magdalena 8. Distrito Montes de Maria y Piojé.
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Diagrama 8: Relieve ecoregion CGSM

thdfge
agrande it

' 3

Remolino

Piviay e/

Campo De
1l3/Cruz

Fuente: Google Earth Version 5.0, Capturado el 27 de septiembre de 2011,
Area delimitada: Ciénaga Grande de Santa Marta y Pueblo Viejo
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8.2 FicHA TECNICA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA

A continuacion se presentan los datos generales de la Ciénaga Grande de

Santa Marta.

Tabla 12: Ficha técnica CGSM

ITEM

DESCRIPCION

AREA%®

3.487 Km 2

REGION DE COBERTURA

Esta circunscrito entre el nacimiento del
cafio Schiller en la Ciénaga del Cerro de
San Antonio por el Sur, el rio Magdalena por
el Oeste, el Mar Caribe al Norte y al Este
por la desembocadura de los rios
Fundacion, Aracataca, Sevilla y Frio que
nacen en la Sierra Nevada de Santa Marta y
desembocan en la Ciénaga Grande de
Santa Marta.

PESCADORES
PERMANENTES

4.030

CLIMA®®

Clima tropical arido, con un periodo de 6-7
meses secos al afo.

EVAPOTRANSPIRACION

1431 mm afo

PRECIPITACION PROMEDIO
ANUAL

817 mm (DE +6-355, N=25) (1970-1995)

RANGO DE TEMPERATURA

Promedio del aire se mantiene entre:
27- 30°C

Con amplitudes diarias hasta de: 8-9.

HUMEDAD

Rango de 20-100%. El valor minimo 50-
60% en promedio) de humedad se registra

*®|Informacion tomada de Corpamag:

http://www.corpamag.gov.co/index.php?ltemid=103&id=115&option=com_content&task=view
% Documento del plan de manejo para el Sitio Ramsar
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ITEM DESCRIPCION

al medio dia. Los maximos valores (100%)
se registran en la noche.

Desde Santa Marta o Barranquilla, a través
de la Troncal del Caribe por carretera
pavimentada, se viaja hasta Puente de la
VIAS DE ACCESO Barra. A partir de alli, se puede continuar en
canoa con motor hasta bocas de cafo
Palenque. Este viaje dura alrededor de 2
horas.

Fuente: Plan De Manejo Para El Sitio Ramsar Y Reserva De La Biosfera,
Sistema Delta Estuarino Del Rio Magdalena, Cienaga Grande De Santa Marta,
Corpamag y Colparques.

8.3 CONTEXTO Y SITUACION ACTUAL EN ZONAS ALEDANAS A LA CIENAGA

GRANDE DE SANTA MARTA

La Ciénaga Grande de Santa Marta esta ubicada de forma estratégica, donde
diferentes factores de desarrollo socioecondmico y ambiental confluyen,
creando un ecosistema variado con amplias areas naturales y con areas
modificadas; cuenta con variedad cultural dentro de la poblacion, lo cual la
hace un lugar atractivo. Los procesos historicos han hecho que tanto las

costumbres como los diferentes habitats hayan cambiado.

Los estudios® indican que el nivel de contaminacion disminuye hacia el centro
de la Ciénaga en el sistema lagunar y que una parte es asimilada por el
sistema vegetal Aaunque no se conoce la capacidad exacta de asimilacion, es
decir el volumen de contaminantes que pudiera entrar al sistema y ser

asimilado sin peligro, o el nivel méximo permisible (Martinez, 2007), es aqui

60 Documento resumen de las actividades realizadas entre el 5y el 15 de enero de 1993 en
CORPAMAG e INVEMAR para el proyecto de cooperacion técnica de rehabilitacion de la
Ciénaga Grande de Santa Marta (PROCIENAGA)
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donde se presenta el riesgo latente a sobrepasar los niveles de concentracion
de contaminantes que pueden minimizar el sistema natural del compleo de

humedales aqui presentados.

Actualmente se vienen presentando problemas en cuanto a seguridad y riesgos
de origen natural (fendbmeno de la nifia) y antrépico (deforestacion de los
manglares) ya que en épocas de fuertes inundaciones causadas por la ola
invernal, los pobladores han abierto el paso de varios espacios geograficos,
supuestamente con el fin de mitigar un poco el nivel de las aguas. Segun
varios estudios frente a este problema se formula la posibilidad, de construir un
puente semejante al de la boca de la Barra. “La principal dificultad reside en el
hecho de que la sedimentacion de la corriente litoral del mar es muy importante
en este sitio y ha cerrado la salida cada vez que los pescadores la han abierto

para ayudar a descargar la Ciénaga durante las crecientes" (IGAC).

Por otra parte, se observa una problemética asociada con los niveles de
contaminacion que inciden directamente en el ecosistema. Un estudio del
proyecto Prociénaga® indica que el nivel de contaminacién disminuye hacia el
centro de la Ciénaga en el sistema lagunar y que una parte es asimilada por el
sistema vegetal, aunque no se conoce la capacidad exacta de asimilacion, es
decir el volumen de contaminantes que pudiera entrar al sistema y ser
asimilado sin peligro, o el nivel maximo permisible (Martinez, 2007), es aqui
donde se presenta el riesgo latente a sobrepasar los niveles de concentraciéon
de contaminantes que pueden minimizar el sistema natural del complejo de

humedales aqui presentados.

A continuacién se presenta una lista de chequeo de la interaccion de los
diferentes factores relacionados a la contextualizacion y analisis de la zona que
conforma la CGSM.

61 Documento resultados de la campafia de mediciones No. 1 (septiembre de 1993
proyecto PROCIENAGA
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Tabla 13: Factores de cumplimiento para turismo sostenible.

FACTOR

OBSERVACIONES

Hospital cercano X centro de salud pequeiio
Abastecimiento .
solo en determinados sectores
adecuado de agua X -
de las cabeceras municipales
potable
Abastecimiento X solo en determinado sectores
adecuado de energia de las cabeceras municipales
Abastecimiento de .
" Solo en determinado sectores
servicios de X -
: - . de las cabeceras municipales
saneamiento basico
Cada poblacion cuenta con
Colegio de Primaria X instituciones  educativas de
nivel primario
Cada poblacion cuenta con
Colegio de Bachillerato X instituciones  educativas de
nivel secundaria
Dentro de los municipios que
. , componen la ecorregion la
Vias pavimentadas X b 9 .
mayor parte de las vias
internas son sin pavimento
Carretera que comunica a
Carreteras cercanas X :
Santa Marta con Barranquilla
. . La Ciénaga esta ubicada a 15
Cercania con Ciudad .
. X minutos de Santa Marta y a 30
Principal : :
minutos de Barranquilla
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OBSERVACIONES

FACTOR

Alto indice de conflicto
armado

En la actualidad zona presenta
indices de violencia aunque no
tan altos como en afos
pasados, donde las secuelas
del paramilitarismo llegaron
hasta los rincones mas
apartados de la Ciénaga.

Alto indice de pobreza

La actividad econdmica
principal es la pesca y ésta
misma esta deteriorando el
medio ambiente, tornandose
insostenible.

Alto indice de deterioro
ambiental

Derivado de las diferentes
problematicas: pobreza,
deterioro, mal manejo de
residuos etc.

Falta de gestion
Ambiental y
ordenamiento territorial

La inadecuada planeacion de la
gestion y el ordenamiento han
facilitado la explotacién de la
Ciénaga, causando pérdidas
naturales importantes en el
ecosistema.

Existe Plan de Manejo

Plan de manejo por sitio
RAMSAR y por la UAESPNN
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FACTOR _CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Ampliamente identificado la
desviacion de recursos causa
el freno del desarrollo de la
zona

Existencia de
corrupcion y desviacion X
de recursos

Fuente: Autores del trabajo

La falta de infraestructura, el alto indice de conflicto armado y la falla en la
prestacion de los servicios basicos como Agua, Saneamiento y Energia, son
los principales factores que limitan el desarrollo del turismo sostenible y que
frenan a los turistas en el momento de escoger la Ciénaga como destino

turistico.

8.3.1 SITUACION ECONOMICA

La situacion econdmica actual esta ligada a la actividad productiva principal de
la zona, la cual es la pesca, que tradicionalmente se desarrolla en toda la
region del Magdalena. La falta de control para la explotacion del recurso
pesquero, ha llevado a la sobre carga en el ecosistema y que La Ciénaga haya
sido no solo explotada de forma inadecuada sino contaminada, de manera que
la actividad productiva también se ve altamente afectada, la pesca no es la
misma que hace 10 o 15 afios cuando la poblacion era de menor nimero y
cuando el ecosistema no estaba sobrepasando su capacidad de resiliencia

como si lo hace ahora.
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Diagrama 9: Pescadores de comunidades Palafiticas

Fuente: Expedicion Pedagogia Ambiental 2010 — Ministerio de Ambiente y
desarrollo sostenible - Yinethsy Pérez Griego

Es por esto que la busqueda constante de nuevas alternativas es importante y
prioritaria para el desarrollo de la region, el fomento del turismo sostenible es
una posibilidad de sustento econémico para los pobladores usando de forma
eficiente los recursos locales para que el sistema natural no se vea afectado,
asi las actividades economicas desarrolladas en la base de la sostenibilidad
sean las que se promuevan dentro de los pobladores, ya que desde la
comunidad es donde se debe sembrar el interés por el desarrollo sostenible y

las actividades que lo fomenten.

El desarrollo de las actividades comerciales con productos locales como las
artesanias es reducido, al punto que llega a ser casi nulo, ya que los recursos
econdémicos de los pobladores para la obtencidbn de materias primas son

limitados, es por ésto que no existe un dinamismo econdmico en la region, la
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dedicacion completa de la poblacion a una sola actividad, es aqui donde el

turismo entra a jugar un papel principal para el sustento de los pobladores.

8.3.2 ASPECTO AMBIENTAL

El andlisis de los diferentes aspectos ambientales se realiza con el objetivo de
llegar a la determinacién adecuada de las directrices. Para este fin los items a
desarrollar son flora, fauna y servicios publicos. El analisis de estos aspectos
permitira identificar la dinAmica de la oferta y la demanda de los recursos
naturales que son extraidos de la Ciénaga por los pobladores de los

alrededores y de la misma ciénaga.

Para comprender la problematica ambiental, es importante aclarar que la
mortalidad masiva de los bosques de manglar ocurrida en la Ciénaga, se debe
en parte al efecto que tuvo la interrupcion de los flujos hidricos del manglar,
causada por la construccién de la carretera que comunica Santa Marta con
Barranquilla. Con el establecimiento de ésta obra se incrementé la salinidad del
agua, la cual alcanz6 su mayor extensién en el afio 1995 de 285 Km?; hecho
que se intentd mitigar con la reapertura de los cafios que aportan agua dulce
del rio Magdalena, con lo cual se registraron cambios en la cobertura de
vegetacion propia del manglar, con incrementos de 12 Km? para el periodo
1995-1997 ya que los flujos naturales empezaron a retornar a la zona, y de
aproximadamente 41 Km? durante el periodo 1997-2001, lo cual contribuyd a
mejorar el ciclo de reproduccion y crecimiento de diferentes seres vivos que alli
habitan.

El area total recuperada en los dos periodos fue de 53 Km? y se estima que

actualmente se tienen 278 Km? de manglar vivo de los 511 presentes en 1956.
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8.3.2.1 FLORA Y FAUNA

El santuario de Flora y Fauna de la Ciénaga Grande de Santa Marta es un
lugar vital para el desarrollo de los pueblos que viven en la CGSM vy los
municipios aledafios como Pueblo viejo, ya que suple algunas necesidades
basicas con la explotacion del ecosistema. Adicionalmente el ecosistema es
hogar de variedad de especies de aves, peces y algunos mamiferos, que
nacen y crecen alli; también sirve como hogar de paso para las aves
migratorias y representa grandes beneficios en la regulacion de ciclos de vida y

el ciclo hidrico de la region.

“Los canales naturales que conectaban la Ciénaga Grande con el mar, fueron
eliminados al construir la carretera que atraviesa la isla de occidente a oriente,
como resultado de esa destruccidon quedan hoy vastas extensiones cubiertas

por troncos secos, testimonio de la ruptura del equilibrio ecolégico”®.

A través del paso de los afios y las modificaciones que por intervenciéon
humana ha sufrido el ecosistema, algunos de los cambios propios de los
asentamientos humanos que impactan de manera mas dramatica a la fauna y
flora de la ciénaga son: Contaminacién por residuos sélidos, vertimientos de
aguas servidas en el suelo y cuerpos de agua, alteraciones fisicas del
ecosistema por el establecimiento de infraestructuras —viviendas, vias, rellenos,
entre otras-, cercania de la actividad humana al santuario, exceso de presencia

humana en el manglar, especialmente en época de vacaciones.

Estas probleméticas han contribuido a deteriorar notoriamente la Ciénaga,
significando la disminuciébn de beneficios para la poblacibn humana, la
disminucidon de especies endémicas y migratorias, en general los ciclos de
vida de fauna y flora de la region. Adicionalmente estos cambios progresivos

gue ha sufrido el sistema natural de la ciénaga, también ha cambiado el

®2 Caribe de Colombia - La Cienaga Grande. Valdés, Carlos. 1992.
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sistema social junto con las costumbres y demas tradiciones de los pobladores

de los pueblos palafiticos® y alrededores de la Ciénaga.

Los bajos recursos econdmicos con los que cuenta la comunidad aledafia a
éste sistema de ciénagas en el delta del rio Magdalena, resulta en una presion
ambiental grande para el ecosistema, ya que deben hacer uso de los recursos
disponibles, para satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion a través
de la caceria de subsistencia y comercializacion de aves y peces; que para el
caso, los mas afectados son los patos (Anatidae) y el Chavarri (Chauna

chavarria) (Fundacion Proaves, 2008).

Adicionalmente algunas especies de invertebrados son de gran importancia
comercial ya que por sus caracteristicas son muy llamativas, por ejemplo la
ostra de mangle. Es por tal razén que especies como éstas y muchas otras, se
ven afectadas por los altos niveles de caceria. Las poblaciones disminuyen vy el
orden natural de reproduccién y de crecimiento se trunca de manera que el
ciclo natural se altera. El problema adicional es que los pescadores y
cazadores cuando ya no encuentran ejemplares disponibles, entonces se
adentran mas y mas en la Ciénaga, convirtiendo zonas donde anteriormente

habia diversidad y poblaciones en aumento, en zonas sin vida.

8.3.2.2 AVEs

La ciénaga aloja mas de 125 especies de aves, entre acuaticas, marinas y
terrestres, con rangos y patrones de distribucion especiales entre las cuales se
destacan dos grupos: las aves residentes y las migratorias. Por esta razon es

un lugar tranquilo donde se pueden observar las aves en su habitat natural.

® pueblos palafiticos: Son territorios en donde los habitantes residen en viviendas primitivas
construidas por lo comin dentro de un lago o zonas de inundacion, sobre estacas o pies
derechos.
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Diagrama 10: Pato rea

Fuente: Juan Diego Doke

Algunas de las especies que se pueden admirar en esta actividad en la
Ciénaga Santuario de Flora y Fauna son®:

e Espatula Rosada (Platalea ajaja)

e Pato Real (Cairina moschata)

e Pato Cariblanco (Anas bahamensis)

e Pisingo (Dendrocygna autumnalis)

¢ Iguasa Maria (Dendrocygna bicolor)

e Cormoran Tropical (Phalacrocorax brasilianus)
e Barraquete Aliazul (Anas discors)

e Pato Cucharo (Anas clypeata)

® pato Real por Juan Diego Doke 2010
® Libro Conservacion Colombiana (6 edicion) Fundacion Proaves. (2008).
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8.3.2.3 VEGETACION

Dentro del andlisis del medio ambiente encontramos la especificacién de la

vegetacion tipica de la Ciénaga Grande, la cual ha sido clasificada en cuatro

grandes grupos:

Vegetacion de pantano, en la que abunda el buchesabalo (Renealmia

occidentalis); el bijao (Heliconia bihai L.) y la enea (Typha latifolia L.).

Vegetacion arbdérea y herbacea, en aquellos sitios de menos exposicion a
las aguas detenidas; estd representada por guarumos (Cecropia
spp.), bledo (Amarantus dubius), etc

Vegetacion arbdérea que crece en las riberas de los rios Sevilla, Frio,
Orihueca, Aracataca, Fundaciéon y a lo largo de numerosos cafios. Son
caracteristicos: el mamén de tigre (Syderoxylon colombianum Stand), el

guanabano de monte (Guarea trichiloides L.), etc.

Vegetacion haldfila, propia de la desembocadura de los rios y cafios y del
frente que da hacia la Ciénaga, caracterizada principalmente por el mangle
colorado (Rizophora mangle L.). Al lado de la especie anterior se pueden
citar el mangle prieto o salado (Avicenia germinans)y el mangle
amarillo (Laguncularia racemosa). En las ciénagas interiores con baja
salinidad o carentes de ésta, asi como en los cafios y rios, es frecuente la
taruya o bata de agua (Reichornia azurea Kunth) que, en muchas
ocasiones, forma tapones que impiden el facil desplazamiento de las
canoas. (Valdés, 1992)
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8.3.2.4  SERVICIOS PUBLICOS

La cobertura de servicios publicos es minima ya que dentro de la zona los
servicios basicos como agua potable, alcantarilladlo y luz se prestan sélo en
pequefios sectores de Pueblo Viejo y Ciénaga, lo que demuestra una
inadecuada planificacion del territorio en cuanto a cubrimiento y prestacion; en
todo caso el abastecimiento del agua potable es uno de los problemas mas
criticos y es resuelto precariamente por los mismos pobladores quienes en
triciclos llevan agua para vender en el pueblo, la cual proviene de fuentes poco

confiables como el rio Magdalena o pozos artesanales.

Diagrama 11: Alberca de almacenamiento de agua.

Fuente: Expedicion Pedagogia Ambiental 2010 — Ministerio de Ambiente y
desarrollo sostenible - Yinethsy Pérez Griego, 2010

El agua mas confiable llega una vez por semana a Pueblo Viejo en carro
tanque y no llega a todo el pueblo debido al mal estado de las vias, lo cual
dificulta aun mas el acceso a este recurso. Entre los pueblos palafiticos como
Nueva Venecia, el agua potable llega por bongoductos (agua transportada en
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canoas con motor) lo cual hace que no sea un agua potable con las

caracteristicas basicas para que no produzca dafios en la salud humana®®.

Diagrama 12: Pueblo Viejo: desechos sélidos®’

Fuente: Diana Carolina Hernandez

El lugar donde los desechos sélidos y liquidos de los municipios cercanos
llegan es el rio Magdalena, aunque las corrientes superficiales sirven de
fuentes de agua de las poblaciones, lo cual significa que todos los residuos que
recoge el rio en otros puntos llega a las cocinas, bafios y servicios de distintas
poblaciones. Ademas de utilizar letrinas, los desechos son depositados a
campo abierto. En las poblaciones palafiticas los desechos tienen como destino
directamente a la Ciénaga, lo que hace las aguas altamente contaminadas y
hace inviable la existencia de algunas especies ya que los niveles de oxigeno y

demas caracteristicas necesarias para la vida son deficientes.

% Plan de Manejo Ambiental. Procienaga, 1995.

®7 Desechos Sélidos (inadecuada disposicion) de Pueblo Viejo Por: Diana Carolina Hernandez ,
2005
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8.3.3 ASPECTO SOCIAL

La region presenta antecedentes en cuanto a conflicto armado. Antes del
posicionamiento del gobierno de Alvaro Uribe, la presencia de paramilitarismo
causo la muerte y el secuestro de varios pescadores, y otros pobladores de la

region, afectando la economia, la estabilidad social y familiar de la poblacion.

Adicionalmente, la presencia constante de corrupcion por parte de los
gobiernos locales, lo cual causa la desviacion de recursos que han sido
propuestos y destinados para las mejoras en la prestacion de los servicios o en
la educacion o factores generales para el aumento en la calidad de vida de la
poblacién, son dinamicas que han incidido en la lentitud o no realizacion de

acciones de mejoramiento del territorio y el entorno de la Ciénaga.

Diagrama 13: Pueblo Viejo: viviendas®®

Fuente: Diana Carolina Hernandez

Las viviendas estan en condiciones inadecuadas, lo cual disminuye la calidad
de vida de los pobladores de las zonas aledafias, construidas de forma rustica,

%8 Casas de Pueblo Viejo Por: Diana Carolina Hernandez 2010
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donde se evidencia la falta de inversion social que existe, por lo tanto la

inversion en medio ambiente también se ve afectada.

La distribucion de la poblacion esta dividida entre las diferentes cabeceras
municipales y las comunidades palafiticas, en la siguiente figura se muestra

segun el censo del DANE de 2005 la distribucién entre territorio rural y urbano.

Diagrama 14: Distribucion de poblacién ecoregién CGSM
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Fuente: Libro Repensando la Ciénaga, 2011

8.4 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES AMBIENTALES

La exploracion de diferentes actividades relacionadas con el turismo sostenible
son variantes del cuidado y la proteccién del medio ambiente como la
preservacion de la cultura local y el reconocimiento de las estrategias para la
construccion de una sociedad sostenible y que en un futuro reconozca de
forma activa la importancia de la interaccion de la raza humana con los

sistemas naturales alrededor del mundo.
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En el Caribe Colombiano la explotacion del turismo es alta ya que no sélo
turistas nacionales sino internacionales llegan a nuestras playas buscando en
su mayoria, la comodidad y confortabilidad de los hoteles cinco estrellas y la
sociedad asi lo acepta sin pensar en los impactos negativos que éste

consumismo turistico puede llegar a tener en las comunidades aledafas.

Es claro que para resaltar las potencialidades turisticas de un lugar se definen
no solo por el tipo de actividades que alli se puedan realizar, sino también por
las diferentes interacciones entre turistas y comodidades que se puedan
ofrecer. Para el caso especifico de la Ciénaga Grade de Santa Marta y Pueblo
viejo las variables mas importantes ademas del ecosistema son el nivel de
desarrollo social, cultural y ambiental, las cuales se muestran al turista desde
diferentes angulos, para que el turismo sostenible tenga una base sélida y

pueda desarrollarse de manera exitosa en la zona.

Las potencialidades turisticas de la zona estan dadas para diferentes tipos de
turistas (nacionales e internacionales), donde cada uno puede escoger segun
sus expectativas de esparcimiento la actividad mas apta para su fin, dentro de

estos términos se proponen 3 tipos de actividades:

e De placer: Donde el turista no desea hacer recorridos ecoldgicos y es un
turista que prefiere los servicios de hoteles 5 estrellas, el cual espera tener

comodidades y servicios sin importar el factor econémico.

e De conocimiento ambiental y cultural: Donde el turista quiere conocer el
entorno ambiental y busca un turismo con mas actividades naturales y
ecoldgicas, mas aventurero que puede en cierta medida elegir su destino
también por el valor econémico que represente, ademas desea realizar un

intercambio cultural con las comunidades nativas presentes en la zona.

e De descanso: Donde el turista desea descansar de la cotidianidad de las

ciudades y realizar actividades de relajacion.
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8.5 ANALISIS DE ACTORES DE LA CIENAGA Y ZONAS ALEDANAS

Con base en informacién secundaria y entrevistas realizadas al grupo ampliado
de investigacién, se encuentran diferentes actores que confluyen en el area de
estudio; cada uno con vision diferente y especifica de las situaciones que se

presentan:

¢ Institucionales: Corpamag, Invemar, Medio Ambiente, Unidad de Parques,
Accion Social, Proyecto Procienaga (apertura de los cafios), ésto ha sido
positivo y ha contribuido enormemente a la recuperacion del manglar.
Corpamag es una entidad que no visita por esta zona, La unidad de
Parques Nacionales, dan charlas de proteccion, cambio de comportamiento

frente al cuidado de lo ambiental, rescate de la cultural.
e Locales: Pescadores, Conocedores del area de influencia.
e Privados Hoteles e industria en general.

Cada uno de los actores que estan en interaccion constante con la Ciénaga
Grande de Santa Marta, tiene una responsabilidad bien definida con este
ecosistema: Cuidarlo y mitigar toda accion que pueda llegar a dafarlo o
contaminarlo, es por esta razén que se hace necesario el andlisis de los
actores e interesados en la Ciénaga y sus proyectos, especificamente el
presente trabajo de grado.

Dentro de los actores e interesados del proyecto se encuentra ubicadas, no
s6lo las personas que lo estan desarrollando, sino los posibles interesados
dentro del marco del trabajo de grado, de esta manera se presenta un
esquema que representa a los actores internos y externos, quienes desde la
parte interna del proyecto expresan interés en el mismo y quienes desde la
parte externa desean y toman acciones relacionadas con la responsabilidad

antes definida.
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Tabla 14: Andlisis de interesados y actores.

INTERNOS EXTERNOS

Estudiantes Grupo ampliado de investigacion
Facultad Autoridad Municipal
Director de Trabajo de Grado Autoridad Ambiental de la zona

Fuente: Anélisis de Stakeholders PMBOOK.

8.6 ACTIVIDADES DE TURISMO SOSTENIBLE EN SANTA MARTA APLICABLES A LA

CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA Y ZONAS ALEDANAS

Actualmente las actividades mas representativas econdmicamente para el
departamento del Magdalena, tanto por su valor cultural como de diversion y
esparcimiento:

Tabla 15: Atractivos actuales de la region

DESTINO ATRACTIVO FUENTE

e Posee sitios culturales e historicos.
vestigios arqueoldgicos de la
cultura Tayrona como Pueblito y
Ciudad Perdida, caracterizada por
presentar terrazas y caminos
prehispanicos y con presencia de

_ pueblos indigenas como los Koguis

Ciudad de y Arhuacos.

Santa Marta La Quinta de San Pedro

Alejandrino es el sitio donde Simoén

Bolivar en 1830, muri6. La

estructura conserva las

caracteristicas arquitectonicas y

paisajisticas de la época, de igual

manera los objetos de interés
historico que hacen parte de la
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DESTINO ATRACTIVO FUENTE

Quinta de San Pedro.

e Museo Bolivariano: se encuentra
declarado como Santuario de la
patria por el Gobierno Nacional ya
que conserva los objetos
personales del Libertador.

e Jardin Botanico Quinta de San
Pedro: Creado en el 2004. Cuenta
una extensioén de 22 hectareas de
Bosque Seco Tropical, que
contribuye con la conservacion de
la biodiversidad del Caribe.

Festivales:

e Fiestas del Mar. se realizan
desfiles, exhibiciones acuaticas,
musica autéctona y el popular
Reinado del Mar.

e Festival del caiman: se lleva a cabo
en el mes de febrero, donde la
poblacién de Ciénaga celebra esta
fiesta popular mediante encuentros
folcloricos.

e Festival de la Cumbia: Esta fiesta
se celebra en Julio, en la poblacién
de El Banco.

84



DESTINO ATRACTIVO FUENTE

e Acuario El Rodadero: Se realizan

exhibiciones de fauna marina compuesta
por piscinas construidas en el mar,
acuarios de vidrio y un museo.

e Entre las especies de fauna que se
pueden apreciar se encuentran http://www.viajando
peces del mar, tortugas, tiburones, | x com/colombia/ma

El Rodadero delfines y focas. gdalena/magdalena

e El| rodadero se caracterizar por | santa-
tener una gran variedad de r_narta rodadero.htm
restaurantes con ambientes tipicos a
del lugar, centros comerciales,
bares con mausica tipica. Las
playas en horas de las noches
siguen a disposicion del turista que
generalmente realizan fiestas.

Playa Grande: se caracteriza por

presentar lindas playas donde es un

atractivo para turistas nacionales como | http://www.viajando
internacionales. x.com/colombia/ma

Taganga . dalena/magdalena
gang * Playas Nudistas: playas de aguas qsanta- d

cristalinas y son un gran atractivo para
. . marta_taganga.htm
turistas extranjeros.

* Buceo: Es lugar ideal para el buceo

Al ser wuna gran complejo de
humedales de la costa Atlantica entre
la ciudad de Cartagena y Barranquilla, | http://www.viajaporc

Parque Isla de | o5t4 13 via Parque Isla de Salamanca, | olombia.com/magda

Salamanca | o5 yna zona conformada por cafios y | lena/sitio/via-
ciénagas que son el habitat de | parque-isla-de-
innumerables especies de fauna. Por | alamanca/131.html
ejemplo el avistamiento de aves es
una de las mas populares.

Parque o Ruinas, _Arqueolégicas: ruinas http://www.via!'ando
Nacional arqueolqglcas que denota_n la | x.com/colombia/ma
Natural existencia de asentamientos | gdalena/magdalena

humanos de la tribu Tayrona que | _santuario-cienega-
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http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_rodadero.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_rodadero.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_rodadero.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_rodadero.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_rodadero.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_taganga.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_taganga.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_taganga.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_taganga.htm
http://www.viajandox.com/colombia/magdalena/magdalena_santa-marta_taganga.htm

DESTINO ATRACTIVO FUENTE

Tayrona ocuparon la region desde épocas | grande.htm
precolombinas.

e Playas los Arrecifes: se encuentran
los Arrecifes, en donde los bafistas
pueden disfrutar de hermosas
playas de aguas tranquilas.

e EI| Cafaveral: Un lugar de fuertes
corrientes, aqui también la
naturaleza permite disfrutar sin
temor a la ferocidad del mar en un
lugar privilegiado llamado “la
piscinita”.

Santuario de Flora y Fauna: al ser
santuario las Unicas actividades que | http://www.viajando

Ciénaga actualmente se permiten son la | X.com/colombia/ma
Grande De | recuperacién natural participativa, la | 9dalena/magdalena
Santa Marta | conservacion y la investigacion. _santuario-cienega-

grande.htm

Fuente: Autores del trabajo

Dentro de las actividades que se realizan en la actualidad en la Ciénaga y sus
alrededores se encuentran los recorridos en lancha -los cuales estan
enmarcados en la naturalidad cultural-, las visitas a los manglares que a pesar
de su pérdida acelerada, debido al deficiente manejo ambiental por parte de los
pobladores, estan en procesos de recuperacidn y algunas actividades
acuaticas como el careteo, cayac, buceo, canotaje y recorridos en velero en la

parte de la playa cercana a Santa Marta. Las actividades son:

1. Recorrido en lancha por comunidades palafiticas: Los recorridos en lancha
son los mas comunes, ya que el terreno es por completo un ecosistema
acuatico, con pocas zonas de tierra firme, con grandes concentraciones de
agua dulce que se encuentran en los manglares y con el agua salada

proveniente del mar; la lancha es el medio de transporte principal de las
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comunidades palafiticas, ya que lo utilizan no solo como transporte de
personas, sino también de alimentos, viveres y agua potable. Esta
actividad esta perfilada para turistas nacionales e internacionales y
generalmente va acompafiada con una charla de sensibilizacion de las
dindmicas naturales y culturales de la zona, a cargo de los pobladores o
lancheros.

2. Visita a manglares: Los manglares son las areas de mas amplia extensién
en la ciénaga, alli nacen y crecen innumerables especies de peces y de
aves y mamiferos que se alimentan alli de acuerdo a las diferentes
cadenas tréficas y continuando con el ciclo de vida natural de este
ecosistema, es importante el crecimiento y sostenimiento de los manglares
ya que su madera es apetecida por los pobladores para las actividades
cotidianas de construccién, y de cocina. Esta actividad se plantea como
opcional ya que demanda actividad fisica y concentracion, no es apta para
turistas de la tercera edad y nifos menores de 14 afos, adicionalmente es
necesario que se defina la ruta mas adecuada por la cual pueden pasar los
turistas, de acuerdo a las zonas de riesgo y demas identificadas en la
CGSM.

3. Actividades acuéticas: Las actividades acuaticas definidas como las
actividades que se pueden realizar desde las playas de las zonas aledafas
a la ciénaga, en lugares como pueblo viejo estan dadas por el factor
principal que es el clima, dependiendo del tipo de marea que exista se
pueden definir las siguientes: paseo en velero, careteo, buceo, esquiar, y
demas deportes. Aptas para todo tipo de turistas y las mas buscadas por
turistas de Inglaterra y Alemanes, que en sus dias de descanso buscan el
esparcimiento y el conocimiento de la zona que visitan.®®

4. Avistamiento de aves: La amplia variedad de especies de aves de todo tipo
es uno de los atractivos principales de la Ciénaga, ya que debido al espacio
convertido en santuario alli anidan variedad de aves acuaticas y terrestres
de las cuales algunas son endémicas es por esto que para los especialistas

y aficionados es una espacio de completa tranquilidad donde el ser

% Datos tomados de Proexport
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humano puede interactuar con los animales en su habitat natural sin causar
dafio o deterioro a las especies que alli se encuentran, esta actividad
puede ser complementaria a los recorridos en lancha por las comunidades
palafiticas. Esta es apta para todo tipo de turista y es un tema ideal para el

desarrollo de actividades de educacion ambiental.

Tabla 16: Manejo de agenda tematica

ACTIVIDAD DESARROLLO Y TEMAS A TRATAR

e Presentacion a los turistas de quienes son, de donde son

Presentacion y porque tienen esa labor.

deguias |, Explicarle a turista que van hacer en el recorrido segun

sea el caso.

e Extension.

e Limites geograficos.

Introduccion |e Porcentaje poblacional
ala CGSM o

e Historia de la CGSM.

e Programa internacionales para la recuperacion y

conservacion ( Ramsar).

e Mostrar la realidad de la ciénaga y potencialidades.

Recorrido en | ® Contemplacién del paisaje

lancha ¢ Relajacion.
e Conocimiento historico, ambiental y cultural.
Visi e Conocer los beneficios y las dinamicas ambientales y
ISita a
bioldgicas que representan los manglares en la zona.
manglares

e Dar a conocer las especies hidrobioldgicas que hay en los

88



ACTIVIDAD DESARROLLO Y TEMAS A TRATAR

manglares.

Actividades |e Dar el espacio para que el turista pueda pasear en velero,

acuaticas hacer caretéo, buceo, esquiar, y demas deportes.

e Organizar horarios y lugares para el avistamiento de

aves.
Avistamiento

de aves e Dar a conocer a los turistas el dinamismo de las aves asi

como las especies que existen en la zona y su

comportamiento reproductivo entre otros aspectos.

Fuente: Autores del Trabajo

8.7 ATRACTIVOS TURIisTICOS CGSM

La identificacion de atractivos actuales en la CGSM permite demostrar cuales
son las posibles actividades turisticas que se desarrollaria y algunas que se
desarrollan actualmente en la ciénaga, permitiéendonos visualizar cuales son
los actores que hacen parte de ese proceso de desarrollo turistico y el uso que

se le estad dando a los recursos que se encuentra en la zona:
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Tabla 17: atractivos turisticos CGS

ATRACTIVO ACTIVIDAD ACTORES IMAGEN

Belleza del paisaje
y conocimiento
local ecolégico

(floray fauna)

Avistamiento de
aves, paisajismo,
atardeceres,
aroma, mar, gente,
pesca.

Ciénaga, bosque
de manglar,
cafos, playas.

Turista

70 Fotografia: Tadeo Martinez, corresponsal de Revista Semana en la Costa Caribe : En algunas partes dentro del Parque se
encuentran inmensos nidos de aves, como este que alberga a miles de garzas.
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ATRACTIVO ACTIVIDAD ACTORES IMAGEN

Recorridos por las
zonas costeras,

por los bosques de Ecosistemas,
Ecoturismo manglar, lagunas flora, fauna
costeras, Llanuras Turista

Costeras, Lagunas
de Inundacion.

71 Fotografia: Oficina de presa, Gobernacion del Atlantico : Cercania con El Parque Isla de Salamanca
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ATRACTIVO ACTIVIDAD ACTORES IMAGEN
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Careteo, Canotaje,

Pesca, Playas, ciénaga,
Observacion de bosque de
Recreacion y fauna en los manglar, cafos,
relajacion bosques de rios.
manglar y
desembocadura Turista
de rios.

72 Fotografia: Tadeo Martinez, corresponsal de Semana en la Costa Caribe : En algunas partes dentro del Parque se encuentran inmensos nidos
de aves, como este que alberga a miles de garzas.
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ATRACTIVO ACTIVIDAD ACTORES IMAGEN

Folclor, musica de

comunidades »
Poblacién local.

Cultural y locales, platos
gastronémico tipicos, pat,rlr_nonlo Turista
arqueolodgico
(conchales)

73 Fotografia: Tadeo Martinez, corresponsal de Revista Semana en la Costa Caribe
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ATRACTIVO ACTIVIDAD ACTORES IMAGEN

Aprendizaje

cientifico, Turista,
Educacién académico y universidades y
interpretacion. personal. colegios. Sistema
Educacion en general.
ambiental.

Fuente: Libro Repensando la Ciénaga- Nuevas miradas y estrategias para la sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa
Marta afio 2011

" Fotografia de : Alejandro Bastidas Jefe Santuario Flora'y Fauna CGSM , Nifio del Morro
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8.8 ANALISIS DE TURISMO SOSTENIBLE

El presente analisis se realiza con el método DOFA el cual debe arrojar las

fortalezas y debilidades del turismo sostenible aplicables a la CGSM:

Tabla 18: Anélisis DOFA de turismo sostenible

e La falta de infraestructura es el principal inconveniente para la

aplicacion de turismo sostenible en la CGSM.

e La carencia de algunos estudios de investigacion dedicados a la
region, hace que la busqueda de informacion se vea truncada en

el proceso del proyecto.

e Falta Articulacion y fortalecimiento institucional, lo que genera una

intensificacion de problemas sociales y ambientales.

e No existe un ordenamiento pesquero lo que genera una
explotacion inadecuada del recurso pesquero y falta de

informacion pertinente de indicadores.

e La CGSMA esta catalogada por la Unesco desde el afio 2000
como reserva de biosfera y declarada internacionalmente como
sitio Ramsar por la riqueza de biodiversidad que presenta la
Ciénaga. Lo anteriormente dicho es una fortaleza ya que para el
turista seria de gran curiosidad conocer y saber cuales son ésas
caracteristicas catalogadas internacionalmente, lo que seria una
ventaja y un gancho de oportunidad para aumentar las visitas

turisticas.

e Al no ser un turismo masificado representa una ventaja porque se
generaran menos impactos al medio ambiente. Ademas como el
turismo sostenible esta encaminado para un tipo de persona
selectivamente, hay mejores ingresos econémicos, puesto que el

turista sostenible genera movimiento de la economia en la region.
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Mientras que el turista masivo llega al lugar de destino por poco
tiempo (turista visitante), deja pocas ganancias economicas Yy
ademas genera mas contaminacion.

El desarrollo de turismo sostenible representaria para la poblacion

una oportunidad de progreso tanto econémico como social.

Inversion de recursos financieros encaminados a la planificacion y
ejecucién de proyectos a largo y corto plazo, para la conservacion

y proteccion de las areas naturales.

Aumento de las oportunidades laborales y de capacitacién para la

poblacién local.

Nuevas ofertas de servicios por parte de los pobladores, hay

posibilidad de abrir nuevos nichos de mercado.
Llegada de Cruceros internacionales a Santa Marta.

Sensibilizacion a la poblacion mediante la implementacion de
estrategias de educacion ambiental, que generen en la misma
amor y sentido de pertenencia por su region y por las riquezas
ecoldgicas y de biodiversidad que posee el santuario y la Ciénaga
en general, para que de esta manera ellos mismos la conserven y

la protejan.

Construccién de infraestructura y de otros puntos de servicios

como restaurantes, tiendas etc que satisfagan a los turistas.

Los habitantes de las diferentes comunidades estan con la

adecuada disposicion ante la opcion de turismo sostenible.

La CGSMA esta catalogada por la Unesco desde el afio 2000
como reserva de biosfera y declarada internacionalmente como
sitio Ramsar por la riqgueza de biodiversidad que presenta la

Ciénaga.
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e Las condiciones ambientales y sociales, hacen de la CGSM un
bello lugar, para contemplar el paisaje, para desarrollar actividades
ecoturisticas y de actividades de conocimiento y cultura.

e En la CGSM se encuentran comunidades palafiticas, que son
pueblos ubicados sobre los cuerpos de agua, lo cual lo hace
especialmente atractivo para los turistas. Estas comunidades las
hacen atractivas ya que se presencia una interrelacién entre lo

social y ecoldgico.

e Problemas en cuanto orden publico. La presencia de grupos
armados al margen de la ley y bandas criminales, son factores que
inciden en la imagen de la CGSM y en el bajo porcentaje de la
presencia de turismo para el desarrollo de las actividades de

turismo sostenible.

e La inadecuada destinacibn de recursos para el desarrollo de
actividades ecoturisticas en la CGSM, puede hacer inviable las

directrices generadas en el presente proyecto.

e La construccion de la carretera Ciénaga-Barranquilla, generé
problemas en la circulacién de agua, impidiendo ese flujo natural
de agua dulce proveniente del rio Magdalena, con agua salada del
mar Caribe, alterando las condiciones naturales del sistema y los

ciclos hidrobiolégicos del area.

Como consecuencia a ésto se generé una alta salinidad en el
agua, provocando la muerte de aproximadamente un 50% de todo
el manglar que hacia parte del complejo lagunar y de gran
cantidad especies hidrobiolégicas y sus habitats.”

La pesca al ser la principal actividad econdmica de sustento para

la poblacion, se vio afectada de una manera exponencial por la

> Entrevista realizada el 24 de noviembre de 2011 al sefior Alejandro Bastidas (Jefe
santuario flora y fauna de la CGSM) y Giovanni Melo (FUNDACION MARVIVA).
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baja disponibilidad del recurso, obligando a los pescadores utilizar
métodos de captura ilegales, ya que al haber menos presencia de
peces, pretenden aumentar el esfuerzo pesquero, la capacidad de
captura y eso genera directamente impactos sobre el ecosistema
acuatico. Entonces si relacionamos esta problematica con el
turismo podemos concluir que es una amenaza ya que uno de los
atractivos turisticos principales esta asociado a la riqueza natural y
estado de los recursos, que permiten desarrollar actividades
naturales, culturales y de pesca. Es decir, que si esos recursos y
servicios ambientales son agotados y degradados, la taza del
turismo disminuira drasticamente, porque ya no habra la
disponibilidad de recursos atractivos para el desarrollo de las
diferentes actividades turisticas.’®

Fuente: Los Autores del Trabajo

Luego de la identificacion de las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades que la zona presenta ante el fomento de turismo sostenible se

hace el cruce de variables, lo cua genera la siguiente tabla:

® Articulo investigativo: “Entre lo ideal y lo real: ¢los cambios en los enfoques propuestos del
Turismo Rural Sostenible, desde la Organizacion de las Nacionales Unidas, contribuiran al
desarrollo rural territorial”.- Humberto Rojas Pinilla- afio 2009.
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Tabla 19: Analisis DOFA por cruce de variables

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Las condiciones ambientales y

naturales hacen de la Ciénaga

Grande de Santa Marta, un
lugar estratégico para la
expansion de actividades

econémicas como es el turismo

sostenible, que permita un
desarrollo social, investigativo,
econdémico y ambiental.

de

productivas desde la comunidad

Generacion actividades
como n auto sustento prestando
servicios turisticos de manera
sostenible con la adecuada

formacion en educacion

ambiental, para asi mismo
poder educar ambientalmente al

turista.

La Ciénaga al
de
naturales y la importancia de

poseer tal
riqueza recursos

los servicios ambientales
gue presta se convierte a la
vez en un medio importante
para que se generen
politicas de recuperacion de
las cuales como resultante,
genere una adecuada
gestioén publica en donde los
financieros sean

de

eficiente y responsable para

recursos

manejados manera
un desarrollo en cuanto a
infraestructura y servicios de
calidad para el desarrollo de
turismo, que finalmente
mejorara las condiciones de

vida de la poblacion objetivo.

La buena disposicion de los
pobladores hacia el turismo
sostenible muestra un comienzo
de

proyectos

emprendimiento por

donde con la

vinculacion progresiva de la

sociedad se empieza a
disminuir los indices de
delincuencia y bandas

criminales de la zona.

Las soluciones debe estar

conjuntas entre las
instituciones y la poblacion
ya que si se da un proceso
social pero no se ve apoyado
de

coherente con otros alternos

forma constante vy

en las instituciones no es

posible la implementacion de

modelos de turismo
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A e La recuperacion progresiva de
los ecosistemas de manglar
ubicados en la Ciénaga Grande
de Santa Marta, solo tendra
resultados si es apoyada con
proyectos que a largo plazo
muestren como el ecosistema
después de estar totalmente
devastado puede ser
recuperado y puesto a
disposicion de un uso

sostenible.

sostenible.

e La poblacibn que esta en

condiciones precarias a
medida que encuentra en el
trabajo una salida apta para
a subsistencia mejora su
calidad de vida asi mismo la
disposicion para que los
organismos de control
puedan intervenir en la zona,
creando un area pata para a

visita de turistas.

Fuente: Autores del Trabajo

8.9 POSIBLES PERFILES TURISTICOS PARA LA CIENAGA GRANDE DE SANTA

MARTA

Los perfiles aplicables para el turismo sostenible son de dos tipos: Nacional e

internacional. Cada uno con caracteristicas diferentes, medios y fines distintos

a la hora de escoger un destino turistico. A continuacion se muestra una tabla

comparativa con las diferentes caracteristicas de cada uno:

Tabla 20: Perfil turistas zonas costeras de Colombia

ITEM DE TURISTA NACIONAL TURISTA INTERNACIONAL
ANALISIS
ESTADO CIVIL Casado Casado
NIVEL DE Medio (estudios de Alto (estudios de maestria )
ESTUDIOS pregrado)

NIVEL DE Medio entre 3y 5 millones
INGRESOS de pesos

Alto (pagos en ddlares o euros)
entre 10 y 20 millones de pesos
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MOTIVO DE Esparcimiento y descanso Esparcimiento y diversion
VIAJE familiar

TIPO DE VIAJE Familiar Diversion

Fuente: Proexport 2009

De acuerdo a la tabla anterior es importante resaltar que en el caso del turismo
sostenible es necesario que el perfil sea de una persona que propenda el
bienestar del medio ambiente que prefiera bienes y servicios conseguidos de

forma sostenible y no con la degradacion del ecosistema.

El hecho principal en la definicion del perfil del turista es una persona que
desee realizar actividades naturales como avistamiento de aves, conocimiento
de manglares e intercambio cultural con las comunidades palafiticas, ya que las
actividades no son aptas para todo tipo de turismo como se muestra en el

numeral 6.6.

8.10 IMPACTOS GENERADOS POR IMPLEMENTACION DE TURISMO SOSTENIBLE

ZONAS ALEDANAS Y LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA

Los impactos de la implementacion del turismo pueden ser positivos y
negativos, ya que como en toda actividad economica se generan efectos en los
diferentes frentes: Social, econdmico y ambiental. El siguiente diagrama
muestra los diferentes impactos identificados por la implementacion del turismo

sostenible en la Ciénaga.
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Diagrama 15: Impactos positivos implementacién turismo sostenible

IMPACTOS POSITIVOS

ECONOMICOS SOCIALES AMBIENTALES

Desarrollo de las Educacidn ambiental para

Valorizacion de

: ‘ turistas y pobladores
Patrimonio cultural

comunidades

Valoracion de los recursos
naturales

Atraccion para inversion
nacional € internacional

Recuperacion de
identidad cultural Uso racional y sostenible
de los recursos naturales

Impulso de Actividades
Productivas

Creacion de Reservasy
parques naturales

Amento de ingresos Intercambio cultural
Econémicos

Fuente: Guillermina Fernandez - UNCPBA.

Los impactos positivos del turismo sostenible muestran la viabilidad de la
aplicacién del mismo en la zona, ya que se tiene “la materia prima” que es la
mano de obra y el ecosistema natural que se debe conservar y preservar pero
gue representa grandes beneficios econémicos y ambientales a los pobladores
asi como a los habitantes de paso o turistas. El conocimiento de la zona es un
beneficio ya que se puede promocionar la conservacion por medio de la
educacion ambiental; adicionalmente, esto incentiva la creacidon de mas
parques ecoldgicos y reservas naturales en el pais, ya que se puede convertir
en un modelo de desarrollo sostenible para las comunidades vulnerables como

lo es en las zonas aledarias a la CGSM.
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Diagrama 16: Impactos negativos implementacién turismo sostenible

IMPACTOS NEGATIVOS

ECONOMICOS ~ SOCIALES AMBIENTALES

Monopolio de
negocios por parte de
las multinacionales

Posible saturacion del
ecosistema

Creacion de

Vinculacién de mano cinturones de miseria Deterioro del paisaje

de obra extranjera alrededor del punto
concentrado de
turismo

Privatizacion de

Generacion de Recursos Naturales

empleo solo para
personal calificado

Fuente: Guillermina Fernandez - UNCPBA.

Los impactos negativos encontrados en el analisis son manejables, ya que por
medio de instrumentos como politicas, se puede reglamentar el uso y el tipo de
inversibn necesaria para cada area natural, para que no quede solamente en
manos extranjeras el capital nacional y la explotacion del recurso se reinvierta
en acciones que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los

habitantes de las zonas aledafias a la Ciénaga.

Igualmente, se hace necesario el aumento en el nivel de educacion para que
los trabajos estén en manos de personas de la zona, de manera que su
participacion les exija y les permita una cualificacion para el trabajo en los
diferentes niveles de coordinacion, gestion y mercadeo del ecoturismo,

contribuyendo asi a que el desarrollo en empleos bien remunerados y
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adecuados vincule a la poblacién local y por ende, sirva para aumentar las

posibilidades de desarrollo de la region.

8.11 COMPARACION DE IMPACTOS AMBIENTALES DE TURISMO COMERCIAL VS.

TURISMO SOSTENIBLE

Cuando nos referimos al desarrollo de actividades sostenibles, significa que
dichas actividades se realizan con base en los siguientes aspectos:

Diagrama 17: Aspectos que hacen parte del turismo sostenible

AMBIENTAL

Las actividades que se flevan a cabo son ECONOMICO

enfocadas a la minimizacion de cualquier L2 actividad turistica esta
dafio al medio ambiente (flora fauna, encaminada a las buenas

agua, uso de energia). Tratando siempre W oy cticas empresariales de la cual

de provocar los minimos impactos al : .
ambiente, encaminado a la preservacion y la com;.l n.ldad regional S

TURISMO
SOSTENIBLE

SOCIALY CULTURAL

La actividad No se manifiestan
cambios drasficos culturales y
sociales mas bien puede revitalizar
la estructura social o la cultura de
la comunidad donde se ubica.

Fuente: Una Guia simple para la certificacion del turismo sostenible y el
ecoturismo- Una publicacion del Center of Ecotourism and sustainable
Development
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Tabla 21: Turismo sostenible Vs turismo comercial

‘ TURISMO SOSTENIBLE ‘ TURISMO COMERCIAL \

o En el turismo comercial el tema del
Promueve un uso eficiente de los o _ )
| reciclaje de residuos y el manejo
recursos y de un adecuado manejo . _
' adecuado de los mismos no juegan
de los residuos resultantes de las _ _
o un papel de importancia dentro del
actividades humanas. o
proceso turistico.

En el turismo comercial el uso

y eficiente y sustentable de los
Promueve a la conservacion y el o o
recursos no es el principal objetivo
uso sustentable de los recursos | '
_ mientras que en el sostenible
naturales, culturales y sociales.
busca la manera de conservarlos y

mejorarlos mediante el turismo.

En el turismo comercial se brindan

. oportunidades de trabajo a
Promover el desarrollo de la riqgueza . ]
_ profesionales que estén
natural y cultural de cada region, _
_ o __ | capacitados para una labor
haciendo participe a la poblacion - _
_ ) especifica, mientras que en el
regional, como alternativa de ) ) )
. . turismo sostenible se involucra a la
oportunidades de trabajo, que son y .
_ _ poblacion local que les permite
guienes conocen mejor la zona. y
como poblacibn un desarrollo

econdmico

) Lo que finalmente busca el turismo
Se capacita al personal encargado _ )
) o comercial es vender pero sin
de promocionar los planes turisticos | o
] . interesarse por los conocimientos
y a los guias, con el fin de que _ _
) ambientales y ecoldgicos que
conozcan el tema ambiental para .
_ .| pueda adquirir su personal en la
que sea una informacion y _
N . , promocion de planes y recorridos
transmitida eficazmente al turista. o
turisticos.
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TURISMO SOSTENIBLE TURISMO COMERCIAL

Aprovechamiento de los servicios | EI turismo comercial ofrece otro

ambientales que la naturaleza |tipo de actividades, como por
brinda, como avistamiento de aves, | ejemplo visitas a restaurantes,

careteo, caminatas ecoldgicas etc. bares, discotecas etc.

Fuente: Autores del trabajo.

8.12 ANALISIS DE GESTION EL TURISMO

Para el analisis adecuado de las condiciones resultantes, después que se
presenta el turismo sostenible como alternativa en la region, se definieron para

precisiones del presente trabajo los siguientes indicadores:

e Crecimiento economico: Todo tipo de turismo debe traer crecimiento
econdmico en la zona donde sea realizado, ya que dentro de las bondades
de los diferentes turistas esta el hecho de conseguir los diferentes servicios
y finalidades de su turismo para su bienestar. Esto incluye la compra de
bienes y servicios derivados del turismo, en cada caso las actividades y los
tipos de turistas se definen de forma distinta ya que los perfiles turisticos de
una zona no se pueden comparar por completo a los de otra zona debido a
los factores anteriormente mencionados (ambientales, sociales vy

econdmicos)

e Conocimiento de la zona: La aplicacion de un tipo de evaluacién post-ante
de los turistas o una simple retroalimentacion de la actividad realizada es lo
gue define el nivel de conocimiento de la zona que se pudo adquirir en la
actividad realizada, sea avistamiento de aves, actividades acuaticas o

recorridos guiados. La importancia no esta solo en el conocimiento de la
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zona sino en la mejora continua de la prestacion del servicio ambiental

turistico que se esté prestando.

e Ordeny aseo: El indicador mas importante de andlisis ya que es uno de los
principales impactos que deja el turismo, ademas de la sobre carga del
ecosistema el factor de disposicion inadecuada de residuos es uno de los
mas importantes y problematicos dentro del sistema turistico ya que

requiere de un nivel amplio de educacion y sensibilizacion ambiental.

¢ Nivel de deterioro ambiental: Este item se maneja con el nivel de deterioro
del ecosistema, en este factor de analisis es importante tener en cuenta el
nivel de educacion ambiental no solo de los turistas sino también de los
prestadores del servicio, ya que se debe controlar de forma adecuada el
transporte de especies de la region, el deterioro del ecosistema y los

impactos ambientales en general.

8.13 ANALISIS DE IMPACTOS POR ACTIVIDAD DE TURISMO PLANTEADA

A continuacién se presenta un andlisis preliminar de los impactos con base en
informacion secundaria y primaria obtenida a partir de las entrevistas con los
diferentes actores, los impactos estan divididos por las actividades y el tipo de
impacto si es directo relacionado con la actividad o se da de forma indirecta a

la actividad propuesta:

Tabla 22: Andlisis de impactos del turismo sostenible por actividad

IMPACTO IMPACTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DIRECTO INDIRECTO

. Perfilada para Generacion de .
Recorrido en X . Intercambio
turistas residuos por pate
lancha por . : cultural entre
; nacionales e de los turistas .
comunidades , ) : turistas y
. internacionales | durante el recorrido :
palafiticas comunidad

con una charla y contaminacion
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IMPACTO IMPACTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DIRECTO INDIRECTO

de
sensibilizacion
de las dinamicas
naturales y

por combustibles y

aceites de motores

de las lanchas que
sean de motor

culturales de la
zona

Generacion de
ingreso econémico
adicional para los

Valoracion de

Visita a Manglares

Esta actividad se
plantea como
opcional ya que
demanda
actividad fisica y
concentracion,
no es apta para

pescadores que patrimonio
tengan las lanchas Cultural
en estado optimo
para los recorridos
Posible

Valoracion de
recursos naturales

desplazamiento
de especies por
invasion
humana, se
debe evaluar la
capacidad de
carga del
sistemay el
maximo numero
de vistantes.

turistas de la
tercera edad y
nios menores

Deterioro
progresivo del
ecosistema

Recomendacion
a otros turistas
del destino

de 14 afnos

Posible deterioro
del paisaje

Posible pérdida
de material de
flora y fauna por

Actividades
Acuaticas

parte de los
turistas
Generacion de
Aptas para todo | ingreso adicional a
tipo de turistas y | los pescadores que Posible

las mas
buscadas por
turistas de
Inglaterra 'y
Alemanes, que
en sus dias de

puedan llevar a los
turistas a zonas
adecuadas para
careteo o buceo,
actividades de
pesca y otros.

desplazamiento
de especies por
invasiéon humana

descanso

buscan el
esparcimiento y
el conocimiento

Valoracion de
recursos naturales

Atraccion para
inversion
nacional e

internacional

de la zona que
visitan

Posible pérdida de
material de flora'y
fauna por parte de

Privatizacion de
los recursos
naturales
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IMPACTO IMPACTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DIRECTO INDIRECTO

los turistas y
contaminacion por
desplazamientos
en botes de motor.

Esta es apta
para todo tipo de
turista adicional

Avistamiento de Valoracion de Generacion de
al hecho del )
Aves o recursos naturales residuos
aprendizaje que
conlleva la
misma.

Fuente: Autores del trabajo

8.14 REALIZACION DE LAS ENTREVISTAS.

La realizacion de las entrevistas dentro de la ejecucion del proyecto para el
disefio de las directrices. Las entrevistas fueron aplicadas a los siguientes
actores que entran como grupo ampliado de investigacion:

Tabla 23: Entrevistados grupo ampliado de investigacion

PERSONA (Ver anexo lll) PERFIL (ver anexo VIII)

Jefe Santuario de Flora y Fauna de

Alejandro Bastidas Ciénaga Grande de Santa Marta

Giovvani Melo Organizacion Mar viva

Roberto Pardo Angel Parques Nacionales Naturales

Coordinador Area Ecoturismo

Carlos Mario Tamayo .
Parques Nacionales

Local (hotel Villa Vel ubicado en

Diana Hernandez .
Pueblo Viejo)

Efrain Vilora Invemar

Carlos Gomez Jaramillo Investigador Humboldt Mcs Turismo
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PERSONA (Ver anexo lll) PERFIL (ver anexo VIII)

Sostenible
Patricia Saldana Jefe de VP Isla de Salamanca
Carolina Cubillos Contratista Gestion y Manejo PNN

Jefe Oficina Asesora de Cultura'y

Fidel Var -
\del Vargas Turismo

Fuente: Autores del trabajo

Las entrevistas realizadas al grupo ampliado de investigacion arrojaron las
siguientes conclusiones:

a)

b)

d)

f)

9)

Los antecedentes de violencia en la zona de Pueblo Viejo y Nueva Venecia
se ven reflejados en bandas criminales resultado de los paramilitares
desmovilizados en dichos pueblos.

La falta de infraestructura es el problema principal por el cual los proyectos
de ecoturismo no han surtido efectos en ninguno de los componentes de
analisis.

Los porcentajes turismo en la CGSM son minimos o nulos, ya que las
personas que visitan el area es porque conocen la riqueza natural y van a
realizar un trabajo o investigacion especifica, no por temas de Turismo.

El desarrollo de cualquier proyecto de turismo sostenible o de ecoturismo,
estd directamente ligado con los diferentes factores de las dinamicas
poblacionales de la Regidn.

Es necesario realizar capacitaciones en prestacion de servicios turisticos a
la poblacion, ya que no estan acostumbrados a tratar turistas ni nacionales
ni internacionales.

Aunque la actividad productiva por excelencia de la region es la pesca se
ven actividades conexas a la regién como lo es la agricultura con cultivos
de palma al sur del santuario.

La disminucién constante de los recursos hidrobiologicos para las
comunidades han disminuido el nivel de ingresos de los mismos, haciendo
que los pobladores busquen nuevas formas de ingreso, donde el turismo
sostenible puede ser la opcion mas apta debido al analisis ambiental
realizado.
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h) Uno de los factores principales que impiden el desarrollo de actividades
turisticas es la existencia de bandas criminales y los antecedentes de
fuerte conflicto y violencia.

8.15 SINTESIS ANALISIS Y DEFINICION DE DIRECTRICES

De acuerdo al método y resultados de cada objetivo se toman los elementos

para realizar la conexion entre el objetivo especifico, el resultado obtenido y las

directrices propuestas como fin ultimo para el fomento del turismo sostenible en

la CGSM en el siguiente andlisis:

Tabla 24: Sintesis resultados.

OBJETIVO
ESPECIFICO

SINTESIS RESULTADO

Identificar las
actividades y
atractivos de
turismo actual y
potencial en la
Ciénaga Grande
de Santa Marta y
sus alrededores.

Actividades turisticas identificadas:

Recorrido en lancha por comunidades palafiticas.
Visita a manglares.
Actividades acuaticas.

Avistamiento de aves.

Atractivos turisticos identificados:

Belleza del paisaje y conocimiento local ecoldgico
(flora y fauna)

Ecoturismo
Recreacion y relajacion
Cultural y gastronémico

Educacién interpretacion.

Realizar la
identificacion de
los impactos

Los impactos positivos del turismo sostenible
muestran la viabilidad de la aplicacion del mismo en
la zona, ya que se tiene “la materia prima” que es la
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OBJETIVO
ESPECIFICO

SINTESIS RESULTADO

ambientales
relacionados con
las actividades
turisticas en La

mano de obra y el ecosistema natural que se debe
conservar y preservar pero que representa grandes
beneficios econdémicos y ambientales a los
pobladores asi como a los habitantes de paso o

CGSM turistas.

e Los impactos negativos encontrados en el analisis
son manejables, ya que por medio de instrumentos
como politicas, se puede reglamentar el uso y el tipo
de inversion necesaria para cada area natural, para
gue no quede solamente en manos extranjeras el
capital nacional y la explotacion del recurso se
reinvierta en acciones que permitan el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de las zonas
aledanfas a la Ciénaga

Analisis de | Aspecto Econdémico:

aspectos sociales

econémicos, e Disminucién en actividad productiva principal: pesca.
ambientales Y] e No se presentan actividades econdémicas conexas a
Iegalgs que los atractivos naturales de la region.

permitan el

diseio de las | e Baja inversion en infraestructura.

directrices de

gestion ambiental
para el fomento
del turismo
sostenible en la
region.

Aspecto Social:

Antecedentes de conflicto armado en la zona.
Pobreza.

Deficiente articulacion en inversion institucional.

Aspecto Ambiental:

Potencial ambiental por ser sitio RAMSAR vy ser
resguardo de variedad de especies flora y fauna.

Deficiencia en prestaciéon de servicios sanitarios.

Fuente: Los Autores del trabajo.
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Para la adecuada aplicacion de las siguientes directrices es necesario que en
la zona se evidencie un desarrollo en cuanto a infraestructura, servicios
publicos y un avance en temas de seguridad, ya que son los minimos
requerimientos para el desarrollo de la actividad economica, asi como la
adecuada educacion ambiental y de atencidn al turista que necesitan los

pobladores de la zona.

Las directrices estan definidas segun el analisis de aspectos analizados, para
el desarrollo de turismo sostenible en la Ecoregion Ciénaga Grande de Santa

Marta.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo con la definicion de las
directrices:

Diagrama 18: Directrices

Directrices De Gestion
tal P Fomen | Definicion de Actividades
Del Turismo Sostenible En La Objetivos para cada
Clénaga Grande De Santa objetivo
Marta T
X
Realizacion de entrevistas Grupo Métodos para
Ampliado de Investigacion | cada objelivo
l l |
Directrices Directrices Directrices Directrices
Ambientales Sociales Administrativas Econdmicas
1 . I ) 2
Sentido de Eficacia en Inversion
Bajo impacto L J L
L d U pomnlenda ) goslﬁm infraestructura "
Integridad | Incorporar | Fomentar Nuevos
Ambiental comunidad g Paliticas inversionistas )
1 progresiva ] x 1
Educacion — | Mejor Campafa
Ambiental Educacion a prevencion canocimiento
— 1 3 pobladores L Ambiental S =
Mejores . T < T : Emprendimient
servicios Educacion a | Mejores o local
publicos Turistas estudios &
— ’ Investigacion
Proyectos | Participar | ————
pees conla Arficulacion
L conserver | comunidad

Fuente: Autores del Proyecto
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8.15.1 ASPECTO AMBIENTAL

Las actividades a realizar deben ser de minimo impacto como se ha
mostrado durante el desarrollo del proyecto. Las mas aptas para la zona
son los recorridos en lancha como atractivo paisajistico de ecosistemas

de mangles y el avistamiento de aves.

La Integridad ambiental de la zona debe ser la bandera de la actividad
econdmica, donde la proteccién y preservacion de los recursos naturales
sea el principal objetivo que como resultado lleve el desarrollo

econdémico de la region.

La educacion ambiental debe ser una herramienta de gran importancia
como mecanismo para el fomento del conocimiento y sentido de
pertenencia por parte de los pobladores locales, sobre las riquezas

ecologicas y de los servicios ambientales que nos ofrece el ecosistema.

En la medida que se presente una mejora en la articulacion institucional
frente a las necesidades de la comunidad y una mayor inversion
financiera por parte del estado para la solucion de problemas referentes
a saneamiento basico y accesibilidad de lo servicios publicos basicos y
alcantarillado, se mejorara significativamente la calidad de vida,
generando de esta manera un desarrollo de turismo como fuente

econdmica para la poblaciéon, y una adecuada organizacion ambiental.

A partir del punto anteriormente mencionado es también importante que
ese mejoramiento de servicios publicos, conlleva a un manejo adecuado

de los residuos solidos que genera la poblacion y los mismos turistas.

Desarrollo de proyectos de conservacion y recuperacion ecoldgica,
debido a la perdida tan significativa que sufrio la Ciénaga. Estos e deben
ver articulados de forma adecuada con estrategias de desarrollo
comunitario y de infraestructura para lograr un crecimiento en todos los

aspectos.
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8.15.2 ASPECTO ECONOMICO

La inversion financiera para el desarrollo de infraestructura debe ser
constante y fuerte, ya que para recibir a los turistas es necesario unos
minimos de equipamientos en las zonas donde ser realicen las
actividades, contemplando materiales y disefios arquitecténicos los
cuales no generen un impacto agresivo hacia el medio ambiente y los

recursos naturales.

Apoyo de inversionistas que lleven la iniciativa de turismo sostenible a
largo plazo, que los pobladores se puedan especializar en prestacién de
servicios turisticos y se tenga la capacidad a largo plazo para recibir
visitantes de cruceros y demas llegadas internacionales.

Realizar una buena campafa de conocimiento de la CGSM como
patrimonio ambiental de la humanidad en todo tipo de sociedades, ya
que dependiendo de la promocion que se realice de la zona puede

depender el nimero y la afluencia de turistas a la misma.

Desarrollar proyectos de emprendimiento para la poblacion, con el apoyo
de instituciones educativas como por ejemplo el Sena y el Fondo
Emprender, con el fin de capacitar y generar en la poblacién iniciativas
de crear empresa, en donde estas instituciones sean un medio de apoyo
de recursos para el desarrollo de dichas iniciativas de los
emprendedores. De esta manera se presentara una mejora de la
situacién econdmica de la poblacion y por ende una alternativa para el
turista que pretende demandar de esos productos locales y tipicos de la

region.

Es importante que el fomento de esas nuevas actividades productivas y
de autoabastecimiento estén enfocadas y encaminadas a la generacion
de empleo pero con el menor impacto ambiental posible y deterioro de

los recursos naturales. Por ejemplo una de esas actividades pueden ser:

Acuicultura: Actividad que pretenda satisfacer las necesidades
alimenticias de la poblacién, pero a la ves que esos productos que
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producen sean demandados por lo turistas que al llegar al lugar los
consumen por medio de un servicio como los restaurantes, de esta

manera generando empleo y un desarrollo econémico para la poblacion.

Produccidon de alimentos y artesanias tipicas y locales de la regiéon, con

el fin de que sea un atractivo de compra ara el turista.

Desarrollar actividades agricolas, de bajo impacto como abastecimiento
de la poblacion y de las actividades de prestacion de servicios para los

turistas.

8.15.3ASPECTO SOCIAL

Las comunidades palafiticas y demas areas que conforman la Ecoregion
CGSM deben comprender la importante relacion entre el medio

ambiente, la conservacion y la actividad turistica.

La incorporacion de la comunidad sostenible a actividades de turismo
sostenible debe ser progresiva, de manera la poblacion interesada
comprenda los procesos bidticos, sociales y econdmicos asociados al
turismo asi, no se vea afectada la actividad econémica actual, asi como

los beneficios econdmicos debe ser iguales o mayores a los actuales.

Dentro del Santuario de Flora y Fauna no se permiten actividades de
Ecoturismo o turismo sostenible, por lo cual las actividades se deben

desarrollar las zonas de amortiguacion o aledafias al santuario.

A educacion ambiental como base del entendimiento de la complejidad
del sistema natural de la Ecoregidon, la cual debe ser atendida de
impartida a los turistas por los pobladores para hacer un ciclo de Ganar-
Ganar donde el turista aprenda y el guia oriundo de la zona respete y

ensefie a respetar los recursos naturales.

116



Aumento de sentido de pertenencia de la historia y la identidad de cada
pueblo, ya que para el turista el atractivo cultural pesa en el momento de

tomar la decision de viajar a la region.

Planear y ejecutar proyectos donde se haga participe la poblacion, para
incentivar el turismo sostenible, como generacién de empleo y otros

aspectos importantes.

Creacion de producto turisticos de base comunitaria que generen un
cluster a partir de asociatividad local en la operacion y prestacion de
diferentes servicios tales como transporte )terrestre o maritimo, este
ultimo pensando en una ruta maritima donde se pueda llevar los turistas
a la desembocadura del rio para ver los impactos de los muelles de
carbon)Santa Marta —Ciénaga — Pueblo Viejo, transporte en canoa o
botes a motor en la Ciénaga, servicios de alimentacién, guianza,
interpretacion ambiental y cursos o talleres de productos autéctonos de

la region.

8.15.4 ASPECTO INSTITUCIONAL

Es importante que las instituciones y autoridades ambientales que hacen
parte de la CGSM realicen una eficaz gestion para la adquisicion de
recursos financiero que otros estén en disposicibn de apoyar para
ejecutar diversos proyectos de conservacion, recuperacion y mitigacion

de problemas presentados en la ciénaga.

Fomentar politicas de turismo sostenible en la zona, como alternativa de
desarrollo, conservacion y recuperacion de los ecosistemas y de los

servicios ambientales que nos provee la naturaleza.

EL Invemar juega un papel importante para la prevencion de actividades
insostenibles de pesca que actualmente la CGSM presenta. Entonces

mientras esta institucion haga una adecuada ordenacion del recurso
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pesquero, se evitara y disminuird la sobreexplotacion del recurso
pesquero y se controlara la captura de peces que no cumplen con una
talla y peso especifico de captura. Es importante establecer épocas de
vedas.

La realizacion de  estudios e investigaciones de la zona son
herramientas de gran importancia ya que nos permiten tener una
perspectiva y un conocimiento mas amplio del estado de los recursos
naturales, el tipo y cantidad de espacies que existen en la ciénaga y las
problematicas socioeconémicas que se presentan en la zona,
contribuyendo a la busqueda e implementacion de estrategias,
encaminadas a la solucion de dichas probleméticas y a la generacion de

indicadores como fuente de informacién veraz.

8.16 AGENDA DE IMPLEMENTACION

De acuerdo al criterio profesional de las autoras se plantea la agenda de

implementacion para las directrices, de manera que sea un proceso ordenado y

consecuente con los temas de desarrollo prioritarios en la region. Para dicho fin

se proponen directrices de prioridad 1 y directrices de prioridad 2, asi mismo

las directrices que deben ser de implementacién desde el comienzo y de forma

constate durante el establecimiento del turismo sostenible como actividad

econdmica. A continuacion se especifica cada uno:

Directrices de prioridad 1: las cuales dentro del proceso se deben realiza
primero para que las actividades y demas sean engranadas de forma
adecuada, como las actividades que cuentan con la participacion de los
pobladores y todo el levantamiento inicial de informacion, ya que desde
alli se pueden empezar a planificar los diferentes proyectos y sus

actividades.
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e Directrices de prioridad 2: Estas son las que dentro de procesos para el
fomento de turismo sostenible se deben desarrollar de forma continuada
a las de prioridad 1, de esta manera se engranan de forma adecuada
para que los proyectos no se vean truncados y que estén en constante

evolucion.

e Constantes: No estdn definidas como actividades especificas al
comienzo, durante al final de los proyectos que sea necesario
desarrollar sino que deben aplicadas de forma constante en todas las

etapas y junto con las demas directrices.

SIMBOLOGIA TABLA:
e PRIORIDAD 1: P1
e PRIORIDAD 2: P2

e CONSTANTE: C
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Tabla 25: Prioridad de implementacion para las directrices

DIRECTRIZ

DESCRIPCION

PRIORIDAD

AMBIENTALES

Las actividades a realizar deben ser de minimo impacto como se
ha mostrado durante el desarrollo del proyecto. Las mas aptas
para la zona son los recorridos en lancha como atractivo
paisajistico de ecosistemas de mangles y el avistamiento de
aves.

AMBIENTALES

La Integridad ambiental de la zona debe ser la bandera de la
actividad economica, donde la proteccion y preservacion de los
recursos naturales sea el principal objetivo que como resultado
lleve el desarrollo econémico de la region.

AMBIENTALES

La educacion ambiental debe ser una herramienta de gran
importancia como mecanismo para el fomento del conocimiento
y sentido de pertenencia por parte de los pobladores locales,
sobre las riguezas ecoldgicas y de los servicios ambientales que
nos ofrece el ecosistema.

P1

AMBIENTALES

En la medida que se presente una mejora en la articulacion
institucional frente a las necesidades de la comunidad y una
mayor inversion financiera por parte del estado para la solucion
de problemas referentes a saneamiento basico y accesibilidad
de lo servicios publicos basicos y alcantarillado, se mejorara
significativamente la calidad de vida, generando de esta manera
un desarrollo de turismo como fuente econOmica para la

P2
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poblacion, y una adecuada organizacion ambiental

AMBIENTALES

A partir del punto anteriormente mencionado es también
importante que ese mejoramiento de servicios publicos, conlleva
a un manejo adecuado de los residuos sdlidos que genera la
poblacién y los mismos turistas.

P2

AMBIENTALES

Desarrollo de proyectos de conservacion y recuperacion
ecologica, debido a la perdida tan significativa que sufrio la
Ciénaga. Estos e deben ver articulados de forma adecuada con
estrategias de desarrollo comunitario y de infraestructura para
lograr un crecimiento en todos los aspectos.

ECONOMICAS

La inversion financiera para el desarrollo de infraestructura debe
ser constante y fuerte, ya que para recibir a los turistas es
necesario unos minimos de equipamientos en las zonas donde
ser realicen las actividades, contemplando materiales y disefios
arquitectonicos los cuales no generen un impacto agresivo hacia
el medio ambiente y los recursos naturales.

P2

ECONOMICAS

Apoyo de inversionistas que lleven la iniciativa de turismo
sostenible a largo plazo, que los pobladores se puedan
especializar en prestacion de servicios turisticos y se tenga la
capacidad a largo plazo para recibir visitantes de cruceros y
demas llegadas internacionales.

P2

ECONOMICAS

Realizar una buena campafia de conocimiento de la CGSM
como patrimonio ambiental de la humanidad en todo tipo de
sociedades, ya que dependiendo de la promocion que se realice

P1
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de la zona puede depender el numero y la afluencia de turistas a
la misma.

ECONOMICAS

Desarrollar proyectos de emprendimiento para la poblacién, con
el apoyo de instituciones educativas como por ejemplo el Sena y
el Fondo Emprender, con el fin de capacitar y generar en la
poblacién iniciativas de crear empresa, en donde estas
instituciones sean un medio de apoyo de recursos para el
desarrollo de dichas iniciativas de los emprendedores. De esta
manera se presentara una mejora de la situacion econémica de
la poblacién y por ende una alternativa para el turista que
pretende demandar de esos productos locales y tipicos de la
region.

P1

ECONOMICAS

Es importante que el fomento de esas nuevas actividades
productivas y de autoabastecimiento estén enfocadas vy
encaminadas a la generacion de empleo pero con el menor
impacto ambiental posible y deterioro de los recursos naturales.

SOCIALES

Las comunidades palafiticas y demas areas que conforman la
Ecoregion CGSM deben comprender la importante relacion
entre el medio ambiente, la conservacion y la actividad turistica.

SOCIALES

La incorporacién de la comunidad sostenible a actividades de
turismo sostenible debe ser progresiva, de manera la poblacion
interesada comprenda los procesos biodticos, sociales y
econdémicos asociados al turismo asi, no se vea afectada la
actividad econdmica actual, asi como los beneficios econémicos

P1
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debe ser iguales o mayores a los actuales.

SOCIALES

Dentro del Santuario de Flora y Fauna no se permiten
actividades de Ecoturismo o turismo sostenible, por lo cual las
actividades se deben desarrollar en el resto de la Ecoregion
CGSM.

SOCIALES

A educacion ambiental como base del entendimiento de la
complejidad del sistema natural de la Ecoregion, la cual debe
ser atendida de impartida a los turistas por los pobladores para
hacer un ciclo de Ganar-Ganar donde el turista aprenda y el
guia oriundo de la zona respete y ensefie a respetar los
recursos naturales.

P1

SOCIALES

Aumento de sentido de pertenencia de la historia y la identidad
de cada pueblo, ya que para el turista el atractivo cultural pesa
en el momento de tomar la decisién de viajar a la region.

SOCIALES

Planear y ejecutar proyectos donde se haga participe la
poblacién, para incentivar el turismo sostenible, como
generacion de empleo y otros aspectos importantes.

P1

SOCIALES

Creacion de producto turisticos de base comunitaria que
generen un cluster a partir de asociatividad local en la operacién
y prestacion de diferentes servicios.

INSTITUCIONALES

Es importante que las instituciones y autoridades ambientales
gue hacen parte de la CGSM realicen una eficaz gestion para la
adquisicibn de recursos financiero que otros estén en

P2

123




disposicion de apoyar para ejecutar diversos proyectos de
conservacion, recuperacion 'y mitigacion de problemas
presentados en la ciénaga.

INSTITUCIONALES

Fomentar politicas de turismo sostenible en la zona, como
alternativa de desarrollo, conservacion y recuperacion de los
ecosistemas y de los servicios ambientales que nos provee la
naturaleza.

P1

INSTITUCIONALES

EL Invemar juega un papel importante para la prevencion de
actividades insostenibles de pesca que actualmente la CGSM
presenta. Entonces mientras esta institucion haga una
adecuada ordenacion del recurso pesquero, se evitara y
disminuird la sobrexplotacion del recurso pesquero y se
controlara la captura de peces que no cumplen con una talla y
peso especifico de captura. Es importante establecer épocas de
vedas.

INSTITUCIONALES

La realizacion de estudios e investigaciones de la zona son
herramientas de gran importancia ya que nos permiten tener
una perspectiva y un conocimiento mas amplio del estado de los
recursos naturales, el tipo y cantidad de espacies que existen en
la ciénaga y las problematicas socioeconomicas que se
presentan en la zona, contribuyendo a la buUsqueda e
implementacion de estrategias, encaminadas a la solucién de
dichas probleméticas y a la generacién de indicadores como
fuente de informacién veraz.

Fuente: Autores del trabajo.
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9. PROPUESTA Y PLAN DE ACCION

Diagrama 19: Propuesta

Directrices De Gestion Ambiental Para El
Fomento Del Turismo Sostenible En La
Ciénaga Grande De Santa Marta

//f/ / TS
\\1
i — A =g \
OBJETIVO 3
el ORIETIVO2 Analisis de aspect
Identificar las spectos
actividades y' Realizar la sociales economicos,
atractivos de turismo identificacion de los ambientales y legales que
actuales y impactos ambientales permitan el disefio de las
potencialés en relacionados con las directrices de gestion
CGSMy sus actividades turisticas ambiental para el fomento
alrededores ‘en &l municipio del turismo sostenible en la
- region
-Realizar listado de
tractivos turisticos de la Cilii U hectino

egion.
|dentificacion de

enciales ambientales y
ulturales,

con los factores de
analisis y cuales se
presentan y cuales
no se presentan en la
ecorregion CGSM

Entrevistas a grupo Ampliado de investigacion

U

Directrices
Ambientales

Directrices
Sociales

Fuente: Los Autores del trabajo.
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Para el cumplimiento de las directrices es necesario la definicion y ejecucion de
las siguientes actividades, de esta manera se encuentran paso a paso los
prerrequisitos para una adecuada aplicacidon de las directrices del presente

documento:

Tabla 26: Actividades plan de accién

ACTIVIDAD

RECURSO

HUMANO

TIEMPO
ESTIMADO

Realizacion de programas de

Cuerpo de Policia

en la ecoregion para la actividad

turistica

) o » Permanente
seguridad comunitaria de la region
Realizacion de estudio especies
de avifauna que se encuentran . 6 meses
Bidlogo

aproximadamente

Talleres de sensibilizacién

Administrador y

3 meses (un taller

cada semana para

prestadoras de servicios publicos

Empresas de

ambiental Gestor Ambiental un total de 12
talleres)
Administrador y
Propuestas de inversion por parte | Gestor Ambiental y
de fondo de turismo enfocadas a | Oficina de Turismo 5 meses
la CGSM del departamento
de Magdalena
Monitoreo de pescadores y
estimar tiempos adecuados y no Personal de
adecuados para la pesca con Invemar Permanente
épocas de veda
Proyectos con las empresas Personal
3 meses
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ACTIVIDAD

RECURSO

HUMANO

TIEMPO
ESTIMADO

para que capaciten a la

comunidad en manejo de

residuos.

Servicio Publico

Diseflar un circuito turistico de
intercambio ambiental y cultural
con las comunidades palafiticas
(Pueblo Viejo — Nueva Venecia —
Pueblo Viejo)

Administrador y

Gestor Ambiental

1 mes

Realizar jornadas de

playas vy
manglares, donde se involucre de

limpieza

comunitarias de

manera activa la poblacion y los

colegios de la zona.

Administrador y
Gestor Ambiental

1 vez cada 15 dias

Jornadas de mejoramiento de
infraestructura con inversion del

estado

Locales
Administrador y

Gestor Ambiental

De 2 a 3 meses

Proyectos de Emprendimiento

empresarial local

Localesy
Administrador y
Gestor Ambiental

De 3 a 4 meses

Proponer mesas intersectoriales

de trabajo donde participen todos

Localesy

Administrador y 3 meses
los actores que confluyen en la _
Gestor Ambiental
CGSM
Articular los diferentes proyectos
de las corporaciones 0 o
Instituciones 3 meses

instituciones de manera que sean

mas eficaces y puedan surtir los
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ACTIVIDAD RECURSO TIEMPO

HUMANO ESTIMADO

efectos adecuados en la

poblacion.
Continuacién  constante  con Autoridades
proyectos de recuperacion Ambientales, De 4 a 6 meses
ecologica Locales
Talleres de sentido de

_ Locales y
pertenencia por el lugar y todos o

Administrador y 3 meses

los seres vivos que habitan en la _
Gestor Ambiental
zona.

o o Gobernacion,
Fomentar actividad turistica
. o Localesy
sostenible, de bajo impacto para o 6 meses
_ Administrador y
el ecosistema )
Gestor Ambiental

Fomentar proyectos de
investigacion para la obtencion

de informacién adecuada y veraz

_ o Invemary
que permita hacer el analisis de _
_ o Autoridades Permanente
diferentes indicadores que a su _
Ambientales

vez permiten mayor control en los
aspectos ambiental, social y

econdémico de la region

Fuente: Autores del Trabajo

Las anteriores actividades se pueden realizar de forma paralela con los diferentes
actores, es por esta razon que la participacion activa de instituciones, estado,
privados y locales es tan importante para la adecuada articulacion del turismo
sostenible como actividad econdmica para el desarrollo de la Ciénaga Grande de
Santa Marta.
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Adicionalmente estas actividades se deben aplicar en cada uno de los municipios
gue conforman la ecoregion asi como en las comunidades palafiticas alli

presentes, con el apoyo de todas las entidades.
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10.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La adecuada implementacion de turismo sostenible puede traer desarrollo a la
region, dando un valor agregado a las visitas que se realizan de los turistas a
Santa Marta y Barranquilla, ya que la ubicacién estratégica de la Ciénaga esta

cercana a estos dos centros urbanos importantes de la region.

La falta de recursos econdmicos y la desviacion de los mismos con el tiempo ha
generado pobreza, aunque sea un &rea con gran riqueza natural, los recursos
econémicos que posee de igual manera se han visto afectados. Con la aplicacién
de las directrices y los analisis aqui presentados, se evidencia que si se realizan
de forma adecuada, el desarrollo sostenible puede ser una realidad aumentando la

calidad de vida de los habitantes de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

Las mejoras en infraestructura y equipamientos se hacen necesarias para el
adecuado desarrollo de cualquier actividad econdmica, mas donde se involucra
personal externo, o turismo en este caso donde el cliente busca al menos los

minimos estandares de comodidad en cada lugar al que visita.

Los fines particulares priman sobre los fines generales de las poblaciones en
cuanto a la inversiéon econdmica en educacion y medio ambiente, ya que se ve sin
desarrollo representativo esto depende generalmente de la gestion

gubernamental.
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Dentro de la inadecuada gestion institucional se ha visto afectado el desarrollo de
la poblacion, ya que se afectan las relaciones directas entre los servicios que
presta el ecosistema y como de forma inadecuada se utilizan por la falta de
coherencia entre los proyectos de las mismas

Las continuas intromisiones de grupos armados y la creacion de bandas
criminales hacen que la ecoregién pierda valor turistico ante otros sectores de alta
sensibilidad ambiental igualmente cercanos a la costa. Es por esta razén que las
autoridades se deben hacer presentes con proyectos de seguridad ciudadana,
para que la zona tome fuerza en los temas de seguridad y asi se pueda ofrecer

como alterativa turistica no solo a nacionales sino internacionales.

Incluir la Ciénaga Grande de Santa Marta dentro de los planes ofrecidos por las
empresas de turismo nacional e internacional y de cruceros que llegan hasta
Santa Marta, de forma que se convierta en una opcién agradable y adecuada para
los turistas, que poco a poco se pueda dar a conocer con los potenciales

ambientales identificados en el presente documento.

La adecuada aplicacion de las presentes directrices conlleva al desarrollo
econdémico, ambiental, social y de intervencion institucional regional, donde el
crecimiento constante es la principal fortaleza que se puede obtener con la
implementacion de la actividad turistica. Por esta razon se deben aplicar de
manera conjunta todas las directrices, ya que no son sectorizadas sino que se

apoyan unas con otras.
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11.CONCLUSIONES DESDE LA ADMINISTRACION Y GESTION
AMBIENTAL

La gestion ambiental territorial es la variable de mayor importancia para el
desarrollo econémico y social de una region, la deficiente gestion y administracion
en los recursos naturales asi como el desconocimiento de las cadenas naturales
causa extensivos deterioros de los ecosistemas, en el caso de la Ciénaga Grande

de Santa Marta.

El adecuado analisis de necesidades sociales esta directamente conectado a las
necesidades del entorno natural y los recursos que rodean las poblaciones, ya que
estos son los que proveen todo tipo de materia prima para suplir necesidades en

oferta de bienes y servicios de las comunidades.

Es necesario realizar una adecuada ordenacion del recurso hidrico mediante la
ejecucion de proyectos que estén encaminados a preservar, proteger y restaurar
los recursos hidrobiolégicos con el fin de mantener un adecuado equilibrio entre el
aprovechamiento econdémico Yy la conservacion en la Ciénaga Grande de Santa

Marta.

La implementacion de planes departamentales de agua permite la organizacion
del recurso hidrico, de manera que se pueda prestar un servicio de agua potable

eficiente y que tenga la suficiente cobertura a todos los pobladores de la zona.
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Es importante fortalecer la ordenacion pesquera con el fin de que la entidad
ambiental competente junto con el INVEMAR, haga el control necesario para que
se realice una oportuna y correcta recoleccion pesquera, vigilando los métodos de
explotacion del recurso pesquero, respetando las épocas de vedas y conservando

el medio ambiente.

Formulacién de programas de educacion ambiental por parte de la car, donde la
participacion ciudadana sea el aspecto mas relevante pata la toma de decisiones,
con la adecuada aplicacion de los diferentes instrumentos de ordenacion para
recursos naturales que existen desde el Estado.

INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL PARA EL TERRITORIO

Diagrama 20: Instrumentos de gestion ambiental

PLAN DE
ORDENAMIENTO Y
MANEJO DE
CUENCAS

PLAN
DEPARTAMENTAL
DE AGUA

INSTRUMENTOS PARA LA|

ADECUADA ’ PLAN BASICO DE

DIRECTRICES TERRITORIAL PESQUERO

IMPLEMENTACION DE uj ORDENAMIENTO ORDENAMIENTO

Armonizacion integral de los recursos y |la
implementacion de esquemas eficientes y sostenibles
en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios

de agua potable y saneamiento basico.

Fuente: Los autores del trabajo
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GLOSARIO

Biodiversidad bioldgica: Se entiende la variabilidad de organismos vivos
de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los ecosistemas terrestres
y marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecoldgicos de los
gue forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre

las especies y de los ecosistemas.’’

Desarrollo  sostenible: Proceso de transformaciones naturales,
econOmicas sociales, culturales e institucionales, que tienen por objeto
asegurar el mejoramiento de las condiciones de vida del ser humano y de
su produccion, sin deteriorar el ambiente natural ni comprometer las bases

para un desarrollo similar de las futuras generaciones.”®

Desastre: Evento de origen natural, tecnolégico o provocado por el hombre,
gue causa alteraciones intensas en las personas, los bienes, los servicios y

el medio ambiente’®.

Ecosistema estratégico: Son unidades estructurales y funcionales de la
naturaleza, conformadas por conjuntos de organismos que interactian
entre si y con el entorno fisico o habitat, a través de intercambios de

materia, energia e informacion, cumpliendo funciones vitales para el

" Convenio de Diversidad Biolégica. ONU, 1992

® Terminologia sobre prevencion y atencién de desastres :
http://desastres.usac.edu.gt/documentos/pdf/spa/doc12562/doc12562-1ane.pdf

" Sistematizacion de definiciones referidas / referenciadas por entidades caprade en la subregién
andina sobre gestién del riesgo, prevencion y atencién de desastres / defensa / proteccion civil en
la subregion andina : http://www.comunidadandina.org/predecan/doc/r1/docAllan3.pdf
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bienestar y desarrollo de la sociedad, mediante la oferta de servicios

ambientales. &°

e Manglar: Grupo de especies de arboles o arbustos ubicados en el limite
continental que poseen adaptaciones que les permiten colonizar terrenos
anegados que estan sujetos a intrusiones de agua salada. El término
manglar incluye varias especies que poseen adaptaciones similares, pero

que pertenecen a familias diferentes.®

e Servicio ambiental: Cada una de las utilidades que la naturaleza
proporciona a la humanidad en su conjunto, o a una poblacion local, desde

un punto de vista econémico.

e Turismo sostenible: Aguellas actividades turisticas respetuosas con el
medio natural, cultural y social, y con los valores de una comunidad, que
permite disfrutar de un positivo intercambio de experiencias entre
residentes y visitantes, donde la relacion entre el turista y la comunidad es
justa y los beneficios de la actividad es repartida de forma equitativa, y
donde los visitantes tienen una actitud verdaderamente participativa en su

experiencia de viaje.®

¢ Vulnerabilidad: Grado de pérdida de un elemento o conjunto de elementos
en riesgo, como resultado de la ocurrencia de un fenomeno natural de una
magnitud dada. Se expresa en la escala de cero (ningun dafio) a uno
(pérdida total).®

8 Ecosistemas estratégicos en Colombia, Marquez Calle, German. 2003
8 | os Manglares: http://ctp.uprm.edu/jobos/educacion/elmanglar.html Fecha de Consulta: Agosto
15 de 2011
8 Turismo sostenible : http://www.turismo-sostenible.org/docs.php?did=1 Fecha de Consulta:
Agosto 15 de 2011
% Vulnerabilidad: http://www.fopae.gov.co/portal/page/portal/fopae/remocion/avr Fecha de
Consulta: Agosto 15 de 2011
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e Redes troficas: Proceso de transferencia de energia alimenticia a través
de una serie de organismos, en el que cada uno se alimenta del precedente

y es alimento del siguiente.
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ANEXOS
Listado de Aves encontradas en la ecoregion CGSM incluyendo en

Santuario de Flora y Fauna.

Modelo de entrevista enviado a los profesionales del grupo ampliado de

investigacion.
Resumenes de Entrevistas
Ficha técnica de la Encuesta Realizada al Grupo Ampliado de Investigacion.

Perfiles profesionales entrevistados
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|.  LISTADO DE AVES ENCONTRADAS EN LA ECORREGION CGSM

El presente listado es tomado de las referencias en la revista Aves de Colombia

INCLUYENDO EN SANTUARIO DE FLORA 'Y FAUNA.

(62 edicién) asociado a PROAVES de Junio de 2008

Aves residentes
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FAMILIA ESPECIES RESIDENTES FAMILIA ESPECIES RESIDENTES
Tinamidae Crypturellus soui mustelinus Psittacidae Crotophaga ani
Podicipedidae Podiceps dominicus speciosus Crotophaga sulcirostris
Sulidae Sula leucogaster leucogaster Tapera naevia
Phalacrocoracidae | Phalacrocorax oivaceus * Tytonidae Tyto alba
Anhingidae Anhinga anhinga Strigidaee Bubo virginianus u
Fregatidae Fregata magnifiscens Rhynoptynx clamator
Ardea cocoi * Caprimulgidae | Podager nacunda
Butorides striatus striatus Nyctidromus albicollis
Egretta albus® Caprimulgus cayennensis
Egretta caerulea Apodidae Chaetura brachyura
Egretta thula thula ™ Trochilidae Lepidopyga liliae
Egretta tricolor ruficollis Lepidopyga coeruleogularis
Nycticorx nycticorax hoactl Chrysolampis mosquitus
Bubulcus ibis ibis Alcedinidae Ceryle torquata torquata
Tigrisoma lineatum linsatum Chloroceryle amazona
Tigrisoma mexicanum Chloroceryle aenea
Cochleariidae Cochlearius cochlearius Galbula ruficauda
Ciconiidae Myctaria americana Galbulidae Notharchus macrorhynchus s
Threskiomithidae | Phimosus infuscatus Buconidae Hypnelus ruficollis
Plegadlis falcinellus Picidae Picumnus cinnamomeus
Platalea ajaja* Chrysoptilus punctigula
Anhimidae Chauna cavaria Dryocpus lineatus
Anatidae Dendrocygna bicolor Melanerpes rubricapillus
Dendrocygna automnalis * Dentrocolaptida | Xiphorhynchus picus
e




Dendrocygna viduata Furnariidae Furnarius leupopus
Anas bahamensis Synallaxis albescens
Cairinz moschata Formicaridas Sakesphorus canadensis
Oxyura dominica Tyrannidae Contopus virens viren
Netta erythrophthalma Fluvicola pica
Sarkidiornis melanotos Arundinicola leucocephala
Cathartidae Coragyps atratus Machetornis rixosa
Cathartes aura Muscivora tfyranus
Cathartes burrovianus Tyrannus melancholicus
Pandionidae Parabuteo unicinctus Myozetetes similis
Accipitridae Accipiter cooperi Pitangus sulphuratus
Buteogallus urubitinga Pitangus lictor
Buteogallus anthracinus Todirostrum cinereum
Chondrohierax uncinatus Elzenia flavogaster
Elanus leucurus leucurus Sublegatus arenarum
Gampsonyx swainsonnii leonae Camptostoma obsoletum
Ictinia plimbea Tachycineta albivenier
Rosthramus sociabiliis Progne chalybea
Heterospizias meridionalis Corvidae Cyanocorax affinis
Buteo magnirostris Trogledytidae | Campylorhynchus griseus
Geranospiza caerulescens Campylorhynchus nuchalis
Busarellus nigricollis * Troglodytes agdon
FAMILIA ESPECIES RESIDENTES FAMILIA ESPECIES RESIDENTES
Polborus plancus Thryothorus leucotis
Falco sparverius isabellinus Donacobius atricapillus
Herpetotheres cachinnans c, Mimidae Mimus gilvus
Milvago chimachima cordatus Icteridae Molothrus armenti *
Cracidae Ortalis garrula Molothrus bonariensis
Phasianidae Colinus cristatus lcterus icterus
Aramidae Aramus guarauna [cterus nigrogularis
Rallidae Aramides cajanea c. Cacicus cela
Porphyrio martinica Agelaius icterocephalus
Gallinula chloropus Leistes miliitaris
Jacanidae Jacana jacana Quiscalus mexicanus
Haematopodidae Haematopus palliatus p. Coerebidae Coereba flaveola
Vanelus chilensis Thraupis episcopus
Recurvirostridae Himanthopus mexicanus* Fringillidae Cyanocompsa cyanoides
Columbidae Columba corensis Volatinia jacarina
Columba cayennensis pallidicrissa Sicalis flaveola
Columbina passerina albivitta Sporophila intermedia
Columbina talpacoti rufipennis Sporophila minuta
Leptotila verreauxi
Psittacidae Aratinga pertinax
Forpus conspicillatus
Forpus xanthopterygius
Brotogeris jugularis
Amazona ochrocephala
Crotophaga major
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Aves migratorias

FAMILIA ESPECIES MIGRATORIAS FAMILIA ESPECIES
MIGRATORIAS
Pelecanidze Pelecanus occidentalis (Stemidae) Sterna caspia
Ardeidae Ardea herodias Sterna hirundo
Butorides virescans Sterna albifrons
Dichromanassa rufescens Sterna simples
Anas discors” Sterna nigra
Anas americana Sterna maxima
Anas clypeaia Sterna dougallii
Aythya affinis Sterna caspia
Pandion halzetus Rynchopidae Rynchops nigra
Faiconidas Faico columbarius Cuculidze | Coccyzus
{ americanus
Falco peregrinus | Coccyzus pumilus
Charadriidas Pluvialis dominica . Piaya cayana
Pluvialis squatarola Ceryle alcion
Charadrius collaris | Chioroceryle
FAMILIA ESPECIES MIGRATORIAS FAMILIA ESPECIES
MIGRATORIAS
americana
Charadrius wilsonius Synallaxis
cinnamomea
Scalopacidae Calidris bairdii Tyrannus
dominicensis
Calidris mauri Hirundinidae Hirundo rustica
Calidris minutilla Riparia riparia
Calidris alba Stelgidopterix
ruficollis
Calidris melanotos Tachycineta hicolor
Actitis macularia Parulidae Dendroica bicolor
Catoptrophorus semipalmatus Dendroica petechia
Arenaria interpres morinella Protonotaria citrea
Limnodromus sp. Thraupidae Chlorophonia
cyanea
Tringa flavipes
Tringa melanoleuca
Tringa solitaria
Catoptrophoruss semipalmatus
Numenius phaeopus
Phalaropodidae Steganopus tricolor
Laridae Larus argentatus
Larus atricilla
(Sternidae) Sterna nilotica
Sterna sandvicensis
Starna sandvirensis
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.  MODELO DE ENTREVISTA ENVIADO A LOS PROFESIONALES DEL
GRUPO AMPLIADO DE INVESTIGACION.

PROGRAMA DE ADMINISTRACION Y GESTION AMBIENTAL
UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

DIRECTRICES DE GESTION AMBIENTAL PARA EL FOMENTO DEL TURISMO
SOSTENIBLE EN LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA

OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL: Establecer las directrices de Gestion Ambiental para el

fomento del turismo sostenible en Ciénaga Grande de Santa Marta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:1. Identificar las, actividades y atractivos de turismo
actuales y potenciales en pueblo viejo y sus alrededores. 2. Realizar la
identificacibn de los impactos ambientales relacionados con las actividades
turisticas en el municipio 3. Analisis de aspectos sociales econémicos,
ambientales y legales que permitan el disefio de las directrices de gestion

ambiental para el fomento del turismo sostenible en la region.
PROPUESTA:

El proyecto denominado: DIRECTRICES DE GESTION AMBIENTAL PARA EL
FOMENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN LA CIENAGA GRANDE DE SANTA
MARTA es altamente llamativos para el sector privado y publico por que brinda
una alternativa sostenible atacando los diferentes frentes de las problematicas que

alli se encuentran.

Factores analizados: Andlisis de turismo sostenible (perfiles de turistas,
gastronomia, aspectos culturales, impactos) Factores de desarrollo (econdémico,
social, ambiental) historicos y actuales. Legislacion nacional e internacional.
ENCUESTA
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Propésito: Recoleccion de evidencia de gestion ambiental y de turismo sostenible

en la Ciénaga Grande de Santa Marta.

1. Actualmente qué programas o proyectos se estan desarrollando en la zona en

cuanto al desarrollo del turismo en la Ciénaga.

2. Como se estéd organizando y quiénes son los principales participantes que lo

estan operando (algin grupo en particular lo hace u organizacién comunitaria).

3. Que viabilidad hay que lo pescadores locales presten servicios de transporte en

la lancha o guias para recorridos y actividades. (con una remuneracion adecuada).
4. Existe algun tipo de politicas o incentivos de turismo en la region.

5. Tiene conocimiento de las cifras 0 porcentajes de la visita turistica en la

Ciénaga.

6. Cudles son los principales atractivos turisticos de la region.

7. Cudl es la principal actividad productiva de la region.

8. Cudles son las probleméticas sociales y ambientales de la region.

9. Cual es la gastronomia tipica de la region y si es viable incluirlo en los

programas de turismo.
10. La llegada de cruceros a la region ha repercutido en la visita de la Ciénaga.
11. Como es la situacion actual en cuanto orden publico en la zona.

12. Que facilidad de rutas se presentan actualmente para el destino a Nueva
Venecia y otros lugares de interés en la Ciénaga. La poblacion como ha

participado en este aspecto.

13. Desde su punto de vista, qué tan viable ve hacer turismo sostenible en la zona.
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14. Que alojamientos cercano hay en la ciénaga, para el turismo (precios,

servicios)

15. Que calidad de playas hay en la ciénaga, tiene el mismo nivel de

contaminacion que en Santa Marta.

Contacto con:

ANDREA GARRIDO DIANA GARABEDIAN

andrecgl55@hotmail.com karyto2112@gmail.com

146


mailto:andrecgl55@hotmail.com
mailto:karyto2112@gmail.com

[ll.  PERFILES PROFESIONALES ENTREVISTADOS

Los perfiles seleccionados tienen relacion directa con:

Autoridades ambientales

Gestion de Turismo en el Area

Institutos de investigacion presentes en el area
Locales (habitantes o empresarios de hoteles)

Personal que tenga o que haya enido alguna relacion con el area

A continuacién se presentan los resumenes de los perfiles enviados por nuestros

entrevistados:

Alejandro Bastidas: “Sobre mi perfil, te resefio que tengo formacion basica en
Biologia, con una especializacion en Ecologia y actualmente candidato a MSc
en Manejo Integrado Costero. He trabajado en la costa Pacifica por casi una
década y desde el 2005 estoy en la costa Caribe. Con Pargues Nacionales
Naturales he estado vinculado desde 2004 en la Territorial Andes
Nororientales, trabajando en revision de planes estratégicos y proyectos de las
10 areas protegidas de esa Direccion Territorial. Hace algo mas de cuatro
afos estoy en el SFF CGSM (que hace parte de la Territorial Caribe) y desde

este afio soy el Jefe de esta Area Protegida”

Giovanni Melo: “Es Ingeniero pesquero, con énfasis en extraccion, de la
Universidad del Magdalena y con posgrado de la Fundacién Universidad del
Norte en Gerencia Publica. En la actualidad se desempefia como Coordinador
de Pesquerias, del Programa de Ciencia y Comunidades de la Fundacion
MarViva en Colombia. Cuenta con un Diplomado en Disefio y construccion de
Magquinaria Pesquera y otro en Gestién de Conflictos Ambientales. Ademas de

lo anterior tiene estudios de formacion en : métodos de evaluacion y monitoreo
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de los recursos pesqueros, disefio de indicadores del impacto de la pesca en
areas protegidas, valoracion Economica de Bienes Ambientales y Recursos
Naturales, ecologia de Poblaciones y Comunidades de Peces, areas marinas
protegidas, entre otros. Ha ocupado diversos cargos tanto en el sector publico
como privado destacandose su desempefio en el Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura — INPA, HARIMAR S.A (observador de pesca), Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER y La Unidad Administrativa
Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia —
UAESPNN. Su principal pasion es la musica y el mar, en MarViva, viene
realizando distintas labores relacionadas con el levantamiento comunitario de
informacion con fines de manejo de los recursos naturales y la construccion e

implementacion colectiva de criterios y acuerdos de pesca responsable”
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IV. RESUMENES DE ENTREVISTAS
ENTREVISTA REALIZADA GIOVANNI MELO (FUNDACION MARVIVA)

e Entrevista realizada el 24 de noviembre de 2010 presencial.
e Entrevistadoras: Andrea Garrido y Diana Garabedian

e Entrevistado: Giovanni Melo

Diana: Si tu conoces del algun proyecto de la parte ambiental alla, se estan
desarrollando varias cosas pero ti sabes si se estan desarrollando algun proyecto

de indole turistica ambiental alla?
Giovvani: nos vamos a centrar en lo turistico o en lo ambiental o en ambas?

Diana: la idea es mirar ambas, porque si es turismo comercial los factores

cambian al turismo sostenible o al ecoturismo
Giovanni: Desde lo que tengo conocimiento de la zona.

Mira que yo sepa, como lo que les comente ayer por teléfono, se que hay varios
documentos relacionados con la ciénaga que no se si estén completos, entonces
uno, es que dentro de la ciénaga grande hay un pedacito que es parque que es el
santuarios de fauna y flora, eso por un lado, segundo creo que toda es sitio
Ramsar y tercero esta dentro de la politica del ministerio de ambiente que es la
politica nacional de agua, entonces son tres documentos que ustedes ya deberian

tener, me imagino revisado.

Ahora lo que hay que indagar es, qué de lo que esta ahi, se esta cumpliendo, y
qué no, seguramente lo del plan de manejo hay muchas cosas que si se deben
estar cumpliendo, porque asi lo obliga el ministerio de la organizacion, y qué
recursos tengan disponibles para eso o no, no tengo ni idea, lo que yo no he
revisado, pero nosotros no trabajamos en Caribe todo esto lo trabajamos en la
fundacion, pero como te dije por primera vez. pero hay una parte que se llama
zonificacion de manejo, en los planes de manejo. todos los planes de manejo de
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los parques son iguales, todos tienen los mismos componentes lo que cambia es
el contenido. hay una parte del plan de manejo que se llama zonificacién y usos, y
ahi te dice en qué partes del parque se puede hacer qué y qué parte del parque no
se puede hacer, entonces hay unos temas que normalmente se pueden hacer y
otros no, lo que tendria que mirar exactamente en los planes de manejo si
actualmente, en Ciénaga se puede hacer posible porque no en todos los parques
se puede hacer turismo, de hecho en los santuarios son mas restrictivos que en un
parque, por eso parque Tayrona es turismo y mas turismo, y los santuarios son
sitios que no tienen mucha afluencia de turismo, ¢por que? Porque no estan
hechos para eso, por eso el mismo nombre lo dice: “santuario” se va a tratar
dentro del santuario que sea lo mas trangiolo posible, y dentro del santuario hay
zonas donde se puede ir y zonas donde no se puede ir, hay solo intangibles que

llaman ellos donde no se pueden ni tocar,

Diana: si porque hay sitios por el lado de Pueblo Viejo, Nueva Venecia, todo eso
gue si hay ciertas actividades, que si se pueden hacer ciertas actividades,
inclusive nos contaban que hace muchos afios habia un recorrido que entraba y

salia de la Ciénaga.

Giovanni: hay zonas de recuperacion eso es un pedacito del parque, obviamente
la ciénaga es mucho mas grande, entonces lo que yo medio conozco sobre eso
son los planes de manejo de ahi, no sé si en la conserva que tan restrictivo sea,
porque en el cuento de Ramsar supuestamente, es para cuidar las reservas
hidricas del mundo y aves que se relacionan mas con zonas de migracién de
aves, Y la ciénaga es una zona de migracion de aves, con eso se agarran y
protegen toda la ciénaga, entonces tienen que mirar qué tan restrictivo es para
actividades de turismo es, ahora yo lo que pienso es gque si una zona declarada
Ramsar con el tema de aves obviamente una opcion de las opcines de turismo
puede ser avistamiento de aves , seria lo mas logico si yo declaro un sitio

proteccion Ramsar es por que las aves y no se que.
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Andrea: de hecho esas son unas de las actividades que nosotras incluimos dentro
del desarrollo de turismo sostenible, el avistamiento de aves, porque igual es un

potencial que tiene la Ciénaga.

Giovanni: y con ese titulo que tiene tan importante el Ramsar atrae mas no es lo
mismo que yo como turista que trae avistamiento de aves, vaya a un peladero
cualquiera a que vaya a un sitio Ramsar, que se supone se protegen aves

migratorias de la zona, incluso seria mas atractivo.

Ahora eso es lo ideal lo que ustedes tienen que mirar es si se puede, por que las
condiciones de la zona de la Ciénaga no son las mas adecuadas en mi opinion
para el desarrollo turistico, por muchas razones: primero las poblaciones que
estan asentadas ahi alrededor como tu las mencionaste en Nueva Venecia,
Pueblo Viejo y todas esas que estan por ahi, y eso que esas son las que estan
sobre la carretera porque sobre el otro costado de la Ciénaga hay otras, entonces
son muy pobres, generalmente estdn ellos en conflicto con las autoridades
ambientales, locales, estatales y de todo, porque son muy pobres, una zona muy

deprimida y en una época esa zona era violenta, yo no sé como sea ahora.
Andrea: Era una zona de paramilitarismo y todo eso.

Giovanni: si y en Venecia hubo masacres, en Nueva Venecia hubo varias
masacres, la gente migro, se desplazo. Yo como turista si me dicen eso no voy,
entonces hay que ver que tanto pesa, yo no sé como este la situacion hoy,

obviamente.

Andrea: Nosotras estabamos averiguando eso y eso fue mas o menos como
antes del gobierno de Uribe, pero después que el entro como que las cosas
mejoraron en cuanto a seguridad y eso, pero ahoritica disque la zona esta muy

calmada.

Giovanni: si por eso, yo no tengo la informacion de cémo este actualmente, sin

embargo puede que ya no sean paramilitares pero puede que sean las bacrim. Y
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guedan los rezagos de la gente que se desmovilizo. Yo no tengo la informacion de
la situacion actual pero se que la zona es complicada, y no solo los grupos
armados, los mismos pobladores también son complicados, esa gente es de las
que cierra la via, quema llantas, hace retenes para pedir plata, no es una
poblacion pacifica. Cuando se ven en algun problema de agua de no sé que, se
salen y protestan y las protestas generalmente no son muy pacificas, entonces yo

como turista si alguien me dice eso no voy.
Diana: Si claro por mas aves que uno quiera ver, no.

Ahora si ti me dices a mi que habido problemas de guerrillay no sé que, yo igual
si me atrevo a ir voy con mis reservas, porque igual después que uno oiga un
primer comentario ya va muy prevenido, en la zona donde nosotros trabajamos en
el pacifico, alrededor de bahia solano, por ejemplo es una zona que hace muchos
afios era el boom del turismo parea pesca deportiva y mucho extranjero iba, pero
por muchas cosas que ha habido en la zona de incursiones de guerrilla, el turismo
para pesca deportiva bajo sustancialmente y es la hora que no se ha recuperado a
pesar de los gobiernos de Uribe y todavia es la hora que no va la misma cantidad
de gente que iba antes de que pasaran esas cosas, entonces uno que es muy
fresco y arriesgado y Colombiano y todo eso puede que se arriesgue a ir, ademas
en Colombia no hay mucho turismo de eso, no hay mucha gente que esté

dispuesta a pagar para ir a ver una ave, o un manglar.
Diana: tiene que ser un turista con un perfil especifico.

Giovanni: Exacto, por que el turista colombiano lo que quiere es playa, brisa y
mar, cerveza y arena. De hecho en la zona donde trabajamos que es Pacifico,
haciendo una comparacién con el Caribe hay muy poca afluencia de turismo salvo
en sitios particulares, Juan chaco, Gorgona y Bahia Solano, a veces Nuqui, son
los 4 sitios en el pacifico donde la gente va, y ellos van con la percepcion del
Caribe de arena blanca, agua cristalina, y se dan cuenta que ni arena blanca ni

agua transparente sino manglar, arena negra, agua turbia y se desilusionan,
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entonces la percepcion que tiene el turista que quiere ir a playa, mar, agua, es

esa. No es facil encontrar a alguien que quiera ver aves, manglar.
Diana: Tiene que ser un turista mas aventurero, mas especifico.

Giovani: Si. No es el turismo normal es lo que quiero decir, y aun asi el tema de
seguridad es clave a la hora de tomar la decision hacia donde yo quiero ir, yo no
voy a ir por mas que me digan por mas que la cosa esta calmada a una zona
donde hubo, hay o puede haber algun tipo de incursion de grupos armados o de
bandas criminales, e incluso la misma inseguridad local, si a mi me dicen en ese
pueblo estan robando mucho, la gente te pide plata, la gente no se que, yo lo evito
porque en mi descanso quiero tranquilidad, no quiero esta estresado por

situaciones externas.

Diana: si claro y como turista nacional o internacional lo que menos quieren es

€S0.

Giovanni: Por eso te decia se me hacia raro que hubieran escogido Ciénaga para
trabajar el tema de turismo porque no es un parque que fuera muy apetecido en
temas de turismo, si ti te das cuenta las cifras de ingreso a los parques
nacionales, los que mas tienen son: primero son parques, es decir que tiene el
turismo mas marcado dentro de sus actividades del plan de manejo, y segundo
son por ejemplo Tayrona que tiene playas que tiene arena, Islas del Rosario, que
tiene islas, playa blanca, arena, esta nevados con sus picos, esos son los 3

parques de Colombia que mas potencia tienen y amazonas.

Diana: El tema de infraestructura influye mucho, ya que los mas cercano a un

hotel o algo es en Santa Marta verdad.

Giovanni: lo mas cercano a hoteles decentes es en Santa Marta ni siquiera estoy
seguro que en Pueblo Viejo obviamente en Nueva Venecia estoy seguro que no,

pero bueno digamos que lo mas cercano ahi es eso y no creo que haya hoteles.
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Diana: te contamos, nosotras empezamos el proyecto porque una de las personas
de all4 es hija o sobrina o algo del duefio del hotel de Pueblo Viejo y ella dijo:
qguiero hacerle la parte de mercadeo si, y nosotras bueno hacemos la parte
ambiental, pero a medida que hemos desarrollado todo nos hemos dado cuenta

de lo que tu dices.

Giovanni: en mi opinion la cosa deberia ser al revés y no como me la estas
contando, ¢ por qué? obviamente si tu tienes un hotel y no te va nadie, ellos van a
buscar la forma de incentivar las visitas a ese hotel porque me va mejor y lo que

haria yo es buscar que todo lo que este alrededor de la zona sea mas atractivo.
Andrea: ese era el objetivo principal.

Giovanni: En mi opinion debe ser al revés una zona que se vuelva atractiva, y a
partir que se vuelva atractiva generar la infraestructura a y eso para que la gente
se pueda alojar porque ¢,qué haces con un hotel bonito si sabes que ahi no va
nadie? Yo hago un hotel bonito donde se que vale la pena algo, otra cosa ya es la
infraestructura del area donde se va a visitar si tu dices que es el Unico hotel en

Pueblo Viejo imaginate, claro que de Santa Marta ahi es media hora, pero...
Andrea: Tu conoces pueblo viejo?

Giovvani: Si

Andrea: Y es muy peladero asi ...

Giovanni: Si, y nueva Venecia esta en zona palafitica, entonces en relacion a tu
pregunta antes de que se me olvide se que la procuraduria esta haciendo un
estudio, nosotros participando apoyamos en la parte del Pacifico, pero no en la del
Caribe, no tengo los resultados aca sobre uso de suelos incluido la Ciénaga,
obviamente porgue ellos tienen el énfasis de las construcciones palafiticas, como
en ciénaga nueva Venecia estan todo es poco de palafitos, quedaria incluido en el

estudio, entonces la idea de ese estudio era hacer un diagnostico de quienes,
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cuantas comunidades estan, y las caracteristicas de las zonas palafiticas en todo
Colombia y a partir de ahi ver que hace son eso pueblos, si las van a sacar si les

van a dar una alternativa si las van a reasentar.
Este estudio de la procuraduria se llama “estudio del instituto de ciencias”

- En ese momento nos mostro el libro con el analisis del pacifico de las

comunidades palafiticas que alli se encuentran-

Andrea: Desde tu punto de vista tu qué crees que es el principal problema por
parte del gobierno y del estado en que digamos que ha fallado, en la parte de
administracion de los recursos por que digamos una zona puede ser muy rica
ecolégicamente pero hay pobreza, hay guerrilla, hay violencia, no hay politicas

eficaces para hacer proyectos. Desde tu punto de vista cuan es la falla?.

Giovanni: es que en la ciénaga ha pasado de todo, todo lo malo que puede pasar
en Colombia la ciénaga lo ha sufrido, se que el gobierno ha hecho esfuerzos sobre
todo en materia de recuperar el dafio que se hizo con la via al mar, entonces tengo
entendido que la concesién de la via causo la muerte de una gran cantidad de
mangle que estaba dentro de la ciénaga, que corto el flujo hidrico entre agua
salada y agua dulce, entonces el gobierno ha invertido mucha plata tanto de
recursos propios como de cooperacion internacional , muchos afios un programa
de la GTZ que invirti6 mucha plata en la recuperacién de la ciénaga, apenas
medio se esta viendo los resultados del repoblamiento del manglar, abrieron
canales de circulacion de agua, (que se tapan a cada rato), pero abrieron los
canales de circulacion de agua de la Ciénaga al mar, y hay unos cafos , cafio
clarin, que son siempre los mismos que se tapan, de que a raiz de la problematica
de la carretera y la mortandad de peces , se abrieron varios programas, la
Corporaciéon Autonoma de Magdalena también invirti6 mucha plata en Ciénaga, El
Invemar que es el instituto de investigaciones marinas, a partir de todo eso
también involucro un sistema de monitores pesquero que esta vigente y es el mas

largo de todo el Caribe, llevan mas de 10 afios de funcionamiento, monitorea dia
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a dia toda la pesca. Conozco esas iniciativas que son del estado de todas esas
instituciones que te mencione, las estatales, pero desafortunadamente la gente
guedo con la concepcion también de que como el estado le habia generado un
dafio era el mismo estado el que tenia que compensar o ayudar a salir adelante.

Los problemas méas grandes de la zona es mucha pobreza que esta representado
en la falta de servicios publicos, sobre todo en las mas deprimidas como Nueva
Venecia y esas zonas, Energia se que tienen, sé que hay agua, no sé si hay
acueducto y esas cosas, pero cuando uno pasa en la noche por esa zona lo que
uno ve son velitas, sobre todo en Nueva Venecia, ni la carretera es iluminada,
entonces creeria yo que es escaso 0 no habrd un servicio permanente de

energia.

Opciones de trabajo creo que son nulas salvo la pesca, como fuente de trabajo y
como sustento alimenticio, cuando paso por la carretera la gente también vende.
Se ve la venta de pescado a la orilla de la carretera lo que me hace pensar que
también el excedente del consumo lo venden para tratar de subsistir, se que
también hay iniciativas de pescadores asociados para procesar pescado, mejor
dicho, yo la Unica opcién que veo ahi en la zona es pesca, ni siquiera hablo de
agricultura ni nada porque es una zona toda fangosa y también he visto iniciativa
de cultivo de peces en la ciénaga, entonces no se qué otra opcion podrian tener y
no sé si la comunidad este culpando al estado en esas opciones de vida, lo que si
es claro que todo lo que haga el estado no solo para mantener el ecosistema no
es suficiente porque esa gente obviamente tiene mas necesidades, no solamente
es arrégleme la vida, realmente a la gente le doli6 lo de la ciénaga es porque no
tenian el pescado que era de lo que vivan, donde no le hubiera pasado nada al
pescado, a ellos no les importan nada lo del manglar ni nada, “si se muere el

manglar a mi en que me afecta”

Diana: las comunidades que viven junto a los manglares siempre son los mayores

depredadores de los mismos.
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Giovanni: Creo que ellos el manglar lo usaban solamente para los palafitos, osea
solamente para la construcciéon de las vigas y eso que sostiene mas casas, Si no
hay energia y si no hay gas, seguramente lo usaran para cocinar. No se pero eso
pasa, y nosotros trabajamos con la fundacion en Pacifico, y tiene solo usos como
para lefia y de construccion no mas. Entonces yo no sé qué tan dispuesta esté la
comunidad de hacer un cambio de su actividad con fines turisticos. Uno podria
pensar que la de turismo puede ser una alternativa de trabajo para las
comunidades de la zona. Eso ya seria hacer otro trabajo para saber qué tan
dispuesta esta la poblacién, cambiar pesca a turismo por ejemplo, lo otro es que
la infraestructura que ellos tienen, no es para el turismo, decir que van a utilizar
sus embarcaciones para hacer turismo en mi opinién no es viable porque esos son
unos cafuquitos de madera impulsados por vela o remo, y la pesca que hacen es
con chinchorro y atarraya con barcos muy pequefos, que van solos. Realmente si
tu pasas en las tardes por la ciénaga van solos en sus canoitas, no son
embarcaciones que permitan mas de uno, dos o tres personas en las canoitas,
entonces a menos que sea un turista muy arriesgado y aventurero que le gustaria
montarse en una lanchita de esas, que pueda haberlo, puede existir esa opcion y
de hacerse tendria que recurrir a una estructura completamente diferente a la que
ellos manejan hoy en dia, embarcaciones con unas caracteristicas como que

tengan un motor fuera de borda, que tenga luces etc

Diana: De pronto Una opcion para el turista pueda ser que se quede en Santa
Marta y que se le ofrezca un plan de avistamiento de aves un dia en la ciénaga,

¢,€s0 es mas viable? ¢ O como crees tu?

Giuovani: Si claro, si tu me pones a escoger quedarme en Pueblo Viejo o en

Santa Marta, pues yo preferiria quedarme en Santa Marta,

Diana: Si, pero seria decirle al turista que esta en Santa Marta, decirle: “vea esta
el plan B de ir a ver el reconocimiento de intercambio cultural a Ciénaga, o hacer

avistamiento de aves al sitio, es mas viable decirle o proponerle a turista un plan
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asi que decirle: “ no, quédese en un sitio donde no va a tener luz, o no puede

cargar su Ipod, no va a poder nada en fin.

Giovani: Si claro si ti me pones a escoger yo diria que si. Pero la pregunta es si
el mercado para el turismo esta, asi esté en santa marta el turismo llega. Si yo
tengo una agencia de turismo, y tu estas en Santa Marta y yo voy al hotel alla a
ofrecerte los paquetes, y te pongo a escoger a ti, Tayrona, Sierra Nevada, parque
los flamencos donde puede hacer avistamiento de aves, en Tayrona puedes ver
aves, en Sierra puedes ver aves, en Flamencos puedes ver aves, y te pongo

Ciénaga. Diana: Tendria que ponerle un atractivo para que sea mas llamativo.

Yo pensaria primero en esas tres primeras opciones antes que en ciénaga, ¢si?.
O te pongo ademas al lado la opcion: acuario o cualquier otra cosa que el turista
preferiria; y si te das cuenta el turismo extranjero que llega a Santa Marta
actualmente, la mayoria llegan a eso. Ahora si no se estdn quedando en Santa
Marta se estan quedando en Taganga. Y las cosas que para ellos son insalvables
en su visita son: Tayrona y Sierra, osea no pueden irse de Santa Marta sin
conocer Tayrona y Sierra, nunca he visto él que venga y prefiera a ciénaga.
Entonces si el parque que en teoria deberia ser la institucibn mas organizada y
con mas presencia en la zona, pero ¢permanente no? Porque la corporacion tiene
influencia pero me imagino que ya no, pero digamos que la organizacion deberia
tener mas presencia permanente, infraestructura, el ecoturismo como uno de sus
pilares de su estrategia. Yo no sé, pero ésa que deberia tener mas presencia no
ofrece el ecoturismo como un opcion al visitar el parque o el santuario de fauna y
flora, que le hace pensar a uno que lo demas que ni estan por ahi, lo van hacer,
entones lo que toca indagar con esas personas que estan ahi, en la zona, porque

el turismo es una buena opcion...
Diana: o porque si, y no sea ha explotado?

Giovani: Exacto. Yo he conocido gente que ha hecho el paseo, osea que se van,

contratan una lancha, se van por los manglares tomando foticos, pero también he
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conocido a otras que ha llegado hacer eso y los mismo lancheros o las personas
qgue contrataron para hacer el recorrido como modelo de servicios establecido o
gente conocida que les puedan prestar y el mismo tipo dice que en el momento no

se puede, lo que me hace pensar que lo del orden publico todavia no esta tan ...
Diana: osea aun sigue siendo un punto de problema

Giovani: si. La gente del Invemar ha hecho salidas de campo para los manglares
aparte del sector pesquero y tengo entendido que incluso les han secuestrado
gente. Bueno lo sé hoy, pero yo pienso que esa situacion no esta tan tranquila
como ustedes de pronto piensan, entonces eso para mi es un factor negativo a la
hora de desarrollar cualquier actividad. Estoy hablando ya del pasado, a
Corpamag les han quemado carros, la gente de por ahi, osea cuando estuvieron
insatisfechos con los resultados del proyecto inicial, no recuerdo como se llama,
creo que Procienaga, que yo creo que Procienaga no es una fundacién, creo que
Procienaga era el programa de la gente. Sé que quemaron carros de Corpamag,
retuvieron a funcionarios, la misma gente, no estoy hablando de gente al margen
de la ley, del mismo pueblo. Si tu ves un pueblo asi a mi me parece que es
complicado, porque por cualquier cosa se alborotan y entonces se cierra el turismo
porgue es que ellos cierran las vias. Una ves yo iba para Barranquilla a llevar unas
cosas en carro particular, cerraron las vias y obligaron a la gente a desviarse hacia
el pueblo, y en el pueblo diez retenes de nifiitos ahi con los adultos pidiendo plata,
y si uno no les daba entonces les quitaban algo, entonces la comunidad no es
facil, no es una comunidad con la que se pueda hablar. También debe haber
experiencia positivas, no del turismo, pero sé que si deben haber experiencias
positivas en a cuanto a pesca Sé que hay un grupo de pescadoras que se han

organizado para procesar.

Los pescadores de la ciénaga histéricamente han sido uno de los mas conflictivos
también, pero son bastante conflictivos, estan organizados en teoria pero no, son

bastante conflicitivos, porque ellos se sienten abrandoanos, y ellos se manifiestan
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de esa forma, y son instransigentes frente a cualquier situacion, sea ambiental de
su cliada de vida. De todas maneras yo como les digo no soy un experto en la
cienga ni mucho menos, pero es complejo para trabajar, por lo menos tengo

algunas razones, pero si me parece clave que ustedes lo sepan.
Giovani: Pero ustedes tienen pensado ir a la zona?

Andrea: pues teniamos pensado. La verdad, fue que nosotras teniamos pensado
trabajar directamente con el hotel que te habiamos dicho ahorita, que se
encuentra en Pueblo Viejo, pero nosotras cuando empezamos averiguar sobre la
zona y todo, supimos que hay antecedentes de paramilitarismo, y aparte también
hubo un problema ahi con el hotel y todo, porque se suponia que el trabajo iba
hacerse para ellos y pues nosotras teniamos la esperanza que por lo menos nos

financiaran, parte de la estadia de ahi y no lo hicieron.

Diana: de hecho la propuesta era esa, que lo financiaban y nosotras ibamos hacer
todo el trabajo social con la comunidad, toda la parte de analisis ambiental, era un
viaje largo; era mas o menos de una semana, y resulto que la sefiora dijo no pues
esas las tarifas son las mas cémodas... y yo dije pues para eso nos quedamos en

Santa Marta.

Andrea: Si. Entonces decidimos que mejor no y hacerlo de esta manera, mediante
entrevistas a personas que hayan conocido la Ciénaga y que nos den una

perspectiva de qué es lo que esta pasando actualmente.

Diana: Exacto lo bueno de todo eso es que hemos venido armado como toda la

parte para hallar todos lo aspectos para nuestras directrices.

Giovani: bueno si, segun esto el primer punto ya lo hablamos, programas y
proyectos. Tienen que tener en cuenta que la zona esta muy cercana, no adentro,
pero si muy cercana a los puertos carboniferos, entonces es un tema que también
afecta. Los pescadores que estan alrededor del los puertos carboniferos dicen

gue esos puertos han afectado la pesca (obviamente no se puede asegurar con
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precision), entonces lo que hace el puerto carbonifero es que les dan plata para
recompensar, les dan como unas compensaciones y si tu vas a esa zona estan
llenas de plataformas de carbdén, tu miras el mar y estdn llenos de esas
plataformas de carbén, no dentro de la ciénaga pero si al costado norte de la

Cienaga.

Con respecto a la pregunta de ¢Que viabilidad hay que lo pescadores locales
presten servicios de transporte en la lancha o guias para recorridos y actividades.

(con una remuneracion adecuada).

Yo pensaria que es baja, porque la mayoria de sus embarcaciones son de manera
y con capacidad para un maximo dos personas, con propulsién de vela o remo;
esas son la mayoria, hay que ver si los otros tiene la posibilidad de embarcacion.
La mayoria que tiene posibilidades de embarcacién, no estan en la ciénaga, la
moria que tienen posibilidades de embarcacién pesca en el mar, entonces hay
que ver cudl es el ingreso de esas personas para determinar, si ellos dejarian de
pescar ahi en el mar por lo que se estdn ganando por transportar a un turista

dentro de la ciénaga.

Diana: Porque igual como tal. La parte de turismo sostenible podriamos estar
desarrollando las ideas que también hemos visto, no solamente enfocadas a la
ciénaga sino actividades que se puedan hacer alrededor de esta, entonces si algo
atractivo lo que sea, por ejemplo de ir hacer actividades acuaticas no en la

ciénaga sino a los alrededores, hacia el mar.

Giovani: mi opinidn es que no. De hecho si tu ves que si hacen un recorrido de
ciénaga a barranquilla, no ven un hotel ni nada a pesar que hay unas lineas de

costa mas largas, por ahi no hay ni un solo hotel.
Diana: y que tal son las playas y el mar y eso?

Giovani: El mar es turbio, generalmente con un oleaje moderado, pero es muy

turbio por la cercania a la ciénaga y a los rios que desembocan ahi, Magdalena,
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es turbia casi que hasta Santa Marta, entonces es turbia, para un turista de los
gue hablamos del comun no es muy atractivo y lo otro es que no hay un hotel sino
un choza donde no hay agua, donde no puedes comprar agua, cosas; Yy lo otro es

la seguridad, porque uno quiere estar tranquilo en una playa.

Entonces lo de que si es viable? Yo pensaria que si lo ingresos del pescado con
el turismo son iguales o superiores a los que el obtiene de la pesca. Si se les da la
capacitacion adecuada porgue no todos estdn preparados capacitados para
manejar turismo. Osea como portan ellos con la comunidad y con el turista que

esta pagando, para recibir un buen recorrido y que el guia le explique.
Existe algun tipo de politicas o incentivos de turismo en la region.

Yo creeria que si hay en la region, cuando hablan de la region se refieren al
Magdalena?

Si a todo. Ya que en santa marta si es la actividad econdémica, llegaria a pensar

gue hay algun tipo de inventivo que pueden adoptar bueno si se llega acoger.

Bueno yo no se si hay intensivo, lo que si se es que debe haber un politica fuerte

en Santa Marta.

Diana y Andrea: Desde su punto de vista, qué tan viable ve hacer turismo
sostenible en la zona.

Giovani: yo lo veo dificil, no porque la zona no se preste desde el punto de vista
ecologico para hacer turismo, si no porque las condiciones no estan, en seguridad
sobre todo e infraestructura, Yo sinceramente pienso que no se necesita mucha
infraestructura, porque no hay que montar el gran hotel en pueblo viejo porque yo
como turista preferiria quedarme en Santa Marta, lo del hotel no incide tanto. Por
ejemplo Tayrona queda mas lejos que ciénaga. Entonces para mi no es un
limitante el hecho que no hallan hoteles, lo que si puede ser un limitante es que
pueda haber la infraestructura para prestar los servicios del turismo, es decir un

lugar donde llegue la gente, que les presten un servicio de lancha, que le hagan el
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recorrid, que les garanticen que vuelven al puerto entonces lo de los hoteles para

mi no es un limitante.

Diana: si, seria mas como el desarrollo de infraestructura pero para la prestacion

de servicios, de lo que tu dices, del recorrido, de la educacion de servicios.

Giovani: eso de alojamiento hay uno en Santa Marta, de hecho uno de los
mejores hoteles los de Cameron estan a las afueras de Santa Marta tiene mas
facilidad porque estaria como a diez minutos de la ciudad, yo preferia alojarme
ahi, porque estan las playas de santa marta y barranquilla entonces es mas facil
porque estdn en la misma via, no tan facil como el Cameron es el mas facil.
Calidad de playas hay en la ciénaga, como les comentaba ahorita, las playas
estan disponibles, sé que hay un problema de erosién, que se ha venido comiendo
la playa y el mar es turbio con oleaje y no hay nada digamos como infraestructura
para que una persona se valla a quedar en playa a broncearse o algo asi no hay,
no sé si es por cuestiones de seguridad, no sé, la gente no va, pero creeria yo que
lo que tendrian que mirar eso. Si me hablan por contaminacién del humano yo
creeria que las playas de la ciénaga estan mas limpias, sobre todo hacia el sur

entre ciénaga y barranquilla.
Giovani: Bueno eso es lo que yo les puedo contar con todas sus preguntas..

Diana: Bueno Giovani muchas gracias, igual te estamos contando cOmo nos

termina de ir con todo.
Bueno pero recuerden de comunicarse con Alejandro.
ENTREVISTA DOCUMENTAL A PESCADORES CGSM

e Tomado de:
http://www.youtube.com/watch?v=UbwVUbdsLgo&feature=related

e Nombre del documental: Colombia en Off Nueva Venecia.
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La pesca... la pesca ahora no ha mejorado porque hay sal en las aguas; las aguas

estan malas.

Como se pusieron hacer la carretera de Barranquilla a Sitio Nuevo, y la mayoria
de cauces que habia ahi, los han cerrado donde casi no pasa el agua para acé, de

manera que el pescado se esta poniendo escaso y esta pelado y todo.

Cuanto hay ahi? 10 mil pesos puede haber en pescado!. Cuatro hombres, desde
las 10 de la noche de ayer en el agua, hasta esta hora, osea como va a subsistir la
gente entre mas dias se acabe ese pescado y de qué va a subsistir? ; va a llegar
el momento donde el agua va estar mas salada aqui que en el mar, osea el
pescado que nos ha quedado de agua dulce no va a sobrevivir y asi tampoco
nosotros vamos a poder sobrevivir a esa situacidon econOmica que se va a
presentar aca. Es mas otro agravante a esta situacion, es que en el afio 2000,
mucha gente se fue desplazada, casi todo el mundo y hoy sin un peso han
retornado todo el mundo, faltan 12 familias que estan todavia en el atlantico, y el
Estado no ha tenido en cuenta eso. Yo creo que es el Unico pueblo en Colombia
donde sucedi6 algo imprevisto algo injusto, porque ademas es la verdad, es una
injusticia lo que hicieron con este pueblo, masacraron a la gente que no tenia
problemas. Pero directamente, aprovechando este espacio, hago el llamado al
gobierno nacional, al Ministerio de Medio Ambiente, para que pongan los o0jos en
la Ciénaga Grande ya que hablan de la recuperacion de la Ciénaga Grande, pero

en si, no se estan viendo las obras.

ENTREVISTA REALIZADA ALEJANDRO BASTIDAS (JEFE SANTUARIO
FLORA Y FAUNA DE LA CGSM)

e Entrevista realizada el 24 de noviembre de 2010 por medio telefonico.
e Entrevistador: Diana Garabedian

e Entrevistado: Alejandro Bastidas
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Diana: Para el fomento de turismo sostenible en ciénaga, a nosotras nos gustaria
saber tu punto de vista cual es, desde funcionario de parques, que proyectos se
estan desarrollando alla, problemas sociales osea que tipo de problematica hay
en la regidén y que potenciales hay, o que tipo de restricciones hay por parte de

parques, que nos hables de todo esto un poquito.

Alejandro: Empecemos por la problematica o bueno mejor por lo general de

parques,

La Ciénaga grande, no solamente conforma el espejo de agua en si, si ho es toda
una ecoregion. Esta ecoregion esta conformada por todo el delta del rio
Magdalena, que va desde el costado occidental de la Sierra Nevada de Santa
Marta (desde donde descienden vario rios hacia éste complejo lagunar), hasta el
propio rio que limita hacia el otro lado de todo el complejo; con la ciudad de
barranquilla y con los otros municipios, que se han visto afectados por todas estas
olas invernales del afio pasado y éste, y llega desde el norte, osea desde el mar
Caribe, digamos desde la ubicacion donde se encuentra la carretera Ciénaga —
Barranquilla, y va hasta el sur recogiendo 11 municipios del departamento del
magdalena, hasta un municipio que se llama Cerro de san Antonio. Entonces en
esta ecoregion que es bastante amplia que son varios y cientos de kildmetros
cuadrados, existen dos éareas protegidas de parques nacionales, una es el
santuario de flora 'y fauna de la CGSM y la otra es la via pargue isla de salamanca,
la via parque isla de salamanca, es la que se encuentra atravesada por la
carretera Ciénaga — Barranquilla, y el santuario se encuentra al sur del gran
espejo de agua de la Ciénaga grande de santa marta, basicamente los elementos
de ecosistema y de biodiversidad que se conservan, estan relacionados con las
areas de manglar, con bosques seco, bosque subcerofitico en el area de Vitisy en
el &rea del santuario, basicamente con cuatro especiales de manglar y con cuatro
aguas de Ciénaga, lagos y rios que lo conforman en este sector. Existen al
interior de éstas areas diferentes elementos naturales especiales, particularmente
el atractivo son las aves, por ser humedal. Todo esto implica que ademas es un
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humedal con importancia internacional, ya que hace parte de la convencion de
Ramsar, firmada por el Estado colombiano y que fue designado en esta zona,
desde el afio de 1998. Adicionalmente, esto hace parte de una reserva de
biosfera declarada por la Unesco en el afio 2000 y que recoge también mas o

menos el mismo espacio geografico que les mencioné inicialmente.

Esas son las areas de parques y digamos las categorias internacionales a las que
aplica toda la ecoregién; eso quiere decir que tiene una gran potencialidad en
biodiversidad pero también tiene una gran potencialidad en la cultura, porque las
comunidades locales han hecho, digamos un aprovechamiento y una
permanencia, cerca de dos siglos respecto a las comunidades con una cultura
especifica, que se llama la cultura palafitica que es la que se encuentra en los

pueblos ubicados sobre los cuerpos de agua.

Diana: eso estd ubicado en los pueblos de nueva Venecia y todo ese sector

verdad?
Alejandro: Buena Vista y Hojas de Aracata, si son esos tres exactamente.

Entonces esto digamos es algo muy especial que se conjuga entre lo social, lo
ecologico que conforma un sistema socio ecolégico que es lo que nosotros
digamos rescatamos como la mayor potencialidad de toda esta ecoregion que les

estoy comentando.

Sobre la problemética principal; estd asociada, a los dafios por obras civiles
realizadas por el mismo estado colombiano, desde hace aproximadamente 50 o
60 afos, cuando se inicio la construccion de la carretera Ciénaga-Barranquilla que
impidio la circulacion natural de agua tanto del delta del rio magdalena, es decir
agua dulce hacia el mar, como la entrada de agua salda del mar Caribe hacia el
resto del sistema, hacia adentro. Entonces esta carretera significo una variacion
agresiva de las condiciones naturales y al final por el aumento de la salinidad de

los suelos y en las aguas, ocurrio una mortandad bastante considerable de
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manglar, aproximadamente de un 50% de todo el manglar existente en el complejo

lagunar

Diana: y por ejemplo de esa misma dinAmica, en cuanto a peces y eso también

me imagino que se vieron afectados.

Alejandro: exactamente claro. Entonces la muerte de los manglares que son la
salacuna y parte del habitad fundamental de las especies hidrobiologicas, peces,
crustaceos, moluscos, pues se vio afectada y por lo tanto todos los ciclos de vida y
los hébitats variaron y significaron también una reduccion significativa y agresiva
de las poblaciones naturales de peces, crustdceos y moluscos, todo esto se ha
visto reflejado en los resultados de la actividad pesquera a través de las Ultimas
décadas que ha venido siempre en decrecimiento es decir cada vez se capturan
menos y cada una de estas clases de recursos hidrobiolégicos mas bajito de lo
gue pueden capturar los pescadores, y adicionalmente, por supuesto también se
presentan problemas de inadecuado uso por artes y métodos ilegales que algunos
pescadores implementan, porque como hay menos, entonces intentan aumentar el
esfuerzo pesquero, la capacidad de captura y eso hace que se vean mas

afectadas las poblaciones de éstas clases de recursos hidrobioldgicos.
Diana: hay alguna época que sea de veda para los peces?

Alejandro: Bueno no existe un ordenamiento pesquero regional, digamos que los
Unicos elementos de ordenamiento racional que existen, son precisamente sobre
las areas de parques que no permiten la realizacion de pesca comercial, de pesca

artesanal.

Diana: osea que como tal en el area del santuario no se permite la pesca.

Alejandro: la pesca comercial no, solo pesca de subsistencia con los pobladores
gue estan ahi alrededor pero no para realizar actividades comerciales-artesanales

digamos. En el resto del complejo lagunar si se pueden realizar, es mas una de las
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primeras designaciones o categorias que hubo para todo este complejo lagunar
fueron unas zonas de reservas de pesca de uso de pesca pero entonces no al
interior de las areas protegidas sino que hemos intentado posicionar con los
mismo pescadores y con los pobladores locales para que respeten esta condicion
que ademas les permite garantizar la produccion pesquera racional porque los

parque actlan como sitios fuentes de recursos hidrobioldgicos.

Diana: y como tal en la parte social como no se conflicto armado este tipo de

cosas como se encuentra la zona ahorita?

Alejandro: bueno en este momento la situacion esta mucho més tranquila mucho
mas organizada, porque la situacion dificil se presento hace diez afios cuando
entraron las fuerzas paramilitares a disputar el terreno a la guerrilla y cometieron
las masacres en el afio de 1999 y en el 2000 donde murieron aproximadamente
como 150 personas, 150 pescadores que fueron masacrados en diferentes
puntos , principalmente en Nueva Venecia , digamos que desde esa época hasta
mediados de la década pasada habia una fuerte presencia paramilitar alli y en los
altimos afios, con todos los procesos de desmovilizacion por lo menos
formalmente no se encuentran organizaciones armadas, hay sectores en donde la
gente dice que estan todavia las mismas personas, pero no como organizaciones
armadas de manera permanente, seguramente hacen parte ya en este momento

de lo que llaman bandas criminales
Diana: Osea se ha visto un aumento en el bacrim de las desmovilizacion?

Alejandro: Osea las bacrim tienen una muy fuerte presencia en todo el
Departamento del Magdalena, pero pues en esta zona aunque no existen grupos
organizados armados que patrullen o que realicen incursiones directamente, los
pobladores mencionan que estan las mismas personas sobre todo en los
municipios del sur del municipio, del complejo lagunar y que digamos realicen
como funciones de seguridad local a las tierras con los terrateniente de la region,

por ejemplo con ganaderos, la zona de papicultores y bananeros, los grandes
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terratenientes en los lugares que hay fincas grandes. Pero no de manera
permanente. Ni como grupos organizados armados de manera permanente que
uno pueda decir: “es que los vemos en tal sitio patrullando” o cosas por el estilo.
Digamos que todo esto ya tiene un perfil mucho mas bajo, pero la situacién no es
de total normalidad que digamos. Aunque digamos en los palafitos hay también
gue decirlo, en los palafitos no hay reportes de presencia de organizaciones

armadas, por lo menos los Ultimos dos o tres afios.
Diana: Osea eso se ve mas en tierra firme por decirlo.

Alejandro: Si al final. Digamos al final, en la parte sur sobre todo, exactamente;
digamos que en la zona pantanosa, exactamente la zona donde hay agua de
manglar no hay presencia de grupos armados en estos momentos, eso es algo

gue si ha mejorado en términos general.

Diana: Ah ok, de pronto, no sé si la poblacién alla tenido algun tipo de conflicto o
de no se por manejo adecuado o inadecuado por descontento de la poblacién con
las autoridades ambientales, con CORPAMAG o0 de pronto con proyectos que

haya tenido el Invemar o el mismo parques no sé.

Alejandro: No. realmente no han habido conflictos, no ha habido contra posicion, lo
que la gente mas reclama es que no hay mas presencia institucional,
precisamente después de todos los procesos de violencia y de finalizacién de los
grandes proyectos de inversion que hubo en la década del 90, en la pasada
década, los primeros diez afios de este milenio nuevo, la presencia institucional
fue muy reducida, la corporacién autbnoma regional casi que no hace presencia,
sobre todo en la zona de palafitos, por ejemplo en las cabeceras hay algunas
personas de ellos que trabajan ciénaga, ellos si los conozco, pero en los palafitos
ellos practicamente no tienen ninguna presencia desde hace varios afos, el
Incoder es una entidad que aunque es la responsable institucional del estado para
el tema pesquero casi no hace tampoco presencia, porque es muy débil son muy

pocas personas para atender toda la situaciéon del Departamento del Magdalena,

169



entonces en lo ambiental los que realmente hacemos presencia de manera
permanente durante éstos cuatro ultimos afios, hemos sido parques nacionales,
pero no hay ninguna oposicién a los proyectos que se han desarrollado o que se
han implementado por el contrario, lo que la gente exige es mayor presencia

institucional para resolver o desarrollar proyectos o actividades en lo ambiental.

Diana: Ok y hablando de esos proyectos que proyectos se estan desarrollando en

la ciénaga?

Alejandro: Bueno pues hay un proyecto de alto impacto que esta ejecutandose
gue es con el programa de Naciones Unidas, la oficina de Naciones Unidas Contra
las Drogas y el Delito, las islas uno DC que ejecuta recursos de accién social, para
un proyecto que se llama Familias Guardabosques de la Ciénaga, este proyecto
es el que representa mayor impacto porque tiene vinculadas aproximadamente
1000 cabezas de familia de los pueblos palafiticos y también de los pueblos de la
carretera particularmente el corregimiento de Tasajera, Yy pues tienen proyectada
una inversion alrededor de 6 mil a 7mil millones de pesos en proyectos
productivos, en capacitacion, en constitucién de organizaciones, ellos tienen unos
componentes ambiental, productivo y socio organizativo, y es el proyecto de
mayor impacto en este momento en la Ciénaga, nosotros hemos desarrollando
otros proyectos pero son muy puntuales, muy especificos, por ejemplo en este afio
terminamos de ejecutar un proyecto que se llama “Madre Agua”, que era un
proyecto cultural, comunitario y ambiental en el que vinculamos unos artistas
plasticos con el museo de arte bolivariano de aqui de la quinta San Pedro de
Alejandrino, con Parques Nacionales para recoger de alguna manera elementos
de la memoria histérica de los palafitos, particularmente Nueva Venecia, y lograr
una vinculacion entre el arte, de lo local con las comunidades y el componente de
conservacion con la vinculacién de parque nacionales, otros proyectos especificos
no hay muchos proyectos en el ultimo periodo hay intencion en todo este tema,
hay buenas voluntades que se ejercieron desde las instituciones aca, con la
Gobernacion y con otras entidades, pero no se han reflejado en proyectos
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especificos de ejecucion, digamos ya aterrizadas hacia el complejo lagunar, hay
otras mas proyectadas pero no se ha ejecutado todavia, en particular hay un
proyecto Ecoturistico también, en la informacién que me relacionas, preguntas
sobre los proyectos de Ecoturisticos, y no hay digamos todavia relacionado algo
especifico, con el complejo lagunar o con los palafito en particular, pero parque
nacional si tienes una actividad ecoturistica que esta precisamente en proceso de
entrega a la concesion para el Via Parque Isla de Salamanca, es lo Unico que se
esta desarrollando, la gobernacién atreves de la secretaria o una oficina de
turismo con el apoyo del Viceministerio de turismo tiene proyectada, diferentes
propuestas, que aun no se han concretado para desarrollar actividades de turismo
de naturaleza, ellos no sé si han plantado concretamente ecoturismo con
naturaleza para la observacién de aves especificamente, para que los turistas
conozcan algo de la cultura palafitica, ésta propuesta lo han plantado para el
municipio de buena vista, hay otras organizaciones pero ya privadas, Ong’s,
fundaciones que han intentado hacer o iniciar alguno proyectos ecoturistico pero
hasta ahora no ha cuajado no se ha desarrollado digamos en tiempo completo y la
Gobernacion que te decia que empezd un proceso con otras entidades, no pudo
avanzar mas en un proyecto ecoturistico porque no se podian hacer inversiones
en la viviendas de los palafitos porque no son viviendas que tengan un terreno
con una legalidad de escrituracion de terrenos legalizados, pues porque estan
sobre el agua, entonces lo que sé y tengo conocimiento es que han hecho una
gestion ante el ministerio de cultura para lograr una denominacion de Patrimonio
Cultural de la Nacién a los palafitos y de esa manera poder realizar inversiones
estatales para el arreglo de las viviendas y hacer en adelante o a futuro alguna

propuesta ecoturismo con las comunidades de los palafitos.

Diana: como parte de la parte turistica, de lo que ya estamos hablando tu que
potencialidades vez en la zona o que posibles actividades potenciales de turismo
vez en la zona, o si realmente es viable o tl ves que de pronto no es tan viable

hacer turismo en la ciénaga como tal.
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Alejandro: Si, claro que si es algo muy factible, pues la ciénaga tiene muchos
elementos especiales, digamos que podrian ser considerados como atractivos
turisticos, un sitio por ser el delta del rio Magdalena es un sitio especial con
influencia de aves acudaticas tanto aves playeras en la zona de la costa como de
patos y aves de patas largas al interior, mas hacia al sur del complejo lagunar,
entonces todo esto tiene una gran potencialidad para el turismo por ejemplo;
igualmente para el turismo de naturaleza en general, o de turismo acuatico de
naturaleza por las caracteristicas de los manglares, por los rios que descienden de
la sierra nevada y que llegan a la ciénaga, por todo el conjunto de elementos de
los ecosistemas que los hacen, algo especial por ser el delta del Magdalena,
entonces todos estos atractivos naturales son potencialidades grandisima para
desarrollar proyectos de ecoturismos, es mas yo creo que de lo mejor que se
podria incentivar para las comunidades locales, en beneficio de las comunidades
locales de los palafitos, seria la realizacién de actividades ecoturistica de bajo
impacto, porque por supuesto también no se podria hacer un turismo masivo sino
un turismo selectivo para que no genere mas impactos de lo que se estan

generando en toda la ecoregion.

Diana: Y por ejemplo tu como ves la parte de equipamiento, o de si las personas
van a estar aptas para recibir un turista internacional o si va haber la
infraestructura adecuada; donde compara lo que necesiten para la caminata o
donde llegar almorzar, o la misma actitud de los pobladores frente a esa
modificacion econdémica por ejemplo, bueno en fin ese tipo de cosas que el turista

busca siempre que va algun lugar.

Alejandro: La infraestructura es algo que hay que desarrollar, porque no esta
suficientemente adecuada actualmente, para atender el turismo, ese es uno de los
puntos que te decia ahora que por eso no se desarrollo desde hace uno afos
cuando intento hacerse los primeros ejercicios, las primeras actividades porque no
hay infraestructura adecuada para que llegue el turista a estar digamos mas de
unas pocas horas, por aca cuando se reactivo la llegada de los cruceros de Santa
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Marta, intentaron hacer unas entradas hacia alld a los palafitos, pero pues las
condiciones no dan para llevar a turistas extranjeros a menos que fuera un
recorrido muy corto, pero digamos presentar un buen servicio, 0 un servicio mas
desarrollado, mas adecuado al turista exige que se realicen actividades y
proyectos de adecuacion para infraestructura porque eso no existe y no es
suficiente, lo Unico que existe es la disposicion de la gente y la posibilidad que
alguno de los propietarios de canoas y lanchas puedan hacer digamos la incursién
o el trasporte, basicamente lo que se tendria en cuenta en este momento seria con
transporte para el ingreso pero eso a todas luces es insuficiente todavia lo que
existe porque faltaria hacer muchas adecuaciones a la actividad para poderla

desarrollar, eso si es algo clave.

Diana: Y los puertos carboniferos que hay ahi tienen alguna incidencia en el

ecosistema, o en todo el complejo lagunar?

Alejandro: Bueno los puertos carboniferos se encuentra sobre todo entre Santa
Marta y Ciénaga, digamos que han tenido de todas maneras una incidencia
porque la zona que ahora tienen practicamente vedada para la actividad
pesquera, los pescadores tradicionales, en ese sector les obliga a presionar
mucho mas los recursos sobre la franja marina sobre la franja marina del via
parque Isla de Salamanca y el interior de Ciénaga Grande, donde hay cada vez
menos oferta de recursos hidrobiologicos porque también van aumentando el
namero de pescadores y si esa area, donde estan los puertos se restringe el uso
entonces todos tienen que funcionar mas que el resto de area disponible, pero no
solamente eso por ejemplo el puerto sobre el rio Magdalena, que es el puerto del
rio de Palermo también se ha detectado una afectacion a la actividad pesquera
sobre el rio Magdalena y toda la actividad portuaria es uno de los elementos de los
macro-proyectos que tiene incidencia sobre todo el complejo lagunar y por
supuesto sobre la actividad pesquera.
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Diana: bueno digamos tu que atractivos resaltas de la region, pues ademas de la

parte de avistamiento de aves.

Alejandro: bueno los diferentes tipos de conformacion de manglares por ejemplo:,
hay manglares que tienen mayor influencia salina que estan hacia el norte, y los
manglares de sobre donde esta el santuario tiene mayor influencia de agua dulce
digamos toda la transformacion de las ciénagas con toda su vegetacion ahi hay un
atractivo turistico, las mismas ciénagas, cafios y los mismo rios de la Sierra
Nevada que llegan a la Ciénaga Grande , la presencia de diferentes especies de
peces propios de la ecoregion igualmente la presencia de mamiferos como
monos, nutrias y manaties, y la presencia también de reptiles digamos que son
bastantes vistosos para quien va hacer en general turismo de naturaleza puede
darse el lujo de observar aqui diferentes reptiles como babillas, caimanes, es
posible encontrar aunque no es tan facil por supuesto encontrarlo tampoco reptiles
pequefios, que son también atractivos eso desde el nivel de especie como desde

el nivel de ecosistema del paisaje en general de la ecoregién son atractivos.

Y finalmente como otro aspecto especial la cultura palafitica de los pescadores,
desde las construcciones hasta la propia actividad especifica de pesca que

desarrollan ellos, puede ser un atractivo turistico también especial.

Diana: El parque tiene algunas restricciones para las actividades? Tiene

restricciones?

Alejandro: Si, en el santuario de Ciénaga Grande no estan contempladas
actividades de ecoturismo, todo lo que te estoy diciendo es en el resto del
complejo lagunar de la ecoregién, pero al interior del santuario por la zonificaciéon
gue establecio el plan de manejo no es posible realizar actividades de ecoturismo
porgue nosotros conservamos los habitats de todas estas especies y el ingreso de
turistas implicaria un alto impacto para los objetivos de conservacion que tenemos
en el area pero esto es una restriccibn general en el area de los parques

nacionales en el caso del parque Isla de Salmanca si hay una actividad
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Ecoturistica, hay una infraestructura que acaba de adecuarse, es muy bonita para
la atencidn de visitantes pero solamente es para la atencion de visitantes por unos
cortos periodos, digamos existen unos senderos determinados que tiene una
capacidad de carga ya establecida para pequefios grupos, no es para realizar
tampoco turismo masivo sino para pequefios grupos para avistamiento de aves y
para recorrido de cafios en los manglares, esto existe solamente para el parque

Isla de Salamanca.

Diana: y tu de pronto tiene conocimiento de las cifras que hay de turismo en la

Ciénaga, 6sea si hay turismo, si van poquitos, muchos bueno.

Alejandro: bueno puedo decir que van pocos visitantes, pocos turistas porque no
esta organizado digamos, solamente en parque salamanca es donde hay algunos
turistas que empieza a reactivarse, porque hace mucho afios antes que se
deteriorara la situacion de orden publico entraban muchos visitantes pero en la
dltima década son muy pocos que en el mismo parque, en el parque Isla de
Salamanca, en el Santuario y en el resto del complejo la actividad Ecoturistico es
minima, es ya mas por el interés de personas que digamos tiene conocimiento de
las caracteristicas ecolégicas y de diversidad que se encuentran alli, y llegan
algunos pocos extranjeros y no existe como una estadistica o cifras que puedan
decirnos cual podria ser el niumero aproximado, son muy pocos aunque aqui al
parque siempre llega uno que otro a preguntar como puede entrar hacia la
Ciénaga, como puede hacer un recorrido para los palfitos, no como algo
organizado y por lo tanto no existe informacion de datos que pueda decirte asi con

alguna certeza.

Diana: digamos que se ha disminuido con el paso del tiempo ya es muy especifica

la persona que va por que digamos gue conoce a que va.

Alejandro: Exactamente.
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Diana: digamos en la parte de rutas que se puedan disefiar 0 que se puedan
mirar, por lo que tu dices, por el resto del complejo lagunar y eso, si hay
posibilidad de disefio de alguna ruta? O no sé, de conocimiento de los pueblos

palafiticos y esos que ti me comentas.

Alejandro: Si se pueden establecer rutas, digamos no existe un operador turistico
que realice esta actividad ya como para proponerlo para plantearte, con tal
operador o con ta recorrido, pero digamos si se puede plantear y seria desde la
zona de la carretera de ciénaga- barranquilla, puede ser saliendo desde ciénaga
mismo o desde Pueblo Viejo , tasajeras y hacer un recorrido por los manglares de
los bordes de la ciénaga grande para llegar hacia los palafitos, que son 3
poblaciones, ese recorrido por ejemplo es factible hacerlo sin ningan problema, lo
que ocurre es que también es costoso por que el recorrido es aproximadamente
de una hora, y entonces entre una hora y otra hora de salida y el transporte
acuatico tu sabes que es costoso, la gente cuando entra alla por ejemplo en una
lancha tiene que disponer mas o menos solamente para un recorrido de un dia

entre 300.000 y 400.000 pesos, entonces no es barato, es costoso.

Diana: si igual me imagino que para proponerle a los pescadores que empiecen a
cambiar su actividad tiene que ser un ingreso igual o mayor del que tiene o

tuvieron verdad.

Alejandro: exactamente y como no hay nada todavia organizado no va llegar
mucha gente, la gente siente eso como algo, nosotros ya hemos hablado de este
tema con las comunidades alla en los palafitos, la gente no siente como una
salida, sencillamente porque ni hay el volumen de personas disponibles aplicar a
un paquete de estos ni existen las condiciones para poder ofrecer, digamos ofertar
algo organizado desde adentro entonces digamos que falta hacer las
adecuaciones de infraestructura necesarias, capacitar a las comunidades locales y
ahi si empezar a ofrecer digamos algun paquete que defina todos los atractivos,

las rutas posibles, y las actividades que podrian realizar.
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Diana: y desde la parte del gobierno tu que fallas detectas, que falencias en la
gestion o en la administracion de recursos o0 esas cosas, ya en las poblaciones en

la Ciénaga y las que hacen parte del complejo.

Alejandro: existen innumerables fallas de la actividad estatal, la primera la falta de
presencia continua de las entidades publicas en la region, la insuficiente presencia
institucional del estado y la falta una accién institucional integral, que recoja no
solamente las divisiones de cada institucion digamos: nosotros estamos
cumpliendo lo nuestro, de pronto la corporacion aparece diciendo que también
cumplen lo suy, o asi sea en un pedacito, en una partecita, pero no hay una
suficiente coordinacion entre las entidades para que la accidn institucional sea
desarrollada de manera integral, esa es tal vez la falla mas grave que existe aqui y
la falta de presencia que es muy notoria por que las actividades de las
instituciones son casi siempre muy puntuales, muy poco se coordinan entre todas
para poder cumplir una labor mas integral de manera estatal, yo creo que eso es

lo mas resaltable.
Diana: Como desarticulacion institucional mas o menos.

Alejandro: Exactamente, la falta de articulacién, descoordinaciéon y falta de

presencia permanente.

Diana: ya pasando a la parte de alojamiento y de calidad de las playas tu como

ves toda la parte de Pueblo Viejo y Ciénaga.

Alejandro: hay unas playas que si tienen, en la zona entre ciénaga y pueblo viejo
si hay playas en las que llegan turistas, no sabria decirte cuantos, pero de pronto
en los municipios tengan informacion de esto, pero si hay gente que llega
sobretodo de barranquilla cuando no llega a Santa Marta, se quedan en Pueblo
Viejo y Ciénaga, hay digamos también atencion al turismo de playa y mar en ese
sector solamente, son las Unicas playas asi como habilitadas y especiales que son

visitadas por turistas.
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Diana: Mas turista nacional, un perfil de turista nacional.

Alejandro: exactamente, es mas un perfil casi que de solo regional, tengo
entendido que la mayoria es sobre todo de barranquilla los que se queda ahi
porque los que vienen desde mas lejos no se quedan ahi sino que llegan hasta
Santa Marta.

Diana: y la parte de servicios publicos, de energia, agua...

Alejandro: servicios publicos es esa zona de playas si existen los servicios publico
bésicos, la infraestructura no es una infraestructura muy desarrollada, muy
incipiente y en general en el resto de todo el complejo lagunar de toda la
ecoregion, la estructura es muy deficiente, para todo, lo Unico es que en los
palafitos de Nueva Venecia y Buena Vista si existe luz permanente, es el Unico

punto a favor en esto de servicios.
Diana: y la parte de agua potable?

Alejandro: No existe Agua potable solamente en los pueblos de la carretera y de
manera irregular, en el municipio de ciénaga pues si existe pero los servicios de

agua potable son muy deficientes también o ineficientes en el resto del complejo.
Diana: y yo lei algo sobre bongoductos.

Alejandro: Embarcacion grande cerrada en la que unos prestadores de servicio
recogen agua basicamente de los rios o de los cafios, agua dulce para ser
utilizada en los palafitos, entonces la gente ellos, lo llevan, lo organizan en unos
tanques con muy pocas condiciones de higiene, realmente muy deficientes y la
gente después va a esos tanques de almacenamiento en Buena Vista y en Nueva
Venecia, y compra ahi el agua dulce. EI Bongoducto es un sistema de transporte

para acopiar el agua en los palafitos.
Diana: ok eso es solo para las comunidades palfiticas.

Alejandro: Exactamente.
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Diana: digamos en cuanto actitud de servicio ante el turista tu qué crees, que los
pobladores si estan prestos para hacer un curso en el SENA para turistas
nacionales e internacionales o puede haber conflictos que digan, no mi actividad
es la pesca 0 yo no ha go el curso yo ya se me mi zona, para que voy hacer eso,

¢tu como ves ese tema?

Alejandro: eso es algo que hay que desarrollarlo con ellos porque ellos
inicialmente como te decia no creo que vean el mayor beneficio en este momento
porque ellos viven el dia a dia y meterse en una actividad ecoturistica o de turismo
no es facil porque implica que haya algun ingreso real y ellos lo ven todavia como
algo muy lejano, yo pienso que esto tiene que ser una accion o una actuacion
integral que implique al mismo tiempo empezar a mejorar las condiciones de
infraestructura, a desarrollar las capacitaciones, e impulsar digamos la oferta de
los servicios turisticos que se puedan presentar para llamar a los turistas, pero en
general si la gente no ve que hay una accion integral del estado dificilmente se va
a meter a una capacitacion digamos en gran escala. Hay personas que si saben
del potencial de esto y dicen que estan interesados, pero son muy pocas
personas, digamos que son personas que tiene una visibon mucho mas amplia y
eso les permite decir “si estoy interesado” pero son pocas, pero en general la
gente no ve esto como una alternativa por que no le representa ningan beneficio
inmediato que es lo grave, porque ellos siempre viven del dia a dia, por que la
pesca es una actividad diaria y si no realizan actividades pesqueras o los pocos
gue hacen actividades comerciales pues no tiene ingresos y no podrian digamos
dedicarse solamente a eso cuando no tienen resuelto el problema de

mantenimiento basico.
Diana: tendria gie ser una actividad compartida con el turismo o con el ecoturismo.

Alejandro: Exactamente, inicialmente por lo menos mientras se consolida una
propuesta y una actividad que sea permanente si empieza a llegar mas gente si
hay buena infraestructura, si ya hay alguna organizacion de ellos en el SENA
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Ecoturistico, los que estén vinculados ya pueden decir “me salgo de la actividad
pesquera para dedicarme solo a esto” pero mientras tanto ellos no lo ven como
una salida inmediata, porque la situacion de ellos es muy dificil, ellos viven es

solamente con lo que consiguen el dia a dia.

Diana: ya para concluir ta ves viable el hacer un turismo sostenible en la zona

mientras que se pueda desarrollar los aspectos fisicos de la zona.
Alejandro: me repites por favor.

Diana: Tu ves viable realizar un turismo sostenible en la parte de la ciénaga
desarrollando los aspectos que tU me comentas ya fisicos de infraestructura y

demas.

Alejandro: Si yo veo que el factible a favor, pocas en participar en la actividad de
turismo de naturaleza o ecoturismo, pero digamos en este momento son muy
pogcas personas, no tendria mucho impacto en este momento para todas las
comunidades, tendria que darse como te digo una intervencion integral en
términos de capacitacion, de arreglo de infraestructura en termino de un proyecto
bien sustentado para que mucha mas gente se vinculara a esta actividad pero, se
puede iniciar gente con las disponibilidad y con el interés de desarrollarlo como

algo pequeiio que podria ir desarrollandose y ampliandose con el tiempo.

Diana: Alejandro muchas gracias, es muy importante para nosotras tu opinion y lo
gue nos has dicho en esta entrevistas, entonces yo te estoy contando como nos
va yendo, y como se va desarrollando el proyecto, cualquier cosa te vuelvo a

molestar.

Alejandro: Claro que si estaremos pendientes cualquier informacion adicional con
mucho gusto, aqui no se si vale la pena que te pongas en contacto con otras
personas que también tiene informacién sobre todo en la parte de ecoturismo de
todo el departamento, ya como para complementar mas la informacién en la

gobernacion hay un funcionario que esta trabajando este tema de ecoturismo, si tu
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me mandas un correo que temas en particular te interesaria o que yo te contactara
con otras personas, me recuerdas esto para buscarte y mandarte datos de

contacto si todavia te interesa, contactar alguien mas.

Diana: Genial si claro, entonces yo ahorita mismo te escribo los temas y seria
genial que tu me colaboraras de pronto con la gente de la parte de turismo alguien

7

mas.
Alejandro: Listo perfecto

Diana: Muchas gracias

Alejandro: suerte alla con todo lo tuyo.

Diana: listo gracias, yo te cuento como nos fue.

Alejandro: Perfecto bueno muchas gracias,

Diana: Gracias que estés bien

Alejandro: Chao.

Diana: Chao.

ENTREVISTA REALIZADA EFRAIN VILORA (INVEMAR)

e Entrevista realizada el 1 de diciembre de 2010 por medio telefénico.

e Entrevistador: Diana Garabedian

e Entrevistado: Efrain Vilora
1. Actualmente qué programas o proyectos se estan desarrollando en la zona
en cuanto al desarrollo del turismo en la Ciénaga.
R/ Hasta ahora, que conozca, solo hay planteamientos, recomendaciones e
intenciones de fundaciones e instituciones para promoverlos, se ha identificado

como un gran potencial y alternativa, ante la disminucién del recurso pesquero, sin
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embargo, la falta de garantia de seguridad, problemética social y ambiental, han

limitado su implementacion.

2. Como se esta organizando y quiénes son los principales participantes que

lo estan operando (algun grupo en particular lo hace u organizacion comunitaria).

R/ Lo que se da a la fecha, es que particulares, lo hacen independientemente,

utilizando el servicio de transporte en lanchas que les ofrece una de las

asociaciones de segundo grado existentes en la comunidad de Tasajera

denominada ASOCOCIENAGA.

3. Que viabilidad hay que lo pescadores locales presten servicios de

transporte en la lancha o guias para recorridos y actividades. (con una

remuneracion adecuada).

R/ Considero que los pescadores, estarian abiertos a facilitar el transporte a los

diferentes lugares de la ecorregion CGSM, sin embargo, se requeriria implementar

un proyecto de dotacion, adaptacibn o mejoramiento de las embarcaciones

existentes, que ofrezcan las garantias de seguridad y comodidad para que el

turista pueda usarlas.

4. Existe algun tipo de politicas o incentivos de turismo en la region.

R/ Que yo sepa, oficialmente no, como manifesté anteriormente, solo

planteamientos.

5. Tiene conocimiento de las cifras o porcentajes de la visita turistica en la

Ciénaga.

R/ NO, las visitas, son esporadicas, no existen planes.

6. Cudles son los principales atractivos turisticos de la region.

R/ El complejo lagunar, que se encuentra limitado por el piedemonte de la Sierra

Nevada de Santa Marta (donde desembocan varios rios), el mar Caribe y el rio

Magdalena, presenta una serie de lagunas, interconectadas por canales,

rodeados de manglares, en estas lagunas se evidencia la actividad pesquera, de

igual manera se puede observar en determinados horarios diferentes especies de

aves y otros animales. Se pueden apreciar también las comunidades pesqueras,

tanto las de la costa (carretera, cerca del mar), como de las comunidades
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palafiticas (casas de madera, levantadas sobre el agua en pilotes de mangle) en el
interior de la ciénaga. Donde se puede apreciar aspectos sociales, culturales y
ambientales de la ecorregién. La CGSM, ha sido declarada como Sitio Ramsar
(1998), Reserva de la Biosfera (2002) y cuenta con 2 areas protegidas: La Via
Parque Isla de Salamanca y el Santuario de Flora y Fauna CGSM.
7. Cudl es la principal actividad productiva de la regién.
R/ La pesca, ya que el turismo es incipiente.
8. Cudles son las probleméticas sociales y ambientales de la region.
R/ Esta pregunta es compleja, para describirla de manera tan simple, ya que es
relativa la forma de considerar la problematica en mencion. Hay literatura amplia
sobre esto. A manera de resumen le describo algunas generalidades:
La ecorregion CGSM, evidencio fuertes cambios ambientales con aumentos y
disminuciones del nivel del mar, los cuales dieron origen al sistema lagunar
actualmente inmerso en el delta del rio Magdalena. Desde principios del siglo XX
el sistema sufri6 alteraciones antropicas, entre las que pueden citarse la
construccion de canales a lo largo del rio Magdalena y de sus tributarios de la
Sierra Nevada de Santa Marta (SNSM), la desecacion de ciénagas menores y
principalmente la construccion de la carretera Ciénaga—Barranquilla (periodo
1956-1960). Adicional a estas intervenciones, durante la década de los 60 y
principios de los 70, el flujo de agua del rio Magdalena hacia el sistema fue
interrumpido por la construccion de carreteras (como la de Palermo-Salamina),
diques y bordos. Estos Ultimos, con propdsitos de prevenir inundaciones en las
zonas agricolas y ganaderas y para desviar aguas del rio con fines de irrigacion.
La suma de todo lo anterior trajo como consecuencias impactos negativos en las
condiciones ambientales del sistema (p.e. incremento de la salinidad en los suelos
de manglar y cuerpos de aguas internos) y derivado de ello en los recursos como
bosques de manglar (pérdida de aproximadamente el 50% de la cobertura del
bosque, 285.7 km2 de bosque a 1995) y la pesca (pérdida de biodiversidad y
mortandades masivas de peces). Los efectos sobre los recursos del sistema, han
sido igualmente acelerados por una creciente poblacion humana que ha hecho
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uso indiscriminado de los mismos sin medidas eficaces de regulacién y sin
vigilancia alguna. Para enfrentar la adversidad de estas condiciones, se tomo la
decision de aumentar el ingreso de agua dulce del rio Magdalena a través de seis
cafos, los cuales permitirian el restablecimiento del régimen hidrico del sistema (A
través del Proyecto Colombo-Aleman de Rehabilitacion de la CGSM-
PROCIENAGA). Cuatro de estos cafios fueron dados al servicio en 1996, mientras
los dos restantes lo hicieron en 1998. Asimismo con el fin de evaluar la respuesta
del sistema a los cambios generados por la apertura de dichos cafios, se puso en
marcha un monitoreo de la calidad de las aguas, la vegetacion y los recursos
pesqueros. Asi como la implementacibn de algunos proyectos sociales
(productivos y de generacién de empleo) y la puesta en marcha de un plan de
manejo ambiental. Actualmente se desarrollan actividades puntuales de apoyo
para ayudar a la poblacion, ante la compleja situacion ambiental y social.

9. Cudl es la gastronomia tipica de la region y si es viable incluirlo en los
programas de turismo.

R / La principal actividad es la pesca y su principal gastronomia depende de la
misma (pescados y mariscos). Si las personas objeto de turismo, la utilizarian
depende el tipo de turistas, en todo caso seria una pregunta a este tipo de actores.
10. Lallegada de cruceros a la region ha repercutido en la visita de la Ciénaga.

R/ NO

11. Como es la situacion actual en cuanto orden publico en la zona.

R/ Aparentemente tranquila, sin embargo, las autoridades no dan las suficientes
garantias.

12. Que facilidad de rutas se presentan actualmente para el destino a Nueva
Venecia y otros lugares de interés en la Ciénaga. La poblacion como ha
participado en este aspecto.

R/ Rutas hay, lo que no hay es medios suficientes de transporte acuético para el
traslado a Nueva Venecia, Buenavista y Bocas de Aracataca.

13. Desde su punto de vista, qué tan viable ve hacer turismo sostenible en la
zona.
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R/ Todo depende del acompafiamiento permanente de instituciones y ONG, ya
gue en otras ocasiones, se han iniciado proyectos, pero al quedar la comunidad
sola, decaen en el intento. Ademas requeriria de garantizar la seguridad a los
turistas, ya que a la fecha, lo extenso del paisaje y la posicion estratégica de la
ecorregion limitan que se haga de una manera efectiva. Otra cosa seria la parte
sanitaria y otra cobertura de servicios, que es deficiente.

14. Que alojamientos cercano hay en la ciénaga, para el turismo (precios,
servicios)

R/ Cercanos no hay muchos, algo en el municipio de Ciénaga y el resto en Santa
Marta y Barranquilla. Le debo los precios, porque es relativo al tipo de turistay a la
comodidad y calidad deseada.

15. Que calidad de playas hay en la ciénaga, tiene el mismo nivel de
contaminacion que en Santa Marta.

R/ No son tan buenas como las de Santa Marta.
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V. FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA REALIZADA AL GRUPO

AMPLIADO DE INVESTIGACION.

Recoleccion de evidencia de gestién ambiental y de

PROPOSITO turismo sostenible en la Ciénaga Grande de Santa Marta
Entrevista mixta(dirigida y no dirigida) Es una mezcla de
TIPO las dos anteriores, permite al entrevistador hacer
preguntas concretas pero también plantear opiniones y
comentarios al entrevistado®*
TIEMPO
ESTIMADO Una Hora
TIPO DE .
PREGUNTAS Abiertas y cerradas

VENTAJAS DEL

Se escogio este tipo de entrevista ya que los
entrevistados tiene la libre eleccién de sus respuestas y
se pueden extender de forma que la informacion
encontrada sea veridica y completa

INSTRUMENTO
Ademas se encuentra la facilidad de poder aplicarla por
diferentes medios.
VIA DE Via Skype,
APLICACION Via telefdnica.
Presencial.
Correo electronico
VIA DE
CONTACTO A Teléfono
ENTREVISTADOS

Diferentes Medios Electronicos

84 http: //www.primerempleo.com/entrevista-trabajo/ejemplos-entrevistas-de-trabajo.asp
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