Metodologio

Elaborado por Sara Luciani Mejia

El XXVII Taller Internacional Interdisciplinario
Cuba 2019. Ampliar miradas: Encuentro de
culturas en la construccion social del territo-
rio, se consolida bajo la estructura de dos me-
sas de trabajo. La primera mesa se llamd Gestion
Sostenible del Territorio, en el marco de los blo-
ques tematicos: Modelos de asentamiento, rela-
cion ciudad-campo y estructura urbana; Tradicion,
religion e identidad local; y Ciudades y desarrollo
sostenible, en los cuales se establecieron tres re-
tos respectivamente: (i) identificar las herramien-
tas de aproximacion para abordar las demandas
de los centros histéricos inmersos en las ciuda-
des contemporaneas; (i) reivindicar los procesos
de apropiacion y memoria, tanto individual como
colectiva, a fin de consolidar la ciudad como un
lugar simbdlico; y (iii) la construccion de ciudades
mas sostenibles a través de tecnologias emergen-
tes que permitan la consolidacion de nuevas for-
mas de produccion, movilidad y configuraciones
sociales. Estos tres retos estan en concordancia
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con los objetos de estudio propuestos en el doc-
torado en Gestion Sostenible del Territorio.

En cambio, la segunda mesa denominada Com-
petitividad, Gestion Tecnologica e Innovacion, en
el marco de los blogues teméaticos Segregacion,
e integracion y relaciones de poderio;, Compe-
titividad e innovacion en las organizaciones; y
Tradicion, religion e identidad local, se propuso
tres retos respectivamente: (i) identificar factores
comunes y disimiles en torno al turismo cultural
desde lo arquitectonico, lo artistico y lo religioso
como elementos identitarios; (ii) analizar el im-
pacto que tiene la percepcion de seguridad en el
destino turistico; y (i) modelar una red de valor
en la que se caractericen los principales actores
participantes dentro del sector turistico. Estos re-
tos estan enmarcados en los objetos de estudio
del doctorado en Competitividad, Gestion Tecno-
l6gica e Innovacion. (Ver Fig.1).
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En términos metodoldgicos, se esperd brindar al
estudiante herramientas que facilitaran su apro-
ximacion al territorio en términos de analisis, de
interpretacion y de formulacion de propuestas a
soluciones; de modo que se promoviera el apren-
dizaje mediante problemas especificos y reales
del medio, asi como la capacidad para adaptar
tales respuestas a diversas situaciones presen-
tes en otros contextos.

En consecuencia, las propuestas de trabajo de
los estudiantes se enmarcaron en una fase inicial
en la que se identifico el problema o necesidad a
resolver dentro del reto de la mesa tematica a la
que estaban adscritos. Tal definicion del proble-
ma debia ser pertinente para la comunidad a la
cual se esperaba que impactara, ademas debia
ser guiada por los docentes correspondientes, a
través de la aproximacion al lugar de trabajo y la
obtenciéon de insumos recogidos en la salida de
campo en el contexto local, en este caso, Bogota.
Esta primera fase permitio fortalecer en los es-
tudiantes competencias como el andlisis de pro-
blemas, presentacion de propuestas, creatividad,
trabajo en equipo y planificacion, ademas de la
organizacion del trabajo.

La fase intermedia correspondié a proponer una
respuesta al problema planteado en la fase an-
terior. La propuesta tenia un primer momento de
reconocimiento de soluciones existentes o vigen-
tes y como éstas eran acordes a la comunidad de
interés para el proyecto. Esta actividad fortalecia
en los estudiantes competencias sobre el anali-
sis critico y el impacto social. Y, en un segundo
momento, que correspondio al estudio de las so-
luciones existentes en otros contextos, ejercicio
que se desarrollé en la salida de campo a Cuba,
dio de herramientas al estudiante para el perfec-
cionamiento de su proyecto.

La fase posterior de avance contiene el desarrollo
a profundidad del proyecto en el que se materializd

la solucion propuesta en las fases anteriores. En
esta fase, en uno inicio la respuesta al problema
propuesto se formalizd en una posible metodolo-
gia, sistema, herramienta, prototipo, instrumento,
idea de negocio, software, entre otros; segun el
tipo de produccion propio de cada disciplina, 1o
que permitié la transferencia de conocimiento a la
sociedad y su impacto en la comunidad.

Fase inicial en Bogota

En la primera semana se realizé la apertura del Ta-
ller Internacional con una presentacion en la que
se contextualizd a los estudiantes sobre los con-
tenidos tematicos de cada uno de los retos en el
marco de las mesas de trabajo; ademas, se pre-
sentd la dinamica de trabajo en las mesas, la es-
tructura académica y la asignacion de estudiantes
en los retos. Posteriormente, se realizd una confe-
rencia sobre los derechos de autor a fin de pre-
sentar a los estudiantes los requerimientos para la
publicacion final; después de esta actividad se dio
inicio al trabajo en las mesas desde la aproxima-
cion al problema a identificar como acercamiento
a la investigacion y al contexto de intervencion.

En la segunda semana se realizo la salida académi-
ca por el centro histérico de Bogota para soportar el
diagndstico y el andlisis del sitio de intervencion de
los proyectos propuestos por los estudiantes des-
de los retos de las mesas de trabajo. El recorrido
fue guiado por los docentes de la Catedra Bogota
y los docentes de apoyo al Taller. Alli se presentd
una contextualizacion histérica y de las transforma-
ciones desde el Chorro de Quevedo hasta la Plaza
de Bolivar. Se transitd por la casa de Poesia Silva,
la iglesia de la Candelaria, la manzana cultural del
Banco de la Republica, el Centro Cultural Gabriel
Garcia Marquez, la plaza de Bolivar; se finalizd en
la Casa de José Rufino Cuervo.

El recorrido se estructurd por los retos teméaticos
que aportaron a la comprension de las transforma-
ciones urbanas desde los saberes populares. Este
recorrido inicid en la carrera séptima con Jiménez
y finalizd en el sector Centro Internacional, transi-
tando por el parque Santander, el Eje Ambiental, la
intervencion de City U, el Museo de Arte Moderno
(Mambo) y el parque de la Independencia.

CIUDADES SOSTENIBLES

ki referente clientifico en sostenibilidad | en su lit

International Workshop - Cuba 2019

Fotografia 1. Recorrido casa del poeta José asun-
cién Silva, jornada de la manana.

Fuente. Departamento de Audiovisuales Universi-
dad Piloto de Colombia.

Al finalizar la semana, se realiz6 la primera eva-
luacion. En ella, los estudiantes expusieron du-
rante 15 minutos la totalidad del proyecto hasta
el diagndstico y una primera aproximacion a las
estrategias de intervencion. Los estudiantes reali-
zaron esta exposicion argumentando conceptual-
mente la propuesta.

Fotografia 2. Presentacion de las propuestas ela-
boradas por los estudiantes en la primera evalua-
cioén en la fase inicial en Bogota.

Fuente. Departamento de Audiovisuales Universidad
Piloto de Colombia.
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En latercera semana, las actividades se enfocaron
en el desarrollo de la propuesta segun el proble-
ma y el objetivo formulado a partir del diagnéstico
y las aproximaciones al lugar de intervencion en el
centro histoérico. Al final de la semana se realizo la
segunda evaluacion de avance de proyecto.
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Etapa intermedia en La
Habana, Cuba

Las actividades académicas en Cuba comenzaron
con un recorrido guiado por el sector de La Ha-
bana Vieja, luego se visitaron los sitios que hacen
parte de la memoria colectiva de los ciudadanos,
como es el caso del Cementerio de La Habana,
la Plaza de la Revolucion, La Bodega del Habano
y El Ron, y El Hotel Nacional de Cuba; el dia se
finalizd con actividades en las mesas de trabajo.

Fotografia 4. Actividades realizadas por los
estudiantes en la salida académica en el
marco del Taller Internacional Cuba 2019.

Fuente: Ivan Eraso.

El desarrollo de la fase Bogoté estuvo acompana-
do de una serie de conferencistas internacionales
invitados y docentes de la UPC, quienes aportaron
conceptualmente al desarrollo de los proyectos.

Fotografia 3. Conferencia de apertura del Taller inicial
presentada por el arquitecto Juan Carlos Pérgolis en la
fase inicial en Bogota.

Fuente. Departamento de Audiovisuales Universidad
Piloto de Colombia.

En el aula maxima de arquitectura, de la Universi-
dad Tecnoldgica de La Habana José Antonio Eche-
verria (CUJAE), se realizd una exposicion de las
mesas de trabajo. Se tuvo como jurados a la Dra.
Dania Gonzélez y al arquitecto Ivan Eraso, junto con
un colectivo de estudiantes de la CUJAE. El propo-
sito de la exposicion fue revisar los avances de los
proyectos por cada una de las mesas de trabajo.
Esta revision fue seguida de una conferencia de la
Dra. Dania Gonzélez sobre la construccion social

Etapa de Clausura
en Bogota

Al regresar a Bogoté, se dispuso un espacio para
que los equipos de trabajo prepararan el montaje
de los productos solicitados para la entrega final.
En esta sesion de trabajo, los estudiantes con-
taron con el apoyo de los docentes para la dia-
gramacion de los posteres en los que plasmaron
los resultados de la propuesta desarrollada, asi
como la elaboracion de la presentacion, compi-
lacion del portafolio con el proceso de desarrollo
del proyecto y la redaccion de la version final del
articulo de divulgacion.

Fotografia 6. Actividades en las mesas de trabajo
para el montaje el dia previo a la entrega final.

Fuente: Sara Luciani M.
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del territorio en Cuba, una nueva mirada, con el ob-
jetivo de fortalecer conceptualmente las propuestas
elaboradas por los estudiantes.

En las actividades programadas se realizo la en-
trega y la evaluacion de fichas técnicas. En se-
guida se tuvieron dos conferencias, una sobre la
situacion del blogueo en Cuba que fue presen-
tada por el economista Jonathan Quirds, y otra
sobre La Habana en colores.

Fotografia 5. Actividades realizadas por los estu-
diantes en la salida académica en el marco del
Taller Internacional Cuba 2019.

Fuente: Ivan Eraso.
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En la clausura se presenté una exposicion de los
posters sobre cada uno de los retos en el marco
de las mesas de trabajo, en los que se expuso la
totalidad del proyecto: desde la formulacion hasta
la propuesta final del mismo; ademas, las expo-
siciones por cada uno de los grupos de trabajo.

Fotografia 7. Montaje de los pos-
teres resultado del proyecto ela-
borado en las mesas de trabajo.

Fuente: Sara Luciani M.

Una vez terminadas las exposiciones de las me- de los directivos a los estudiantes y a los docen-
sas de trabajo, se dio paso a la clausura oficial tes participantes del XXVII Taller Internacional
del Taller con la entrega de diplomas por parte Interdisciplinario.

Fotografia 8. Entrega de diplomas de participacion por parte de los directivos tanto a estudiantes
como docentes participantes en el Taller Internacional.

Fuente: Sara Luciani M.



