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I ntroduccion

El desplazamientforzado pr el conflictoarmadohacausado la pérdida econdémica, social y
personal de millones de colombianos como resultado de que han sido obligados abandonar sus
hogares, sus pertenencias y sus actividades econdémicas. Esta violacion de los derechos humanos
impore a las gobernaciones la responsabilidad de asistir a la poblacion afectada en el lugar de

refugio y proveer el apoyo para que regresen a sus tierras nativas

En Valledupar, el namero de victimas del conflicto ha ido en aumento en los ultimos 10 afios
seguncifras del DANE; se han puesto en marcha gran variedad de actividades que contemplan
asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas del conflicto armado, la formulacion de un
plan de atencién integral a victimas con enfoque diferencial e emtleyla construccién y
preservacion de memoria historica de casos emblematicos derivados del conflicto armado interno,
la formulacién de un plan departamental de seguridad alimentaria para poblacién victima del
desplazamiento, la realizacion de Formadtdnpresarial para poblacion Victima del Conflicto en
convenio con el SENA, entre otras; sin embargo, las victimas que ha cobrado la violencia en la
region siguen multiplicandose, es por ello que surge la necesidad de brindarles a esta poblacién
vulnerable spacios de habitabilidad donde puedan desenvolverse con su nuclear famajoren
su calidad de vid@Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas,DANE)

Por su parte el Pl an de Avas aa 0-20destaddudan i c i p :
atencién de los ciudadanos natwoprocedentes dedazonas rurales marcadas como zonas de
conflicto armado. Para el periodo administrativacerso, seplanedla construccién dgiviendas
gue mitiguen los embates de la violienen esta poblacién y por ende aumenten su calidad de vida.

La cobertura de esta poblacion seria del 60% de los registros hechos ante la unidad de atencion de

victimas.(Plan Municipal de Desarrollo " Valledupar Avanza" , 2016)

El propésito fundamentale este trabajo es obtener copmducto un paquete de estudios y
disefios de soluciones de vivienda destinadas a la poblacion victima del canflietdo, que
ademasmpactede manera significativa en el tema social las éstiads del municipio, objetivo
fundamental de la administracion 262619.(Plan Municipal de Desarrollo " Valledupar Avanza"
, 2016)
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Resumen

De acuerdaon elcensodel Departamento Administrativo Nacional de Estadistiv&NE
son 903.279 los habitantegie tieneel Cesar, 300.057 son victimas del conflicto armado. De
acuerdo con la Unidad de Victimas en el Cesar, mas de 280.000 personas estan registradas como

desplazadas en este Departamento.

Las victimas ocupan un espa importante en el Plan de Desarrollo Municipal 22069
AVall edupar Avanzao, en el Programa 8. Val |l e
programa encaminado a garantizar y realizar un acompafiamiento con orientacion social y
psicolégica a personagctimas del conflicto armado en Colombia. De igual forma, busca proteger
sus derechos, y disponer del aparato administrativo y del acompafiamiento del gobierno municipal
para coordinar y servir de enlace entre la poblacion victima de la violencia yitesles del
Gobierno Nacional que tienen a su cargo la atencién y reparacion de victimas y de restitucion de

tierras.

Palabras Claves: victimas, vivienda, construccion, Colombia, programa.
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Abstract

According to the census of the National Admirasve Department of Statistics, DANE is
903,279 inhabitants of Cesar, 300,057 are victims of the armed conflict. According to the Victims
Unit in Cesar, more than 280,000 people are registered as displaced in this Department. The victims
occupy an impognt space in the Municipal Development Plan 22069 "Valledupar Avanza”,
in Program 8. Valledupar Avanza in Attention to Victims, is a program aimed at guaranteeing and
carrying out an accompaniment with social and psychological orientation to victitins afmed
conflict in Colombia. Similarly, seeks to protect their rights, and have the administrative apparatus
and the accompaniment of the municipal government to coordinate and serve as a link between the
population victim of violence and entities et National Government that are responsible for the

care and reparation of victims and land restitution.

Keywords: victims, housing, construction, Colombia, program
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Objetivos
Objetivo General

Realizar estudiog disefios para construccion de viviendam 100 familiavictimas
del conflicto armaden la ciudad de Valledupdrasados elos lineamientos del Project
Management Institute, documentaelo la guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos, (Guia del PMBOK Sexta Edicidn).

Objetivos Egecificos

1. Identificar las100 familiasque se beneficiaran con la construccién de las

viviendas en un tiempo no mayof anes

2. Seleccionakel terreno en la ciudad de Valledupar en donde se construiran
las 100viviendas para las victimas del conflictaraado en un plazo no

mayor delO dias

3. Realizar loestudios urbanisticos y arquitectonigasa el disefio de las 100

viviendas de las familias beneficiadas en un plazo no mayg0 dias.
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1. Antecedentes
1.1Descripcion de la organizacion fuente del prdema o necesidad.
1.1.1Descripcion Generali Marco historico de la organizacion.
ABROERS CONSULTORES S. A. SO0 es una empr

especializada en la Consultoria e Interventoria en Obras de Ingenieria y Arquitectura, asi

como la Construeén de Obras Civiles.

Broers, nace como Sociedad Anénima Simplificada el 24 de diciembre de 2010 en
Valledupar y desde el afio 2012 se encuentra posicionada como una de las empresas mas
reconocidas y de renombre en la region caribe en cuanto a consyltgeagviendas y

obras civiles.

A partir del 2013 la empresa ha incursionado en la construccion de conjuntos
cerrados, viviendas mas econdmicas, velando asi por el mejoramiento del orden urbano y
la calidad de los espacios con disefio progresivo. Broessilbores fue pionera en ofrecer
diferentes alternativas de acomodacion y uso de los espacios interiores.

Hoy desde el Centro Empresarial Domotic, edificio donde se ubican las oficinas
centrales de Broers, y aplicando un cddigo ético para hacer las testeaa fiempo, en
orden, con légica, siguiendo procedimientos y generando confianza, esta organizacion
seguird encaminada con su propésito de ser reconocida a nivel Nacional, transmitiendo
estabilidad para todo su entorno, anticipandose a los movimiemiosnercado,
construyendo una cultura propia y sobre todo aportando todos los dias al desarrollo de la
comunidad que ve en Broers Consultores, una compafila que resuelve y propone

alternativas de solucién para todas las necesidg@esers Consultores SAS, 2018)

1.1.2Direccionamiento Estratégico de la Organizacion.

El direccionamiento estratégico de la organizacion se consolida en:
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Figura 1.Direccionamiento estratégicéuente Autoriapropia

1.1.2.1 Objetivos estratégicos de la organizacion

Los objetivos estratégicos con los que esta comprometida Broers Consultores son:

1. Cumplimiento de los requisitos legales en materia de seguridad industrial, salud

ocupacional y dehmbiente.
2. Mejoramiento continuo del sistema interno de gestion
3. Fomento de la responsabilidad social con los grupos de interesados

4. Cumplimiento de los requisitos reglamentarios aplicables en el desarrollo de las

actividades

5. Aplicacion de nuevas tecnologiaa los procesos y asi garantizar una posicion

competitiva en el mercado.
6. Proporcionar un servicio de excelencia y una entrega oportuna de los productos.

1.1.2.2 Politicas institucionales

Las politicas establecidas dentro de la compafiia son
1. Trabajo en eqpio
2. Calidad del servicio
3. Innovacion y tecnologia

4. Gestion integral humana
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1.1.2.3 Misién, Vision y Valores.
Mision
Broers es una empresa experta en la realizacién de estudios, disefios, estructuracion,
desarrollo y supervision integral de proyectos. Geneagor agregado en las soluciones
que entregan a clientes del sector publico y privado, con un gran equipo humano
multidisciplinario y altamente calificado, mediante un proceso permanente de innovacion

tecnologica, preservacion del medio ambiente y respdiasatbsocial.

Broers trabaja para construir una sociedad prospera que beneficie a los socios,
clientes, proveedores y comunidades en general, con un propdsito continuo de

fortalecimiento empresarial.

Vision

La vision de Broers Consultores, es la de clidaisehacia elafio 2023 como lider
local en la ejecucion de soluciones integrales de ingenieria y Arquitectura, que permitan
el desarrollo y crecimiento sostenible de las distintas infraestructuras que demanda la

sociedad para satisfacer sus necesidadesdémicas y su integracion productiva dentro

de un mundo moderno cada veas globalizado y competitivo.

Para consolidar una posicién de lider, Broers, saca ventaja del conocimiento y
experiencia multidisciplinaria de su formado recurso humano y lo et los nuevos
conceptos y desarrollos de la ingenieria mundial, dotandolos a su vez con las herramientas

tecnoldgicas de vanguardia aplicables a cada campo.
Valores

Propendera siempre por el bienestar integral de todos sus colaboradores y por
mantenerel compromiso de responsabilidad social que demanda el ejercicio de sus
actividades comerciales. Para conseguirlo nos implicamos en la consecucion de sus metas
cooperando estrechamente, llegando, si es necesario, a la integracion temporal en sus

estructura o equipos de trabajo.
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1.1.2.4 Estructura organizacional
BroersConsultores cuenta con la siguiente@stira organizacional general.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENTE
GENERAL
{ AsesoniaTecniCA
| TEXTERNA(LEGAL . ____
1 JURIDICA Y
1 EXTERNA) SECRETARIA
----------- EJECUTIVA
{ "ASESCRIA TECNICA

1 EXTERNA [PERITOS Y
1 UNIDAD DE
: VERIFICACION)

I 1
GERENCIA DE GERENCIA DE
OBRAS DE ESTUDIOS Y ASEIZEgTCA:CDIEN
CONSTRUCCION PROYECTOS &

I
RESIDENCIA DE INGENIERIA Y INGENIERO DE
[ OBRAS J [ ARQUITECTURA} [ PROYECTO ] { PRESUP“ESTOS} [ SECRETARIA ]

TECNICO MAESTRO DE
LABORATORISTA OBRA

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

e —
—

Figura 2.Estructura organizacional Broers consultores SASnte Autoria propia

1.1.2.5 Mapa Estratégico.
El mapa Estratégico que describe los procesos de BfoesltoreSASse muestra

a continuacion;
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ESTRATEGICOS.

Planificacion Estrategica
; ]ﬁﬁ\ *Control de Gestion.

SOPORTE.
*Gestion administrativa/financiera.
1 *Gestion Tecnologica

Figura 3.Mapa estratégico Broers consultores SA@ente Autoria propia

1.1.2.6 Cadena de valode la organiza@on.
En la siguiente figura se presenta la cadena de valor de la empresa con la cual se

genera la propuesta de valor descrita en la mision.

INFRAESTRUCTURA

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
COMPRAS

=
=
=
=]
B
=3
2]

=
a
w
=
a8
=
=
=
H
3}
=

Logistica Operaciones Marketing Logistica Servicios
Interna y Ventas Externa

BROERS CONSULTORES SAS - BROERS CONSULTORES SAS - BROERS CONSULTORES SAS

Figura 4.Cadena de valor Broers Consultores SAR&nte Autoriapropia

2. Marco Metodolégico
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2.1Tipos y Métodos de Investigacion

Se utilizé el método de proyecto factiplel cual corresponde a una propuesta
operativa que esta ideada para la solucién de un problema especifico y que es sustentado
para probar su pertinencia y viabilidee puede definir también conpoopuestas de

accion que causan un impacto beneficioso en el contexto para el cual fueron creadas.

A través deeste método garopone una solucion viable con la informacion recopilada
de los entes locales y nacionales, regddr a través de estadisticas. Ademas de la
realizacion de encuestas suministradas poAl@aldia referente a la aceptacion del

proyecto y la necesidad que la poblacién requiere.

2.2 Herramientas para la recoleccion de la informacion
Entre las herramigas utilizadas al momento de recolectar la informacion para la

formulacién del proyecto estan:
Disefio de Campo

A partir de la recoleccion de datos locales (del sector donde se localizara el proyecto)

se tendra un dato real de la cantidad de personamagctel conflicto.
Analisis documental

A partir del andlisis de las diferentes fuentes de informacion en Valledupar se apoya

el desarrollo del proyecto y la mejor alternativa para la gestion del mismo.
Entrevistas

Se entrevistaran a Idsabitantes del stor aledafio donde se llevara a cddo
implantacionde la propuesta y comunidad en general de la ciudad de Valledupar, a través
de las cuales se registren opiniones y puntos de vista sobre el impacto que generara el

proyecto y su proyeccion hacia los pgrars afnos.
Lecciones Aprendidas

Se utilizaran las lecciones aprendidas de progesitoilaresdesarrolladognel pais

con el fin de tomar como guia y evitar repetir los errores cometidos y al mismo tiempo
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asegurar que las buenas practicas o casos tewdlvan a sucedeAlgunos de los

ejemplos de dichas lecciones son:

Proyecto: Construccion de 300 viviendas en el barrio el Porvenir en la ciudad de

Valledupar
Lecciones aprendidas:

- Una vez que toda la informaciduisefios y estudios de las vivienda®) ha
recogido, revisado y corregido debe ser publicada, para que todos los involucrados
en el proyecto conozcan su contenido y puedan aprender de él y miejarar.
reuniones/comités no son 100% provechosos si no se hace control y seguimiento
de las tareas

- Contacto directo con proveedores

- Registro de cada entregable (paquete de disefio) donde se documenten los errores,

desaciertos, aciertos, las actividades por repetir y los desarrollos satisfactorios.
En cuanto a los riesgos:

- Saber identificar el problemeaeal, analizar alternativas, tomar decisiones en

tiempo y forma y comunicarlas para que todos las comprendan.

2.3 Fuentes de informacion
Para determinar la factibilidad y/o viabilidad de la contratacién de los disefios de
soluciones de viviendas para pafia victima del conflicto armado se utilizaron las

siguientes fuentes de informacion:

a) Informacién de primera mano a través de encuestas y trabajo de campo, por
medio de la cual se comprobo la necesidad de llevar a cabo el proyecto

b) El Plan de Desarrollo Mucipal Valledupar Avanza 2015019

c) Datos registrados de Registro Unico de Victimas (RUV) de la Unidad para la
Atencién y Reparacion de Victimas.

d) Informacion tomada de estudios realizados de proyectos similares en otras
zonas donde la ola de desplazamisritwzados también ha sido elevada.

e) La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas



ESTUDIOS Y DISENOS DE VIVIENDAS PAGINA 25

2.4 Supuestos y restricciones

Supuestos

Los supuestos son circunstancias y eventos que deben ocurrir para que el proyecto
sea exitoso, pero que no estantde del control del equipo del proyecto. Los supuestos
son siempre aceptados como verdaderos a pesar de no ser demdsigados.

supuestos aplicados al proyecto son:

1. Las soluciones de vivienda mejoraran la calidad de vida de por lo meB68%oun
de lapoblacion victima del conflicto en el departamento del CE$&0% restante
también podra ser beneficiado con proyectos similares a este, toda vez que la
Administracion Municipal invierta recursos en la poblacién afectada por el
conflicto armado,pero ro que son hacen parte del alcance de este proyecto.

2. Con larealizacion del proyecto disminuira el foco de inseguridad del sector.

3. Alrededor de (100) cien familiggozaran de una vivienda digna y confortable

4. El GobiernoMunicipal cumplira su meta del plale desarrollo relacionada con la

proteccion de victimas y promocion de los derechos humanos

2.4.2Restricciones

Las Restricciones, son aquellos elementos que limitan o regulan el proyecto y, al
igual que los supuestos, no estan en control del equigoralgecto; en este caso seran

considerados restricciones:

1. Las casas de unoy dos pisos que se vayan a construir en suelos de condiciones
especiales por alta compresibilidad, inestabilidad lateral o pendientes
superiores al 30%, deben realizarse con weterion de profesionales
calificados en el area de geotecnia y disefio estructural, siguiendo los requisitos
del Titulo A

2. Para que una edificacion soporte un terremoto, su estructura debe ser solida,
simétrica, uniforme, continua o bien conectada.

3. En aquelbs eventos en los cuales las empresas de servicios publicos de

acueducto, alcantarilado y aseo acrediten a plenitud que por motivos
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ambientales, técnicos o econémicos no sea posible localizar parte de las
infraestructuras en el territorio de su jurisdictly sea necesario ubicarlas en
el territorio de otro municipio, el Alcalde de esta ultima entidad territorial
autorizard tal localizacion y brindard las garantias indispensables para asegurar
la prestacién del servicio, previo cumplimiento de las norrigentes.

4. La inseguridad del sector donde se desarrollara el proyecto al momento de
llevar los equipos para realizar los estudios técnicos contopgograficos y

geotécnicos

3. Estudios y Evaluaciones
3.1 Estudio Técnico
3.1.1Disefio conceptual de la sokidn.
El proyecto contempla el disefio de soluciones de vivienda ofrecidas por el Municipio
las cuales comprenden una unidad basica compuesta por un salon multiple (sala
comedoy, cocina, dosalcoba, un bai® y una zona de labores; cuentaom un area de

76,8m2 de construccion, y proyeccion de una alcoba mas, en un lote de 88,00m2.

Las viviendas seran construidas con proyeccion para su ampliacion por parte de cada
propietario, cumpliendo con la normatividad vige(M&SR18Reglamento Colombiano
de Constuccion Sismo resistenteeyes y Decretos que ajustan las politicas publicas con
el unico fin de brindar viviendas de calidad a las personas de bajos recursos, Reglamento
técnico del sector de agua potable y saneamiento bastés 2000, Norma técnica
colombiana, ntc 15Q0codigo colombiano de fontaneriagglamento técnico de
instalaciones eléctricasRETIE, reglamento técnico de tuberiasglamento técnico de
eficiencia energética para vivienda de interés social en proaeggpaynento técnico de
tubelias de acueducto y alcantarillado aplicable a ISy de Vivienda y habitat,
viviendas de ineteres social, 2009) de acuerdo a las especificaciones técnicas
establecidas por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y TerritoribBian de Ordenamiento
Territorial POTFValledupar.
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Figura 5. Perspectiva o render de solucion de vivienda selecciarfadgeante Autoria
propia.

Las soluciones de vivienda que se desarrollasamesponden a la tipologia
estructiral de mamposteria confinada y muros no estructurales de acoatddNSR 10
Titulo E, asi mismo el sistema de disposicién de aguas residuales escogido corresponde a
un sistema tipo pozo séptico y pozo de infiltracion los cuales estan enunciadofiwdo el T
J de la RAS 2000. Este proyecto se estandariza para 100 viviendas, con un promedio de
cuatrohabitantes por viviendgara un total estimado d€0beneficiarios,

El sitiodonde se contemptkala proyeccién de la solucién @ada vivienda no puede
ser una zonae riesgo natural, factor que debera ser certificado para cada vivienda por

parte de la secretaria de planeacién municipal.

Descripcion Requisito
0-2

Pendiente (%)

Propiedad del predio Certificado de Titularidad

del predio
. Rango de habitantes 8 por Unidad
Poblacién Vulnerabilidad Niveles 1 y 2 Sisben
- Menor a 1000 (clima célido) — De
condlc}?nes Altura (msnm) acverdo con lo indicado por el Banco
geogrdficas Agrario

Tiempo de infiltracién para el descenso
Permeabilidad de 1 cm de agua menor a 12 minutos -
No se aceptan suelos impermeables

Caraderistica No inundable

Minimo 1,5 m desde la superficie del
ferreno

Nivel fredtico

Tipo zona Drbasa
Disponibilidad de Servicios Agua Potable
poblicos (Oferta minima de 45 I/habitante.dia)

Figura 6. Criterios para la implementacion del prototipo del disefiovileenda.
Fuente Autoriapropia.
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3.1.2 Andlisis y descripcion del proceso.
Los estudios basicos requeridos para llevar a cabo el proceso final de la estructuracion

y proceder a la implementacién de las soluciones de vivienda son los siguientes:

a. Localizacién, Implantaciony Fuentes de Materialesla localizacion del predio
y la localizacion proyectada de la vivienda a construir debe soportarse con planos
que representen la ubicacion espacial del proyecto, los planos deben referenciar
entre otros, norte, escala, puntos dersencia y amarre IGAC utilizados (si los
hay), hitos especiales como redes, quebradas, obras de drenaje, estructuras
existentes, factores de riesgo, etc., el perfil general del terreno, cuadro de
convenciones y rotulo.

b. Investigacion minima del suelo:Como ya fue referenciado en los estudios
previos, se debe realizar una investigacion minima del suelo inspeccionando
visualmente el terreno y realizando un apique por vivienda para definir con una
descripcion sencilla si el suelo es arcilloso, limoso, areram®mo arcilloso, si
contiene rocas trituradas o conglomerados, etc. nivel freatico y una apreciacion del

grado de humedad.

Los disefios que se deben llevar a cabo para formalizar el aspecto técnico de las soluciones

de viviendas son:

a. Disefios Arquitectoni@s: incluyen plantas arquitecténicas, fachadas, cortes
transversal y longitudinal

b. Disefos estructuralesel cual contempla, Planta estructural de cimentacion y
cubierta, cortes transversales, detalles de refuerzo en vigas y columnas y
detalles de refuep de elementos no estructurales.

c. Disefios eléctricos del sistema de iluminacioRlano general de instalaciones
eléctricas

d. Disefios hidrosanitarios: Planta del sistema de acuedutt@agua potable,
planta de sistema sanitaiicaguas residuales, sistematdgamiento, cajas de

inspeccion, pozos de infiltracion y estructuras complementarias.
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e. Estructura financiera de proyecto: Analisis de precios unitarios, memoria de

cantidades de obra, presupuesto general y cronograma de obra.

f. Plan de manejo ambiental:Esteplan debera establecer de manera detallada,

las acciones que se implementaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar
los impactos y efectos ambientales que se causen por el desarrollo del proyecto,
obra o actividad.

La solucidon propuesta para paratee proyecto consiste en crear un sistema
constructivo que permita optimizar los recursos, agilizar el tiempo de construccion,
flexibilice la construccion progresiva para que la vivienda pueda desarrollarse con el
transcurso de los afios y que cumpla tdaagondiciones y exigencias que cada lugar de
implantacion pueda requerir. A partir de esta propuesta y un desarrollo progresivo se busca
mejorar las condiciones de habitabilidad de la vivienda social para aumentar la calidad de
vida de los usuarios a piarde la configuracién y adaptabilidad de los espacios a medida
de las exigencias de los habitantes y brindando unos acabados adecuados que mejoren el
confort interno. Se toma en cuenta referentes con un buen funcionamiento para a partir de
esta informadn poder reutilizar conceptos de prefabricacion y adaptarlos a la propuesta
especifica en la region del Cesar. Las condiciones de eficiencia energética y de control
climético se desarrollardn por medio de las opciones de cerramientos con aislamiento y
conjuntas entre elementos constructivos que garantizan el control de puentes térmicos,
estas condiciones se ajustan dependiendo de las condiciones del entorno y su clima. Los
procesos de prefabricacion garantizan la durabilidad y estabilidad ya que hay mayor
control de la calidad y hace que la vivienda sea un proyecto donde todos los puntos estén
disefiados y evitar como sucede en la vivienda actual que hay muchos procesos manuales

con poca planificacion donde hay muchas decisiones improvisadas y poco &ficiente

3.1.3. Definicion del amafio y localizacion del proyecto.

El proyecto estara ubicado en la ciudad de Valledupepartamento del Cesar, la
ciudad cuenta con 204 barrios, 15 asentamientos, 25 corregimientos y 102 veredas, con
una extension de 4.192K2 (el 18% de la extension del departamento) de los cuales el
40% corresponden a area de proteccion forestal segun la Ley 2a de 1959. El perimetro

urbano abarca 50.5KM2 y esta divido en seis comunas. Ademas de limitar al norte con el



ESTUDIOS Y DISENOS DE VIVIENDAS PAGINA 30

departamento de La Giraj, Valledupar es la capital del Area Metropatia del Valle del
Cacique UpafInstituto Geografico Agustin Codazi, IGAC, 2016)

VALLEDUPAR

Figura 7. Localizacion ValleduparFuente Instituto Geografico Agusm Codazi,
IGAC, 2016

Las viviendas estaran ubicadas en la comuna 5 de la ciudad de Valledupar, entre
el sector de La Nevada, Bella vista y la invasion los Guasimales, el proyecto esta
respaldado por el POT (Plan de Ordenamiento Territorial de Valledupzermite el uso
residencial en la zona, dada su latitud, se encuentra en la zona de dominios tropicales,
Valledupar tiene un clima tropical donde las caracteristicas generales son elevadas
temperaturas y escasa oscilacion térmica anual; la direcgi@redto promedio por hora
predominante en r es desdtedurante el afio. La temporada de lluvia dura 9,2 meses, del
20 de marzo al 26 de diciembre, con un intervalo movil de 31 dias de lluvia de por lo
menos 13 milimetros. La mayoria de la lluvia cae mheréos 31 dias centrados alrededor
del 18 de octubre, con una acumulacion total promedio de 97 milimetros (Analisis
estadistico de informes climatoldgicos histéricos por hora y reconstrucciones de modelos
del 1 de enero de 1980 al 31 de diciembre de 2016)

El suelo se caracteriza por ser arcilloso con plasticidad bastante baja con
contenidos de tamiz No. 200; con humedades naturales entre 9.3% y 13.8%, compacidad
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relativa media, potencial de expansion bajo. (Estudio de sueioslad de Valledupar,

Ingenigo Armando José Rivero)

o oy,
bt} Plaza Alfonso Al
Lopez

/Q‘\

Lote: 7 Hectareas

Figura 8.Localizacién LoteseleccionadoFuente Google Maps
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Insumos

1. Maquinas: Requeridas para la ejecucion de las actividades
2. Equipo de Topografia

3. Equipo de Perforacion
4

. Manipulacion de Carga (Pala Cargadora)

Requerimiento de Personal
Personal de capo encargado de las actividades a desarrollar en la obra.

(1) Topografo

(1) Ingeniero Civili Esp. Suelos

(1) Ingeniero Civili Esp. Estructuras
(1) Arquitecto

() Ingeniero Eléctrico

-~ o 2 0 T

(1) IngeniercHidrosanitario
(4) Operadores

= «Q

(1) personal de Salud Ocugonal o SISO

(1) Documental
j.  (2) Dibujante

Maquinas de Oficina

a. (1) Impresora

b. (1) Plotter

c. (2) Computadores

d. (2) Muebles y enseres

Necesidades de espacio fisico

a. Oficina Mediana

3.2 Estudio de Mercado
Identificar los factores técnicos, logisticos y ecoro@m®ique se evidencian en el

mercado realizando un comparativo y proyectando un alcance mas aterrizado.
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3.2.1 Poblacion
Comunidad de la zona Rural y Urbana del Municipio de Valledepasadas como
victimas del conflictarmado, alrededate 100Familias caoaformadas en promedio pér
integrantes cada upadicional a esto también se encuestaron a personas no afectadas por
este flagelo.

Pregunta 1. ¢Cree usted que las politicas implementadas a favor de la poblacion
victima del conflicto armado por parte da Administracidn Municipal deberian ser

reforzadas?
Si No
Total Poblacion General
68% 32%
Afectados (Victimas)
84% 16%
No Afectados
62% 38%
Victimas Organizadas
72% 28%
Expertos
73% 27%

Figura 11.Encuesta Euente: propia
Pregunta 2: ¢De quién se considera victima?
Afectados (Victimas) M Victimas Organizadas
Guerrilla

Paramilitares

Delincuencia comun
EZ

Fuerza Pablica/Fuerzas 4%

Armadas/Ejército/Policia 8%
3%
Bandas criminales
3%

Otro grupo diferente
I 1%

Otros agentes del Estado

No sabe

Figura 12.Encuesta 2Fuente: propia
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Organizacion a la que dicen pertenecer las victimas censadas:

LCoémo é%ﬁ:‘f-ﬁ;’:ﬁﬁ"ﬁ: ;l..nmp:mnm? AFECTADOS
Accién Social 22,39%
Fiscalla General 6,85%
Justicia y Paz 3.10%
Adescoop (Asociacion de Desplazados por la Convivencia Pacifica) 0,36%
Otro 14 65%
Ninguno 1,07%

Mo recuerda 11,63%
Mo responde 39,97%

Figura 13. Victimas censada&uente Propia

Pregunta 3: ¢(Cree usted que las personas beneficiadas conpestecto de
vi viendasé
Muestra aleatoria y representativa Muestra exploratoria
M Total Poblacién General [l Afectados (Victimas) Mo Afectados Il Victimas Organizadas | Expertos

B6%

Son personas gue se hacen pasar por victimas Son realmente victimas que ameritan esos beneficios
para recibir beneficios

Figura 14. Encuesta 3Fuente: propia
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Pregunta 4: ¢ Esta usted de acuerdo con que la Alcaldia de Valledupar invierta recursos
en las victimas del conflicto en lugar de atender otras necesidades?

Muestra aleatoria y representativa Muestra exploratoria
Total Poblacién General [l Afectados (victimas) No Afectados B Victimas Organizadas Expertos

92%

82%

78% 77% 77%

De acuerdo

Figura 15.pregunta 4-uente: propia

3.2.2Dimensionamiento de la demanda
Enfocado en la poblacion y Familias victimas del conflicto armado en Colombia en

especial en el Departamento del Cesar, proyectadas para 100 familias

3.2.3Dimensionamiento de la oferta
Consolidar un disefio 6ptimo y adecuado para las familias beneficiarias y ajustadas a
los requerimientos de la Alcaldia de Valledupar, obteniendo como producto final un

disefio competitivo ante las diferentes empreshsnercado.

Existen otras entidades interesadas en la entrega de este tipo de viviendas para la
poblacién victima del conflicto armado en la region, tales como la Fundacion Mundo
muijer, la cual vela por el desarrollo social y el bienestar de la figuenfeeanen el pais;
asi como el fondo de vivienda de integocial y urbana de Valledupar; Fonvisocial.,
quien también ha venido desarrollandmyectos similares depara ahorrades y
personas de estratos bajos, a través de la politica financiera dkl Nacional del

Ahorro.
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3.2.4Precios

Se estima los costos asociados al serviciorgeioepor los estudios y disefios

Tabla 1. Costos proyectados de la consultoria.

COSTOS PROYECTADOS
COSTO TOTAL
ACTIVIDAD CONCEPTO CANTIDAD| COSTOMES VALOR PARCIAL
MENSUAL

TOPOGRAFO INSPECTOR 100 |$ 216600000 | $ 4.310.340,00 | $ 2.155.170,00
CADENERO 1 100 |$ 134400000 | $ 267456000 | $ 1.337.280,00
COMISIONDE  |EQUIPO DE TOPOGRAFIA (ESTACION DIGITAL) 1,00 |$ 1.700.000,00 | $ 1.700.000,00 | $ 850.000,00
TOPOGRAFIA TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 $ 1.600.000,00 [ $ 1.600.000,00 | $ 1.600.000,00
EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.11457 | $ 625.11457 | $ 625.114,57|
SUBTOTAL COMISION TOPOGRAFICA| $ 6.567.564,57
INGENIERO CIVIL ESPECIALISTA EN SUELOS Y/O GEOTECNIA 1,00 $ 6.489.000,00 | $ 12.913.110,00 | $ 6.456.555,00
OPERADOR EQUIPO DE PERFORACION 1,00 $ 1.725.000,00 [ $ 3.432.750,00 | $ 1.716.375,00
ESTUDIOS LABORATORIO 1,00 $ 2.500.000,00 [ $ 2.500.000,00 | $ 2.500.000,00
GEOTECNICOS TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 $ 1.600.000,00 [ $ 1.600.000,00 | $ 1.600.000,00
EDICION DE INFORMES DE LABORATORIOS, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.114,57 | $ 625.11457 | $ 625.114,57|
SUBTOTAL DISENOS GEOTECNICOS| $ 12.898.044,57
ARQUITECTO (DIRECTOR DE CONSULTORiA) 1,00 $ 6.489.000,00 | $ 12.913.110,00 | $ 6.456.555,00
DISENO TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 $ 1.600.000,00 [ $ 1.600.000,00 | $ 1.600.000,00
ARQUITECTONICO | 010N DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 100 |$ 62511457 |$ 62511457 | $ 625.114,57
SUBTOTAL DISENOS ESTRUCTURALES| $ 8.681.669,57
INGENIERO CIVIL ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS 1,00 $ 6.489.000,00 | $ 12.913.110,00 | $ 6.456.555,00

DISENOS - -
ESTRUCTURALES EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.114,57 | $ 625.114,57 | $ 625.114,57
SUBTOTAL DISENOS ESTRUCTURALES| $ 7.081.669,57
INGENIERO ELECTRICO 1,00 |$ 4.983.000,00|$ 991617000 | $ 4.958.085,00
. . TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 $ 1.600.000,00 [ $ 1.600.000,00 | $ 1.600.000,00

DISENOS ELECTRICOS

EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.11457 | $ 625.114,57 | $ 625.114,57
SUBTOTAL DISENOS ESTRUCTURALES| $ 7.183.199,57
INGENIERO HIDROSANITARIO 1,00 $ 4.983.000,00 [ $ 9.916.170,00 | $ 4.958.085,00

DISENOS - -
HIDROSANITARIOS EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.11457 [ $ 625.114,57 | $ 625.114,57
SUBTOTAL DISENOS ESTRUCTURALES| $ 5.583.199,57
PRESUPUEST,O' INGENIERO PARA COSTOS Y PRESUPUESTOS 1,00 $ 6.489.000,00 | $ 12.913.110,00 | $ 3.228.277,50

PROGRAMACION,
ESPECIFICACIONES |EDICION DE INFORMES, PAPELERIA, IMPRESIONES 1,00 $ 625.114,57 | $ 625.114,57 [ $ 625.114,57
TECNICAS Y OTROS .
S SUBTOTAL DISENOS ESTRUCTURALES| $ 3.853.392,07
TOTAL COSTOS DIRECTOS| $ 51.848.739,50

Fuente: Autorigropia.

3.2.5Punto de equilibrio ofertai demanda
Por tratarse de un proyecto de estudios y disefios, no aplicaria punto de equilibrio.
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3.3 Estudio Econdmicoi financiero

3.3.1Estimacion de costos de inversion del proyecto
Los costos del presente proyecto en cuanto a recursos humanatsriges son los

siguientes:

Tabla 2. Estimacion de costos del proyecto

ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

DEDICACION
. COSTOMES
AREA NOMBRE DEL RECURSO MES 1 | MES2 |MES 3 | MES 4| TOTAL MES VALOR PARCIAL
GERENTE DE PROYECTO s 1100000000 1o0] 100] 100] 100 +00[ 5 44.000.000,00
- — - - . - - 5 -
ADMDISTRACION  |PROFESIONAL GESTION SOCLAL s 230000000 030 050 o050 o050 2.00] s 5.600.000.00
SECRETARLA s 210000000 1] 100 100 1m0 100] 5.400.000,00
CONDUCTOR s 100000000 | 100] 100 100] 1m0 100[ 7.600.000,00
COMISIONDE | TOPGGRAFO INSPECTOR [s ssooo0000] 100] 100] o00] o] 2,00] 7.600.000,00 |
TOPOGRAFIA  [CADENERO ! [s  2ems6000] 1oo] 100 o00] o00] 200] s 5349.120,00 |
s IOSGEDTECNICOS\[\GE\'EROCMLESPECBLISUE\ SUELOS Y/0 GEOTECNIA [s 8700000 o | n?n\ D?Dl n?n\ o?nr [ 1‘40F»F»nntm|
| OPERADOR EQUIPO DE PERFORACION [s 340275000 050 oso] oso] osof 200§ 6.865.500.00 |
DISENO
ARQUITECTONICO | ARQUITECTO (DIRECTOR DE CONSULTORLA) s 1150000000 | 100] 100[ 100 100 400 § 46.000.000,00
DISENOS
ESTRUCTURALES | INGENIERO CIVIL ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS s 10311000 1m0]  100] 100 100 400 § 51652.440,00
| DISEROS ELECTRICOS |INGENIERO ELECTRICO [s 901617000] 050 o0s0] 030 osof 200] s 19.832340,00
DISENOS
HIDROSANITARIOS | [NGENIERO HIDROSANITARIO s 650000000 03] 050 050 050 200 5 13.000.000,00
PRESUPUESTO,
PROGRAMACION,
ESPECIFICACIONES | INGENTERO PARA COSTOS Y PRESUPUESTOS
TECNICAS Y OTROS
INSUMOS s 500000000 03] 030 050 03 200 5 16.000.000,00
s 16.000.000,00
RECURSDS HUMAND] § 249 299 400,00
RECURSDS MATERI4 $93.000.000)
VALOR
CONSULTORIA $ 342.299.400,00

Fuente: Autoriapropia.

3.3.2 Definicién de costos de operacion y mantenimiento del proyecto
El proyecto aplica los costos de operacion (Nomina) parte Administré8iva.

realizara contratacién de personal capacitado para las actividades de disefio, como lo son:
A Arquitectos
A Ingenieros
A Dibujantes

Los costos se distribuiran durante todo el proyecto, asignandodadig y roles

dentro del mismo.



ESTUDIOS Y DISENOS DE VIVIENDAS PAGINA 39

3.3.3 Flujo de caja del proyecto caso

Tabla 3. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA - BROERS CONSULTORES
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Efectivo Inicial $ 29.300.000 $ 31.500.000 $ 69.700.000 $ 93.200.000

Ingresos de efectivo (ganancias):

Ventas en efectivo $ 44.700.000 $ 56.890.000 $ 61.500.000 $ 73.400.000
Liquidacién cuentas por cobrar $ 21.000.000 $ 3.000.000 $ 31.500.000 $ 12.700.000
Beneficios por inversiones $ 3.200.000 $ 800.000 $ 5.000.000 $ -
Otros $ 1.600.000 $ - % 700.000 $ =
Total Ingresos de efectivo $ 70.500.000 $ 60.690.000 $ 98.700.000 $ 86.100.000
Total disponible de efectivo $ 99.800.000 $ 92.190.000 $168.400.000 $ 179.300.000
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Egresos de efectivo (gastos)
Gastos de personal:
Sueldos y salarios $ 62.324.850 $ 62.324.850 $ 62.324.850 $ 62.324.850
Comisiones $ 700.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Seguros de salud $ - % - $ - $ -
Vacaciones $ - % - 3 - 3 =
Regalia pascual $ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000
Preaviso y cesantia $ 5 63 - $ - 3 =
Capacitacion al personal $ 8.000.000 $ - $ -
Otros gastos de personal $ 2.300.000 $ 600.000 $ - $ 600.000
Imprevistos $ - 8 - $ 1.000.000 $ 200.000
Total Gastos de personal $ 85.324.850 $ 75.924.850 $ 76.324.850 $ 76.124.850
Gastos suministros y servicios:
Alquiler $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Seguros generales $ - $ - 8 - 8 =
Combustible de vehiculos $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000
Energia eléctrica $ 350.000 $ 500.000 $ 390.000 $ 400.000
Agua potable $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000
Gastos de limpieza $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000
Mantenimiento de vehiculos $ - $ 300.000 $ 400.000 $ =
Mantenimiento de inmuebles $ - $ - 3% - % =
Mantenimiento de software $ 1.000.000 $ - $ - % =
Servicios de alarma $ 200.000 $ - $ - % =
Servicios de vigilancia $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000
Servicios de GPS $ - % - 3 - 3 =
Licencias y softwares $ 15.000.000 $ 3 - 3 =
Suministro y material gastable $ 200.000 $ 400.000 $ 230.000 $ 300.000
Total Gastos suministros y material gastable $ 20.540.000 $ 4.990.000 $ 4.810.000 $ 4.490.000
Pagos por caja chica:
Fondo gastos menores $ 60.000 $ 50.000 $ 35.000 $ 50.000
Total Gastos Caja Chica $ 60.000 $ 50.000 $ 35.000 $ 50.000
Pago de préstamos:
Banco 1 $ 4.000.000 $ 4.000.000 $ 4.000.000 $ 4.000.000
Banco 2 $ - $ - 3% - % =
Banco 3 $ - 0% - 3 - 3 =
Total Pago de préstamos $ 4.000.000 $ 4.000.000 $ 4.000.000 $ 4.000.000
Otros egresos $ - % - $ - 8 =
Total Erogaciones $ 109.924.850 $ 84.964.850 $ 85.169.850 $ 84.664.850
Balance Final -$ 10.124.850 $ 7.225.150 $ 83.230.150 $ 94.635.150

Fuente: Autoriapropia.










































































































































































































































































































































