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Introducción 

 

El desplazamiento forzado por el conflicto armado ha causado la pérdida económica, social y 

personal de millones de colombianos como resultado de que han sido obligados abandonar sus 

hogares, sus pertenencias y sus actividades económicas. Esta violación de los derechos humanos 

impone a las gobernaciones la responsabilidad de asistir a la población afectada en el lugar de 

refugio y proveer el apoyo para que regresen a sus tierras nativas. 

En Valledupar, el número de víctimas del conflicto ha ido en aumento en los últimos 10 años 

según cifras del DANE; se han puesto en marcha gran variedad de actividades que contemplan 

asistencia, atención y reparación integral a las víctimas del conflicto armado, la formulación de un 

plan de atención integral a víctimas con enfoque diferencial e incluyente, la construcción y 

preservación de memoria histórica de casos emblemáticos derivados del conflicto armado interno, 

la formulación de un plan departamental de seguridad alimentaria para población víctima del 

desplazamiento, la realización de Formación Empresarial para población Victima del Conflicto en 

convenio con el SENA, entre otras; sin embargo, las victimas que ha cobrado la violencia en la 

región siguen multiplicándose, es por ello que surge la necesidad de brindarles a esta población 

vulnerable espacios de habitabilidad donde puedan desenvolverse con su núcleo familiar y mejoren 

su calidad de vida (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas,DANE). 

Por su parte el Plan de Desarrollo Municipal ñValledupar Avanzaò 2016-2019 destaca la 

atención de los ciudadanos nativos y procedentes de las zonas rurales marcadas como zonas de 

conflicto armado. Para el periodo administrativo en curso, se planeó la construcción de viviendas 

que mitiguen los embates de la violencia en esta población y por ende aumenten su calidad de vida. 

La cobertura de esta población seria del 60% de los registros hechos ante la unidad de atención de 

víctimas. (Plan Municipal de Desarrollo " Valledupar Avanza" , 2016) 

El propósito fundamental de este trabajo es  obtener como  producto un paquete de estudios y 

diseños de soluciones de vivienda destinadas a la población víctima del conflicto armado, que 

además impacte de manera significativa en el tema social las estadísticas del municipio, objetivo 

fundamental de la administración 2016-2019. (Plan Municipal de Desarrollo " Valledupar Avanza" 

, 2016). 
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Resumen 

 

De acuerdo con el censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadística, DANE 

son 903.279 los habitantes que tiene el Cesar, 300.057 son víctimas del conflicto armado. De 

acuerdo con la Unidad de Víctimas en el Cesar, más de 280.000 personas están registradas como 

desplazadas en este Departamento.  

Las victimas ocupan un espacio importante en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 

ñValledupar Avanzaò, en el Programa 8. Valledupar Avanza en Atenci·n a V²ctimas, es un 

programa encaminado a garantizar y realizar un acompañamiento con orientación social y 

psicológica a personas víctimas del conflicto armado en Colombia. De igual forma, busca proteger 

sus derechos, y disponer del aparato administrativo y del acompañamiento del gobierno municipal 

para coordinar y servir de enlace entre la población víctima de la violencia y las entidades del 

Gobierno Nacional que tienen a su cargo la atención y reparación de víctimas y de restitución de 

tierras. 

Palabras Claves: victimas, vivienda, construcción, Colombia, programa. 
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Abstract 

According to the census of the National Administrative Department of Statistics, DANE is 

903,279 inhabitants of Cesar, 300,057 are victims of the armed conflict. According to the Victims 

Unit in Cesar, more than 280,000 people are registered as displaced in this Department. The victims 

occupy an important space in the Municipal Development Plan 2016-2019 "Valledupar Avanza", 

in Program 8. Valledupar Avanza in Attention to Victims, is a program aimed at guaranteeing and 

carrying out an accompaniment with social and psychological orientation to victims of the armed 

conflict in Colombia. Similarly, seeks to protect their rights, and have the administrative apparatus 

and the accompaniment of the municipal government to coordinate and serve as a link between the 

population victim of violence and entities of the National Government that are responsible for the 

care and reparation of victims and land restitution. 

Keywords: victims, housing, construction, Colombia, program.



ESTUDIOS Y DISEÑOS DE VIVIENDAS - PÁGINA  17 
 

 

Objetivos  

Objetivo General 

Realizar estudios y diseños para construcción de viviendas para 100 familias víctimas 

del conflicto armado en la ciudad de Valledupar, basados en los lineamientos del Project 

Management Institute, documentado en la guía de los fundamentos para la dirección de 

proyectos, (Guía del PMBOK ï Sexta Edición). 

 

Objetivos Específicos 

1. Identificar las 100 familias que se beneficiarán con la construcción de las 

viviendas en un tiempo no mayor a 1 mes. 

 

2. Seleccionar el terreno  en la ciudad de Valledupar en donde  se construirán 

las 100 viviendas  para las víctimas del conflicto armado en un plazo no 

mayor de 10 días. 

 

3. Realizar los estudios urbanísticos y arquitectónicos para el diseño de las 100 

viviendas de las familias beneficiadas en un plazo no mayor de 30 días. 
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1. Antecedentes 

1.1Descripción de la organización fuente del problema o necesidad. 

1.1.1 Descripción General ï Marco histórico de la organización. 

ñBROERS CONSULTORES S.A.Sò es una empresa de origen Valduparense, 

especializada en la Consultoría e Interventoría en Obras de Ingeniería y Arquitectura, así 

como la Construcción de Obras Civiles. 

Broers, nace como Sociedad Anónima Simplificada el 24 de diciembre de 2010 en 

Valledupar y desde el año 2012 se encuentra posicionada como una de las empresas más 

reconocidas y de renombre en la región caribe en cuanto a consultorías para viviendas y 

obras civiles. 

A partir del 2013 la empresa ha incursionado en la construcción de conjuntos 

cerrados, viviendas más económicas, velando así por el mejoramiento del orden urbano y 

la calidad de los espacios con diseño progresivo. Broers consultores fue pionera en ofrecer 

diferentes alternativas de acomodación y uso de los espacios interiores. 

Hoy desde el Centro Empresarial Domotic, edificio donde se ubican las oficinas 

centrales de Broers, y aplicando un código ético para hacer las tareas justo a tiempo, en 

orden, con lógica, siguiendo procedimientos y generando confianza, esta organización 

seguirá encaminada con su propósito de ser reconocida a nivel Nacional, transmitiendo 

estabilidad para todo su entorno, anticipándose a los movimientos del mercado, 

construyendo una cultura propia y sobre todo aportando todos los días al desarrollo de la 

comunidad que ve en Broers Consultores, una compañía que resuelve y propone 

alternativas de solución para todas las necesidades.( (Broers Consultores SAS, 2018). 

 

1.1.2Direccionamiento Estratégico de la Organización. 

El direccionamiento estratégico de la organización se consolida en: 
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Figura 1.Direccionamiento estratégico, Fuente: Autoría propia. 

 

1.1.2.1 Objetivos estratégicos de la organización 

Los objetivos estratégicos con los que está comprometida Broers Consultores son: 

1. Cumplimiento de los requisitos legales en materia de seguridad industrial, salud 

ocupacional y del ambiente. 

2. Mejoramiento continuo del sistema interno de gestión 

3. Fomento de la responsabilidad social con los grupos de interesados 

4. Cumplimiento de los requisitos reglamentarios aplicables en el desarrollo de las 

actividades 

5. Aplicación de nuevas tecnologías en los procesos y así garantizar una posición 

competitiva en el mercado. 

6. Proporcionar un servicio de excelencia y una entrega oportuna de los productos. 

1.1.2.2 Políticas institucionales 

 Las políticas establecidas dentro de la compañía son 

1. Trabajo en equipo 

2. Calidad del servicio 

3. Innovación y tecnología 

4. Gestión integral humana 
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1.1.2.3 Misión, Visión y Valores. 

Misión 

Broers es una empresa experta en la realización de estudios, diseños, estructuración, 

desarrollo y supervisión integral de proyectos. Generan valor agregado en las soluciones 

que entregan a clientes del sector público y privado, con un gran equipo humano 

multidisciplinario y altamente calificado, mediante un proceso permanente de innovación 

tecnológica, preservación del medio ambiente y responsabilidad social. 

Broers trabaja para construir una sociedad próspera que beneficie a los socios, 

clientes, proveedores y comunidades en general, con un propósito continuo de 

fortalecimiento empresarial. 

 

Visión 

La visión de Broers Consultores, es la de consolidarse hacia el año 2023 como líder 

local en la ejecución de soluciones integrales de ingeniería y Arquitectura, que permitan 

el desarrollo y crecimiento sostenible de las distintas infraestructuras que demanda la 

sociedad para satisfacer sus necesidades económicas y su integración productiva dentro 

de un mundo moderno cada vez más globalizado y competitivo. 

Para consolidar una posición de líder, Broers, saca ventaja del conocimiento y 

experiencia multidisciplinaria de su formado recurso humano y lo actualiza en los nuevos 

conceptos y desarrollos de la ingeniería mundial, dotándolos a su vez con las herramientas 

tecnológicas de vanguardia aplicables a cada campo. 

Valores 

Propenderá siempre por el bienestar integral de todos sus colaboradores y por 

mantener el compromiso de responsabilidad social que demanda el ejercicio de sus 

actividades comerciales. Para conseguirlo nos implicamos en la consecución de sus metas 

cooperando estrechamente, llegando, si es necesario, a la integración temporal en sus 

estructuras o equipos de trabajo. 
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1.1.2.4 Estructura organizacional 

Broers Consultores cuenta con la siguiente estructura organizacional general. 

 

Figura 2.Estructura organizacional Broers consultores SAS. Fuente: Autoría propia. 

 

1.1.2.5 Mapa Estratégico. 

El mapa Estratégico que describe los procesos de Broers Consultores SAS se muestra 

a continuación: 
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Figura 3.Mapa estratégico Broers consultores SAS. Fuente: Autoría propia. 

1.1.2.6 Cadena de valor de la organización. 

En la siguiente figura se presenta la cadena de valor de la empresa con la cual se 

genera la propuesta de valor descrita en la misión.  

 

Figura 4.Cadena de valor Broers Consultores SAS. Fuente: Autoría propia. 

 

2. Marco Metodológico 
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2.1Tipos y Métodos de Investigación 

Se utilizó el método de proyecto factible, el cual corresponde a una propuesta 

operativa que está ideada para la solución de un problema específico y que es sustentado 

para probar su pertinencia y viabilidad. Se puede definir también como propuestas de 

acción que causan un impacto beneficioso en el contexto para el cual fueron creadas. 

A través de este método se propone una solución viable con la información recopilada 

de los entes locales y nacionales, registrada a través de estadísticas. Además de la 

realización de encuestas suministradas por la Alcaldía referente a la aceptación del 

proyecto y la necesidad que la población requiere.  

 

2.2 Herramientas para la recolección de la información  

Entre las herramientas utilizadas al momento de recolectar la información para la 

formulación del proyecto están: 

Diseño de Campo  

A partir de la recolección de datos locales (del sector donde se localizará el proyecto) 

se tendrá un dato real de la cantidad de personas víctimas del conflicto. 

Análisis documental 

A partir del análisis de las diferentes fuentes de información en Valledupar se apoya 

el desarrollo del proyecto y la mejor alternativa para la gestión del mismo. 

Entrevistas 

  Se entrevistarán a los habitantes del sector aledaño donde se llevará a cabo la 

implantación de la propuesta y comunidad en general de la ciudad de Valledupar, a través 

de las cuales se registren opiniones y puntos de vista sobre el impacto que generará el 

proyecto y su proyección hacia los próximos años. 

Lecciones Aprendidas 

Se utilizarán las lecciones aprendidas de proyectos similares desarrollados en el país 

con el fin de tomar como guía y evitar repetir los errores cometidos y al mismo tiempo 
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asegurar que las buenas prácticas o casos de éxito vuelvan a suceder. Algunos de los 

ejemplos de dichas lecciones son:  

Proyecto: Construcción de 300 viviendas en el barrio el Porvenir en la ciudad de 

Valledupar 

Lecciones aprendidas: 

- Una vez que toda la información (diseños y estudios de las viviendas) se ha 

recogido, revisado y corregido debe ser publicada, para que todos los involucrados 

en el proyecto conozcan su contenido y puedan aprender de él y mejorar. Las 

reuniones/comités no son 100% provechosos si no se hace control y seguimiento 

de las tareas 

- Contacto directo con proveedores 

- Registro de cada entregable (paquete de diseño) donde se documenten los errores, 

desaciertos, aciertos, las actividades por repetir y los desarrollos satisfactorios. 

En cuanto a los riesgos: 

- Saber identificar el problema real, analizar alternativas, tomar decisiones en 

tiempo y forma y comunicarlas para que todos las comprendan.  

2.3 Fuentes de información  

Para determinar la factibilidad y/o viabilidad de la contratación de los diseños de 

soluciones de viviendas para población víctima del conflicto armado se utilizaron las 

siguientes fuentes de información: 

a) Información de primera mano a través de encuestas y trabajo de campo, por 

medio de la cual se comprobó la necesidad de llevar a cabo el proyecto 

b) El Plan de Desarrollo Municipal Valledupar Avanza 2016-2019 

c) Datos registrados de Registro Único de Victimas (RUV) de la Unidad para la 

Atención y Reparación de Víctimas. 

d) Información tomada de estudios realizados de proyectos similares en otras 

zonas donde la ola de desplazamientos forzados también ha sido elevada. 

e) La Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Victimas 
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2.4 Supuestos y restricciones  

Supuestos 

Los supuestos son circunstancias y eventos que deben ocurrir para que el proyecto 

sea exitoso, pero que no están dentro del control del equipo del proyecto. Los supuestos 

son siempre aceptados como verdaderos a pesar de no ser demostrados. Algunos 

supuestos aplicados al proyecto son: 

1. Las soluciones de vivienda mejorarán la calidad de vida de por lo menos un 30% 

de la población víctima del conflicto en el departamento del Cesar. El 70% restante 

también podrá ser beneficiado con proyectos similares a este, toda vez que la 

Administración Municipal invierta recursos en la población afectada por el 

conflicto armado, pero no que son hacen parte del alcance de este proyecto. 

2. Con la realización del proyecto disminuirá el foco de inseguridad del sector.  

3. Alrededor de (100) cien familias gozarán de una vivienda digna y confortable 

4. El Gobierno Municipal cumplirá su meta del plan de desarrollo relacionada con la 

protección de víctimas y promoción de los derechos humanos  

 

2.4.2 Restricciones 

Las Restricciones, son aquellos elementos que limitan o regulan el proyecto y, al 

igual que los supuestos, no están en control del equipo del proyecto; en este caso serán 

considerados restricciones:  

1. Las casas de uno y dos pisos que se vayan a construir en suelos de condiciones 

especiales por alta compresibilidad, inestabilidad lateral o pendientes 

superiores al 30%, deben realizarse con intervención de profesionales 

calificados en el área de geotecnia y diseño estructural, siguiendo los requisitos 

del Título A 

2. Para que una edificación soporte un terremoto, su estructura debe ser sólida, 

simétrica, uniforme, continua o bien conectada. 

3. En aquellos eventos en los cuales las empresas de servicios públicos de 

acueducto, alcantarillado y aseo acrediten a plenitud que por motivos 
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ambientales, técnicos o económicos no sea posible localizar parte de las 

infraestructuras en el territorio de su jurisdicción y sea necesario ubicarlas en 

el territorio de otro municipio, el Alcalde de esta última entidad territorial 

autorizará tal localización y brindará las garantías indispensables para asegurar 

la prestación del servicio, previo cumplimiento de las normas vigentes. 

4. La inseguridad del sector donde se desarrollará el proyecto al momento de 

llevar los equipos para realizar los estudios técnicos como los topográficos y 

geotécnicos. 

3. Estudios y Evaluaciones 

3.1 Estudio Técnico 

3.1.1 Diseño conceptual de la solución. 

El proyecto contempla el diseño de soluciones de vivienda ofrecidas por el Municipio 

las cuales comprenden una unidad básica compuesta por un salón múltiple (sala ï 

comedor), cocina, dos alcobas, un baño y una zona de labores; cuentan con un área de 

76,8 m2 de construcción, y proyección de una alcoba más, en un lote de 88,00m2. 

Las viviendas serán construidas con proyección para su ampliación por parte de cada 

propietario, cumpliendo con la normatividad vigente (NSR10-Reglamento Colombiano 

de Construcción Sismo resistente, Leyes y Decretos que ajustan las políticas públicas con 

el único fin de brindar viviendas de calidad a las personas de bajos recursos, Reglamento 

técnico del sector de agua potable y saneamiento básico - RAS 2000, Norma técnica 

colombiana, ntc 1500, código colombiano de fontanería, reglamento técnico de 

instalaciones eléctricas ï RETIE, reglamento técnico de tuberías, reglamento técnico de 

eficiencia energética para vivienda de interés social en proceso y reglamento técnico de 

tuberías de acueducto y alcantarillado aplicable a VIS) (Ley de Vivienda y habitat, 

viviendas de ineteres social, 2009) y de acuerdo a las especificaciones técnicas 

establecidas por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Plan de Ordenamiento 

Territorial POT-Valledupar.  
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Figura 5. Perspectiva o render de solución de vivienda seleccionada. Fuente: Autoría 

propia. 

 

Las soluciones de vivienda que se desarrollarán corresponden a la tipología 

estructural de mampostería confinada y muros no estructurales de acuerdo con la NSR-10 

Título E, así mismo el sistema de disposición de aguas residuales escogido corresponde a 

un sistema tipo pozo séptico y pozo de infiltración los cuales están enunciados en el Título 

J de la RAS 2000. Este proyecto se estandariza para 100 viviendas, con un promedio de 

cuatro habitantes por vivienda, para un total estimado de 400 beneficiarios,  

El sitio donde se contemplará la proyección de la solución de cada vivienda no puede 

ser una zona de riesgo natural, factor que deberá ser certificado para cada vivienda por 

parte de la secretaría de planeación municipal.  

 

Figura 6. Criterios para la implementación del prototipo del diseño de vivienda. 
Fuente: Autoría propia. 
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3.1.2 Análisis y descripción del proceso. 

Los estudios básicos requeridos para llevar a cabo el proceso final de la estructuración 

y proceder a la implementación de las soluciones de vivienda son los siguientes:  

a. Localización, Implantación y Fuentes de Materiales: La localización del predio 

y la localización proyectada de la vivienda a construir debe soportarse con planos 

que representen la ubicación espacial del proyecto, los planos deben referenciar 

entre otros, norte, escala, puntos de referencia y amarre IGAC utilizados (si los 

hay), hitos especiales como redes, quebradas, obras de drenaje, estructuras 

existentes, factores de riesgo, etc., el perfil general del terreno, cuadro de 

convenciones y rótulo. 

b. Investigación mínima del suelo: Como ya fue referenciado en los estudios 

previos, se debe realizar una investigación mínima del suelo inspeccionando 

visualmente el terreno y realizando un apique por vivienda para definir con una 

descripción sencilla si el suelo es arcilloso, limoso, arenoso, areno arcilloso, si 

contiene rocas trituradas o conglomerados, etc. nivel freático y una apreciación del 

grado de humedad.  

Los diseños que se deben llevar a cabo para formalizar el aspecto técnico de las soluciones 

de viviendas son: 

a. Diseños Arquitectónicos: incluyen plantas arquitectónicas, fachadas, cortes 

transversal y longitudinal. 

b. Diseños estructurales: el cual contempla, Planta estructural de cimentación y 

cubierta, cortes transversales, detalles de refuerzo en vigas y columnas y 

detalles de refuerzo de elementos no estructurales. 

c. Diseños eléctricos del sistema de iluminación: Plano general de instalaciones 

eléctricas. 

d. Diseños hidrosanitarios: Planta del sistema de acueducto ï agua potable, 

planta de sistema sanitario ï aguas residuales, sistema de tratamiento, cajas de 

inspección, pozos de infiltración y estructuras complementarias. 
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e. Estructura financiera de proyecto: Análisis de precios unitarios, memoria de 

cantidades de obra, presupuesto general y cronograma de obra. 

f. Plan de manejo ambiental: Este plan deberá establecer de manera detallada, 

las acciones que se implementarán para prevenir, mitigar, corregir o compensar 

los impactos y efectos ambientales que se causen por el desarrollo del proyecto, 

obra o actividad. 

La solución propuesta para para este proyecto consiste en crear un sistema 

constructivo que permita optimizar los recursos, agilizar el tiempo de construcción, 

flexibilice la construcción progresiva para que la vivienda pueda desarrollarse con el 

transcurso de los años y que cumpla todas las condiciones y exigencias que cada lugar de 

implantación pueda requerir. A partir de esta propuesta y un desarrollo progresivo se busca 

mejorar las condiciones de habitabilidad de la vivienda social para aumentar la calidad de 

vida de los usuarios a partir de la configuración y adaptabilidad de los espacios a medida 

de las exigencias de los habitantes y brindando unos acabados adecuados que mejoren el 

confort interno. Se toma en cuenta referentes con un buen funcionamiento para a partir de 

esta información poder reutilizar conceptos de prefabricación y adaptarlos a la propuesta 

específica en la región del Cesar. Las condiciones de eficiencia energética y de control 

climático se desarrollarán por medio de las opciones de cerramientos con aislamiento y 

con juntas entre elementos constructivos que garantizan el control de puentes térmicos, 

estas condiciones se ajustan dependiendo de las condiciones del entorno y su clima. Los 

procesos de prefabricación garantizan la durabilidad y estabilidad ya que hay mayor 

control de la calidad y hace que la vivienda sea un proyecto donde todos los puntos estén 

diseñados y evitar como sucede en la vivienda actual que hay muchos procesos manuales 

con poca planificación donde hay muchas decisiones improvisadas y poco eficientes. 

 

3.1.3. Definición del tamaño y localización del proyecto. 

El proyecto estará ubicado en la ciudad de Valledupar, Departamento del Cesar, la 

ciudad cuenta con 204 barrios, 15 asentamientos, 25 corregimientos y 102 veredas, con 

una extensión de 4.192KM2 (el 18% de la extensión del departamento) de los cuales el 

40% corresponden a área de protección forestal según la Ley 2a de 1959. El perímetro 

urbano abarca 50.5KM2 y está divido en seis comunas. Además de limitar al norte con el 
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departamento de La Guajira, Valledupar es la capital del Área Metropolitana del Valle del 

Cacique Upar (Instituto Geografico Agustin Codazi, IGAC, 2016) 

 

 

Figura  7. Localización Valledupar, Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazi, 

IGAC, 2016 

 

Las viviendas estarán ubicadas en la comuna 5 de la ciudad de Valledupar, entre 

el sector de La Nevada, Bella vista y la invasión los Guasimales, el proyecto está 

respaldado por el POT (Plan de Ordenamiento Territorial de Valledupar) y  permite el uso 

residencial en la zona, dada su latitud, se encuentra en la zona de dominios tropicales, 

Valledupar  tiene un clima tropical donde las características generales son elevadas 

temperaturas y escasa oscilación térmica anual; la dirección del viento promedio por hora 

predominante en r es del este durante el año. La temporada de lluvia dura 9,2 meses, del 

20 de marzo al 26 de diciembre, con un intervalo móvil de 31 días de lluvia de por lo 

menos 13 milímetros. La mayoría de la lluvia cae durante los 31 días centrados alrededor 

del 18 de octubre, con una acumulación total promedio de 97 milímetros (Análisis 

estadístico de informes climatológicos históricos por hora y reconstrucciones de modelos 

del 1 de enero de 1980 al 31 de diciembre de 2016) 

El suelo se caracteriza por ser arcilloso con plasticidad bastante baja con 

contenidos de tamiz No. 200; con humedades naturales entre 9.3% y 13.8%, compacidad 



ESTUDIOS Y DISEÑOS DE VIVIENDAS - PÁGINA  31 
 

 

relativa media, potencial de expansión bajo. (Estudio de suelos ï ciudad de Valledupar, 

Ingeniero Armando José Rivero)     

 

 

 

Figura 8.Localización Lote seleccionado, Fuente: Google Maps 

 

 

 

 



ESTUDIOS Y DISEÑOS DE VIVIENDAS - PÁGINA  32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Figura 9. registro Fotográfico de lote, Fuente: Google Maps 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. localización Lote seleccionado, Fuente: Google Maps 
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Insumos 

1. Máquinas: Requeridas para la ejecución de las actividades 

2. Equipo de Topografía 

3. Equipo de Perforación 

4. Manipulación de Carga (Pala Cargadora) 

 

Requerimiento de Personal 

Personal de campo encargado de las actividades a desarrollar en la obra. 

a. (1) Topógrafo  

b. (1) Ingeniero Civil ï Esp. Suelos 

c. (1) Ingeniero Civil ï Esp. Estructuras 

d. (1) Arquitecto 

e. (1) Ingeniero Eléctrico 

f. (1) Ingeniero Hidrosanitario  

g. (4) Operadores 

h. (1) personal de Salud Ocupacional o SISO 

i. (1) Documental 

j. (2) Dibujante  

Máquinas de Oficina 

a. (1) Impresora 

b. (1) Plotter  

c. (2) Computadores 

d. (2) Muebles y enseres 

Necesidades de espacio físico 

a. Oficina Mediana 

 

3.2 Estudio de Mercado 

Identificar los factores técnicos, logísticos y económicos que se evidencian en el 

mercado realizando un comparativo y proyectando un alcance más aterrizado. 
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3.2.1 Población. 

Comunidad de la zona Rural y Urbana del Municipio de Valledupar, censadas como 

víctimas del conflicto armado, alrededor de 100 Familias conformadas en promedio por 4 

integrantes cada una; adicional a esto también se encuestaron a personas no afectadas por 

este flagelo. 

Pregunta 1: ¿Cree usted que las políticas implementadas a favor de la población 

víctima del conflicto armado por parte de la Administración Municipal deberían ser 

reforzadas? 

 

Figura 11.Encuesta 1.Fuente: propia  

Pregunta 2: ¿De quién se considera víctima? 

                               

Figura 12.Encuesta 2. Fuente: propia                        
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Organización a la que dicen pertenecer las victimas censadas: 

 

Figura 13. Víctimas censadas. Fuente: Propia 

Pregunta 3: ¿Cree usted que las personas beneficiadas con este proyecto de 

viviendasé 

 

Figura 14. Encuesta 3. Fuente: propia                        
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Pregunta 4: ¿Está usted de acuerdo con que la Alcaldía de Valledupar invierta recursos 

en las víctimas del conflicto en lugar de atender otras necesidades? 

 

Figura 15.pregunta 4.Fuente: propia            

             

3.2.2 Dimensionamiento de la demanda. 

Enfocado en la población y Familias víctimas del conflicto armado en Colombia en 

especial en el Departamento del Cesar, proyectadas para 100 familias.  

3.2.3 Dimensionamiento de la oferta. 

Consolidar un diseño óptimo y adecuado para las familias beneficiarias y ajustadas a 

los requerimientos de la Alcaldía de Valledupar, obteniendo como producto final un 

diseño competitivo ante las diferentes empresas del mercado. 

Existen otras entidades interesadas en la entrega de este tipo de viviendas para la 

población víctima del conflicto armado en la región, tales como la Fundación Mundo 

mujer, la cual vela por el desarrollo social y el bienestar de la figura femenina en el país; 

así como el fondo de vivienda de interés social y urbana de Valledupar;  Fonvisocial., 

quien también ha venido desarrollando proyectos similares de  para ahorradores y 

personas de estratos bajos, a través de la política financiera del Fondo Nacional del 

Ahorro. 
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3.2.4 Precios. 

Se estima los costos asociados al servicio generado por los estudios y diseños. 

Tabla 1. Costos proyectados de la consultoría. 

     

Fuente: Autoría propia.  

3.2.5 Punto de equilibrio oferta ï demanda. 

Por tratarse de un proyecto de estudios y diseños, no aplicaría punto de equilibrio. 

 

TOPÓGRAFO INSPECTOR 1,00 2.166.000,00$      4.310.340,00$    2.155.170,00$                             

CADENERO 1 1,00 1.344.000,00$      2.674.560,00$    1.337.280,00$                             

EQUIPO DE TOPOGRAFÍA (ESTACIÓN DIGITAL) 1,00 1.700.000,00$      1.700.000,00$    850.000,00$                                

TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 1.600.000,00$      1.600.000,00$     $                            1.600.000,00 

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$        $                               625.114,57 

6.567.564,57$                             

INGENIERO CIVIL ESPECIALISTA EN SUELOS Y/O GEOTECNIA 1,00 6.489.000,00$      12.913.110,00$  6.456.555,00$                             

OPERADOR EQUIPO DE PERFORACIÓN 1,00 1.725.000,00$      3.432.750,00$    1.716.375,00$                             

LABORATORIO 1,00 2.500.000,00$      2.500.000,00$    2.500.000,00$                             

TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 1.600.000,00$      1.600.000,00$     $                            1.600.000,00 

EDICIÓN DE INFORMES DE LABORATORIOS, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$        $                               625.114,57 

12.898.044,57$                           

ARQUITECTO (DIRECTOR DE CONSULTORÍA) 1,00 6.489.000,00$      12.913.110,00$  6.456.555,00$                             

TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 1.600.000,00$      1.600.000,00$    1.600.000,00$                             

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$       625.114,57$                                

8.681.669,57$                             

INGENIERO CIVIL ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS 1,00 6.489.000,00$      12.913.110,00$  6.456.555,00$                             

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$       625.114,57$                                

7.081.669,57$                             

INGENIERO ELÉCTRICO 1,00 4.983.000,00$      9.916.170,00$    4.958.085,00$                             

TRANSPORTE TERRESTRE Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 1,00 1.600.000,00$      1.600.000,00$    1.600.000,00$                             

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$       625.114,57$                                

7.183.199,57$                             

INGENIERO HIDROSANITARIO 1,00 4.983.000,00$      9.916.170,00$    4.958.085,00$                             

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$         625.114,57$       625.114,57$                                

5.583.199,57$                             

INGENIERO PARA COSTOS Y PRESUPUESTOS 1,00 6.489.000,00$         12.913.110,00$     3.228.277,50$                             

EDICIÓN DE INFORMES, PAPELERÍA, IMPRESIONES 1,00 625.114,57$            625.114,57$          625.114,57$                                

3.853.392,07$                             

51.848.739,50$         

COSTOS PROYECTADOS 

VALOR PARCIAL

ESTUDIOS 

GEOTÉCNICOS

SUBTOTAL DISEÑOS GEOTÉCNICOS

COMISIÓN DE 

TOPOGRAFÍA

SUBTOTAL COMISIÓN TOPOGRÁFICA

ACTIVIDAD CONCEPTO CANTIDAD COSTO MES 
COSTO TOTAL

MENSUAL 

DISEÑO 

ARQUITECTÓNICO

SUBTOTAL DISEÑOS ESTRUCTURALES

DISEÑOS 

ESTRUCTURALES

SUBTOTAL DISEÑOS ESTRUCTURALES

DISEÑOS 

HIDROSANITARIOS

SUBTOTAL DISEÑOS ESTRUCTURALES

TOTAL COSTOS DIRECTOS

PRESUPUESTO, 

PROGRAMACIÓN, 

ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS Y OTROS 

INSUMOS SUBTOTAL DISEÑOS ESTRUCTURALES

DISEÑOS ELÉCTRICOS

SUBTOTAL DISEÑOS ESTRUCTURALES
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3.3 Estudio Económico ï financiero 

3.3.1 Estimación de costos de inversión del proyecto. 

Los costos del presente proyecto en cuanto a recursos humanos y materiales son los 

siguientes: 

Tabla 2. Estimación de costos del proyecto 

Fuente: Autoría propia.  

 

3.3.2 Definición de costos de operación y mantenimiento del proyecto. 

El proyecto aplica los costos de operación (Nomina) parte Administrativa. Se 

realizará contratación de personal capacitado para las actividades de diseño, como lo son: 

Å Arquitectos 

Å Ingenieros 

Å Dibujantes 

Los costos se distribuirán durante todo el proyecto, asignando actividades y roles 

dentro del mismo. 
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3.3.3 Flujo de caja del proyecto caso 

Tabla 3. Flujo de caja. 

 

Fuente: Autoría propia. 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Efectivo Inicial 29.300.000$      31.500.000$    69.700.000$    93.200.000$       

Ingresos de efectivo (ganancias): 

Ventas en efectivo 44.700.000$      56.890.000$    61.500.000$    73.400.000$       

Liquidación cuentas por cobrar 21.000.000$      3.000.000$     31.500.000$    12.700.000$       

Beneficios por inversiones 3.200.000$        800.000$        5.000.000$     -$                      

Otros 1.600.000$        -$                   700.000$        -$                      

Total Ingresos de efectivo 70.500.000$      60.690.000$    98.700.000$    86.100.000$       

Total disponible de efectivo 99.800.000$      92.190.000$    168.400.000$  179.300.000$     

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Egresos de efectivo (gastos)

Gastos de personal: 

Sueldos y salarios 62.324.850$      62.324.850$    62.324.850$    62.324.850$       

Comisiones 700.000$           1.000.000$     1.000.000$     1.000.000$        

Seguros de salud -$                     -$                   -$                   -$                      

Vacaciones -$                     -$                   -$                   -$                      

Regalía pascual 12.000.000$      12.000.000$    12.000.000$    12.000.000$       

Preaviso y cesantía -$                     -$                   -$                   -$                      

Capacitación al personal 8.000.000$        -$                   -$                      

Otros gastos de personal 2.300.000$        600.000$        -$                   600.000$           

Imprevistos -$                     -$                   1.000.000$     200.000$           

Total Gastos de personal 85.324.850$      75.924.850$    76.324.850$    76.124.850$       

Gastos suministros y servicios:

Alquiler 2.000.000$        2.000.000$     2.000.000$     2.000.000$        

Seguros generales -$                     -$                   -$                   -$                      

Combustible de vehículos 500.000$           500.000$        500.000$        500.000$           

Energía eléctrica 350.000$           500.000$        390.000$        400.000$           

Agua potable 90.000$             90.000$          90.000$          90.000$             

Gastos de limpieza 600.000$           600.000$        600.000$        600.000$           

Mantenimiento de vehículos -$                     300.000$        400.000$        -$                      

Mantenimiento de inmuebles -$                     -$                   -$                   -$                      

Mantenimiento de software 1.000.000$        -$                   -$                   -$                      

Servicios de alarma 200.000$           -$                   -$                   -$                      

Servicios de vigilancia 600.000$           600.000$        600.000$        600.000$           

Servicios de GPS -$                     -$                   -$                   -$                      

Licencias y softwares 15.000.000$      -$                   -$                   -$                      

Suministro y material gastable 200.000$           400.000$        230.000$        300.000$           

Total Gastos suministros y material gastable 20.540.000$      4.990.000$     4.810.000$     4.490.000$        

Pagos por caja chica:

Fondo gastos menores 60.000$             50.000$          35.000$          50.000$             

Total Gastos Caja Chica 60.000$             50.000$          35.000$          50.000$             

Pago de préstamos:

Banco 1 4.000.000$        4.000.000$     4.000.000$     4.000.000$        

Banco 2 -$                     -$                   -$                   -$                      

Banco 3 -$                     -$                   -$                   -$                      

Total Pago de préstamos 4.000.000$        4.000.000$     4.000.000$     4.000.000$        

Otros egresos -$                     -$                   -$                   -$                      

Total Erogaciones 109.924.850$    84.964.850$    85.169.850$    84.664.850$       

Balance Final 10.124.850-$      7.225.150$     83.230.150$    94.635.150$       

FLUJO DE CAJA - BROERS CONSULTORES




























































































































































































































