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INTRODUCCION

La administracion municipal del municipio de Coello - Tolima, plantea como proyecto
generador de desarrollo, la modernizacion de la infraestructura de iluminacion del parque
principal del municipio. De acuerdo a lo anterior, se plantea un novedoso sistema de
iluminacion basado en tecnologia LED, que disminuye los consumos de energia eléctrica,
al igual que mejora las condiciones de iluminacién del sector, debido a que esta fuente
luminica emula la luz blanca del sol, siendo mas confortable para los usuarios y
generando una mejor atmésfera en el lugar donde se emplea.

La gerencia moderna de proyectos busca que se obtenga el producto o servicio requerido
y se cumpla con las restricciones del alcance, tiempo y costo, con los requerimientos de
calidad planteados al inicio y que ademas el producto o servicio satisfaga las expectativas
de los clientes.

La metodologia del PMI en gerencia de proyectos es aplicable a la mayoria de los
proyectos y cuyos lineamientos y practicas pueden mejorar el éxito de los proyectos.

Con base en lo anterior, este proyecto aplica las 10 areas del conocimiento propuestas
por el PMI®, para garantizar el éxito del proyecto propuesto.



OBJETIVO GENERAL

El trabajo de grado tiene como objetivo el disefio y elaboracion del plan de gestion para
“El mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello
Tolima”, aplicando los conocimientos y habilidades adquiridas durante el proceso de
formacion profesional que se ha tenido a lo largo de la realizacion de la especializacion.
Este trabajo esta orientado al tratamiento y soluciéon de un determinado problema el cual
tenga un enfoque social, esto mediante la metodologia que se expone en el libro
Fundamentos para la direccion de proyectos quinta edicion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Construir el plan de gestion de integracion mediante el desarrollo del acta de
constitucion del proyecto, la definicion preliminar del alcance y el plan gestion
describiendo ademas los elementos de control para los cambios que puedan
producirse, necesarios para llevar a cabo el proyecto desde su inicio hasta su
cierre.

o Elaborar el plan de gestion de alcance mediante establecimiento de las
actividades de planificacion y definicion del alcance; asi como la estructura de
desglose de trabajo (E.D.T.), siguiendo los lineamientos del PMI.

. Desarrollar el plan de gestién del tiempo a partir de la definicion de la duracion,
secuencia y cronograma de las actividades necesarias para cumplir
satisfactoriamente con el alcance y objetivos del proyecto en los plazos
establecidos.

° Realizar el plan de gestibn de costos, a partir de la elaboracion del
presupuesto y medidas de control de los costos que permita culminar las
actividades segun el cronograma establecido.

. Desarrollar un plan de gestién de las comunicaciones, definiendo en éste los
procesos del manejo y distribucion de informacion entre el personal interesado
e involucrado en el proyecto.

° Definir el recurso humano necesario, en cantidad y calidad, para la planeacion
direccion, ejecucion y control de las tareas que requiere el proyecto y procesos
de éste, asi como también sus roles y responsabilidades.

. Desarrollar los procesos asociados a la gestion de la calidad de los proyectos
(planificacion, aseguramiento y control) para cumplir con los estandares de
calidad.

. Definir los procesos necesarios y utilizar las herramientas adecuadas para

reconocer y analizar los posibles riesgos que se puedan presentar durante la
ejecucion del proyecto, de tal manera que se pueda minimizar su probabilidad
de ocurrencia y su impacto negativo, a partir de la construccién de cuadros de
lineamientos para seguimiento y control en caso que estos se presentasen.

° Planificar las compras y adquisiciones para determinar que comprar, cuando y
como hacerlo. Desarrollar la contratacion documentando los requisitos de los
productos.
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MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA

FACTORES AMBIENTALES:

El Proyecto “Mejoramiento del alumbrado publico en el parque principal del municipio de
Coello” sera realizado desde su planeacién hasta el cierre por la compafia “lluminemos
S.A.S” la cual tiene experiencia especifica en construccion de sistemas de alumbrado
publico por méas de 10 afios en el mercado.

El proyecto se ejecuta en el municipio de Coello, el cual esta situado en el centro del
Departamento del Tolima, en limites con el departamento de Cundinamarca, tiene una
extensiéon de 34.000 Has. Posee como vias primarias y secundarias las siguientes: vias
primarias: Trocal Nacional oriente-occidente: comunica los centros urbanos localizados al
oriente del pais con el occidente. Empalma con Coello en el puente sobre el rio del mismo
nombre y en el sector de Gualanday, a través de ella se establece comunicacién con las
poblaciones de Chicoral y espinal, al oriente y con Ibagué con el occidente. Vias
Secundarias: corresponden a un segundo orden y comunica el municipio de Coello con
los municipios inmediatos y se constituyen en el primer orden de inversiébn municipal:

Via Coello- Chicoral
Via Coello- Espinal
Via Coello-Flandes

El municipio de Coello limita con el norte con el Municipio de Piedras, al oriente con la
margen izquierda del Rio Magdalena (Dpto. de Cundinamarca), al occidente con los
Municipios de Piedras e Ibagué, al sur con los Municipios de San Luis, Espinal y Flandes.
Tiene una altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 329 metros a
nivel del mar y una temperatura media de 26 Grados centigrados (Federacion Colombiana
de Municipios) (Municipio de Coello).

Coello cuenta con un parque principal donde a su alrededor se encuentra localizada la
iglesia Nuestra sefiora de Chiquinquira, la Estacion de policia, el palacio Municipal, el
banco agrario, ademas de restaurantes y heladerias.

Un poco grupo de los habitantes del municipio cuenta con nivel de estudios profesionales,
la mayoria se dedica a la agricultura.

En la Alcaldia hay una oficina de planeacion y obras publicas para lo cual se designara un
supervisor al contrato.

La tolerancia al riesgo de la Alcaldia de Coello se estima al 5%.

En la zona se presenta dos temporadas de lluvias en el mes de abril con una precipitacion
promedio de 183.44mm de precipitaciébn y octubre con una precipitacién promedio de
167.1mm de precipitacion.

No se cuenta con proveedores en la zona, es clave la comunicacion con los proveedores
certificados que me brindan también asesoria y acompafiamiento técnico

Los proveedores clave son:

. Interelectricas Ltda. que se encuentra en Bogota
o Celsa S.A que se encuentra en Envigado — Antioquia
° Interelectricos Santander S.A.S. en Bucaramanga
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La empresa prestadora del servicio de energia es Enertolima, el transporte publico para
salir del municipio lo presta la empresa de transportes de Girardot el cual despacha un
bus cada hora y camionetas cada vez que estas cumplen con el cupo.

ACTIVOS DE LA ORGANIZACION

Los activos que tiene la compafiia “lluminemos S.A.S” para la gerencia de proyectos son
las plantillas, procedimientos, guias; todas éstas basadas en los lineamientos del PMI.

. Documentacién de Requisitos.

. Plan de Gestién de Requisitos.

. Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

. Scope Statement.

. Plan de Gestién del Proyecto.

o Plan de Gestion de Cambios.

° Plan de Gestién de la Configuracion.

o Plan de Gestion del Alcance.

. E.D.T del Proyecto.

o Diccionario E.D.T.

° Plan de Gestién del cronograma.

. Cronograma del Proyecto.

. Plan de Gestién de Costos.

. Plantilla de Métrica de Calidad.

. Matriz de Actividades de Calidad.

. Plan de Gestion de la Calidad.

. Organigrama del Proyecto.

o Matriz de Asignacion de Responsabilidades.
. Plan de Recursos Humanos.

. Plan de Gestion de las Comunicaciones.
. Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
. Plan de Gestion de Riesgos.

. Plan de Respuesta a Riesgos.

. Plan de Gestion de Adquisiciones.

o Matriz de Adquisiciones del Proyecto.
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1. PROCESO DE INICIO
1.1. GESTION DE LA INTEGRACION
1.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello —
Tolima

La administracion municipal del municipio de Coello Tolima, en cumplimiento de sus
funciones como ente territorial, actuando en beneficio de la poblacion residencial y los
sectores comercial y turistico, plantea como proyecto generador de desarrollo, la
modernizacion de la infraestructura de iluminacion del parque principal del municipio.

De acuerdo a lo anterior, se plantea un novedoso sistema de iluminacién basado en
tecnologia LED, que disminuye los consumos de energia eléctrica, al igual que mejora las
condiciones de iluminacion del sector, debido a que esta fuente luminica emula la luz
blanca del sol, siendo méas confortable para los usuarios y generando una mejor
atmosfera en el lugar donde se emplea.

Lo anterior pretende mejorar, la concurrencia a este sector de socializacion, al igual que
de poblacion de otros municipios de la region, generando un ambiente propicio para
mejorar el comercio del sector siendo un escenario favorable para el desarrollo
socioecondmico del municipio.

Director del proyecto asignado y nivel de autoridad

Daniel Eduardo Ramirez sera el gerente del proyecto y seréa la persona encargada para la
direccion del proyecto en todo su ciclo de vida, es quién controlara el equipo de proyecto,
el alcance, el presupuesto, cronograma, la calidad, los riesgos del proyecto, las
comunicaciones y demas areas de conocimiento en la direccién de proyectos junto a su
equipo senior.

Caso de negocio

La aplicacién de la tecnologia de iluminacion tipo LED pretende reducir el consumo de
energia eléctrica entre el 50% y 80%; esta tecnologia emite luz blanca fria, que permite
alcanzar una iluminacion segura para los usuarios con menor consumo de energia.

La vida util de la iluminacion tipo LED es estimada en 50.000-100.000 horas contra (11-14
meses) las lamparas de sodio a alta presion. Tras una vida util de 50.000-100.000 horas
la luminosidad de los sistemas LED baja al 70% con respecto del valor inicial y éste puede
ser un valor considerado hasta el final de la vida util del LED.

El indice de caida del flujo luminoso de los LED es nulo después de 3000 horas de
funcionamiento, mas bien, entre las primeras 5000 horas aumenta ligeramente. Los faros
de sodio, en cambio, después de 3000 horas presentan una reduccion del flujo hasta el
40%

Recursos pre-asignados

Joanna Torres: esta en el proyecto debido a la experiencia que tiene en el alumbrado
publico.

Sandra Serrano: esta en el proyecto por la experiencia que tiene en finanzas.

Los demas recursos seran asignados por el gerente del proyecto.
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Interesados

Los principales interesados para el proyecto son los siguientes:

Daniel E. Ramirez (Gerente del Proyecto).

Sandra Y. Serrano (Gerente financiero del proyecto).
Joanna Torres (Gerente Operativo).

Ernesto Cuero (Patrocinador).

Carlos Alberto Ortiz (Representante de la comunidad).
José Triana (Interventor).

Susana Pérez (Presidente Juntas de accion comunal).
Equipo del Proyecto.

Requisitos Conocidos de los Interesados

Se requiere que este proyecto mejore la iluminacion del parque principal del municipio de
Coello Tolima, mediante la inversion para la modernizacién del mismo, mejorando la
calidad del servicio, el comercio en el municipio, y reduciendo la contaminacion luminica.

Descripcion del producto/entregables

1.
2.

3.
4.
5

Planes de gestion para la direccién del proyecto.

Informe del censo actual del estado de las luminarias del parque que indique
porque necesitan ser cambiadas al no cumplir con la potencia indicada la
norma técnica RETILAP.

Informe de la ubicacion geo-referenciada de los dispositivos instalados.
Informe de disefios eléctricos e iluminacion.

Plan de manejo ambiental de las luminarias que van a ser reemplazadas.

Supuestos

1.
2.

3.

6.
7

El presupuesto se encuentra asignado por parte de la alcaldia municipal.

La TRM se encuentra estable con un valor favorable durante el ciclo de vida
del proyecto entre 5% y 10%.

El cableado de alumbrado publico se encuentra en buenas condiciones para
realizar la modernizacién del sistema de alumbrado publico en el parque
principal.

La infraestructura actual instalada en postes servira para la instalacion de
nuevas luminarias.

Existe un plano de redes de servicios en el parque como acueducto, gas
natural, fibra dptica, energia.

El plano del parque se encuentra actualizado.

El clima sera favorable para la ejecucion de las obras del proyecto.

Restricciones

1.
2.
3

El tiempo de duracion del proyecto son 280 dias calendario.

El presupuesto disponible es $380.000.000.

El lugar de ejecucion deber ser en el pargue principal del municipio y no en
ningan otro lugar.
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El personal capacitado no se encuentra dentro del municipio y esto genera
conflicto en los tiempos de desarrollo del proyecto.

Las luminarias y suministros deben cumplir con la normativa vigente aplicada
de calidad.

Objetivos medibles del proyecto

1.

2.

5.

6.

Reemplazar 15 luminarias de sodio de 70w por 10 luminarias LyraLed de 33w,
18 luminarias DeltaLed de 33w y 12 luminarias DeltalLed de 68w.

Instalar 171 mts de red aérea exclusiva para alumbrado publico en conductor
2x4aac+1x4acsr.

Construir 650 mts de red exclusiva subterranea para alumbrado publico en
conductor 2x2 AL.

Instalar 7 postes metélicos decorativos de 7 mts y 17 postes metalicos
decorativos de 4.5mts.

Instalar un sistema de medicién para el consumo para hacer control del
sistema.

El proyecto se entrega en el plazo segun el calendario.

Requisitos de aprobacion del proyecto

1.
2.
3.

4.

La alcaldia de Coello aprobaré la lista de riesgos del proyecto antes de que
continde los esfuerzos de la planificacion.

La alcaldia de Coello aprobaré el presupuesto oficial del proyecto.

Pdlizas de cumplimento del contrato, disefios eléctricos y de iluminacién deben
ser aprobados por parte de la alcaldia y supervisor del contrato.

Cumplimiento de la norma técnica vigente para alumbrado publico RETILAP.

Riesgos de alto nivel del Proyecto

1.

El incremento de la TRM puede afectar la compra de los insumos para el
cambio de las luminarias ya que el sobre costo puede afectar directamente el
presupuesto del proyecto.

El proyecto tiene trabajo en alturas en la gran mayoria de la ejecucion de este,
por lo cual es de alto riesgo que los operarios sufran una caida.

En el proyecto se trabajara con electricidad es de alto riesgo que los operarios
sufran descargas eléctricas por su complejidad en el trabajo.

Se pueden presentar actos de vandalismo en la comunidad que puedan hacer
dafos al proyecto.

Las condiciones climaticas podria afectar el rendimiento en el cumplimiento del
cronograma.

La comunidad en general al iniciar la ejecucion de la modernizacion sistema de
alumbrado publico, algunos de los habitantes desaprobaran el proyecto.

Patrocinadores del proyecto que autorizan este proyecto
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Tabla 1: Matriz de Interesados

1.1.2. MATRIZ DE INTERESADOS

Matriz de Interesados (Stakeholders)

Sgﬂg&lsl Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello — Tolima
Informacion de contacto Impacto
£ Nivel de Responsabili
ID [Nombre | Titulo Dpto. . ) Requisitos Expectativas influencia | Rol en el P Clasificaci
E-mail Teléfono S e . dades en el )
principales principales (Poder/Interé | proyecto on
S) proyecto
Daniel Gerente deramirez2 dCeu Eﬁll’lr?ls e Sluer(f ee?f; zrerr?t”r% Gerente del Apoyoy Gestionar
1|E. del cund. |4@hotmail. | 3118884890 proyecto del Alto/Alto control del
. base del de las restricciones proyecto de cerca
Ramirez | Proyecto com : proyecto
proyecto establecidas
desarrollo de los
. Control de
Sandra Gerente sandy.serra Cumplimiento | presupuestos Gerente oS Costos Gestionar
21Y. . Cund. |nol994@ho | 3174307780 |de los costos [dentro de los Alto/Alto financiero del | .. y
Funcional . finanzas del |de cerca
Serrano tmail.com del Proyecto | costos proyecto
. proyecto
establecidos
Controlar la
. Desarrollo de las realizacion
3 Joanna | Gerente cund ;O@aﬂgfntﬁi}z 3187627276 ;:lumphr €oN [ actividades del Alto/Alto Gerente de las Gestionar
Torres Operativo ' : Proyecto dentro del Operativo actividades de cerca
com cronograma
cronograma pactadas en
el proyecto
gue el servicio de Recibe
Mejorar la alumbrado publico desde la
Alcalde / iluminacién se preste a la . Alcaldia del .
4 (E:Lneer?)to Sponsor/ | Tol. %‘;—1@ 3208818696 | del municipio |comunidad de Alto/Alto (F;ﬁ;rr(])tcelnador/ municipio las dG:iz(r)(r:];r
Cliente grar.com de Coello - acuerdo de necesidades
Tolima acuerdo al de los
cronograma habitantes
Mejorar la Solicita
Carlos carlos.aortig iluminacion verificar el Representant | informacion Mantener
5| Alberto | Veedor Tol. oza@hotma | 3132134040 |del municipio |cumplimiento del Alto/Bajo edela de gestion X
. - . satisfecho
Ortiz il.es de Coello - contrato comunidad del proyecto
Tolima y realiza
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mailto:deramirez24@hotmail.com
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mailto:sandy.serrano1994@hotmail.com
mailto:sandy.serrano1994@hotmail.com
mailto:sandy.serrano1994@hotmail.com
mailto:ernesto.p@gmail.com
mailto:ernesto.p@gmail.com
mailto:carlos.aortigoza@hotmail.es
mailto:carlos.aortigoza@hotmail.es
mailto:carlos.aortigoza@hotmail.es

control de la

calidad del
proyecto
Controlar
mediante el
. o Representant | censo de las
Juan Gerente luan.perez Proveer Verificar el Numero e legal luminarias el | Mantener
6 | Eduardo Tol. @enertolim | 3143506030 |energia de luminarias y su Bajo/Alto g . ;
A General P empresa inventario del | Informado
Pérez a.com eléctrica consumo A .
== Enertolima sistema de
alumbrado
publico
Transferir los
Edmund | Gerente Edmundo.to :fnecjg;jt?)rde; Verificar el cobro Gerente :((;2:83(? ((eile Mantener
7 Tol. rres@enert | 3156555478 P del impuesto de Bajo/Alto Financiero
o Torres | General - alumbrado L ) alumbrado Informado
olima.com P alumbrado publico Enertolima -
publico publico a la
fiduciaria
. Tener
. realizar el ;
Camilo | Asesor Camilo.roba Proveer suministro de . Proveedor reIamon_es Mantener
8 Robayo | Comercial Antg. %‘m 3168775463 luminarias luminarias al Bajo/Alto "Celsa" ggnmglruales Informado
- proyecto
proyecto
Suministrar Suministrar
Ignacio | Asesor ignacion.co Proveer materiales Proveedor materiales de Mantener
9|9 . Cund. [RAciON.CO | 3189007869 | materiales s Bajo/Alto "inter- buena
Conde Comercial n@ie.com s eléctricos de P : Informado
eléctricos . eléctricas calidad a
buena calidad .
buen precio
Proveer de suministrar
Fernand - accesorios accesorios
Asesor ferpala@sur Suministros - . Proveedor P Mantener
10|o _ Comercial Stder. elecsa.com 3225897465 ACCESOioS necesarios para el Bajo/Alto nsurelecsa” eléctricos de Informado
Palacio e mantenimiento de buena
las luminarias calidad
Controlar y
realizar la
Disposiciéon correcta
Cristian | Asesor czapata@a finaﬁ)de Realizar la correcta Proveedor disposicion Mantener
11 . Cund. | mbientales. | 3145469876 . disposicion final de Bajo/Alto "Proyectos final de los
Zapata | Comercial residuos ) : - " - Informado
com : residuos peligrosos Ambientales" | residuos
peligroso .
peligrosos

contaminante
5
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mailto:juan.perez@enertolima.com
mailto:juan.perez@enertolima.com
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mailto:Edmundo.torres@enertolima.com
mailto:Camilo.robayo@celsa.com
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mailto:ferpala@surelecsa.com
mailto:czapata@ambientales.com
mailto:czapata@ambientales.com
mailto:czapata@ambientales.com

controlar los

realizar el
control de los

Administracid fondos recaudados recursos
12 Tatiana | Asesor . cund. tatianasal@ 3048975632 | de los por concepto de Bajo/Alto Fiduciaria reca}udados Mantener
Salazar | Comercial helm.com recursos de impuesto de Helm del impuesto | Informado
recaudo P J_— de
alumbrado publico
alumbrado
publico
Vigilancia y
gue el sistema de control a los
anrulfoinero Brindar alumbrado publico activos del
Arnulfo anrutipinero : se realice sin ser Comandante | sistema de Gestionar
13 Pifieros Intendente | Tol. s@policia.q | 3506784123 | seguridad al afectado por actos Alto/Alto Policia alumbrado de cerca
0V.co proyecto o P
delictivos o Publico como
vandalicos bombillas,
cables etc.
Realizar la
Vigilar el Interventoria
abooado.tri cumplimiento | El proyecto cumpla Técnica,
14 Jose Intervento Tol. ana@gmail, | 3102336987 tecnico con I.OS requisitos Alto/Alto Interventoria flnan_m_eray_ Gestionar
Triana r com administrativo | solicitados por el Administrativ | de cerca
I y financiero Sponsor aenla
del proyecto ejecucion del
proyecto
Susana President susaper@h Controlar y verificar la ;:ﬁf;iegée Vigilar la Mantener
1515 a Tol. . 3168774121 | vigilar el ejecucion del Alto/Bajo s ejecucion del .
Pérez . otmail.com accion satisfecho
Asojuntas proyecto proyecto proyecto
comunal
. Anhela que la EJe.Cl.Jtar las
Equipo Ejecutar las ejecucion de las Ejecucion en actividades Mantener
16 | del Cund. ject jecu Bajo/Alto ! estipuladas
actividades actividades sea el proyecto Informado
proyecto . ; en el
satisfactoria
proyecto
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1.1.2.1. CALIFICACION MATRIZ DE INTERESADOS

O @ e e
® o 1 2 3 4 13 14
° 5 15
= Mantener satisfecho Gestionar de Cerca
9]
o]
g
00 060 @ C o
6 7 8 9 10 11 1y
o
g Monitorear (esfuerzo Minimo) Mantener Informado
[
16
Bajo Alto

Interés
llustracién 1: Calificacién Matriz de Interesados

© 1 Daniel Ramirez (Director del Proyecto)
2 Sandra Serrano (Director Financiero)
© 3 Joanna Torres (Gerente Operativo)
O 4 Ernesto Cuero (Patrocinador-Cliente)
@ 5 Carlos Alberto Ortiz (Representante de la Comunidad Veedo
© 6 Juan Eduardo Pérez (Representante Legal Enertolima)
(O 7 Edmundo Torres (Gerente Financiero Enertolima)
® 3 Camilo Robayo (Proveedor Celsa)
(O 9 Ignacio Conde (Proveedor Inter-electricas)
® 10 Fernando Palacio (Proveedor Sur-elecsa)
()11 Cristian Zapata (Proveedor Proyectos Ambientales)
@12 Tatiana Salazar (Fiduciaria Helm)
@ 13 Arnulfo Pifieros (Intendente Policia)
@ 14 José Triana (Interventor)
@15 Susana Pérez (Presidente Asojuntas)

@16 Equipo del proyecto

llustracion 2: Detalle Calificacién Matriz de Interesados
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2. PROCESO DE PLANIFICACION
2.1. GESTION DE LA INTEGRACION
2.1.1. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Este plan es la integracion de todos los planes de gestion de cada area de conocimiento
para lo cual también incluye las lineas base del alcance, tiempo y costo; ademas de los
planes subsidiarios.

2.2. GESTION DEL ALCANCE
2.2.1. PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

Actividades de requisitos:

Los requisitos para el proyecto seran sugeridos por los principales interesados del
proyecto, durante los procesos de direccién de proyectos de inicio y planificacién del
proyecto. Estos requisitos seran descritos en la Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

Proceso de priorizacion de requisitos:

La priorizaciéon de los requisitos se realizara con base a la Matriz de Trazabilidad de
Requisitos, de acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad de cada requisito
documentado.

Este proceso sera realizado por el equipo de gestién del proyecto durante la planificacion
del proyecto, y sera aprobado por el Sponsor.

Estructura de trazabilidad:
Se documentara la siguiente informacioén en la Matriz de Trazabilidad:
Atributos de Requisitos:

Cadigo.

Descripcion.

Sustento para ser incluido.
Propietario del requisito.
Fuente.

Prioridad.

Estado actual.

Fecha de cumplimiento.
Grado de complejidad.
Criterio de aceptacion.
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Trazabilidad hacia:

Necesidades, oportunidades, metas y objetivos del negocio.
Objetivos del proyecto.

Alcance del proyecto, entregables del E.D.T.

Disefio del producto.

Desarrollo del producto.

Estrategia de prueba.

Escenario de prueba.

Requerimiento de alto nivel.

Formato de requisito

Tabla 2: Formato de Requisito

REQUISITO No __

Concepto Descripcion

Version

Tipo

Descripcion

Justificacion

Interesado solicitante

Entregables generados

Criterios de aceptacion

Prioridad

2.2.2. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Proceso para la elaboracion del enunciado del alcance

La definicién del alcance del proyecto mejoramiento del alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello - Tolima se desarrollara de la siguiente manera:

En reunién de equipo de proyecto, tanto el equipo de proyecto, el gerente del proyecto y
el sponsor revisaran el Scope Statement preliminar, el cual servirA como base para
determinar el enunciado del alcance definitivo.

Proceso para la elaboracién de la E.D.T

La E.D.T del proyecto sera realizada segun la técnica de descompasicion, identificandose
los principales entregables.

Una vez lIdentificados los principales entregables, se realiza la descomposicién del
entregable en paquetes de trabajo, lo que permite conocer al minimo detalle el costo,
trabajo y calidad incurrido en la elaboracién del entregable.

La elaboracion de la E.D.T. se realizara con los miembros del equipo.
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Proceso para la elaboracion del diccionario de la E.D.T

Una vez que la E.D.T del proyecto haya sido elaborada, revisada y aprobada; y con base
a la informacion contenida en la E.D.T se elaborara el Diccionario de la E.D.T, para lo cual
se realizaran los siguientes pasos:

° La elaboracién del Diccionario de la E.D.T se hace mediante la plantilla de
Diccionario E.D.T suministrada.

. Se identifican las siguientes caracteristicas de cada paquete de trabajo del
E.D.T.

° Se detalla la identificacion de la cuenta de control, el nombre del paquete de
trabajo.

Se hace una descripcion breve del paquete de trabajo.

Se describe el trabajo a realizar para la elaboracién del entregable.

Se describen los criterios de aceptacion.

Se enuncian los supuestos y restricciones.

Se consignan las métricas de calidad, riesgos y documentos de origen técnico.
Se Definen los recursos asignados, la duracién, costos y los hitos del
cronograma.

Proceso para validar el alcance

El gerente del proyecto cada semana realiza una reunién con el Sponsor (en su rol de
cliente) para validar el cumplimiento del alcance de los entregables que se han terminado
y el cumplimiento de los requisitos teniendo en cuenta el formato de validar el alcance.

Formato validar el alcance

Tabla 3: Formato validar el alcance

PLANTILLA VALIDACION ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello — Tolima

NOMBRE PAQUETE TRABAJO COD. ED.T

FECHA: No REUNION:

OBJETIVO:

ENTREGABLES REVISADOS:

MODIFICACIONES O CORRECCIONES:

RESPONSABLE DE LA REVISION:

ESTADO: | ACEPTADO: | RECHAZADO:
APROBACIONES:
FECHA: APROBACION FIRMA
Sponsor
Gerente del Proyecto

Proceso para controlar el alcance

El gerente del proyecto con su equipo senior en reunion semanal se encargara de verificar
gue el entregable cumpla con lo acordado en la Linea Base del Alcance del proyecto; se
utilizara el formato de “controlar el Alcance.
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Formato controlar el alcance

Tabla 4: Formato controlar el alcance

PLANTILLA CONTROLAR EL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento del alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello.

FECHA: No REUNION:
Nombre paquete
Céd. E.D.T trabajo Completo % realizado Observacion

APROBACIONES:

FECHA: Gerente del Proyecto FIRMA

Daniel E. Ramirez

Formato diccionario E.D.T

Tabla 5: Formato Diccionario E.D.T.

Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacion/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion [responsable

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Trabajo necesario para producir el entregable

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)

Restricciones y supuestos

Métricas de calidad

Riesgos

Documento de origen técnico

Recursos asignados

Duracion

Hitos de cronograma

Costos

Fecha limite / de vencimiento

Interdependencias

Aprobado por: Fecha:

Proceso de gestion del cambio del alcance

Este proceso se realizara cuando se requiera un cambio en la linea base del proyecto y
se usard el formato de solicitud de cambios que se encuentra consignado en el plan de
gestion del cambio.
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RECOPILACION DE REQUISITOS

Necesidad de negocio u oportunidad:

Objetivos

Mejorar el aspecto del parque principal del municipio de Coello — Tolima.
Obtener ganancias para la organizacion.

Ofrecer un buen servicio para que de esta manera el sponsor pueda establecer
vinculos para futuros proyectos.

Ganar experiencia en proyectos de iluminacién y de obra civil.

del Negocio:

Optimizar el uso eficiente de la energia eléctrica mediante la reduccion del
consumo.

Reducir la contaminacién luminica.

Lograr un embellecimiento del parque.

Economizar gastos en la operacion y mantenimiento.

Realizar el proyecto con dentro de las restricciones.

Requisitos Funcionales

Tabla 6: Requisitos Funcionales

PRIORIDAD REQUISITOS
INTERESADO OTORGADA POR EL[ = 2
. Recibir el Proyecto dentro del
Ernesto Cuero Portela
Muy Alta REO1 cronograma y el presupuesto
(Sponsor) :
establecido
Juan Eduardo Pérez Controlar el censo de las
(represgntante de Alta REO? luminarias instaladas en el
Enertolima) parque para establecer la carga
instalada
Susana Pérez - . L
(Presidente Alta REO3 \Vigilar la ejecucién del proyecto

Requisitos no Funcionales

Tabla 7: Requisitos No Funcionales

Asojuntas)

PRIORIDAD REQUISITOS
INTERESADO OTORGADA POR EL . .
INTERESADO CODIGO | DESCRIPCION
Susana Pérez Solicita emplear mano de
(Presidente Alta REO4 obra local para la ejecucién

del proyecto

Proyecto)

Daniel Ramirez
(Gerente del Alta REO5

Cumplir con los acuerdos
presentados en la
propuesta, respetando los
requerimientos del Sponsor.
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Requisitos de Calidad

Tabla 8: Requisitos de Calidad

PRIORIDAD OTORGADA REQUISITOS
INTERESADO > -
POR EL INTERESADO CODIGO |DESCRIPCION
Daniel Ramirez . .
(Gerente del REO6 Cumplir con lo estipulado
Proyecto) Muy Alta por el Sponsor
Ernesto Cuero Pértela Cumplimiento del
(Sponsor) Muy Alta REOQ7 cronogramay
presupuesto planificado
Los costos del proyecto
Sandra Serra_no Alta REO8 cumplan con lo
(gerente funcional) :
establecido en el
Que las luminarias tipo
Joanna Torres Led instaladas cumplan
. Alta REO09 con las normas técnicas
(gerente funcional) .
establecidas por la
RETILAP y RETIE

Criterios de aceptacion:

Técnicos: Las especificaciones de las luminarias tipo Led deben ser de la potencia exigida

por el Sponsor.

Calidad: Se debe cumplir con normas Retie y Retilap, certificacién de calidad de material

de relleno, cemento, concreto.

Administrativo: La aprobacion de los entregables sera a cargo del sponsor

Comerciales: Cumplir con los acuerdos del contrato.
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2.2.2.1.

Tabla 9: Matriz de Rastreabilidad de Requisitos

MATRIZ DE RASTREABILIDAD DE REQUISITOS

REQUISITOS

Ernesto
Cuero Portela
(Sponsor)

Juan Eduardo Pérez
(representante de
Enertolima)

Susana Pérez
(Presidente Aso
juntas)

Daniel
Ramirez
(Gerente del
Proyecto)

Sandra
Serrano
(gerente
funcional)

Joanna
Torres
(gerente
funcional)

Recibir el Proyecto dentro del
cronograma y el presupuesto
establecido

Controlar el censo de las
luminarias instaladas en el
parque para establecer la
carga instalada

Vigilar la ejecucion del
proyecto

Solicita emplear mano de
obra local para la ejecucion
del proyecto

Cumplir con los acuerdos
presentados en la propuesta,
respetando los
requerimientos del Sponsor.

Cumplimiento del
cronograma y presupuesto
planificado

Los costos del proyecto
cumplan con lo establecido
en el presupuesto

Que las luminarias tipo Led
instaladas cumplan con las
normas técnicas establecidas
por la RETILAP y RETIE
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2.2.2.2.

MATRIZ DE PRIORIZACION DE REQUISITOS

Tabla 10: Matriz de Priorizacion de Requisitos
Cad. Descripcién Sustento Prioridad | Estado Grado De Necesidades, | Objetivo Alcance Disefio Del | Desarroll
De Su Actual Complejidad | Oportunidades | Del Del Producto/ | o Del
Inclusién (Ac, Ca, | (A,M,B) , Metas Y Proyecto | Proyecto/ Servicio Producto
Di, Cu) Obijetivos Del Entregable / Servicio
Negocio Del E.D.T.

REO1 | Recibir el Solicitado | MUY AC B Satisfacer al Cumplir 1.3. Disefio de El Ing.
Proyecto por ALTA Cliente con el Estudiosy | iluminarias | Eléctrico
dentro del Ernesto Alcance Disefios realizara
cronograma | Cuero del el disefio
y el (Sponsor) Proyecto del
presupuesto proyecto
establecido

REO2 | Controlar el Solicitado | ALTA AC M Cumplir con el | Cumplir 1.3. Se Visita en
censo de las | por Juan proveedor con el Estudiosy | Realizara campo
luminarias Eduardo Alcance Disefios un Censo conteo
instaladas en | Pérez del de
el parque (represent Proyecto luminaria
para ante de s
establecer la | Enertolim
carga a)
instalada

REO3 | Vigilar la Solicitado | ALTA AC B Satisfacer a Cumplir 1.1.3.Seqgui | Seguimient | Joanna
ejecucién del | por los Usuarios con el miento o al Vigilara
proyecto Susana Alcance Proyecto de cerca

Pérez del la
(President Proyecto ejecucion
e Aso del
juntas) proyecto
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REO4 | Solicita Solicitado | ALTA AC Contribuir con | Cumplir 1.1.Gerenci | Adquirir Se haran
emplear por la comunidad con el a del MO convocat
mano de Susana Alcance Proyecto orias de
obra local Pérez del trabajo
para la (President Proyecto para
ejecucién del | e Aso obtener
proyecto juntas) la mano

de obra

REO5 | Cumplircon | Solicitado | ALTA AC Cumplir Cumplir 1.1.Gerenci | Informe Se
los acuerdos | por Daniel compromisos con el a del Mensual presentar
presentados | Ramirez Contractuales | Alcance Proyecto an
enla (Gerente del informes
propuesta, del Proyecto del
respetando Proyecto) estado
los del
requerimient proyecto
os del
Sponsor.

REO6 | Cumplimient | Solicitado | MUY AC Satisfacer al Cumplir 1.1.2.Plane | Informe del | Se
o del por ALTA Cliente con el acion Estado del | presentar
cronograma | Ernesto Cronogra Proyecto an
y Cuero may informes
presupuesto | (Sponsor) Presupue del
planificado sto del estado

Proyecto del
proyecto

REO7 | Los costos Solicitado | ALTA AC Cumplir Cumplir 1.1.2.Plane | Informe del | Se
del proyecto | por compromisos con el acion Estado del | presentar
cumplan con | Sandra Contractuales | Cronogra Proyecto an
lo Serrano may informes
establecido (gerente Presupue del
enel funcional) sto del estado
presupuesto Proyecto del

proyecto
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REO8 | Que las Solicitado | ALTA AC M Cumplir Cumplir 1.1.1.2.Con | Disefio de Se
luminarias por compromisos con el struir iluminarias | revisara
tipo Led Joanna Contractuales | Alcance Project las
instaladas Torres del Charter normas
cumplan con | (gerente Proyecto Técnicas
las normas funcional) estableci
técnicas das
establecidas
por la
RETILAP y
RETIE

Tabla 11: Calificacién Matriz de priorizacion

ESTADO ACTUAL | RADO DE COMPLEJIDAD

ESTADO ABREVIATURA ESTADO |ABREVIATURA

ACTIVO AC ALTO A

CANCELADO |CA MEDIO M

DIFERIDO DI BAJO B

CUMPLIDO |CU

31




ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

DEFINICION DEL ALCANCE

El alcance del proyecto mejoramiento de alumbrado publico del parque principal de Coello
incluye los estudios técnicos, econdémicos y de sostenibilidad; los disefios eléctricos, de
iluminacioén, y constructivos de un sistema de alumbrado en tecnologia tipo Led donde se
entregan la siguientes productos.

10 luminarias LyraLed de 33w.

18 luminarias DeltaLed de 33w

12 luminarias DeltaLed de 68w.

Instalacion de 171 mts de red aérea exclusiva para alumbrado publico en
conductor 2x4aac+1x4acstr.

Construccion de 650 mts de red exclusiva subterranea para alumbrado publico
en conductor 2x2 AL.

Instalacion de 7 postes metalicos decorativos de 7 mts y 17 postes metélicos
decorativos de 4.5mts.

Instalacion de 314 mts de tuberia PVC 2x2" en zona verde.

Instalacion de 334 mts de tuberia PVC 2x2" en zonas rigidas.

Construccion de 24 cajas de paso (registro) 40x40 cms.

Construccion e Instalacion de sistema de medicion.

Suministro de Transformador de 75KVA.

DESCRIPCION DEL ALCANCE

Requerimientos:

1.

2.

3.

Lograr que los componentes de la expansion del alumbrado publico cumpla
con las especificaciones técnicas establecidas en los reglamentos técnicos
RETIE y RETILAP.

Reducir el consumo de energia eléctrica mediante el cambio de tecnologia
Led.

Brindar bienestar mediante la tecnologia de la eficiencia energética.

Caracteristicas:

1.

El uso racional de energia en alumbrado publico se hace utilizando luminarias
de potencias adecuadas y en cantidades suficientes para lograr niveles de
iluminacion optimos.

Tecnologia de Uultima generacién que convierten en luz la energia que
consumen produciendo poco calor.

Las luminarias Led seran de 33w y 68w con tension nominal entre 90 y 295V;
grado de proteccion éptico 66 y eléctrico 54; driver de corriente encapsulado,
sobre corriente se activa al 110% de la corriente nominal, deteccién automatica
de corto circuito; frecuencia de operacién 47Hz — 63Hz; Eficacia =2100Lm/W.
difusor lentes en Led.

Poste metéalico de 4.5mts de altura, fabricado en 3" de diametro, totalmente
galvanizado en caliente, acabado en pintura, flange de 25 x 25 en 5/16",
sistema de anclaje de 4 pernos de 5/8" x 50cm de longitud.

Poste metélico de 7mts de altura, fabricado en 4" de didmetro, totalmente
galvanizado en caliente, acabado en pintura electrostatica, flange de 30x30 en
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1/2"sistema de anclaje de 4 pernos 3/4" x 1mt de longitud. Incluye brazo doble
c/u de 1.20mts de longitud para soportar luminaria Delta LED.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Técnicos:

1.

Reconocimiento del sitio para conocer las condiciones fisicas y arquitectdnicas
del sitio o0 espacio a iluminar.

2. Requerimientos de iluminacién tener en cuenta los niveles Optimos de
iluminacion requerida.

3. El transformador a instalar sera de 75KVA.

4, La caida de Voltaje maxima permitida sera de 3% a lo largo de todo el circuito.

Calidad:

1. Resolucion 180840 capitulo 3 secciéon 310.9: El uso de otras fuentes tales
como Lamparas de Induccién, Led, OLEDs, LEPs, etc. Estara condicionada a
los siguientes requisitos: a) cumplir con el Decreto 3450 de 2008 en cuanto a
alta eficacia luminica y b) Cumplir los requisitos de seguridad contra riesgo de
origen eléctrico o térmico, c) Certificar el cumplimiento de estos requisitos
mediante declaracién del proveedor.

2. Deben poseer la certificacion de producto y RETILAP, expedida por un
organismo acreditado. Dicho certificado deberd entregarse, por parte del
fabricante o comercializador con todos sus anexos.

3. Ensayos capitulo 3 Retilap que soporta la certificacion (seccion 305.2).

a) Ensayo de encendido de la fuente, en el caso de las fuentes luminicas de
descarga en gas que requieren arrancador.

b) Tiempo de estabilizacion.

C) Envejecimiento.

d) Caracteristicas eléctricas de la fuente.

e) Medicion de flujo luminoso.

f) Ensayos de torsion.

Q) Ensayos de contenidos de plomo y mercurio.

Administrativos:

1.
2.

Los entregables del proyecto deben ser aprobados por parte del sponsor.
El personal Operativo del proyecto debe cumplir con el cronograma
establecido.

Comerciales:

1.
2.

Sociales:
1.
2.

Se solicitara a proveedores los certificados de calidad de los materiales.
Los proveedores de las luminarias realizardn pruebas previas al sistema.

Disposicion de residuos peligrosos mediante empresa especializada.
El personal involucrado en el proyecto estara vinculado al sistema de
proteccion social.
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Entregables del proyecto
1. Gerencia del proyecto:
1.1 Inicio

1.2 planeacion

1.3 Ejecucién

1.4 Seguimiento y Control
1.5 Cierre del Proyecto

2. Estudios:

2.1 Estudios Técnicos

2.2 Estudios Econdmico y financiero
2.3 Estudios de Sostenibilidad

3. Disefios:

3.1 Disefio Eléctrico

3.2 Disefio de lluminacion
3.3 Disefio Constructivo

4. Construccién alumbrado:
4.1 Preliminares

4.2 Demoliciones

4.3 Canalizaciones

4.4 Redes Eléctricas

4.5 Caja de Inspeccion

4.6 Instalaciéon Postes

4.7 Luminarias Led

4.8 Estructura de Pavimento
4.9 Sistema de Control

4.10 Disposicién de Materiales

5. Ensayos y pruebas:
5.1 Pruebas Retie
5.2 Pruebas Retilap

6. Entrega del proyecto:
6.1 Acta de cierre

Exclusiones del proyecto:

o No incluye pintura de andenes del parque principal.
. No incluye la administracion de la modernizacion.

° No incluye la operacion y mantenimiento.

o No incluye siembra de arboles decorativos.

Supuestos del proyecto:

Internos de la organizacion:

. Disponibilidad de los recursos asignados para la realizacion del proyecto.
° Los proveedores entregaran oportunamente los productos y servicios
requeridos.

Externos ala organizacion:
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El clima sera favorable para la realizacion de las investigaciones de campo.

No existirdn conflictos sociales.

El cableado de alumbrado publico se encuentra en buenas condiciones para
realizar la modernizacién del sistema de alumbrado publico en el parque
principal.

La infraestructura actual instalada en postes nos servira para la instalacion de
nuevas luminarias.
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2.23. ED.T

[0 MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA]

T

1 GERENCIA DEL PROYECTO 2 ESTUDIOS Ei DISENOS] E@ CONSTRUCCION ALUMBRADO]

[2.2 Estudio econoémico y financiero ]— 4.2 Demoliciones
4.4 Red eléctrica
4.5 Cajas de Inspeccion

4.6 Instalacion postes

5 ENSAYOS Y PRUEBAS
S

5.1 Pruebas retie

5.2 Pruebas retilap

6 ENTREGA DEL PROYECTO
<)
6.1 Acta de cierre

constructivo

4.7 Luminarias Led

4.8 Estructura de pavimento

4.9 Sistema de control

4.10 Disposicion de materiales
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llustraciéon 3: E.D.T.
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2.2.3.1. DICCIONARIO DE LA E.D.T.

Tabla 12: Diccionarios de la E.D.T.

Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
1 Gerencia del Proyecto 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Define los procesos necesarios para la gerencia del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable

Definir el ciclo de vida del proyecto.

Utilizar los grupos de procesos en las areas de conocimientos establecidos por el PMI.
Determinar enfoque al proyecto.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Debe contener todos los planes para la direccion del proyecto:
Plan de direccién del proyecto

Plan de gestion del alcance.

Plan de gestion del tiempo.

Plan de gestion de costos.

Plan de gestion de calidad.

Plan de gestion de recursos humanos.

Plan de gestion de comunicaciones.

Plan de gestion de riesgos.

Plan de gestion de adquisiciones.

Plan de gestién de Interesados.

Restricciones y supuestos: Todos los planes contenidos deben estar actualizados segun los
cambios que sufran en la ejecucion.

Métricas de calidad: El sponsor sera quien acepta los planes para lo cual los planes deben
ser posibles de realizar y realistas, y seran aceptados en reunion.

Riesgos: Cambio del alcance del proyecto; No identificar completamente algun plan.

Documento de origen técnico: Activos de los procesos de la organizacion, plantillas.

Recursos asignados: Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
180 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos: $139,928,000

Fecha limite / de vencimiento
06/09/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta dggcontrol 2. Estudios

Aprobado por: A % Fecha:
\
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
1 1.1 Iniciacion 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Incluye el Project Charter y registro de interesados

Trabajo necesario para producir el entregable

Se debe realizar el Project Charter donde se detalla la definicion del proyecto, definicion del
producto, requerimiento de los Interesados, necesidades del negocio, finalidad y justificacion
del proyecto, cronograma de hitos, organizaciones que intervienen, supuestos, restricciones,
riesgos, y oportunidades del proyecto.

Se debe realizar la identificacion de los Interesados donde se registran y se clasifican en una
matriz de interés-poder

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor aceptara el entregable.
El gerente guardara copia del Project Charter y registro de interesados

Restricciones y supuestos
El sponsor entregara la informacion necesaria durante la elaboracion del Project Charter.
El gerente realizara la debida identificacion de Interesados clave.

Métricas de calidad
El sponsor serd quien acepta los planes para lo cual los planes deben ser posibles de
realizar y realistas, y seran aceptados en reunion.

Riesgos
No se apruebe el Project Charter.
No se identifiquen interesados para monitorear de cerca

Documento de origen técnico
Activos de los procesos de la organizacion, plantillas.

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
1 dia

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$224,000

Fecha limite / de vencimiento
16/01/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 1.2 Planeacion

Aprobado por: . Fecha:
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de
cuenta de control trabajo
1 1.2 Planificacion

Fecha
actualizacion
27-02-2017

Organizacién/Individuo
responsable
Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Incluyen la planificacién de cémo se planificara, ejecutara y se har4 monitoreo y control de

las distintas areas de conocimiento del PMI.

Trabajo necesario para producir el entregable
Se debe realizar lo siguiente.

Gestion de Integracion

Plan para la direccién del proyecto

Gestion del alcance

Planificar la gestion del alcance

Recopilar requisitos

Definir Alcance

Crear E.D.T.

Gestion del tiempo

Planificar la gestion del tiempo

Definir las actividades

Estimar las actividades

Estimar los recursos de las actividades
Estimar la duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma

Gestion de costos

Planificar la gestidn de los costos

Estimar los costos

Determinar el presupuesto

Gestion de calidad

Planificar la gestion de la calidad

Gestidn de recursos humanos

Planificar la gestidn de los recursos humanos
Gestion de comunicaciones

Planificar la gestion de las comunicaciones
Gestion de riesgos

Planificar la gestion de los riesgos
Identificar los riesgos

Realizar analisis cualitativo de los riesgos
Realizar analisis cuantitativo de los riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos
Gestién de adquisiciones

Planificar la gestidn de las adquisiciones
Gestion de Interesados

Planificar la gestion de los Interesados

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)

El sponsor aceptara el entregable.

El gerente debe dar cumplimiento a cada uno de los planes

Restricciones y supuestos

El gerente realizara la debida planeacidn de cada area de conocimiento.

Métricas de calidad

El sponsor serd quien acepta los planes para lo cual los planes deben ser posibles de
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realizar y realistas, y serdn aceptados en reunion.

Riesgos
Cambio del alcance del proyecto.
No identificar completamente algun plan.

Documento de origen técnico
Activos de los procesos de la organizacion, plantillas.

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
46 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$21,344,000

Fecha limite / de vencimiento
17/03/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 1.3 Ejecucion
Después del paquete de trabajo 1.1 Iniciacion

Aprobado por: Fecha:

5

T
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
1 1.3 Ejecucién 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
nos brinda informacion sobre actividades donde ejecutara el trabajo del proyecto para la cual
se hace la gerencia del proyecto segln lineamientos del PMI

Trabajo necesario para producir el entregable
Se debe realizar lo siguiente.

Gestion de Integracion

- Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
Completar actividades y entregables
Recopilar datos sobre desemperio del trabajo
Solicitar cambios

Completar el trabajo de un cambio aprobado
Gestion de calidad

- Realizar el aseguramiento de la calidad
Auditorias de calidad

Andlisis de procesos

Gestidn de recursos humanos

- Adquirir el equipo del proyecto

- Desarrollar el equipo del proyecto

-Dirigir el equipo del proyecto

Registro de polémicas

Gestion de comunicaciones

Gestionar las comunicaciones mediante reuniones, informes de desempefio
Gestion de adquisiciones

- Efectuar de las adquisiciones

Propuesta del Vendedor

Contrato

Gestion de Interesados

Gestionar los interesados

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor aceptara el entregable.
El gerente debe dar cumplimiento a cada uno de los planes y solicitar cambios

Restricciones y supuestos
El gerente desarrollara actividades de ejecucion dandole debido cumplimiento.

Métricas de calidad
El sponsor serd quien acepta los planes para lo cual los planes deben ser posibles de
realizar y realistas, y seran aceptados en reunion.

Riesgos
Demasiadas solicitudes de cambio.
Retrasos en la ejecucion.

Documento de origen técnico
Activos de los procesos de la organizacion, plantillas, planes de gestién

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
132 dias
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Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$59,136,000

Fecha limite / de vencimiento
05/09/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 1.4 Seguimiento y control
Después del paquete de trabajo 1.2 Planeacion

Aprobado por: . Fecha:

(

Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
1 1.4 Seguimiento y control [27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
nos brinda informacion sobre actividades donde ejecutara el seguimiento y control para el
trabajo del proyecto segun lineamientos del PMI

Trabajo necesario para producir el entregable
Se debe realizar lo siguiente.

Gestion de Integracion

- Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
- Control integrado de cambios

Gestion del alcance

- Validar y controlar el alcance

Informacion sobre el desempefio
Entregables aceptados

Solicitud de cambios

Actualizaciones a documentos del proyecto
Gestidn del tiempo

- Controlar el cronograma

Medicion % de cumplimiento

Acciones correctivas y preventivas
Solicitud de cambios

Actualizaciones a documentos del proyecto
Gestion de costos

- Controlar los costos

Medicion % de cumplimiento

Acciones correctivas y preventivas
Solicitud de cambios

Actualizaciones a documentos del proyecto
Gestion de calidad

- Controlar la calidad

Mediciones

Cambios validados
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Informacion sobre el desempefio del trabajo

Gestion de comunicaciones

- Controlar las comunicaciones

Técnicas y formatos para medir la recopilacion y envio de la informacién
Gestion de los Riesgos

- Controlar los riesgos

Actualizacion matriz de riesgos, seguimiento riesgos residuales
Gestién de adquisiciones

- Controlar las adquisiciones

Gestion de interesados

- Controlar el compromiso de los interesados

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El gerente debe estar monitoreando y controlando cada area de conocimiento y solicitar
cambios

Restricciones y supuestos
El gerente desarrollara actividades de seguimiento y control dandole debido cumplimiento.

Métricas de calidad
Los controles de cambio seran aprobados por el sponsor

Riesgos
Demasiadas solicitudes de cambio.
Retrasos en la ejecucion.

Documento de origen técnico
Activos de los procesos de la organizacion, plantillas, planes de gestion

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
132 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$59,136,000

Fecha limite / de vencimiento
05/09/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 1.5 Cierre
Después del paquete de trabajo 1.3 Ejecucion

Aprobado por: " Fecha:

{

Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
1 1.5 Cierre 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
nos brinda informacion sobre actividades donde cierra el trabajo del proyecto o fase y las
adquisiciones segun lineamientos del PMI
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Trabajo necesario para producir el entregable
Se debe realizar lo siguiente.

Gestion de Integracién

- Cerrar el proyecto o fase

Confirmar que el trabajo esta hecho de acuerdo a los requisitos
Completar el cierre de las adquisiciones
Obtener la aceptacidn final del producto
Completar el cierre financiero

Entregar el producto completado
Solicitar la retroalimentacion del cliente
Completar el informe final de desempefio
Archivar e indexar los registros

Recopilar lecciones aprendidas finales
Actualizar la base de conocimientos
Gestidn de adquisiciones

- Cerrar las adquisiciones

Validacion del producto

Cierre financiero

Actualizacion de registros

Informe final del desempefio del contrato
Lecciones aprendidas

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El gerente debe cerrar y entregar el proyecto o fase asi como las adquisiciones

Restricciones y supuestos
Los cambios no permitan cerrar el proyecto debidamente

Métricas de calidad
Se debe obtener la aceptacion final del producto.

Riesgos
Demasiadas solicitudes de cambio.
Retrasos en la ejecucion.

Documento de origen técnico
Activos de los procesos de la organizacion, plantillas, planes de gestién

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
1 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$88,000

Fecha limite / de vencimiento
06/09/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 2. Estudios
Después del paqueteqde trabajo 1.4 Seguimiento y control

Aprobado por: - Fecha:

o)

|

/

44




Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
2 Estudios 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Lo conforman los estudios para desarrollar el proyecto como son:

Estudio Técnico donde me describe la tecnologia de luminarias Led

Estudio Econdmico y financiero para determinar la viabilidad econémica del caso de negocio
para el proyecto

Estudio de sostenibilidad para garantizar que el proyecto es amigable con el medio
ambiente.

Trabajo necesario para producir el entregable
Debe contener todos los estudios necesarios para poder determinar la viabilidad técnica,
econdmica y social del proyecto.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a través de sus asesores de infraestructura aprobara el disefio técnico del
proyecto, mediante el apoyo de la oficina de finanzas determina la viabilidad econémica,
junto con la oficina de gestion social aprobard el estudio de sostenibilidad del proyecto.

Restricciones y supuestos
Retrasos en la entrega de los disefios puede hacer perder interés en aprobar el proyecto
CDP disponible

Métricas de calidad
El sponsor sera quien acepta mediante una reunion todos los estudios.

Riesgos
Cambio del alcance del proyecto.
La TRM me puede generar incertidumbre del valor del proyecto

Documento de origen técnico
Planos del municipio, reglamento técnico de alumbrado publico, Ley 80 de contratacion

Recursos asignados
Gerente del proyecto, equipo del proyecto

Duracion
48 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$3,131,600

Fecha limite / de vencimiento
20/03/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 3. Disefios
Después de la cuenta de control 1. Gerencia del Proyecto

Aprobado por: %4, Fecha:
| lﬂ
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
2 2.1 Estudio técnico 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Estudio Técnico describe la necesidad de utilizar la tecnologia de luminarias Led y ademas
contiene la ubicacion geo-referenciada de las luminarias del parque

Trabajo necesario para producir el entregable

Inventario censo de las luminarias que actualmente se encuentran instaladas asi como son
sus condiciones actuales, como son si estan encendiendo o no, la ubicacién geo-
referenciada nos permite localizar un plano para actualizar la informacion del SIAP “Sistema
de informacion de alumbrado publico”.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)

El censo del inventario de luminarias debe contener las coordenadas geograficas del
magna-sirgas, se debe indicar el tipo de luminaria, su potencia y marca.

La descripcion de la tecnologia Led debe contener toda la informacion sobre las ventajas del
uso de este sistema.

Restricciones y supuestos
Los Equipos de geo - referenciacion se encuentran calibrados.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en este
entregable.

Riesgos
Retrasos por el clima que no permita realizar el inventario, el paro camionero puede impedir
el paso de las vias.

Documento de origen técnico
Reglamento técnico de alumbrado publico

Recursos asignados
Ingeniero Eléctrico y cuadrilla de geo-referenciacion.

Duracion
5 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$563,600

Fecha limite / de vencimiento
20/01/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 2.2 Estudio econdémico y financiero
Después de la cuenta de control 2 Estudios

Aprobado por: " Fecha:
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo

cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable

2 2.2 Estudio econémico y 27-02-2017 Gerente de proyecto
financiero

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Estudio econémico donde se determina la viabilidad econémica del proyecto

Trabajo necesario para producir el entregable
Determinar fuentes y usos de fondos, determinar indicadores de beneficio costo, construir
flujo de caja.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El analisis de sensibilidad debe contener fuentes de financiacion e indicadores financieros
debidamente avalados por el contador

Restricciones y supuestos
El sponsor aprobard el flujo de caja

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en este
entregable.

Riesgos
La TRM puede variar costos al momento de realizar el estudio econdémico.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingenieros eléctrico, civil y financiero.

Duracion
12 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$1,728,000

Fecha limite / de vencimiento
20/03/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 2.3 Estudio de Sostenibilidad
Después del paquete de trabajo 2.1 Estudio técnico

Aprobado por: Qg/ Fecha:
%
‘ o

[
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
2 2.3 Estudio sostenibilidad |27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Estudio de para garantizar que el proyecto es amigable con el medio ambiente.

Trabajo necesario para producir el entregable

Se tiene que realizar un analisis del entorno donde se desarrollara el proyecto, andlisis de
riesgos, calculo de huella de carbono, estudio de impactos ambientales para poder
determinar que el proyecto sea eco amigable.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El analisis del entorno debe contener todos los factores internos y externos, los impactos
ambientales debe tener relacion al alcance del proyecto.

Restricciones y supuestos
Se determinard todos los impactos ambientales del proyecto, se realizara un debido analisis
del entorno.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en este
entregable.

Riesgos
El estudio de impacto ambiental corresponda al entorno de ejecucion del proyecto.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingeniero ambiental

Duracion
10 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$840,000

Fecha limite / de vencimiento
27/01/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 3. Disefios
Después del paquete de trabajo 2.2 Estudio econdmico y financiero.

Aprobado por: " Fecha:
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacién |[responsable
3 Disefos 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Lo conforman los estudios necesarios para la ejecucién del proyecto como son:

Estudio eléctrico donde contiene los detalles de planos eléctricos, materiales, etc.

Disefio de iluminacion la cual contiene el tipo de luminaria Led la distancia entre postes y las
alturas de instalacion de las luminarias.

Disefio Constructivo que contiene los detalles constructivos, planos de detalles, despieces.

Trabajo necesario para producir el entregable

Segun el area del parque se determinara el disefio de la iluminacién de este mismo
indicandonos el numero de luminarias distancia entre luminarias, altura y angulo de
instalacion, mediante el disefio eléctrico se determina la cantidad y tipo de materiales
eléctricos para cumplir con el disefio de iluminacién, segun el disefio de iluminaciéon donde
me dice la altura de instalacién de postes mediante el disefio constructivo determino la
cimentacion necesaria para instalar postes, ancho de canalizaciones, detalles de
reposiciones de andenes y vias.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a través de sus asesores de ingenieria aprobara los estudios del proyecto del
proyecto, mediante el apoyo también de su secretario de obras publicas.

Restricciones y supuestos
Los estudios requeridos seran entregados en los tiempos establecidos.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en esta cuenta
de control.

Riesgos
Los disefios no sufran modificaciones segun el alcance.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingeniero eléctrico e Ingeniero civil

Duracion
31 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$3,264,000

Fecha limite / de vencimiento
03/03/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 4. Construccion alumbrado
Después de la cuenta de control 2. Estudios

Aprobado por: Wﬁ Fecha:
‘ o'

[
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
3 3.1 Disefio eléctrico 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene los detalles de planos eléctricos, la cantidad y tipo de materiales eléctricos para
cumplir con el disefio de iluminacién

Trabajo necesario para producir el entregable
Después de obtener el disefio de iluminacion se determina la cantidad y tipo de materiales
eléctricos para cumplir con el disefio de iluminacion

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a través de sus asesores de ingenieria aprobara los estudios del proyecto del
proyecto, mediante el apoyo también de su secretario de obras publicas.

Restricciones y supuestos
Los estudios requeridos seran entregados en los tiempos establecidos.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en esta cuenta
de control.

Riesgos
Los disefios no sufran modificaciones segun el alcance.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingeniero eléctrico

Duracion
7 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$840,000

Fecha limite / de vencimiento
22/02/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 3.2 Disefio de iluminacion.
Después de la cuenta de control 3. Disefios

Aprobado por: Fecha:
37
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
3 3.2 Disefio de iluminacion |27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene las indicaciones del nimero de luminarias necesarias distancia entre luminarias,
altura y angulo de instalacion.

Trabajo necesario para producir el entregable

Segun el &rea del parque se determinara el disefio de la iluminacién de este mismo
indicAndonos el numero de luminarias distancia entre luminarias, altura y angulo de
instalacion.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a través de sus asesores de ingenieria aprobara los estudios del proyecto del
proyecto, mediante el apoyo también de su secretario de obras publicas.

Restricciones y supuestos
Los estudios requeridos seran entregados en los tiempos establecidos.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en esta cuenta
de control.

Riesgos
Los disefios no sufran modificaciones segun el alcance.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingeniero eléctrico

Duracion
16 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$1,152,000

Fecha limite / de vencimiento
13/02/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 3.3 Disefio constructivo.
Después del paguete de trabajo 3.1 Disefio eléctrico.

Aprobado por: \ 9 Fecha:
\

[
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
3 3.3 Disefio constructivo 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene los detalles constructivos, planos de detalles, despieces, métodos constructivos

Trabajo necesario para producir el entregable
Mediante el disefio constructivo determino la cimentacién necesaria para instalar postes,
ancho de canalizaciones, detalles de reposiciones de andenes y vias.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a través de sus asesores de ingenieria aprobara los estudios del proyecto del
proyecto, mediante el apoyo también de su secretario de obras publicas.

Restricciones y supuestos
Los estudios requeridos seran entregados en los tiempos establecidos.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la informacion contenida en esta cuenta
de control.

Riesgos
Los disefios no sufran modificaciones segun el alcance.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas

Recursos asignados
Ingeniero civil

Duracion
8 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$1,272,000

Fecha limite / de vencimiento
03/03/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 4. Construccion alumbrado
Después del paquete de trabajo 3.2 Disefio de iluminacion

Aprobado por: % Fecha:

|

[
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.Construccion alumbrado |27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene todos los entregables correspondientes a la infraestructura del alumbrado publico
del parque del municipio de Coello

Trabajo necesario para producir el entregable

Después de la aprobacion de los disefios el proyecto se encuentra en la fase operativa del
proyecto donde se realizara los cerramientos, demoliciones, instalaciones eléctricas,
instalacién de postes y luminarias, reposiciones de andenes.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El sponsor a mediante el apoyo también de su secretario de obras publicas designara un
supervisor del contrato quien sera el encargado de aceptar o rechazar los entregables de
esta fase

Restricciones y supuestos
El cronograma de ejecucion no presentara retrasos, los entregables seran aceptados de
manera conforme por el supervisor del contrato.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la entrega de cada entregable
contenida en esta cuenta de control.

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en las entregas de los materiales eléctricos y de
construccion.

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas.

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
116 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
116,656,000

Fecha limite / de vencimiento
17/08/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 5. Ensayos y pruebas
Después de la cuenta de control 3. Disefios

Aprobado por: @’%/«7 Fecha:
\

[

53




Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.1 Preliminares 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Este paquete comprende las actividades previas al cambio de luminarias y postes,
necesarios para poder dar inicio a la obra.

Trabajo necesario para producir el entregable

El cerramiento en lona verde se instala para tener un espacio comodo de trabajo donde no
se presenten intromisiones por parte de la comunidad, los desmontes de luminarias y de
redes eléctricas estan incluidos en este paguete de trabajo pues son actividades iniciales.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
El material a utilizar seré lona verde, se instalar4 260 ml de lona, tendra postes de madera
cada 4 mts y se utilizaran 66 postes en total.

El desmonte de las luminarias se tiene que hacer con personal certificado en alturas,
expertos en electricidad.

Restricciones y supuestos
El cerramiento se tiene que instalar en la fecha del cronograma establecido, el personal que
retira las luminarias cuenta con certificado de alturas vigente a la fecha programada.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la ejecucion de este entregable
cumpliendo con los requisitos establecidos de normas de seguridad en el trabajo.

Riesgos
Al comenzar labores de obra existen riesgos de caidas de alturas, riesgo de choque
eléctrico.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
82 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$1,997,000

Fecha limite / de vencimiento
05/07/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.2 Demoliciones
Después de la cuentg.ge control 4. Construccion alumbrado

Aprobado por: mﬁ%/ﬁ Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.2 Demoliciones 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Este paquete comprende la demolicién de estructura de pavimento de andenes y vias del
parque del municipio de Coello.

Trabajo necesario para producir el entregable

Estas demoliciones se tienen que realizar primero con cortes en la estructura del pavimento
de la via 0 andén a un ancho de 30 cm con una profundidad de 5 cm, para luego ser
demolido a compresor o con porro.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
No se podra hacer demolicién alguna previo al corte en disco a la estructura con el fin de
hacer la menor afectacion de andenes y vias.

Restricciones y supuestos
Los cortes laterales me evita la menor afectacion de la estructura de concretos.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la ejecucion de este entregable
cumpliendo con los requisitos establecidos de normas de seguridad en el trabajo.

Riesgos
Al comenzar labores de obra existen riesgos de cortaduras en miembros inferiores y
superiores, riesgo de machucaduras y golpes por esquirlas.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
85 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$570,000

Fecha limite / de vencimiento
14/07/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.3 Canalizaciones

Después del paguetese trabajo 4.1 Preliminares
Aprobado por: i Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.3 Canalizaciones 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Este paquete comprende todas las excavaciones, tendidos de tuberia eléctrica y rellenos en
recebo.

Trabajo necesario para producir el entregable
Segun los disefios constructivos las redes eléctricas tiene que ser subterraneas razén por la
cual se tiene que excavar para poder instalar la tuberia eléctrica “Conduit”

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
las canalizaciones no pueden ser inferiores a una profundidad de 50 cm

Restricciones y supuestos
El terreno presenta un suelo no rocoso facil de excavar que me permita cumplir el
cronograma en el tiempo establecido.

Métricas de calidad

La excavaciones tiene como minino un ancho de 30 cm a una profundidad de 50 cm, se
debe instalar una cinta de sefializacion preventiva dentro de la zanja para identificar la
presencia de redes eléctricas.

Riesgos
Al comenzar labores de obra existen riesgos de cortaduras en miembros inferiores y
superiores, riesgo de machucaduras y golpes por esquirlas.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
55 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$4,180,000

Fecha limite / de vencimiento
20/06/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.4 Red eléctrica.
Después del paquete de trabajo 4.2 Demoliciones.

Aprobado por: % Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
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4 4.4 Red eléctrica 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Este paquete comprende las labores de instalar las redes de cableado eléctrico para las
luminarias, de acometida y polo a tierra.

Trabajo necesario para producir el entregable
La instalacion de redes eléctricas para las luminarias debe ir embebidas dentro de la tuberia
Conduit. La red de acometida debe ser en cable antifraude.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
No se acepta empalmes de red eléctrica dentro de la tuberia Conduit. (cables afiadidos)

Restricciones y supuestos
El material eléctrico necesario cumple con los requisitos de calidad minimos, los
proveedores tendran al dia el suministro necesario para este entregable.

Métricas de calidad
Los materiales de cables eléctricos cumplen con norma de calidad de materiales.

Riesgos
Existe riesgo de descargas eléctricas.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
32 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$3,394,000

Fecha limite / de vencimiento
31/07/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.5 Cajas de Inspeccién.
Después del paquete de trabajo 4.3 Canalizaciones.

Aprobado por: % Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.5 Cajas de Inspeccion 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Este paquete comprende las cajas de inspeccién eléctricas que es donde se podran hacer
todos los empalmes de las redes eléctricas. Sirve para inspeccionar el estado de la redes y
para realizar mantenimientos correctivos.

Trabajo necesario para producir el entregable
Luego de hacer la excavacion se tiene que fundir un piso, realizar unos muros en tolete,
pafietar estos muros y construir una tapa para estas cajas.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Las cajas deben tener una dimension de 60cm x 60 cm a una profundidad de 50cm, el
pegue de los ladrillos tolete debe tener una capa de mortero de 1 cm de separacion entre
ladrillos.

Restricciones y supuestos
Las tapas para estas cajas puedan soportar el peso del transito en el parque.

Métricas de calidad
Los materiales de construccién cumplen con norma aplicable de calidad de materiales.

Riesgos
Riegos de retrasos por el clima.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
22 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$628,000

Fecha limite / de vencimiento
09/05/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.6 Instalacion de postes.
Después del paquete de trabajo 4.4 Red eléctrica.

Aprobado por: - Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
4 4.6 Instalaciéon de postes 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Comprende los postes metalicos decorativos que cumplen la funcién de contener las
luminarias Led y de adornar el parque.

Trabajo necesario para producir el entregable
Luego de hacer la excavacion se tiene que fundir un piso, realizar unos muros en tolete,
pafietar estos muros y construir una tapa para estas cajas.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Los postes metélicos deben ir hincados y soportados mediante refuerzo en hierro que sera
fundido en concreto.

Restricciones y supuestos
Los postes pueden soportar su propio peso y no se veran afectados por la corrosion.

Métricas de calidad
El calibre de estos tubos debe ser calibre 16, deben estar recubiertos de pintura
electrostatica.

Riesgos
Riegos de retrasos por el clima, los operarios sufran de hernias al levantar el peso del poste.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
5 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$44,160,000

Fecha limite / de vencimiento
11/07/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.7 Luminarias Led.
Después del paquete de trabajo 4.5 cajas de Inspeccion

Aprobado por: " Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de
cuenta de control trabajo
4 4.7 Luminarias Led

Fecha
actualizacion
27-02-2017

Organizacién/Individuo
responsable
Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Comprende las luminarias tipo Led de 33w y 42 w las cuales son decorativas.

Trabajo necesario para producir el entregable

Luego de hincar los postes metélicos se procede con la instalacion de luminarias Led las

cuales ademas de iluminar el parque daran decoracién al parque.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Las luminarias Led debe ser decorativas y tener una potencia de 33wy 42 w

Restricciones y supuestos
Las luminarias tenga la vida util esperada.

Métricas de calidad

Seran instaladas segun su potencia si son de 33w serd instalada a una altura de 4.5mts y si

son de 42w a una altura de 7mts.

Riesgos

Riegos de retrasos por el clima, al ser trabajo en alturas y eléctrico existe el riesgo de caidas

y choque eléctrico.

Documento de origen técnico

Disefio constructivo, disefio de iluminacién, disefio eléctrico.

Recursos asignados

Cuadrilla eléctrica, cuadrilla de excavacion, cuadrilla de obras.

Duracion
13 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$38,500,000

Fecha limite / de vencimiento
16/08/2017

Interdependencias

Antes del paquete de trabajo 4.8 Estructura de pavimento.
Después del paguete«de trabajo 4.6 Instalacion postes.

Aprobado por: | D
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo

cuenta de control trabajo actualizacion |responsable

4 4.8 Estructura de 27-02-2017 Gerente de proyecto
pavimento

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Son todas las reposiciones en concreto para los andenes y vias que seran intervenidas.

Trabajo necesario para producir el entregable
Después de roturar los andenes y vias se hace necesario reponer el andén o la via
dejandolo en igual o mejor condicién de la que inicialmente se encontraba.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Los espesores de estas reposiciones seran minimo de 8cm para andenesy 15 cm para
vias

Restricciones y supuestos
El precio de los materiales para concreto se encuentre estable.

Métricas de calidad
El concreto de estas reposiciones debe cumplir con una resistencia del concreto de 2500 psi
para andenes y 3000 psi para vias

Riesgos
Riegos de retrasos por el clima.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo,

Recursos asignados
Cuadrilla de obras.

Duracion
15 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$190,000

Fecha limite / de vencimiento
27/07/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.9 Sistema de Control
Después del paquete de trabajo 4.7 Luminarias Led.

Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
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4 4.9 Sistema de control 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Para controlar el ahorro del sistema Led en el parque se instalar4 un medidor de energia,
igualmente para proteger los circuitos eléctricos es necesario instalar un trasformador para
aislar el circuito eléctrico del parque.

Trabajo necesario para producir el entregable
Después de instalar las luminarias Led se construye una acometida previa a la instalaciéon de
un transformador. Donde se instala un medidor para conocer el consumo del sistema Led

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Las labores de este entregables se debe realizar con personal certificado en electricidad.

Restricciones y supuestos
El transformador sera suministrado y transportado por parte del proveedor.

Métricas de calidad
Los materiales y circuitos deben cumplir norma técnica Retie y Retilap

Riesgos
Riegos de choque eléctrico.

Documento de origen técnico
Disefo constructivo, disefio eléctrico

Recursos asignados
Cuadrilla de obras, cuadrilla eléctrica

Duracion
31 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$16,587,000

Fecha limite / de vencimiento
17/08/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 4.10 Disposicion de materiales
Después del pagyete de trabajo 4.8 Estructura de pavimento

Aprobado por:[ | | 9 Fecha:
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# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo

cuenta de control trabajo actualizacion |responsable

4 4.10 Disposicion de 27-02-2017 Gerente de proyecto
materiales

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
La sostenibilidad del proyecto nos hace responsable de los desechos provenientes de la
misma obra como son escombros y material eléctrico la cual es contaminante.

Trabajo necesario para producir el entregable
Después de cada labor de todos los entregables de la cuenta de control 4 se debe dar el
manejo adecuado de los residuos.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
La disposicion de material eléctrico contaminante sera contratada a una empresa
especializada en estas labores.

Restricciones y supuestos
El personal hara la debida clasificacion de los residuos de la obra sin mezclar estos
residuos.

Métricas de calidad
Los materiales de escombros seran dispuestos en una escombrera certificada por Cortolima.

Riesgos
En cuanto al material eléctrico existe el riego de cortaduras por las luminarias que se
encuentren rotas.

Documento de origen técnico
Disefio constructivo, disefio eléctrico

Recursos asignados
Cuadrilla de obras, cuadrilla eléctrica

Duracion
93 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$6,450,000

Fecha limite / de vencimiento
07/08/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de trabajo 5. Ensayos y pruebas
Después del paqguejgyde trabajo 4.9 Sistema de control.

Aprobado por: [ ]| = Fecha:
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5 Ensayos y pruebas 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene todos los entregables correspondientes a los ensayos y pruebas que tiene que ser
sometido el sistema de alumbrado Led

Trabajo necesario para producir el entregable
Después de la construccion del sistema de alumbrado tipo Led se debe realizar todos los
ensayos pertinentes segun normativa de Retilap y Retie

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Las Pruebas al sistema de alumbrado seran segin norma para alumbrado publico
Resolucion 180840 capitulo 3 seccién 310.9 El uso de otras fuentes tales como Lamparas
de Induccién, LEDs, OLEDs, LEPs, etc. Estara condicionada a los siguientes requisitos: a)
cumplir con el Decreto 3450 de 2008 en cuanto a alta eficacia luminica

Restricciones y supuestos
El cronograma de ejecucion no presentara retrasos, los entregables seran aceptados de
manera conforme por el supervisor del contrato.

Métricas de calidad
El Gerente a través de su equipo de trabajo validara la entrega de cada entregable
contenida en esta cuenta de control.

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en la ejecucion de los ensayos y las pruebas
eléctricas de alumbrado publico.

Documento de origen técnico
Resolucion 180840
Decreto 3450 de 2008

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, Inspector Retie y Retilap.

Duracion
16 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$22,570,000

Fecha limite / de vencimiento
05/09/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 6. Entrega del proyecto
Después de la cuenta de control 4. Construccion alumbrado

Aprobado por: 2 Fecha:
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5.1 Pruebas Retie 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene las actividades de verificacion de empalmes eléctricos, conexiones, carga instalada

Trabajo necesario para producir el entregable

La cuadrilla eléctrica junto con el inspector de Retie verificara todas las conexiones en
cuanto a la calidad de los empalmes para evitar cortos circuitos, fugas de electricidad, fallas
eléctricas

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Todos los empalmes deberan estar aislados evitando cortocircuitos, estas pruebas seran
realizadas por un organismo acreditado ante la onac.

Restricciones y supuestos
El cronograma de ejecucion no presentara retrasos, los entregables seran aceptados de
manera conforme por el supervisor del contrato.

Métricas de calidad
Se debe cumplir con los calibres del cableado, estén certificados con normas de calidad en
cuanto a materiales.

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en la ejecucion de los ensayos y las pruebas
eléctricas de alumbrado publico.

Documento de origen técnico
Resolucién 180840
Decreto 3450 de 2008

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, Inspector Retie y Retilap.

Duracion
10 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$10,700,000

Fecha limite / de vencimiento
29/08/2017

Interdependencias
Antes del paquete de trabajo 5.2 Pruebas Retilap
Después de la cugnta de control 5. Ensayos y pruebas

Aprobado pormv%/, Fecha:
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5.2 Pruebas Retilap 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene las actividades de verificacion de indice de proteccién de luminarias, altura de
instalacion, indice de luminiscencia.

Trabajo necesario para producir el entregable

La cuadrilla eléctrica junto con el inspector de Retilap verificara todas las luminarias
instaladas al fin de cumplir con los requerimientos establecidos en la norma de Retilap, debe
verificar, indice de proteccién, altura de instalaciéon de las luminarias, angulo de las
luminarias.

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Estas pruebas seran realizadas por un organismo acreditado ante la onac.

Restricciones y supuestos
El cronograma de ejecucién no presentara retrasos, los entregables seran aceptados de
manera conforme por el supervisor del contrato.

Métricas de calidad
Se debe cumplir con lo establecido en el reglamento para alumbrado publico, y en las
especificaciones entregadas por el sponsor

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en la ejecucién de los ensayos y las pruebas
eléctricas de alumbrado publico.

Documento de origen técnico
Resolucion 180840
Decreto 3450 de 2008

Recursos asignados
Cuadrilla eléctrica, Inspector Retie y Retilap.

Duracion
6 dias

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$11,870,000

Fecha limite / de vencimiento
05/09/2017

Interdependencias
Antes de la cuenta de control 6. Entrega del proyecto
Después del paqguetesde trabajo: 5.1 Pruebas Retie

Aprobado por: - Fecha:
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6 Entrega del proyecto 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo

Son todos los esfuerzos necesarios para el recibido y entrega del alumbrado del parque
principal del municipio de Coello, asi como la liquidacién de los contratos con los
proveedores, con el sponsor y las personas operativas del proyecto

Trabajo necesario para producir el entregable

Confirmar que el trabajo esta hecho de acuerdo con los requisitos.
Completar el cierre de las adquisiciones

Completar cierre financiero.

Actualizar lecciones aprendidas

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Acta de entrega y recibo final firmadas.

Acta de liquidacion de contrato firmada

Actualizacion Pdlizas finales

Pago Impuestos.

Restricciones y supuestos
El Sponsor recibe a satisfaccion el proyecto

Métricas de calidad
El Sponsor a través del supervisor del contrato validara la entrega de cada entregable
contenida en esta cuenta de control.

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en la liquidacién y entrega del contrato

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas.

Actas de liquidaciones.
Liguidacion Fic

Recursos asignados
Gerente Funcional, Gerente del Proyecto, Gerente operativo.

Duracion
1 dia

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$880,000

Fecha limite / de vencimiento
06/09/2017

Interdependencias
Después de la cuenta de control 5. Ensayos y pruebas

A
Aprobado por: W«, Fecha:
\

(
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Diccionario de la E.D.T.

# identificacion Nombre /# paquete de Fecha Organizacién/Individuo
cuenta de control trabajo actualizacion |responsable
6.1 Acta de cierre 27-02-2017 Gerente de proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo
Contiene liquidacién de los contratos con los proveedores, con el sponsor y las personas
operativas del proyecto, la entrega del alumbrado del parque principal funcionando

Trabajo necesario para producir el entregable

Confirmar que el trabajo esta hecho de acuerdo con los requisitos.
Completar el cierre de las adquisiciones

Completar cierre financiero.

Actualizar lecciones aprendidas

Solicitar retroalimentacion con el cliente sobre el proyecto

Criterios de aceptacion del entregable (como saber si el trabajo/entregable es aceptable)
Acta de entrega y recibo final firmadas.

Acta de liquidacion de contrato firmada

Actualizacion Pdlizas finales

Pago Impuestos.

Restricciones y supuestos
El Sponsor recibe a satisfaccion el proyecto

Métricas de calidad
El Sponsor a través del supervisor del contrato validara la entrega de cada entregable
contenida en esta cuenta de control.

Riesgos
Clima puede generar retraso, demoras en la liquidacién y entrega del contrato

Documento de origen técnico
Lecciones aprendidas.

Actas de liquidaciones.
Liguidacion Fic

Recursos asignados
Gerente Funcional, Gerente del Proyecto, Gerente operativo.

Duracion
1 dia

Hitos de cronograma
Acta de Inicio
Kick-off

Acta de Cierre

Costos
$880,000

Fecha limite / de vencimiento
06/09/2017

Interdependencias
Después de la cuenta de control 6.Entrega del proyecto

ol
Aprobado por: @:%/’b Fecha:
\

(
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2.3. GESTION DEL CRONOGRAMA
2.3.1. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Proceso de definicién de actividades:
A partir de la aprobacion del Scope Statement, la E.D.T y el Diccionario de la E.D.T el
gerente del proyecto junto con su equipo senior procede a realizar lo siguiente:

o Identificacién y Secuencia de las Actividades.

. Por cada entregable definido en la E.D.T del proyecto se identifica cuales son
las actividades que permitiran el término del entregable. Para tal caso se da un
cddigo, nombre y alcance de trabajo, zona geogréfica, responsable y tipo de
actividad, para cada actividad del entregable.

. Se define la secuencia de las actividades por cada entregable.

Proceso de secuenciamiento de actividades:
El gerente del proyecto junto con su equipo senior define la Red del Proyecto:

° Se define la Red del Proyecto con base a las precedencias existentes entre las
actividades.

o Luego se grafica la red del proyecto de las actividades de cada fase del
proyecto.

. Para este proceso se utiliza el método de diagramacién por precedencias
PDM.

o Se obtiene la ruta critica del proyecto.

Proceso de estimacion de recursos de las actividades:

El gerente del proyecto junto con su equipo senior basado en el juicio de Expertos y
lecciones aprendidas de proyectos anteriores estima los recursos de las actividades
Segun los entregables y actividades que se han identificado para el proyecto se procede a
realizar las estimaciones del tipo de recursos (personal, materiales o consumibles, y
maguinas o ho consumibles).

Para el Recurso de tipo Personal se define los siguientes: nombre de recurso, trabajo,
duracién, supuestos y base de estimacion, y forma de calculo.

Para el recurso de tipo Materiales o Consumibles se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad, supuestos y base de estimacion, y forma de calculo.

Para el recurso de tipo Maquinas o no Consumibles se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad, supuestos y base de estimacion, y forma de calculo.

Proceso de estimacion de duracion de las actividades:

El gerente del proyecto junto con su equipo senior basado en el juicio de Expertos y
lecciones aprendidas de proyectos anteriores estima la duracion de las actividades
utilizando la estimacién por 3 valores distribucién beta:

Distribucion Beta:
P+4M+0

6
Ecuacién 1: Distribucién Beta Estimacién por 3 valores
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Desviacion Estandar:

Ecuacioén 2: Desviacién estandar

Proceso de desarrollar el cronograma:

El gerente del proyecto mediante toda la informacion necesaria para elaborar el
cronograma del proyecto como la identificacion y secuencia de las actividades, el
diagrama de red, estimacion de recursos y duraciones, mediante el uso del software MS
Project version 2013, desarrolla el cronograma obteniendo lo siguiente:

. Linea base del cronograma.

. Cronograma del proyecto.

. Calendarios del proyecto.

. Se verifica la ruta critica del proyecto obtenida en el diagrama de red.

El cronograma es enviado al Sponsor, el cual debe aprobar el documento para proseguir
con el proyecto.

Proceso de controlar el cronograma:

El gerente del proyecto usara las revisiones del desempefio a través del valor ganado, el
software de gestién del proyecto cada 15 dias y mediante la informacion del desempefio
del trabajo, determinara el plan de accion si se encuentra retrasado al cronograma.

Proceso de gestién del cambio del cronograma:
Este proceso se realizara cuando se requiera un cambio en la linea base del proyecto y

se usara el formato de solicitud de cambios que se encuentra en el plan de gestion del
cambio.

2.3.2. LISTA DE ACTIVIDADES

Tabla 13: Lista de Actividades

E.D.T. Nombre de tarea Atributo
MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL
0 PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - Nombre proyecto
TOLIMA
Inicio Kick-off
1 GERENCIA DEL PROYECTO Cuenta de control
1.1 Iniciaciéon Paquete de trabajo
1.2 Planeacion Paquete de trabajo
1.3 Ejecucién Paquete de trabajo
1.4 Seguimiento y control Paquete de trabajo
15 Cierre Paquete de trabajo
2 ESTUDIOS Cuenta de control
2.1 Estudio Técnico Paquete de trabajo
2.1.1  Describir tecnologia Led y necesidad Actividad

2.1.2  Realizar inventario Censo luminarias georreferenciacién  Actividad
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2.2

221
2.2.2
2.2.3

224

2.2.5
2.3

23.1
2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.5
2.3.6

3.1
3.1.1
3.2.
3.2.1
3.2.2
3.3
3.3.1
3.3.2

4.1
41.1
4.1.2
4.1.3
41.4
4.2
421
4.2.2
4.3.
4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.4

44.1

4.4.2

4.4.3
4.4.4

Estudio econdmico y financiero
Realizar presupuesto

Determinar fuente y Usos de Fondos
Construir flujo de Caja

Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio-
Costo

Realizar analisis de Sensibilidad
Estudio de Sostenibilidad

Realizar analisis del Entorno
Determinar andlisis PESTLE
Determinar analisis de los Riesgos
Calcular la huella de Carbono
Analizar impactos ambientales
Construir matriz P5

DISENOS

Disefo eléctrico

Realizar el disefio eléctrico del parque
Disefo de iluminacion

Realizar el disefio de iluminacién del parque
Definir el tipo luminaria

Disefio constructivo

Determinar los detalles constructivos
Realizar plano de urbanismo del parque
CONSTRUCCION ALUMBRADO
Preliminares

Encerrar el parque en lona verde
Desmontar red eléctrica aérea
Desmontar luminarias de mercurio
Retirar los postes

Demoliciones

Demoler la estructura de pavimento
Demoler andenes en concreto
Canalizaciones

Excavar canalizaciones eléctricas
Tender de tuberia conduit de 1-1/2"
Rellenar en material recebo comun
Red eléctrica

Instalar red subterranea exclusiva AP conductor
600V, AWG 2X4

Instalar red acometida para medicion conductor
600V,AWG 2X4

Instalar red subterranea exclusiva AP conductor alambre

cobre
Instalar conductor desnudo para polo a tierra

Paquete de trabajo
Actividad
Actividad
Actividad

Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Cuenta de control
Paquete de trabajo
Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Cuenta de control
Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Actividad

Paquete de trabajo

Actividad
Actividad

Actividad
Actividad
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4.5

45.1
45.2
4.5.3
45.4
455
4.6

4.6.1

4.6.2

4.7
4.7.1
4.7.2
4.8
4.8.1
4.8.2
4.9
49.1
4.9.2
4.9.3
4.10
4.10.1
4.10.2

5.1
51.1
51.2
5.2
521
522

6.1

Cajas de Inspeccion

Excavar cajas

Construir muro en tolete

Parfietar los muros internos

Construir piso en mortero

Construir tapa en concreto para cajas

Instalacion postes

Instalar poste metalico decorativo 4.5 mts de altura
didmetro 3"

Instalar poste metélico decorativo 7 mts de altura
diametro 4"

Luminarias Led

Instalar luminaria Led 33W decorativa
Instalar luminaria Led 42w

Estructura de pavimento

Fundir concreto rigido para vias
Fundir concreto rigido para andenes
Sistema de control

Instalar transformador 75 KVA
Construir nicho para centro de medicion
Instalar medidor de energia
Disposicion de materiales

Realizar la recoleccion de escombros
Realizar la recoleccion de material contaminante eléctrico
ENSAYOS Y PRUEBAS

Pruebas Retie

Verificar conexiones

Verificar carga

Pruebas Retilap

Verificar indice proteccion

Revisar tecnologia

ENTREGA DEL PROYECTO

Acta de Cierre

Cierre Kick-off

Paquete de trabajo
Actividad
Actividad
Actividad
Actividad
Actividad
Paquete de trabajo

Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Cuenta de control
Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Paquete de trabajo
Actividad

Actividad

Cuenta de control
Paquete de trabajo
Kick-off
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2.3.3. SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES

Tabla 14: Secuenciar Actividades

IDact EDT  Actividad Predecesoras puraci
MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO -
0| TOLIMA
Act 1|2.1.1 | Describir tecnologia Led y necesidad Inicio 3
Act 2 | 2.1.2 | Realizar inventario Censo luminarias georreferenciacion |Act 1 2
Act 17, Act
Act 3| 2.2.1 | Realizar presupuesto 18 3
Act 4| 2.2.2 | Determinar fuente y Usos de Fondos Act 3
Act 51 2.2.3 | Construir flujo de Caja Act 4 2
Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio-
Act 6 |2.2.4| Costo Act 5 2
Act 7 | 2.2.5 | Realizar andlisis de Sensibilidad Act 6 3
Act 8| 2.3.1 | Realizar andlisis del Entorno Inicio 2
Act 9]2.3.2 | Determinar andlisis PESTLE Act 8 1
Act
10 2.3.3 | Determinar analisis de los Riesgos Act 9 1
Act
11 2.3.4| Calcular la huella de Carbono Act 10 2
Act
12 2.3.5 | Analizar impactos ambientales Act 11 3
Act
13 2.3.6 | Construir matriz P5 Act 12 1
Act
14 3.1.1 | Realizar el disefio eléctrico del parque Act 16 7
Act
15 3.2.1| Realizar el disefio de iluminacién del parque Act 2 8
Act
16 3.2.2 | Definir el tipo luminaria Act 15 8
Act
17 3.3.1 | Determinar los detalles constructivos Act 14 8
Act
18 3.3.2 | Realizar plano de urbanismo del parque Act 14 7
Act Act 7, Act
19 4.1.1 | Encerrar el parque en lona verde 13 5
Act
20 | 4.1.2|Desmontar red eléctrica aérea Act 27 8
Act
21 4.1.3 | Desmontar luminarias de mercurio Act 27 5
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Act Act 20, Act

22 4.1.4 | Retirar los postes 21 4
Act

23 4.2.1 | Demoler la estructura de pavimento Act 28 5
Act

24 4.2.2 | Demoler andenes en concreto Act 19 10
Act

25 4.3.1 | Excavar canalizaciones eléctricas Act 24 15
Act

26 4.3.2 | Tender de tuberia conduit de 1-1/2" Act 25 20
Act Act 26, Act

27 4.3.3 | Rellenar en material recebo comun 34 20
Act Instalar red subterranea exclusiva AP conductor

28 4.4.1|600V,AWG 2X4 AL Act 27 15
Act Instalar red acometida para medicion conductor

29 4.4.2 | 600V, AWG 2X4 AL Act 44 2
Act Instalar red subterranea exclusiva AP conductor Act 37, Act

30 4.4.3 | alambre cobre No 12 38 15
Act

31 4.4.4 | Instalar conductor desnudo para polo a tierra Act 27 15
Act

32 4.5.1 | Excavar cajas Act 24 10
Act

33 4.5.2 | Construir muro en tolete Act 35 2
Act

34 4.5.3 | Pafetar los muros internos Act 33 1
Act

35 4.5.4 | Construir piso en mortero Act 32 1
Act

36 4.5.5 | Construir tapa en concreto para cajas Act 34 8
Act Instalar poste metalico decorativo 4.5 mts de altura

37 4.6.1 | didmetro 3" Act 22 3
Act Instalar poste metalico decorativo 7 mts de altura

38 4.6.2 | didmetro 4" Act 22 5
Act Act 28, Act

39 4.7.1 | Instalar luminaria Led 33W decorativa 30, Act 31 7
Act

40 4.7.2 | Instalar luminaria Led 42w Act 39 6
Act

41 | 4.8.1|Fundir concreto rigido para vias Act 29 5
Act

42 4.8.2 | Fundir concreto rigido para andenes Act 28 5
Act

43 4.9.1 | Instalar transformador 75 KVA Act 28 2
Act Act 23, Act

44 4.9.2 | Construir nicho para centro de medicién 43 3
Act Act 29,Act

45 |4.9.3]|Instalar medidor de energia 40 1
Act |4.10.

46 1| Realizar la recoleccion de escombros Act 24 30
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Act |4.10.|Realizar la recoleccidon de material contaminante Act 20, Act
47 2 | eléctrico 21 30
Act
48 5.1.1 | Verificar conexiones Act 40 5
Act
49 5.1.2 | Verificar carga Act 48 5
Act
50 5.2.1 | Verificar indice proteccion Act 49 3
Act
51 5.2.2 | Revisar tecnologia Act 50 3
Act 36,Act
41, Act 42,
Act 45, Act
Act 46, Act
52 6.1.1 | Acta de Cierre 47 ,Act 51 1
Fin Act 52
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2.3.4. DIAGRAMA DE RED
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Act 6 Act 7
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llustracion 4: Diagrama de Red
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2.3.5. RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

Tabla 15: Recursos de Actividades

Nombre del recurso Tipo

Abrazadera galvanizada de

una salida 5"-

6" Material

alambre de cobre recubierto

No 12

alambre de cobre pelado No

12

alambre dulce para armar

hierro

angulo metalico

Arena

Base para fotocelda

Bolsa fique
Brazo galvani

Material
Material

Material

Material
Material
Material
Material

zado 1" para Material

luminaria sodio 70 W

Cable 600 V, THHN, AWG

14

Material

camioneta doble cabina 4x4

dimax

Trabajo

Camioneta Doble cabina

porta escalera con platon
Canastilla para instalar poste

metélico

cemento bulto

Computador

Conductor THW, THWN 600

V, AWG 2 AL

Conector con
tornillo

cuadrilla de obras
cuadrilla eléctrica
cuadrilla excavacion
cuadrilla geo referencia

Dibujante

Disefio de ingenieria

Fotocelda

gerente proyecto

GPS
Grla canasta

Herramienta menor

Trabajo

Material

Material
Trabajo

Material

chaquetay  p1aterial

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Material
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo

Iniciales

Abr
Acu
Acuq

adulc

Ang
are

Bfot
Bfiq

Bgalv

C600v

O o o

@)

T OO Tgaooo o

Tasa
estandar

$13,500

$4,000

$3,000

$400

$4,000
$60,000
$8,500
$1,000

$46,500
$1,200
$14,500/hr
$15,000/hr

$120,000

$30,000
$800/hr

$2,200

$200

$47,500/hr
$25,000/hr
$20,000/hr
$30,000/hr
$30,000/hr
$50,000/hr
$32,500
$100,000/hr
$2,000/hr
$85,000/hr
$3,200/hr
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hierro pdr-60 # 4
Impresora

Ingeniero ambiental
ingeniero civil

ingeniero eléctrico
Ingeniero Financiero
Inspector Retilap y
certificacion

Limpiador PVC

Lona verde

Luminaria Led 33W
decorativa

luminaria Led 42W
decorativa

Marquilla

Material cimentacion poste
medidor de energia
mezcladora cemento
Papeleria

Pegamento PVC

Perno de sujecion 5/8x3
Plotter

Poste de madera

Poste metalico decorativo
4.5mts

Poste metalico decorativo 7
mts

Puntilla

recebo comun

Saltarin

Soldadura

Terminal tipo campana PVC
1-1/2

tolete ladrillo
Transformador

triturado 3/4"

Tuberia PVC 1-1/2 x 1 mts

Varilla para puesta a tierra
2.4mtsx5/8

gerente funcional
gerente operacional

Material
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo

Costo

Material
Material

Material

Material

Material
Material
Material
Trabajo
Material
Material
Material
Trabajo
Material

Material

Material

Material
Material
Trabajo
Material

Material

Material
Material
Material
Material

Material

Trabajo
Trabajo

r - - |-/ - -7 - =

T TVT TV TVTO 3 3Z5Z5

< 44" 4 v un =-T T

«Q «Q

$8,000
$600/hr
$60,000/hr
$60,000/hr
$60,000/hr
$60,000/hr

$12,000
$3,000

$1,500,000

$1,600,000

$7,000
$300,000
$1,500,000
$5,000/hr
$25,000
$12,000
$3,500
$20,000/hr
$10,000

$1,600,000

$2,000,000

$100
$45,000
$5,000/hr
$45,000

$850

$1,000
$15,000,000
$90,000
$6,000

$120,000

$60,000/hr
$60,000/hr
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2.3.6. ESTRUCTURA DESAGREGADA DE RECURSOS “RBS”

Estructura de desglose
de recursos

[ Maquinaria] [ Financieros ] [ Otros recursos ]
| 1
Gerente Proyecte Luminaria Led Decerativa Camioneta Doble cabina I I I I I
porta escalera con platen { Espacio ] [ Conocimiento ] [ Experiencia ] { Software de disefio ] [ Software de Centabilidad ] Sofware gestion I
Proyectos

Brazo decorativo para

[Ahrazanera g ] [ i saltarin]
Ing Residente de Obra | |

{ Cable 800 V, THHN, AWG ] Mezcladora de cemento
| I 14 [;
{ Maestro de Ohra] [ Electricista ] [ Cundur.tur] [ Vigilante ]
Poste metalico
decorative 4.5mts

[ Oficial de Obra ] { Exa:avadnr]
Fotocelda

llustracion 5: Estructura Desagregada de Recursos “RBS”

Equipo del Proyecto
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Tabla 16: Duracién de las Actividades

EDT

1.1
1.2
13
1.4
15

2.1

211

2.1.2

2.2

221

Nombre de tarea

MEJORAMIENTO DEL
ALUMBRADO PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE COELLO -
TOLIMA

Inicio
GERENCIA DEL PROYECTO
Iniciacion
Planeacion
Ejecucién
Seguimiento y control
Cierre

ESTUDIOS

Estudio Técnico
Describir tecnologia Led y
necesidad

Realizar inventario Censo
luminarias georreferenciacion

Estudio econémico y financiero

Realizar presupuesto

2.3.7. DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Tiempo Tiempo Tiempo
pesimista optimista probable

2 1 1
50 40 45
138 125 135
138 125 135
2 1 1

5 2 3

3 1 2

5 2 3

Estimacion

1.17
45
133.83
133.83
1.17

3.17

3.17

Desv.

Est.

0.17
1.67
2.17
2.17
0.17

0.5

0.33

0.5

Rango
Inferior

1.00
43.33
131.67
131.67

2.67

1.67

2.67

Rango
Superior

1.33
46.67
136.00
136.00
1.33

3.67

2.33

3.67

Estimacion
Definitiva

46
132
132
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222
2.2.3
224
2.25

2.3
231
23.2
2.3.3
234
2.35
2.3.6

3.1

3.1.1

3.2.

3.21

3.2.2
3.3

Determinar fuente y Usos de
Fondos

Construir flujo de Caja

Determinar indicadores de
Rentabilidad y de Beneficio-Costo

Realizar analisis de Sensibilidad
Estudio de Sostenibilidad
Realizar analisis del Entorno
Determinar andlisis PESTLE
Determinar analisis de los Riesgos
Calcular la huella de Carbono
Analizar impactos ambientales
Construir matriz P5

DISENOS

Disefio eléctrico

Realizar el disefio eléctrico del
parque

Disefio de iluminacién

Realizar el disefio de iluminacion
del parque

Definir el tipo luminaria

Disefio constructivo

N oW NN A

10

10

10

w N

3.17

2.17

1.17

1.17

3.17

1.17

7.17

8.17

8.17

0.33

0.33

0.33

0.5

0.5
0.17
0.17
0.33
0.50

0.17

0.83

0.5

0.5

1.67

1.67

1.67

2.67

1.67

1.67
2.67

6.3

7.67

7.67

2.33

2.33

2.33

3.67

2.67
1.33
1.33
2.33
3.67
1.33

8.00

8.67

8.67

w N
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3.3.1

3.3.2

4.1
41.1
4.1.2
4.1.3
41.4

4.2
42.1
4.2.2

4.3.
431
4.3.2
4.3.3

4.4

44.1

4.4.2

Determinar los detalles
constructivos

Realizar plano de urbanismo del
parque

CONSTRUCCION ALUMBRADO
Preliminares

Encerrar el parque en lona verde
Desmontar red eléctrica aérea
Desmontar luminarias de mercurio
Retirar los postes

Demoliciones

Demoler la estructura de
pavimento

Demoler andenes en concreto
Canalizaciones

Excavar canalizaciones eléctricas

Tender de tuberia conduit de 1-
1/2"

Rellenar en material recebo comun

Red eléctrica

Instalar red subterranea exclusiva
AP conductor 600V, AWG 2X4
Instalar red acometida para
medicién conductor 600V,AWG

10

10

14

18

24

24

18

10

17

17

10

A 01 00 O

17

21

21

17

8.17

7.17

517
8.17

5.17

517

9.33

16

20.83

20.83

16

0.5

0.50

0.5
0.5
0.5

0.67

0.5

1.33

1.33

1.17

1.17

1.33

0.33

7.67

6.67

4.67
7.7
4.67

3.33

4.67

14.67

19.67

19.67

14.67

1.67

8.67

7.67

5.67
8.67
5.67
4.67

5.67

10.67

17.33
22.00

22.00

17.33

2.33

A 01 00 O

10

15

20

20

15
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443

4.4.4

4.5
45.1
45.2
453
454
455

4.6

4.6.1

4.6.2

4.7

4.7.1

4.7.2

4.8
48.1

4.8.2

2X4

Instalar red subterranea exclusiva
AP conductor alambre cobre
Instalar conductor desnudo para
polo a tierra

Cajas de Inspeccidn
Excavar cajas

Construir muro en tolete
Pafietar los muros internos

Construir piso en mortero

Construir tapa en concreto para
cajas

Instalacion postes

Instalar poste metélico decorativo
4.5 mts de altura diametro 3"
Instalar poste metalico decorativo
7 mts de altura diametro 4"

Luminarias Led

Instalar luminaria Led 33W
decorativa

Instalar luminaria Led 42w
Estructura de pavimento

Fundir concreto rigido para vias

Fundir concreto rigido para
andenes

18

18

14

10

10

10

10

17

17

16

16

9.33

1.17
1.17

8.17

3.17

517

7.83

5.83

5.17

517

1.33

1.33

1.33
0.33
0.17

0.17

0.5

0.5

0.5

0.83

0.5

0.5

0.5

14.67

14.67

1.67

7.67

2.67

4.67

5.33

4.67

4.67

17.33

17.33

10.67
2.33
1.33

1.33

8.67

3.67

5.67

8.67

6.33

5.67

5.67

15

15

10
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4.9
49.1
4.9.2
4.9.3

4.10

4.10.1

4.10.2

5.1
51.1
51.2

52
521

5.2.2

6.1

Sistema de control

Instalar transformador 75 KVA
Construir nicho para centro de
medicion

Instalar medidor de energia
Disposicién de materiales

Realizar la recoleccién de
escombros

Realizar la recoleccién de material

contaminante eléctrico
ENSAYOS Y PRUEBAS

Pruebas retie

Verificar conexiones

Verificar carga

Pruebas Retilap

Verificar indice proteccion
Revisar tecnologia
ENTREGA DEL PROYECTO

Acta de Cierre

35

35

25

25

29

29

3.17

1.17

29.33

29.33

5.17

5.17

3.17

3.17

1.17

0.33

0.5

0.17

1.67

1.67

0.5

0.5

0.5
0.5

0.17

1.67

2.67

27.67

27.67

4.67

4.67

2.67
2.67

2.33

3.67

1.33

31.00

31.00

5.67

5.67

3.67
3.67

1.33

30

30
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2.3.8. LINEA BASE DEL CRONOGRAMA

P owa pa —

wn

=3

wote -

Med: 15ene’17 2%9ene’17 12feb17  26feb'17 12mar’17 26mar'17 | 9abr’17
de  + Mombre detarea ~ | Duracior »  Costo ~  Comienzo ~ | Fin -~ (12 17 22 27 1 6 11 16 21|26 3 & 13 18 23 28 2 7 12 17
- <+ MEJORAMIENTO DEL 180 dias $286,429,600 lun 16/01/17 mié 6/09/17
ALUMBRADO PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE COELLO - :
- Inicio 0 dias $0 lun 16/0117  lun 16/01/17 4 16/01
- 4 GERENCIA DEL PROYECTO 180 dias $139,928,000 Iun 16/01/17 mié 6/09/17 1
- Iniciacion 1dia $224,000 lun 16/0117  lun 16/01/17 10%
- Planeacion 46 dias  $21,344,000 mar 17/01/17 vie 17/0317 10%
- Ejecucion 132 dias $59,136,000  sa&b 18/03/17 mar 5/09/17 E
- Seguimiento y control 132 dias $59,136,000  sa&b 18/03/17 mar 5/09/17 :
- Cierre 1 dia $88,000 mié 6/09/17  mié 6/09/17 :
- « ESTUDIOS 48 dias  $3,131,600 lun 16/01/17  lun 20/03/17 1 1 0%
- 4 Estudio Técnico 5 dias $563,600 lun 16/01/17  vie 20/01/17 I—1 0%
- Describir tecnologia led y 3 dias $72,000 lun 16/0117  mié 18/0117 " 0%
necesidad : l
- Realizar inventario Censo 2 dias $491,600 jue 19/01/17  vie 20/01/17 %
luminarias :
- 4 Estudio econémico y financie 12 dias  $1,728,000 sab 4/03/17  lun 20/03/17 —10%
- Realizar presupuesto 3dias $864,000 sab 4/03/17  mié 8/03/17 10%
- Determinar fuente y Usos de 2 dias $192,000 mie 8/0317  vie 10/03/17 : 0%
Fondos : l
- Canstruir flujo de Caja 2 dias $192,000 vie 10/03M17  lun 13/03/17 10%
-

Natarminar indiradarac da 2 Aiac 4072 NNnN mar 1AINYAT mia 1RINTM7 : - 0%
LI
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P g

P pa
uhoE wora

=3

P2 Pa P Ra

P pa

=R~

Mod: 15ene’17  29ene’17  12feb'17 26 feb 17 12mar17  26mar'17  Sabr'17 23 abr'17 |~

F|E ~  Mombre de tarea ~  Duraciér »  Costo ~ Comienzo ~ Fin -~ ([12 17 22 27 1 & 11 16 21|26 3 8 13 18 23 28 2 7 12 17 22 27 2
- Determinar indicadores de 2 dias $192,000 mar 14/03/17 mié 15/03/17 : 0%
Rentabilidad y de
Beneficio-Costo
- Realizar analisis de 3 dias $288,000 jue 168/03M17  lun 20/03/17 +0%
Sensibilidad
- 4 Estudio de Sostenibilidad 10 dias  $840,000 lun 16/01117  vie 27/01/17
- Realizar analisis del Entorno 2 dias $192 000 lun 16/01/17  mar 17/01/17
- Determinar analisis PESTLE 1 dia $48,000 mié 18/01/17 mié 18/01/17
- Determinar analisis delos 1 dia $48,000 jue 19/01/17  jue 19/01/17
Riesgos
- Calcular la huella de Carbonc 2 dias $192,000 vie 2000117 lun 23/01/17
- Analizar impactos 3 dias $288,000 mar 24/01/17  jue 26/01/17
ambientales
- Construir matriz P5 1 dia $72,000 vie 27/01117  vie 27/01/17 :
- 4 DISENOS 31 dias  $3,264,000 lun 23/01117  vie 3/03/17 0%
- s Disefio eléctrico 7 dias $840,000 mar 14/02/17 mié 22/02/17 1 0%
- Realizar el disefio eléctrico 7 dias $840,000 mar 14/02/17 mie 22/02/17 0%
del parque
- 4 Disefio de iluminacién 16 dias  $1,152,000 lun 23/0117  lun 13/02/17 | —
- Realizar el disefio de 8 dias $768,000 lun 23/0117  mié 1/02/17 = 0%
iluminacién del parque l
- Definir el tipo luminaria 8 dias $384,000 jue 2102/17  lun 13/02/17 0%
- 4 Disefio constructivo 8 dias $1,272,000 mié 22/02/17 vie 3/03/17 T 0% L
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wa
w

W
oo

=3

Mod:
0 de

-

A 333 a4 a4 2aa A

aa

.l,‘

l’

~  Mombre de tarea ~  Duraciér »  Costo
Determinar los detalles 8 dias $768,000
constructivos
Realizar plano de urbanismo 7 dias $504,000
del parque
4 CONSTRUCCION ALUMBRADC 116 dias $116,656,000

4 Preliminares 82dias  $1,997,000
Encerrar el parque en lona 5 dias $1,535,000
verde
Desmontar red eléctrica 8 dias $160,000
aerea
Desmontar luminarias de 5 dias $150,000
mercurio
Retirar los postes 4 dias $152,000

4 Demoliciones 85dias $570,000
Demoler la estructura de 5 dias $190,000
pavimento
Demoler andenes en 10dias  $380,000
concreto

4 Canalizaciones 55dias  $4,180,000
Excavar canalizaciones 15dias  $480,000
eléctricas
Tender de tuberia conduit de 20 dias  $1,660,000
1-1/2"
Rellenar en material recebo 20 dias ~ $2.040.000

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

lun 20/03/17
lun 20/03/17
lun 20/03/17

mar 20/06/17

mar 20/06/17

vie 30/06/17
lun 27/03/17
lun 10/07/17

lun 27/03/17

vie 7/04/17
vie 7/04/17

lun 1/05/17

iue 25/05/17

~ Comienzo ~ Fin -
mié 22/02/17  wvie 3/03/17
mie 22/02/17  jue 2/03/17

jue 17/08/17
mié 5/07/17
sab 25/03/17

jue 29/06/17
lun 26/06/17

mie 5/07/17
vie 14/07/17
vie 14/07/17

vie 7/04/17

mar 20/06/17
sab 29/04/17

jue 25/05/17

mar 20/06/17
»

12

15ene’17  29ene’'17  12feb 17 26feb 17 12mar17  26mar'17  9abr'17 23 abr 17 |~

17 022 27 1 6 11 16 21 26 3

T

0%

4

& 13 18 23 28 2 7 12 17 22 27 2

—

B B =2 B #H -——+
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47

19

Mod:

de

-

-

.y‘

q.‘

q.‘

q.‘

.;.‘

q.‘

q.‘

q.‘

q.‘

~ MNombre de tarea

4 Red eléctrica

Instalar red subterranea
exclusiva AP conductor
600V AWG 2X4 AL

Instalar red acometida para
medicion conductor

600V AWG 2X4 AL

Instalar red subterranea
exclusiva AP conductor
alambre cobre No 12
Instalar conductor desnudo
para polo a tierra

4 Cajas de Inspeccion

Excavar cajas

Construir muro en tolete
Pafietar los muros internos
Construir piso en mortero

Construir tapa en concreto
para cajas

a lnetalaniAn nactas

32 dias
15 dias

2 dias

15 dias

15 dias

22 dias

10 dias

2 dias

1 dia

1 dia

8 dias

R riae

~ Duraciér »  Costo

$3,394,000
$1,180,000

$64,000

$1,400,000

$750,000
$628,000
$400,000
$38,000
$19,000
$19,000

$152,000

244 418N ANN

~ Comienzo

mar 20/06/17
mar 20/06/17

mie 19/07/17

mie 12/07/17

mar 20/06/17
vie 7/04/17
vie 7/04/17
mar 25/04/17
jue 27/04/17
lun 24/04/17

vie 28/04/17

mid& RINTIM7

~ Fin -

lun 31/07/17
sab 8/07/17

vie 21/07/117

lun 31/07/117

sab 8/07/17
mar 9/05/17
lun 24/04/17
jue 27/04/17
vie 28/04/17
mar 25/04/17

mar 9/05/17

mar 44INT7I47
3

Sabr17 23 abr
7 12 17 22 2

0%

-

L«




66

Mod:

F|E ~  Mombre de tarea ~  Duraciér »  Costo ~ Comienzo ~ Fin -
- 4 Instalacion postes 5 dias $44,160,000 mié 5/07/17 mar 11/07/17
- Instalar poste metalico 3 dias $24 060,000 mié5/0T/T  sab 80717
decorativo 4.5 mts de altura
diametro 3"
- Instalar poste metalico 5 dias $20,100,000 mié 5/07/17  mar 11/0717
decorativo 7 mts de altura
diametro 4"
- 4 Luminarias Led 13 dias  $38,500,000 lun 31/07/17 mié 16/08/17
- Instalar luminaria Led 33W 7 dias $22 500,000  lun 31/07/17  mar 8/08/17
decorativa
- Instalar luminaria Led 42w 6 dias $16,000,000 mié 9/08/17  mié 16/08/17
- 4 Estructura de pavimento 15 dias  $190,000 lun 10/07117  jue 2710717
- Fundir concreto rigido para 5 dias $95,000 vie 21/0717  jue 27/07/17
vias
- Fundir concreto rigido para & dias $95,000 lun 10/0717  wvie 14/0717
andenes
- 4 Sistema de control 31 dias  $16,587,000 lun 10/07117  jue 17/08/17
- Instalar transformador 75 2 dias $15,020,000  lun 10/07MT7  mar 11/0717
KVA :
- (Cnnetriir nichn nara rentrn 3 diac SE7 000 <Ah 1RNTMT7  mid 19IN7M7 : —

LAlIK 4
™3, NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE B om = B ] -—h—+



Mod: 15ene’17  29ene’'17  12feb 17 26feb 17 12mar17  26mar'17  9abr'17 23 abr 17 |~

0 F|E ~ | Nombre de tarea ~ | Duraciér »  Costo ~  Comienzo ~ Fin ~ |12 17 2 271 & 1 16 21|26 3 & 13 18 23 28 2 7 12 17 22 27 2
72 - Realizar la recoleccion de  30dias  $5,850,000 vie 7/04/17 jue 18/05/17 L
escombros
73 - Realizar la recoleccidn de  30dias  $600,000 vie 30/06/17  lun 7/08/17
material contaminante
eléctrico
74 - 4 ENSAYOS Y PRUEBAS 16 dias  $22,570,000 mié 16/08/17 mar 5/09/17
75 - 4 Pruebas retie 10 dias  $10,700,000 mié 16/08/17 mar 29/08/17
76 - Verificar conexiones 5 dias $4.200,000 mié 16/08/17 mar 22/08/17
i - Verificar carga 5 dias $6,500,000 mie 23/08/17 mar 29/08/17
78 - 4 Pruebas retilap 6 dias $11,870,000 mar 29/08/17 mar 5/09/17
79 - Verificar indice proteccion 3 dias $3,300,000 mar 29/08M17  vie 1/09/17
80 - Revisar tecnologia 3 dias $8,570,000 vie 1/09/17 mar 5/09/17
81 =3 4 ENTREGA DEL PROYECTO 1 dia $880,000 mié 6/09/17  mié 6/09/17
82 - Acta de Cierre 1 dia $880,000 mié 6/09/17  mié 6/09/17
83 - Cierre 0 dias $0 mié 6/09/17  mié 6/09/17 -
e
a4 » a4 »

llustracion 6: Linea Base del cronograma



2.4. GESTION DE LOS COSTOS
2.4.1. PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS
Tipos de estimacion del proyecto:

Para la estimacion del proyecto se obtiene la ayuda del juicio de expertos donde se
realizara la estimacion por tres valores con distribucién beta.

Estimacion por 3 valores distribucion beta

P+4M +0

Desviacién Estandar:

Unidades de medida:

Para el recurso de personas la unidad de medida sera: Costo/hora; para los insumos las
unidades de medida seran: m3, metro lineal, unidad; la unidad de medida para la
magquinaria sera costo/hora.

Nivel de precision:
La precision para los costos seran de +/- 5% a la cifra redonda que le corresponda.

Nivel de exactitud:
El rango aceptado para las estimaciones es de +/- 5% de sobre costo de las actividades.

Umbrales de control:

El umbral de control aplica durante todo el proyecto donde la variacion permitida sera de
+/- 5% del costo planificado, cuando esta variacion sea mayor a la indicada se debe
investigar la variacion para tomar acciones correctivas.

Medicién del valor Ganado:

Tabla 17: Medicién del Valor Ganado

Nombre Formula Interpretacién

g;rgg'sotg ( |ev-ac NEGATIVO es por encima del presupuesto;

V) POSITIVO es por debajo del presupuesto.

Variacion

del EV-PV NEGATIVO es retrasado respecto del cronograma;

Cronograma POSITIVO es adelantado respecto del cronograma.

(SV)

indice de Por cada $1 que se gasta, se esta obteniendo un valor

Desempefio de $ _ en trabajo. Los fondos se estan o no se estan
EV/AC i e :

del costo utilizando eficientemente. Mayor que uno es bueno;

(CPI) menor que uno es malo.

indice de EV/IPV Se Esta progresando (Gnicamente) a un __ por ciento
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Desempeiio del ritmo originalmente planificado. Mayor que uno es
del bueno; menor que uno es malo.
cronograma
(SPI)
Al dia de hoy, ¢cuanto se espera que cueste
el proyecto en su totalidad? Esta formula calcula los
AC + ETC costos reales a la fecha mas un nuevo estimado para
ascendente el trabajo
restante. Se utiliza cuando el estimado original
presenta defectos fundamentales.
Estimacién Esta férmula se usa si no ha ocurrido ninguna
ala variacion del BAC o si continuaras con la misma tasa
Conclusién | BAC/CPI de gasto (como la calculada en tu CPl acumulado o en
(EAC) base a las tendencias que
llevaron al CPI actual).
Esta férmula calcula los costos reales a la fecha mas
el presupuesto restante. Se utiliza cuando las
AC + (BAC - EV) |variaciones actuales se consideran atipicas en relacion
al futuro. Esencialmente es el AC mas el valor restante
del trabajo a realizar.
Indice de ~ Esta formula divide el trabajo que falta hacerse por el
Desempefio .
dinero que queda para llevarlo a cabo. Responde a la
del (BAC-EV)/(BAC- n
. pregunta: "para mantenernos dentro del presupuesto,
Trabajo por |AC) s ) o
Completar ¢ qué ritmo se debe tener para el trabajo restante”
Mayor que uno es malo; menor que 1 es bueno.
(TCPI)
E;gg aI.;JIOI”I ¢,Cuanto mas costara el proyecto?
., EAC-AC Volver a estimar el trabajo restante de abajo hacia
Conclusién arriba
(ETC) '
Variacion a
la ¢, Qué tanto por encima o por debajo del presupuesto
L BAC-EAC e
Conclusion estara al final del proyecto?
(VAC)

Proceso de gestion de los costos:

Estimacion de costos:
Los costos del proyecto, con base al tipo de estimacién por presupuesto y definitiva, se
realiza en la planificacién del proyecto y es responsabilidad del gerente del proyecto, y
aprobado por el Sponsor.

Determinar el presupuesto:

Se elabora el presupuesto del proyecto y las reservas de gestion del proyecto. Este
documento es elaborado por el gerente del proyecto y, revisado y aprobado por el
Sponsor. Para elaborar el presupuesto se suman los costos estimados de las actividades
0 paguetes de trabajo o cuentas de control para obtener el estimado del proyecto, luego
de esto en el area del conocimiento de gestidon de riesgos se calcula las reservas de
contingencia (Posibles riesgos conocidos que se pueden materializar en la ejecucion del
proyecto) logrando de esta forma la linea base de costos, a esta linea base se le agrega
la reserva de gestion (Riesgos no previstos del proyecto) que es proporcionada por el
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sponsor con un porcentaje del 5% del valor estimado del proyecto, obteniendo finalmente
el presupuesto de costos del proyecto.

Control de los costos:

Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo, informando al Sponsor los
efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los objetivos finales del proyecto
(alcance, tiempo y costo).

El analisis de impacto debera ser presentado al Sponsor y evaluara distintos escenarios
posibles, cada uno de los cuales correspondera alternativas de intercambio de triple
restriccion.

Toda variacion final dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como normal.
Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto sera considerada como causa
asignable y debera ser auditada. Se presentara un informe de auditoria, y de ser el caso
se generard una leccion aprendida.

Proceso de gestion del cambio de los costos:

Este proceso se realizara cuando se requiera un cambio en la linea base del proyecto y
se usara el formato de solicitud de cambios que se encuentra en el plan de gestion del
cambio.

2.4.2. ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO:

Por medio de la estimacién de los costos se obtendra una aproximacion de los recursos
financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.

La informacién de costos que se presenta en la tabla, es una estimacion realizada
utilizando el juicio de expertos, asi como el método de estimacién analoga.

El juicio de expertos aporta una perspectiva sobre los costos de alquiler, contratacion de
personal, equipos requeridos, y la estimacion analoga aporta informaciéon de los costos,
tomados de proyectos similares anteriores.

Los costos se estiman para todas las actividades de la etapa de ejecucion. El analisis de

los costos por contingencias se realizara en el Plan de Riesgos.
Se utilizara la probabilidad beta por el método de los 3 valores.
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Tabla 18: Estimacion de Costos

EDT

1.1

1.2

1.3

1.4

15

2.1

211

Costo

Nombre de tarea -
Pesimista

MEJORAMIENTO
DEL ALUMBRADO
PUBLICO DEL
PARQUE
PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE
COELLO - TOLIMA

Inicio
GERENCIA DEL
PROYECTO

Iniciacion 250,000
Planeacion 25,000,000
Ejecucion 65,049,600
Seguimiento y

control 65,049,600

Cierre 120,000

ESTUDIOS

Estudio Técnico

Describir

tecnologia Led y 79,200

2.4.3. ESTIMACION DE COSTOS

Costo
Optimista

210,000
18,000,000
55,000,000
55,000,000

70,000

60,000

Costo mas
Probable

230,000
22,000,000
60,500,000
60,500,000

90,000

75,500

Estimacion

230,000
21,833,333
60,341,600
60,341,600

91,667

73,533

Desv.
Est.

6,667
1,166,667
1,674,933
1,674,933

8,333

3,200

Rango
Inferior

223,333
20,666,667
58,666,667
58,666,667

83,333

70,333

Rango
Superior

236,667
23,000,000
62,016,533
62,016,533

100,000

76,733

Estimacion

Definitiva

139,928,000
224,000
21,344,000
59,136,000
59,136,000
88,000
3,131,600
563,600

72,000
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2.1.2

2.2

221

222

2.2.3

224

2.2.5

2.3

231

2.3.2

2.3.3

234

2.35

2.3.6

necesidad

Realizar inventario
Censo luminarias
georreferenciacion
Estudio
econdémicoy
financiero
Realizar
presupuesto
Determinar fuente
y Usos de Fondos
Construir flujo de
Caja

Determinar
indicadores de
Rentabilidad y de
Beneficio-Costo
Realizar analisis
de Sensibilidad
Estudio de
Sostenibilidad
Realizar analisis
del Entorno
Determinar analisis
PESTLE
Determinar analisis
de los Riesgos
Calcular la huella
de Carbono
Analizar impactos
ambientales

Construir matriz P5

540,760

950,400
211,200

211,200

211,200

316,800

250,000
52,800
52,800

211,200

316,800

410,000

717,120
159,360

159,360

159,360

239,040

160,000
39,840
39,840

159,360

239,040

500,000

881,280
195,840

195,840

195,840

293,760

200,000
48,960
48,960

195,840

293,760

491,793

865,440
192,320

192,320

192,320

288,480

201,667
48,080
48,080

192,320

288,480

21,793

38,880
8,640

8,640

8,640

12,960

15,000
2,160
2,160
8,640

12,960

470,000

826,560
183,680

183,680

183,680

275,520

186,667
45,920
45,920

183,680

275,520

513,587

904,320
200,960

200,960

200,960

301,440

216,667
50,240
50,240

200,960

301,440

491,600

1,728,000

864,000
192,000

192,000

192,000

288,000
840,000
192,000
48,000
48,000
192,000

288,000
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3.1

3.1.1

3.2.

3.2.1

3.2.2

3.3

3.3.1

3.3.2

4.1

41.1

4.1.2

41.3

DISENOS

Disefio eléctrico

Realizar el disefio
eléctrico del
parque

Disefio de
iluminacién
Realizar el disefio
de iluminacién del
parque

Definir el tipo
luminaria

Disefio
constructivo
Determinar los
detalles
constructivos
Realizar plano de
urbanismo del
parque
CONSTRUCCION
ALUMBRADO

Preliminares

Encerrar el parque
en lona verde
Desmontar red
eléctrica aérea

Desmontar

79,200

924,000

844,800

422,400

844,800

554,400

1,688,500

176,000

59,760

697,200

637,440

318,720

637,440

418,320

1,274,050

132,800

73,440

856,800

783,360

391,680

783,360

514,080

1,565,700

163,200

72,120

841,400

769,280

384,640

769,280

504,840

1,537,558

160,267

3,240

37,800

34,560

17,280

34,560

22,680

69,075

7,200

68,880

803,600

734,720

367,360

734,720

482,160

1,468,483

153,067

75,360

879,200

803,840

401,920

803,840

527,520

1,606,633

167,467

72,000

3,264,000

840,000

840,000

1,152,000

768,000

384,000

1,272,000

768,000

504,000

116,656,000
1,997,000
1,535,000

160,000
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414

4.2

421

422

4.3.

431

4.3.2

4.3.3

4.4

44.1

4.4.2

luminarias de 165,000
mercurio

Retirar los postes 167,200

Demoliciones

Demoler la
estructura de
pavimento
Demoler andenes
en concreto 418,000

209,000

Canalizaciones

Excavar
canalizaciones
eléctricas

Tender de tuberia
Conduit de 1-1/2" 1,826,000
Rellenar en
material recebo
comun

528,000

2,244,000

Red eléctrica

Instalar red
subterranea
exclusiva AP
conductor
600V,AWG 2X4
Instalar red
acometida para
medicién
conductor
600V,AWG 2X4

1,298,000

70,400

124,500

126,160

157,700

315,400

398,400

1,377,800

1,693,200

979,400

53,120

153,000

155,040

193,800

387,600

489,600

1,693,200

2,080,800

1,203,600

65,280

150,250

152,253

190,317

380,633

480,800

1,662,767

2,043,400

1,181,967

64,107

6,750

6,840

8,550

17,100

21,600

74,700

91,800

53,100

2,880

143,500

145,413

181,767

363,533

459,200

1,588,067

1,951,600

1,128,867

61,227

157,000

159,093

198,867

397,733

502,400

1,737,467

2,135,200

1,235,067

66,987

150,000

152,000

570,000

190,000

380,000

4,180,000

480,000

1,660,000

2,040,000

3,394,000

1,180,000

64,000
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443

4.4.4

4.5

451

452

45.3

454

455

4.6

4.6.1

4.6.2

Instalar red
subterranea
exclusiva AP
conductor alambre
cobre

Instalar conductor
desnudo para polo
a tierra

Cajas de
Inspeccién

Excavar cajas

Construir muro en
tolete

Pafetar los muros
internos

Construir piso en
mortero

Construir tapa en
concreto para
cajas

Instalaciéon
postes

Instalar poste
metalico
decorativo 4.5 mts
de altura diametro
3

Instalar poste
metalico
decorativo 7 mts
de altura diametro
4"

1,540,000

825,000

440,000
41,800
20,900

20,900

167,200

26,466,000

22,110,000

1,162,000 1,428,000 1,402,333 63,000
622,500 765,000 751,250 33,750
332,000 408,000 400,667 18,000

31,540 38,760 38,063 1,710
15,770 19,380 19,032 855
15,770 19,380 19,032 855
126,160 155,040 152,253 6,840
19,969,800 24,541,200 24,100,100 1,082,700
16,683,000 20,502,000 20,133,500 904,500

1,339,333

717,500

382,667
36,353
18,177

18,177

145,413

23,017,400

19,229,000

1,465,333

785,000

418,667
39,773
19,887

19,887

159,093

25,182,800

21,038,000

1,400,000

750,000

628,000
400,000
38,000
19,000

19,000

152,000

44,160,000

24,060,000

20,100,000
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4.7

4.7.1

4.7.2

4.8

481

482

4.9

49.1

49.2

4.9.3

4.10

4.10.

4.10.

Luminarias Led

Instalar luminaria
Led 33W
decorativa
Instalar luminaria
Led 42w
Estructura de
pavimento
Fundir concreto
rigido para vias
Fundir concreto
rigido para
andenes
Sistema de
control

Instalar
transformador 75
KVA

Construir nicho
para centro de
medicion

Instalar medidor de

energia
Disposicion de
materiales
Realizar la
recoleccién de
escombros
Realizar la
recoleccién de
material
contaminante

24,750,000

17,600,000

104,500

104,500

16,522,000

62,700

1,661,000

6,435,000

660,000

18,675,000

13,280,000

78,850

78,850

12,466,600

47,310

1,253,300

4,855,500

498,000

22,950,000

16,320,000

96,900

96,900

15,320,400

58,140

1,540,200

5,967,000

612,000

22,537,500 1,012,500

16,026,667

95,158

95,158

15,045,033

57,095

1,512,517

5,859,750

601,000

720,000

4,275

4,275

675,900

2,565

67,950

263,250

27,000

38,500,000

21,525,000 23,550,000 22,500,000

15,306,667 16,746,667 16,000,000

190,000

90,883 99,433 95,000
90,883 99,433 95,000
16,587,000

14,369,133 15,720,933 15,020,000

54,530 59,660 57,000

1,444,567 1,580,467 1,510,000

6,450,000

5,596,500 6,123,000 5,850,000

574,000 628,000 600,000
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5.1

5.1.1

5.1.2

5.2

5.2.1

5.2.2

6.1

eléctrico

ENSAYOS Y
PRUEBAS

Pruebas retie

Verificar
conexiones

Verificar carga

Pruebas Retilap

Verificar Indice
proteccién

Revisar tecnologia

ENTREGA DEL
PROYECTO

Acta de Cierre

4,620,000

7,150,000

3,630,000

9,427,000

1,200,000

3,486,000

5,395,000

2,739,000

7,113,100

700,000

4,284,000

6,630,000

3,366,000

8,741,400

900,000

4,207,000

6,510,833

3,305,500

8,584,283

916,667

189,000

292,500

148,500

385,650

83,333

4,018,000

6,218,333

3,157,000

8,198,633

833,333

4,396,000

6,803,333

3,454,000

8,969,933

1,000,000

22,570,000
10,700,000
4,200,000
6,500,000
11,870,000
3,300,000
8,570,000
880,000

880,000
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2.4.4. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es el resultado de la suma de los costos estimados de las actividades o
paquetes de trabajo, para establecer una linea base de costo autorizada para la ejecucion
del proyecto. La medicion del desempefio de los costos se realizar4d a partir de este
presupuesto autorizado. Esta linea base incluye el presupuesto autorizado, pero excluye
las reservas de gestion.

Estimado del proyecto: $ 286.429.600
Reserva de contingencia:  $9.759.500
Linea base de costo: $ 296.189.100

Reservas de Gestion (5%): $ 14.321.480
Presupuesto de costos: $ 310.510.580

2.5. GESTION DE LA CALIDAD
2.5.1. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Para la planificacion de la Gestion de Calidad se toma la politica integral de la empresa
lluminemos la cual es la contratante por la alcaldia de Coello para realizar el proyecto
“Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello —
Tolima”.

Por medio de una reunidn entre el gerente y el equipo senior del proyecto se establecen
las métricas de calidad, se determina si es necesario un plan de mejoras para el proyecto
“Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello —
Tolima” y se especifica como se realizara el aseguramiento y control de calidad.

POLITICA INTEGRAL:

“‘ILUMINEMOS S.A.S, dedicada a la construccion de obras civiles y de Alumbrado
Publico, busca permanentemente la mejora continua, la eficiencia y la eficacia de su
sistema de gestion integral para satisfacer las necesidad y expectativas de sus grupos de
interés, comprometiéndose con la calidad de sus procesos, la seguridad y salud de todo
su personal, la promaocién de vida laboral, la proteccién al ambiente y el cumplimiento de
la normatividad legal vigente y otros requisitos que suscriba”.

ORGANIGRAMA:
El Organigrama para el plan de Calidad del proyecto “Mejoramiento del alumbrado publico

del parque principal del municipio de Coello — Tolima” sera el estipulado en el plan de
recursos humanos.
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Tabla 19: Métricas de Calidad

2.5.2. METRICAS DE CALIDAD

METRICAS DE CALIDAD

FACTOR DE METRICA A TIPO DE FRECUENCIA
CALIDAD OBJETIVO DE CALIDAD USAR PRUEBA DE REPORTE
Cumplimient o
Presentacion
0 con Norma , . o . A la entrega de
: Evitar sanciones del certificado Visual O
Retie y las luminarias
: del proveedor
Retilap
Cumplimient Estudio de
o con las . . -
Evitar accidentes namero de .
normas de . Visual Semanal
) laborales en el proyecto |accidentes
Seguridad
. ) laborales
industrial
. . : Medicion de
Dimensiones | Cumplir con la rofundidad
canalizacion | profundidad y ancho de b y Medicion Diario
e ancho de
es la canalizacion .
excavaciones
Dimensiones | Verificar cumplimiento de | Mediciones de
. : L a la entrega de
Postes longitud de los postes y | calibre y de Medicion
. . . Los postes
decorativos | su calibre longitudes
Altura de
instalacion de
. . - la luminaria
Funcionamie | Verificar el correcto : .
. . Calidad de los Visual y
nto de la funcionamiento de la . Semanal
- o empalmes medicion
luminaria luminaria L
eléctricos
Voltaje de
operacion
Calidad de | Verificar la compactacion | Nivel de Ensayos de
. L - Semanal
recebo del material de relleno compactacion laboratorio
Calidad de | Verificar la calidad y Resistencia 'y Ensayos de Al iniciar Ie_lbor
. . . X de fundir
concretos resistencia del concreto | asentamiento laboratorio concreto
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LISTA DE CONTROL

Tabla 20: Lista de Control

LISTA DE CONTROL

Factor \SI ]NO \N/A ]Observaciones

Proceso iniciacion

¢ Se realiza la reunion para realizar el Project
Charter?

¢Se realizé el inicio de la etapa de ejecucién del
proyecto "Kick Off"?

¢ Se encontré el personal idoneo para ser el
equipo Senior?

Proceso de Planificacion

¢ Se realizé la E.D.T. con el equipo Senior?

¢Ya se tienen los recursos necesarios para dar
inicio al proyecto?

¢ Se aprobé el proyecto por parte del Sponsor?

Proceso de Ejecucion

¢, Se cuenta con Politica de Calidad?

¢ Se cuenta con un plan de Calidad?

¢ Se solicitd a los proveedores de las luminarias la
certificacion de Retie y Retilap?

¢ Se esta supervisando que los riesgos no se
materialicen?

¢, Se encontraron todos los recursos necesarios
para desarrollar el proyecto?

¢ Se esta ejecutando el proyecto como estaba
planeado?

Proceso de Control

¢ Se han realizado Auditorias?

¢Los indices de desempefio estan siendo
calculados semanalmente?

¢ El proyecto se esta ejecutando sin solicitud de
cambios?

Proceso de Cierre

¢ Se termind el proyecto en el tiempo estipulado?

¢ El proyecto finalizo como lo esperaba el cliente?

¢La entrega del proyecto finalizado es lo que
esperaba el Sponsor?

¢ Se hizo la entrega formal del proyecto?

¢Se hizo el cierre con los proveedores?

REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD:

Para realizar este proceso se determina con el gerente de proyectos que se realizaran
auditorias internas con el fin de poder determinar si la ejecucion se esté realizando segun
lo planeado.
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CONTROL
encargado

AR LA CALIDAD: La gerencia determiné que el Ing. de disefio y obras sera el
de realizar el control de la calidad, en este proceso su funcion principal sera

velar porque el proyecto se cumpla basado en el plan de Calidad, utilizando las métricas
de calidad y el formato de control de la calidad.

Formato control de calidad
Tabla 21: Formato control de calidad

CONTROL DE CALIDAD

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO DEL

Proyecto | pARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA
Inspector:

Fecha

) ESTANDAR RESULTADO
COD. EDT | ACTIVIDAD | ;o' |~na 't |FECHA| Jo2Ec D | OBSERVACIONES

2.5.3. PLAN DE MEJORAS DE PROCESOS

La elaboracion de un plan de mejora de procesos es un importante mecanismo para
identificar posibles riesgos y a su vez elaborar soluciones que generen mejores resultados
al proyecto. Por lo cual se han planteado los siguientes procedimientos para generar valor
agregado a las actividades y asegurar un progreso constante en la evolucién del proyecto.

Se usara el formato de accion correctiva y/o preventiva para los hallazgos
realizados.

Los rendimientos de las actividades deben ser registrados para que sean
usados a futuro como diagnéstico de las oportunidades o fallas que se tuvieron
y asi poder mejorar los procesos.

Realizar un analisis para verificar cuales fueron las falencias que se tuvieron y
cudl sera la posible solucion.

El equipo del proyecto debe realizar reuniones para tomar las acciones que
crean pertinentes y presentarselas al Gerente del proyecto para su aprobacion.
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FORMATO ACCION CORRECTIVA, PREVENTIVA Y DE MEJORA

Tabla 22: Formato accion correctiva, preventivay de mejora

SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA, PREVENTIVA Y DE MEJORA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO —
PROYECTO: | PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO | €D PIs-00L-
DE COELLO - TOLIMA ’
FECHA DE TIPO DE |ACCION ACCION SEC'ON
SOLICITUD ACCION: |CORRECTIVA | |PREVENTIVA| |2 o,
NOMBRE DE
QUIEN CARGO:
REPORTA:

FUENTE DE LA ACCION

AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD O DE GESTION:

AUDITORIA EXTERNA:

ANALISIS DE DATOS:

RESULTADOS DE LA REVISION DE LA DIRECCION:

QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS:

ACCIONES PROPUESTAS EN REUNIONES:

ENCUESTA DE SATISFACCION:

OTRA FUENTE ¢ CUAL?:

DESCRIPCION DE LA ACCION CORRECTIVA, PREVENTIVA O DE MEJORA

ANALISIS DE LA CAUSA

N° CAUSA CAUSA PROBABLE

METODO

MEDIO AMBIENTE

MAQUINARIA

MANO DE OBRA

MATERIALES

OO WINF

OTRA ¢ CUAL?:

PLAN DE ACCION

N° ACCION RESPONSABLE FECHA ESTADO

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

N° RESULTADO REALIZADO POR:
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2.5.4. PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

2.5.4.1. ROLES DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION

Gerente del proyecto: Supervisa el funcionamiento de la gestion de la Configuracion. Y
tiene autoridad total sobre el proyecto.

Gestor de la configuracion: Ejecuta las tareas de la gestion de configuracion.
HSEQ: Auditar la Gestién de la configuracion segun indique el gerente del proyecto.

Equipo del proyecto: Consultar la informacion de gestién de la Configuracion segun sus
niveles de autoridad.

PLAN DE DOCUMENTACION

Los documentos estaran disponibles para el proyecto segun la tabla:

Tabla 23: Plan de Documentacién

Format | Version
Formatos 0 actual Ruta Acceso Propiedades

MS PC.ver.01. |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
Project Charter Word |2017 Formatos modificaciones
Plan direccién del | MS PP.ver.01. |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
proyecto Word | 2017 Formatos modificaciones

Chart |WB.ver.01 |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
E.D.T. pro .2017 Formatos modificaciones

MS DW.ver.01 |\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
Diccionario E.D.T. |Word |.2017 Formatos modificaciones

MS PR.ver.01. |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
Programacion Project | 2017 Formatos modificaciones

MS PG.ver.01. |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
Planes de gestién |Word | 2017 Formatos modificaciones
Solicitud de MS SC.ver.01. |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
cambio Excel |2017 Formatos modificaciones
Registros de MS RC.ver.01. | \\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
control Excel [2017 Formatos modificaciones

MS INF.ver.01 |\\Server\\Gerencia\\ | Restricciones parciales de
Informes Word |.2017 Formatos modificaciones

ITEMS DE LA CONFIGURACION

Tabla 24: items de la Configuracion

For
Documento ma |Origen |Formato Observacion

Fisi | Proyect | Original firmado, aprobado y escaneado para
Project Charter co |o impreso guardar en el servidor
Contrato con el Fisi | Proyect |Original firmado, aprobado y escaneado para
cliente/sponsor co |0 impreso guardar en el servidor
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Contratos con Fisi | Proveed | Original firmado, aprobado y escaneado para
proveedores co |ores impreso guardar en el servidor
Informes del Fisi | Proveed | Original firmado, aprobado y escaneado para
proyecto co |ores impreso guardar en el servidor

Fisi | Proyect |Original firmado, aprobado y escaneado para
Actas de Cierre co |o impreso guardar en el servidor
Solicitudes de Fisi | Proyect | Original firmado, aprobado y escaneado para
cambio co |o impreso guardar en el servidor

METRICAS DE LA CONFIGURACION

El Repositorio de Informacion de los documentos del proyecto sera una carpeta con la
estructura del E.D.T. para la organizacion interna de sus sub-carpetas.

En cualquier momento se podra mostrar una cabecera con la historia de versiones de los
documentos y artefactos del proyecto, asi como se podra consultar todas las versiones de
los indices de la configuracion.

AUDITORIAS DE LA CONFIGURACION

Las verificaciones y auditorias de la integridad de la configuracion seran rutinarias y
bisemanales, realizadas por el Inspector de Aseguramiento de Calidad y donde se
comprobara:

. Integridad de la informacion de los items de configuracion.

° Exactitud y reproducibilidad de la historia de los items de configuracion.

2.6. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
2.6.1. PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El objetivo del plan de gestidon de recursos humanos es documentar y establecer las
politicas, proceso y procedimientos para planificar, adquirir, desarrollar y dirigir el equipo
del Proyecto.

Bésicamente en la Planificacion del recurso humano del proyecto “Mejoramiento del
alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello- Tolima” se realizara
mediante una serie de reuniones entre el gerente del proyecto y el gerente funcional.

Se elabora la descripciébn de puestos y el organigrama. La descripcion de puestos
comprende: sus responsabilidades, ciertos requisitos de conocimientos y habilidades.
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2.6.2. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Tabla 25: Roles y Responsabilidades

Rol Responsabilidad Conocimiento Habilidades
*Elaborar los estados financieros *Académicos:
del proyecto. - :
. proy Contabilidad, . ,
Revisar que se cumplan con los Auditori Honestidad
principios de contabilidad de uditoria, *Buenas relaciones
- impuestos,
aceptacion general. personales.
Contador N . , presupuestos, el
Realizar las declaraciones de . Habilidad para la
NIIF y Finanzas -
Impuestos. *Manejo de toma de decisiones
*Velar por la aplicacion de la norma herramientas *Responsabilidad
y el cumplimiento de las normas de ofimaticas
la organizacion.
*Apoyar de manera eficiente y
oportuna la gestion operativa del *Contabilidad de
area.
- costos .
. *Apoyar en el registro, control y : > Y *Honestidad
Analista de o . . financiera *
o manejo financiero, presupuestarioy |, . Respeto
Contabilidad Manejo de .
contable. . Puntual
N herramientas
Elaborar mensual, semestral y .
: ) ofimaticas
anualmente reportes financieros y
de gestion
*Solicitar elementos de proteccion | *Profesionalen |, .
o Liderazgo
personal Logistica *Buena
*Realizar informes de uso de *Conocimientos comunicacion Oral
Jefe de insumos bésicos en escrita
Almacén *Supervisar las entradas y salidas | Contabilidad. ¥ )
! . . Honestidad
del almacén Manejo de *Habilidad para la
*Verificar el cumplimiento de las herramientas par:
. ) . toma de decisiones
ordenes de pedido. ofimaticas.
— . * Tecnologo en D
*Realizar inventario general. Loaistica 9 *Iniciativa.
*Control de almacén. N gistica. *Habilidades de
* . Conocimientos S
Analista d Asegurar los datos de los sistemas basi comunicacion.
nalista de d lde i . asicos en *C dad
: : e control de inventarios. » apacidad para
inventarios |, : N . Contabilidad. . .
Realizar auditorias en el almacény |, X trabajar en equipo.
) . . Manejo de * :
detectar pendientes en existencia herramientas Capacidad de
para evitar desabastecimiento. ofimaticas Andlisis
*Recibir material de los
proveedores. *Habilidad para
*Hacer entrega del material que *Tecndlogo en redactar informes
entra al almacén. Logistica técnicos.
Almacenista | *Actualizar la entrada de activos al |*Manejo de *Habilidad para
almaceén. herramientas relacionarse con
*Recibe y revisa las requisiciones | ofimaticas los clientes internos

internas de materiales,
herramientas y equipos.

y externos.
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*Disefiar redes eléctricas para el
sistema de alumbrado Led.
*Entregar disefios eléctricos al
gerente.

*Principios,
técnicas y
practicas usadas

*Habilidad para
identificar, formular,

Ing. de . . .. |enlaingenieria. |analizary resolver
9. *Determinar cantidades de material |, . ~ . 9 y
disefio o Disefio de redes | problemas
s eléctrico para el proyecto. o .
eléctrico . . ... |eléctricas relacionados con la
Elaborar planos de detalle eléctrico | . -
internas. Ingenieria
del parque. " . >
. . Manejo de Eléctrica.
Inspeccionar todos los elementos
: - AutoCAD
relacionados con electricidad.
*Capacidad para
: N .o .. [*Manejo de trabajar en equipo
*Realizar los disefios de iluminacion I . )2 quip
Herramientas Habilidades
Ing. de del parque. L o
IO I . ofiméticas. comunicativas
iluminacion |*Entregar los disefios de . - . .
LTI Conocimiento en | *Manejo de
iluminacion al gerente. . . .
Retie y Retilap. sistemas de
iluminacion
*Principios,
: C . técnicas *Capacidad para
*Realizar los disefios constructivos -hicas y pe par
practicas usadas |trabajar en equipo
del parque. . o . )
I I : en laingenieria. |*Habilidades
Ing. disefio | *Realizar los planos de detalles N S
. Leyes, normas y | comunicativas
de obras constructivos. . .
. . reglamentos que |*Manejo de
Realizar el cronograma de .
. i regulan las sistemas de
ejecucion de obra. . S
construcciones iluminacion
de obras
* Responsable directo de la
ejecucion y manejo de la obra a su
cargo en aspectos técnico.*Ejecutar | *Principios,
la obra de acuerdo a las técnicas y
especificaciones técnicas segun los | practicas usadas
disefios. en la ingenieria. |*Poseer autoridad y
Ing. *Disponer y controlar las *Mantener y capacidad de
residente actividades que permitan un custodiar en liderazgo.
adecuado avance fisico de la obra, |Obra los *Respeto
optimizando el uso de los recursos |documentos
de equipo mecanico, materialesy | *Conocimientos
mano de obra. en Obra Civil
*Revision y avance de la obra de
acuerdo al Project.
*Controlar adecuadamente los *Herramientas,
recursos. utensilios,
*Realizar la distribucion y el manejo | maquinaria .
) y J 4 y *Manejo de
de los materiales equipos
N - personal
Hacer reportes de avances de auxiliares de *
Maestro de : S Toma de
obra y entregar informes cuando construccion L
obra decisiones

sean solicitados por el jefe
inmediato

*Coordinar y controlar las
actividades a realizar con el
personal a cargo, antes de iniciar y

*Mediciones de
obra
*Conocimientos
elementales de
topografia

*Capacidad para
trabajar en equipo
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durante la jornada de trabajo.
*Velar por la correcta utilizacion de
equipos y materiales bajo su
responsabilidad.

*Controlar el tiempo y rendimiento
del personal en los trabajos de
ejecucion.

*Tecndlogo o

*Cablear ductos, realizar montajes, |técnico *Capacidad para
revisar acometidas, conexionar electricista trabaiar en equino
equipos asi como cambiar las *Principios, *Habflidadesq P
Técnico luminarias, retirar redes eléctricas y |técnicasy comunicativas
electricista |las demés actividades referentes a | practicas usadas *Maneio de '
la labor de electricista. en la ingenieria sistemjas de
*Hacer uso de los elementos de *Disefio de redes luminacion
proteccidn personal respectivos. eléctricas
internas
*Cablear ductos, realizar montajes, |, . . .
: . . Tecndlogo o Capacidad para
revisar acometidas, conexionar L . :
) . ar | técnico trabajar en equipo
equipos asi como cambiar las - i
. S . Lo electricista. Habilidades
Auxiliar luminarias, retirar redes eléctricas y *PriNCinios comunicativas
electricista | las demas actividades referentes a | . |1 P10S, . ) '
la labor de electricista tecnicas y Manejo de
n ) practicas usadas |sistemas de
Hacer uso de los elementos de . o M
ot . en la ingenieria  |iluminacion
proteccion personal respectivos.
. o *Conocimiento de
Transportar al personal técnico de . .
la obra las habllldad_es y Res_peto_
. ' . reglamentaciones | *Paciencia
Mantener el vehiculo a su cargo en . . .
Conductor erfecto estado de aseo al conducir y de Concentracion
P o . " su vehiculo para |*Amabilidad
presentacion, funcionamiento y "
o saber controlarlo | *Responsable
conservacion.
adecuadamente
*Hacer uso de los elementos de *Conduccién de
proteccién personal respectivos vehiculos. *Responsabilidad.
Excavador |*Conduccién de vehiculos. *Pilotaje y *Trabajo en equipo
*Pilotaje y manipulacion de la manipulacién de |*Disciplina laboral
excavadora la excavadora
*Participar en la gestion del
programa de salud ocupacional y
riesgos profesionales. N .
e : Seguridad
*|dentificar enfermedades de origen 9 y N -
fesional identes de trabai Salud Responsabilidad
. protesional y accidentes de trabajo Ocupacional *Trabajo en equipo
Sisoma e informar segun procedimientos *Conocimiento en | *Iniciativa
establecidos LT
N ) . Norma OHSAS | *Disciplina laboral
Capacitar sobre los accidentes de 18001

trabajo, riesgo laboral.
*Realizar seguimiento a las
actividades ejecutadas por la ARL.

118




Tabla 26: Matriz RACI

2.6.3. MATRIZ RACI

MEJORAMIENTO
DEL ALUMBRADO
PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL
DEL MUNICIPIO DE
COELLO - TOLIMA

Sponsor

Dir.
Proyecto

Gte.
Funcional

Gte.
Operativo

Contador

Jefe de
Almacén

Ing. de
disefio
eléctrico

Ing. de
iluminacién

Ing.
disefio
de
obras

Ing.
residente

Sisoma

GERENCIA DEL
PROYECTO

Iniciacion

Planeacioén

Ejecucion

Seguimiento y control

Cierre

ESTUDIOS

Estudio Técnico

—10O|—|—|—|—|—

—|—=|—10O|—|—|—

Estudio econémico y
financiero

T [OTOOOO|—

O O0000|0|—

@]

Estudio de
Sostenibilidad

DISENOS

Disefo eléctrico

Disefio de iluminacién

Disefio constructivo

— =[O O [ O OO0—|0—|0—

— =0 O O OO0—0O—[0O|—

CONSTRUCCION
ALUMBRADO

> 0000 0|0 [00>>>>> >

O 00|03

Preliminares

Demoliciones

Canalizaciones

Red eléctrica

Cajas de Inspeccion

00000 T |Z>>>> > | > |> > X000 |D

O00OI00| O O0|0(0

OTO|IOO| O

O>000 O

ZIOZ|>I> O |[[—|—|0 O | O |TOI—O|—O|—

DIODATD O [OOOIO O | O |O—|—(O|—|—|—
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Instalacion postes

Luminarias Led

Estructura de
pavimento

Sistema de control

Disposicién de
materiales

> |0 O O0

ENSAYOS Y
PRUEBAS

O] 0O 0O T |00

Pruebas retie

Pruebas Retilap

(0| O

o0 O |0 (> O |">

o000 (™" o (>0

OO0 O | 0O 0O >» O3

ENTREGA DEL
PROYECTO

Acta de Cierre

A
A

D> > 00 O 00

Tabla 27: Calificacion Matriz RACI

RESPONSABLE

APRUEBA

CONSULTADO

INFORMADO

— O[> |3
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2.6.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

Comité de control

de cambios

Gerente del
proyecto
|

Gerente
Operativo

|
Gerente Funcional

|
| | | [ { |
Contabilidad Area de Disefios Area Tecnica

Ing Disefio
Electrico

Ing Disefio
Iluminacion

= Ing Disefio obras

llustracion 7: Estructura Organizacional del proyecto
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Adquirir el equipo del proyecto.

Para la adquisicion del equipo del proyecto se realizaran convocatorias por medio de
bolsas de empleo, donde se indicara el perfil que se busca, tipo de contrato y el sueldo
que se ofrecera por cada cargo a desempefiar. Por lo cual se llevara acabo el siguiente
proceso de seleccion:

Tabla 28: Proceso de Selecciéon

Proceso de

it Estrategia Resultados
Seleccion
*Solicitar hoja de vida asi como referencias
de otras empresas en las cuales haya
laborado ue sean similares al proyecto. .
. do y g - proye *Una vez realizadas las
Identificar como minimo tres alternativas . .
. : o evaluaciones se  podra
- para cada vacante.*Determinar los criterios a ; :
Seleccion . : . |determinar  mediante la
evaluar a los recursos. *Realizar una previa S .
del personal 2 - calificacion mas alta el
evaluacion de los conocimientos vy . .
o " candidato ideal para cada
experiencia de los recursos. *Presentar .
o puesto de trabajo
examen psicotécnico para evaluar
conocimientos y poder determinar cudl es el
candidato ideal para la vacante
o . *Excelencia de
Validacion | El personal seleccionado debe de demostrar e .
- . - trabajo*Trabajo en
del sus conocimientos asi como sus habilidades . n
X . conjunto*Demostrar
Personal en el area correspondiente. . .
profesionalismo
El personal seleccionado sera evaluado |,
L o ) . .~ [*Tener laborando personal
Evaluacién [periédicamente por el jefe directo con el fin : "
. L confiable *Tener un proyecto
del de determinar si dicho personal cumple con . .
. desarrollandose al cien por
Personal las necesidades de la empresa y del puesto

gue desarrolla.

ciento.

Desarrollar el equipo del proyecto

Se ha disefiado un plan de incentivos y reconocimientos que busca motivar al personal,
ya que este involucra no solo al empleado si no que se extiende a su grupo familiar,
logrando con esto reducir la rotacion de personal.

Plan de Incentivos.

El gerente de proyectos tiene un sistema de incentivos por cumplimientos de las lineas de
base del proyecto:

° CPl y SPI al final del proyecto mayor a 1 se dara un bono del 25% del valor de
su salario mensual.

. CPl y SPI al final del proyecto entre 0.95 a 1 se dara un bono del 2% del valor
de su salario mensual.

° El equipo del proyecto tiene un sistema de compensacion fija de salario mas

incentivos del 15% del salario.

122




. Cumplimiento: Entregar los entregables del proyecto uno o mas dias antes del
dia pactado se recompensa con 30%.

° Compromiso: Trabajar dias feriados y domingos se recompensa con bono de
$100.000 mas alimentacién.

Plan de Reconocimientos

Se ha creado un plan de reconocimientos con el gerente del proyecto:

. Cuando un empleado entregue una actividad y supere las expectativas de lo
solicitado, sera publicado en el cuadro del empleado del mes.
. Cada vez que los empleados terminen las actividades designadas en tiempo y

forma el gerente del Proyecto les felicitara personalmente por su excelente
forma de trabajo, para asi motivarlos en el proyecto.

o Si al terminar el proyecto los empleados han tenido un buen desempefio se les
informar& que seran tenidos en cuenta para el préximo Proyecto que desarrolle
la empresa.

El Departamento de Recursos Humanos preparara la evaluacion de desempefio del
personal, el cual debe ser aplicado por el gerente del Proyecto, los resultados de la
evaluacion seran el insumo para presupuestar y organizar las actividades vy
capacitaciones que mejoren las habilidades y competencias del personal.

Se realizaran capacitaciones de:

Entrenamientos en alturas.
Seguridad en el trabajo.
Sistemas de informacion.
Sistemas eléctricos.

PwnPE

Dirigir el equipo del Proyecto.

El Departamento de Recursos Humanos, entregara los resultados de la evaluacién de
desempefio al gerente del proyecto, quien debera organizar al personal para que
participen en los programas de capacitacion establecidos por el Departamento de
Recursos Humanos, el Gerente con base en los resultados de la evaluacion de
desempefio podra tomar decisiones con respecto al aprovechamiento de las fortalezas del
personal, con el fin de optimizar el desempefio del proyecto o gestionar el mejoramiento
de las debilidades encontradas; debilidades que deben ser objeto de seguimiento por
parte del Gerente, quien debe tomar las acciones correspondientes con base en el
impacto que estas puedan ocasionar en el buen desarrollo del proyecto .

Con referencia a la gestion de conflictos, el Gerente del Proyecto es el primer nivel de
autoridad que debera establecer pactos de convivencia y compromisos de mejoramiento
de conducta, para él o los miembros del equipo que genere algun tipo de inconveniente y
gue afectan la armonia del resto del grupo. Esta o estas personas deberan estar en
constante seguimiento por parte del Gerente del Proyecto, en caso tal de que no se
cumplan los pactos y compromisos el caso podra ser remitido al Departamento de
Recursos Humanos para que se apersone del caso y logre una solucién.

Se realizaran capacitaciones de:
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Entrenamientos en alturas.
Seguridad en el trabajo.
Sistemas de informacion.
Sistemas eléctricos.

PwnE

Evaluacién del Desempefio del Personal

Esta evaluacion permite conocer y desarrollar las habilidades de cada empleado de la
organizacién a su vez permite identificar cudles son sus debilidades y asi poder dar
capacitaciones a estas falencias que pueda presentar cada empleado. También se
evaluard el trabajo en equipo para identificar la comunicacién y evitar conflictos.

Tabla 29: Evaluacion del Personal

Evaluacion del personal

Factores

Excelente |Bueno |Regular | Deficiente

Las Actividades que se asignaron en el
transcurso del proyecto las realice en el
tiempo requerido de manera:

Todos los trabajo que me fueron asignados
siempre los realice de manera:

La medida en la que aplique mis conocimientos
para la ejecucion del proyecto asi como para
mejorarlo u optimizar el desarrollo del mismo la
realice de manera:

Considero que mi nivel de conocimientos y
resolucion de problemas dentro del proyecto
fue :

Su interés en capacitarse, desarrollarse es de
un nivel:

Su relacién con sus compaferos es:

Tabla 30: Evaluacion por Equipo

Evaluacién por equipo

Factores/Grados Siempre

Casi Siempre

Regularmente

Nunca

Los compafieros tuvieron en las
actividades una Iniciativa y actitud
positiva para el desarrollo de las
mismas

Los objetivos del equipo estan claros
y son aceptados por todos

Este equipo de trabajo tubo la
iniciativa de apoyar a los
comparnieros de trabajo ante
cualquier dificultad.

Mi forma de trabajo en equipo en el
proyecto fue de manera competitiva.
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Los conflictos se enfocan sobre las
ideas y los métodos y no sobre las
personas

Los miembros del equipo expresan
los conflictos de forma abierta y
discutiendo las diferencias.

Las personas del grupo aceptan las
criticas de forma positiva

Formato registro de polémicas
Se utilizara el siguiente formato para el registro de polémicas

Tabla 31: Formato registro de polémicas

REGISTRO DE POLEMICAS

FECHA

0 PERSO| FECHA FECHA
P'\(')L%il POLEM E'\I':SEJE PLAA[')\'ATE NA PARA ESTA| DE |SOLUC
ICA ICA | \GREG | POR | ASIGN | SOLUCION | DO |SOLUC| ION

ADA ADA ARLO ION

2.7. GESTION DE LAS COMUNICACIONES
2.7.1. PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Este plan tiene como fin poder identificar a quién o quienes se les debe entregar
informacién del proyecto y la forma adecuada para cada directivo, también se identificaran
los canales de comunicacion y cual es el método mas apropiado para comunicar de
manera rapida y efectiva la informacion.

Este plan se desarrolla por el gerente del proyecto y los jefes de cada departamento para
luego ser aprobado por el Sponsor.

El proyecto tiene 16 interesados por lo cual se tienen 120 canales de comunicacion:
Canales de Comunicacion:

Canales = 16(16-1)/2 n= numero de Interesados

Canales = 120 canales de comunicacion.

Métodos de Comunicacion

Se usaran dos métodos de comunicacion, de tipo interactiva y tipo “Push”.
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Verbal: Se usara para las reuniones presenciales. Se da esta facilidad en la comunicacién
teniendo en cuenta que el grupo de Interesados esta ubicado en el mismo sitio. “Esta
forma es un método de comunicacion de tipo interactiva”.

Escrita: Se usaran presentacion de informes, manuales, planes, solicitudes y registros
relacionados con el proyecto.

Email: Se enviaran archivos informativos e informes mediante correo electronico. “Push”.

Matriz de informacion eficiente:

En la siguiente matriz se indican las actividades mas importantes que se deben comunicar
durante el desarrollo del proyecto. En la cual se indica la informacion que debe ser
comunicada, el contenido de la misma, el formato de la comunicacion, el nivel de detalle,
el responsable de dar la informacion, la metodologia, la frecuencia y los receptores.
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Tabla 32: Matriz de Informacién Eficiente

NIVEL RESPONSABLE . FRECUENCIA
INFORMACION CONTENIDO ~ FORMATO DE DE CRIPD o METODOLOSAC pE
DETALLE COMUNICAR COMUNICACION
Datos y
Iniciacion del comunicacion Project _ Gerente del Sponsor, Docume,nto digital
sobre la Medio Grupo (PDF) via correo Una sola vez
Proyecto o Charter Proyecto ; -
iniciacion del Senior electrénico
proyecto
L Datt_)s_ Sponsor, Documento digital
Iniciacion del preliminares Scope Gerente del .
Alto Grupo (PDF) via correo Una sola vez
Proyecto sobre el alcance | Statement Proyecto . L
Senior electrénico
del proyecto
Planificacién
detallada del
Proyecto:
S Alcance, Tiempo, Sponsor, Documento digital
(I;’(I:;Ilr;frlgag(l:ct)cr: Costo, Calidad, P:gneiil) Muy Alto greoregéfodel Grupo (PDF) via correo Una sola vez
y RRHH, broy y Senior electronico
Comunicaciones,
Riesgos, y
Adquisiciones
Estado Actual
Progreso,
Estado del Pronéstico de Informe de Alto Gerente del Sponsor Imoreso Semanal
proyecto Tiempo y Costo, |Estado Proyecto b P
Problemas y -
pendientes
Datos y -
Cierre del comunicacion Cierre del di Gerente del Sponsor, Documgnto digital |
Proyecto sobre el cierre proyecto Medio Proyecto Grupo (PDF),V'.a correo Una sola vez
Senior electrénico
del proyecto
Informe de Objetivos, Informe Medio Gerente del Sponsor, Impreso mensual
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Avance del productos mensual Proyecto Grupo
proyecto esperados, Senior,
analisis y Comité de
resultados, control de
conclusiones, cambios
sugerencias, y/o
recomendaciones
Gerente de
Datos del proyecto,
o e Gerente
Comité de obra | cumplimiento del |Informe Alto . gerente Impreso Semanal
Operativo .
cronograma. funcional,
Interventor
Gerente de
Bitacora de D_atos _d,e Libro de Residente de proyecto, ,
ejecucion de la s Alto gerente Fotocopia Semanal
obra bitacora obra :
Obra funcional,
Interventor
. Gerente de
Sistema . .
. Inspecciones Formato Profesional proyecto,
Seguridad en el . " Alto Impreso Semanal
. HSEQ inspeccion HSEQ gerente
trabajo i
funcional
Gerente de
Solicitud de Solicitudes de Formato proyecto, Docume,nto digital
; Alto Compras gerente (PDF) via correo Semanal
compra material proveedores . L
funcional, electrénico
tesoreria
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Reuniones: Se determina que durante la ejecucion del proyecto se realizaran reuniones
de seguimiento con el fin de poder dar seguimiento al proyecto y tener todo controlado.

El control se llevara mediante reuniones mensuales al finalizar cada actividad para saber
el estado del proyecto, también se haran reuniones para la gestién de riesgos las cuales
se efectuaran el Ultimo dia habil del mes y si existe una contingencia se realizara para
determinar la gravedad del riesgo.

Se realizara el control de las comunicaciones determinando si se esta ejecutando el
proyecto como se plane6 con el fin de identificar si la informacion esta llegando de la
manera indicada en el plan.

Para la gestion de los interesados se utilizara el formato registro de polémicas, este
formato hace parte del area de Recursos Humanos y podra ser usado para el area de
comunicaciones siempre y cuando se especifique para qué parte se usara.

2.8. GESTION DE LOS RIESGOS

2.8.1. PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

METODOLOGIA:

Se hara una reunion con el gerente de proyectos y el equipo senior para identificar los
riesgos potenciales del proyecto Mejoramiento del sistema de alumbrado publico del
parque principal del municipio de Coello - Tolima, de igual manera se utilizaran las
siguientes herramientas y técnicas:

Juicio de expertos.
Lluvia de ideas.
Lecciones aprendidas.
Visitas en campo.
Entes externos.

En la reunion asistira el sponsor con el cual se determinara el rango de ocurrencia
maximo de un evento. Para el desarrollo de la planificacion de la gestién de riesgos, se
tomaran como elementos de entrada el enunciado del alcance del proyecto, cronograma y
plan para la direcciéon del proyecto.

Se realizard una lluvia de ideas para identificar los riesgos, a los cuales se les asignara un
coédigo y un responsable, posteriormente se analizan cualitativamente, evaluando y
combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de los mismos.

Y finalmente de acuerdo con los resultados de los riesgos priorizados, se define un plan
de respuesta a los riesgos.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

A continuacién se define el lider, el apoyo y los miembros del equipo de gestion de
riesgos para cada tipo de actividad del plan de gestién de riesgos.

Originador del Riesgo:
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El originador del riesgo inicialmente identifica el riesgo y formalmente lo informa al
Gerente del Proyecto. El originador del riesgo es formalmente responsable por:

1. La temprana identificacién del riesgo dentro del proyecto.

2. La documentacion formal del riesgo, completando el Formato para Riesgos.

3. La publicacién del Formato de Riesgo para la revision del Gerente del
Proyecto.

Gerente del Proyecto
El Gerente del Proyecto recibe, registra, y monitorea el progreso de todos los riesgos del
proyecto. El Gerente del Proyecto es formalmente responsable de:

1. Recibir los Formatos de Riesgos e identificacion de riesgos apropiados para el
Proyecto.

2. Grabar todos los riesgos en el Registro de Riesgos.

3. Presentar todos los riesgos al grupo de Revision del Proyecto.

4 Reportar y comunicar todas las decisiones tomadas por el Grupo de Revision

del Proyecto.
5. Monitorear el progreso y las acciones de mitigacion asignadas.

Equipo del Proyecto:

El equipo del Proyecto confirmara el riesgo, es decir su probabilidad e impacto, y asignara
las acciones segun la estrategia seleccionada para cada riesgo. El Equipo es formalmente
responsable por:

1. Un regular repaso de los riesgos registrados en el Registro de Riesgos.

2. La identificacidn de solicitudes de cambio necesarias para mitigar los riesgos
identificados.

3. Asignacion de acciones para mitigar el riesgo.

4. El cierre de riesgos que no presentan acciones pendientes y no presentan
probablemente mas impacto al proyecto.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

La identificacién de los riesgos es un proceso iterativo ya que a medida que avanza el
proyecto se pueden descubrir nuevos riesgos o se materializaran los ya existentes.

El equipo del proyecto utilizara la herramienta tormenta de ideas para identificar posibles
riesgos, y se tendra en cuenta el listado de actividades del cronograma, con el fin de
realizar una identificacion de los riesgos a mayor nivel de detalle. Con esta informacion,
se construye el registro de identificacion de riesgos.

PRESUPUESTO PARA REALIZAR LA GESTION DE RIESGOS
Se debe considerar los costos para realizar la gestion de riesgos:

Personal para el seguimiento y capacitacion
Herramienta a utilizar: software a utilizar

Para los riesgos identificados se debe definir la reserva de contingencia la cual forma

parte del presupuesto del proyecto, que consta del costo para implementarla y el costo de
la respuesta implementada.
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CALENDARIO
Tabla 33: Calendario

Frecuencia de

Actividades Grupo de proceso . i
ejecucion
Determinar la forma de planificar la gestion de e
; Planificacién Una vez
riesgos
Determinar roles y responsabilidades Planificacion Una vez
. . : Inicio, Planificacién,
Realizar identificacion de riesgos : . Semanal
Ejecucion
Realizar el andlisis cualitativo y cuantitativo de | Planificacion, Semanal
riesgo Ejecucién
Realizar la planificacion de la respuesta a los Planificacion,
. : ” Semanal
riesgos Ejecucién
Definir el detalle de la ejecucion y control de e
g ; Planificacion Una vez
los planes de gestion de riesgo
Desarrollar el plan de la gestién de riesgos y la .
. P 9 gosy Planificacion Una vez
linea bases
Tomar acciones para controlar el proyecto Monitoreo y Control A demanda
Medir el rendimiento en contraste con la linea , :
Monitoreo y Control Quincenal
base
Determinar variaciones y decidir si amerita .
. y Monitoreo y Control A demanda
una solicitud
Influir en los factores que ocasionan Monitoreo y Control A demanda
Solicitar cambios Monitoreo y Control A demanda
Realizar auditorias de riesgo Monitoreo y Control Cada 6 meses
Gestionar las reservas Monitoreo y Control A demanda

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Se priorizan los riesgos, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el
impacto de los mismos, para ellos se tuvieron en cuenta las siguientes escalas de

medicion:
Tabla 34: Priorizacion de Riesgos

PROBABILIDAD

PUNTAJE

Certeza

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las
circunstancias. Se espera que se presente por lo menos un
13% de ocurrencia en el proyecto mayor a 24 veces.

5 puntos

Probable

El evento probablemente ocurrira en la mayoria de las
circunstancias. Se espera que se presente un 10 % de
ocurrencia en el proyecto el cual esta en un rango de 18 a
23 posibles sucesos.

4 puntos

Moderado

El evento podria ocurrir en algin momento. Se espera que
se presente por lo menos un 7% de ocurrencia el cual esta
en un rango de 13y 17 posibles sucesos en el proyecto.

3 puntos
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Poco El evento puede ocurrir en algin momento. Se espera que

probable se presente por lo menos un.3% en el proyecto el cual esta |2 puntos
entre un rango de 6 y 12 posibles sucesos
El evento puede ocurrir solo en circunstancias

Raro excepcionales. Equivale al 1% de ocurrencia de un evento el | 1 punto
cual esta entre un rango de 1y 5 posibles sucesos

Igualmente existe una categorizacion de los impactos en una escala de 1 a 5, donde 1 es
insignificante y 5 es catastrofico, como se muestra en la Tabla materializacion del

Impacto.

Tabla 35: Categorizacion de Impactos

CATEGORIA MATERIALIZACION DEL IMPACTO

PUNTAJE

Catastrofico de la imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente o

Riesgo cuya materializacion influye directamente en el
cumplimiento del proyecto, pérdida de dinero o deterioro

por un periodo importante de tiempo el alumbrado del
parque.

5 puntos

Mayor

Riesgo cuya materializacion dafaria significativamente el
proyecto, imagen o logros del equipo. Ademas, se
requeriria una cantidad importante de tiempo de la alta
direccién en investigar y corregir los dafios.

4 puntos

Moderado

Riesgo cuya materializacion causaria ya sea una pérdida
importante de dinero o un deterioro significativo de la
imagen. Ademas se requeriria una cantidad de tiempo
importante de la alta direccién en investigar y corregir los
dafios.

3 puntos

Menor

Riesgo que causa un dafio al proyecto o imagen, que se
puede corregir en el corto tiempo y que no afecta el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

2 puntos

Insignificante

Riesgo que puede tener pequefio o nulo efecto en el
proyecto.

1 punto

Para calcular el valor del riesgo, en primer lugar, es necesario tener en cuenta la tabla
“Evaluacion del impacto Vs los objetivos principales del Proyecto”, lo anterior debido a la
relacion que presentan los impactos frente al costo, tiempo, alcance y la calidad. Luego se
procede a calcular la estimacion de la probabilidad y del impacto con un puntaje de 1 a 5
segun su nivel de ocurrencia y materializacion.

Tabla 36: Evaluacion del Impacto

EVALUACION DEL IMPACTO DE UN RIESGO EN LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DEL

PROYECTO

Objetivo | Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Alto

del

proyecto 1 Punto 2 Puntos 3 Puntos 4 Puntos 5 Puntos
Incremento Incremento Incremento del Incremento del | Incremento del

del costo

Costo del costo entre 0.5- costo entre 1.2 - | costo entre 2.5 | costo mayor

0.5% 1.2% ' 2.5% -3.6% al 5%
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N o Desviacién Desviacién Desviacion
Insignificante | Variacion del
. 2 general del general del general del
Tiempo |variacion del |cronograma
cronograma | menor 5% proyecto 5-10 |proyecto 10- |proyecto
% 20% mayor 20%
Reduccién Entregables | Entregables Reduccion del | El producto
Alcance del alcance |menores del |mayores del alcance final del
apenas alcance son |alcance son inaceptable proyecto es
perceptible | afectadas afectadas para el cliente |inservible
Reduccion Solo Los entregables | Reduccion de | El producto
) entregables e . ,
. de la calidad difieren entre 5- |la calidad final del
Calidad muy ,
apenas - 10% de las inaceptable proyecto es
. especificos e . ; ;
perceptible especificaciones |para el cliente |inservible

son afectadas

Se procede a calcular el valor de la probabilidad por el impacto multiplicando los valores
estimados para cada objetivo, teniendo en cuenta que cada uno solo puede alcanzar un
valor maximo de 25 puntos, para sumar en total de 100 puntos por riesgo, los cuales se
clasifican con base en la Tabla “Escala y tipificacién de los Riesgos”

Tabla 37: Escala de Riesgos Negativos

ESCALA RIESGOS NEGATIVOS

ALTO

TIPIFICACION
DEL RIESGO

IMOVIAETORIN c0-100

PROBABILIDAD
POR IMPACTO

32-59

MEDIO

9-19
1-8

Tabla 38: Escala de Riesgos Positivos

20-31

ESCALA RIESGOS POSITIVOS
TIPIFICACION PROBABILIDAD
DEL RIESGO POR IMPACTO
ALTO 25-48

MEDIO 13-24

Para elaborar la matriz de probabilidad e impacto se debe multiplicar cada celda por la
relacion entre probabilidad e impacto y por cuatro que corresponde a los principales
objetivos del proyecto (costo, tiempo, alcance y calidad):

Ejemplo: Valor del Riesgo 40 = Impacto x probabilidad x 4 =2 x 5 x 4= 40
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Tabla 39: Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
Amenazas Oportunidades
Insignific | Me |Moder |Ma |Catastr |Catastr |Ma | Moder |Me |Insignific
Probabilida |ante nor |ado yor | éfico ofico yor |ado nor |ante
d 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
5|Certeza |20 40 40 |20
4| Probable 32 |48 48 32 |16
Moderad
3|0 24 |36 48 48
Poco
2| probable 24 32 |40 40 32
1| Raro 20 20 16
Tolerancia:

Se determiné la tolerancia al riesgo del sponsor, este tiene una tolerancia baja ya que los
recursos que estan destinados al proyecto son del estado. Por ende el cliente le solicita al
proyecto una péliza de cumplimiento del contrato. Y se realizard un andlisis cuantitativo de
los riegos altos hasta muy altos. Los riesgos medios, bajos y muy bajos se registran en
una lista de supervision.

Las caracteristicas de cada riesgo son las que determinan su frecuencia y severidad, y
son las que definen el tipo de herramienta que se debera utilizar para su tratamiento y/o
manejo.

Tabla 40: Riesgos Negativos / Amenazas

RIESGOS NEGATIVOS / AMENAZAS

ACEPTAR ACEPTAR
PASIVAMENTE | PASIVAMENTE

EVITAR MITIGAR |ACEPTAR

Tabla 41: Matriz Riesgos Positivos / Oportunidades

RIESGOS POSITIVOS / OPORTUNIDADES

EXPLOTAR | COMPARTIR | MEJORAR | ACEPTAR

Umbral
El sponsor otorga al proyecto el 5% para los imprevistos que surjan en el proyecto, el cual
equivale a $ 14.350.000.
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Formatos de los informes
Tabla 42: Formato de los Informes

Formato Grupo de proceso en el | Responsable de su control
gue se genera

Plan de Gestion de Riesgos Planificacion Gerente de Proyecto

Identificacién y evaluacién Planificacion Gerente de Proyecto

cualitativa de riesgos

Formato de Plan de Respuesta a | Planificacion Gerente de Proyecto

los Riesgos

Formato de Informe de Ejecucién Gerente de Proyecto

monitoreo de Riesgos

Seguimiento:

Se realizaran reuniones periédicas cada 15 dias para dar seguimiento y control a los
riesgos que se han identificado, para evaluar si la identificacion y respuestas a los riesgos
aun corresponden a medida que se desarrolla el proyecto, y se registra en la tabla de
registro de control de riesgos.

LISTA DE RIESGOS

Tabla 43: Lista de Riesgos

CODIG
RBS Nivel 0 |RBS RBSNivel 2 [ODEL |AMENAZA | DESCRIPCION DEL
Nivel 1 RIESG RIESGO
o IDAD
Riesgos del Di .. | Comunicacién Dependencia del
royecto reccion proyecto sujeta a
proyecto = 4q R1 AMENAZA |ProYe
Mejoramient decisiones que
proyectos : L
o del requieren coordinaciéon
alumbrado Proveedores Escasez de cualquier
publico del Externo R2 AMENAZA | material y/o insumos
parque para la obra
principal del Mercado Fluctuacion de precios
municipio de | £ oo R3 AMENAZA | €N los materiales cuyos
Coello precios estan en
dolares.
Clima Cortos- circuitos que
Externo R4 AMENAZA |afectan los equipos
eléctricos.
. .. | Control Mayores cantidades de
Direccion obra no autorizadas
de R5 AMENAZA X o
durante la ejecucion del
proyectos
proyecto.
Externo Proveedores R6 AMENAZA Ausencia _d,e material de
construccion en obra
Desempefio Lesiones fisicas del
Técnico R7 AMENAZA | personal durante la
ejecucion
Externo | Clima R8 AMENAZA | Incumplimiento con el
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plazo de entrega de
obras.

Requisitos Incumplimiento de
requerimientos técnicos
y de calidad de
Técnico R9 AMENAZA | materiales de obra que
no cumplan con el
comportamiento
esperado
Planificacion Inadecuados esquemas
. ., de seguridad que
Direccion ueden conllevar a
de R10 AMENAZA |P .
robos de materiales,
proyectos . :
herramienta, equipos y
maaquinaria.
Calidad Deterioro del entorno
ambiental debido a
Técnico R11 AMENAZA | nadecuada
manipulacion de
escombros y desechos
de las obras.
Desempefio Derrames de aceites y/o
Técnico R12 AMENAZA | combustibles de
maquinaria y equipos.
Desempefio Incendios y/o
Técnico R13 AMENAZA | EXPlosiones
accidentales o
intencionales.
Técnico Desemperio R14 AMENAZA C_aldas_ en alturas en la
ejecucion de la obra
Externo | CMa R15  |AMENAzA |Danos poreventos
sismicos
Externo Mercado R16 AMENAZA Oposicion a la ejecucion
del proyecto
Externo | Mercado R17 AMENAZA |Mano de obrano
calificada
Direccion | Control Perdida de la
de R18 AMENAZA | Informacion para el
proyectos proyecto
Organiza |Financiamient OPORTUN | Obtener rentabilidad en
- R19
cion 0 IDAD el proyecto
Organiza |Recursos OPORTUN | Ganar experiencia en el
L R20
cion IDAD entorno laboral
Qr}gamza Recursos R21 OPORTUN Reconocimiento
cion IDAD
Qr,ganlza Financiamient R2? AMENAZA Sobrecos.tos asociados
cion 0 a contratistas
Externo Mercado R23 AMENAZA Paro por parte de los
transportadores
Organiza | Financiamient | R24 OPORTUN | Conveniencia de invertir
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cion 0 IDAD en el proyecto
Planificacion Inadecuada
, . planificacion y
Direccion asignacion de tareas y/o
de R25 AMENAZA |25'9 ¢ Y
responsabilidades del
proyectos
personal a cargo del
proyecto
Desempefio Carencia de elementos
Técnico R26 AMENAZA | de seguridad de los
operarios
Desempefio Consumo de sustancias
Técnico R27 AMENAZA |alucinégenas dentro y
fuera del proyecto
Técnico Desemperio R28 AMENAZA Baja Motlva0|on de los
trabajadores
Técnico Requisitos R29 AMENAZA Roturas, fugas en redes
de servicios
Técnico Requisitos R30 AMENAZA Los servicios publicos

presentan fallas
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2.8.2. ESTRUCTURA DESAGREGADA DE RIESGOS

Mejoramiento del sistema de
alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello -
Tolima

1. Técnico 2. Externo

3. Organizacional

1.1 Requisitos

2.1 Proveedores

— 3.1 Recursos

1.2 Desempefio

4.Direccidon de proyectos

2.2 Mercado

— 3.2 Financiamiento

1.3 Calidad

_'

2.3 Clima

llustracion 8: Estructura Desagregada de Riesgos

4.1 Planificacion

4.2 Control

4.3 Comunicacién
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como.

2.8.3. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS

Teniendo en cuenta la identificacién de los riesgos, se procede a implementar la valoracién de la matriz probabilidad e impacto

Tabla 44: Anédlisis Cualitativo de los Riesgos

C%%EO DESCRIPCION DEL CAUSA RAIZ EFECTO ESTIMACION | OBJETIVO |ESTIMACION | PROB X NIS/EEL
RIESGO RIESGO PROBABILIDAD | AFECTADO | IMPACTO |IMPACTO RIESGO
Alcance 1 5
Dependencia del Falta de Retraso en el Tiempo 5 25
R1 proyecto sujeta a comunicacion entre | inicio de las 5 Costo 2 10
decisiones que el equipo del obras o ejecucion Calidad 1 5
requieren coordinacion | proyecto de las obras Total Probabilidad x
Impacto 45
Salida del mercado Alcance 1 3
Escasez de cualquier de ins.umos. o] Retraso en la Tiempo 5 15
. . materias primas para | ejecucion de obra Costo 4 12
R2 material y/o insumos la ei ot 3 .
para la obra a ejecucion de las y.plazq,de Calidad 4 12
obras objeto del ejecucién Total Probabilidad x
contrato. Impacto 42
Alcance 1 2
glnulcggarﬁlaqtgr?;ep;reCIOS Dinamica de ofertay | Variacion en el -Ic-fggo g 12
R3 CUVOS Drecios estan en demanda del presupuesto de 2 >
1Yos p mercado obra Calidad 3 6
dolares. Total Probabilidad x
Impacto 26
Pone en riesgo la Alcance 2 6
vida e integridad Tiempo 1 3
Cortos- circuitos que lluvias en el sistema | del personal, Costo 2 6
R4 afectan los equipos eléctricos o sobre ademas de fundir 3 Calidad 5 6
eléctricos. cargas eléctricas equipos
eléctricos Total Probabilidad x
luminarias. Impacto 21
RS Mayores cantidades Revision inadecuada | Altos 3 Alcance 1 3
de obra no autorizadas | de los estudios y/o desperdicios de Tiempo 2 6
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durante la ejecucion disefios previos ala |los materiales. Costo 5 15
del proyecto. iniciacion del .
proyecto que Calidad 1 3
generan
procedimientos Total Probabilidad x
inadecuados. Impacto 27
Alcance 1 3
Ausencia de material | Deficiencia o 5223?%?%2';5 -Ic_fggo j 12
R6 de construccion en incumplimiento del J -
obra proveedor obras y Calidad 1 - 3
sobrecostos Total Probabilidad x
Impacto 30
Malos Alcance 1 3
procedimientos Tiempo 5 15
Lesiones fisicas del constructivos a raiz | Retraso en la Costo 5 15
R7 personal durante la de la manipulacion ejecucion de obra Calidad 1 3
ejecucion inadecuada los y presupuesto
equipos y Total Probabilidad x
herramientas Impacto 36
Debido a las Alcance 3 12
Incumplimiento con el precipitaciones, Retraso en el Tiempo 2 8
RS plazo de entrega de Iqadec_qada cronogramay en Costo 3 12
obras ejecucion de las la entrega de las Calidad 2 8
' actividades obras Total Probabilidad x
programadas. Impacto 40
Incumplimiento de Inadecuados Alcance 1 2
requerimientos estudios a Déficit de calidad Tiempo 1 2
técnicos y de calidad Costo 5 10
R9 de materiales de obra proveedgrgs 0 del prpyecto y Calidad 5 10
que no cumplan con el caracteristicas cambios en el
comportamiento Ejeeclnallcc?;g materiales | presupuesto Total Probabilidad x
esperado Impacto 24
Inadecuados Perdida de Alcance 1 5
esquemas de : Tiempo 2 10
R10 seguridad que pueden Falta Qe personal de materlales y Costo 3 15
conllevar a robos de seguridad de la obra | herramientas >
) menores Calidad 1 5
materiales, Total Probabilidad x 35
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herramienta, equipos y Impacto
maquinaria.
_ Alcance 1 2
Deterioro del entorno
ambiental debido a Material eléctrico L Tiempo 2 4
inadecuada contaminante, de Contaml_namon
R11 ; ! U del medio Costo 2 4
manipulacion de excavacion, ambiente _
escombros y desechos | demoliciones Calidad 1 2
de las obras. Total Probabilidad x
Impacto 12
Alcance 1 2
Derrames de aceites Uso inadecuado de | Perdida de Tiempo S 10
R12 y/o combustibles de los materiales materiales, Cos_,to 5 10
maquinaria y equipos. |usados enlaobra  |dinero Calidad 1 2
Total Probabilidad x
Impacto 24
] y Alcance 1 2
Incendios y/o _lvlanlpulauon ., Tiempo 5 10
explosiones incorrecta de Suspension Costo 5 10
R13 accidentales o productos temporal de la >
. . combustibles o obra Calidad 1 2
intencionales. maquinaria_ Total Probabilidad x
Impacto 24
Incapacidad total Alcance 1 3
No utilizar o parcial en el Tiempo 3 9
R14 Caidas en alturas en la | adecuadamente el personal Costo 3 9
ejecucion de la obra equipo de seguridad | operativo, Calidad 1 3
en alturas retrasos en el Total Probabilidad x
cronograma Impacto 24
Alcance 1 2
. - Tiempo 2 4
Dafios por eventos Ocurre_nma de Dafios en Costclno 5 2
R15 sismicos movimientos estructuras e -
teltricos integridad fisica Calidad 2 4
Total Probabilidad x
Impacto 14
R16 Oposicion a la Protestas por parte Retrasos en la Alcance | 1 3
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ejecucion del proyecto | de la comunidad ejecucion de las Tiempo 3 9
obras Costo 1 3
Calidad 1 3
Total Probabilidad x
Impacto 18
_ Alcance 2 2
Personal sin Confllc_tos con la Tiempo 2 2
Mano de obra no certificacion de comunidad por Costo 3 3
R17 calificada experiencia laboral ho contratar la i
P N mano de obra en Calidad 3 3
en el municipio el municipio Total Probabilidad x
Impacto 10
Ti q o del Alcance 2 2
iempo de ocio de :
Perdida de la personal realizando Dafio de la 'Ic;lerr;po ; ;
R18 Informacién para el actividades en el informacion 05_; 0
proyecto computador que no Calidad 2 2
son laborales Total Probabilidad x
Impacto 8
. L, Alcance 4 16
Ejecucion del Tiempo 4 16
Obtener rentabilidad proyecto d(_antro de Incrg mento del Costo 4 16
R19 en el rovecto las restricciones capital de la >
broy establecidas por el | empresa Calidad 4 16
cliente Total Probabilidad x
Impacto 64
Alcance 4 16
Tiempo 3 12
R20 Ganar experiencia en | Buena referencia por | Obtener mas Costo 4 16
el entorno laboral parte del cliente contratos Calidad 4 16
Total Probabilidad x
Impacto 60
Alcance 3 12
Realizar las Obtener mas Tiempo 4 16
R21 Reconocimiento actividades con Costo 5 20
. contratos -
calidad Calidad 4 16
Total Probabilidad x 64
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Impacto e
Alcance 3 12
Falta de motivacion Tiempo 3 12
Sobrecostos por parte del Sobrecosto en el Costo 4 16
R22 asociados a lead | t >
contratistas empleador a los presupuesto Calidad 2 )
empleados Total Probabilidad x
Impacto
Alcance 1
Retraso en Tiempo 4
Paro por parte de los | Inestabilidad Costo 4
R23 transportadores Gubernamental obtener los i
p INSUMos Calidad 1 _
Total Probabilidad x
Impacto
Alcance 4
Tiempo 4
R4 Conveniencia de Modelo econdmico Ganancias de Costo 5
invertir en el proyecto | rentable dinero Calidad 4
Total Probabilidad x
Impacto
Inadecuada Alcance 3
planificacion y sobrecosto en el Tiempo 4
R25 asignacion de tareas Mala planificacion del | presupuesto, Costo 5
y/o responsabilidades | proyecto retraso de Calidad 4
del personal a cargo ejecucion Total Probabilidad x
del proyecto Impacto 48
Alcance 2 6
Carencia de elementos | Falta de capacitacion Accidentes Eszgo i 12
R26 de seguridad de los sobre seguridad en laborales -
operarios el trabajo Calidad 4 12
Total Probabilidad x
Impacto 39
Consumo de Poca prevencion Alcance 2 2
R27 sustancias sobre el consumo de | Conflictos en el Tiempo 3 3
alucinégenas dentro y | sustancias proyecto Costo 3 3
fuera del proyecto alucinogenas Calidad 2 2
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Total Probabilidad x
Impacto 10
Alcance 1 2
Baja asignacion Tiempo 2 4
. L | Retrasos en la
Baja Motivacion de los | salarial, no . s : Costo 2 4
R28 . . ; ejecucion, baja
trabajadores celebracion de hitos, calidad Calidad 2 4
cumplearios Total Probabilidad x
Impacto 14
Alcance 1 3
Roturas. fugas en No existe plano de Retraso en el 'Cl;len:po 2 g
R29 » 1gas ¢ redes de servicios en | proyecto, costos osto
redes de servicios iy Calidad 3 9
el parque de reparacion. >
Total Probabilidad x
Impacto 30
Alcance 1 2
Los servicios publicos Intermitencia en la Retrasos en la (Tzlerr;po j g
R30 rcsontar fallzs prestacion de los ejecucion, 0sto
P servicios publicos sobrecostos. Calidad 3 6
Total Probabilidad x
Impacto 24
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2.8.4. ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS

Tabla 45: Analisis Cuantitativo de los Riesgos

cODI niv | PROB
GO | AMENAZA | DESCRIPCI CAUSA ESTCI)'\IGACI O%JOETI ES%';GAC PRXOB EL AISI?AIIISI IMPACTO
DIEL | FOPOIRTILIN oL [BIEE RAIZ SFHECID) PROBABILI | AFECT | IMPACT | IMPAC DE OoCu EN EMV
RIES IDAD RIESGO RIE COSTOS
GO DAD ADO O TO SGO RREN
CIA
Dependenci Retraso Alcance 1 5
a del Faltade | . " el Tiempo 5 25
proyecto comunicaci | nicio de Costo > 0
Sujeta a R las obras
RL | AMENAZA | jecisiones Zgjggedgl' 0 5 Calidad 1 5 02 1 10,300,000 | 2,060,000
que ejecucion .
requieren proyecto de las Total Irrobakillldad X 45
coordinaciéon obras mpacto
Salida del Alcance 1 3
me(rjceado Tiempo 5 15
Escasez de | NSUMOS 0 | Retraso Costo 4 12
. materias enla Calidad 4 12
cualqwer primas | ejecucion
R2 | AMENAZA mﬁf&ﬁg’ O| parala |deobray 3 03 | 15,000,000 | 4,500,000
ejecucion | plazo de .
para la obra de las ejecucion Total IIDrobakillldad X 42
obras mpacto
objeto del
contrato.
Lo Ma:;)_s | Retraso A_Icance 1 3
Lesiones | procedimie | © - Tiempo 5 15
fisicas del ntos ejecucion Cosio 5 15
R7 AMENAZA personal constructiv 3 0.4
durante la oS a raiz d(raegﬁrié/ Calidad 1 3 10,300,000 | 4,120,000
ejecucién de la P stop Total Probabilidad x 36
manipulaci Impacto
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on

inadecuad
alos
equipos y
herramient
as
Debido a Alcance 3 12
preé?;‘itaci Retraso Tiempo 2 8
Incumplimie ones, crggoelra Costo 3 12
nto con el Inadecuad ma ygen Calidad 2 8
R8 AMENAZA plazo de oa a 0.4 10,300,000 | 4,120,000
entrega de | ejecucion entrega
obras. de las de Iags Total Probabilidad x 40
actividades obras Impacto
programad
as.
Inadecuados Alcance 1 5
que pueden Falta de de' Costo 3 15
conllevar a personal | materiale Calidad 1 5
R10 | AMENAZA |~ hos de de I 04| 18,000,000 | 7,200,000
materiales segurida erramie -
herramienté de la obra ntas Total Probabilidad x 35
. ’ menores Impacto
equipos y
maguinaria.
Ejecucion Alcance 4 16
pro(i/egcto Tiempo 4 16
Obtener dentro de In;:c:e drg:an Costo 4 16
R19 OPORTUNI | rentabilidad las cavital Calidad 4 16 05
DAD en el restriccion dgla ' (14,325,000) | (7,162,500)
proyecto es .
establecid empresa Total Probabilidad x 64
as por el Impacto
cliente
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Alcance 4 16
exGe?ineircia Buena Obtener Tlempo > 2
R20 OPORTUNI pen ol referencia MAS Costo 4 16 05
DAD entorno dpec:rcﬁ)igzttee contratos Calidad 4 16 (14,325,000) | (7,162,500)
laboral Total Probabilidad x 60
Impacto
Alcance 3 12
Re;':lalézar Obtener Tiempo 4 16
R21 OP%?EUNI Recor?t%mmle actividades | ~mas costo : 2 06 | (10,350,000) | (6,210,000)
con contratos Calidad 4 16 O e
calidad Total Probabilidad x 64
Impacto
Falta de Alcance 3 12
motivacion Sobrecos Tiempo 3 12
Sobrecostos | por parte to en el
R22 | AMENAZA | asociados a del R Costo 4 16 05 | 10314000 | 5157000
contratistas | empleador P stop Calidad 2 8 o =20
alos Total Probabilidad x 48
empleados Impacto
Alcance 4 20
Convenienci Modelo Gananci Tiempo 4 20
R24 OPORTUNI | ade invertir econémico as de Costo 5 25 05
DAD r(e;nee!to rentable dinero Calidad 4 20 (14,325,000) | (7,162,500)
proy Total Probabilidad x
85
Impacto
Poca
lanificaciéon sobrecos A.Icance > >
plan - to en el Tiempo 4 12
y asignacion Mala resupue
R25 | AMENAza |de tareas y/o| planificacio P stop Costo > 15 0.4
responsabili n del ' Calidad 4 12 ' 10,300,000 | 4,120,000
dades del proyecto ret(;z;so Total Probabilidad
personal a eiecucion ota Iro at” ad x 48
cargo del ) mpacto
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proyecto
Alcance 2 6
Falta de uso | Falta de -
de capacitacio : Tiempo 3 9
R26 | AMENAZA elementos n sobre Accelcsient 3 Costo 4 12 06
de seguridad | seguridad laborales Calidad 4 12 ’ 10,300,000 | 6,180,000
de los en el Total Probabilidad
operarios trabajo otal Frobabnilidad x 39
Impacto
TOTAL EMV 9,759,500

identificados en el analisis cualitativo de riesgos.

2.8.5. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Para elaborar el plan de respuesta se emplean los riesgos mas criticos (categoria alto y muy alto) ya que estos generan un impacto
significativo con alta probabilidad de ocurrencia, incidiendo directamente en la ejecucion de los trabajos del proyecto sea positiva o
negativamente. Este plan de respuesta se elabora para los riesgos que se encuentran en alta probabilidad de ocurrencia que fueron

En la siguiente tabla se describe el plan de respuesta y contingencia para los riesgos mas relevantes con el fin de controlar sus
impactos.

Tabla 46: Plan de Respuesta a los Riesgos

. Nivel .
C_:od. Descrip. Del Riesgo De Responsab = Respl_Jestas g 1D Disparador egrarshl Plan De Contingencia
Riesgo Riesgo Del Riesgo Planificadas Rspta Rspta
1. Estar atentos ante Monitorear durante el
Dependencia  del notificaciones de Cuando se inicio del proyecto, la
proyecto sujeta a Gerente del cambios que puedan N presentan Equipo del generacion de
R1 |decisiones que afectar el proyecto| Mitigar |retrasos por cambios, informarse y
X proyecto L proyecto
requieren 2.Comunicacion demoras de completar
coordinacion constante 'y buenas coordinacién requerimientos del
relaciones con las proyecto, crear
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entidades regulatorias

buenas relaciones

del proyecto. con el sponsor vy
3. Cumplimiento de mantener monitoreo
plazos y de cambios.
documentacion de las
solicitudes del
proyecto.
Durante la ejecucion
1. Hacer una del proyecto se debe
evaluacion de habilitar una base de
proveedores antes de proveedores que
realizar cualquier permitan solicitar
Escasez de requerimiento, Cuando se cantidades de
R2 cual_quier material Area de ponderar cercania y Mitigar registra_ poco | Area de material en  poco
y/o insumos para la compras tiempos de entrega. existencia de | compras tiempo. Y prever lista
obra 2. Prever lista de almacén de materiales,
materiales sustitos que equipos y
cumplan con el herramientas sustitos
aseguramiento de la de alta calidad para
calidad. almacenar como
stock de materiales.
1. Asignar a los Realizar seguimiento
trabajadores la periodico a la
dotacion y elementos documentacion de
de seguridad adecuada aportes en salud,
y necesaria para pension 'y  ARL,
proteger su integridad realizar controles e
fisica  durante las inspecciones de los
Lesiones fisicas del actividades Cuando se elementos de
Gerente ; o o
R7 |personal durante la operativo constructivas. 2. Se |Mitigar |presenta un | Hseq proteccion  personal

ejecucién

debera verificar que
cada trabajador tenga
ARL.

3. Contar con un
profesional o técnico
idéneo en el rea de la
salud, quien debera
prestar los primeros

accidente laboral

de los trabajadores
garantizando que
estén siempre en
buen estado o]
garantizar el cambio
de los mismos en
caso de deterioro o
dano.
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auxilios al personal
accidentado.
1. Hacer un
seguimiento diario a la .
- Realizar un plan de
programacion de las . i
ejecucién de obras
obras. que implique
2. Realizar comités )
P incremento los
técnicos de obra ,
- . Cuando  segun recursos ya sea
Incumplimiento con semanales revisando el o i
Gerente del - prondsticos del | Gerente cuadrillas o frentes de
R8 |el plazo de entrega avance de obra | Mitigar ; . . ) ,
proyecto . clima prevén | Operativo trabajo con el fin de
de obras. ejecutada y el . .
- evento de lluvia adelantar los trabajos
cumplimiento de obra
rogramada atrasados para que
P : se entreguen las
3. llevar un control
. obras en el plazo
riguroso a las -
S establecido.
actividades de la ruta
critica del proyecto.
Cambiar los esquemas
de seguridad Se llevaran los
Inadecuados realizando un formatos de entrada y
esquemas de exhaustivo control y salida, en un libro
. . Cuando se : :
seguridad que seguimiento a los presente una foliado validado por el
pueden conllevar a depésitos por medios - almacenista y
Gerente X . pérdida de | Jefe .
R10 |robos de . de listas de entrada y | Mitigar . . residente de obra, los
. operativo . . material, almacén .
materiales, salida de  material herramienta o cuales seran
herramienta, debidamente firmados edLiDo revistados al finalizar
equipos y por los ingenieros quip la semana por el
magquinaria. residentes y supervisor del
encargados del contrato.
almacén y de deposito.
Estar atentos a Monitorear durante el
cualquier desviacién de inicio del proyecto, la
Obtener las restricciones del Cuando  segun generacion de
o Gerente del | proyecto. informes se | Gerente del | cambios, informarse y
R19 |rentabilidad en S Explotar
proyecto proyecto Comunicacion presente proyecto completar
constante 'y buenas desviacion reguerimientos del
relaciones con el proyecto, crear
equipo del proyecto buenas relaciones
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con el sponsor vy
mantener monitoreo
de cambios.

Monitorear durante el
inicio del proyecto, la

generacion de
Estar atentos a . cambios, informarse y
o . o Cuando  segun
Ganar experiencia cualquier desviacién de . completar
Gerente del o informes se | Gerente del e
R20 |en el entorno las restricciones del | Explotar requerimientos del
proyecto presente proyecto
laboral proyecto. desviacion proyecto, crear
Comunicacion buenas relaciones
constante 'y buenas con el sponsor vy
relaciones con el mantener monitoreo
equipo del proyecto de cambios.
Tener personal
o Gerente  del Levar a ca_ll?o una Cuando _ el Gerente del calificado cumplir con
R21 | Reconocimiento rovecto buena ejecucion en el | Explotar | Sponsor brinda rovecto el cronograma de
proy royecto satisfaccion proy actividades y entregar
proy y g
con calidad.
Crear un plan de se entregara
Sobrecostos recompensas a los Cuando se bonificaciones del 5%
) Gerente del | miembros del proyecto|,,... presente retraso | Gerente del salario al equipo
R22 |asociados al . Mitigar .
rovecto proyecto motivando el en el cronograma | operativo del proyecto cuando
proy cumplimiento de de 3 dias cumpla con el
objetivos. cronograma
L Revisar modelo Cuando se Realizar andlisis de
Conveniencia .
) ; Gerente del | econémico del proyecto generen Gerente del |valor ganado durante
R24 |invertir en Explotar . g )
rovecto proyecto cada mes, plan de ganancias del | proyecto la  ejecucion  del
proy costos 5% proyecto
Inadecuada Revision de las Cuando se Readecuacion del
planificacion y definiciones de Roles y . equipo de trabajo del
. - Gerente del i - generen cambios | Gerente
R25 |asignacion de responsabilidades Mitigar L . proyecto,
proyecto . y actualizaciones | operativo TEE
tareas y/o definidas para el redistribucion de

responsabilidades

Proyecto, modificacion

al plan

tareas a los miembros
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del personal a
cargo del proyecto

de roles o cambio de
responsables.

del equipo

R26

Carencia de
elementos de
seguridad de los
operarios

Gerente
operativo

1. Asignar a los
trabajadores la
dotacion y elementos
de seguridad adecuada
y necesaria para
proteger su integridad
fisica  durante las
actividades

constructivas. 2.
Realizar capacitaciones
sobre seguridad en el
trabajo. .
3. Contar con un
profesional o técnico
idéneo en el &rea de la
salud, quien debera
prestar los primeros
auxilios al personal
accidentado.

Mitigar

Cuando se
presenta un
accidente laboral

Hseq

Realizar controles e
inspecciones de los
elementos de
proteccion  personal
de los trabajadores
garantizando que
estén siempre en
buen estado o]
garantizar el cambio
de los mismos en
caso de deterioro o
dafio.
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LISTA DE SUPERVISION DE RIESGOS
Los riesgos que se registraron en la lista de supervision son aquellos que segun el
analisis cualitativo de probabilidad por impacto se encuentren en la franja amarilla y verde.

Tabla 47: Lista de Supervision de Riesgos

CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL RIESGO A DI
RIESGO PROXIMA
REVISION
R3 Fluctuacion de precios en los materiales Mensual
cuyos precios estan en délares.
R4 Cortos- circuitos que afectan los equipos Mensual
eléctricos.
Mayores cantidades de obra no Mensual
R5 autorizadas durante la ejecucion del
proyecto.
R6 Ausencia de material de construccion en Mensual
obra
Incumplimiento de requerimientos técnicos | Mensual
R9 y de calidad de materiales de obra que no
cumplan con el comportamiento esperado
R12 Derra_mes_ de ace!tes ylo combustibles de | Semanal
magquinaria y equipos.
R13 !ncenqlios y/o explosiones accidentales o Semanal
intencionales.
Caidas en alturas en la ejecucion de la Diario
R14
obra
R15 Dafos por eventos sismicos Mensual
R16 Oposicidn a la ejecucion del proyecto Mensual
R17 Mano de obra no calificada Mensual
R18 Perdida de la Informacién para el proyecto | Quincenal
R29 Roturas, fugas en redes de servicios Semanal
R30 Los servicios publicos presentan fallas Semanal

2.9. GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El propdsito de este plan es documentar y describir como seran gestionados los procesos
de adquisiciones para el proyecto, desde la identificacion y el desarrollo de Ila
documentacion para las adquisiciones hasta el cierre del contrato.

2.9.1. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Se utilizara como datos de entrada Linea Base del Alcance, la lista de entregables y los
criterios de aceptacion de la misma. Asi mismo, la documentacién de requisitos, factores
ambientales de la empresa; como las condiciones del mercado, la disponibilidad de
proveedores debido a la ubicacion del proyecto, los activos de los Procesos de la
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Organizacién, como los procedimientos establecidos para adquisiciones de productos y
servicios, 6rdenes de compra, registro de proveedores, etc.

Se utilizaran las siguientes técnicas y herramientas para desarrollar este proceso.

Andlisis de Hacer o Comprar. Para este andlisis de elecciébn entre producir un
producto/servicio o0 adquirirlo se tomara en cuenta factores claves como:

o Capacidad del recurso propio.

. Experiencia de la empresa.

. Limitaciones del presupuesto.

° Plazo de entrega del producto final.

Clasificacion y Tipos de Contrato: Los contratos en el proyecto se clasificaran en dos, el
contrato principal del proyecto y los subcontratos o adquisiciones. Ademas cada contrato
recaera en un tipo especifico a indicar:

Contrato principal. Firmado entre la ILUMINEMOS S.A.S y ALCALDIA MUNICIPAL DE
COELLO ROLIMA por “El mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello”. El contrato es a precio fijo.

Subcontratos/Adquisiciones: Para adquisiciones de productos o servicios por terceros se
definira el tipo de contrato es precio fijo.

Efectuar las Adquisiciones

Se utilizard la siguiente informacion como datos de entrada: Plan de la Gestion de
Adquisiciones, la lista de entregables y los criterios de aceptacién de la misma, los
documentos de la adquisicién y los criterios de seleccidén de proveedores. Asi también, se
contara con los activos de los procesos de la organizacion; el area de compras apoyara al
proyecto con informacién de posibles vendedores y sus antecedentes comerciales
respectivos.

Como técnicas y herramientas para desarrollar este proceso, se contara con la reunion
con los proponentes; se convocara al proponente preseleccionado para absolver las
dudas sobre los alcances del producto o servicio, asi como las condiciones de la
adquisicién. Dichas absoluciones seran parte de los documentos del proceso. Asi mismo,
se desarrollaran las técnicas de evaluacion de propuestas, se evaluara las propuestas en
base a los criterios de evaluacion de los proveedores, segun las politicas de adquisicion
de la empresa.

La salida del proceso consistira en la adjudicacion del contrato de adquisicion a cada
vendedor seleccionado, generando un calendario de recursos; y la disponibilidad de los
recursos contratados.

Controlar las Adquisiciones:

Se utilizara la siguiente informacién como datos de entrada a los documentos de
adquisiciones, el Plan de Gestién del Proyecto, los contratos con los proveedores, los
informes de desempefio del trabajo e informe de desempefio del vendedor.

Como técnicas y herramientas para desarrollar este proceso, se contara con:

o Sistema de control de cambio del contrato.
. Revision del desempeiio de la adquisicion.
. Inspecciones y auditorias.

° Informes de desempefio.

154



. Sistemas de pago de la empresa.

. Administracion de reclamaciones.

° Sistemas de gestidn de registros.
La salida del proceso consistirA en la preparacion de la documentacion del contrato,
solicitudes de cambio si fuese requerido y actualizaciones del plan de gestion del
proyecto.

Cerrar las Adquisiciones:

Como informacién de entrada para este proceso se utilizara el Plan de Gestion del
Proyecto y la documentacion de adquisicion registrada.

La técnica para desarrollar este proceso sera la auditoria de la adquisicion, del proceso de
la adquisicion, y si fuera necesario se efectuaran acuerdos negociados para resolucion de
conflictos (incluye los casos de finalizacién anticipada o finalizacion extemporanea).

Como resultado de este proceso se tendran las adquisiciones cerradas, asi como las
actualizaciones correspondientes a los archivos de los procesos de la organizacion.

Autoridad de las Adquisiciones:

El gerente de Adquisiciones tiene la autoridad para adjudicar y firmar contratos en nombre
del proyecto con un unico fin que beneficie el mismo, esta autoridad debe ser designada
con el mayor cuidado, eficiencia, imparcialidad e integridad, esta persona debera tener en
cuenta los siguientes procedimientos:

o Revisar con el Gerente Financiero si existen los recursos disponibles.
o Todas las actividades realizadas se deben registrar y supervisar.
. Debe proporcionar informes.

Roles y responsabilidades:

Gerente del Proyecto

Elaborar condiciones uniformes.

Legalizar contratos.

Autorizar pagos a los contratistas.

Estar informado del seguimiento y control a las adquisiciones.
Determinar Presupuesto para los contratos de las adquisiciones.

arwpdE

Departamento de adquisiciones

Abrir convocatorias.

Recibir las propuestas.

Conformar el comité para evaluar las propuestas.

Realizar la evaluacion de las propuestas de los oferentes.
Realizar la gestion para los pagos oportunos a los proveedores.
Realizar seguimiento y control a las adquisiciones.

ogrwNE

Documentos estandar de Adquisiciones

Solicitud de cotizacion RFQ.

Solicitud de Informacién RFI.

Matriz administracién de contratos.

Matriz evaluacion de contratos.

Orden de pago.

Lista de chequeo de documentacion al contrato.
Solicitud de materiales.

NogokrwbhE
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Tipos de contrato

Proveedor de Luminarias Led: Precio fijo/orden de compra.

Proveedor de Suministro de Postes metalicos decorativos: Orden de compra.
Proveedor de Material eléctrico: Precio fijo/orden de compra.

Proveedor para el suministro e instalacion transformador: Precio fijo.

Requisitos de Vinculacién y aseguramiento

El departamento de compras definirA los tiempos requeridos para realizar las
adquisiciones, con un minimo de 10 dias de anticipacion, para poder realizar la evaluacion
de las adquisiciones de una manera que garantice el buen criterio de seleccion.

Pdliza de buen manejo del anticipo: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a
favor de ILUMENOS S.A.S, cuando se le otorgue un anticipo. El cubrimiento de la péliza
debe ser del cien por ciento (100%) de la suma entregada como anticipo y debe
constituirse por un tiempo equivalente a la duracién de la contratacién y tres (3) meses
mas.

Pdliza de cumplimiento: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de
ILUMINEMOS S.A.S., en los contratos, 6rdenes de compra o servicios, el cubrimiento de
la pdliza debe ser equivalente al treinta por ciento (30%) del valor de la contrataciébn mas
IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracién de los mismos y tres (3) meses
mas.

Pdliza de salarios y prestaciones sociales: siempre debe solicitarse al proveedor o
contratista a favor de ILUMINEMOS S.A.S., en las contrataciones y las compras que
impliquen poner personal a disposicion de ILUMINEMOS S.A.S., dentro de sus
instalaciones y ello pueda implicar un riesgo laboral para ILUMINEMOS S.A.S. El
cubrimiento de la péliza deber ser equivalente al diez por ciento (10%) del valor de la
contratacion mas IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duraciéon del mismo y
tres (3) afilos mas.

Pdliza de calidad: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de la
ILUMINEMOS S.A.S., cuando no se pueda determinar de manera inmediata, al recibir los
bienes o servicios si estos cumplen con las condiciones pactadas. El cubrimiento de la
poliza debe ser equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, orden de
compra o servicio, mas IVA y debe constituirse por un tiempo de un (1) afio contado a
partir de la fecha de entrega del bien o realizacién del servicio.

Pdliza de responsabilidad civil extracontractual: siempre debe solicitarse al proveedor o
contratista a favor de ILUMINEMOS S.A.S., en los contratos u 6rdenes de servicio de obra
y/o cuando se pueda causar dafo a terceras personas en virtud de la ejecuciéon de la
contratacion. El cubrimiento de la péliza debe ser equivalente al treinta por ciento (30%)
del valor de la contratacion mas IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracién
de la misma y 3 meses mas.

Supuestos y restricciones de las Adquisiciones

Supuestos:
. Disponibilidad de insumos en el mercado local.
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Disponibilidad de recursos.

El proveedor cumplird con todas las clausulas y condiciones del contrato.

El tipo de cambio de moneda extranjera (US$) no tendr& variacion mayor al
3%.

El suministro a obra del insumo de exportaciéon no demorara mas de 50 dias
calendario.

Las controversias generadas en los contratos se resolveran por mutuo
acuerdo.

Restricciones:

El costo real de cada adquisicidn en el proyecto no debe excederse al monto
contractual.

Cantidad limitada de proveedores especializados en luminarias LED.
Cantidad limitada de proveedores que realizan transporte de insumos locales
hasta el lugar de la obra.

Se va a entregar un anticipo de 30% al contrato.

Enunciado de trabajo de adquisiciones
Tabla 48: Enunciado del trabajo del Contrato

ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO (SOW)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello

Componente de la
E.D.T. a contratar

4.6 Instalacion de postes

Objetivo

Elaborar postes metalicos decorativos para la sujeciéon de
luminarias decorativas tipo Led

Alcance del trabajo

Suministrar 7 postes metalicos decorativos de 7 mts de altura, y
17 postes metélicos decorativos de 4.5 mts de altura

Duracion estimada

30 dias

Requisitos

Poste metélico de 4.5mts de altura, fabricado en 3" de diametro,
totalmente galvanizado en caliente, acabado en pintura, flange
de 25 x 25 en 5/16", sistema de anclaje de 4 pernos de 5/8" x
50cm de longitud.

Poste metélico de 7mts de altura, fabricado en 4" de diametro,
totalmente galvanizado en caliente, acabado en pintura
electrostatica, flange de 30x30 en 1/2"sistema de anclaje de 4
pernos 3/4" x 1mt de longitud. Incluye brazo doble c/u de
1.20mts de longitud para soportar luminaria Delta LED

Entregables

7 postes metalicos de 4.5 mts de altura
17 postes metdlicos de 7.5 mts de altura

Forma de pago

Se realizard un contrato a precio fijo. La forma de pago sera de
25% de adelanto con la orden de compra y el saldo a la
aceptacion del entregable.

Criterios de
aceptaciéon

Entrega de certificado de calidad de materiales.
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ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO (SOW)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello

Componente de la
E.D.T. a contratar

4.7 Luminarias Led

Obijetivo

Suministro de luminarias decorativas tipo Led

Alcance del trabajo

Suministrar la siguiente cantidad de luminarias Led:
10 luminarias LyralLed de 33w.
18 luminarias DeltaLed de 33w
12 luminarias DeltaLed de 68w

Duracion estimada

30 dias

Requisitos

Las luminarias Led seran de 33w y 68w con tension nominal
entre 90 y 295V; grado de proteccién éptico 66 y eléctrico 54;
driver de corriente encapsulado, sobre corriente se activa al
110% de la corriente nominal, deteccidén automatica de corto
circuito; frecuencia de operacién 47Hz — 63Hz; Eficacia
=100Lm/W. difusor lentes en Led

Entregables

10 luminarias LyralLed de 33w.
18 luminarias DeltaLed de 33w
12 luminarias DeltaLed de 68w

Forma de pago

Se realizard un contrato a precio fijo en délares. La forma de
pago sera de 25% de adelanto con la orden de compra y el saldo
a la aceptacion del entregable.

Criterios de
aceptaciéon

Entrega de certificado de calidad de materiales.

ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO (SOW)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello

Componente de la
E.D.T. a contratar

4.9 Sistema de control

Obijetivo

Suministro e instalacion de transformador de 75KVA

Alcance del trabajo

Suministrar, transportar e instalar un transformador de 75KVA
para el sistema de control

Duracion estimada

45 dias

Requisitos

El transformador tiene de ser de 75KVA, ademas su instalacion
incluye sistema de proteccion de fusibles, anclajes, pernos,
cables eléctricos para su instalacion.

Entregables

1 Transformador de 75 KVA
1 Sistema de Proteccion de fusibles
1 Tablero de control

Forma de pago

Se realizard un contrato a precio fijo. La forma de pago sera de
25% de adelanto con la orden de compra y el saldo a la
aceptacion del entregable.

Criterios de aceptacion

Entrega de certificado de calidad de materiales.
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ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO (SOW)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello

Componente de la
E.D.T. a contratar

4.4 Red eléctrica

Obijetivo

Suministro de materiales eléctricos

Alcance del trabajo

Suministrar, transportar material eléctrico para la obra

Duracion estimada

90 dias

Requisitos

El transformador tiene de ser de 75KVA, ademas su instalacion
incluye sistema de proteccion de fusibles, anclajes, pernos,
cables eléctricos para su instalacion.

Entregables

Suministro de 171 mts de conductor 2x4aac+1x4acsr.
Suministro de 650 mts de conductor 2x2 AL.
Suministro de 650 mts de tuberia PVC 2x2"

Forma de pago

Se realizard un contrato a precio fijo. La forma de pago sera a
contra entrega con la orden de compra y aceptacion del
entregable.

Criterios de aceptacion

Entrega de certificado de calidad de materiales.

159




Andlisis de hacer o comprar

Tabla 49: Anédlisis de Hacer o Comprar

Tio de Responsable
Servicio Analisis factores Si | no | Decision Proveedores P de
contrato L
adquisicion
Capacidad del recurso propio X
Experiencia en fabricacién/ejecucion X
Estudios Producto de importacion X
. - — — Hacer - - -
técnico Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 5 dias
Capacidad del recurso propio X
: Experiencia en fabricacién/ejecucién X
Estudio . —
P Producto de importacion X
econdmico y - — — Hacer - - -
fi : Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X
inanciero 2
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 12 dias
Capacidad del recurso propio X
Experiencia en fabricacion/ejecucién X
Estudio de Producto de importacién X | Hacer i i i
sostenibilidad | Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion | X
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 10 dias
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Tino de Responsable
Servicio Andlisis factores Si | no|Decision |Proveedores P de
contrato L
adquisicion
Capacidad del recurso propio X
Diser lectrico. d Experiencia en fabricacion/ejecucion X
ISenos € ectrico, de Producto de importacién X
lluminacion y - — — Hacer - - -
constructivo Riesgos elevados en fabricacion/ejecucién X
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 31 dias
Capacidad del recurso propio X
Experiencia en fabricacion/ejecucién X
Preliminares(cerramiento, | Producto de importacion X | Hacer i i i
demoliciones) Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion | X
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 82 dias
Capacidad del recurso propio X
Experiencia en fabricacion/ejecucion Postelam
Suministro de Postes P.roducto de importacion I _ X Comprar Distripostes Precio fijo Area de
Riesgos elevados en fabricacién/ejecucion | X Prefabricados Compras
Limitaciones del presupuesto X de Colombia
Plazo de entrega del producto 30 dias
Capacidad del recurso propio X
S PN I Celsa S.A
Experiencia en fabricacién/ejecucion X Rov Aloh
Suministro de Luminarias | Producto de importacion X oy Alpha ... |Areade
- — — Comprar | General Precio fijo
Led Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion | X electric Compras
Limitaciones del presupuesto X Colombia
Plazo de entrega del producto 30 dias
Suministro e instalacion | Capacidad del recurso propio X Comprar Siemens Precio fijo Area de
transformador 75 KVA Experiencia en fabricacion/ejecucién X Colombia Compras
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Producto de importaciéon X MGV S.A.S
Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion | X
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 45 dias
Capacidad del recurso propio X
Experiencia en fabricacion/ejecucién X
Suministro de materiales |Producto de importacion X Surelecsa . .. |Areade
- . — — Comprar s Precio fijo
electicos Riesgos elevados en fabricacién/ejecucion | X Inter-eléctricos Compras
Limitaciones del presupuesto X
Plazo de entrega del producto 90 dias
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Documentos de Adquisiciones

Tabla 50: Formato Solicitud de Cotizacién (RFQ)

1. Solicitud de cotizacion (RFQ)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello Tolima

Descripcion del trabajo
solicitado:

Requisitos a cumplir

Referencias calificaciones
del proveedor

Costos y condiciones de
pagos

Contratos y garantias

Tabla 51: Formato Solicitud de Informacion (RFI)

2. Solicitud de Informacion (RFI)

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Mejoramiento del alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello Tolima

Datos del solicitante: Fecha:
Departamento del Area : Ubicacion:
Organizacién

Responsable de la Unidad de Teléfono:
Enlace

Dependencia y Organizacion

a quien se solicita la Ubicacion:
informacién

Detalle de la Informacion a Solicitar

Forma en la que desea le sea entregada la informacion

- Via email - Via carta

- Via documento técnico - Via medio magnético

Firma del Solicitante

| Hora y fecha de recepcién
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Criterios de seleccion de proveedores

Tabla 52: Criterios de Seleccién de Proveedores

Criterio de evaluacion de proveedores

Céd. Cuenta

Nombre del entregable

Tipo de contrato

1. Prestigio

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

ftem

Descripcion

Criterio de evaluacién

Puntaje

Puntaje Max.

Puntaje

Puntaje

Puntaje

Experiencia en el sector

Se calificara este
requisito de acuerdo al
grado de experiencia
gue presenten los
proveedores en el
mercado nacional.

0 a 2 afos

25

2 a5 afos

35

mayor a 5 afios

55

55

Certificaciones de la
empresa

Se calificara este
requisito con cada
certificacion vigente que
cuente el

proveedor (certificacion
de calidad,
medioambiental y de
seguridad)

ISO 9001

15

ISO 14001

15

OSHAS 18001

15

45

Puntaje Final

100

164




2. Propuesta econémica Proveedor 1 | Proveedor 2 | Proveedor 3

item Descripcion Criterio de evaluacién Puntaje | Puntaje Max. | Puntaje Puntaje Puntaje

Costo ofertado Monto minino ofertado 60

Se calificara este criterio L
1 de acuerdo al 2do Monto minimo ofertado | 50 60
menor monto minimo

ofertado

3er Monto minimo ofertado |40

Formas de pago

Pago adelantado 20
Se calificara este Pago por adelantos 30
2 requisito de acuerdo a la 40
forma de pago que el )
proveedor pueda Pago contra-prestacion 40
ofrecer
Puntaje Final 100

Evaluacién final de proveedores

Tabla 53: Evaluacién de Proveedores

Evaluacion final Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3

ftem | Criterio Ponderacion Puntaje | Ponderado | Puntaje | Ponderado | Puntaje | Ponderado
final final final

1 Prestigio del proveedor 60%

2 Oferta econémica 40%

Puntaje Final

Puntaje Final = Puntaje final (Criterio 1) * % Ponderacién + Puntaje
final (Criterio 2) * % Ponderacion
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Definicién de insumos para el proyecto

Para la realizacién de este proyecto se necesita de los siguientes insumos:

° Postes metélicos decorativos.

. Luminarias Led.

° Transformador de 75KVA.

° Suministros de materiales eléctricos y ferreteria.

Tabla 54: Definicion de insumos

ARTICULO O CRITERIO DE E)gITO (0] TIPO DE | DESCRIPCION DEL TIPO DE
SERVICIO DESCRIPCION TECNICA | CONTRATO CONTRATO
* Se debe realizar la oy
o Se realizard un contrato a
solicitud de entrega de C
N : precio fijo. La forma de pago
Luminarias Led de material para lo cual el — .
. - Precio Fijo |sera de 25% de adelanto con
33wy 40W proveedor dispondra de 10 | den d | sald
dias para hacer la entrega a orden de compra y €1 saldo
L a la aceptacion del entregable.
de las luminarias.
* Se debe realizar la
solicitud de entrega de S lizara
material para lo cual el © _rea;_!zarf lfm cor(wjtrato a
Postes metélicos proveedor dispondra de 15 I precio hjo. -a forma de pago
. . Precio Fijo |serd de 25% de adelanto con
decorativos dias para hacer la entrega
- la orden de compra y el saldo
de los postes metalicos a la aceptacion del entregable
decorativos de 4.5 mtsy 7 P 9 '
mts de altura.
* Se debe realizar la
solicitud de entrega de N
) s Se realizard un contrato a
material eléctrico en S
. . precio fijo. La forma de pago
Material eléctrico y general para lo cual el — -
. ) . Precio Fijo |sera de 25% de adelanto con
ferreteria proveedor dispondra de 3
. la orden de compra y el saldo
dias para hacer la entrega it
s : a la aceptacion del entregable.
de los distintos materiales
eléctricos y de ferreteria.
El transformador tiene de
ser de 75KVA, ademas su Se realizard un contrato a
Transformador 75 instalacion incluye sistema precio fijo. La forma de pago
de proteccion de fusibles, |Precio Fijo |sera de 25% de adelanto con

KVA

anclajes, pernos, cables
eléctricos para su
instalacion.

la orden de compra y el saldo
a la aceptacion del entregable.
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2.9.2. POLITICA DE COMPRAS

Las contrataciones y las compras realizadas por ILUMINEMOS S.A.S. deben regirse bajo
los principios de Buena Fe, Transparencia, Economia, Calidad en los Bienes y Servicios
Contratados, Oportunidad, Responsabilidad, Pertinencia, Seleccion Objetiva de los
Proveedores y Disminucién del Riesgo Juridico, para optimizar los recursos con los que
cuenta y para mantener su fortaleza corporativa. Estos principios se definen asi:

Buena Fe: Los articulos, los productos y los servicios adquiridos deben proceder de
buena fe en todas sus actuaciones, y los contratos obligaran no sélo a lo pactado
expresamente en ellos, sino a todo lo que corresponda a su naturaleza, segun la ley, la
costumbre o la equidad.

Transparencia: La contratacién y las compras deben realizarse con obijetividad, reglas
claras y conocidas y con oportunidad para que los interesados conozcan los documentos,
conceptos y decisiones.

Economia: Los recursos destinados para la contratacién y las compras deben ser
administrados adecuadamente en medios, tiempo y gastos de tal manera que se logre la
mayor eficiencia y eficacia.

Calidad en los articulos, los productos y los servicios: Asegurar la calidad y oportunidad
de aquellos bienes y/o servicios que sean adquiridos a proveedores, definiendo para tal fin
un esquema de seleccion y aseguramiento de calidad permanente que garantice el
cumplimiento de las expectativas de nuestros clientes.

Oportunidad: Tanto los empleados de ILUMINEMOS S.A.S, asi como los proveedores o
terceros deben desarrollar las actividades de los procesos de contratacion y compras
dentro de los plazos acordados.

Responsabilidad: Los empleados y demas personas que intervengan en la planificacion,
tramitacion, celebracién, ejecucion y liquidacion de los contratos, tienen la obligacién de
proteger los derechos de ILUMINEMOS S.A.S., del Contratista o Proveedor, de la
sociedad y del medio ambiente que pueda verse afectado por el desarrollo del contrato.

Pertinencia y Seleccién Objetiva: Garantizar una red de proveedores acorde con las
necesidades de ILUMINEMOS S.A.S., y de los clientes y asegurar que la escogencia de
las propuestas sean las mas favorables para la compafiia.

Disminucién Riesgo Juridico: La compra o contratacion de bienes y/o servicios se debe
ajustar a las disposiciones legales vigentes.

ILUMINEMOS S.A.S., efectuara las contrataciones y las compras en condiciones de pago
y precios justos acordes con las leyes de oferta y demanda imperantes en el mercado.
Las contrataciones y las compras se deben realizar con aquellos proveedores que
aseguren el mantenimiento, calidad, oportunidad, solvencia, soporte y garantias del bien o
servicio.

La contrataciébn debe apoyarse en las herramientas tecnoldgicas que le permitan
desarrollar mayor eficiencia administrativa, mejores oportunidades de negocio y de
informacion.
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El desarrollo de la gestién de contratacién y la toma de decisiones estan enmarcados por
la medicién de la efectividad con respecto al cliente, costo total de la gestion y efectividad
econdmica de los negocios efectuados.

La contratacion y compra de bienes o servicios realizados por ILUMINEMOS S.A.S., debe
hacerse teniendo como base los precios del mercado.

Cuando en la negociacién se pacta el pago contra entrega del bien prometido en venta,
no es obligatorio exigir la constitucién de las pdlizas citadas, excepto la de Calidad. Las
compafias aseguradoras que emitan las pélizas deben cumplir con los requisitos minimos
exigidos por la Ley para la expedicion de pélizas y deben estar legalmente constituidas.

ILUMINEMOS S.A.S., podra autorizar el pago de anticipos a contratistas, proveedores,
segun las necesidades a solicitud de los mismos.

Los anticipos deben legalizarse dos (2) semanas después de entregado el dinero o de
acuerdo a lo estipulado en el contrato y para el cierre del ejercicio contable debe quedar
legalizado dentro del mismo afio.

Cada fin de mes el Departamento de Contabilidad debe generar y entregar a cada
Departamento que haya generado anticipos, el reporte de anticipos con los saldos
pendientes.

El valor del anticipo no debe ser superior al cincuenta por ciento (50%) del contrato.
Cuando se realice un anticipo a proveedores y contratistas y estos no cumplan con las
actividades contratadas, solicitante del bien o servicio debe comunicar tal hecho al
Departamento Juridico, al Departamento de Contabilidad y al pagador aclarando las
acciones que se deben tomar con dicho anticipo.

El Departamento de Contabilidad debe enviar mensualmente un listado de los anticipos
realizados a cada Departamento con el fin de que estos realicen los tramites
correspondientes. Los anticipos deben quedar establecidos dentro del contrato, orden de
compra u orden de servicio.
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2.10. GESTION DE LOS INTERESADOS
2.10.1. PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Para realizar el plan de gestién de los interesados primero se realiz6 una reunion entre el
Sponsor del proyecto y el Gerente del proyecto, en el cual se cred el acta de constitucion
y se identificaron los interesados que podrian afectar directa, indirecta, positiva o
negativamente al proyecto mediante la matriz poder interés. Luego de esto se procede a
realizar una gestiébn de cada interesado y revisar el compromiso de cada uno con el
proyecto. Para poder identificar cudles son las expectativas de los interesados y minimizar

el impacto que puedan generar en el proyecto.

Se identificaron los siguientes interesados:

© 1 Daniel Ramirez (Director del Proyecto)
2 Sandra Serrano (Director Financiero)
© 3 Joanna Torres (Gerente Operativo)
(O 4 Ernesto Cuero (Patrocinador-Cliente)
@ 5 Carlos Alberto Ortiz (Representante de la Comunidad Vee:
© 6 Juan Eduardo Pérez (Representante Legal Enertolima)
(O 7 Edmundo Torres (Gerente Financiero Enertolima)
@ 3 Camilo Robayo (Proveedor Celsa)
(O 9 Ignacio Conde (Proveedor Inter-electricas)
@ 10 Fernando Palacio (Proveedor Sur-elecsa)
()11 Cristian Zapata (Proveedor Proyectos Ambientales)
@12 Tatiana Salazar (Fiduciaria Helm)
@ 13 Arnulfo Pifieros (Intendente Policia)
@ 14 José Triana (Interventor)
@15 Susana Pérez (Presidente Asojuntas)
@16 Equipo del proyecto

llustraciéon 9: Interesados

Se realiza el analisis a cada uno de los interesados y obtenemos la matriz de analisis de

interesados con el fin de obtener los interesados clave.

Tabla 55: Matriz de Analisis de Interesados Segun Calificacion

Matriz de Analisis de Interesados Segun Calificacion

Interesado Interés Poder
Daniel Ramirez (Gerente del Proyecto) Alto Alta
Sandra Serrano (Gerente Financiero) Alto Alta
Joanna Torres (Gerente Operativo) Alto Alta
Ernesto Cuero (Patrocinador-Cliente) Alto Alta
Carlos Alberto Ortiz (Representante de la Comunidad .

Bajo Alta
Veedor)
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Juan E(_juardo Pérez (Representante Legal Alto Bajo
Enertolima)

Edmundo Torres (Gerente Financiero Enertolima) Alto Bajo
Camilo Robayo (Proveedor Celsa) Alto Bajo
Ignacio Conde (Proveedor Inter-eléctricas) Alto Bajo
Fernando Palacio (Proveedor Sur-elecsa) Alto Bajo
Cristian Zapata (Proveedor Proyectos Ambientales) Alto Bajo
Tatiana Salazar (Fiduciaria Helm) Alto Bajo
Arnulfo Pifieros (Intendente Policia) Alto Alta
José Triana (Interventor) Alto Alta
Susana Pérez (Presidente Asojuntas) Bajo Alta
Equipo del proyecto Alto Bajo

Los Interesados clave son las personas que tiene el mayor poder de influencia sobre el
proyecto o los que pueden afectar el mismo con sus actos estos se encuentran reflejados
en la Matriz interés / Poder realizada en el proceso de direccién de inicio, para el proyecto
“Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello —

Tolima” los interesados claves son:

Tabla 56: Interesados Claves

Interesados Claves

Interé | Pode | Requisitos Expectativas Clasificacié
Interesado e S
S r principales principales n
Daniel - Que se desarrolle el
; Cumplimiento de la :
Ramirez ; proyecto dentro de las | Gestionar
Alto Alta |linea base del o
(Gerente del rovecto restricciones de cerca
Proyecto) proy establecidas
Sandra desarrollo de los
Serrano Cumplimiento de los | presupuestos dentro Gestionar
Alto Alta
(Gerente costos del Proyecto |de los costos de cerca
Financiero) establecidos
Joanna Desarrollo de las
Torres Cumplir con el actividades del Gestionar
Alto Alta
(Gerente cronograma Proyecto dentro del de cerca
Operativo) cronograma
Ernesto Mejorar la que el SErvicio o_Ie
R alumbrado publico se .
Cuero iluminacion del . Gestionar
. Alto Alta . preste a la comunidad
(Patrocinador municipio de Coello de cerca
. . de acuerdo de acuerdo
-Cliente) — Tolima
al cronograma
Arnulfo gue el sistema de
Piferos Brindar seguridad al |alumbrado publico se | Gestionar
Alto Alta . ;
(Intendente proyecto realice sin ser afectado | de cerca
Policia) por actos delictivos o
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vanddalicos

Vigilar el

cumplimiento técnico

El proyecto cumpla con

José Triana L . los requisitos Gestionar
Alto Alta |administrativo y -
(Interventor) : . solicitados por el de cerca
financiero del
Sponsor
proyecto

Se realiza la Matriz de Evaluacién de la participacion de los Interesados con el fin de
poder obtener las estrategias adecuadas a tomar sobre cada persona.

Tabla 57: Matriz de Evaluacion de la Participacion de los interesados

Matriz de Evaluacion de la Participacion de los interesados

Clasificacién | Nivel del Nivel de
Nombre (Interno compromiso compromiso
Externo) actual deseado
Daniel Ramirez (Gerente del Interno Lider Lider
Proyecto)
Sandra Serrano (Gerente Financiero) | Interno Lider Lider
Joanna Torres (Gerente Operativo) Interno Lider Lider
Ernesto Cuero (Patrocinador-Cliente) | Interno Lider Lider
Carlos Alberto Ortiz (Representante . L
de la Comunidad Veedor) Externo Resiste Partidario
Juan Eduardq Pérez (Representante Externo Partidario Partidario
Legal Enertolima)
Edmunplo Torres (Gerente Financiero Externo Partidario Partidario
Enertolima)
Camilo Robayo (Proveedor Celsa) Externo Neutral Partidario
Igr’1ac!o Conde (Proveedor Inter- Externo Neutral Partidario
eléctricas)
Fernando Palacio (Proveedor Sur- Externo Neutral Partidario
elecsa)
Crlst!an Zapata (Proveedor Proyectos Externo Neutral Partidario
Ambientales)
Tatiana Salazar (Fiduciaria Helm) Externo Neutral Partidario
Arnulfo Pifieros (Intendente Policia) | Externo Neutral Partidario
José Triana (Interventor) Interno Lider Lider
Susana Pérez (Presidente Asojuntas) | Externo Neutral Partidario
Equipo del proyecto Interno Partidario Partidario
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Gestionar la Participacion de los Interesados: Al realizar la Matriz de evaluacion se
identifica cuéles son los interesados que se desean tengan una participacion que apoye al
proyecto y con esto se realizan estrategias para hacer que su participacién sobre el
proyecto sea positiva hacia el proyecto, se utilizara el registro de polémicas.

Controlar el Compromiso con los Interesados: Para controlar el compromiso de los
interesados se realizaran reuniones, se enviaran informes de estado y se solicitara
retroalimentacién de los mismos, se utilizara el registro de lecciones aprendidas.

2.11. PLAN DE GESTION DE CAMBIOS
2.11.1. ROLES DE LA GESTION DE LOS CAMBIOS

Sponsor: Decidira y tiene autoridad sobre qué cambios seran aprobados, rechazados o
suspendidos.

Comité de control de cambios: Hacen parte del comité el Gerente Funcional, Gerente
de Adquisiciones, Gerente Operativo, Ellos apoyaran y le dardn al Sponsor argumentos
para aprobar o rechazar los cambios.

Gerente del proyecto: Solicita los cambios de la linea base de desempefio.

Gerente Operativo: Encargado de recopilar las solicitudes de cambio de los interesados
importantes en el formato de solicitud de cambio.

Interventor: Puede recomendar al Gerente del Proyecto solicitar cambios cuando los
entregables no cumplan con los requisitos del Sponsor.

ACTIVIDADES DE GESTION DEL CAMBIO

Para las actividades de cambio al proyecto o requisito se realizara lo siguiente:

1. Cualquier interesado principal puede presentar la Solicitud de cambio, donde
se detalla el porqué del cambio solicitado.
2. El comité de control de cambios evaluara el impacto en el proyecto (a nivel de

costos, tiempos y alcance) de las solicitudes de cambios presentadas, y
reportard si estas son aprobadas o no al equipo de gestion del proyecto.

Si el cambio ha sido aprobado, se implementara el cambio.

Se hara un seguimiento del cambio, para ver los efectos positivos o negativos
gue tenga en el proyecto.

hw

TIPOS DE CAMBIOS
Los tipos de cambios para el proyecto seran los que se describen a continuacion:

1. ACCION CORRECTIVA: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General
de Gestion de Cambios, en su lugar el gerente del proyecto tiene la autoridad
para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General
de Gestion de Cambios, en su lugar el gerente del proyecto tiene la autoridad
para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso
General de Gestion de Cambios, en su lugar el Inspector de Calidad tiene la
autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4, CAMBIO A LA LINEA BASE DE DESEMPENO: Este tipo de cambio pasa
obligatoriamente por el Proceso General de Gestion de Cambios.
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PROCESO GENERAL DE LA GESTION DE CAMBIOS

Solicitud de cambio: El Gerente Operativo se contacta con el Sponsor y/o Interventor y/o
miembro del equipo cada vez que capta una iniciativa de cambio, luego se retne con el
Sponsor y/o Interventor y/o miembro del equipo y levanta informacién detallada sobre lo
que desea, después formaliza la iniciativa de cambio elaborando la solicitud de cambio
respectiva usando el formato de solicitud de cambio y presenta la solicitud de cambio al
gerente del proyecto.

Verificar solicitud de cambios: El gerente del proyecto analiza la solicitud de cambio
para saber que se solicita y las razones por las cuales se origind la iniciativa de cambio,
verificara que en la solicitud de cambio este registrada toda la informacién necesaria para
hacer una evaluacion de impacto integral y exhaustivo. Luego de esto completa la
solicitud de cambio si es necesario y registra la solicitud en el registro de Control de
solicitudes de Cambio. El Gerente del proyecto es el Unico que puede hacer una solicitud
de cambios formal al comité de control de cambios.

Evaluar impactos: El gerente del proyecto evalla los impactos del cambio en todas las
lineas base del proyecto, en las areas de conocimiento subsidiarias, describe en la
solicitud de cambio los resultados de los impactos que ha calculado, hara su
recomendacion con respecto a la solicitud de cambio que ha analizado, y registra el
estado de la solicitud en el registro de control de solicitudes de cambio.

Tomar decisiones: El Comité de Control de Cambios presidido por el sponsor, evalla los
impactos calculados por el gerente del proyecto y toma una decisién sobre la solicitud de
cambio de aprobarla, rechazarla, o diferirla, total o parcialmente; comunica su decision al
gerente del proyecto, quién actualiza el estado de la solicitud en el Registro de Control de
Solicitudes de Cambio.

Implantar el cambio: El gerente del proyecto re planificara el proyecto para implementar
el cambio aprobado, comunica los resultados de la re planificacion a los interesados
involucrados; coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucién de la nueva versién de Plan
de Proyecto, actualiza el estado de la solicitud en el Registro de Control de Solicitudes de
Cambio, monitorea el progreso de las acciones de cambio y reporta al Comité de Control
de Cambios el estado de las acciones y resultados de cambio.

Concluir el proceso de cambios: La PMO de la organizacién verifica que todo el
proceso de cambio se haya seguido correctamente, y garantiza que el proyecto actualice
todos los documentos, registros, y archivos histéricos correspondientes; genera las
lecciones aprendidas que sean adecuadas, genera los Activos de Procesos de la
Organizacién que sean convenientes y actualiza el estado de la solicitud en el registro de
Control de Solicitudes de cambio.

DOCUMENTACION REQUERIDA:

Ningln interesado que no sea equipo senior o Gerente del proyecto, puede solicitar
cambios.
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NIVELES REQUERIDOS DE APROBACION:

A continuacion se describe los niveles requeridos de aprobacion por proceso. Al
determinar el resultado de un Pedido de Cambio al Proyecto, se actualizara su estado con
el resultado y se notificara al solicitante y a los equipos de trabajo afectados.

Tabla 58: niveles

requeridos de aprobacion por proceso

Proceso

Aprueba

Pedido de Cambio (Afecta la Linea Base)

Comité de Control de Cambios.

Cambios inmediatos (No afecta la linea Base)

Gerente del Proyecto

Conflictos sin |

mpacto. Gerente del Proyecto

FORMATO PARA SOLICITUD DE CAMBIO:

Tabla 59: Format

0 Solicitud de Cambio

SOLICITUD DE CAMBIO

MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO |
PROYECTO: DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE | COD: DJS-001-
COELLO - TOLIMA FO-006
TIPO DE CAMBIO
L, ., Cambio a la
Accion Accidn o X
, . Reparacion por defecto linea base de
Correctiva Preventiva ~
desempefio
categoria del ALCANCE CRONOGRAMA COSTO
cambio
soI|C|t_ante del fecha de solicitud
cambio

Problematica

Descripcion detallada del cambio.

Razon por la que se solicita el cambio

Efectos en el proyecto

Corto Plazo

Largo Plazo

OBSERVACIONES
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REVISION DEL COMITE DE CAMBIOS

Fecha de
revision:

Resultados de la
revision:

Responsable de
Informar:

Observaciones
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3. PROCESO DE EJECUCION

3.1. KICK-OFF
ACTA DE INICIO DEL PROYECTO

CONTRATANTE: ALCALDIA MUNICIPAL DE COELLO
CONTRATISTA: ILUMINEMOS S.A.S
OBJETO: MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO

PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL
DEL MUNICIPIO DE COELLO.

GERENTE DEL PROYECTO: DANIEL EDUARDO RAMIREZ
RICAURTE

VALOR INICIAL DEL PROYECTO: $296.189.100

PLAZO: 180 DIAS

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO: 16 DE ENERO DE 2017

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO: 16 ENERO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 06 DE SEPTIEMBRE DE 2017

FECHA PRESENTE ACTA: 16 DE ENERO DE 2017

En Coello Tolima, a los dieciséis (16) dias del mes de Enero de 2017, se reunieron los
sefiores ERNESTO CUERO PORTELA identificado con la cedula de ciudadania No
11.304.572 de Girardot, actuando en calidad de Alcalde Municipal y Representante Legal
del Municipio de Coello, y DANIEL EDUARDO RAMIREZ RICAURTE identificado con la
cedula de ciudadania 11.206.644 de Girardot en calidad de gerente del proyecto; para
suscribir el acta de inicio del proyecto.

Para constancia se firma por quienes intervinieron a los 16 dias del mes de Enero de
2016.
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3.2. GESTION DE LA INTREGRACION

3.2.1. DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

La ejecucion de este proyecto se dio en las condiciones inicialmente planteadas en los
planes mencionados en la planificacion.

3.3. GESTION DE LA CALIDAD

3.3.1. REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

La sefiora Luisa Campos fue la encarga de realizar las auditorias del proyecto
“Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello —
Tolima”; Se anexa auditoria realizada el 8 de Agosto del 2017.

Auditoria interna

Tabla 60: Auditoria Interna

AUDITORIA INTERNA

PROYECT |MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE

O: PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA

FECHA: 08/08/2017

AUDITOR: |Luisa Campos Ing. disefio de obras

ACT. HA Instalar luminaria Led 33W decorativa

AUDITAR:

E.D.T. 4.7.1

OBJETIVO

DELA Verificar que la actividad esta siendo ejecutada como se planeo

AUDITORI

A
ACCION
CORRECT

ACTIVIDA |CONFORM IVA /

D E NO CONFORME OBSERVACIONES ACCION
PREVENT
IVA

Estan recibidas a

Recibir satisfaccion ya que el

Luminarias | X proveedor entrego los N/A

Led 33W certificados expedidos por

Retie y Retilap

Instalar Se Hizo inspeccién visual y

Luminarias | X se denota que la Luminaria | N/A

Led 33W guedo bien instalada

EVALUACION DE LA ACTIVIDAD AUDITADA
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3.4. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

3.4.1. ADQUIRIR EL EQUIPO DEL PROYECTO

Tabla 61: Equipo Final del Proyecto

EQUIPO FINAL DEL PROYECTO

CARGO Contador

NOMBRE Alvaro Rodriguez

JEFE INMEDIATO Gerente funcional (Sandra Serrano)
CARGO Analista de Contabilidad
NOMBRE Angela Murillo

JEFE INMEDIATO Contador

CARGO Jefe de Almacén

NOMBRE Byron Alzate

JEFE INMEDIATO Gerente funcional (Sandra Serrano)
CARGO Analista de inventarios

NOMBRE Paola Cordero

JEFE INMEDIATO Jefe de Almacén

CARGO Almacenista

NOMBRE Monica Téllez

JEFE INMEDIATO Jefe de Almacén

CARGO Ing. de disefio eléctrico

NOMBRE Juliana Casas

JEFE INMEDIATO Gerente Operativo (Joanna Torres)
CARGO Ing. de iluminacién

NOMBRE Carolina Sanchez

JEFE INMEDIATO Gerente Operativo (Joanna Torres)
CARGO Ing. disefio de obras

NOMBRE Luisa Campos

JEFE INMEDIATO Gerente Operativo (Joanna Torres)
CARGO Ing. residente

NOMBRE Luis Rojas

JEFE INMEDIATO Gerente Operativo (Joanna Torres)
CARGO Maestro de obra

NOMBRE Jorge Cortés

JEFE INMEDIATO Ing. residente

CARGO Técnico electricista

NOMBRE Roger Castillo

JEFE INMEDIATO Ing. residente

CARGO Auxiliar electricista

NOMBRE Arcadio Suarez
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JEFE INMEDIATO

Ing. residente

CARGO Conductor
NOMBRE Yair Cadena
JEFE INMEDIATO Ing. residente
CARGO Excavador
NOMBRE Leonardo Nieto
JEFE INMEDIATO Ing. residente
CARGO Sisoma
NOMBRE Diana Lopez

JEFE INMEDIATO

Ing. residente

3.4.2. DESARROLLAR EL EQUIPO DEL PROYECTO

Se muestra los registros de las capacitaciones del personal del proyecto:

Tabla 62: Capacitaciones

CAPACITACIONES

Nombre del Fecha del ., o,
Duracién |Personal para capacitacion

curso curso

Entrenamiento

s en alturas

15/02/2017

2 Dias

*Ing. de disefio eléctrico*Ing. de iluminacion*Ing.
disefio de obras*Ing. Residente*Maestro de
obra*Técnico electricista*Auxiliar
electricista*Sisoma

Seguridad en

el trabajo

23/01/2017

2 Horas

*Ing. de disefio eléctrico*Ing. de iluminacién*Ing.
disefio de obras*Ing. Residente*Maestro de
obra*Técnico electricista*Auxiliar
electricista*Contador*Analista de
Contabilidad*Jefe de Almacén*Analista de
inventarios*Almacenista*Conductor*Excavador*
Sisoma

Sistemas de
informacioén

16/01/2017

3 Horas

*Ing. de disefio eléctrico*Ing. de iluminacion*Ing.
disefio de obras*Ing. Residente*Maestro de
obra*Técnico electricista*Auxiliar
electricista*Contador*Analista de
Contabilidad*Jefe de Almacén*Analista de
inventarios*Almacenista*Conductor*Excavador*
Sisoma

Sistemas
eléctricos

18/01/2017

3 Horas

*Ing. de disefio eléctrico*Ing. de iluminacién*Ing.
disefio de obras*Ing. Residente*Maestro de
obra*Técnico electricista*Auxiliar
electricista*Sisoma
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3.4.3. DIRIGIR EL EQUIPO DEL PROYECTO

Se muestra el registro de polémicas ocurridos en el proyecto con integrantes del equipo
del proyecto:

Tabla 63: Registro de Polémicas

REGISTRO DE POLEMICAS

FECH FECH
N° DE ) A EN PERSON | A FECH
- |POLEMIC |QUE |PLANTEA |A PARA A DE <
on | A FUE |DAPOR |ASIGNA [soLu |ESTAPO gg | SOLUCION
AGRE DA CIONA CION
GADA RLO
Se
Escasa establecieron
Colaboraci horarios para
on con las hacer las
reuniones reuniones
P01 | PO 07/04/ | Maestro | Gerente | 12/04/ | . (17/04/ | 1E 80
diferencia | 2017 |de obra Operativo | 2017 2017 con la
ggrarios ejecucion de
i las
gzltfgtlyj;pg actividades
J va
programadas
Ampliacion dCé)mne No se acepto
del tiempo | 10/07/ | Ing. 15/07/ |No 19/07/ | la ampliacion
RP-02 : Control !
de 2017 |Residente de 2017 | Aprobado 2017 |del tiempo del
ejecucion Cambios proyecto
RP-03
RP-04
RP-05
3.5. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

3.5.1. GESTIONAR LAS COMUNICACIONES:

Cada reunion que se ha realizado con los interesados se deja plasmada en un acta de
reunion la cual es la constancia de los compromisos que se dieron a tratar.

A continuacién se muestra el acta de reunion del dia 23 de febrero del 2017 la cual se
hizo al finalizar una de las actividades como estaba planeado.
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Acta de Reunién

Tabla 64: Acta de Reunién

ACTA DE REUNION

MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE

PROYECTO: PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA

FECHA: 23/02/2017

LUGAR Oficina Coello — Tolima

OBJETIVO Seguimiento de la actividad realizar el disefio eléctrico del parque
HORA DE

HORA DE INICIO: 9:00 AM EINALIZACION: 9:30 AM

ASISTENTES

PERSONA CARGO

Daniel Ramirez

Gerente del Proyecto

Sandra Serrano

Gerente funcional

Joanna Torres

Gerente Operativo

Juliana Casas

Ing. de disefio eléctrico

TEMAS TRATADOS

1. Entrega de los disefios realizados

2.Indicaciones de cuales fueron los problemas que se vieron a la hora de realizar el disefio

CONCLUSION

1. Se entreg6 el disefio eléctrico para el parque

2. Se detectaron problemas en la infraestructura del parque por falta de planos

2. Se solicita pedir los planos de la infraestructura del parque a la Alcaldia

COMPROMISOS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES

Pedir planos de la
infraestructura del
parque

El gerente de proyectos se
encargara de pedir los planos
de la infraestructura del
parque a la Alcaldia

Daniel Ramirez 28/02/2016
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3.6. GESTION DE LAS ADQUISICIONES
3.6.1. EFECTUAR LAS ADQUISICIONES:

Se evidencia solicitudes de cotizacion para los postes metélicos y las luminarias Led.
Tabla 65: Solicitud de cotizacion (RFQ) para postes metalicos

1. Solicitud de cotizacion (RFQ)

Componente Descripcion

Titulo del proyecto Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal
del municipio de Coello Tolima

Descripcion del trabajo Suministrar 7 postes metalicos decorativos de 7 mts de

solicitado: altura, y 17 postes metalicos decorativos de 4.5 mts de
altura

Requisitos a cumplir Poste metalico de 4.5mts de altura, fabricado en 3" de

didametro, totalmente galvanizado en caliente, acabado
en pintura, flange de 25 x 25 en 5/16", sistema de anclaje
de 4 pernos de 5/8" x 50cm de longitud.

Poste metéalico de 7mts de altura, fabricado en 4" de
didmetro, totalmente galvanizado en caliente, acabado
en pintura electrostatica, flange de 30x30 en 1/2"sistema
de anclaje de 4 pernos 3/4" x 1mt de longitud. Incluye
brazo doble c/u de 1.20mts de longitud para soportar
luminaria Delta LED

Referencias calificaciones del

proveedor Se evalla el prestigio del proveedor con un peso de 60%

y oferta econémica 40%

Costos y condiciones de pagos | Se solicita a los proponentes que indiquen el costo en
una propuesta econémica conteniendo también las
condiciones.

Contratos y garantias Se solicita a los proponentes que indiquen los términos
de garantia.

La solicitud de cotizacién de los postes fue enviada a los proponentes:

1. Postelam.
2. Distripostes.
3. Prefabricados de Colombia.

Tabla 66: Solicitud de cotizacion (RFQ) para las luminarias

1. Solicitud de cotizacion (RFQ)

Componente Descripcion

Titulo del proyecto Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal
del municipio de Coello Tolima

Descripcion del trabajo Suministrar la siguiente cantidad de luminarias Led:

solicitado: 10 luminarias LyraLed de 33w.

18 luminarias DeltaLed de 33w
12 luminarias DeltaLed de 68w

Requisitos a cumplir Las luminarias Led seran de 33w y 68w con tension
nominal entre 90 y 295V; grado de proteccion éptico 66 y
eléctrico 54; driver de corriente encapsulado, sobre
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corriente se activa al 110% de la corriente nominal,
deteccion automatica de corto circuito; frecuencia de
operacion 47Hz — 63Hz; Eficacia 2100Lm/W. difusor
lentes en Led

Referencias calificaciones del
proveedor

Se evalla el prestigio del proveedor con un peso de 60%
y oferta econémica 40%

Costos y condiciones de pagos

Se solicita a los proponentes que indiquen el costo en
una propuesta econdmica conteniendo también las
condiciones.

Contratos y garantias

Se solicita a los proponentes que indiquen los términos
de garantia.

La solicitud de cotizacion de Luminarias Led fue enviada a las proponentes:

1. Roy Alpha.
2. Celsa.
3. General Electric.
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PROPUESTAS DE LOS PROPONENTES
Cotizacién de Postelam para el suministro de postes

GALLE 17 F = 1234-72

POSTES
LUMINARIAS Y AMOBLAMIENTO URBANO S.A.S. TELEFAN- 4216390
POSTELAM TELS: (571)5480173 2384600
MIT: 830.138.397-3 postelami@eth.net co /postelam@Epostelam.com fwww.postelam.cam
Bogota D.C., Gelombia
T T CORTACTO: =0
ILUMINEMOS 5.A5 Ing. Sandra Semano 13-Mar-2017
DERRFEFEREACIL ET3
Calle 18 N*3-45 Suministro de postes métalicos
TR o3 =TESD WL WL
iluminemaos hoo.es 31438TE026 Coello - Tolima
SEGUN SU SOLIGITUD ESTAMOS COTIZANDO LOS SIGUIENTES PRODUGTOS DE ACUERDO A LAS m
ESPECIFICACIOMNES ¥ CONMDICGIOMES ESTIPULADAS EM LA PRESENTE COTIZACION.
REFERENCI DEGCARCIN uhD. | casTEAD LR UNITARID VILOR TOTAL
P4.5MTS Suminisiro de poste metalico de 4.5mis de alua, fabricado en 3" de diametro, totalmente gal | Un 17 $ 383350 $ 6.516.950
vanizado en caliente, acabade en pintura electrostatica (coler por definir), flange de 25 x 25 en
516", sistema de anclaje de 4 pemos de 58" x S0cm de longitud._
PMAMTED | Suministro de poste metalico de Tmis de altura, fabricado en 4" de diamedro, totaimente gaiva Un T $ 906.950 $ 6.348.550
nizado en caliente, acsbado en pintura electrostatica (color por definir), flange de 20x30 en 12"
sistema de anclaje de 4 pamos 34 x imt de longited. Incluye brazo doble ciu de 1 20mts de
longitud para soportar luminaria Delta LED.
Transporte de 24 postes metilicos a Palermo - Huila. Un 1 4 800,000 % B00.000
|
|
VAR EN LERAS  GUAMCE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVENTA Y SEIS PESOS MCTE | [5us-ToTar $ 12.865 600
VA %
CONDICIONES COMERCIALES | 3203649
[sum-ToTar $ 14924096
FORMA DE PAGO 50% DE ANTICIPO ¥ 50% PARA LA SALIDA DE FABRICA |TRANSPORTE $ 800.000
TIEMPO DE ENTREGA  SISTEMAS DE ANCLAJE 8 DIAS ¥ POSTES 20 DIAS A PARTIR DEL ANTICIFO [Fo7aL corzacian | § 15724096
VALIDEZ DE LA OFERTA 30 DiAS FOSTELAM
SITIO DE ENTREGA FPOR ACORDAR
DESCUENTO INCLLNIDO DENTRO DE LA PRESENTE COTEACION
TG EL SAMUDID MUMEC-315-6433335

CUENTA DE DEPOSITO 068043173 AV VILLAS CUENTA CORRIENTE

llustracion 10: Cotizacién de Postelam
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Cotizacion de Celsa para el suministro de Luminarias

E=CELSA

Bogota D.C, 30 de Marzo 2017 OE-02 962 - 2017

Sencr{es)
ILUMENEMOS SAS
Atn. Ing. Sandra Serrano

Emait jlyminamozinahoo 8z

Ciudad

Azunto: Cotizacion de equipos de dluminacion proyeoto PARQUE COELLO

DESCRIPCION/CODIGO VR. UNIT. | VR. TOTAL

10

LUMINARIA LYRALED MVL-MB 33W, driver| USDZ30 USsD 2.300
electronico 120/277, Marca Celzsa.

2 12 | LUMINARIA DELTALED MVL-AP 6B.5W, driver| USD 382 USD 4.584
electromioo 120/277, Marce Celza.
3 18 |LUMINARIA DELTALED MVL-AP 33W, drver| USD303 USD 5.454

eleotronico 120/277, Marca Celza

Secke Principel Meckdin
Calo SON" &) - 20 1mag

Commutador 15749 375 5500

Fax(STHITZTTO7

Sub Total | USD 12.338

VA 16% UsD 1.974

TOTAL USD 14.312

www.celsa.com.co
Ofcne Degos Dfcns Ducaramangs Qfcia Samancuily Sede Gyl
Canera 7 N Je. 54 06 200 Calo 3N 4. a3 Carreea 43N 95100 Calw 1GN" 1D -0
Ed Corheaidas CoopmagisaroWi B moriont SoMbamar  Celdar 300873080
Conmutadon 371 1121044 Tebelas (771641912 Torne 2 OF, 301 / Tebefxe
(5751 X8 21 07
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E=CELSA

COMDICIOMES COMERCIALFS

Cotizanion en Ddlares Estadounidensss

5= aplinara la TRM del Barco de la Republica de La fecha de facturacidn

En caso tal que la TRM =ste por debajo de los COP 2200, s= wiilizara oomo
TRE: [COP TH00) para la facturscion.

Vigenola de la oferts: 30 dias

Tiernpo de entrega Luminarias: Entregas parciales & comvenir, de aouerdo
oan e avance de obra

Frorma de pagoc 505 anticipo - 3% antes de la salida de fabrica.

Lisgar de entrega: Girardot

La zaranta ofrecida por CEL5A 545 de las luminarias LD ofertadas &s de tres (3
ancs pontados @ partir de la fecha de sntrega. La vida il estimada de bos LEDs s de
15 amos (> 66,000 horas), gerantizando con esta medida que o 1006 de los LED
mizntendran como minimo un flujo lumincso del 0% de su flujo imdcial o nominal,
segun La norma |ES LMB0-08.

La Garanta &5 valida tanto para Las luminanias como sus componentes: Driver, Chasis
y Modulos LED.

Esta garanta, s= limita exclusivament= al resmplazo o reparagion de las luminarias
suministradas ¥ mo cubre los costos de oportunidad, esplotamion y demas debidos a la
perdida, paro o no disponibitidad defl servicio.

La garantia gubre defegtos de materia prima, marafactura y dissno. & oriteric de
CELSA 5A.5 sz hara la reparacion o resmplazo por uma parts funclcnalmente
equivalent=. La garanta mo oubre vandalismo, mal wso, instelacion equivocada,
mamipulacion nadecuada, danos fortuitcs por fuerza mayor (tempestad elsctrioa,
inundacidn, fuego, teremoto, eto), dahos generados por condiciones eldctricas
diferentes a las nomireles garantizades pare la operacicn de la luminaria, dancs
gererados por falta de mantenimiento, danos generados por condiciones de
op=ragion por fusra del rango de temperatura especificado para la lumirama, m
tampoos transports ouando este mo sea resporsabilidad de CELSE 545

Para hacer =fe=otiva la garantia debera aplicarse & siguiente proosdmisnta:

www.celsa.com.co
Seche Frincipal Mecelln Dificing Degoid Cifiing Muceramangs Ccina Ramancuily s Call
Calia S0R" ] - 35 tag b Cairera? W TE. 5400 3 Calle 34 W 3« B0l 508 Carrera 43 M° 28-1006 Colle LGN 1005
Conmutador (574 375 5500 EdCarfcalkias Coopmagisario v Bl Herinemien o dirmar  Colular 300873 &4 80
P (5TH 372 1TI07 Convrartaden (571 M2 1044 Telslac (577 6041912 Torse 208, 500 1 Teletax
575 W X1 07
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r =
"‘-""lﬁ
= |Para inigiar &l procesc de gerantia, =1 CLIENTE debera i
e Tereicio Posventa de CELSA 5 & S sobre La falla o anomabia

&l nimern de autorizacion de devolucidn [RAA).

= Las luminarias reportadas por garantia deberdn ser enviadas & la planta d= CELSA
545 ubioada en la cludad de tagii - Antioguia en la Calle 505 40 - 200

=  Las lumminaras deberdn s=r embaladas &n cajas con las proteociones adecuadas de
tal forma que no sufran danos al ser transportadas a fabrica

a En = oaso de que la falla reportada este cubierta por la garanta, CHSA 585
oubrird los gastos de trancporte a fibrioca y de devolucion al lugar desde donde
remitiercn las luminarias. EL CLIENTE terdra o su cargo la desinstalacion y posterior
rednstalagidn de las lunminarias objeto del proeedinTiento de ganantia.

= A& criverio de CELSA 545 se determinag = la falla es reparable o no y si esta o no
oubdsrta por la garanta Cuando la falla no =ste amparada por Lla garantia ofreoida,
CASA 345 ko informard al CLIENTE. CHSA 5.4.5 cusnta oon wun departaments
tEonico que prestn el serdicic de reparacicn de las luminarias, = oual pore= o
disposicion ded CLIENTE. Presio aouerdo comermial =ntre CEHLSS 5.4.5 y ol CLIENTE
se podran reparar las Wwminarias por fuera de los terminos de garantia.

Durante= la vigenoia de la garantia t=onioa, =l soporte posventa y servicss de consultas
via telefdmioa, =-mail o fax operara sin cocto algumo de lumes o viernes desde= los
7-30am a las 5-30pm. El serdcio posteenta serd prestado desde los instalaciones de
CELSA 5.4.5 en |tagui - Antioguia.

SERGD AMDEES MARTINEZ BASTO
Azecor Tora Centro Energia
Celular: 300 750 1510

E-madl: sonartirecfcelss, oo, oo

www.celsa.com.co
Teeche Principel Miech in Cificing Degoia Cificing Ducarsmangs CFcina Rarmancuiily Semite Sl
Calio SO - 2 nagn Carrers 7 M 1. a0 3 Coalle 34 M° 3 - 3300 508 Carwera 41 M 28- 106 Calie VGN™18-65
Commuhador (558 375 BE &0 Ed Carficaldas ICompamagl sharin W1l B S BT S N AT Cl il 3001 £T8 S 51
Fae {537H I7E 1T 07 Conmariade (3T 1z Fed Telelas 577604 1912 Torse 206, 30N 1 Fe et

[l AR R Ll

llustracion 11: Cotizacién Celsa
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Tabla 67: Evaluaciéon a Proponente

Evaluacién a Proponente

Criterio de evaluacion de proveedores

Cdbd. Cuenta | Nombre del entregable Suministro de Postes
4.6 Tipo de contrato Precio Fijo
1. Prestigio Postelam | Distripostes | Prefabricados
item Descripcion Criterio de evaluacién Puntaje | Puntaje Max. | Puntaje |Puntaje Puntaje
1 Experiencia en el sector N
Se calificara este requisito |98 2 aNos 25
de acuerdo al 2 a5 afios 35
grado de experiencia que 55 50 40 45
presenten los
proveedores en el
mercado nacional. mayor a 5 afos 55
Certificaciones de la
empresa ISO 9001 15
Se callificara este requisito |50 14001 15
con cada
5 certificacion vigente que 45 40 30 30
cuente el
proveedor (certificacion de
calidad,
medioambiental y de
seguridad) OSHAS 18001 15
Puntaje Final 100 90 70 75
2. Propuesta econémica Postelam | Distripostes | Prefabricados
item Descripcion Criterio de evaluacién Puntaje | Puntaje Max. | Puntaje | Puntaje Puntaje
1 Costo ofertado .
Se calificara este criterio  MONto Minimo ofertado 60
de acuerdoal 2do Monto minimo ofertado | 50 60 40 60 50
menor monto minimo
ofertado 3er Monto minimo ofertado |40
2 Formas de pago Pago adelantado 20 40 30 20 40
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Se calificara este requisito

de acuerdo a la forma de Pago por adelantos 30

pago que el proveedor

pueda

ofrecer Pago contra-prestacion 40
Puntaje Final 100 70 80 90
Tabla 68: Evaluacion Final a los proveedores
Evaluacién final Postelam Distripostes Prefabricados
) Puntaje Puntaje Puntaje
Iltem | Criterio Ponderacion final Ponderado | final Ponderado | final Ponderado
1 Prestigio del proveedor 60% 90 54 70 42 75 45
2 Oferta econdmica 40% 70 28 80 32 90 36
Puntaje Final 82 74 81

Puntaje Final = Puntaje final (Criterio 1) * % Ponderacién + Puntaje

final (Criterio 2) * % Ponderacién
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Tabla 69: Criterio de Evaluacion

Criterio de evaluacién de proveedores

Cdéd. Cuenta | Nombre del entregable Suministro de Luminarias
4.7 Tipo de contrato Precio Fijo
1. Prestigio Roy Alpha | Celsa | General Electric
item Descripcion Criterio de evaluacién Puntaje | Puntaje Max. | Puntaje Puntaje | Puntaje
1 Experiencia en el sector 0 a 2 afios 25
Se calificara este requisito |2 a 5 afios 35
de acuerdo al
grado de experiencia que 55 50 55 45
presenten los
proveedores en el mercado
nacional. mayor a 5 afos 55
Certificaciones de la ISO 9001 15
empresa ISO 14001 15
Se calificara este requisito
con cada
5 certificacion vigente que 45 40 45 30
cuente el
proveedor (certificacion de
calidad,
medioambiental y de
seguridad) OSHAS 18001 15
Puntaje Final 100 90 100 75
2. Propuesta econémica Roy Alpha | Celsa | General Electric
item Descripcion Criterio de evaluacién Puntaje | Puntaje Max. | Puntaje Puntaje | Puntaje
1 Costo ofertado Monto minimo ofertado 60
Se calificara este criterio de | 2do Monto minimo ofertado | 50
acuerdo al 60 60 40 50
menor monto minimo
ofertado 3er Monto minimo ofertado |40
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Formas de pago Pago adelantado 20

Se calificara este requisito | Pago por adelantos 30
5 de acuerdo a la forma de 40 20 30 40

pago que el proveedor

pueda

ofrecer Pago contra-prestacion 40
Puntaje Final 100 80 70 90
Evaluacién final Roy Alpha Celsa General Electric

Puntaje Puntaje Puntaje

item | Criterio Ponderacién final Ponderado | final Ponderado |final Ponderado
1 Prestigio del proveedor 60% 90 54 100 60 75 45
2 Oferta econémica 40% 80 32 70 28 90 36
Puntaje Final 86 88 81

Puntaje Final = Puntaje final (Criterio 1) * % Ponderacién + Puntaje final
(Criterio 2) * % Ponderacion
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3.7.

GESTION DE LOS INTERESADOS

3.7.1. GESTIONAR LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS:

Se muestra el registro de polémicas con un proveedor.

Tabla 70: Registro de polémicas

REGISTRO DE POLEMICAS

FECHA EN

N° DE - PLANTEADA | PERSONA FECHA PARA FECHA DE <
POLEMICA POLEMICA | QUE FUE POR ASIGNADA | SOLUCIONARLO ESTADO SOLUCION SOLUCION
AGREGADA
Revisar el
cronograma
para adelantar
Un actividades
proveedor que se
solicita plazo puedan
en la entrega realizar
de las mientras
luminarias en llegan las
rpo1 |8 diasdebido 555550, |Proveedor | Gerente 24/05/2017 | Solucionado | 23/05/2017 | 'Uminarias. Se
a retrasos Celsa Operativo procedio a
por parte del instalar el
embarco de medidor de
las mismas energiay
desde sistema de
Estados control
Unidos mientras
llegan las
luminarias
Led.
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4. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
4.1. GESTION DE LA INTEGRACION
4.1.1. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL TRABAJO DEL PROYECTO

A medida que avanza nuestro proyecto el gerente del proyecto convoca una reunién de
comité técnico para verificar el desarrollo del proyecto.

ACTA DE COMITE No 01

CONTRATANTE: ALCALDIA MUNICIPAL DE COELLO
CONTRATISTA: ILUMINEMOS S.A.S
OBJETO: MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO

PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL
DEL MUNICIPIO DE COELLO.

GERENTE DEL PROYECTO: DANIEL EDUARDO RAMIREZ
RICAURTE

VALOR INICIAL DEL PROYECTO: $ 296.189.100

PLAZO: 180 DIAS

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO: 16 DE ENERO DE 2017

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO: 16 DE ENERO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 06 DE SEPTIEMBRE DE 2017

FECHA PRESENTE ACTA: 16 DE ENERO DE 2017

PARTICIPANTES

Ing. DANIEL EDUARDO RAMIREZ RICAURTE
Dr. ERNESTO CUERO PORTELA

Ing. JOSE TRIANA

OBJETIVO DEL COMITE

Verificar el desarrollo de la ejecucién del contrato
TEMAS TRATADOS

Desarrollo del proyecto

DESARROLLO DE LOS TEMAS

1. El gerente del proyecto hace entrega de los estudios de lluminacién para el
parque del municipio de Coello para su revisién y aprobacién por parte del
Sponsor.

2. El Sponsor pone a consideracion estos estudios a la interventoria; el

interventor revisa, avala y ve conveniente ejecutar los disefios presentados.
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3. El gerente del proyecto presenta el estado del proyecto en cuanto a los
avances que ha obtenido, siendo aprobados por parte del Sponsor.

4. El gerente del proyecto entrega copia aprobada al Sponsor e interventoria.

La presente se firma por los que en ella intervinieron a los 16 dias del mes de enero de
2017.

0 Cuero Pértela Daniel Eduardo Ramirez
Alcalde municipal Gerente del Proyecto

Aosé Triana
Interventor

4.1.2. CONTROL INTREGRADO DE CAMBIOS

En la ejecucion del proyecto cuando se desee realizar algun tipo de cambio se debe
implementar un control integrado de cambios, a continuacién se muestra el evento donde

uno de los Interesados del proyecto solicita un cambio para un entregable del proyecto, se
utilizé el siguiente formato:

Tabla 71: Solicitud de Cambio

SOLICITUD DE CAMBIO
MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO

PROYECTO: DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE | COD: DJS-001-
COELLO - TOLIMA FO-006
TIPO DE CAMBIO
. . Cambio a la
Accion Accion . -
. : Reparacion por defecto linea base de
Correctiva Preventiva ~
desempefio
categoria del ALCANCE CRONOGRAMA COSTO
cambio X
solicitante del Luis Rojas (Ing. ¢ de solicitud 17/03/2017
cambio Residente)
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El ing. Residente solicita cambiar el inicio de una actividad que se
Problematica encuentra en la ruta critica

Descripcion detallada del cambio.

El Ing. Residente solicita que se cambie el inicio de una actividad de la ruta critica debido
a que necesita terminar otra actividad que no es critica para el proyecto

Razon por la que se solicita el cambio

El ing. Residente quiere terminar primero la actividad demoler pavimento de vias y no la
actividad critica demoler andenes

Efectos en el proyecto

Corto Plazo Largo Plazo

Retraso en cronograma Reduccién de la calidad del proyecto

OBSERVACIONES

El cambio solicitado hara que el proyecto tengo una duracion de 195 dias

REVISION DEL COMITE DE CAMBIOS

Fecha de 17/04/2017
revision:
Resulta_dprs <.je la Rechazada
revision:
Responsablg de Daniel Ramirez
Informar:
. El Director del proyecto indica que hay una restriccién en el tiempo
Observaciones : ) L
por lo cual es necesario respetar el orden de ejecuciéon del proyecto.

4.2. GESTION DEL ALCANCE
4.2.1. VALIDAR EL ALCANCE

Validar el Alcance consiste en formalizar la aceptacién de los entregables del proyecto
que se han completado con el cliente, que en este caso también es el patrocinador. En la
tabla No 72 se presenta la plantilla de verificacion del Alcance del proyecto. Por medio de
esta tabla se documentara la aceptacion o rechazo y se verificara el logro de los objetivos
del proyecto.
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Tabla 72: Validaciéon del Alcance

VALIDACION ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del
municipio de Coello — Tolima

cOD.
NOMBRE PAQUETE TRABAJO Estudio técnico ED.T |21

FECHA: 20 de enero de 2017 No REUNION: 01

OBJETIVO: Realizar la verificacion de los entregables del paquete de trabajo para
formalizar la aceptacion de los entregables que se han completado.

ENTREGABLES REVISADOS: Se revisa el entregable Estudio Técnico

Para el estudio técnico se presenta el censo de las luminarias las cuales se encuentra
correcto junto con su localizacion georreferenciada, caracteristicas y estado de las
luminarias.

Se revisa la descripcion de la tecnologia Led

MODIFICACIONES O CORRECCIONES: No se presenta modificaciones al entregable

RESPONSABLE DE LA REVISION: Gerente del proyecto

ESTADO: | ACEPTADO:X | RECHAZADO:
APROBACIONES: Se aprueba y recibe el entregable
FECHA: APROBACION FIRMA
20 de Enero de 2017 W
Sponsor &
) 9}
Gerente del
20 de Enero de 2017 Proyecto

4.2.2. CONTROLAR EL ALCANCE

Controlar el alcance es la medicion y la evaluacion por parte del equipo del proyecto de
los datos sobre el desempefio del trabajo en comparacion con la linea base de alcance
del proyecto.

Tabla 73: Plantilla del Control del Alcance

PLANTILLA CONTROLAR EL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento del alumbrado publico del parque
principal del municipio de Coello.

FECHA:

30/04/17 |No REUNION: 06

Céd. Nombre paquete

E.D.T trabajo Completo % realizado Observacion

2.1 Estudio Técnico Si 100% Entregado
Estudio econémico

2.2 y financiero Si 100% Entregado
Estudio de

2.3 Sostenibilidad Si 100% Entregado
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3.1 Disefo eléctrico Si 100% Entregado
Disefio de
3.2 iluminacion Si 100% Entregado
3.3 Disefio constructivo Si 100% Entregado
4.1 Preliminares Si 100% Entregado
4.2 Demoliciones Si 100% Entregado
Pendiente
canalizacion
sistema de
4.3 Canalizaciones No 80% control
Falta Llegar
4.4 Red eléctrica No 60% material eléctrico
Cajas de Curado del
45 Inspeccion No 50% concreto

APROBACIONES:

FECHA:

Gerente del Proyecto

FIRMA

30/04/17

Daniel E. Ramirez
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4.3. GESTION DEL CRONOGRAMA
4.3.1. CONTROLAR EL CRONOGRAMA

Se realiza fecha de corte a 1 de marzo de 2017, en el informe de valor ganado se muestra el control del cronograma.

- Valor 017 02017 20 2017 =
Nombre de tarea - 5:-'|?£§|Tapnjeamv CRTR - f:,.c,_.\upéng‘iFT]C:v vC - |%VC v IRC ~ 342“'7 10 13 16 19 22 25 28 31fem:rj 251 9 12 15 18 21 24 27 mazr j251 8 11 14 17 20
0 [+ MEJORAMIENTO $19,860,600 $18,727,200 31?,310,133 1,417,017 -8% 0.92 b
DEL
ALUMBRADO
PUBLICO DEL :
1 Inicio $0 80 50 $0 0% 0 « 16/01
2 +« GERENCIADEL  $15,478,000 $15,478,000 $14,257,583 1,220,417 9% 0.92
3 Iniciacion $224,000 $224,000 $224,000 S0 0% 1 T 100%
g 4 Planeacion $15.254,000 $15,254,000 $14,033,583 1220417 9%  0.92 I——_
E 5 Ejecucion 50 $0 50 S0 0% 0 E
S Seguimiento y $0 $0 $0 $0 0% 0
2 7 Cierre $0 $0 $0 S0 0% 0
g 8 4 ESTUDIOS $1,403,600 $1,238,000  $1,053,600 -$184,400 -18% 0.85 |_ 1
E 9 4 Estudio Técni $563,600 $587,600 $563,600 -$24,000 -4% 0.96 el 100%
g o Describir $72,000 $96,000 $72,000 -$24000 -33%  0.75 T 100%
tecnologia :
n Realizar $491,600 $491,600 $491,600 $0 0% 1
inventario
Censo :
12 4 Estudio econ $0 $0 $0 $0 0% 0 | p—
13 Realizar pre 50 $0 50 S0 0% 0 lo%
14 Determinar $0 $0 $0 $0 0% 0 : - 0%
fuente y : l -
15 T rnctroir fli en en N &N nog. n - 0% —
4 » 4 »
USTO ™3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE B B B B ] -——
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MNombre de tarea -
Construir flu

Determinar
indicadores
de

Realizar
analisis de
4 Estudio de Sc
Realizar ané
Determinar :

Determinar
analisis de

Calcularla h

Analizar

impactos

Construir mg

5 | 4 DISENOS

4 Disefio eléctr
Realizar el
disefio

4 Disefio de ilu

Realizar el
disefio de
iluminacién

Pa P = o
[=IT=1="]

P pa
wora

GANTT DE SEGUIMIENTO
e

=3

P2 Pa P Ra

oo

[

4
LISTO

Valor planeado:
PV (CPTP) ~ CRTR v
§0 $0

$0 0

$0 0

$840,000 $650,400

$192,000 $192,000
$48,000 $33,600
$48,000 $24,000

$192,000 $192,000
$288,000 $144,000

$72,000 $64,800
$2,979,000 $2,011,200
$840,000 $480,000
$840,000 $480,000

$1,152,000 $768,000
$768,000 $460,800

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

Valor

acumulado:

VA (CPTR)
$0
$0

$0

+ VC -

$0
$0

$0

$490,000 -$160,400

$128,000
$33,600
$24,000

$128,000
$144,000

$32,400
$1,999,000
$560,000
$560,000

$726,100
$418,900

~$64,000
$0
$0

-$64,000
$0

-$32,400
-$12,200
$80,000
$80,000

-$41,900
841,900

0%

-33%
-50%
0%
0%

-50%
0%

-100%
-1%
14%
14%

-6%
-10%

0.75
0.67

0.67

0.5
0.99
1.17
117

0.95
09

febrero 2017

marzo 2017

27 2 | 5 8 11 14 17 20

v—l"’%

o

|0

4 7T 10 13 16 19 22 25 28 31 3 & 9 12 15 18 21 24
1 58%
= 167%
;-l?o%
& 50%
L +67%
Tarea
Tarea: Calcular Iz huella de Carbono
Comienzo de tarea: vie 20/01/17
Fin de tarea: mar 24/01/17
Duracidn: 3d
=1 7%
7%
—— 1| 67%
——— 55%

62%

B B B B 8 -—F—+
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Valor -

Valor planeado: . ro 2017 febrero 2017 marzo 2017
Mombre de tarea « PV (CPTP) ~ CRTR - f:.i\”?é;?élf'v VC v %VC - RC ~ |4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24 27 2 5 & 11 14 17 20
0 Definir el tipc $384,000 $307,200 $207,200 S0 0% 1 e 80%
3 4 Disefio consti $987,000 $763,200 $712,900 -$50,300 1% 0.93 — 56%
2 Determinar $564,000 $460,800 $418,900 -$41900 -10%  0.91 ) = 55%
los detalles :
33 Realizar $423 000 $302,400 $294 000 -$8,400 -3% 0.97 -
plano de
34 4 CONSTRUCCICO $0 $0 $0 $0 0% 0 : I
g 3 4 Preliminares $0 $0 $0 $0 0% 0 i
g Encerrar el $0 S0 $0 $0 0% 0 -
s parque en :
g 37 Desmontar $0 50 S0 S0 0% 0
w red eléctrica
g Desmontar $0 $0 $0 $0 0% 0
E luminarias
g 39 Retirar los p $0 $0 $0 $0 0% 0
40 4 Demoliciones $0 $0 $0 $0 0% 0
4 Demaler la $0 $0 $0 $0 0% 0
estructura
42 Demaler $0 $0 $0 $0 0% 0
andenes en
43 4 Canalizacione $0 $0 $0 $0 0% 0
M Excavar §0 $0 0 $0 0% 0 :
canalizacion : -
- e
a4 » a4 »
USTO ™3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE B m B B £ -—4—+
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46

47
48

GANTT DE SEGUIMIENTO

4
LISTO

Mombre de tarea -
Tender de
tuberia
Rellenar en
material

4 Red eléctrica
Instalar red
subterranea
exclusiva
Instalar red
acometida
para
Instalar red
subterranea
exclusiva
Instalar
conductor

4 Cajas de

Inspeccidén
Excavar
cajas
Construir
muro en
Parfietar los
muros

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

Valor planeado:

PV (CPTR) ~ CRTR

$0 $0

$0 0

$0 $0

$0 0

$0 0

$0 0

$0 0
$0 $0
$0 0
$0 0
$0 0

Valor

acumulado:

Y VA (CPTR)

-

$0

$0

$0

$0

$0

$0

S0
$0
S0
S0
S0

Ve -
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$0
$0
$0
$0

%VC « IRC

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

ro 2017 febrero 2017 marzo 2017

4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24 27 2 5 8 11 14 17 20

B B =B B#H ] -——+
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61

62

GANTT DE SEGUIMIENTO

63

4
LISTO

MNombre de tarea -

Construir
piso en
Construir
tapa en
4 Instalacién
postes
Instalar
poste
metalico
Instalar
poste
metalico
4 Luminarias
Led
Instalar
luminaria
Instalar
luminaria
4 Estructura de
pavimento
Fundir
concreto
Fundir
concreto

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

Valor planeado:
PV (CPTP)
$0 S0
§0 $0
$0 0

$0 0

$0 0

$0 $0
$0 0
$0 S0
$0 $0
$0 0

~ CRTR

Valor | -

acumulado: 0 2017 febrero 2017 marzo 2017
- VAI_'CPTF‘\]I' VC v WWC +~ IRC ~|[4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 % 12 15 18 21 24 27 2 5 8 11 14 17 20
S0 $0 0% 0 :
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
$0 $0 0% 0
P - — — : L
K [

B B/ o= B O f] -——+
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Valor -

Valor planeado: . ro 2017 febrero 2017 marzo 2017
Nombre de tarea - PV(CPTP) - CRTR - :,E\”Pé;?él]c'v VC v %WC v | IRC | 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24 27 2 5 & 11 14 17 20
67 4 Sistema de $0 $0 $0 $0 0% 0 :
control
68 Instalar $0 $0 $0 $0 0% 0
transformad
69 Construir $0 $0 $0 $0 0% 0
nicho para
70 Instalar $0 $0 $0 $0 0% 0
o) medidor de
z T 4 Disposicion $0 0 $0 $0 0% 0
= de materiales
3 7 Realizar la $0 $0 $0 $0 0% 0
o recoleccién
& 7 Realizar la $0 S0 $0 S0 0% 0
E recoleccian
= de material
Y n 4 ENSAYOS Y $0 $0 $0 $0 0% 0
PRUEBAS
75 4 Pruebas retie $0 $0 $0 $0 0% 0
76 Verificar $0 $0 $0 $0 0% 0
conexiones
77 Verificar $0 $0 $0 $0 0% 0
carga ;
78 4 Pruebas $0 $0 $0 50 0% 0 =
a4 - » a4 »
LISTO ™5, NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE E m =E B 8 - ——+
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Valor -

1 . Lo 2017 017 17
Valor planeado: acumulado: 0 2017 febrero 2017 marzo 2017

Nombre de tarea - PV (CPTP) - CRTR ~ wyarcetr) v VC v %WC v | IRC | 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24 27 2 5 & 11 14 17 20
78 4 Pruebas $0 $0 $0 $0 0% 0 :
retilap
79 Verificar $0 $0 $0 $0 0% 0
Indice
80 Revisar $0 $0 30 50 0% 0
tecnologia

81 4 ENTREGA DEL $0 $0 $0 $0 0% 0
e PROYECTO
z Acta de Cierre $0 $0 $0 $0 0% 0
=
3 @ Cierre $0 $0 $0 $0 0% 0
[¥¥)
o
]
E
z
<
[}

. =

4 L4 4 L4

LISTO ™5, NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE E m = B O -——+

llustracion 12: Gestion del Cronograma
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llustracion 13: Control del cronograma

Valor
Valor planeado: P . febrero 2
Nombredetsrea v PV(CPTP)  + CRTR  + oo™ yc v %WC + RC + CPF - CEF v VAF v IRPC + IRP + VP - M6 19 2 25 28 31 3
0 |4 MEJORAMIENTO $19,860,600 $18,727,200 $17,310,183 -$1,417,017 -8% 0.92 $286,429,600 $309,877,998 3,448,398 1.01 087 -$2,550,417
DEL
ALUMBRADO
PUBLICO DEL

El informe de valor ganado muestra que el proyecto esta atrasado de acuerdo al cronograma planeado en el proyecto (SV negativo)
y que esta progresando al 87% del ritmo planificado (SPI=0.87).

4.4. GESTION DE LOS COSTOS
4.4.1. CONTROLAR LOS COSTOS

Se realiza fecha de corte a 1 de marzo de 2017 en el informe de valor ganado arrojado por el software Ms-Project 2013 se muestra
informe de valor ganado.

Valor
Valor planeado: R § febrero 2|
Nombredetares v PV(CPTP)  + CRTR v yaicorm = VC v WC v RC - CPF - CEF « VAF v IRPC + IRP + VP - M6 19 2 25 28 31 3
0 |4 MEJORAMIENTO $19,860,600 $18,727,200 $17,310,183 -$1,417,017 -8% 0.92 $286,429,600 $309,877,998 3,448,398 1.01 087 -$2,550,417
DEL
ALUMERADO
PUBLICO DEL

llustracién 14: Controlar los costos

El informe de valor ganado muestra que el proyecto esta por encima del presupuesto planeado (CV= -$1,417,017) y que se esta
obteniendo un valor de $0.92 por cada peso invertido CPI=0.92.
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Tabla 74: Informe de valor ganado

INFORME DE VALOR GANADO

FECHA DE CORTE 1/03/2017
Valor Planeado (PV) $ 19,860,600
Valor Ganado (EV) $ 17,310,183
Costo Actual (AC) $ 18,727,200
Variacién del Cronograma (SV) -$ 2,550,417
Variacion del Costo (CV) -$ 1,417,017
indice de desempefio del Cronograma (SPI) 0.87
indice de desempefio del Costo (CPI) $ 0.92
BAC $ 286,429,600
Estimacioén a la conclusiéon (EAC)

(BAC/CPI) $ 309,876,817
AC-BAC-EV $ 287,846,617
Estimacién hasta la conclusiéon (ETC) (EAC-AC) $ 269,119,417
Variacion a la conclusién VAC (BAC-EAC) -$ 1,417,017

El informe de valor ganado muestra que se debié haber hecho un trabajo por valor de
$19.860.600, se ha completado $17.310.183 de trabajo y, en realidad se ha gastado
$18.727.200, el proyecto esta atrasado de acuerdo al cronograma planeado en el
proyecto (SV negativo) y esta progresando al 87% del ritmo planificado (SPI=0.87)
también el proyecto esta por encima del presupuesto planeado (CV= -$1,417,017) y se
esta obteniendo un valor de $0.92 por cada peso invertido CPI1=0.92. Se Estima que el
proyecto total costara $287.846.617 si se logra que el rendimiento del costo esiguala 1y
se tiene previsto que el presupuesto se exceda en $1.417.017 usando recursos de la
reserva de contingencia.
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4.4.2. CURVA DE LA “S” CORTE AL 1 DE MARZO DE 2017

Costo

25000000
20000000
15000000
10000000

5000000 -

Informe de horas extra del valor acumulado

Valor acumulado

Valor planeado

AC

0

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

—
[E

2017

Semana 7

Semana 8
Semana 9

llustracion 15: Curvadela S

4.5.

GESTION DE LA CALIDAD

4.5.1. CONTROLAR LA CALIDAD

La Ing. Luisa realiza el control de Calidad segun lo planeado y encuentra lo siguiente se
anexa control de Calidad del dia 3 Marzo de 2017.

Tabla 75: Control de la Calidad

CONTROL DE CALIDAD

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO DEL

Proyecto | 5 \RQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO - TOLIMA
Inspector: | Luisa Campos Ing. disefio de obras
Fecha |3 de marzo
< ESTANDAR RESULTADO
COD. EDT |ACTIVIDAD APLICABLE FECHA OBTENIDO OBSERVACIONES
El espesor de
. recebo
Cumplir con
cumple con
el espesor de Se cumple con lo
Rellenar en los 20cm :
material la capa de establecidos establ_emdo en el plan
4.3.3 recebo en 20 |3/05/2017 . " |de calidad y se
recebo . su nivel de .
; cm asi como .. |aprueba la calidad de
comun : compactacion -
su nivel de ., la actividad
. segun
compactacion
ensayos de

laboratorio es
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de 95%

La longitud
de los postes

Instalar
al ser
poste . Los postes Se cumple con lo
e instalados . .
metalico deben tener instalados se | establecido en el plan
4.6.1 decorativo 3/05/2017 | encuentra en |de calidad y se
una altura de :
4.5 mts de . la altura aprueba la calidad de
4 .5mts libres, o -
altura indicada la actividad
., . | deben ser de
diametro 3 .
diametro de
3" calibre 16
4.6. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

4.6.1. CONTROLAR LAS COMUNICACIONES

En el proceso de control del proyecto se tuvo varias solicitudes de cambios, se anexa una
de las solicitudes realizadas en la ejecucién del proyecto.

Tabla 76: Solicitud de Cambios del control de las comunicaciones

SOLICITUD DE CAMBIO

MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO ]
PROYECTO: DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE | COD: DJS-001-
COELLO - TOLIMA FO-006
TIPO DE CAMBIO
. . Cambio a la
Accion Accion ., .
. . Reparacion por defecto linea base de
Correctiva Preventiva ~
desempefio
categoria del ALCANCE CRONOGRAMA COSTO
cambio X
solicitante del Luis Rojas (Ing. ¢ e solicitud 17/03/2017

cambio

Residente)

Problematica

El ing. Residente solicita ampliar el tiempo de ejecucién del proyecto ya
gue segun su conocimiento no es posible entregarlo en el tiempo que

esta planeado actualmente

Descripcion detallada del cambio.

El Ing. Residente solicita ampliar el plazo de ejecucion del proyecto en 2 semanas mas
con el fin de poder completar a satisfaccién del cliente el proyecto
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Razdn por la que se solicita el cambio

El ing. Residente tiene conocimientos en proyectos similares por lo cual indica que la
ejecucion del proyecto no se realizara a los 116 dias como esta planeado sino a 126 dias,

por ende solicita ampliacion del tiempo.

Efectos en el proyecto

Corto Plazo Largo Plazo

Ampliacion de la fecha fin del 6 de
Septiembre al 20 de septiembre del

2017
OBSERVACIONES
El cambio solicitado hara que el proyecto tengo una duracién de 190 dias
REVISION DEL COMITE DE CAMBIOS
Fecha de 19/07/2017
revision:
Resulta'd'o,s ‘?'e la Rechazada
revision:
Responsabl.e de Daniel Ramirez
Informar:

Observaciones

EL Sponsor indica una restricciéon en el tiempo por lo cual es
importante terminar en el tiempo estipulado por el mismo
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Se realiz6 reunion el dia 15 de abril de 2017 donde se hizo seguimiento y control a los riesgos como se muestra a continuacion:

Tabla 77: Control del Riesgo

4.7.

GESTION DE LOS RIESGOS

4.7.1. CONTROLAR LOS RIESGOS

gng DESCRIP |[PROB |NIVE |RESPON |RESPUE |TIPO RESPON PLAN DE

DEL CION X L DE | SABLE STAS DE DISPAR |SABLE CONTING | CONTROL

RIES DEL IMPA |RIES | DEL PLANIFIC |RESPU |ADOR RESPUES ENCIA

GO RIESGO |CTO |GO |RIESGO |ADAS ESTA TA

1. Hacer Durante la Se

una ejecucion reviso

evaluacio del el

n de proyecto dispara

proveedor se debe dor de

es antes habilitar riesgoy

de realizar una base este ha
Escasez cualquier Cuando de sido al
de requerimi e proveedor |Disparador | moment
cualquier ) ento, registra | - es que o]

R2 material Area de ponderar Mitigar | poco Area de permitan efectivo
ylo compras |cercaniay existenci | COMPras solicitar para
insumos tiempos ade cantidades prever
para la de . de material la falta

almacén
obra entrega. en poco de
2. Prever tiempo. Y material
3 lista de prever lista :
materiales de El nivel
sustitos materiales, | , . del
que equipos y vael de riesgo
; riesgo .
cumplan herramient sigue
15 con el as sustitos siendo
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12

12

42

asegurami
ento de la
calidad.

de alta
calidad
para
almacenar
como
stock de
materiales.

Alto

Plan de
respuesta

Se
continu
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las
respues
tas
planific
adas,
ademas
se debe
actualiz
ar
inventar
ios
cada 2
dias del
material
disponi
ble

Plan de
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a

El plan
de
conting
encia
sigue
siendo
el
mismo
ha
funcion
ado




cODI

DESCRIP

PROB

NIVE

RESPON

RESPUE

TIPO

RESPON

SSL CION X L DE |SABLE STAS DE DISPAR |SABLE EI(_)AI\\II\'II'IEID\I% CONTROL
RIES DEL IMPA |RIES | DEL PLANIFIC |RESPU |ADOR RESPUES ENCIA
GO RIESGO |CTO |GO |RIESGO |ADAS ESTA TA
1. Asignar Realizar Se
alos seguimient actualiz
trabajador o periédico a por el
es la ala siguient
dotacion y documenta e
elementos cién de dispara
de aportes en dor
seguridad salud, "cuando
adecuada pension y el
y ARL, trabajad
necesaria realizar orno
_ para Cuando controles e porta
Lesiones proteger inspeccion element
e se
fisicas del Gerente su presenta es de los os de _
R7 personal . integridad | Mitigar Hseq elementos proteccl
operativo | . un <
durante la fisica accident de on
ejecucion durante proteccion persona
3 las e laboral personal |Disparador |I”
actividade de los El nivel
S trabajador del
constructi es riesgo
vas. 2. Se garantizan sigue
debera do que Nivel de siendo
15 verificar estén riesgo Alto
gue cada siempre en Se
trabajador buen continu
tenga estado o acon
ARL. garantizar |Plan de las
15 3. Contar el cambio |respuesta |respues
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mismos en
caso de
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tas
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4.8. GESTION DE LAS ADQUISICIONES
4.8.1. CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

Mediante la revisibn de factura y la orden de pago se evidencia el control de las
adquisiciones.

CALLEATFN=1234-72

POSTES oS
LUMINARIAS Y AMOBLAMIENTO URBANO S.A.S TELEFAX- 4715330
= POSTELAM TELS: (571)5460173 2984600
MHIT:- 820.1238.297-32 postelamiGreth.net co fpostelam@pastelam com fwww postelam.com
F Begotd D.G., Golombia
T oC CORTACTO: FERE
[E— ILUMINEMOS 5.A.5 Ing. Sandra Semano 13-Abrl-2017
OEREFerERENIE FIE
Calle 18 N*3-45 Suministro de postes métalicos
TELEFOND I TE o0 WL WL L
ilurninemds: hoo.es 3143878026 Cocllo - Tolima
EEFERSNLA DESCRPDI UND. | CAMTDED 'CALOR UNITARID VALOR TITAL
P4.5MTS Suministro de poste metalico de 4.5mis de alturs, fabricado en 3 de diametro, totalmente gal Un T % 383350 $ 6.516.950
vanzado en calients, acabado en pintura electrostatica (coler por defnir), flangs de 25 & 25 en
516", sistema de anclaje de 4 pemos de 5/8° x 50cm de longitud.
PUAMTED | Suministro de poste metalico de Tmis de altwra, fabricado en 4" de diametro, totalments galva Un T % 906950 $ 6.348.650
nizado en cafients, acabado en pintura electrostitica (color por definir), flange de 2020 en 127
sistema de anclaje de 4 pemos 34" x 1mt de longited. Incluye brazo doble cfu de 1.20mts de
lengitud para soportar luminana Delta LED.
Transporte de 24 postes metdlicos a Palermo - Hulla. Un 1 % BODD.000 % B00.000
|
|
VADHEN LA QUINCE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL HOVENTA Y SEIS PES0OS MCTE ||5'-'9'T‘DT"'|- § 12.865.600
||.v..a.. = 4 2.058.496
[sum-ToraL § 14.924.096
|THAN5PGRTE § 800.000
| 7otaL conzacion | § 15724096
POGTELAM
RECIBI FIGUEL SAMUDID MUMNEC-31 5-64538558

llustracion 16: Control de las Adquisiciones
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Orden de pago

Tabla 78: Orden de Pago

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello Tolima

ORDEN DE PAGO

VALOR A PAGAR $15.724.096 FECHA 13 de abril de 2017
NOMBRE DEL PROVEEDOR Postelam S.A.S
NIT 830.138.397-3

DESCRIPCION DEL PAGO

Pago correspondiente al suministro de 17 postes metdlicos de 4.5 mts,7 postes metalicos
de 7 mts y transporte

VALOR CANCELADO

Quince millones setecientos veinticugtyo W(Wﬁoventa y seis pesos

4"?

Qo

Daniel Eduardo Ramirez
Gerente del Proyecto
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Tabla 79: Lecciones Aprendidas

4.9.

GESTION DE LOS INTERESADOS
4.9.1. CONTROLAR EL COMPROMISO DE LOS INTERESADOS

LECCIONES APRENDIDAS

Mejoramiento del alumbrado publico del parque principal del municipio de

PROYECTO ) FECHA: 24/04/2017
Coello — Tolima
< Donde y Cémo
N° DE DES(D:EILPEION se puede utilizar | Quien deberia ser cdmo se debe
LECCION . Situacién Impacto esta leccion informado de la difundir la leccién
APRENDIDA LECCION aprendida en el | leccién aprendida aprendida
APRENDIDA P P P
futuro
El proveedor
Postelam entregd
antes de tiempo En la fase de
El proyecto : .
los postes que les t planeary Mediante una reunion
A cumplié con el . :
. fueron solicitados efectuar las y un informe enviado
Relaciones con . cronograma L . . L
LAO1 roveedores | YV cumpliendo con establecido para adquisiciones Equipo senior. por correo electronico
P las condiciones . op para tener en a los miembros del
. la instalacion de X .
técnicas y de cuenta éste equipo.
. >, postes.
calidad exigidas a proveedor.
un buen precio del
mercado.
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5. PROCESO DE CIERRE
5.1. GESTION DE LA INTEGRACION

A continuacion se muestra el acta de Cierre del proyecto:

5.1.1. ACTA DE ACEPTACION DEL PROYECTO

En el municipio Coello — Tolima, a los seis dias del mes de septiembre de dos mil
diecisiete (6/09/2017), se reunieron en las instalaciones de la alcaldia municipal de Coello
las siguientes personas:

Daniel Ramirez como contratista, el sefior José Triana como Interventor y el sefior
Ernesto Cuero como Contratante con el fin de realizar el cierre del proyecto “Mejoramiento
del alumbrado publico del parque principal del municipio de Coello — Tolima”.

El sefior José Triana en calidad de Supervisor certifica el cumplimiento del proyecto a
satisfaccidon con las caracteristicas solicitadas en el objeto del contrato.

En este estado las partes firmantes manifestamos estar de acuerdo con la presente acta
de recibo y aceptacion; dejamos constancia que:

El servicio fue prestado por el Contratista y recibido por el Contratante a satisfaccion.
El contratante entrega el pargue en buenas condiciones y con todas las instalaciones en
correcto funcionamiento.

Por lo tanto se da el cierre del proyecto.

s LA

€ ITriana
Interventor

Ernesto Cuero
Sponsor
Contratante

217



5.2. GESTION DE LAS ADQUISICIONES
5.2.1. CERRAR LAS ADQUISICIONES

Liguidacién contrato de suministro de postes:
Tabla 80: Liquidacion de Contratos

FECHA: |13 |DE |ABRIL | DE | 2017

GRADO DE RESPONSABILIDAD

Mediante la suscripcion de la presente acta; el contratante y el contratista plena
responsabilidad por la veracidad de la informacion en ella contenida.

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

CONTRATO

NUMERO: CONTRATO DE COMPRAVENTA No0.001-2017

OBJETO DEL SUMINISTRAR 7 POSTES METALICO$ DECORATIVOS DE 7
CONTRATO : MTS DE ALTURA, Y 17 POSTES METALICOS DECORATIVOS

DE 4.5 MTS DE ALTURA.

NOMBRE: SANDRA SERRANO GUTIERREZ
SUPERVISOR: CEDULA: No 1.069.753.357 Expedida en Girardot
CARGO: GERENTE FUNCIONAL

. POSTELAM S.A.S
CONTRATISTA: NIT 830.138.397-3

VALOR INICIAL DEL | QUINCE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL

CONTRATO: NOVENTA Y SEIS PESOS ($15.724.096.00) M/CTE
VALOR TOTAL DEL |QUINCE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL
CONTRATO: NOVENTA Y SEIS PESOS ($15.724.096.00) M/CTE

CONSIDERANDO:

Que entre ILUMINEMOS S.A.S y POSTELAM, identificado con NIT No. 830.138.397-3, se
celebré el Contrato de compraventa N° 001 - 2017, cuyo objeto es: SUMINISTRAR 7
POSTES METALICOS DECORATIVOS DE 7 MTS DE ALTURA, Y 17 POSTES
METALICOS DECORATIVOS DE 4.5 MTS DE ALTURA.

Que las actividades objeto del contrato fueron ejecutadas dentro del plazo establecido y
recibidas a satisfaccion, con el visto bueno del supervisor por parte de lluminemos S.A.S.
Que el Contratista y/o cooperante aporté los documentos que acreditan que se la Calidad
de los Materiales.

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

Balance General del Contrato Pagos realizados al contratista
Concepto
(Anticipo, | Compromiso

Concepto Valor Fecha |Valor
actas, de pago

pagos)

Valor inicial del

$15.724.096.00| |CE1
contrato

Valor Adiciones (no

las hay) $0.0.00 CE2
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Valor Total del

Contrato $15.724.096.00| |CE 3

Valor pagado $0.0.00 CE4

Valor causado que

ho se ha pagado | 15:724.096.00 | | CE5

Valor total ejecutado | $15.724.096.00 | | CE6

Saldo a favor de

[luminemos S.A.S $0.00 CE7

SUSCRIBEN:

Dar por liguidado el Contrato de Compraventa No. 001 - 2017, cuyo objeto fue:
SUMINISTRAR 7 POSTES METALICOS DECORATIVOS DE 7 MTS DE ALTURA, Y 17
POSTES METALICOS DECORATIVOS DE 4.5 MTS DE ALTURA.

Se deja constancia con el acta que una vez efectuado el pago adeudado al contratista, las
partes quedaran a paz y salvo por todo concepto.

El contenido de la presente acta de liquidacién constituye TRANSACCION sobre los
derechos y obligaciones derivados del CONTRATO DE COMPRAVENTA N° 001- 2017,
de conformidad con lo previsto en el Articulo 2469 del Codigo Civil.

Las partes declaran que RENUNCIAN a cualquier RECLAMACION JUDICIAL O
EXTRAJUDICIAL por razén de derechos y obligaciones que tengan o pudieran surgir del
CONTRATO DE COMPRAVENTA No. 001- 2017, y de la presente acta de liquidacion por
considerar que esta Ultima contiene la totalidad del acuerdo de la misma.

Para constancia de lo anterior, firman la presente acta los que en ella intervinieron a los
13 dias del mes de abril de 2017.

ri

%

SANDRA SERRANO GUTIERREZ o) M S.A.S
Gerente Funcional NIT. 830.138.397-3
Supervisor del Contrato Contratista

Girardot Cundinamarca
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CONCLUSIONES

La metodologia para la gerencia propuesta por el PMI permite gerenciar los proyectos de
una forma organizada y estructurada cumpliendo con las restricciones dadas para los
proyectos segun el cliente o Sponsor.

La identificacion de los Interesados para el proyecto constituye un factor clave para el
éxito del proyecto, la metodologia PMI requiere conocer cuales son sus expectativas,
requisitos y nivel de influencia en el proyecto con el fin de evaluar una respuesta para
controlar los Interesados.

La planeacién y definicion apropiada del alcance para el proyecto permite reducir los
costos por mala definicion y planificacion por los constantes cambios en el alcance; asi
como también un enunciado claro del alcance me facilita los enunciados de las
adquisiciones.

Como gerentes de proyectos se debe lograr que los miembros del equipo estén
comprometidos con el proyecto para cumplir con el éxito del mismo.

El plan de gestion ayuda a realizar de manera oportuna las correcciones requeridas para
llevar a buen término el alcance del proyecto, ya que le brinda al Gerente del proyecto las
herramientas de seguimiento y control de los potenciales riesgos que pueda presentar en
el proyecto.
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1. ANEXOS
1.1. ANEXO PLAN DE CALIDAD BAJO NORMA ISO 9001: 2015

2. GENERALIDADES
Objeto del contrato:

“MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE COELLO-TOLIMA” de conformidad con las cantidades de obra
presentadas en la propuesta y especificaciones establecidas por el Cliente.

Plazo de ejecucion del contrato.

El plazo de ejecucidn del contrato es de doscientos treinta (230) dias, contados a partir de
la firma del acta de inicio.

Ubicacién Geogréfica.
Los trabajos se ejecutaran en el pargue principal del municipio de Coello Tolima.
3. OBJETIVO

Establecer las directrices para el desarrollo eficaz y eficiente de los procesos del proyecto
“MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE COELLO-TOLIMA”, basado en los lineamientos del Cliente y del sistema
de gestion implementado por la empresa ILUMINEMOS S.A.S.

4. ALCANCE
2.1 ALCANCE DEL DOCUMENTO

Este plan aplica para el contrato celebrado entre ILUMINEMOS S.A.Sy la ALCALDIA DE
COELLO TOLIMA, proyecto: “MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL
PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE COELLO-TOLIMA”.

Este Plan de Gestion estd alineado bajo los criterios establecidos por el Cliente
ALCALDIA DE COELLO, expuesto en los Pliegos de condiciones y especificaciones
técnicas, y con el Sistema de Gestién de la empresa ILUMINEMOS S.A.S la cual ha
desarrollado dicho sistema basado en las normas NTC-ISO 9001, NTC-ISO 14001 y NTC-
OHSAS 18001.

Los trabajos estan indicados en las condiciones técnicas del cliente.
5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Contrato y anexos.

Especificacién de RETILAP.

Especificaciones Técnicas para el contrato.

Directrices, estandares e instructivos aplicables al contrato.
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7.

Procedimiento de Coordinacion.

Documentos requeridos por la ALCALDIA DE COELLO a ILUMINEMOS S.A.S.
Norma NTC-1SO 9001:2015 Sistema de Gestién de Calidad — Requisitos.
Norma NTC-1SO 10005:2005 Directrices para los Planes de la Calidad.

Norma NTC-1SO 19011:2002 Directrices para la auditoria del Sistema de
Gestion de la Calidad y Sistema de Gestibn Ambiental.

Normatividad técnica aplicable a las actividades contratadas segun los
alcances de los trabajos.

Todos sus documentos del Sistema de Gestion de la empresa.

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

S.G.I: Sistema de Gestion Integral, Conjunto de elementos que evolucionan
constantemente en aras de mejoramiento continuo, establecido por esquemas
de gestién y enfocados a la satisfaccion de clientes, accionistas, empleados y
demas interesados.

Proceso: Cualquier actividad o conjunto de actividades que recibe entradas
(insumos) y las transforma en salidas (entregables).

Control operacional: Medidas adoptadas en la ejecucién de las diferentes
actividades de la empresa ILUMINEMOS S.A.S para garantizar la calidad del
negocio.

Mejoramiento Continuo: Proceso para fortalecer al Sistema de Gestion
Integral o cualquiera de los sistemas que lo integran, con el propdsito de lograr
un mejoramiento en el desempefio del Sistema en concordancia con la Politica
Integral de la organizacion.

Interesados: Son personas y organizaciones cuyos intereses pueden verse
afectados como resultado de la ejecuciéon de las actividades dentro de la
organizacion, estos pueden ser: Accionistas, Clientes, Trabajadores,
organizacion, proveedores, entidades gubernamentales.

Proyecto: Un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear un producto o
servicio Unico para alcanzar un objetivo bajo restricciones elementales.
Requisito: Necesidad o expectativa, funcional u obligatoria de los interesados.
Gestiéon: Cumplimiento de objetivos planteados, mejorando continuamente.
Sistema: Un sistema es un conjunto de elementos organizados, dependientes
y que interactlan entre si para lograr objetivos comunes.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES A TENER EN CUENTA

Se tienen los siguientes riesgos y oportunidades a los cuales solo se les hard un analisis
cuantitativo a los riesgos que se encuentren con una clasificacion naranja y rojo. Este
analisis cuantitativo nos indicara la magnitud monetaria que se tendra del riesgo si este se
materializa.
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Riesgos y Oportunidades

SE)LDIGO DESCRIPCION CAUSARAIZ |EEECTO ESTIMACION OBJETIVO |ESTIMACION |[PROB X g:;/EL
RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD | AFECTADO | IMPACTO IMPACTO RIESGO
. Alcance 1 5
Dependenc!a del Falta de _Rgt_raso en el Tiempo 5 o5
proyecto sujeta a o, inicio de las
. comunicacion Costo 2 10
R1 decisiones que : obras o 5 .
i entre el equipo : S, Calidad 1 5
requisren del proyecto | Siecucion de Total Probabilidad x
coordinacion las obras
Impacto 45
Salida del Alcance 1 3
mercado de Tiempo 5 15
Escasez de insumos o Retraso en la Costo 4 12
R? cualquier material | materias primas | ejecucion de 3 Calidad 4 12
y/o insumos para |parala obray plazo de
la obra ejecucion de las | ejecucion
obras objeto del Total Probabilidad x
contrato. Impacto 42
Fluctuacion d Alcance 1 2
uctuacion de Dindmica de L Tiempo 4 8
precios en los Variacion en el
. ofertay Costo 5 10
R3 materiales cuyos presupuesto de | 2 .
: . demanda del Calidad 3 6
precios estan en obra =
. mercado Total Probabilidad x
ddlares.
Impacto 26
Pone en riesgo Alcance 2 6
. la vida e Tiempo 1 3
lluvias en el . i
Cortos- circuitos | sistema Inetfsgglr?jd del Cos_,to 2 6
R4 que afectan los | eléctricos o personal, 3 Calidad 2 6
. . ademas de
equipos eléctricos. | sobre cargas fundi .
eléctricas ur,1d|r. €quIpos .
eléctricos Total Probabilidad x
luminarias. Impacto 21
R5 Mayores Revision Altos 3 Alcance 1 3
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cantidades de inadecuada de |desperdicios Tiempo 2 6
obra no los estudios y/o |de los Costo 5 15
autorizadas dlseno_s_ previos materiales. Calidad
durante la a la iniciacion
ejecucion del del proyecto
proyecto. gue generan
procedimientos Total Probabilidad x
inadecuados. Impacto 27
Alcance 1 3
Ausencia de . Retrasos en la Tiempo 4 12
X Deficiencia o . e
material de : . ejecucion de Costo 4 12
R6 - incumplimiento .
construccion en del proveedor las obras y Calidad 1 3
obra sobrecostos Total Probabilidad x
Impacto 30
Malos Alcance 1 3
procedimientos Tiempo 5 15
Lesiones fisicas constructivos a |Retraso en la Costo 5 15
R7 del personal raiz de la ejecucion de Calidad 1 3
durante la manipulacién obray
ejecucion inadecuada los | presupuesto
equipos y Total Probabilidad x
herramientas Impacto 36
Debido a las Alcance 3 12
I precipitaciones, | Retraso en el Tiempo 2 8
Incumplimiento
Inadecuada cronogramay Costo 3 12
R8 con el plazo de X - .
entrega de obras ejecucion de las | en la entrega Calidad 2 8
" |actividades de las obras Total Probabilidad x
programadas. Impacto 40
Incumplimiento de | Inadecuados e Alcance 1 2
- . Déficit de :
requerimientos estudios a : Tiempo 1 2
L calidad del
RO técnicos y de proveedores o DIOyecto y Costo 5 10
calidad de caracteristicas . Calidad 5 10
) P cambios en el =
materiales de obra | técnicas o Total Probabilidad x
. presupuesto
que no cumplan | materiales de la Impacto 24
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con el obra
comportamiento
esperado
Inadecuados Alcance 1 5
esquemas de Tiempo 2 10
seguridad que Falta de Perdida de Cos_,to 3 15
pueden conllevar . Calidad 1 5
personal de materiales y
R10 arobos de : .
. seguridad de la | herramientas
materiales,
. obra menores
herramienta,
equipos y Total Probabilidad x
magquinaria. Impacto 35
Deterioro del Alcance 1 2
entorno ambiental . -
: Material Tiempo 2 4
debido a s L
) eléctrico Contaminacion
inadecuada . . Costo 2 4
R11 manipulacion de | contaminante, | del medio :
P de excavacién, |ambiente Calidad 1 2
escombros y demoliciones
desechos de las Total Probabilidad x
obras. Impacto 12
Alcance 1 2
Derrames de Uso :
. . . Tiempo 5 10
aceites y/o inadecuado de |Perdida de Costo 5 10
R12 combustibles de |los materiales | materiales, Calidad 1 5
magquinaria y usados en la dinero alda =
equ Total Probabilidad x
quipos. obra
Impacto 24
Manioulacién Alcance 1 2
Incendios y/o manipufacio L Tiempo 5 10
) incorrecta de Suspensién
explosiones Costo 5 10
R13 : productos temporal de la .
accidentales o . Calidad 1 2
. : combustibles o | obra -
intencionales. maguinari Total Probabilidad x
quinaria.
Impacto 24
Caidas en alturas |No utilizar Incapacidad Alcance 1 3
R14 . i , .
en la ejecucion de | adecuadamente | total o parcial Tiempo 3 9
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la obra el equipo de en el personal Costo 3 9
seguridad en operativo, Calidad 1 3
alturas retrasos en el Total Probabilidad x
cronograma Impacto 24
Alcance 1 2
. Darfios en Tiempo 2 4
~ Ocurrencia de
Danos por L estructuras e Costo 2 4
R15 . movimientos . . -
eventos sismicos teliricos integridad Calidad 2 4
fisica Total Probabilidad x
Impacto 14
Alcance 1 3
. Tiempo 3 9
Oposicion a la Protestas por Retrasos en la
. 9 ) o Costo 1 3
R16 ejecucion del parte de la ejecucion de Calidad 1 3
royecto comunidad las obras =
proy Total Probabilidad x
Impacto 18
Personal sin Conflictos con Alcance 2 2
o la comunidad Tiempo 2 2
certificacion de
Mano de obra no M por no Costo 3 3
R17 oo experiencia -
calificada contratar la Calidad 3 3
laboral en el =
municip: mano de obra Total Probabilidad x
pio S
en el municipio Impacto 10
Tiempo de ocio Alcance 2 2
del personal Tiempo 2 2
Perdida c_1§ la rea_llz_ando Dafio de la Cos_to 2 2
R18 Informacion para |actividades en |. ., Calidad 2 2
informacién
el proyecto el computador
gue no son Total Probabilidad x
laborales Impacto 8
Ejecucion del Alcance 4 16
Obtener Incremento del -
- proyecto dentro . Tiempo 4 16
R19 rentabilidad en el de ias capital de la Costo 2 16
proyecto restricciones empresa Calidad 4 16
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establecidas Total Probabilidad x
por el cliente Impacto 64
Alcance 4 16
Ganar experiencia | Buena Tiempo 3 12
P : Obtener mas Costo 4 16
R20 en el entorno referencia por contratos Calidad 7 16
| ral rt | client pre
abora parte del cliente Total Probabilidad x
Impacto 60
Alcance 3 12
. Tiempo 4 16
Realizar las ,
L - Obtener mas Costo 5 20
R21 Reconocimiento actividades con .
calidad contratos Calidad 4 16
Total Probabilidad x
Impacto 64
Falta d Alcance 3 12
alla e_, Tiempo 3 12
Sobrecostos motivacién por
) Sobrecosto en Costo 4 16
R22 asociados a parte del -
. el presupuesto Calidad 2 8
contratistas empleador a los L
Total Probabilidad x
empleados
Impacto 48
Alcance 1 1
Tiempo 4 4
Paro por parte de Inestabilidad Retraso en Costo 7 2
R23 los obtener los .
transportadores Gubernamental INSUMOS Calidad 1 1
Total Probabilidad x
Impacto 10
Alcance 4 20
Conveniencia de |Modelo . Tiempo 4 20
) ; . Ganancias de Costo 5 25
R24 invertir en el economico . .
proyecto rentable dinero Calidad 4 20
Total Probabilidad x
Impacto 85
R25 Inadecuada Mala sobrecosto en Alcance |3 9
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planificacion y planificacion del | el presupuesto, Tiempo 4 12
asignacion de proyecto retraso de Costo 5 15
tareas y/o ejecucion Calidad 4 12
responsabilidades
del personal a Total Probabilidad x
cargo del proyecto Impacto 48
Alcance 2 6
Carencia de Falta de Tiempo 3 9
R26 elementos de capacitacion Accidentes Costo 4 12
seguridad de los | sobre seguridad | laborales Calidad 4 12
operarios en el trabajo Total Probabilidad x
Impacto 39
c q Poca Alcance 2 2
onsumo de prevencion Tiempo 3 3
sustancias .
S sobre el Conflictos en el Costo 3 3
R27 alucinégenas .
consumo de proyecto Calidad 2 2
dentro y fuera del . =
sustancias Total Probabilidad x
proyecto o
alucinégenas Impacto 10
Bai : L Alcance 1 2
. S aja asignacion Tiempo 2 4
Baja Motivacion salarial, no Retrasos en la
. . o . Costo 2 4
R28 de los celebracion de | ejecucion, baja Calidad 5 7
trabajadores hitos, calidad. Tal IEIID babilidad
cumplearios otal Probabilidad x
Impacto 14
Alcance 1 3
No existe plano | Retraso en el Tiempo 3 9
R29 Roturas, fugas en |de redes de proyecto, Costo 3 9
redes de servicios |servicios en el |costos de Calidad 3 9
parque reparacion. Total Probabilidad x
Impacto 30
Los servicios Intermitencia en | Retrasos en la Alcance 1 2
R30 publicos la prestacion de | ejecucion, Tiempo 4 8
presentan fallas los servicios sobrecostos. Costo 4 8
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publicos Calidad |3 6
Total Probabilidad x
Impacto 24
Clasificacion
Probabilidad / IMPACTO
Impacto Amenazas Oportunidades
. Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastrofico | Catastréfico | Mayor | Moderado | Menor | Insignificante
Probabilidad
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
5| Certeza 20 40 40 20
4 | Probable 32 48 48 32 16
3| Moderado 24 36 48 48 36 24
2 | Poco probable 24 32 40 40 32 24 16
1| Raro 20 20 16
ANALISIS CUANTITATIVO
. PROB
CODI NIV
GO AMENAZA DESCRIPCI CAUSA ESTOII\'<I|ACI O?}lng ES;%'KIIAC PRXOB EL AISI?:IISI IMPACTO
DEL | /OPORTUN ON DEL RAIZ EFECTO PROBABILI | AFECT | IMPACT | IMPAC b= OCU = by
RIES IDAD RIESGO RIE COSTOS
DAD ADO (@] TO RREN
GO SGO
CIA
Dependenci Retraso Alcance 1 5
a del Faltade | . °" el Tiempo 5 25
proyecto comunicaci | nicio de Costo 5 0
Sujeta a A las obras
R1 | AMENAZA | jecisiones thﬁggeds: 0 5 Calidad 1 5 02 1 10,300,000 | 2,060,000
que ejecucion ..
requieren proyecto de las Total IIDrobabllldad X 45
coordinacion obras mpacto
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Salida del Alcance 1 3
me(rjceado Tiempo 5 15
Escasez de | INSUMOs 0 | Retraso Costo 4 12
cualquier materias enla Calidad 4 12
X primas | ejecucion
R2 | AMENAZA ml";‘fsel:'ri'og O | parala |deobray 03 | 15,000,000 | 4,500,000
ejecucién | plazo de .
para la obra de las ejecucion Total Irrobakillldad X 42
obras mpacto
objeto del
contrato.
Malo_s _ Alcance 1 3
procr:](te(()jémle Tiempo 5 15
constructiv | .o Costo > 15
Lesiones 0s a raiz enla Calidad 1 3
fisicas del dela ejecucion
R7 AMENAZA personal man[puIaC| de obra y 0.4 10,300,000 | 4,120,000
durante la on resupue
ejecuciéon | inadecuad P P Total Probabilidad x
alos sto Impacto 36
equipos y
herramient
as
Debido a Alcance 3 12
preclz?psitaci Retraso Tiempo 2 8
Incumplimie ones, crgrr:oelra Costo 3 12
nto con el | Inadecuad ma y?an Calidad 2 8
R8 AMENAZA plazo de oa a 0.4 10,300,000 | 4,120,000
entrega de | ejecucion entreaa
obras. de las 9 Total Probabilidad x
actividades de las Impacto 40
programad obras
as.
R10 | AMENAZA |Inadecuados| Faltade Perdida Alcance 1 5 0.4
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esquemas personal de Tiempo 2 10 18,000,000 | 7,200,000
de seguridad de materiale Costo 3 15
que pueden | seguridad sy ,
conllevar a | de la obra | herramie Calidad 1 S
robos de ntas
materiales, menores Total Probabilidad x
herramienta, Impacto 35
equipos y
maquinaria.
Ejecucion Alcance 4 16
del ; Tiempo 4 16
Proyeetd | Incremen Costo 4 16
Obtener dentro de to del
R19 OPORTUNI | rentabilidad las cavital Calidad 4 16 05
DAD en el restriccion dgla ’ (14,325,000) | (7,162,500)
proyecto es .
establecid empresa Total Irrobakzllldad X 64
as por el mpacto
cliente
Alcance 4 16
exGe?ir;rcia Buena Obtener Tlempo > 2
R20 OPORTUNI pen ol referencia MAS Costo 4 16 05
DAD entormo dp;rcpl)iz:]t;ee contratos Calidad 4 16 (14,325,000) | (7,162,500)
laboral Total Probabilidad x 60
Impacto
_ Alcance 3 12
Relallzar Obt Tiempo 4 16
OPORTUNI | Reconocimie _'as gner Costo 5 20
R21 17 pap nto  |actividades| —mas - 06 1(10,350,000) | (6,210,000)
con contratos Calidad 4 16 1OV e
calidad Total Probabilidad x 64
Impacto
Sobrecostos | Falta de | Sobrecos Alcance 3 12
R22 | AMENAZA asomados a | motivacion | toen el Tiempo 3 12 0.5 10,314,000 | 5,157,000
contratistas | por parte | presupue Costo 4 16
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del sto Calidad 2 8
empleador
D Total Probabilidad x |
empleados Impacto
Alcance 4 20
Convenienci Modelo Gananci Tiempo 4 20
OPORTUNI | a de invertir - Costo 5 25
R24 DAD enel | 8conomico | asde : 05 1 (14,325,000) | (7,162,500)
rovecto rentable | dinero Calidad 4 20 . e
proy Total Probabilidad x
85
Impacto
Poca Alcance 3 9
plan.ificaci_c',)n sobrecos Tiempo 4 12
y asignacion Mala toen el
de tareas y/o planificaci | PreSuPue Costo > 15
R25 | AMENAZA | responsabili n del sto, Calidad 4 12 0.4 10,300,000 | 4,120,000
dades del rovecto retraso
personal a proy de Total Probabilidad x 48
cargo del ejecucion Impacto
proyecto
Alcance 2 6
Falta de uso | Falta de -
de capacitacio : Tiempo 3 9
R26 | AMENAZA elementos n sobre Accelgent Costo 4 12 06
de seguridad | seguridad laborales Calidad 4 12 ’ 10,300,000 | 6,180,000
de los en el Total Probabilidad
operarios trabajo otal Frobabiiidad X 39
Impacto
TOTAL EMV 9,759,500
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PLAN DE RESPUESTA

Nivel

QOd' Descrip. Del Riesgo De Responsable Respl_Jestas go B2 Disparador ~egrarsshie Plan De Contingencia
Riesgo Riesgo Del Riesgo Planificadas Rspta Rspta
1. Estar atentos ante
notificaciones de .
! Monitorear durante el
cambios que puedan S
inicio del proyecto, la
afectar el proyecto >
L generacion de
. 2.Comunicacion o
Dependencia  del Cuando se cambios, informarse y
: constante 'y buenas
proyecto sujeta a del laci | presentan Equino del completar
R1 |decisiones que Gerente de relaciones - con - 1as Mitigar | retrasos por quipo de requerimientos del
X proyecto |entidades regulatorias proyecto
requieren del rovecto demoras de proyecto, crear
coordinacion __proy X coordinacién buenas relaciones
3. Cumplimiento de
con el sponsor vy
plazos y .
. mantener monitoreo
documentacion de las X
e de cambios.
solicitudes del
proyecto.
Durante la ejecucion
1. Hacer una del proyecto se debe
evaluacion de habilitar una base de
proveedores antes de proveedores que
realizar cualquier permitan solicitar
Escasez de ) requerimiento, Cuando se| cantidades de
R2 cualquier material Area de | ponderar cercania y Mitioar registra poco | Area de | material en poco
y/o insumos para la compras tiempos de entrega. 9 existencia de | compras tiempo. Y prever lista
obra 2. Prever lista de almacén de materiales,
materiales sustitos que equipos y
cumplan con el herramientas sustitos
aseguramiento de la de alta calidad para
calidad. almacenar como
stock de materiales.
1. Asignar a los Realizar seguimiento
Lesiones fisicas del trabajadores la Cuando se periodico a la
Gerente . i .,
R7 | personal durante la operativo dotacion y elementos | Mitigar |presenta un | Hseq documentacion de

ejecucion

de seguridad adecuada
y necesaria para

accidente laboral

aportes en salud,
pension 'y  ARL,
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proteger su integridad
fisica  durante las
actividades
constructivas. 2. Se
debera verificar que
cada trabajador tenga
ARL.

3. Contar con un
profesional o técnico
idoneo en el area de la
salud, quien debera
prestar los primeros
auxilios al personal
accidentado.

realizar controles e
inspecciones de los
elementos de
proteccion  personal
de los trabajadores
garantizando que
estén siempre en
buen estado o]
garantizar el cambio
de los mismos en
caso de deterioro o
dafio.

Incumplimiento con

1. Hacer un
seguimiento diario a la
programacion de las
obras.

2. Realizar comités
técnicos de obra
semanales revisando el

Cuando  segun

Realizar un plan de
ejecucién de obras
que implique
incremento los
recursos ya sea

Gerente del . prondsticos del | Gerente cuadrillas o frentes de
R8 |el plazo de entrega avance de obra | Mitigar : . . . .
proyecto . clima prevén | Operativo trabajo con el fin de
de obras. ejecutada y el . :
- evento de lluvia adelantar los trabajos
cumplimiento de obra atrasados para que
programada. P d
se entreguen las
3. llevar un control
. obras en el plazo
riguroso a las establecido
actividades de la ruta '
critica del proyecto.
Inadecuados Cambiar los esquemas Se llevaran los
esquemas de de seguridad Cuando se formatos de entrada y
seguridad que realizando un presente una salida, en un libro
R10 pueden conllevar a Gerente exhaustivo control y Mitioar pérdida de | Jefe foliado validado por el
robos de operativo seguimiento a los 9 material, almacén almacenista y
materiales, depoésitos por medios herramienta 0 residente de obra, los
herramienta, de listas de entrada y equipo cuales seran
equipos y salida de  material revistados al finalizar
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magquinaria.

R19

Obtener
rentabilidad en
proyecto

el

debidamente firmados

por los ingenieros
residentes
encargados del

almacén y de deposito.

la semana por el
supervisor del
contrato.

R20

Ganar
en el
laboral

experiencia
entorno

Monitorear durante el
inicio del proyecto, la

R21

Reconocimiento

R22

Sobrecostos
asociados
proyecto

al

Estar atentos a -
. o generacion de
cualquier desviacién de N
S , cambios, informarse y
las restricciones del Cuando  segun
. completar
Gerente del | proyecto. informes se | Gerente del -
L Explotar reguerimientos del
proyecto Comunicacion presente proyecto
I proyecto, crear
constante 'y buenas desviacion buenas relaciones
relaciones con el
) con el sponsor vy
equipo del proyecto .
mantener monitoreo
de cambios.
Monitorear durante el
inicio del proyecto, la
generacion de
Estar atentos a , cambios, informarse y
. o Cuando  segun
cualquier desviacion de . completar
Gerente del o informes se | Gerente del e
las restricciones del | Explotar reguerimientos del
proyecto presente proyecto
proyecto. I proyecto, crear
N desviacion :
Comunicacion buenas relaciones
constante 'y buenas con el sponsor vy
relaciones con el mantener monitoreo
equipo del proyecto de cambios.
Tener personal
Levar a cabo una Cuando el calificado cumplir con
Gerente del . - . Gerente del
buena ejecucién en el | Explotar | Sponsor brinda el cronograma de
proyecto . . proyecto L
proyecto satisfaccion actividades y entregar
con calidad.
Crear un plan de se entregara
recompensas a los Cuando se bonificaciones del 5%
Gerente del | miembros del proyecto Mitigar presente retraso | Gerente del salario al equipo
proyecto motivando el en el cronograma | operativo del proyecto cuando
cumplimiento de de 3 dias cumpla con el
objetivos. cronograma
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Conveniencia de

Revisar modelo

Cuando se

Realizar andlisis de

. ; Gerente del | econdmico del proyecto generen Gerente del | valor ganado durante
R24 | invertir en el Explotar : . gt
proyecto cada mes, plan de ganancias del | proyecto la  ejecucion  del
proyecto
costos 5% proyecto
Inadecuada Revision de las L
e, I Readecuacion del
planificacion y definiciones de Roles y ) .
. - . Cuando se equipo de trabajo del
asignacion de responsabilidades .
Gerente del . . generen cambios | Gerente proyecto,
R25 |tareas ylo definidas para el | Mitigar o ) TEE
. proyecto P y actualizaciones | operativo redistribucion de
responsabilidades Proyecto, modificacion .
! al plan tareas a los miembros
del personal a de roles o cambio de .
del equipo
cargo del proyecto responsables.
1. Asignar a los
trabajadores la
dotacion y elementos
de seguridad adecuada .
. Realizar controles e
y necesaria para . .
; ) inspecciones de los
proteger su integridad
o elementos de
fisica  durante las S
oo proteccién  personal
. actividades )
Carencia de ; de los trabajadores
constructivas. 2. Cuando se .
elementos de Gerente . o . garantizando que
R26 . . Realizar capacitaciones | Mitigar | presenta un | Hseq . .
seguridad de los operativo estén siempre en

operarios

sobre seguridad en el
trabajo. .
3. Contar con un
profesional o técnico
idoneo en el area de la
salud, quien debera
prestar los primeros
auxilios al personal
accidentado.

accidente laboral

buen estado 0
garantizar el cambio
de los mismos en
caso de deterioro o
dafio.
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8. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Director de Obra:

Planificacion de los trabajos y distribucion de recursos y del personal.

Realizar y mantener actualizado el Plan de Obra.

Hacer los comparativos incluyendo requisitos de proyecto o adjuntar
especificaciones de compras.

Seguimiento de los trabajos y rendimientos.

Relaciones con el representante del Cliente.

Proponer al cliente las modificaciones al Proyecto, bien por necesidades
constructivas o por mejoras técnicas y preparar modificados y liquidacién de la
obra.

Aplicar las medidas indicadas en los partes de no conformidad y acciones
correctivas y preventivas.

Ingeniero Residente

Supervisién de actividades.

Relacién con personal o su representante en obra.

Supervisar la recepcion y acopio de los suministros y la ejecucion de las
actividades de obra.

Produccién de la obra, con seguimiento de los volumenes previstos y reales;
dirigir y coordinar al personal a su cargo.

Supervisar que los trabajos se ejecutan de acuerdo a los Procedimientos
Especificos e Instructivos de Trabajo.

Realizar las inspecciones, ensayos y pruebas establecidas en el Plan de
Inspeccion y ensayo.

Profesional de Calidad

o Garantizar la implementacién y mantenimiento del sistema de gestion de
calidad de la empresa.

o Elaborar, actualizar y distribuir los Procedimientos, Instructivos, formatos
y/o documentos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto.

o Capacitar al personal en los temas referentes al sistema de gestion de
calidad (Aplicaciéon de procedimientos, diligenciamiento de formatos).

o Participar activamente en el Sistema de Gestién brindando aportes que
contribuyan a la mejora continua de los procesos.

o Participar en auditorias internas y externas tanto en su programacion y
ejecucion asi como en el cierre de las no conformidades.

o Presentar oportunamente los informes solicitados tanto por la empresa
como por el Cliente.

o Asegurar las actividades requeridas para el sistema de gestion Integral o el

contrato sean planificadas, implementadas y controladas, y que se dé
cumplimiento a su progreso.

o Comunicar los requisitos a todos los procesos y funciones, subcontratista y
cliente afectados, y resolver problemas que surjan en las interfaces entre
dichos grupos.

o Cumplimiento del Plan de Calidad del proyecto.
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o Revisar, analizar y dar cierre a los hallazgos evidenciados en las

auditorias.

o Revisar y autorizar cambios, o desviaciones del plan de Calidad.

o Elaborar y distribuir las fichas de inspeccién y listas de chequeo.

o Supervisar las inspecciones, ensayos Yy pruebas establecidas en el
Programa de plan de inspeccién y ensayos.

o Documentar las no conformidades que detecte y establecer de acuerdo al

Director de obra las medidas aplicables y las acciones
correctivas/preventivas que sean necesarias y su seguimiento.

o Control y archivo de la documentacion.

o Demas funciones asignadas por el jefe inmediato.

Planeador y Control de obra:

. Llevar el control de los costos y la programacion de la obra.

. Mantener actualizada la informacion respecto a la programacion y costos del
proyecto.

. Realizar informes que se requieran.

9. DESARROLLO DEL DOCUMENTO

EL CLIENTE:

ALCALDIA DE COELLO.

Objeto del contrato:

“MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE COELLO-TOLIMA” de conformidad con las cantidades de obra
presentadas en la propuesta y especificaciones establecidas por el Cliente.

Plazo de ejecucion del contrato.

El plazo de ejecucion del contrato es de doscientos treinta (230) dias, contados a partir de
la firma del acta de inicio.

Ubicacion Geografica.
Los trabajos se ejecutaran en el pargue principal del municipio de Coello Tolima.
Objetivos del Cliente.

Los objetivos del cliente estan descritos en el Contrato de obra y las especificaciones
técnicas.

8.1 PLAN DE CALIDAD ILUMINEMOS S.A.S
La empresa ILUMINEMOS S.A.S estarad administrado bajo la norma 1SO 9001:2015. La

implementacion del Sistema de Gestion permitira un mayor control en la construccion de
la obra “MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL PARQUE PRINCIPAL
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DEL MUNICIPIO DE COELLO-TOLIMA”, tomando como referencia los requisitos del
Contrato de Obra, las necesidades y expectativas del cliente.

8.2 POLITICA INTEGRAL

Durante la ejecucion del proyecto se espera establecer e implantar el PLAN DE CALIDAD
cumpliendo con los requerimientos de las normas que permite garantizar el éxito en la
gestion. Por eso cuenta con su Politica de gestion:

“ILUMINEMOS S.A.S, dedicada a la construccién de obras civiles y de Alumbrado
Pudblico, busca permanentemente la mejora continua, la eficiencia y la eficacia de su
sistema de gestion integral para satisfacer las necesidad y expectativas de sus grupos de
interés, comprometiéndose con la calidad de sus procesos, la seguridad y salud de todo
su personal, la promocién de vida laboral, la proteccion al ambiente y el cumplimiento de
la normatividad legal vigente y otros requisitos que suscriba”.

La Politica de Gestidn Integral se da a conocer a todos los trabajadores del Proyecto en el
momento de su ingreso a la empresa durante la INDUCCION, ademéas se publica en
lugares visibles y se retoma al inicio de eventos de capacitacion, también se valida el
cumplimiento de esta con inspecciones de campo en las cuales se evalla el compromiso
de los trabajadores frente a la misma.

8.3 OBJETIVOS DE CALIDAD

OBJETIVO NOMBRE DEL MEDICION PERIODICIDA | MET | RESPONSA
INDICADOR D A BLE
Cumplimie :
nto P al| Al finalizar la Dlrect_or lare
PRODUCTIVIDAD 90% |Ingeniero
cronogram |obra Resi
a esidente
No. de
encuestas
sobresalie
nte y 2 veces _
Planear, Satisfaccion del cliente |adecuada / guran_tg - ;80 DIEEEEr @
ejecutar y No. de | duracion del | % Obra
contrato
controlar los encuestas
diferentes efectuadas
proyectos, x 100
segun las Cantidad
especificacio de obra
nes del | CUMPLIMIENTO EN | ejecutada / S Director Obra
cliente. EL AVANCE DE OBRA | Total de | Mensual 90% Ingeniero
FISICA obra Residente
programad
a*100
$
CUMPLIMIENTO  EN | Ejecutado / S Director Obra
EJECUCION DE |$ Mensual 90% Ingeniero
INVERSION programad Residente
0*100
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8.4 RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION

El Representante de la Direccién de ILUMINEMOS S.A.S es el Director de Obra, quien
tiene la responsabilidad y autoridad de asegurarse de que se establecen, implementan y
mantienen los procesos necesarios para cumplir los dispuestos por el Cliente y este Plan
de Calidad. Este a su vez nombra al Profesional de Calidad de obra quien debe asegurar
la correcta implementacion del Plan, administrar el Sistema de Calidad, Gestionar los
cambios y presentar informes de gestion a la alta direccion y el Cliente para informar
sobre el desempefio y de cualquier necesidad de mejora y asegurarse de que se
promueve la toma de conciencia de los requisitos del CLIENTE y los legales y
reglamentarios en todos los niveles.

La Alta Direcciéon, comprometida con la Calidad y con la mejora continua de su eficacia,
asegura la disponibilidad de recursos esenciales para establecer, implementar, mantener
y mejorar, incluyendo recursos humanos, desarrollo de habilidades especializadas,
infraestructura organizacional, recursos tecnoldgicos y financieros.

8.5 CONTROL DE DOCUMENTOS Y DATOS INFORMACION DOCUMENTADA

El control de estos documentos se llevara segun el procedimiento DJS-001 — PR-001
Control de documentos y registros, como también en los requisitos establecidos por el
cliente.

8.5.1 Control y distribucion

Enviados y Recibidos

Toda la correspondencia enviada y recibida, de documentos como comunicaciones con la
Interventoria, proveedores y subcontratistas en temas relacionados con la calidad, etc. se
registraran una vez fechados, en los Registros de control de correspondencia enviada y
recibida respectivamente. Ver DJS-001-PR-002 Procedimiento de Coordinacion.

Reaqistro de firmas
Se llevara un registro de firmas del personal asignado a la obra con funciones definidas
en el Plan de Calidad, en él se indicara el nombre, fecha ingreso /retiro, cargo y firma.

Documentos Vigentes

Todos los documentos utilizados y necesarios para la ejecucién, los de proyecto, los
generados en obra y externos, llevaran el sello de “Version Actual” en el que se recoge el
codigo del documento, su estado de revisiéon y fecha e iran firmados por el Director de
Obra.

La Direccion de obra y el Profesional de Calidad son los responsables de la elaboracion y
revision de la documentacion técnica generada en la obra (planos, despieces, calculos,
etc.) y de revisar la de origen externo (planos, célculos, etc.).

Lista de documentos
Se llevara un registro de todos los documentos necesarios para la ejecucion de la obra en
el formato “Listado Maestro de documentos” (DJS-001-FO-001), en él estaran incluidos
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los documentos del sistema a aplicar, a excepcion de los planos, memoria, pliego,
presupuesto, modificados, Plan de Calidad, Plan HSE y Plan Social, programa de obra y
cualquier documento que defina la ejecucién de la obra especificando su revision y fecha.

En este registro, a la documentacién inicial del proyecto se le asignara la revisibn numero
1y cualquier documento que se genere en la obra empezara en la revision 1.

Control de planos

Se llevard un control de todos los planos de proyecto y de todos los planos y croquis
necesarios generados en obra y externos (propiedad del cliente) mediante el (DJS-001-
FO-010) “Registro de Planos”.

A todos los planos de proyecto y los generados en obra se les pondra el sello de versién
actual y copia controlada, se incluiran en el registro de planos y se firmaran por el Director
de Obra una vez revisados, previamente a su utilizacion en obra.

Los planos vigentes son planos incluidos en el registro de planos con el sello de version
actual y aprobados por la Profesional de Calidad y/o Direccion de Obra y/o Interventoria,
gue no han sido sustituidos o anulados.

Distribucién de la documentacion

La documentacidn necesaria en cada caso para la realizacién de las actividades incluidas
en el Plan de Calidad de la obra que hay que entregar al cliente previa aprobacién de la
Gerencia del Proyecto, al personal propio a subcontratista y responsables de la ejecuciéon
se haré de forma controlada.

La responsabilidad de la distribucion de los documentos es del Profesional de Calidad.

La distribucion de copias controladas se realizara poniendo el sello de “Copia controlada”
en la copia del documento y dejando evidencia de su entrega en el formato para Control
de Documentos (DJS-001-FO-003), indicandose el numero de copia controlada,
destinatario, fecha y firma del receptor.

Cuando una copia controlada se retira porque el documento se ha sustituido por otro, se
indicara con el sello de documento anulado o la palabra OBSOLETO. Si se retira una
copia porque el destinatario ya no la necesita, se debe tachar su nombre de la lista de
distribucion del documento vigente e indicar la fecha de retirada.

Copias de seqguridad

Quincenalmente se realizara una copia de seguridad de toda la documentacion generada
por el Plan de Calidad que se encuentre en soporte informatico y al finalizar la obra el
Director de Obra / Profesional de Calidad enviara una copia de dicha documentacion a la
Direccién del Sistema Integral.

Documentos anulados

Los documentos no validos u obsoletos y sus copias se retiran en el menor plazo posible
y aquellos originales que se guarden con fines legales o por conservar la informacién
estaran identificados con el sello de “Documento obsoleto” o con la palabra “OBSOLETO”.

Las copias distribuidas de los documentos anulados deben ser destruidas y se indicara la
fecha de retirada en el sello de distribucién del documento anulado. Se actuara de igual
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forma cuando se retire una copia de un documento vigente porque el destinatario ya no la
necesite. La documentacion anulada se archivara separada de la documentacién vigente.

8.5.2 Archivo

Se estableceran unas carpetas de archivo para la documentacion que se organizaran
segun los criterios descritos en el Documento DJS-001-PR-001.

Los procedimientos e instructivos, lista de documentos vigentes, registros de no
conformidades, costos de no calidad, correspondencia enviada y recibida, fichas de
inspeccion, etc. se tendran en soporte digital.

La informacion del contrato y del cliente es de reserva, y no se puede usar, facilitar,

divulgar o revelar, sin causa justificada y sin consentimiento del titular, sobre cuya
confidencialidad se la haya prevenido en forma verbal y escrita.

8.6 CONTROL DE LOS REGISTROS
El control de los registros se llevara segun el procedimiento DJS-001-PR-001 Control de
documentos y registros, como también en los requisitos establecidos en el Procedimiento

de Coordinacion DJS-001-PR-002.

Toda la documentacion generada a lo largo de la obra relacionada con la calidad se
conservarda, como minimo, cinco afios o lo que el cliente determine.

8.7 RECURSOS
8.7.1 Provision de recursos
8.7.1.1 Materiales

Los materiales que, por su importancia y/o necesidad de inspeccion, seran sometidos al
Plan de Calidad son los siguientes:

Los materiales que no tienen Inspeccién o control de recepcién se controlaran en
ejecucion. Las caracteristicas a cumplir de cada material se describen en el Plan de
Inspeccion y ensayo propuesto para el contrato.

Material

Luminaria LyraLed 33 w
Luminaria DeltalLed 33w
Luminaria DeltaLed 68w
Rellenos

Concreto

Acero de refuerzo
Postes metalicos

Para compras se tendra en cuenta el documento DJS-001-CR-001.
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8.7.1.2 Recursos Humanos

El recurso humano de ILUMINEMOS S.A.S asociado al proyecto, deberd poseer el nivel,
la competencia y formacién requerida para el cargo que desempefia al interior del
proyecto, de acuerdo con el organigrama del mismo y segun el documento DJS-001-CR-
001 Caracterizacion del proceso de Gestion de Recursos humanos.

ILUMINEMOS S.A.S se obliga a asignar el equipo requerido por la ALCADIA DE COELLO
para el contrato, de acuerdo a las cantidades minimas indicadas en el ofrecimiento
econdémico.

8.7.1.3 Infraestructuray Ambiente de Trabajo

Para el cumplimiento de los requisitos HSE se describen en el documento PAGA Y DJS-
001-PL-001.

Con respecto a la infraestructura, durante la etapa de planeacién y preliminares se haréa
uso de la oficina de la empresa, donde los equipos, implementos de oficina y demas
herramientas de trabajo requeridas para el desarrollo de las actividades propias del rol,
estaran a cargo disponibles.

En campo, ILUMINEMOS S.A.S contard con un campamento dotado de todos los
requerimientos necesarios para la ejecucién de las actividades: equipos de cémputo,
impresoras, equipos de comunicaciéon, implementos de oficina y herramientas que se
requieran.

Las condiciones medioambientales necesarias para el correcto desarrollo del proyecto, se
describen a continuacion:

ACTIVIDAD ACCIONES

Acopiar el material por tamafios, en superficies planas, de

CRUDO , ) )
tal manera que se evite la perdida por escorrentia.

Cuando se realice produccion de concreto hidraulico en
condiciones de lluvia se cubrira adecuadamente el area
de trabajo a fin de evitar la alteracion de la formula de
trabajo para los componentes de mezcla.

Los diferentes agregados utilizados en la elaboracién de
la mezcla seran acopiados y clasificados de tal forma que
se evite la contaminacion de estos.

PRODUCCION DE
CONCRETO

No realizar este tipo de actividades cuando esté lloviendo
fuertemente.

EXCAVACIONES Adecuar drenajes o vaciar las excavaciones con la ayuda
de motobombas, cuando la excavacion no se pueda
tapar.

EXTENSION DE
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MATERIAL En lo posible, proteger los acopios de los materiales
GRANULAR granulares con plasticos, para evitar que se saturen
cuando llueva. Asi mismo, protegerlo de la escorrentia,
para evitar arrastre el material.

Evitar extender materiales granulares, cuando llueva y se
sature el material.

No instalar concretos cuando llueve.
Si se instala concreto y llueve, se debe proteger con

COLOCACION DE | carpas o sus similares.

CONCRETO Si se instala concreto con mucho sol, aplicar aserrin,
arena o aditivos como antisol, para garantizar el correcto
fraguado.

INSTALACION DE

Ante el riesgo de coche eléctrico no instalar cuando

LUMINARIAS
llueve.

Para los demas materiales no descritos en el listado anterior, se debe tener en cuenta el
Instructivo DJS-001-IN-002.

8.8 REQUISITOS

Antes de la presentacion de la propuesta se realizd la revision y evaluacion de los
requisitos explicitos en los pliegos y las especificaciones, con el fin de interpretar y
evaluar las necesidades y expectativas del cliente, para garantizar que ILUMINEMOS
S.A.S se encuentra en capacidad de cumplir con los requisitos por él establecidos.
Ademas se tienen en cuenta los requisitos no explicitos por el cliente pero necesarios
para uso especificado, los requisitos legales y los reglamentarios.

Con las siguientes actividades:

Elaboracién e implementacion del documento PAGA.

Elaboracién e implementacion del plan de SG-SST.

Elaboracion e implementacion del plan de calidad.

Elaboracion e implementacion de las memorias técnicas constructivas.
Produccion de concreto hidraulico.

Excavaciones.

Instalaciones de redes eléctricas.

Instalacion de postes.

Instalacién de luminarias

Y las demas que exprese el contrato de obra.
8.8.1Equipo
Los equipos utilizados durante la realizacion de las actividades son los empleados por la

empresa y sobre los cuales se ejerceran los controles necesarios para asegurar la
operacion adecuada de los mismos.
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Los equipos usados durante la ejecucion del proyecto son:

EQUIPO

Volgueta
Apisonador- Saltarin
Compresor

Planta eléctrica
Mezcladora
Pulidora

Taladro

Flexo metros
Niveles

8.8.2 Ensayos de laboratorio
Estos ensayos se describen en el Plan de inspeccion y ensayos de la obra.
8.8.3 Modificaciones a las condiciones del contrato

Cuando la Direccién del Proyecto detecte que se puede afectar el equilibrio econémico del
proyecto u otros aspectos, podra proponer modificaciones al mismo y una vez aprobado
por la Junta de Socios, gestionara su aprobacion ante el cliente.

Cada vez que haya un cambio en el proyecto, ILUMINEMOS S.A.S lo comunicara a todas
las partes interesadas durante los comités de obra o mediante comunicados.

Cuando se generen cambios en el contrato o en cualquier requisito del cliente se realizara
una reunién con el personal involucrado y se comunicaran los cambios. De igual forma,
dependiendo de dichos cambios, se actualizaran o crearan formatos, instructivos o
documentos en general que se necesiten actualizados, de acuerdo al procedimiento de
Control de Documentos y registros DJS-001-PR-001 y los del cliente, ademas se daran a
conocer a todo el personal por medio de Capacitaciones o reuniones para informar acerca
de nuevas directrices que dicte nuestro cliente o cualquier parte interesada.

8.8.4 Cambios en planos

Los cambios en los planos estaran firmados y aprobados por el cliente, en los casos en
que sea posible, y el Profesional de Calidad los actualizard en todas las copias
controladas hasta que se produzca su sustitucion cuando los cambios introducidos asi lo
requieran.

Los planos nuevos tendran validez con la firma del cliente quien disefia y firma y son
remitidos por la Interventoria como anexo a la comunicacion.

8.8.5 Actividades nuevas no recogidas en contrato

Las actividades nuevas no definidas en el contrato que implican precios nuevos requieren
la aprobacién por escrito de la Interventoria (Cliente). En los casos en que no se pueda
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recoger la aprobacién por escrito del Cliente, tendra validez la comunicacion por escrito
enviada al Cliente, no habiendo recibido negativa expresa de éste.

8.8.6 Resolucion de Conflictos

La solucién de conflictos se efectuarad de acuerdo a lo estipulado en el contrato de obra
firmado entre ALCALDIA DE COELLO e ILUMINEMOS S.A.S

8.8 COMUNICACION CON EL CLIENTE

Se ejecutara lo definido en el Procedimiento de Coordinacion (DJS-001-PR-002).

8.9 DISENO Y DESARROLLO

El desarrollo del proyecto se va a realizar de la siguiente manera:

2 ESTUDIOS

2.1 Estudio Técnico

2.1.1 Describir tecnologia Led y necesidad

2.1.2 Realizar inventario Censo luminarias georreferenciaciéon
2.2 Estudio econémico y financiero

2.2.1 Realizar presupuesto

2.2.2 Determinar fuente y Usos de Fondos

2.2.3 Construir flujo de Caja

224 Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio-Costo
2.25 Realizar analisis de Sensibilidad

2.3 Estudio de Sostenibilidad

2.3.1 Realizar analisis del Entorno

2.3.2 Determinar analisis PESTLE

2.3.3 Determinar andlisis de los Riesgos

234 Calcular la huella de Carbono

2.3.5 Analizar impactos ambientales

2.3.6 Construir matriz P5

3 DISENOS

3.1 Disefo eléctrico

3.1.1 Realizar el disefio eléctrico del parque

3.2. Disefio de iluminacidn

3.2.1 Realizar el disefio de iluminacién del parque
3.2.2 Definir el tipo luminaria

3.3 Disefio constructivo

3.31 Determinar los detalles constructivos

3.3.2 Realizar plano de urbanismo del parque
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4 CONSTRUCCION ALUMBRADO

4.1 Preliminares

41.1 Encerrar el parque en lona verde

4.1.2 Desmontar red eléctrica aérea

4.1.3 Desmontar luminarias de mercurio

41.4 Retirar los postes

4.2 Demoliciones

4.2.1 Demoler la estructura de pavimento

4.2.2 Demoler andenes en concreto

4.3. Canalizaciones

431 Excavar canalizaciones eléctricas

4.3.2 Tender de tuberia conduit de 1-1/2"

4.3.3 Rellenar en material recebo comun

4.4 Red eléctrica

4.4.1 Instalar red subterranea exclusiva AP conductor 600V,AWG 2X4
4.4.2 Instalar red acometida para medicion conductor 600V, AWG 2X4
4.4.3 Instalar red subterranea exclusiva AP conductor alambre cobre
444 Instalar conductor desnudo para polo a tierra

4.5 Cajas de Inspeccidn

45.1 Excavar cajas

45.2 Construir muro en tolete

45.3 Parfietar los muros internos

454 Construir piso en mortero

455 Construir tapa en concreto para cajas

4.6 Instalacién postes

4.6.1 Instalar poste metalico decorativo 4.5 mts de altura diametro 3"
4.6.2 Instalar poste metalico decorativo 7 mts de altura diametro 4"
4.7 Luminarias Led

4.7.1 Instalar luminaria Led 33W decorativa

4.7.2 Instalar luminaria Led 42w

4.8 Estructura de pavimento

4.8.1 Fundir concreto rigido para vias

4.8.2 Fundir concreto rigido para andenes

4.9 Sistema de control

49.1 Instalar transformador 75 KVA

4.9.2 Construir nicho para centro de mediciéon

49.3 Instalar medidor de energia

4.10 Disposicion de materiales
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4.10.1 Realizar la recoleccion de escombros
4.10.2 Realizar la recoleccion de material contaminante eléctrico
5 ENSAYOS Y PRUEBAS

5.1 Pruebas Retie

51.1 Verificar conexiones

5.1.2 Verificar carga

5.2 Pruebas Retilap

5.2.1 Verificar indice proteccion

5.2.2 Revisar tecnologia

6 ENTREGA DEL PROYECTO

6.1 Acta de Cierre

8.10 COMPRAS

Se cuenta con el Documento DJS-001-CR-001 Caracterizacion Proceso de Gestion de
Recursos Materiales, para garantizar que:

Los bienes e insumos que se compran y suministran al proyecto, cumplen los
requerimientos de calidad, oportunidad, precio, sitio de entrega y demas
condiciones previamente convenidas entre el Proveedor y la empresa
ILUMINEMOS S.A.S, sin obstaculizar la produccion.

Los Proveedores de bienes, insumaos y servicios criticos estan en capacidad de
cumplir los requisitos previamente establecidos mediante procesos de
seleccion y evaluacion controlados.

Los bienes e insumos se manejen, controlan, preservan y entregan al Cliente
interno conservando la calidad original.

Los bienes, insumos y servicios criticos para el proyecto incluyen:

Cemento

Agregados

Acero de refuerzo

Luminarias Led

Postes metalicos decorativos
Materiales eléctricos

Equipos de seguimiento y medicion
Servicio de laboratorio

Cada LIDER DE PROCESO en el proyecto es responsable de evaluar, reevaluar y
actualizar la informacion de los Proveedores de servicios de su proceso, con la frecuencia
establecida e informar los resultados al Profesional de calidad quien los consolida para
entrega al gerente de proyecto y al director de compras.

Todo el personal del proyecto es responsable de reportar las no conformidades de los
bienes, insumos y servicios recibidos, en el formato definido para este fin DJS-001-FO-
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005, y con la oportunidad suficiente para ser tenido en cuenta en la evaluacion del
proveedor del respectivo periodo.

8.13 PRODUCCION Y PRESTACION DEL SERVICIO MATRIZ

Para garantizar el cumplimiento de los requisitos del cliente durante el desarrollo del
proyecto, se controla:

. El plan de ejecucion del contrato que define las actividades a desarrollar en
cada uno de los frentes de obra.

o El personal asignado para la prestacion del servicio sea el idoneo y esté
calificado para ejecutar la labor encomendada.

. Contar con los equipos disponibles segun los requerimientos.

. Para la ejecucion del proyecto se cuenta con la documentacion necesaria y

gue se encuentren en el sitio de trabajo las especificaciones técnicas normas
técnicas y registros.

. Las modificaciones de las condiciones iniciales serdn comunicada a todos los
interesados oportunamente.
o La realizacion del seguimiento al plan de calidad.

8.13.1 Control de los procesos

Programacioén de obra

Previamente al comienzo de la obra, el Director de Obra realiza una programaciéon en el
tiempo de las actividades y del recurso humano y materiales necesarios que firmaré el
Director de Obra y aprobara la interventoria. El programa de obra debe estar fechado y
con su numero de revision y se actualizara a lo largo de la obra cuando sea necesario.

Apertura de Actividad

Previamente al inicio de una actividad se presentara a la aprobacién de la Direccién de
Obra la correspondiente solicitud de apertura de Actividad, no pudiendo iniciarse la
actividad hasta que no haya sido aprobada por la Direccién de Obra.

Para la aprobacion de la apertura de Actividad, el Profesional de Calidad enviara a la
Direccion de Obra, toda la documentacién necesaria para la ejecuciéon de la actividad,
como copias de los planos vigentes, croquis, procedimientos y Puntos de inspeccion y
ensayos contemplados en el Plan de Inspeccion y ensayos.

Planificacion diaria 0 semanal
La notificacion de los puntos de liberacion se hara mediante la planificacién diaria o
semanal.

Los procedimientos especificos e instrucciones de trabajo que son de aplicacién estaran
en la obra en papel o en soporte informatico. Ver procedimientos constructivos de obra
DJS-001-PR-008.

El listado de procedimientos definido en este apartado podra ser modificado las veces que
sea hecesario en funcion de la ejecucion de la obra.
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Estos procedimientos se entregaran a la Direccion de Obra y ALCALDIA DE COELLO
para su aprobacion, con la suficiente antelacion al comienzo de los trabajos como para
poder, en caso necesario, realizar las modificaciones que se crean oportunas.

8.13.2 Control de la prestacién del servicio

El control de la prestacion del servicio se llevara a cabo con el cumplimiento de las
Especificaciones Técnicas y los Requerimientos del Cliente. Mediante la entrega de los
informes requeridos (semanales y mensuales) de cada area; asi mismo la aplicacion de la
Encuesta Satisfaccion del Cliente aplicada directamente por la empresa al Cliente.

6.12.3 Control de los equipos de seguimiento y medicién

Los dispositivos de seguimiento y medicion que se utilicen para proporcionar evidencia de
la conformidad del proyecto con los requisitos determinados, seran controlados de
acuerdo a lo establecido en el sistema de gestion de ILUMINEMOS S.A.S vy los
requerimientos de ALCALDIA DE COELLO. La empresa ILUMINEMOS S.A.S verificara
el estado de calibracion y verificacion de los equipos asegurando que el seguimiento y
medicion se realizan de una manera coherente con los requisitos de seguimiento y
medicion.

6.13 IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD
Identificacion

En el Plan de Inspeccion y ensayos se identifican los materiales y actividades de obra
sometidas al Plan de Calidad. Los materiales o actividades constaran de toda la
documentacion que se genere (planificacién de obra, inspeccion, resultados de ensayos,
certificados de calidad o en las listas de chequeo).

Trazabilidad

Se realizara la trazabilidad de los siguientes materiales y/o actividades de obra en el
formato DJS-001-FO- 006:

Aceros

Concretos

Material pétreo y de relleno.
Luminarias Led.
Excavaciones.

La trazabilidad se llevara mediante las remisiones, inspeccion, certificado de calidad,
ensayos de laboratorio o listas de chequeo.

Trazabilidad del acero

Si el acero es figurado elaborado el proveedor debera entregar para cada elemento
certificados de fabricacion y adherencia del acero utilizado.

Si el acero se recibe y se figura en obra la trazabilidad se llevara en la ficha de inspeccion
de recepcion o en la lista de chequeo.

Trazabilidad del concreto
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La trazabilidad del concreto se llevara a cabo con los resultados de los ensayos y las
dosificaciones que se manejan en obra o la Lista de chequeo.

Trazabilidad del Material Pétreo y su colocacién
La trazabilidad se llevar4 mediante las remisiones, certificados de laboratorio de ensayos
o lista de chequeo.

Trazabilidad de Luminarias Led
La trazabilidad se llevara mediante las remisiones, certificados de calidad de material.

Trazabilidad para excavaciones
Se llevara mediante inspeccién en campo del personal de obra y se dejard consignada
cualquier situacion en la bitacora de obra o listas de chequeo.

Si el cliente dispone de otros métodos o en el trascurso de la obra se requieren otras
formas de identificacion y trazabilidad, se realizara la actualizacién requerida.
6.14 PROPIEDAD DEL CLIENTE

Los productos suministrados por LA ALCADIA DE COELLO tales como documentos,
planos y sitio de obra seran identificados como tal mientras este en posesion de
ILUMINEMOS S.A.S.

Los productos no conformes proporcionados por LA ALCALDIA DE COELLO seran
devueltos al proveedor dejando la observacion en la guia o remision.

Ver Instructivo de Control del producto suministrado por el cliente, DJS-001-IN-001
Procedimiento Control del producto no conforme DJS-001-PR-003.

6.15 PRESERVACION DEL PRODUCTO
La empresa cuenta con un instructivo de almacenamiento (DJS-001-IN-002), en la cual se
establecen las condiciones para el adecuado almacenamiento, manipulacién y embalaje

de los materiales que se utilizan para la ejecucion del proyecto.

ILUMINEMOS S.A.S se compromete a preservar y proteger el producto hasta su entrega
al cliente, para evitar su deterioro.

6.16 CONTROL DEL PRODUCTO NO CONFORME

El control al producto no conforme se llevara a cabo mediante lo descrito en el
procedimiento DJS-001-PR-003.

6.17 SEGUIMIENTO Y MEDICION.

Se realiza seguimiento al proyecto por medio de actividades definidas en el plan de
inspeccion y ensayos, los registros de obra y todos los soportes del desarrollo de
actividades que se realizan en la ejecucion del proyecto.

6.17.1 Inspecciones:

o Puntos de Inspeccion:
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Las inspecciones a realizar en la recepcién de materiales, en la ejecucion y los
responsables de las mismas, seran las establecidas en el Plan de Inspeccion y ensayos.

° Listas de chequeo:

Los chequeos realizados se documentaran mediante las listas de chequeo que
previamente al inicio de los trabajos el Profesional de Calidad entregara a los
responsables de su elaboracion.

Los certificados de los materiales se archivaran separados y se controlardn mediante el
registro de certificados.

Cuando las caracteristicas del material lo permitan, los lotes recepcionados se
identificaran con la letra correspondiente (aceptado, pendiente o rechazado) segun el
resultado de la inspeccién.

El Profesional de Calidad acompafiara a producciébn en las inspecciones que crea
conveniente o las comprobara posteriormente.

. Ensayos:

Los ensayos a realizar, las normas y la frecuencia de los mismos se recogen en el Plan
de Inspeccién y Ensayos que se adjunta.

El Profesional de Calidad de la obra, planificard la realizacion de los mismos,
comunicando la orden de ensayo del material de que se trate al laboratorio de obra.

En las remisiones del laboratorio e informes de resultados se indicara la descripcion del
elemento ensayado.

El laboratorio presentara los certificados de calibracion de los equipos utilizados en los
ensayos.

El laboratorio debera entregar mensualmente los resultados de los ensayos en soporte
informatico que se utilizard para completar los registros de control de los ensayos.

Equipos de medida y ensayo

No seran necesarias medidas especiales de calibracion y control para cintas métricas,
niveles de burbuja y otros instrumentos puesto que el rango de tolerancia es suficiente
para las correspondientes medidas. Las frecuencias de calibracion seran las establecidas
por los proveedores atreves de sus certificados de calibracion vigentes.

Se llevara un control de los equipos de medida de la obra mediante el formato Equipos de
inspeccion medicion y ensayo DJS-001-FO-011 y el Profesional de Calidad comprobara
que todos los equipos de medida utilizados en la obra tienen su correspondiente etiqueta
de identificacién y que estan dentro del periodo de validez.

Cuando se utilicen equipos que no sean de la empresa, se debe solicitar el certificado de
calibracion del mismo.

6.17.2 Control de los dispositivos de seguimiento y medicidon
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Los dispositivos de seguimiento y medicion que se utilicen para proporcionar evidencia de
la conformidad del proyecto con los requisitos determinados, seran controlados de
acuerdo a lo establecido en el sistema de gestion del ILUMINEMOS S.A.S. La empresa
verificara el estado de calibracion y verificacion de los equipos asegurando que el
seguimiento y mediciéon se realizan de una manera coherente con los requisitos de
seguimiento y medicion.

6.17.3 Medicién y Seguimiento Proactivo:

o Inspecciones Preventivas: Estas se realizan de manera periddica en el
contrato por el Profesional de Calidad, Sus principales objetivos son:
e Verificacibn del cumplimiento de los controles operacionales
implementados en la ejecucion.
El cumplimiento de procedimientos, instructivos y normas.
Calidad de la obra.
Conocimiento del personal de sus funciones y responsabilidades.
Generacién de correctivos, acciones correctivas y/o preventivas oportunas
para las fallas identificadas.
e |dentificacion de fallas generadas en los procesos internos o externos que
comprometan el cumplimiento de los requerimientos del cliente u otros
interesados.

La cantidad minima de inspecciones para el proyecto es de una cada 15 dias.
6.17.4 Medicién y Seguimiento Reactivo:

° Informes de investigaciones de costes de no calidad.
° Manejo de No conformidades y Hallazgos.

6.17.5 Manejo de No conformidades

Para el manejo y control de las No Conformidades nos remitimos al procedimiento DJS-
001-PR-003 y Procedimiento para acciones correctivas y preventivas DJS-001-PR-004.

6.17.6 Hallazgos

Son desviaciones que por sus caracteristicas, magnitud y efectos no son registradas
como No conformidades en el formato DJS-001-FO-005 Mejora continua, sino que tiene
un tratamiento diferente.

. Internos: Estas son levantadas por el director de obra, el residente de obra,
los auxiliares de obra, los encargados, residente ambiental, residente de SST,
entre otros, son registradas como Inspecciones al SGI. Las cuales son
notificadas al residente de obra y/o Director de Obra, posteriormente son
analizadas tomando asi la accion correctiva. Estas NC Internas son
retroalimentadas con todo el personal mensualmente, por medio de la
cartelera.

° Externos: Cuando se generan garantias de algunas actividades, reproceso o
quejas, estos deben ser solucionados de forma inmediata por medio de un
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correctivo, por la persona responsable de su generacion y no requieren
generacién de acciones correctivas.

6.17.7 Quejas y Reclamos de los interesados

Cuando se presenta una queja o reclamo de algun interesado, el Profesional de Calidad
registra en el formato establecido; primero se investiga si es procedente, cuando se
consideré gue no es procedente se le dara respuesta al interesado justificando el punto de
vista con la evidencia de los resultados de la investigacion, por el mismo medio por el que
se recibid.

Cuando en la investigacion se descubre que las quejas si son procedentes se toman las
debidas acciones correctivas para la atencion y asi dar respuesta oportuna al interesado.

6.17.8 Informes

La entrega de los informes, seguimiento, control, responsables y periodicidad de los
mismos se realizard segun requisitos del cliente (semanal y mensual) en las fechas
establecidas. Ver procedimiento de coordinacion DJS-001-PR-002.

Para manejo interno de la organizacion, el Director de obra enviara un informe mensual a
Gerencia y Control de Costos sobre el comportamiento del contrato. Asi mismo, el
Profesional de Calidad enviard a la Direccion del SGI un informe semanal y un informe
mensual sobre la gestién realizada en el proyecto.

6.18 AUDITORIAS

. Auditorias Internas: Estas se realizaran una vez cada 2 meses para el
contrato y son realizadas por auditores internos capacitados y con experiencia,
gue generan como resultado un informe con sus respectivos aspectos
positivos, recomendaciones, observaciones y las No conformidades
identificadas. Las actividades resultantes de auditorias se ingresan a una base
de datos para hacer seguimiento mes a mes hasta su cierre:

e Seguimiento de la gestion de los procesos en el SGI (Capacitacion,
Inspecciones preventivas, cumplimiento de acciones de mejoramiento
propuestas).

e Registros de seguimiento e Informe mensual del SGI.

o Registros de Indicadores de Desempefio mensual en SGI verificando el
cumplimiento de los objetivos en el Proyecto.

° Auditorias externas: Se tiene proyectado minimo una auditoria externa.
9. MEDICION Y CONTROL
Para verificar la eficacia de este plan se har4 un seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y sus indicadores, en los informes mensuales, de los cuales se generaran

acciones de mejoramiento. También a través de las auditorias internas que se realicen al
proyecto segun plan general.
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10. CONTROL DE CAMBIOS

Durante el desarrollo del proyecto, a través de las auditorias de seguimiento a la
implementacion de este plan, podrdn generarse acciones de mejoramiento o0 acciones
correctivas que impliguen modificaciones al presente documento. Estas modificaciones
seran debidamente aprobadas por la direccién de la Empresa y difundidas a los usuarios
del S.G.I para su debida implementacion.

FIN DEL DOCUMENTO
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1.2. ANEXO DIAGRAMA DE RED
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1.3. ANEXO PROJECT PROGRAMADO DEL PROYECTO
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1.4. ANEXO PROJECT DE CONTROL DEL PROYECTO
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