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Resumen

La Finca “Las dos palmas”, es una extension de tierra de 25 Ha. Ubicada
en la vereda San Joaquin del municipio de Lebrija, actualmente dedicada a dos

actividades principales: la crianza de bovinos y la crianza de aves de corral.

Actualmente se ve en la necesidad de buscar nuevas alternativas de
explotacién econdmica para mejorar los ingresos y asi mismo el mejor
aprovechamiento de su extension. Teniendo en cuenta la disponibilidad de
terreno y la evidente subutilizacion de los recursos disponibles, se trata de
buscar en el sector agroindustrial otra fuente de explotacidén, encontrandose
esta en la actividad piscicola ya que es un sector que esta demostrando su
capacidad de crecimiento y produccién ayudando a la granja ampliar su vision
empresarial y generar fuentes de valor distintas a las que histéricamente ha

desarrollado.

Palabras claves:
Agroindustrial, piscicola, finca, dos palmas.

ABSTRACT

The "Las dos palmas" farm is an extension of land of 25 Ha. Located in
the village of San Joaquin in the municipality of Lebrija, currently dedicated to
two main activities: the raising of cattle and the raising of poultry.

Currently, it is necessary to look for new alternatives for economic exploitation
to improve incomes and also the best use of its extension. Taking this into
account, it is about looking at the agro-industrial sector another source of
exploitation, being in the fish farming activity that is a sector that is
demonstrating its capacity for growth and production, helping the farm to
expand its business vision and generate different sources of value to which

historically it has developed.

Keywords:
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Agroindustrial, fish farm, farm, two palms.
Introduccion

La Finca “Las dos palmas”, es una extension de tierra de 25 Ha. Ubicada en
la vereda San Joaquin del municipio de Lebrija, Santander, en las cuales se ha
desarrollado histéricamente 2 actividades agroecondémicas principalmente,

ganaderia y avicultura.

Actualmente se ve en la necesidad de buscar nuevas alternativas de
explotacion econémica para mejorar los ingresos y asi mismo el mejor
aprovechamiento de su extension. Teniendo en cuenta esto, se trata de buscar
en el sector agroindustrial otra fuente de explotacion, encontrandose esta en la
actividad piscicola ya que es un sector que esta demostrando su capacidad de
crecimiento y produccién ayudando a la granja ampliar su vision empresarial y

su fuente de ingreso.

El proyecto las dos palmas busca incursionar en el mercado de los
productos piscicolas buscando convertirse en una granja integral, garantizando
variedad de productos de alta calidad y menor precio en el mercado, contando
con personas altamente calificadas que ofrezcan la mejor atencion,
comprometiéndose a mejorar continuamente los productos y siendo altamente

responsable con el manejo de los recursos ambientales.
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Objetivo General

Realizar el estudio de factibilidad para la puesta en marcha de la actividad

piscicola en la granja las dos palmas.

Objetivos Especificos

Estimar la demanda esperada para contribuir a la satisfaccion del mercado

en el departamento de Santander

Evaluar el disefio para el sistema de produccién de mojarra y cachama que
soporte la participacion de mercado esperada y su crecimiento.

Realizar el analisis y las proyecciones financieras del negocio para estimar

su rentabilidad.

Determinar los cargos, perfiles, funciones y responsabilidades de cada uno

de los trabajadores que laboren en la finca las dos palmas.

1. Antecedentes

1.1 Descripcion organizacion fuente del problema o necesidad
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1.1.1 descripciéon general — marco histérico de la organizacion.

La Finca “Las dos palmas”, es una extension de tierra de 25 Ha. Ubicada
en la vereda San Joaquin del municipio de Lebrija, Santander, en las cuales se
ha desarrollado histéricamente dos actividades agroeconémicas
principalmente, ganaderia y avicultura. En las décadas de los 80'sy 90's la
actividad avicola se enfocé en gallinas ponedoras, alcanzando un nimero de

12.000 animales y 40 vacas de ordeiio diario.

A inicios del presente siglo, se mantuvo el enfoque con respecto a estas
dos actividades agroecondmicas, pero se dio un cambio segun lo pedia el
mercado. La avicultura aumenté el espacio original para esta actividad,
pasando de 2.000 m2 a 3.000 m2 con la construccion de un nuevo galpén y
posterior con el arrendamiento de galpones para engorde de pollos. La
actividad ganadera tuvo un nuevo enfoque de negocio, dejando la cria 'y
produccion lechera y se tomé el enfoque de la ceba de novillos de engorde.
De tal forma el cambié incluyé la venta de 40 vacas lecheras para la posterior

adquisiciéon de 80 terneros de engorde

Teniendo en cuenta las actividades agropecuarias y el nimero de
animales anteriormente descritos, la Corporacion Autbnoma de la meseta de
Bucaramanga (CDMB), autorizd bajo la concesion de aguas superficiales un
caudal de 14618 It/dia, los cuales en épocas de intenso verano no son

provistos por el afluente que normalmente aprovisiona el caudal requerido.
1.1.2 direccionamiento estratégico de la organizacion.

Las pérdidas econdémicas (compra de agua — bajos rendimientos en
bovinos — mortalidad en aves), comprometiendo el contrato de arrendamiento
de los galpones y el no poder expandir las actividades econdmicas conllevé a
mirar opciones para suplir a presente y futuro la cantidad requerida para el

normal funcionamiento de la finca.

1.1.2.1 objetivos estratégicos de la organizacion.
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Optimizar los actuales procesos productivos de la finca “las dos

palmas “, como la avicultura y la ganaderia.

b. Mantener en la busqueda de nuevos procesos productivos los cuales

complementen los existentes y conlleven a una mejor utilizacién del

espacio disponible, buscando mayor retorno a sus propietarios y

mejorando la satisfaccién de los clientes actuales, elevando el valor final

de sus productos.

C.

Implementar la actividad piscicola como mejor alternativa de

produccion y aprovechamiento de la finca las dos Palmas

1.1.2.2 politicas institucionales.

a.

Desarrollar procesos de abastecimiento de bienes y servicios que
incorporen criterios de calidad y costo, proporcionando a los
proveedores un trato transparente y equitativo, fundamentado en la
eficiencia y competitividad.

Realizar una gestion social integral como parte fundamental de la
sostenibilidad empresarial, que contribuya a la viabilidad y legitimidad
de la empresa, al vincularse como actor relevante en la construccién
de un entorno favorable para el desarrollo.

Realizar una gestion ambiental responsable sobre el uso de los
recursos naturales que demandan las actividades empresariales y los
Impactos y riesgos generados, con el fin de asegurar que los
procesos y operaciones de la empresa estén alineados con la
busqueda del desarrollo sostenible.

Asegurar una comunicacion transparente, oportuna, clara 'y
coherente en la empresa, la cual contribuya al logro de las metas
propuestas, fortaleciendo la relacién con los clientes y preserve la
buena reputacion de la marca las dos palmas

Establecer los principios de actuacion para la prestacion de servicios
de calidad, con oportunidad y a precios competitivos, orientados a
satisfacer los clientes y construir relaciones de largo plazo.
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f. Establecer los principios para atraer, desarrollar y retener el talento
humano de la empresa en un marco de relaciones de trabajo claro,
respetuoso, equitativo y justo que genere un ambiente de confianza y
el desarrollo integral en los aspectos humano, laboral y social.

g. Reconocer el valor estratégico de la informacién y el conocimiento en
el desarrollo de los negocios, entendiéndolos como activos
determinantes que requieren ser conservados, protegidos y
gestionados para lograr el mejoramiento empresarial.

h. Proteger y preservar la salud y seguridad de los trabajadores,
proveedores, terceros, y visitantes por medio de ambientes de
trabajo seguro y saludable, el auto cuidado y la aplicacion de buenas

practicas de prevencion.

1.1.2.3 misién, vision

Garantizar con calidad y eficiencia las condiciones necesarias para
produccion y comercializacion de carne de pollo y bovinos logrando la
preferencia de compradores y consumidores por ser la mejor opcion de compra
en el mercado, en funcion de satisfacer las necesidades del consumo de la

poblacion y fortalecer el sector pecuario.

Para el afio 2020 la granja "LAS DOS PALMAS" consolidarse como una
de las microempresas mas importantes en la produccién de productos cérnicos,
avicola y bovina e incursionara en el mercado de los productos piscicolas
logrando convertirse en una granja integral, garantizando variedad de
productos de alta calidad y a menor precio en el mercado local, contando con
personas altamente calificadas que ofrezcan la mejor atencion a los clientes, y
comprometiéndonos a mejorar continuamente nuestros productos y siendo

altamente responsables con el manejo de los recursos ambientales.

1.1.2.4 estructura organizacional.
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PROPIETARIOS

GERENTE

Administrador
de campo

Galponero Personal

Ve Temporal

Figura 1. Estructura Organizacional "finca las dos palmas". Fuente: Los autores
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1.1.2.5 mapa estratégico.
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Fortalecer procesos agropecuarios existentes, incursionar en nuevos mercados
pecuarios, garantizar excelencia en oportunidad y calidad de productos

posicionarse en los primeros lugares dentro del sector econémico.

\ /

DESARROLLO DE POTENCIALES

Figura 2. Mapa Estratégico. Fuente los autores.
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1.1.2.6 cadena de valor de la organizacion

INFRAESTRUCTURA DE LA FINCA DOS PALMAS

ACTIVIDADES

DE APOYO S,
DESARROLLO Y ADQUISICION DE TECNOLOGIA \

DESARROLLO DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

DIRECCION DE ADMINISTRACION EN CONTRATACION DE OBREROS \ 1,
e

Logistica Operaciones | Logistica Marketing Servicio
de de de soporte y ventas

desarrollo ganaderia, externo

de aviculturay

actividades | piscicolas

ACTIVIDADES PRIMARIAS DE LA FINCA LAS DOS PALMAS

Figura 3. Cadena de valor Finca las dos palmas. Fuente. Los autores

2. Marco metodologico

2.1 Tipos y métodos de investigaciéon

Las técnicas de prediccion utilizadas para el calculo del punto de
equilibrio son de tipo cuantitativas ya que se basan en el estudio de mercado y
produccion realizado por un ente gubernamental destinado a la promocion de la
implementacion del sector piscicola en Colombia; esas investigacion aportan
datos como el porcentaje recomendado de carne de pescado en la dieta diaria
de un ser humano, el costo de produccion como también un dato del
comportamiento de los precios de este producto no solo a nivel nacional si no

también mundial.

Los datos suministrados por la FAO y la AUNAP muestran ademas el
crecimiento de esta actividad en los ultimos 10 afios, brindando informacion
suficiente para dar proyeccion a este proyecto; ademas se realiz6 mediante
encuestas un sondeo de las necesidades y falta de oferta de estos productos
en la zona de influencia y alrededores; se realiza también un aproximado de
gastos de alimentacion por cada unidad con el fin de obtener el peso deseado y

asi realizar un estimado de las utilidades esperadas
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2.2. Herramientas para la recoleccion de informacion

La recoleccion de informacion se realizara basicamente mediante dos
instrumentos: Entrevistas y encuestas a grupos focales lo cual permite
identificar el mercado, los clientes potenciales (supermercados de cadena,
plazas de mercado) y asi realizar una segmentacion eficiente y una adecuada
disposicion del &rea para el cultivo de peces que cubra la demanda del

producto.

De igual manera se utilizara el internet como herramienta principal para
obtener toda la informacion en el sector piscicola de empresas a nivel
nacional, a fin de conocer la actualidad en los temas de administracion de la
piscicultura, manejo técnico en actividades de piscicultura, Infraestructura,

productos, precios, oferta y demanda.

2.3. Fuentes de informacién

Para el desarrollo de este proyecto se utilizaran fuentes primarias
obtenidas de entidades dedicadas a impulsar, promover e implementar
actividades pecuarias a pequefia y mediana escala como FEDEACUA y los
programas gubernamentales para la implementacion piscicola que a través de
estudios de mercadeo y andlisis econdémicos respaldan la viabilidad de este
tipo de actividades, encuestas a personas de la region sobre la asequibilidad a
los productos piscicolas, notas cientificas de la importancia de incluir en la dieta
de las personas los nutrientes de los productos piscicolas; ademas fuentes
secundarias que brindan informacién del estado del mercado en este tipo de

actividad como notas analisis de mercado en la zona.

2.4 Supuestos y restricciones para el desarrollo del trabajo

a. La aprobacion de créditos bancarios, licencias y permisos ambientales
por parte de las entidades encargadas se realicen dentro de los plazos
previstos por estas para evitar retrasos en la iniciacién del proyecto.

b. Los costos en que incurra el proyecto, por la perforacion del pozo

profundo de agua subterranea debe ser suplida por la implementacion
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de la actividad de la piscicultura y las actividades agricolas de la granja.
Las ganancias deben justificar la inversion de la obra.

c. Laimplementacion de la actividad de la piscicultura genera nuevos
puestos de trabajo en la region, pero la oferta puede no cumplir con las

expectativas de sus habitantes generando descontento en la poblacion.
Las restricciones del proyecto son asociados a

a. Demoras en la aprobacion de licencias y permisos solicitados a la
Corporacion de Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB) para la
realizacion de las diferentes actividades que dependen de estos
permisos.

b. Los costos de inversion en la perforacion del pozo, los equipos y la
construccion de estanques para criadero de peces, resulta ser una
infraestructura piscicola de alto costo, asi como el transporte y
distribucion de este producto debido a que se requiere de vehiculos con
especificaciones técnicas que conserven la linea de frio al ser un

producto altamente perecedero.

3. Estudios y evaluaciones

3.1 Estudio técnico

El estudio técnico define aspectos técnicos del proyecto, en este se

identifica el tamafio, localizacion analisis del proceso entre otros.

3.1.1 Disefio conceptual de la solucion.
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] ESTANQUE PARA
PISCICULTURA

Aireador de Aireador

|:> paleta tipo splash
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Tanque de tratamiento de
agua. Uso avicola

Figura 3. Representacion técnica para plan piscicola Las dos Palmas. Fuente.
Los autores

En la figura 4, se observa la cadena de agua, la cual seré la solucion que
se implementara en la finca Las dos Palmas. El primer paso es aprovechar el
agua superficial, el agua lluvia y el agua generada por la bomba
electrosumergible del pozo profundo. A continuacion, el agua se transporta al
estanque piscicola, el cual tiene 2 tipos diferentes de aireadores: el primer de
tipo paleta para la zona mas somera del tanque y el segundo de tipo splash el
cual se instalara en la zona profunda del estanque para evitar la formacién de
pisos térmicos en el cuerpo de agua. Diariamente se aprovechard el agua
superficial, lo cual permitird renovar un determinado volumen de agua, el cual
pasara a la planta de tratamiento de agua potable, donde se realizara la
respectiva desinfeccion y tratamiento para luego utilizarse en la parte avicola y

ganadera.

3.1.2 Analisis y descripcién del proceso.
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El proyecto piscicola las dos palmas, consta de 4 fases. La primera fase
consiste en la perforacion de un pozo profundo de agua subterranea, el cual
segun lo definio el estudio geoeléctrico, debe perforarse hasta una profundidad
de 85 metros. Se debe realizar la perforacion con broca de 12 V4”,
posteriormente, debe completarse con malla y bajarse una bomba

electrosumergible.

La segunda fase consta en alimentar el tanque de recibimiento de agua

y estanque de la actividad piscicola.

En la tercera etapa el agua que salga por renovacion pasara al tanque
de tratamiento para ser usada por la parte avicola de la finca y otra parte se

bombearé al tanque de distribucion de la parte bovina.

La cuarta etapa, se planea sembrar dos especies de peces, las cuales
sean compatibles y aprovechen el mayor porcentaje de alimento provisto,
debido a que la primera especie, mojarra roja, su fuente de alimentacion es la
parte superior del cuerpo de agua y la cachama se alimenta en la parte media y
baja, asi el alimento proporcionado no se desperdicia en ninguno de los pisos
térmicos del cuerpo de agua. Para tener este nimero de animales se requiere
2 aireadores, uno tipo paleta, para instalar y trabajar en la parte menos
profunda del estanque y uno tipo splash, el cual funcionara en la parte profunda
del mismo. Estos aireadores requieren trabajar las 24 horas del dia y por tal
motivo se requiere un generador eléctrico de back up. Diariamente el agua del

estanque se renovara en un 15%.
3.1.3 Definicion del tamafio y localizacion del proyecto.

El proyecto se localizara en la vereda San Joaquin, del municipio de
Lebrija, Santander, a una altitud de 1060 msnm. Se iniciara el proyecto en un
estaque de 140 m2, utilizando 2 aireadores para poder cultivar 120 animales
por metro cuadrado, para un total de 16.800 peces y una produccion final de
16.800 Ib. de carne

3.1.4 Requerimientos para el desarrollo del proyecto

a. 2 operadores para el taladro
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b. 1 técnico electricista para instalacién eléctrica de la bomba
electrosumergible

1 administrador — cuidador

1 Aireador tipo paleta

1 Aireador tipo splash

-~ o o o

1 planta de generacion eléctrica

1 bomba eléctrica centrifuga

= «Q

17000 peces (80% cachama — 20% mojarra)

1 refrigerador tipo industrial
j. Concentrado para levante de peces
k. Concentrado de engorde para peces

[. 1 estanque en geomembrana de 14 metros x 10 metros x 1,6 metros

3.2 Estudio de mercado
3.2.1 Poblacion

El consumo aparente per capita de proteinas en Colombia ha
evidenciado un crecimiento en los ultimos afos, para el periodo de 2006 — 2013
se observa que este se ha incrementado en un 28%, pasando de 44.9
kg/persona/aiio a 57.5 kg/persona/afio.

Este aumento puede deberse a que gran porcentaje de consumidores
(31,14%), considera actualmente que es un producto asequible, con un gran
aporte nutricional y saludable (FAO-AUNAP, 2013, p.59).

3.2.2 Dimensionamiento de la demanda

Asi pues, el analisis del consumo de productos pesqueros y de
acuicultura en el pais muestra un aumento positivo, pero no puede
considerarse satisfactorio si se tiene en cuenta que el consumo per capita
actual (3,66) esta muy distante de la media mundial de 18.6 Kg/persona/afio
(FAO 2014). Adicionalmente, es necesario tener en cuenta el potencial del

territorio nacional para el desarrollo de esta actividad y la creciente necesidad
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alimentaria de su poblacién. El impacto de los altos niveles de concentracion
del ingreso en Colombia hace pensar en la necesidad de desarrollar oferta de
fuentes de proteina barata y producida localmente, lo cual puede lograrse con

relativa facilidad a través de la piscicultura.
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Figura 4. Consumo de proteinas en paises desarrollados, Latinoamérica y
Colombia (Fuente FAOStat, 2014)

La confirmacion de la desigualdad en los consumos esta dada en el
comportamiento de mercados como el de Bogota, que muestra una tendencia
mucho mas alta que el promedio nacional, prueba de ello es que en el afio
2009 se comercializaron 37.716.940 kilos de pescado para satisfacer la
demanda de una poblacién de 6.171.000 de habitantes, lo cual arroja un
consumo de 6.1Kg/ por habitante (INFOPESCA, 2010, p.49).

El consumo de pescado es constante en todo el afio en el pais, con unos
picos de consumo como navidad, fin de afio y semana santa. En una encuesta
realizada se observo que el 41.9% de las personas adquieren productos de
pescado y mariscos de manera mensual y el 12% adquiere estos productos de

manera anual, Semana Santa, navidad, afio nuevo. (Fedeacua, 2013).

La cifra de venta del producto, se da en funcién de la capacidad
instalada, se iniciara el proyecto en un estaque de 140 m2, para cultivar 120
alevinos por metro cuadrado, para un total de 16.800 peces; la capacidad
instalada esté asociada a un 0.03 % con relacién a la demanda potencial del
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producto, cifra especifica que se incluird en las proyecciones econdémicas del

proyecto.

Con lo anteriormente mencionado se apalanca la cantidad de especies
gue se desea implementar en la finca entrara a satisfacer la demanda sin

riesgo de exceder su produccion.

3.2.3 Dimensionamiento de la oferta

El mercado de la piscicultura es un mercado relativamente nuevo en el
pais y con un gran potencial, como fue observado anteriormente, en el pais el
consumo per céapita (3,66 kg) es muy bajo en comparacién con el consumo
mundial (18,6 kg). La Piscicultura es un sector productivo que esta
demostrando su capacidad de crecimiento en productividad y ademas se
encuentra alineada al Plan de Transformacion Productiva PTP del gobierno
nacional que busca ampliar la produccion de distintas especies acuiferas tanto
de agua dulce como Marinas de peces y crustaceos, no solo en miras a la
comercializacidon nacional sino también ampliar su participacion externa con
exportaciones de gran tamafio; ademas segun la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca “la regidon nororiental del pais (Santander y Norte de
Santander) tiene una riqueza hidrica muy grande, superior a Cauca, Antioquia y
Boyaca, que son los fuertes productores de trucha. En el departamento de
Santander es una actividad que esta subutilizada, ya que solo se cuenta con

productores artesanales.

3.2.4 Precios

En el mercado local se compra el alevino a $170 la unidad y su venta
media luego del tiempo de levante y engorde es de $5.000 unidad o libra. El
valor de alimentacion varia con la edad del pez. A continuacion, se muestra
una comparacion entre los valores de produccién de pescado en estanque en

Colombia vs. los principales productores del mundo.
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Tablas 1. Comparacion de costos en produccion en piscinas

China Vietham Colombia
(tilapia) (basa) (tilapia)
Coste total/kg (USD) 1.47 0.91 1,55-1,65
Factor de conversion 1.5-2 1.69 1.67
% Costo alimento 50 75 75
Precio alimento /Ton. (USD) 700 679 1.021
Jornal (USDS$/DIA) 18 15
Produccion
(tonelada/hectarea/cosecha) 1 406 10

Fuentes: Gupta et al 2004, Phan et al 2009, FAO Fishstatj 2014, [En linea]

3.2.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio se calcula de acuerdo al nUmero de especies piscicolas a

implementar en el area destinada para este fin, la produccion bovina y
arrendamientos de la finca.

Tablas 2. Equilibrio del proyecto.

ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA UNIDADES MENOS RIESGO UTILIDAD NETA % APORTE RECOBRO A LA
ALA

GRANJA V/UNITARIO _ANUALES  TOTAL 10% EN VENTAS INVERSION INVERSION

COSTO PRODUCCION DE PECES $ 3,400 48,000 $163,200,000

PRECIO DE VENTA PESCADO $ 4,500 48,000 $216,000,000 $ 194,400,000 $ 31,200,000 40% $ 12,480,000

COSTO DE PRODUCCION BOVINOS _ $ 1,400,000 80 $112,000,000

PRECIO VENTA DE BOVINOS $ 2,000,000 80 $160,000,000 $ 144,000,000 $ 32,000,000 30% $ 9,600,000

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO  $ 3,500,000 12 $ 42,000,000

GASTOS FINCA $ 2,800,000 12 $ 33,600,000 $ 8,400,000 30% $ 2,520,000

RECOBRO ANUAL DE LA INVERSION $ 24,600,000

PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO (EN ANOS) 54

Los Autores
3.3 Estudio Econdmico-financiero

3.3.1. Estimacion de Costos de inversion del proyecto

A continuacion, se muestran los costos asociados al proyecto. Estos
valores se obtuvieron de diferentes fuentes como de cotizaciones a los posibles
proveedores de servicios y/o materiales requeridos al proyecto, se utiliza un

modelo ascendente para la totalizacién de estos:
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Tabla 3. Costos perforacion pozo profundo

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Vr. UNIDAD ($) VALOR TOTAL ($)
Estudio Geolectrico por metodo
Schlumberger. Incluye servicio de 1 ea 1 2400000 2400000
geologo y 2 ayudantes
Perforacion de 1 pozo profundo,
encamlsado, Iavr_:ldo ytermlnamo_r] del metro 85 750000 63500000
mismo (1 supervisor de perforaciény 2
técnicos de perforacién)
Postes de hierro para perforacion de 4" de ca 5 470000 940000
9 metros
Cable N° 2/0 aislado aluminio metro 450 3556 1600200
Percha de 4 puestos tipo pesado ea 4 45000 180000
Templetes completos de 1/4" ea 3 117000 351000
Cable N°6 cobre metro 60 5667 340020
Conectores antifraudes ea 12 4000 48000
Arrancador.trlfasmo para electrobomba ea 1 450000 450000
3HP Franklin
Tubo galvanizado de 1" ea 2 62000 124000
Flotador electrl_co de mercurio para tanque ca 1 140000 140000
de almacenamiento
Cable N° 2/Q aislado aluminio para el neutro metro 150 3556 533400
y puesta a tierra
Control para el flotador electrico ea 1 450000 450000
Varilla de cobre 5/8" x2.4 m ea 1 160000 160000
Hidrosolta bulto 1 60000 60000
Cobre N°4 metro 9 8900 80100
Transporte ea 1 200000 200000
Cable calibre 2X12 para flotador electrico metro 40 2200 88000
Electrobomba sumergible tipo lapicero con
motor trifasico de 3HP en acero inoxidable ea 1 2800000 2800000
a 150 metros, 15 GPM, motor Franklin
Tablero de control de sensores de nivel ea 1 1700000 1700000
Accesorios de_ instalacion bomba juego 1 5200000 5200000
electrosumergible
Mano de obra Instalacion red electrica 'y
arme de bomba electrosumergible (1 ea 1 2100000 2100000
técnico electricista, 1 ayudante eléctrico)

83444720

Fuente: Los autores
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DESCRPCION UNIDAD CANTIDAD Vr.UNIDAD ($) VALOR TOTAL (%)
Ladrillos H-15 ea 600 1545 927000
Canaletas en PVCy 35 117680 4118800
accesorios
Volqueta con arena, . . 1 515000 515000
triturado y piedra
Boquilla bulto 10 kg 5 32000 160000
Pegacor gris bulto 25 kg 27 55700 1503900
piso metro 41 34880 1430080
Fachaleta metro 16 38550 616800
Varilla de hierro
corrugada G-60, 1/2" ea 10 11495 114950
X6m
Alambre negro kg 1 3100 3100
Puntilla con cabeza kg 2 2400 4800
Cemento bulto 49 25500 1249500
Tanque de 500 lts ea 1 176900 176900
Sikaflex negro ea 5 21900 109500
Transporte ea 1 264000 264000
\Fff‘/'é“'la,, de bola en ., 3 6100 18300
Adaptador macho 1" ea 6 1000 6000
Codo 90°en PVC ea 4 1300 5200
TeeenPVC1" ea 3 1700 5100
Buje soldado en PVC ea 1 700 700
Tubo en PVC tipo ea 6 4000 24000
pesado
Manguera "de riego 200 850 170000
agricola 1
Tubo en PVC tpo . 4 31000 124000
pesado 4
Perfiles en aluminio ea 7 6500 45500
Rollo malla ea 1 90000 90000
Geomembrana 30mil.

Incluido 2 tecnicos metro 248 10377 2573496
para la instalacion

Geotextil NT2000

Incluido dos tecnicos metro 248 3499 867707
para la instalacion

Electrobomba

Barnes de caracol 2 ea 1 1500000 1500000
Hp

Valwula de pie 1 1/2" ea 1 50000 50000
Llaves de 1 1/2" ea 2 25000 50000
Niples de 1 1/2" ea 3 6000 18000
Tdel1l/2" ea 1 6000 6000
i‘;‘?asl‘,’,'dado de 1 & 1 5500 5500
Niples 1" ea 1 4000 4000
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Fuente: Los autores

?/t;azaderas de 1 ea 4 5000 20000
Abrazaderas de 1" ea 1 6000 6000
Ma_nguera de 1 1/2 metro 100 2800 280000
calibre 60

O
Qable N°10 cobre 7 metro 30 1500 45000
hilos
Arrancador para
electrobomba de 2 ea 1 430000 430000
Hp
Tubo PVC_ de 1/2 ea 5 3500 17500
para energia
Flotadqr electrico de ea 1 140000 140000
mercurio
Contrpl flotador ea 1 450000 450000
electrico
Cable 2x12 Centelsa metro 40 2200 88000
Mano de obra (1
maestro B de ea 1 13425000 13425000
construccion, 2
ayudantes)

31659333

3.3.2. Definicion de Costos de operacion y mantenimiento del

proyecto.

Tablas 5. Costo mantenimiento proyecto

Fuente: Los autores

DESCRPCION UNIDAD CANTIDAD Vr.UNIDAD ($) VALOR TOTAL ($)
Aireador Splash, con serviciode 2 3.600.000 7.200.000
instalacion de 2 tecnicos
Alevinos de cachama y mojarra ea 16.800 150 2.520.000
Generador trifasico a gasolina ea 2 4.000.000 8.000.000
Mano de obra instalacion (1
técnico electricista, 1 ayudante ea 1 500.000 500.000
eléctrico)

Concentrado  etapa 1. 45% ) . 10 95.000 950.000
proteina
Concentrado etapa 2. 38% bulto 120 90.000 10.800.000
Concentrado etapa 3 32% bulto 50 86.000 4.300.000
concentrado etapa 4 24% bulto 50 82.000 4.100.000
Salario personal operativo ea 2 1.600.000 3.200.000
Salario Director proyecto ea 1 3.000.000 3.000.000
[ 44.570.000
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3.3.3. Flujo de caja del proyecto caso.

A continuacién, se mostrara el flujo de caja del proyecto piscicola las dos
palmas considerando los movimientos financieros actuales, los egresos por
concepto de estudio y proyecciéon de crédito bancario y los ingresos adicionales

obtenidos con la implementacion de la nueva actividad econdmica.



Tablas 6. Flujo de caja
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Fuente: Los autores

Afio 2018 2019 2020 2021 2022 203 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inflacién 3,00% 3,50% 4,00% 4% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Precios 4700 4961,79 5263,466832 5583,485615 5922,961541 6283,077602 6665,088721 7070326115 7500,201943 7956,214221 8439,952045
Precios % 2% % 2% % 2% % % % % 2% %
Cantidades 64000 64000 64000 64000 64000 64000 64000 64000 64000 64000 64000
Ventas $ 300800000 $ 317.554560 S  336.861877 S  357.343.079 S  379.069539 & 402116967 $ 426565678 S  452500.871 S  480.012.924 §  509.197.710 $  540.156.931
Margen bruto% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Utilidad Bruta $ 210560000 $ 222288192 § 235803314 S  250.140.156 S 265348677 & 281481877 S 298505975 $ 316750610 §  336.009.047 §  356.438.397 S  378.109.852
Gasto Administrativos % 25% 25% 25% 25% 2,5% 25% 2,5% 25% 2,5% 25% 2,5%
Gasto Administrativos $ -116.880.000 $-123.995.070,00 % -132.178.744,62 " $ -140.902.541,76 ' $ -150.202.109,52 ' § -160.115.448 75§ -170.683.068,37 & -181.948.150,88 * & -193.956.728,84 ' $ -206.757.872,94 ' $ -220.403.892,55
Depreciacion $ 279000 § 2790000 § 2790000 $  -2790.000 $  -2790000 §  -2790000 $  -2790.000 $  -2790.000 §  -2790000 $  -2790000 $  -2.790.000
Amortizacin $ 31686560 $  -31.686560 S  -31686.560 $  -31.686560 $  -31.686.560 S  -31.686560 S  -31.686560 S  -31.686.560 $  -31.686.560 $  -31.686.560 $  -31.686.560
Utilidad Operacional $ 50203440 $ 63816562 $ 69148009 $ 74761054 $  80.670.008 $  86.889.868 S 93436346 $ 100325899 § 107.575.758 § 115203964 $  123.229.399
Imporrenta% 40% 39% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36%
Imporrenta § 23681376 $ 24888450 $ 24893283 $ 26913979 §  -29041.203 §  -31.280352 §  -33637.085 $ 36117324 S 38727273 $  -41473.427 §  -44.362.584
Utilidad antes de Imporrenta S 3552064 § 88705021 $ 94041293 $ 101675033 $ 109711210 § 118170220 $  127.073.431 $ 136443223 § 146303031 § 156.677.391 $  167.591.983
EBITDA $ 93680000 S 98293122 § 103624569 § 109237614 $ 115146568 $ 121366428 $ 127912906 $ 134802450 § 142052318 §  149.680.524 $  157.705.959
Generacién operativa S 60998624 S 73404663 $ 78731286 $ 82323634 $ 86105365 $  90.086075 § 94275822 $ 98685135 § 103325045 §  108.207.097 $  113.343.375
KW al final del periodo $ 1200000 $  -1242000 § 1291680 §  -1343347 §  -1397.081 $  -1452964 $  -1511083 $  -1570526 §  -1634.387 §  -1.699763 §  -1767.753
Variacion de KW $  -1.200000 $ -42.000 $ -49.680 $ 51667 $ 53734 $ 55,883 $ 58119 $ -60.443 $ 62861 $ 65375 $ -67.991
Flujo de Caja S 68798624 S 73362663 $ 78681606 $ 82271967 $ 86051631 $ 90030092 § 94217703 $  98.624692 § 103262184 § 108141722 §  113.275.385
Inversion en Activos Fijos $ -30.000.000,00

Inversion en Gastos preope $ -120.000.000,00

VPN $ 41773360

TASA 40%

TIR 50,800262% VPNINGRESOS &  841.847.285

B/C 1,52 VPNEGRESOS &  333.235.942

PRC 2AR0S
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3.3.4. Determinacién del costo de capital, fuentes de financiacion
y uso de fondos

Para realizar dicho proceso de perforacion y desarrollo piscicola, se

realizara un préstamo bajo la modalidad de crédito de Finagro.

Finagro es el fondo de financiamiento Agropecuario es una entidad
gue promueve el desarrollo del Sector Rural colombiano, con instrumentos de
financiamiento y desarrollo rural, estimulando la inversion. Es una sociedad
de economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento de
crédito, con régimen especial, vinculada al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.
FINAGRO actiua como entidad de segundo piso, es decir, otorga recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez
otorguen créditos a proyectos productivos. Igualmente, instrumentos para el
desarrollo de su proyecto agropecuario como el FAG, ICR, ISA, entre otros

— = .
‘-'- fe y 1
¢ ] ¢ 7
- & > 2 La entidad financiera es / 3.
El productor es quien * quien aprueba el crédito i
elabora su proyecto, e — La solicitud de los
lo lleva a la entidad ==BANCO== recursos se registra

automaticamente en

e e
inanciera y solicita un linea a FINAGRO

crédito linea FINAGRO

. 5..La entidad : ; 4. FINAGRO entrega
financiera gira los % los recursos de crédito a

W, recursos al productor N laentidad financiera g

Y si no tiene las garantias @
FINAGRO les sirve como fiador. | =

Figura 5. Proceso de crédito Finagro. Fuente: www.finagro.gov.co
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sa de interés

Tasa de Ta
Tipo de Productor Activos (%) m redescuento Ordinaria

= Hasta
Pequeiio '
- $221'872.728 Hasta DTF + 7 (e.a.)

Hasta DTF - 2,5 (e.a.)
Joven rural Hasta £155310.910
Mujer rural §155310.910
] Hasta DTF + 5 (e.a.}
. Hasta DTF + 1 {e.a.)
Mediano $3'906.210.000
Hasta
Superiar a DTF + 10 (e.a.)
$3'906.210.000 DTF + 2 (e.a.)
o 50% del area o nimero Segln e N _
Asociativo conformada por proyecto DTF-3.5(e.2) | Hasta DTF +5 (ea)
Pequefios
MIPYMES Hast
A $23 43;‘52%{} 000 DTF+ 2 (e.a.) Hasta DTF + 10 (e.a.)

Figura 6. Tablas de tasas de intereses Finagro. Fuente: www.finagro.gov.co

De acuerdo con la capacidad econémica de los propietarios de la finca,
el proyecto se apalancara dentro de los préstamos a medianos
agroindustriales. Lo cual incluye una tasa de hasta DTF + 10% EA, donde la
DTF es la tasa de interés promedio de captacién en Colombia de las tasas de
interés para los depdsitos a término fijo en los ultimos 90 dias, de parte de los
bancos comerciales, corporaciones financieras, compafiias de financiamiento
comercial y corporaciones de ahorro y vivienda, la cual se utiliza como tasa
de referencia, es calculada por el Banco de la Republica y tiene vigencia
semanal.


http://www.finagro.gov.co/
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Valor Maximo Valor Minimo Promedio
4.66% 4.520% 44,5900
2 de Julio del 2018 16 de Julio del 2018

Grafico historico del DTF en 2018

4.65

4.60

4,55 4

4.50
Jun 7 Jun 14 Jun 21 Jun 28 Jul b Jul 12 Jul 19 Jul 26

Figura 7. Promedio anual y mensual DTF.

Fuente: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/dtf.html

El crédito siendo efectivo para el inicio del proyecto al dia de hoy, se
trabajaria con una tasa efectiva anual del 14.59%, realizando dos pagos al

afo durante 5 afos.

El crédito para el proyecto piscicola las dos palmas, se adelantara con
el banco agrario de Colombia, para el desarrollo de las siguientes

actividades:
a) Infraestructura agricola

b) Equipos e implementos para el manejo de recursos hidricos en proyectos

pecuarios, acuicolas y pesca

c) Obras civiles para el manejo recurso hidrico en proyectos pecuarios,

acuicolas y de pesca.


https://dolar.wilkinsonpc.com.co/dtf.html
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@i Banco Agrario de Colombia

DEL 23 AL 25 DE JULIO DE 2018

(®) MINAGRICULTURA Em";“g
TASAS DE INTERES PARA CREDITOS CON REDESCUENTO DE FINAGRO

CREDITOS EN CONDICIONES
ORDINARIAS

PEQUENCS PRODUCTORES (1)

Operaciones individusles mayor o igual a £20 millanes y hasta el bope sutorizade para

{OTF

B.00 ) EA

10.50% EA

Operaciones indiadusles meanor a 520 millones

{OTF

7.00 ) EA

11.50% EA

MUJER RURAL DE BAMYS INGRESOS {OTF 500 ) EA B.60% Ea
JOVEN RURAL {OTF 530 ) EA CLEC EA
MEDIANOS ¥ MIPYMES ACTIVIDADES RURALES (1) (4)
Mayar aigual a 320 millones (OTF 850 ) EA 11.05% Ea
Menor 520 millones (OTF 800 ) EA 12560 EA
Para inversian en Sectar Avicala {OTF 847 ) EA 11.060% EA
GRAM PRODUCTOR (OTF 800 ) EA 12.50% EA
Para irversidn en Sechar ddcoka {DTF 752 ) EA 12.11% EA

Croditos de inversitn para medianos productores

11.06% Ea

Operaciones individualkes enire 520 millones 3 200 millones

{OTF

650 ) EA

Resiartes Operaciones

{OTF

B.00 ) EA

12.50% EA

Figura 8. Intereses Finagro. Fuente: www.banagrario.gov.co

3.3.5. Evaluacion Financiera del proyecto (indicadores de
rentabilidad o de beneficio-costo o de analisis de valor o de
opciones reales).

La amortizacion utilizada y acordada con el banco agrario se basa en

el sistema francés, donde se realizaran 2 pagos anuales por un periodo de 5

afos, con cuotas constantes de $15.954.513, se realizaran abonos a capital
con un interés del 11,09% TEA.

Tablas 7. Tabla de amortizacion crédito

Semestre Cuota Interes Capital Saldo
1 $15.954.51330 $6.654.000,00 $ 9.300.513,30 $ 110.699.486,70
2 $15.954.513,30 $6.138.286,54 $ 9.816.226,76 $ 100.883.259,94
3 $15.954.513,30 $5.593.976,76 $ 10.360.536,53 $ 90.522.723,41
4 $15.954.513,30 $5.019.485,01 $ 10.935.028,28 $ 79.587.695,13
5 $15.954.51330 $4.413.137,69 $11.541.37560 $ 68.046.319,53
6 $ 15.954.513,30 $3.773.168,42 $12.181.34488 $ 55.864.974,65
7 $15.954.513,30 $3.097.712,84 $ 12.856.800,45 $ 43.008.174,20
8 $15.954.513,30 $2.384.803,26 $ 13.569.710,04 $ 29.438.464,16
9 $15.954.513,30 $1.632.362,84 $ 14.322.150,46 $ 15.116.313,70
10 $ 1595451330 $ 838.199,59 $15.116.313,70 $ 0,00

Fuente: Los autores.

De acuerdo con los valores acotados anteriormente, se tiene un valor a
futuro del crédito de $ 203.028.067.



http://www.banagrario.gov.co/
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Tablas 8. Indicadores de rentabilidad

VPN $41.773.360
TASA 40%
TIR 50,80%
B/C 1,52
PRC 2 ANOS

Fuente: Los autores

El proyecto de ampliacion econémica de la finca las dos palmas, ha
sido evaluado con los métodos de flujo de caja, VPN ($ 41.773.360), TIR
(50,800262%), teniendo una tasa de oportunidad deseada del 40%, y un
costo-beneficio de 1,52, observando estos indicadores se observa que este
proyecto tiene una viabilidad econdmica para los inversionistas, su periodo de

retorno de la inversion es de 2 afos.
3.4. Estudio Social y Ambiental.

3.4.1 Descripcion y categorizacion de riesgos e impactos

ambientales

El proyecto se localizara en la vereda San Joaquin, del municipio de
Lebrija, Santander, con una distancia de 36 Km. Del casco urbano de
Bucaramanga (poblacion de 1.141.694 personas) y a 17 km del casco urbano
de Lebrija (poblacion de 38560 personas). Se llega por via vehicular,
tomando la carretera nacional 1-66, la cual conduce hasta el restaurante
brisas (34,2 km desde Bucaramanga), se toma un desvio por la via terciaria
durante 2,3 km. Hasta llegar a la finca Las dos palmas. Se encuentra a una
altitud de 1060 msnm. Se iniciara el proyecto en un estaque de 140 m2,
utilizando 2 aireadores para poder cultivar 120 animales por metro cuadrado,

para un total de 16800 peces y una produccion final de 16800 Ib de carne.

Basado en el estudio de andlisis del entorno, se acepta condiciones de
mitigacion al proceso burocratico de las licencias ambientales, realizando
seguimiento quincenal a las revisiones documentales por parte de la CDMB,
con personal experto y adecuado para la parte ambiental. El proyecto acepta
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positivamente la cercania a dos cascos urbanos para la compra de alimento y
elementos requeridos para el desarrollo, teniendo como minimo dos
proveedores en cada area urbana. La descripcion detallada de riesgos e
impactos mas significativos se encuentra en la matriz de identificacion de
riesgos y de impactos del proyecto el cual esta en el Apéndice A. Matriz

ambiental del proyecto.

3.4.2. Definicion de flujo de entradas y salidas.

En la siguiente tabla se observa las entradas en las 5 fases del
proyecto piscicola las dos palmas, se destaca en las entradas el consumo de
papel, agua, energia eléctrica y ACPM. En las salidas de los procesos de las
diferentes fases se resalta que, aunque el medio de produccién es el agua,
no se tiene como desechos ninglin metro cubico de este liquido, ya que se
reutiliza en las demas actividades de la finca. Las salidas que sobresalen
son la generacién de calor y CO2, debido a la generacion eléctrica de back

up del sistema.
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Tablas 9. Definicion de flujo entradas y salidas

1. FASE I: solicitud de permisos y licencias ambientales

PROYECTO

AMPLIACION ECONOMICA GRANIJA LAS DOS PALMAS

ENTRADAS

Materiales papeleria
Resistometro
Energia electrica
Internet
Gasolina
Tintas
Papel

ENTRADAS

Materiales papeleria
Energia electrica

Papel
Tintas

Gasolina

ENTRADAS

Materiales papeleria
Energia electrica
Internet

Papel
Tintas

ENTRADAS

Materiales papeleria
Energia electrica

Internet

Papel
Tintas

!

L A Ll bl

VLl

—

Vil

SOLICITUD DE LICENCIAS

AMBIENTALES Y DE
CAPTACION DE AGUA
SUBTERRANEA
Internet, servidor

Entregas documentales

Computadores
Impresora, scanner
Tinta, esferos, I&pices
Papel
Memorias USB

ESTUDIO GEOELECTRICO

Y PRESENTACION DE
INFORME
Internet, servidor
Computadores
Impresora, scanner

Tinta, esferos, l&pices
Papel
Memorias USB

ESTRUCTURACION DEL
PROYECTO
Internet, servidor
Computadores
Impresora, scanner
Tinta, esferos, Idpices

VISITAS DE LA

AUTORIDAD AMBIENTAL
AL SITIO DE CONCESION

DE AGUAS.
Internet, servidor

Computadores

Impresora, scanner

Tinta, esferos, ldpices
Memorias USB

A

Lyl

VLl

SALIDAS

Desechos papeleria

Papel reciclado
Calor
CO2eq

SALIDAS

Desechos papeleria
Papel reciclado
Calor

CO2eq

SALIDAS

Desechos papeleria
Papel para encuestas
Calor

CO2eqg
Cartuchos tinta

SALIDAS

Desechos papeleria
Papel capitulo
diagndstico
Calor

CO2eqg
Cartuchos tinta



3. FASE lll adecuacion de estanque y

2. FASE lI: Perforacion de pozo de agua subterranea

suplementos
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PROYECTO

AMPLIACION ECONOMICA GRANJA LAS DOS PALMAS

ENTRADAS

Materiales papeleria
Energia electrica
Internet
Papel
Tintas

VLl

ENTRADAS

Materiales papeleria  —

Energia electrica —
Internet —
Papel —
Tintas —

PERFORACION DE

POZO(DESPLAZAMIENTO

Y TRANSPORTE DE
EQUIPO DE
PERFORACION)
Internet, servidor
Computadores
Impresora, scanner
Tinta, esferos, Idpices
Memorias USB

INSTALACION
ELECTRICA,CONEXION Y
PUESTA EN MARCHA DE
BOMBA
ELECTROSUMERGIBLE

Internet, servidor

Computadores
Impresora, scanner
Tinta, esferos, l&pices
Memorias USB

PROYECTO

Lol

Ll

SALIDAS

Papel capitulo disefo
Calor
CO2eq
Cartuchos tinta
Desechos papeleria

SALIDAS

Papel capitulo de
implementaciéon
Calor
CO2eqg
Cartuchos tinta
Desechos paleleria

AMPLIACION ECONOMICA GRANIJA LAS DOS PALMAS

ENTRADAS
Energia electrica —
Agua —

ENTRADAS
Energia Electrica —
ACPM —
Cables —

Tuberia PVC,

manguera

REMOCION DE TIERRA,
LIMPIZA Y ADECUACION
DEL ESTANQUE
Hidrolavadora
Escobas, baldes
palas

INSTALACION
ELECTRICA,CONEXION Y
PUESTA EN MARCHA DE

BOMBA
ELECTROSUMERGIBLE
Postes para instalacion

Cables cobre y aluminio
Hidrosolta
Bomba
electrosumergible

!

SALIDAS

Agua con solidos
Residuos solidos
CO2

SALIDAS

Agua con solidos
Residuos pldsticos
Tierra contaminada
Residuos PVC 'y
poliuretano
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PROYECTO
AMPLIACION ECONOMICA GRANJA LAS DOS PALMAS

SUMINISTRO DE

> »n
< 3 ALIMENTACION,
& e CUIDADO DE LOS
E g ENTRADAS PECES,REGISTRO Y SALIDAS
: g SEGUIMIENTO A CALIDAD
; o DE AGUA, PESO Y TALLA
w o
< O DE LOS PECES
= E Materiales papeleria — Alimento — Agua a fratamiento
h Energia electrica — Aireadores — CO2
Internet — Generadores electricos — Tonner
Papel — Impresora, scanner — Calor
Tintas —  Tintqg, esferos, IGpices  — Desechos papeleria
ACPM — Memorias USB —
Agua — Bore —
PROYECTO

AMPLIACION ECONOMICA GRANJA LAS DOS PALMAS

"8 PRESENTACION DE
4 ENTRADAS INFORMES SALIDAS
° QUINCENALES DE
% Materiales papeleria — Internet, servidor — Desechos papeleria
o Energia electrica — Entregas documentales —
§ Internet — Computadores — Papel reciclado
"cc; Papel — Impresora, scanner — Calor
(¥ Tintas —  Tintqg, esferos, IGpices — CO2eqg
: Papel —
€ Memorias USB —
Q2
g ENTREGA DE INFORME
87 ENTRADAS FINAL Y CIERRE DEL SALIDAS
2 PROYECTO.
> Materiales papeleria — Internet, servidor — Desechos papeleria
o] Energia electrica — Entregas documentales —
< .
w Internet — Computadores — Papel reciclado
w Papel — Impresora, scanner — Calor
Tintas —  Tintqg, esferos, IGpices — CO2eq

Papel
Memorias USB

Los autores

3.4.3. Estrategias de mitigacion de impacto ambiental.

Segun el analisis realizado, el proyecto tiene una alta susceptibilidad a

los cambios ambientales y climaticos, debido a que el producto depende
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directamente de las condiciones que se presenten. Un exceso en los meses
de lluvias perjudicaria notoriamente el crecimiento normal de los peces y una
baja considerable puede afectar el desarrollo de la cadena de agua de la
finca. (Cuerpo de agua — peces — aves y ganaderia). De igual manera la
temporada de lluvias conllevara en atrasos en la ejecucion de las obras de

adecuacion del estanque.

El agua que cumple su ciclo en el proceso piscicola pasa a tratamiento
qguimico y con rayos UV para ser tratada y posteriormente usada en los

procesos avicolas y ganaderos.

Se deben ubicar figuras de aves que alejen las especies de rapifia,
para evitar la caza de los peces y posterior sobre poblamiento de las
especies de rapifia, las cuales posteriormente pueden afectar otras especies

de fauna.

Este proyecto se ve directamente afectado por las notas burocraticas
en las corporaciones autbnomas regionales del medio ambiente, en este caso
la CDMB, las cuales no van de la mano con el desarrollo dinamico del

mercado piscicola.

La ubicacién cercana de la finca con los cascos urbanos de Lebrija y
Bucaramanga, favorecen notoriamente la comercializacion y la calidad del

producto, ya que se entregara un producto fresco, con menos de una hora de

viaje hasta los mercados municipales. Este analisis se puede observar en el

anexo B. Tabla Pestle
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4. Evaluaciéon y formulacion

4.1 Planteamiento del problema

Debido a los cambios climaticos, fendmeno del nifio y el aumento en el
namero de usuarios del cuerpo de agua (indenominado de codigo 191-57-04,
micro cuenca angula de codigo 3, subcuenta rio Lebrija alto de codigo 4 y
cuenca del rio Lebrija de codigo 2319), en el afio 2015, el caudal bajé a 7000
Its./dia, obligando a comprar carro tanques de agua (15.000 Its.), para el
consumo de las aves principalmente, con un costo de $600.000 por cada carga

de agua.

Este gasto era necesario en los ultimos 10 dias de permanencia de las
aves en la finca, ya que aparte de las altas temperaturas, se les proporcionaba
concentrado con alto nivel de sodio, aumentando la ingesta de liquido. Las
altas temperaturas y la calidad del agua aumento la mortalidad de las aves y
disminuy6 la ganancia diaria en los bovinos de 750 gr/dia a 420 gr/dia.

Observando el historico del IDEAM en el afio 2016, se observoé que las
precipitaciones solo alcanzaron 50 mm, donde el promedio historico desde

1981 a 2010 habia sido de 95mm de precipitacion, un 52% menos.

Las pérdidas econdmicas (compra de agua — bajos rendimientos en
bovinos — mortalidad en aves), comprometié el contrato de arrendamiento de
los galpones y el no poder expandir las actividades econémicas conllevé a
mirar opciones para suplir a presente y futuro la cantidad requerida para el

normal funcionamiento de la finca.

Con los problemas presentados se penso en la solucion de perforar un
pozo profundo de agua subterranea, para suministrar el caudal faltante, pero se
observo que el retorno entre la inversion y las ganancias no justificaba dicha
obra, de igual manera se requeriria el caudal que podria proporcionar la
perforacion de este pozo para no poner en riesgo el contrato de arrendamiento,
asi como no tener pérdidas econémicas en la ganaderia. Para solucionar este
problema se propone en disefiar un proceso piscicola, dejando al lado los
procesos artesanales y adicionando cierto grado de tecnificacion. Se disefiara
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un tanque para la recepcion del agua subterranea, de 14 m x 10 m, obteniendo
un area de 140 m2, en esta area de espejo de agua se pueden mantener
16.800 peces, esta cantidad de animales solo se podrian tener si se incluye un
proceso mecanico de oxigenacién del agua. Para esta cantidad de peces y
teniendo en cuenta que el mercado pide animales de 1 Ib en su estado de
sacrificio, se requeriria 2 aireadores de paleta las 24 horas del dia, para
suministrar este servicio se debe contar con 1 planta de generacion eléctrica,
en el caso que la red principal falle y se requiera generacién alterna. Las
ganancias estimadas de esta rama del negocio se estiman en 60%, con la cual
se elevaria el retorno de efectivo actual de la finca “las dos palmas”, siendo
este un problema latente, ya que su retorno de efectivo no corresponde al valor

de la tierra y su infraestructura actual

4.1.1 Andlisis de involucrados.

PROYECTO
PISCICOLA LAS
DOS PALMAS

Figura 9. Arbol de involucrados Los autores
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PROBLEMAS RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS MANDATOS
» Contar con .
o * Reclamaciones al
Abastecimiento ) .
) propietario por no
continuo y en .,
. garantias en el
~ cantidades | fici iad redio arrendado
COMPANIAS necesarias de agua nsu |C|enc:a € -pExi encias de
ARRENDATARIAS para su ag“t"" para et de | nueV%S tontes de
(Macpollo y Russi  funcionamiento. sostenimiento de las e
. . aves abastecimiento de
Guzman)  Cero impactos

negativos de la
nueva actividad
econémica
implementada.

agua.
* terminacion de
contrato de
arrendamiento

VECINOS FINCAS

* Disminucion
considerable en el
caudal de agua
superficial por

» Caudal bajo en
época de verano
insuficiente para
realizar las labores

* Quejas,
reclamaciones y
demandas ante la
autoridad ambiental

ALEDANAS - ; PN
actividades agricolas y por captacion sin
piscicolas de la pecuarias que control de fuentes
granja. poseen. hidricas.

* Fuentes de ingreso
* indicadores economico
econdémicos de la limitadas.

ADMINISTRADOR
DE LA GRANJA
LAS DOS PALMAS

granja favorables.
 Utilidades Netas
positivas.

* Incursién de la
granja en un nuevo
mercado.

* Baja rentabilidad
en ingresos de la
granja.

* indicadores de
gestion negativos
ante el propietario.

* Puesta en marcha
de proyecto de
ampliacion de
actividades
agroecondémicas.

PROPIETARIO DE
LA GRANJA LAS
DOS PALMAS

* mayor porcentaje
de utilidades.

* Variedad de
actividades
agroecondmicas de
la granja.

* Estabilidad
financiera de la
granja.

* Mayor
aprovechamiento de
la extension de la
finca.

* Fuentes de ingreso
econdmico
limitadas.

* subutilizacién de la
finca.

» utilidades netas
muy bajas.

* Ninguna
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» Conceder
 fomentar permisos para
actividades implementacion de

ALcALDw - Sorondaes n celdades
MUNICIPIO DE pio. « Ninguno b '
* Apoyo a las * Promover
LEBRIJA ~
pequefias y proyectos de
medianas empresas diversidad en
agricolas. actividades

agroindustriales.

« Facil Acceso a » Oferta deficiente

o en productos
COMUNIDAD DEL g;og;"cézz piscicolas - i cicolas en la

MUNICIPIO DE « Menor brecio en zona. * Ninguna
LEBRIJA P * Costos elevados
productos de
en pescados de

pescaderia.
agua dulce.
* Prohibir captacién
de agua con fines
-, . agricolas
CDMB (Corporacién -« Garantizar el buen Queias gcuariosya
Autonoma Regional usoy 1as y pecu
, reclamaciones de medianos
para la defensa de  aprovechamiento de -
la meseta de l0S recursos los vecinos del productores.
sector. * suspension de
Bucaramanga) naturales. .
permisos de
captacion en la
zona.

Los autores
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4.1.2 Arbol de problemas.

Baja utilidad Pocos Pocos focos
por metro puestos de
cuadrado de produccidn

trabajo

GRANIJA LAS DOS PALMAS SUBUTILIZADA

| ,

Agua Procesos Inversion
insuficiente productivos bajaenla
en épocas artesanales granja

de sequia

Figura 10. Arbol de problemas Finca Las dos Palmas. Los autores
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4.1.3 Arbol de objetivos.

Aumentar procesos Generar Generar y diversificar
compatibles y generar nuevos actividades
metro cuadrado trabajo

' I
EXPANDIR ACTIVIDADES AGROECONOMICAS DE
LA GRANJA

AUMENTAR GANANCIAS GRANJA LAS DOS

PALMAS
) v
Implementar Inversion
nuevas <—| adecuadaalos Procesos
actividades procesos productivos
agroindustriales agroindustriales tecnificados

D
Implementacién

Sostenibilidad en i
| Piscicultura
épocas de sequia —

T Ampliacién de
1\ actividades
Buscar fuente Sondeo de existentes.
alterna de agua demanda de
(agua peces en el sector
subterranea)

Figura 11. Arbol de objetivos Finca Las dos Palmas. Los autores

4.2 Alternativa de solucién

4.2.1 ldentificacion de acciones y alternativas.
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Tablas 11. Identificacién de acciones y alternativas

FACTOR ELEMENTO ADQUIRIR ADQUIRIR
DE FACTOR DE DE PONDERACION PERFORA ARREGLO  FINCA PERFORAR ARREGLO  FINCA
ANALISIS PONDERACION ANALISIS ELEMENTO  RPOZO MANGUERAS VECINA POZO MANGUERAS VECINA
Presupuesto 30% 3 6 1 0.63 126 021
propio
Econémico 70% Préstamo 10% 7 2 9 0.49 0.63 0.63
Aumentar 60% 9 1 6 3.78 042 252
produccién
Mejorar
mpacto 15% relaciones 100% 5 2 5 75 3 75
social conlos
vecinos
Impacto 15% Optimizar 100% 7 3 5 105 45 75
ambiental consumo
| TOTAL 22.9 9.81 18.36

Fuente: Los autores

4.2.2. Descripcion de alternativa seleccionada.

Tablas 12. Descripcion alternativa seleccionada

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADOR FUENTE VERIFICACION SUPUESTO

Fin. Aprovechamiento de la Obtener el Negacion o
ra.n'a Eon nuevas actividades 100% de FAO, CDMB retrasos - por
gco riomicas utilizacion de ' licencias vy
la granja permisos
. Perdida de
Creiadero de
. ., cosechas.
Proposito. Implementacién peces 12500 .
Ny . FAO Mortalidad
actividad de piscicultura cachamas d
3200 mojarras © peces por
infecciéon de
microorganis
mos toxicos

Retrasos en
la

Componente. Fuente alterna de Obtener . Flowmeter calibrado e perforacion
s 25000 Its/ dia ) de pozo por
agua por perforacion de pozo instalado
de caudal demoras en
permisos
ambientales
Lograr
aprobacion de
credito y Demoras,
; - - obtener . retrasos en
Acciones. Solicitud de crédito, tra decreto CDMB, banco a definir licencias
ambiental vy ambientales.
prestamo Negacion de
bancario créditos

Fuente: Los autores
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FAO: Organizacion de Pesca y Agricultura (Fish and Agriculture Organization) de las Naciones
Unidas

cbmB: Corporacion de defensa de la meseta de Bucaramanga

La alternativa de la implementacion de la piscicultura es la seleccionada
ya que aumenta las ganancias netas y los medios que se requieren para su
implementacion ayudan al desarrollo de las demas actividades agroeconémicas
gue estan presentes dentro de la finca ayuda a la seleccion artificial de las
especies en busca de las condiciones deseadas y permite el control casi
absoluto de las condiciones de vida de los peces en un ambiente controlado
con bajos indices de mortalidad por depredacion nula produciendo una mayor
calidad; produccion, y bioseguridad de las especies, permitiendo asi una alta
oferta del producto en el mercado. Ademas de ser la opcidén econémica mas

viable y con un retorno de inversion mas rapido.

4.2.3 Justificaciéon del proyecto.

La Finca “Las dos palmas”, es una extension de tierra de 25 Ha. Ubicada
en la vereda San Joaquin del municipio de Lebrija, actualmente dedicada a dos
actividades agroecondmicas principales que son la crianza de bovinos (propia)
y la crianza de aves de corral (por arrendamiento de Macpollo y Russi
Guzman), se ve en la necesidad de buscar nuevas alternativas de explotacion
econdmica para mejorar los ingresos, utilidades de la misma y asi mismo el
mejor aprovechamiento de su extension la cual al dia de hoy esta sub
aprovechada teniendo campos muertos en el sentido productivo.

Teniendo en cuenta lo anterior y luego del analisis de las diferentes
alternativas, se selecciona la implementacion piscicola de agua dulce dado
gue la Piscicultura es un sector productivo que esta demostrando su capacidad
de crecimiento en productividad y ademas se encuentra alineada al Plan de
Transformacion Productiva PTP del gobierno nacional que busca ampliar la
produccion de especies acuiferas distintas tanto de agua dulce como Marinas
de peces y crustaceos, no solo en miras a la comercializacion nacional sino
también ampliar su participacion externa con exportaciones de gran tamafio;

ademas segun la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca “la region
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nororiental del pais (Santander y Norte de Santander) tiene una riqueza hidrica
muy grande, superior a Cauca, Antioquia y Boyac4, que son los fuertes
productores de trucha”. Ofreciendo condiciones suficientes para la realizacion
de este proyecto. Por otro lado, ayudaria al crecimiento de la granja como
unidad productiva ampliando su visibn empresarial y generando fuentes de
valor distintas a las que histéricamente ha desarrollado y generando mayor
fuente de empleo que beneficiara a las personas del sector con la creacion de
puestos de trabajo directos e indirectos, que van desde las actividades de
acondicionamiento logistico, creacion y adecuacion de infraestructura,

produccion y comercializacion del producto final de este proyecto.

Un aspecto de gran importancia y que apalanca el fin del proyecto, es
gue en la zona no hay gran cantidad de productores de estos productos
piscicolas y a que algunas personas no cuentan con criaderos de especies
acuiferas, lo hacen mas con el fin de tener reservorios de agua para la
ganaderia, la agricultura o el consumo que son las actividades principales que

alli se encuentran.
5. Inicio de Proyecto
5.1. Caso de Negocio.

Con los problemas presentados por la falta de agua para la necesidad
avicola y ganadera, se penso en la solucion de perforar un pozo profundo de
agua subterranea, para suministrar el caudal faltante, pero se observé que el
retorno entre la inversion y las ganancias no justificaba dicha obra, de igual
manera se requeriria el caudal que pudiera proporcionar la perforacién de este
pozo para no poner en riesgo el contrato de arrendamiento, asi como no tener
pérdidas econdmicas en la ganaderia. Para solucionar este problema se
propone en disefiar un proceso piscicola, dejando al lado los procesos
artesanales y con cierto grado de tecnificacion. Realizando la inversion de la
perforacion se podra contar con el suficiente caudal de agua para las épocas
de intenso verano, dando satisfaccion a todas las aéreas productivas de la

finca y generando un ingreso extra a las utilidades de la finca.
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5.2. Gestién de la Integracién.

5.2.1. Acta de Constitucion (Project Charter).

El acta de constitucién es el documento en que describe las
caracteristicas principales del proyecto, se formaliza el proyecto y se delega la
autoridad al director de proyecto para asignar los recursos de la organizacion
patrocinadora. Los elementos del acta de constitucion del proyecto se pueden
evidenciar en el apéndice C. Acta de constitucion del proyecto.

5.2.2 Informe final del proyecto

Tablas 13. Seguimiento 9 de noviembre

Nombredetarea  + PV v v AC v W v OV v S v Py C3 v BAC v HAC v HC v VAC » TCH

4 GRANIALASDOS | §57.536.181 $54510390 $57.280585 -§3.025791 §2770.045095 095 09  $92638.395 $97.346.532 540065997 -§4.708.137 1,08
PALMAS
seguimiento y

=

control 08
T o 50 50 50 50 500 00 50 5050 500
: Escoger empresa 50 500 §100.000 500 -6100.0000 0 0 50 $100.000 50 -$100.0000
reconaciday
Ejecutar ensitio e! $280.000 $280.000 5300000 30 -$20,000 1 09 093 $280.000 $300.00050 -$20.000 -0
4 Recepcion de $208.000 $208.000  S160.000 30 $48.0001 13 13 $208.000 $160.000 50 $48.0000
documentacion
anexa para armar
Revision de docun §640.000  SE40.000  G450.000 S0 51900001 14 14 5640000 $450.00050 $190.0000
Entregar $160.000 $160.000 5220000 30 -$60.000 1 0n 0n $160.000 522000050 -$60.000 -0
documentos y
Realizar $256.000 $236.000  $340.000 50 -584.000 1 075 075 $256.000 5340.000 50 -$84.000 -0
seguimiento
semanal al
Publicar Auto $224.00 $224000 5300000 80 -$76.000 1 075 075 $224,000 $300.000 50 -$76.000 -0
ambiental en la
Cancelar el valor 50 50 50 50 500 0 0 50 5050 500
de las 3 visitas
10 Cancelar el valor 50 50 50 50 500 00 50 5050 00
dea prospeccidn
11 Cumplir con la nor §1236125  S126609 5123615 3484 S48 11 1 1 $15.810.000  $15.803.834 § 14.567.709 $6.166 1
12 Analizar los $513.000 $513.000  S600.000 30 -$87.000 1 08 03 $513.000 5600.000 50 -$87.000 -0

Fuente: Los autores

Figura 12. Curva de seguimiento finca las dos palmas. Los autores
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CONCLUSIONES AL 9 DE NOVIEMBRE

1. Para el corte del 09 de noviembre del 2018 el indice de desempefio SPI
y CPI, indican que el proyecto lleva un atraso tanto en costos como en
cronograma, que son motivo de andlisis para tomar acciones correctivas
y tratar de subsanarlos, pero sin ser de gran impacto en la ruta critica de
ejecucion puesto que en presupuestos todavia esta dentro de lo
planeado considerando el presupuesto para imprevistos.

2. EI TCPI de 1,08 que indica que el esfuerzo mayor que se debe realizar
para cumplir con el objetivo no es muy significativo y hay optimismo en

cuanto al resultado de un final exitoso del proyecto.

Planes de accion

Teniendo en cuenta los resultados de los indicadores de valor ganado,
se realiza una analisis de causa raiz para detallar el fondo del retraso del
proyecto, dando como resultado que este se dio por el mal estado de las vias
de acceso al momento de ingresar los vehiculos de carga con el taladro
perforador, y los gastos imprevistos en la compra de material de relleno que
fue necesario comprar para arreglar el tramo de via que se encontraba en mal
estado; con esto se concluye que de acuerdo a las actividades pendientes del
proyecto, estos inconvenientes son muy dificiles que se vuelvan a presentar
por tanto se registra en lecciones aprendidas y no es necesario realizar ajustes
al presupuesto general del proyecto. En el anexo D, se presenta la plantilla a

ser diligenciada para cualquier cambio.

5.2.3 Plan de gestién de beneficios
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El analisis de stakeholders definié a todos las personas que en un

determinado momento del proyecto se veran afectados por el mismo, este son

los beneficios que tendra cada uno de ellos:

a.

Propietarios. Utilizar y reutilizar todos los recursos disponibles para
elevar las utilidades de la finca y crear nuevos frentes productivos. Con
el desarrollo del proyecto piscicola se busca una rentabilidad entre el
40% y 50%.

Administrador. Tener el suficiente recurso hidrico para administrar los
frentes de trabajo, aumentando en un determinado momento sus
honorarios

Vecinos. El interés en el proyecto es verificar que el caudal de agua
superficial al cual tienen derecho segun la CDMB no se vea afectado por
el desarrollo del proyecto piscicola

Russi Guzman-Macpollo. Su mayor interés en el proyecto es continuar
teniendo el suficiente recurso hidrico de alta calidad para el desarrollo
del producto avicola, para el desarrollo de las 40.000 aves se requiere
25.000 lts/dia de agua

Comunidad Lebrija. Se abrira nuevos puestos de trabajo, ademas
podran contar con productos piscicolas mas frescos y con un 5% de
descuento por la cercania al casco urbano, en comparacion con los
mismos productos traidos desde el valle medio del magdalena.
Municipio de Lebrija. Contara con mayor generacion de ingresos y
riquezas por el aumento de impuesto predial

CDMB. Requiere que se continien cumpliendo los requisitos
ambientales antes, durante y después del proyecto sobre el manejo de

aguas

5.2.4 Registro de lecciones aprendidas
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ID 001
TEMA Alcance del proyecto
DESCRIPCION Se inicio sin tener claro el alcance del proyecto al

definir la perforacion de un pozo profundo de
agua como el alcance, siendo en realidad, el
aprovechamiento y rentabilidad de la granja “las
dos Palmas” mediante una actividad productiva
gue mejore los ingresos y utilidades de la finca.
La perforacion del pozo de agua hace parte de
una fase del proyecto

FASE DEL PROYECTO

Inicio

AREA DEL CONOCIMIENTO

Alcance

ACCIONES IMPLEMENTADAS

a. Se replanteo el alcance del proyecto con la
implementacion de la piscicultura como
actividad productiva mas rentable ya que su
implementacion ayuda al desarrollo de las
demas actividades agroecondmicas que estan
presentes en la finca.

b. Se establecio la perforacion del pozo profundo

de agua como primera fase del proyecto

RECOMENDACIONES

a. Nunca iniciar un proyecto sino esté claro el
alcance.

b. Sies necesario hacer un alto en el proyecto
es mejor hacer eso que continuar.

c. No iniciar un proyecto o una etapa sin un plan

de trabajo aprobado

ID 002
TEMA Retrasos en permisos y licencias ambientales
DESCRIPCION Se presentaron demoras en la entrega y

radicacion de documentos para la perforacion del

pozo profundo de agua subterrdnea ante la
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Corporacion de la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga CDMB por desconocimiento en
dichos tramites retrasando los tiempos en la

aprobacion de los permisos ambientales.

FASE DEL PROYECTO Inicio

AREA DEL CONOCIMIENTO Integracion

ACCIONES IMPLEMENTADAS  Se buscoé la asesoria de un ingeniero ambiental
para diligenciar y agilizar los tramites pertinentes
ante la CDMB.

RECOMENDACIONES a. Buscar ayuda y asesoria con profesionales
gue dominen el tema en el momento oportuno
para evitar retrasos en los tiempos del proyecto
b. No iniciar un proyecto o una etapa sin la
aprobacion de las entidades encargadas de los

permisos correspondientes.

5.2.5 control integrado de cambios.

Todo cambio exige un esfuerzo para adaptar las expectativas reales a
las deseadas; La administracion y direccién de las trasformaciones debe ir
acompafada de un apoyo de las personas involucradas, debe ser implantado
desde los niveles inferiores, mediante comunicacion, conocimiento,
modificacion de habitos, desarrollo de habilidades, actitudes para modificar el
comportamiento individual, de equipo y de grupo para implantarse en la

organizacion.

Para minimizar el efecto del cambio es necesario disefar una serie de
actuaciones que permitan disminuir el impacto negativo y de incertidumbre que

dicho cambio provocara en el proyecto.

El objetivo principal del plan de gestién de cambios se basa en dejar un
orden claro con los niveles jerarquicos correspondientes para aprobar y/o
rechazar propuestas de cambio dentro del proyecto y autorizar, actividades,

procesos, mecanismos y canales para su correcta implantacion, ademas
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garantizar una comunicacion efectiva a las personas ante la nueva situacion,
definiendo estrategia, que permitan la implementacion del cambio en el menor

tiempo posible.

Para ello a continuacion se describen los pasos por los que debe seguir una

propuesta de cambio en el proyecto hasta su ejecucion.

1. El equipo de proyecto realiza una breve descripcion del cambio
propuesto con respecto a la linea base aplicable.

2. El equipo de proyecto estima o, si es posible, acuerda con los
suministradores las repercusiones que dicho cambio tendria en alcance,
plazo y costes para el proyecto.

3. Lainformacion anterior es introducida en una “propuesta de cambio”,
documento estandar del proyecto cédigo PGDP-FCC-001 (se relaciona a
continuacion). Dicha propuesta de cambio sera firmada por el jefe de
proyecto.

4. Una junta formada por tres personas del equipo directivo (Sponsor,
gerente de proyecto y administrador) decidira en un tiempo determinado
dependiendo la criticidad y prioridad si los cambios deben ser realizados
en el proyecto. Dicha decision serd fijada de manera escrita en el campo
correspondiente de la “propuesta de cambio” y socializada a todo el
grupo de interesados.

5. Finalmente, la descripcion del alcance, el presupuesto y el programa del
proyecto serdn actualizados para considerar las propuestas de cambio

aprobadas por la junta.

Lo anterior, si la propuesta de cambio genera un impacto considerable
dentro de cualquiera de las lineas base del proyecto o si afecta la calidad del
producto final, de lo contrario si son cambios que no generen mayor impacto se
modifica el punto cuatro en cuanto a los integrantes de la junta de toma de
decisiones quedando Unicamente como integrantes el gerente del proyecto y el
administrador, pero convirtiendo al Sponsor en un receptor de informacién de

primera mano.

Toda solicitud de cambios debe tener un planteamiento detallado de su tipo

que puede ser: Al tiempo, a al costo, al alcance, a la calidad, acompafiado de la
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justificacion de la solicitud, un analisis del impacto del cambio en el proyecto,
los recursos y naturaleza de los mismos de ser necesarios para la realizacion
del cambio, relatar un contingente para garantizar la correcta aplicacion del
cambio y garantizando su minimo impacto sobre el proyecto y/o satisfaccion de
los involucrados. Todo esto debe ir plasmado en el formato de solicitud de
cambios PGDP-FCC-001 y acompafados de los disefios, planos,
presupuestos, proyecciones y demas documentos soporte de la solicitud y

acompafnado del nombre del responsable de la implementacién del cambio.

Para la clasificacion del grado de criticidad del cambio se tendran en cuenta

el impacto solamente sobre la linea del costo y del tiempo de proyecto asi:

1. Grado 1: con afectacién inferior a 7 millones de pesos e inferior a 3
semanas en el plazo total de entrega del proyecto.
2. Grado 2: afectacion superior a 7 millones de pesos y a 3 semanas en el

plazo total de entrega del proyecto.

Los plazos para la gestion del cambio serén los siguientes:

1. Para las solicitudes de cambio grado 1 los plazos para dar respuesta a
la solicitud tendran un maximo de 7 dias calendario.
2. Para las solicitudes de cambio grado 2 los plazos para dar respuesta a

la solicitud tendran un méaximo de 15 dias calendario.

Para solicitudes de cambio que se presenten de manera urgente o mediante
la ejecucion de un proceso o actividad que su suspension o parada coloquen
en riesgo la de seguridad de las personas, el ambiente o el proyecto en general
el cambio se debe resolver de manera inmediata mediante una teleconferencia,
videoconferencia o reunion de emergencia con los integrantes de la junta
directiva del proyecto (Sponsor, gerente de proyecto y administrador) de
encontrarse disponible o simplemente la responsabilidad de la decisidon se
trasladara a un solo integrante de esta junta que se encuentre en el area o con
quien se pueda establecer la comunicacion de inmediato, y posteriormente se
realizara la debida documentacién del cambio plasmando los impactos del
cambio en el instante y los impactos potenciales de la no realizacion de los

mismos. En el anexo
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6. Plan de gestion del alcance
6.1 Enunciado del alcance

El plan de gestion del alcance describe el marco general en el cual se va
a desarrollar el proyecto, incluye los requisitos, los interesados, las fases, las

restricciones y los supuestos para el proyecto
6.1.1 Enunciado del alcance.

Para la implementacion de la actividad Piscicola se construira un
estanque de 14 metros de largo por 10 metros de ancho y 1,6 metros de
profundidad, en este espacio se planea tener 16800 peces, 12600 cachamas y
4200 Bocachicos. El estanque tendra 2 tipos diferentes de aireadores. Un tipo
paleta para la zona mas somera del tanque y el segundo tipo splash el cual se
instalara en la zona profunda del estanque para evitar la formacién de pisos
térmicos en el cuerpo de agua. El agua suministrada sera generada por una
bomba electro sumergible del pozo perforado. Para el suministro de este
servicio se debe contar, con 1 planta de generacién eléctrica, en el caso que la

red principal falle y se requiera generacion alterna.

6.1.2 EDT
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Figura 13. EDT proyecto piscicola. Los autores

6.1.3. Diccionario EDT

Ver anexo D

6.1.4 Matriz de requisitos
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INTERESADO (DUENO DEL VINCULO CON  EL ENTREGABLE  NIVEL DE
OBJETIVO DEL
IDENTIFICACION SUB IDENTIFICACION REQUISITO DESCRIPCION DEL REQUISITO  ESTADO ACTUAL  CRITERIO DE ACEPTACION PROYECTO (EDT) PRIORIDAD
Duefio de la finca Prestamo Bancario En ejecucion Aprobadoy ejecutado Si Alta
Licencias de captacion de Aprobacion
licencia
ambiental para
1.1 115 Corporacién de defensa de laraguas En ejecucion Aprobado Si pozo de agua Alta
Alcalde de Lebrija Permisos de construccion Culminado Aprobado Si Alta
1.6 1611 Duefio de lafinca Estructuracion del proyecto  En ejecucion Aprobado y ejecutado Si Alta
Arrendatario  (Macpollo - Incremento notable flujo
12 1.2.8 Russi Guzman) Mayor suministro de agua Planificado de agua Si Media
Terminado y en Perforacion de
12 124 Duefio de lafinca Perforacién pozo subterraneo Planificado funcionamiento Si pozo Alta
Realizacion  piscina  para Adecuacion de
estanque y
13 13 Duefio de lafinca pesces Planificado Terminadoy en produccién Si suplementos Alta
1.5 1.5.2 Comunidad de Lebrija Venta de productos piscicolas Planificado Tamafio, calidad y precio Si Ventas Media
Disminucién en captacion de Minima  captacion  de
Vecinos de la finca agua superficial Planificado aguas superficiales No Media
Transportador local Oferta transporte de alimentos Planificado Transporte de carga local No Baja

Fuente: Los autores

6.2. Plan de gestion del cronograma.

El plan de gestion de cronograma del proyecto piscicola las dos palmas,
se basa en los conceptos de expertos en las materias de perforacién de pozos
de agua, ingenieros civiles, personal técnico en instalacion de geomembranas y
médicos veterinarios especializados en la produccion piscicola. El equipo de
proyecto establecio responsables para el desarrollo de cada paquete de
trabajo, el cual incluye a los propietarios de la finca, ingeniero ambiental,
ingeniero civil, administrador de la finca, los cuales deberan rendir cuentas al
gerente de proyecto sobre el avance de cada paquete de trabajo. Se llevara a
cabo para el seguimiento del cronograma, reuniones quincenales para la etapa
de documentacion y luego reuniones semanales, cuando se inicie la
perforacion del pozo. Con la ayuda de herramientas como EXCEL y
PROJECT, se realizara seguimiento y evaluacion a los tiempos dispuestos y
aprobados desde la planeacion; de encontrar retrasos en la ejecucion de
alguna actividad la cual pudiera impactar en el cronograma pactado se
realizara reunién extraordinaria para realizar la respectiva investigacion y
analisis de causa raiz para eliminar el factor anormal y tomar acciones
contingentes para anular o minimizar la afectacion y retomar el curso normal

del proyecto.
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6.2.1. Listado de actividades con estimacidén de duraciones
esperadas.

El proyecto piscicola las dos palmas, tiene un estimado de duracion por
analisis PERT de 926 dias



PROYECTO PISCICOLA 67

Tablas 16. Listado de actividades

Paquete Duracién Duracién Duracién PERT
de Actividades PREDECESORA
trabajo ID optimista esperada pesimista (DIAS)
111 Escoger empresa reconocida y responsable 5 8 15 11
B Ejecutarin situ el estudio geolectrico A 1 1 2 2
Recepcidn de documentacion anexa para armar paquete para B 5 10 15 13
11.2 C entregaala CDMB
D Revision de documentacidn requerida C 1 3 5 4
Entregar documentos y verificar la correcta recepcion por
113 E parte de CDMB b ! ! ! !
Realizar seguimiento semanal al proceso de expedicion del D,E 8 1 2 16
F _auto ambiental
114 G Publicar Auto ambiental en la secretaria de Lebrija F 10 10 12 14
H Cancelar el valor de las 3 visitas ambientales G 1 5 10 7
115 | Cancelar el valor de la prospeccidn de aguas subterraneas F,G(CC) 1 5 10 7
J Cumplir con la normativa ambiental | 180 360 720 510
121 K Analizar los resultados del estudio geolectrico B 1 2 5 3
L Analizar cotizaciones de las empresas contactadas 1,J,K 3 5 15 8
122 M _Cancelar el adelanto del contrato escogido L 2 5 30 10
N Verificar que la via interna esté adecuada para la movilizacién L 5 8 10 11
N Armar adecuadamente el taladro de perforacién L, M, N 2 3 8 5
1.2.3 Escoger la broca de 12 1/4" que se adapte mejor a la geologia 7 (CO) 1 ) s 4
O dellugar
124 P Lavar el pozoy retirar residuos de la perforacion (0] 1 2 4 3
Q Realizarinstalacion electrica 1(CC) 10 15 25 21
125 R Realizar encerramiento de seguridad al punto de la 0 5 8 15 11
S Probar bombay dispositivo electricos P 1 3 8 5
126 T Concretar fechay hora de la visita H,I| 1 8 20 12
U Recolectar soporte documental de la perforacion B,D,G,H,I,J 8 15 25 21
Analizar muestra de agua en los establecimientos designados uT 10 18 30 2
127 V. por CDMB
W Pagar los derechos de concesion de aguas subterraneas \ 30 40 60 55
Realizar zanja de 30 cm x 50 cm, a 50 cm del borde del § (CQ) 3 5 10 7
131 X _estanque
Y Retirar elementos cortopunzantes del lugar de la instalacién X 1 2 5 3
132 Z Construir caseta de salvaguarda N (cC) 4 7 12 10
Al Instalar dispositivos de proteccion electrica Q(CQ) 2 4 8 6
133 A2 Realizarinstalaciones electricas Q(CC) 4 6 10 8
A3 Pago de los aireadores adecuados para el proyecto X (CC) 1 5 10 7
A4 Calcular numero de animales adecuados para el proyecto A (CC) 1 2 2 3
141 C'a|CltI|aI‘ porcentaje de cachamas, mojarras para optimizar la A(CO) 1 ) ) 3
A5 limpieza del estanque
Comprobar teoricamente los volumenes de alimento a A4 AS 1 ) ) 3
142 A6 trabajar
Verificar referencias de basculas a comprar para el manejo A6 1 2 3 3
A7 teorico del concentrado
143 A8 Verificar distribuidores en Lebrija y Bucaramanga A (CC) 5 8 20 12
A9 Evaluar calidad de las diferentes marcas existentes A8 3 5 15 8
144 A10 Sembrar suplementos naturales (bore, ramio) A4 (CC) 5 10 25 15
A11 Evaluar tiempo de crecimiento del bore A4 (CC) 25 35 45 47
151 A12 Verificar temperatura del agua diariamente A4 (CC) 1 1 1 1
A13 Tomar datos sobre calidad del agua A 12 (CC) 1 1 1 1
152 A14 Comprobar buen funcionamiento de los enfriadores A12 1 1 3 2
A15 Decidir mejor comprador mayorista Al4 5 10 15 13
Estimado 358 656 1262 926

Fuente: Los autores

6.2.2. linea base del cronograma — diagrama Gantt.

La linea base del cronograma se establece por medio de la asignacion
de recursos de equipo, fisicos y econdmicos de cada una de las actividades del
proyecto, teniendo en cuenta las dependencias de las actividades para

esquematizar el diagrama de Gantt.
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0 - 4 GRANJA |
1 - INICIO 4 25/06
2 - Escoger ~-.l°%
3 = Ejecuta 0%
4 - Recepci 0%
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2% - Realizal .10%
7 - Retirar e
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o B - Instalar %
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E 34 - Comprc .-LD%
z - verifice 0%
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37 - Evaluar 0%
8 - sembra ) l"%
= Evaluar e 0%
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3 = Decidir 0%
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Figura 14. Diagrama de Gantt

Fuente los autores

6.2.3 diagrama de red.
En el anexo E, se podra observar el diagrama de red del proyecto

piscicola las dos palmas.

6.2.4 Diagrama de ruta critica
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Figura 15. Ruta Critica. Los autores

Tablas 17. Ruta Critica de actividades

ID Actividades

DO DE DP PERT VARIANZA

A Escoger empresa reconocida y responsable 5 8 15 11 2,8

B Ejecutar in situ el estudio geoeléctrico 1 1 2 2 0,0
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Recepcién de documentacién anexa para armar paquete para

C entregaalaCDMB > 1015 13 28
D Revisién de documentacién requerida 1 3 5 4 0,4
Entregar documentos y verificar la correcta recepcién por parte 1 1 1 00
E deCDMB 1 !
. :r(;atlliianr;]egwm|ento semanal al proceso de expedicién del auto 8 11 20 6 4,0
I Cancelar el valor de la prospeccidn de aguas subterraneas 1 5 10 7 2,3
J Cumplir con la normativa ambiental 180 360 720 510 8100,0
U Recolectar soporte documental de la perforacion 8 15 25 21 8,0
Analizar muestra de agua en los establecimientos designados
v por COMB & & 10 18 30 L. 111
W Pagar los derechos de concesidn de aguas subterraneas 30 40 60 55 25,0
DURACION TOTAL DEL PROYECTO SEGUN PERT 665,0
SUMATORIA VARIANZAS 8156,4
DESV ESTANDAR 90
) DURACION CON PROB.
DURACION DEL PROYECTO SEGUN EL PORCENTAJE DE 84% 755
PROBABILIDADES DURACION CON PROB.
16% 575
DURACION CON PROB.
97% 846

Fuente: Los autores

Tomando en cuenta el método PERT se tiene una probabilidad de un
84% de concluir el proyecto en 755 dias.

6.2.5 aplicacion de una de las técnicas de desarrollar el cronograma
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DIAGRAMA DE GANTT

Modo
0 de » MNombre de tarea + Trabajo » Costo w Duracién ~ Comienzo » Fin w Predecesoras  » MNombres de los recursos » jregarng
- <+ GRAMNJA LAS DOS PALMAS 5.656 horas $91.611.328 665 dias lun 25/06/! jue 11/0:
1 - LINICIO 0 horas 50 0 dias lun 25/06/18 lun 25/06
EI | - 2 Escoger empresa reconocida y 88 horas 0 11 dias lun mié ADMINISTRADOR FINCA
responsable 25/06/18  11/07/18
3 - 3 Ejecutar en sitio el estudio geolectrico 16 horas $ 280,000 2 dias mié 11/07/1: vie 13/07, 2 GEOLOGO
a - 4 Recepcion de documentacion anexa 104 horas 5 2.080.000 13 dias vie 13/07/18 jue 3 INGENIERO AMBIENTAL
[para armar paquete para entrega ala 08/18
CDMB
5 - 5 Revisidn de documentacién requerida 32 horas $ 640,000 4 dias jue 2/08/18 jue 3/08/ 4 INGENIERO AMBIENTAL
2 - 6 Entregar documentos y verificar la 8 horas $160.000 1dia Jue 9/08/18 vie 5 INGENIERO AMBIENTAL
correcta recepcion por parte de COMB 10f08/18
T ., 7 Realizar seguimiento semanal al 256 horas $ 2.560.000 16 dias vie 10/08/18 mar 5.6 ADMINISTRADOR FINCA;
proceso de expedicién del auto 4/09/18 INGENIERO AMBIENTAL
ambiental
a §f wm 8 Publicar Auto ambiental en la secretaria 112 horas $2.240.000 14 dias mar 4/09/18 lun 7 INGENIERD AMBIENTAL
de Lebrija 24{09/18
9|t - 9 Cancelar el valor de las 3 visitas 56 horas 50 7 dias lun mié 8 ADMINISTRADOR FINCA
ambientales 24/03/18  3/10/18
U | - 10 Cancelar el valor de la prospeccion de 56 horas 50 7 dias mar 4/09/18 jue T:8CC ADMINISTRADOR FINCA
aguas subterraneas 13/09/18
[ - 11 Cumplir con la normativa ambiental 408 horas % 8.160.000 510 dias jue 13/09/18 mar 13/1C 10 INGENIERO AMBIENTAL[10%
i - 12 Analizar los resultados del estudio 48 horas $900.000 3 dias vie 13/07/18 mié 3 GEOLOGO;
geolectrico 18/07/18 INGENIERO AMBIENTAL
Modo
de « | Nombre de tarea w | Trabajo | Costo w Duracion « Comienzo w | Fin w Predecesoras  w MNombres de los recursos ~ pregarny
- 13 Analizar cotizaciones de las empresas 64 horas 50 & dias jue mar 10;12 ADMINISTRADOR FINCA
contactadas 13/09/18  25/09/18
- 14 Cancelar el adelanto del contrato 80 horas 50 10 dias mar mar 13 ADMINISTRADOR FINCA
escogido 25/09/18 9/10/18
- 15 Verificar que la via interna esté 88 horas $1.540.000 11 dias mar mié 13 SUPERVISOR DE
adecuada para la movilizacion 25/09/18 10/10/18 PERFORACION
16 Armar adecuadamente el taladrode 200 horas $7.150.040 5 dias mié jue 14;15 OBRERO 1;0BRERO 2;
perforacidn 10/10/18 18/10/18 OFICIAL DE CONSTRUCCION;
- 17 Escoger la broca de 12 1/4" que se 64 horas $13.810.000 4dias jue mié 14;16 SUPERVISOR DE
adapte mejor a la geologia del lugary 18/10/18  24/10/18 PERFORACION
18 Lavar el pozo y retirar residuosde la 96 horas 5$4.446.924 3 dias mié lun 16;17 OBRERO 1;0BRERO 2;
perforacién 24/10/18 29/10/18 SUPERVISOR DE
- 19 Realizar instalacion electrica del pozo 168 horas $11.968.800 21 dias mar 25/09/1! jue 25/10, 14CC TECNICO ELECTRICISTA;Arrar
- 20 Realizar encerramiento de seguridad 264 horas $1.815.088 11 dias lun jue 18 OBRERO 1;0BRERO 2;
al punto de la perforacion 29/10/18 15/11/18 OFICIAL DE CONSTRUCCION
- 21 Probar bomba y dispositivo electricos 40 horas $625.000 5dias lun 29/10/18 mar 6/11, 18;19 TECNICO ELECTRICISTA
- 22 Concretar fecha y hora de la visita 96 horas 50 12 dias mié 3/10/18 lun 22/10, 5;10 ADMINISTRADOR FINCA
- 23 Recolectar soporte documental de la 168 horas S0 21 dias mar jue 11 ADMINISTRADOR FINCA
perforacion 13/10/20 12/11/20
- 24 Analizar muestra de agua en los 200 horas 54.000.000 25 dias jue lun 22;23 INGENIERO AMBIENTAL
establecimientos designados por COMB 12/11/20 21/12/20
- 25 Pagar los derechos de concesion de 440 horas $5.400.000 55 dias lun jue 24 ADMINISTRADOR FINCA;
aguas subterraneas 21/12{20 11/03/21 PAGO DE LICENCIAS Y
- 26 Realizar zanja de 30 cm x 50 cm, a 50 168 horas $1.155.056 7 dias mar jue 11;16CC OBRERO 1;0BRERO 2;
cm del borde del estanque 13/10/20 22/10/20 OFICIAL DE CONSTRUCCION



Modo
~ MNombre de tarea + Trabajo

440 horas

AR

25 Pagar los derechos de concesion de
aguas subterraneas

- 26 Realizar zanja de 30cm x50cm, a 50 168 horas
cm del borde del estanque

- 27 Retirar elementos cortopunzantes del 24 horas
lugar de la instalacién

L 28 Ci caseta de salvaguard. 160 horas

- 29 Instalar dispositivos de proteccién 48 horas
electrica

- 30 Realizar instalaciones electricas de 64 horas
aireadores

- 31 Pago de los aireadores adecuados para 56 horas
el proyecto

- 32 Calcular numero de animales 24 horas
adecuados para el proyecto

- 33 Calcular porcentaje de cachamas, 24 horas
mojarras para optimizar la limpieza del
estanque

- 34 Comprobar tecricamente los 24 horas
volumenes de alimento a trabajar

- 35 Verificar referencias de basculas a 24 horas
comprar para el manejo teorico del
concentrado

- 36 Verificar distribuidores en Lebrijay 96 horas
Bucaramanga

Modo

de ~ MNembre de tarea + Trabajo

- 32 Calcular numero de animales 24 horas
adecuados para el proyecto

- 33 Calcular porcentaje de cachamas, 24 horas
mojarras para optimizar la limpieza del
estanque

- 34 Comprobar teoricamente los 24 horas
volumenes de alimento a trabajar

- 35 Verificar referencias de basculas a 24 horas
comprar para el manejo teorico del
concentrade

- 36 Verificar distribuidores en Lebrijay 96 horas
Bucaramanga

- 37 Evaluar calidad de las diferentes 64 horas
marcas existentes

- 38 Semb 1l r les (bore, 120 horas
ramio)

- 39 Evaluar tiempo de crecimiento del 752 horas
bore

- 40 Verificar temperatura del agua 240 horas
diariamente

- 41 Tomar datos sobre calidad del agua 480 horas

- 42 Comprobar buen funcionamientode 32 horas
los enfriadores

- 43 Decidir mejor comprador mayorista 104 horas

- 44FIN 0 horas

= Costo

$5.400.000

$1.155.056

$127.512

$7.043.420
$1.786.000

$1.088.000

$7.200.000

50

50

50

50

50

50

0

50

50

50

0

$637.560

$1.997.688

$1.275.120

$1.275.120
$ 250.000

0
$0

~ Duracién

55 dias

7 dias

3 dias

10 dias
6 dias

& dias

7 dias

3 dias

3 dias

3 dias

3dias

12 dias

~ Duracién

3 dias

3 dias

3 dias

3 dias

12 dias

Bdias

15 dias

47 dias

30 dias

30 dias
2 dias

13 dias
0 dias
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Comienze « Fin ~ Predecesoras
lun Jue 24
21/12/20 11/03/21
mar jue 11;16CC
13{10/20 22/10f20
jue mar 26
22f10/20  27/10f20
lun 29/10/18 mié 14/11 18
jue wie 13
2510118 2/11/18
Jue mié 19
251018 71118
mar jue 11;26CC
13/10/20  22/10/20
lun Jue cc
25/06/18 28/06/18
lun Jue 2cC
2sf06f18  28/06/18
Jjue mié 3233
28/06/18  4f07/18
mié 4/07/18 lun 34
9/07/18
lun Jue cc
25/06/18  12/07/18
Comienzo «  Fin ~ Predecesoras
lun Jue 20C
25/06/18 28/06/18
lun Jue cc
25/06/18  28/06/18
jue mié 32;33
28f06/18  af07/18
mié 4/07/18 lun 34
9/07/18
lun Jue 2CC
25/06/18  12/07/18
jue migé 36
12/07/18  25/07/18
lun mar 2cC
25/06/18  17/07/18
mar mar 38
17/07/18  25/09/18
mar 6/11/18 mié 21
19/12{18
mar 6/11/18 mié 19/1: 21
jue lun 36
12/07/18  16/07/18

mié 4/07/18 mar 24/0% 34

~ MNombres de los recurses -
ADMINISTRADOR FINCA;
PAGO DE LICENCIAS Y
OBRERO 1;0BRERO 2;
OFICIAL DE CONSTRUCCION
OBRERO 1

Alambre negro[1];Cable 2x1
Cable calibre 2X12 para
flotador electrico[1]

Cable 2x12 Centelsa[1];
TECMICO ELECTRICISTA

ADMINISTRADOR FINCA;
Aireador Splsh 1.5 hp
ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

~ MNombres de los recursos

ADMINISTRADOR FINCA

~ [regarng

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

ADMINISTRADOR FINCA

OBRERO 2

ADMINISTRADOR FINCA;
OBRERO 1

QOBRERO 1

ADMINISTRADOR FINCA;OBI

ADMINISTRADOR FINCA;
TECNICO ELECTRICISTA

ADMINISTRADOR FINCA

Jue 11/03/21 jue 11/03 25;27;31;40;41;3(

Figura 16. Técnica desarrollo de cronograma Fuente: Los autores

Para solucionar el problema de sobreasignacion de recursos en el proyecto

fue necesario tomar las siguientes consideraciones y/o acciones de ejecucion

1. Eladministrador de la finca tiene a su cargo actividades que no

demandan mayor tiempo de ejecucién en el proyecto por tanto para

eliminar la sobreasignacion se evalGa cada actividad, el tiempo en

porcentaje que debe dedicar para cada una de ellas y se actualiza los

recursos asignados.
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2. Con el andlisis de las actividades eléctricas y la asesoria especializada
en el tema se acoge las recomendaciones previstas; que consta en la
contratacion de un auxiliar eléctrico que se distribuya las actividades con
el técnico.

3. En cuanto a las actividades en obra civil y oficios varios se ve la
necesidad de aumentar el recurso humano de un oficial de construccién
y dos obreros mas sin que esto tenga un impacto negativo o genere
sobrecostos al proyecto, puesto que si se realizan labores en tiempo
extra los costos se elevarian considerablemente e incluso se caeria en
irregularidades laborales al sobrepasar el tiempo maximo extra que

demanda el Codigo Sustantivo del Trabajo (CST)

Con estas acciones se nivela las sobreasignaciones gque se evidenciaron en
el proyecto sin impactar de manera negativa el costo general y aprovechando

al méximo los recursos existentes.
6.3 Plan de Gesti6on del Costo

En el plan de gestion de costos del proyecto se relaciona la estimacion
del costo de cada una de las actividades para desarrollar el proyecto, el
presupuesto incluyendo la reserva de contingencia y la reserva de gestion y las
herramientas para determinar y controlar los costos de las actividades y

asegurar que el proyecto se culmine con los costos aprobados inicialmente.

6.3.1 Estimacion de costos

El plan de gestion de costos del proyecto ampliacion econémica de la
finca las dos palmas se definieron tomando el consejo de expertos y los datos
recolectados por medio de cotizaciones recolectadas por los patrocinadores y
el gerente de proyecto, para determinar adecuadamente el plan de costos, se

realizara un analisis ascendente y se tomara un 10% para reservas de gestion.
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6.3.2 Linea base de costos

Tablas 18. Linea base de costos

CUENTA  PAQUETEDE TOTAL COSTOS LINEA BASE RESERVA PRESUPUESTO
DE TRABAJO POR CUENTADE DE COSTOS DE
CONTROL CONTROL GESTION

cc1 1.1.1 $17.578.000 $98.638.396  $9.863.840  $108.502.236
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5

cc2 1.2.1 $53.589.080
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7

Ccc3 131 $21.528.388
1.3.2
1.3.3

Cc4 14.1 $3.585.248
1.4.2
1.4.3
1.4.4

CC5 15.1 $2.357.680
1.5.2

Fuente: Los autores

6.3.3 Presupuesto por actividades
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Recena oz par Resena Total eastos
Cuenta de fosto POR  costingencia  Totalfostos  paquete de €osta parcusnta coatingencia por  poi cusnta de
contral Faguew detabajo 1D Amividad ACTIVIDAD  paractividad actividad trabajo de Goatrol cusnta decantiol _mntl
111 A Escoger empresa reconocica y responsable sof s -[s s m
B Ejecutar en sitio &l estudio gesleetrica $ 280.000 § -|[$ 2s0.000
113 C Recepeidn de ducumentacidn anexa para armar paguete paraentregaala $ 206.000 § -5 208000 s 42,000
i [ Revisifin de docum entacién requerida 5 640.000[ $ -|s 000
ot 113 E En(vegardntgmentnsvvenhcar\amrvetta recepeidn por parte de CD!\AB 5 160.000( 5 -|5 160.000 5 a5o00 | 5 17578000 | 5 _| s17.578.000
F Realizar seguimiento semanal al proceso de expedicion del auto ambiental $ 256000 § -5 256000
114 G Publicar Auts ambiental en la seeretaria ee Lebrija $224.000 § -5 224000 s 224,000
H Cancelar el valor de las 3visitas ambientales 0[5 -5 -
115 | Cancal.arelva\nrde\a.prospemén e aguas subteraneas 0[5 -5 s 15810000
J Curnplir con |a narmativa ambiental $ 15,810.000) & - | 515,810,000
131 3 Analizar| os resultados del estudio geolectrica 5 513.000] § ~|s sc1z.000 s 13000
L Analizar cotizaciones de as empresas cantactadas 0[5 -5 -
113 M Cancelar el adelanto del contrato eseagidn 50| & -5 R
] \erificar que |avia interna esté adecuada para la movilizacisn $1.540.000] S ~|'s 1540.000
123 il Armar ader Elﬂta\admde perforacidn $7.150.000] § -5 71500 S 203350
[ Escoger la broca de 12 174" gue se adapte mejor alageologia del lugary $17.182.500 & - [ 517,182,500
o 124 P Lavar el pnany refirar residuns de |a perforacion 5 311.068] § s 311068 s 100m0es|s 495sa0s|s 4000000 | 5535808
[ Realizar instalacitn electrica del pozo 5 11,968.800] 5 - | 511,968 800
128 R Realizar encerramiento de seguridad al punto de |a perfuracion $1.495.316( & -[$ 1495316 s LmesT
" 5 Prahar barabay dispositive electricns §751.256] § BB T
16 T Concretar fecha y hora de la visita sof s s oA B
- U Recolectar soporte documental de la perfuracidn 505 -3 -
127 W Analizarmuestra de agua en |os estableci mientos designados por COME $4.000.000( & -[$ 4.000.000 s oirmam
) w Pagar lns derechos de enneesion de aguas subterraneas 5c.176.000] § -| s ca76.0m0 )
131 X Realizar 2anja de 30 e x 50 e, a50 e del borde del estangue $1.245.056] 5 - |5 1245056 s 137
T ¥ Retirar el ementos cormopunzantes del lugar de |a instalacidn 5127519 5 -5 17512 T
ce3 133 z Construircaseta de salvaguarda $7.327.800 § -| % 7.227.800 S 10amE0 | S 1057365 |5 2.000000 | S31578388
Al Instalar dispositivasde protecei dnelectrica $3.138.010| & -|% 3138010
132 A2 Realizar instalaciones electricas de aireadores $480.010( & -5 490010 s 7.600010
A3 Pago de g adecuados para el provecto $7.200.000( & - |5 7.200.000
11 A4 |calcular rumera de animales adecuados para el proyecto sof s BB e
) AS Caleular porcentaje de cachamas, mojarras para optimizar lalimpie2a del 0[5 -5 -
142 Al Comprobar teoricamente log valumenes de alimento a trabajar S0 -5 ll 73 ~
e A7 |Werificar referencias de basculas a com prar para el manejoteorico del sof s s B o seemus|s B
143 A8 |werificar distribuidores en Lebrija y Buraramanga 5 050.000] § -5 osn.om0 s 50,000
o A9 Evaluar calidad de las diferentes marcas existentes 50) % ) - )
a4 A0 |Sembrar suplem entos naturales (bore, ramin) 5 27.560] § ~|s 3750 P
A1l |Evaluar tiempo de crecimiento del bore $1,987.688] 5 - |'s 1997688
151 ii: :E”m??mDE:M:-ZE‘;furma”amame Séé;i;éﬁ 2 - z lg.s’;;g $  Lo1eR0
omar datos sobre calidad del agua I -
cce Ll 5 LIETEED| S - | § 2357680
152 Ald Comprabar buen funcisnamiento de los enfriadores. $250.000) & -|S 250000 s 245,000
T ALS  |Decidir mejor comprador mayorista 5195000 § - 5 195000 i

Figura 17. Costos por actividades. Los autores

6.3.4 Indicadores de desempefio

La evaluacion del desempefio que se empleara al grupo de trabajo sera
la evaluacion de desempefio por competencias ya que nos permitira identificar
puntos débiles y fuertes del personal, establecer la calidad de los
subordinados, reconocer el nivel de cumplimiento de las funciones, identificar la
eficacia y eficiencia en el cumplimiento de funciones, definir los requisitos de un
programa de seleccion, formular las funciones de un cargo en especifico, crear
la base racional para recompensar el buen desempefio y definir las
capacitaciones que se realizaran durante ciclo de vida del proyecto.

Este modelo de evaluacion del desempefio guiara al gerente del proyecto a
conocer como influye cada uno de los empleados en la consecucién de los
objetivos organizacionales. Es por esto que el modelo de evaluacion del
desemperio tiene que ir alineado con el direccionamiento estratégico de la
empresa, los procesos organizacionales y con los objetivos especificos e
indicadores que se quieren lograr a lo largo de todo el proyecto.



VARIABLE SIGLA FORMULA DESCRIPCION UMBRALES
Presupuesto Costo inicial del proyecto, suma de todos
inicial total. BAC los paquetes de trabajostcFéPr%Fr?aT osf).ISCICOI\ﬁA75

Costo presupuestado para cada actividad,

o paquete de trabajo en un periodo de

tiempo.

Nos indica el valor planificado con corte a
Valor PV una fecha. N/A
presupuestado

Costo ejecutado de una actividad en un

periodo de tiempo con respecto al N/A
Valor ganado EV avance de la actividad.

Costo actual del trabajo ejecutado de

una actividad a la fecha de corte de N/A

Costo real AC andlisis
CV< 0 realizar
Varianza de Diferencia entre el valor ganado y el seguimiento a
costo CV=EV-AC costo real incurrido. la desviacidn,
cv CV=0 Ok reunion de
CV>0 gasto por debajo del presupuesto  junta
ejecutado informativa
CV<0 gasto por encima del presupuesto  evaluar impacto
ejecutado a terminacion.
SV< 0 realizar
Diferencia del valor ganado y el costo seguimiento a
planificado a la fecha para cada actividad. la desviacion,
SV=0 cronograma al dia reunion de
SV>0 proyecto adelantado respecto al junta
cronograma informativa
Varianza de SV<O0 el proyecto esta retrasado respecto evaluar impacto
programa Y SV=EV-PV al cronograma a terminacioén.
CPI (1-0,8)
realizar
indice de unidades de trabajo en dinero  seguimiento a
ganado por cada unidad de dinero que se la desviacion
gasté efectivamente. CPI<0,8 reunidn
CPI=1 rendimiento del costo como lo junta
planeado administrativa
CPI>1 rendimiento del costo mayor al para evaluar
planeado impacto e
indice de CPI<1 rendimiento del costo menor al implementacion
desempenio planeado. de
del costo CPI CPI=EV/AC contingentes.
SPI (1-0,8)
realizar
seguimiento a
Numero de unidades de trabajo la desviacién
equivalentes en dinero ganadas por cada SPI<0,8 reunién
unidad de trabajo planificada. junta
SPI=1 rendimiento del cronograma como administrativa
lo planeado para evaluar
SPI>1 rendimiento del cronograma mayor impacto e
indice de al planeado implementacion
desempefio SPI<1 rendimiento del cronograma de
del programa  SPI SPI=EV/PV menor al planeado contingentes.
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Costo
estimado para
terminacion ETC

del proyecto ETC=(BAC-EV)/CPI

Estimacién del costo del trabajo por
ejecutar hasta la terminacién

Es el CPI del faltante por ejecutar del
proyecto; sirve para determinar el monto
en que se debe incrementar la eficiencia
de uso de los recursos para culminar el
proyecto en los tiempos y costos
planificados

TCPI=1 proyecto se ejecuta como lo
planeado

TCPI>0 proyecto tiene que incrementar
su rendimiento en la cantidad sefialada
para terminar en plazo y costos
planeados

TCPI<0 se puede mantener su

Andlisis del
presupuesto y
tiempo faltante
para la
terminacion

Informe a junta
directiva e

indice de rendimiento actual y terminar en tiempo implementacion
desempefio y costos planeados de planes de
del trabajo por TCPI accién para
completar TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC) cumplimiento.
EAC=BAC/CPI VAC<0 si
EAC=AC+BAC-EV
supera el

Proyeccién de

la estimaciona EAC
la terminacion
Variacién de
costoala

terminacion VAC VAC=BAC-EAC

Calcula la variacion entre lo
presupuestado y lo faltante estimado
para culminar el proyecto

VAC=0 la proyeccidn del costo es igual a
lo planeado

VAC>0 se proyecta gastar menos de lo
planeado

VAC<0 se proyecta costos mayores a lo

EAC=(BAC/SPI)/(BACHPERIODOS) Pplaneado

monto hasta en
un 25% reunidn
con sponsor
para solicitud
de inyecciodn al
presupuesto.

Si excede el
50% del
presupuesto
inicial reunion
con junta
directiva para
posible
suspension del
proyecto o
variacion al
alcance.

La evaluacion de desemperio del equipo de trabajo se realzara en cada

una de las tres (3) fases del proyecto, ya que el personal contratado en las

diferentes etapas no serd permanente durante todo el ciclo del proyecto por

ejemplo en la fase 1, en la perforacion del pozo de agua subterraneo se

evaluara a los 2 operadores y al técnico electricista después de finalizados los



PROYECTO PISCICOLA 77

trabajos. La empresa contratista también serd evaluara con una encuesta de

satisfaccion al cliente

Tablas 19. Indicadores de gestion. Fuente: Los autores

6.3.5 Aplicacién técnica del valor ganado Curvas S

Informe seguimiento 09 noviembre del 2018
Granja las dos Palmas

Walkres

mmles'zlor acumulade sslesyzlor planeado AC
70000000
0000000
A
7
50000000 —
i
40000000 5
2
¥ 4
=} 4
30000000 /
20000000
10000000
0 —
T2 T2 T4 |
2018 |

6.4. Gestion de la calidad

La gestion de calidad del proyecto se enfoca en la ejecucion de las
actividades planeadas, esas actividades emplean recursos los cuales se
gestionan con el fin de permitir que los elementos de entrada se transformen en
resultados favorables para el proyecto y mantener la satisfaccion del cliente, de

las partes interesadas del proyecto y de la organizacion.

6.4.1 métricas de calidad

Los datos que deben conocerse para abordar el problema de la calidad del

agua

1. El Oxigeno disuelto: es uno de los mas importantes parametros en

acuacultura. Mantener buenos niveles de DO en el agua es esencial
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para una produccion exitosa ya que el Oxigeno (O2) tiene una influencia
directa en la ingesta de alimento, la resistencia a enfermedad y
metabolismo. Un nivel sub6ptimo es muy estresante para los peces y
camarones. Por lo tanto, es importante mantener el DO a niveles
Optimos por encima de 4.0 ppm.

El pH: es una medida de acidez (iones de Hidrogeno) o alcalinidad del
agua. Es importante mantener un pH estable a un rango seguro porque
esto afecta el metabolismo y otros procesos fisioldgicos de los
organismos de cultivo. Puede crear estrés, aumentar la susceptibilidad a
enfermedades, disminuir los niveles de produccion y causar un pobre
crecimiento y aun muerte. Signos de un pH subdptimo son, ademas de
otros, mucosidad aumentada en la superficie de las agallas del pez,
comportamiento de natacion inusual, aletas raidas, dafios a los ojos asi
como también pobre crecimiento del fitoplancton y del zooplancton. Los
niveles éptimos de pH en el estanque deben estar en el rango de 7.5 —
8.5.

Biomasa: El alimento para las especies piscicolas puede ser natural,
artificial o combinado. Alimento natural, se refiere al Fito y zooplancton,
algas y animales que componen la base de proteina de la alimentacion
de los peces filtradores, este se encuentra en el agua de cultivo por lo
gue es importante una coloracién verdosa en esta. Alimento artificial, se
refiere al alimento concentrado, el cual es suministrado como

complemento en la dieta de los peces.

En el anexo G, se podran observar las métricas de calidad del proyecto



PROYECTO PISCICOLA 79
6.4.2 documentos de pruebay evaluacion.

Tablas 20. Seguimiento quincenal pesos de pesces

Seguimiento quincenal peso de los peces Fincalas dos palmas

peces de la Concentrado
Fecha hora muestra peso Promedio suministrado

Fuente: Los autores

Tablas 21. Propiedades fisicoquimicas del estanque

Tabla de propiedades fisico-quimicas estanque de peces finca las dos palmas

Fecha hora Lugarde Temperatura Temperatura Saturacion pH Promedio
Saturacion
muestra ambiente agua de oxigeno de oxigeno

Fuente: Los autores

Las tablas 19 y 20, estan enfocadas a la calidad tanto del producto como
del medio donde se desarrolla el producto del proyecto.

Hay muchas teorias acerca de la determinacion del nUmero minimo de
peces a capturar en los muestreos para que esta sea representativa, el 10% de
la poblacién, el 5% de la poblacién, la raiz cuadrada de la poblacion, pero esto
exige un manipuleo excesivo de peces en grandes poblaciones. De acuerdo a
algunos reportes se ha estimado que para las diferentes etapas existe un
namero representativo que asegura estar muy cerca del promedio de peso. En
la etapa de levante hasta animales de 80 gramos 200 peces de la poblacién es
suficiente, en la etapa de ceba el 250 peces de la poblacion es un nimero

adecuado.
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También existe un método para determinar el nimero minimo de peces
en una muestra mediante un tratamiento estadistico, el cual se define mediante
muestreos pilotos, en los cuales a partir de estadigrafos convencionales
(media, desviacién estandar, error y varianza, es factible obtener un nimero
minimo de muestra segun el célculo del correspondiente coeficiente de

variacion obtenido mediante la féormula:

CV = (S/L) x 100.

Donde:

CV = Coeficiente de Variacion.
S = Desviacién estandar.
L = Longitud promedio.

Este coeficiente indica la variacion en el tamafio presente entre los
animales del lote sometido a muestreo, el cual debera ser inferior al 10%.
Con esto se calcula el nimero minimo de individuos que representan una
confiabilidad estadistica de la poblacion existente en cada uno de los
estanques para el muestreo, lo que permite manipular el menor nimero de

peces; el procedimiento para esto se calcula mediante la formula:

no=(txS/e)?

Donde:

t = Valor por tabla de distribucion “t” de student con un 95% de confianza 'y
(n-1), grados de libertad.

S = Desviacion estandar.

e = Error que varia entre 0.1y 2.

Luego se procede a encontrar el nimero minimo de individuos para

tomar la muestra mediante la férmula:

n=no/(1+no/N)
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Donde:

n = NUmero minimo de la muestra.

N = Poblacién total en el estanque en el momento del muestreo. (Arango &
Restrepo 1.995)

Es necesario de acuerdo con los sistemas de medicion hacer un ajuste
gue genera el error en los muestreos, este error puede ser por encima o por
debajo del peso promedio cosechado y depende exclusivamente del sistema
en cada finca. Generalmente este error es de un 15% a un 20% por debajo del
peso muestreado, y debe tenerse en cuenta en el momento de calcular el peso
promedio para los ajustes de alimentacion.

Si esto no se corrige podria generar problemas de sobrealimentacion en

el momento de ajustar la cantidad de la racion.

Siempre que se planeen muestreos y traslados, debe ser realizado en
las horas de la mafana, ya que cuando estas actividades se realizan luego de
haber alimentado los peces, se puede incurrir en error de peso por el consumo
diario para el caso de muestreo, y para los traslados genera un estrés

importante que causa mortalidades luego de los movimientos

Los muestreos deben hacerse en varios sitios del estanque, ya que,
dependiendo de la talla del animal, existen sitios de preferencia. Por ejemplo,
los grandes normalmente se sitian cerca a los sitios de alimentacion y
entradas de agua, los medianos hacia el centro del estanque y hacia la mitad
de este, y los pequeiios se ubican generalmente hacia el final de estanque y en

las salidas.
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Figura 18. Diagrama de flujo de calidad. Los autores

6.5 Plan de Gestién de Recursos

Gestion de los recursos fisicos y personal para el desarrollo del proyecto

piscicola las dos palmas
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6.5.1 estructura de desglose de recursos

114 Requiere 1
persona (propietario

1.2.4 15 tubosde 8" alta presion, 0,5m3 gravilla, 1
bomba electrosum ergible, 2 postes dz 3 metros, 450
<cable N 2/0 en zlumini: 2 pusstos i 3
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1. Ampliacion econdmica fincaLas
dos P almas

15 Engorde de peces

|
l
[ ]

Recurso Humano Recurso material

— 1.5.1. 1persona (administradorde lafinca) 1.5 1 bascula electidnica, 1anjeo, 1libro de
1 registro semanal

| 1.5.2 2 personas. Administrador de lafinca,

abrero de turno 1.5.2 concentradc a1 38% de proteina (120 bultas),

|— concentrado de 32% de proteina (50 bultos); concentrado
al 24% de proteina (50 bultos)

L 1.5.3 1 persona. Propietaro delafinca

153 1 ataraya de 3 mpor 12 m. 1 refrigerador
= L industial

Figura 19. Desglose de actividades por paquete. Los autores

6.5.2 asignaciones de recursos fisicos y asighaciones del equipo
del proyecto

Tablas 22. Asignacion de recursos fisicos

RECURSOS FISICOS

Computador GERENTE DEL
PROYECTO
Area de terreno GRUPO DEL
PROYECTO
Papeleria GRUPO DEL
PROYECTO
Postes de hierro para perforacién de 4" de 9 metros TECNICO

ELECTRISISTA

Cable N.2 2/0 aislado aluminio

Percha de 4 puestos tipo pesado
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Templetes completos de 1/4"

Cable N296 cobre

Conectores antifraudes

Arrancador trifasico para electrobomba 3HP Franklin

Tubo galvanizado de 1"

Flotador eléctrico de mercurio para tanque de almacenamiento

Cable N.2 2/0 aislado aluminio para el neutro y puesta a tierra

Control para el flotador eléctrico

Varilla de cobre 5/8" x 2.4 m

Hidrosolta

Cobre N24

Transporte

Cable calibre 2X12 para flotador eléctrico

Electrobomba sumergible tipo lapicero con motor trifasico de 3HP en
acero inoxidable a 150 metros, 15 GPM, motor Franklin

Tablero de control de sensores de nivel

Accesorios de instalacion bomba electrosumergible

Ladrillos H-15 OFICIAL DE
OBRA

Canaletas en PVC y accesorios

Volqueta con arena, triturado y piedra

Boquilla

Pegacor gris

Piso

Fachaleta

Varilla de hierro corrugada G-60, 1/2" x 6m

Alambre negro

Puntilla con cabeza
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Cemento

Tanque de 500 Its

Sikaflex negro

Transporte

Valvula de bola en PVC 1"

Adaptador macho 1"

Codo 902 en PVC

TeeenPVC1"

Buje soldado en PVC

Tubo en PVC tipo pesado

Manguera de riego agricola 1"

Tubo en PVC tipo pesado 4"

Perfiles en aluminio

Rollo malla

Geomembrana 30mil

Geotextil NT2000

Electrobomba Barnes de caracol 2 Hp

TECNICO
ELECTRICISTA

Vélvula de pie 1 1/2"

Llaves de 1 1/2"

Niples de 1 1/2"

Tde11/2"

Buje soldadode 11/2"a 1"

Niples 1"

Abrazaderasde 11/2"

Abrazaderas de 1"

Manguera de 1 1/2" calibre 60
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Cable N210 cobre 7 hilos

Arrancador para electrobomba de 2 Hp

Tubo PVC de 1/2" para energia

Flotador eléctrico de mercurio

Control flotador eléctrico

Cable 2x12 Centelsa

Mano de obra

Alevinos de cachama y mojarra

Concentrado etapa 1. 45% proteina

Fuente: Los autores

Tablas 23. Asignacioén del grupo de trabajo

Nombre Asignacién del equipo de
trabajo

Responsabilidad

Duefio de la  Autoriza o cancela los
granja cambios y o desarrollo del
proyecto

Garantiza la disponibilidad de
presupuesto para el desarrollo
del proyecto.

Gerente del Dirigir y velar por los bienes
proyecto y recursos para la
realizacion del proyecto.

Gestionar las restricciones
del proyecto, (alcance,
calidad, tiempo, costos,
satisfaccion del cliente
(interno y externo).

Definicion y presentacion del
proyecto

Planificacién del proyecto y
definicion de objetivos

Coordinar el trabajo y control
sobre todas las actividades del
proyecto

Participar en la identificacion
periodica de riesgos y plantear
soluciones
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Realizar evaluaciones de
desempeiio del equipo de
trabajo

Solicitar control de cambios
ante el Sponsor

Presentar informes de avance
al sponsor e interesados.

Solucién de conflictos.

Administrado
r de la finca

Administrar, controlar los
recursos fisicos y
econdmicos asignados al
proyecto

Realizacion de compras y
suministros, realizar
seguimiento a cantidades y
calidades de los productos
adquiridos.

Llevar base de datos contables
actualizadas de los recursos
econdmicos

Solicitar informes del manejo
de bodega.

Participar en la identificacion
periddica de riegos

Presentar informes de avance
al director del proyecto.

Administrado
r de recursos
humanos

Manejo y administracion de
los recursos humanos

Realizar seleccién de los
recursos humanos de acuerdo
a la comprobacion de las
aptitudes y competencias
requeridas.

Solucién de conflictos
personales.

Generar reporte de proyeccion
y consumo de horas.

Reporte de tiempo de trabajo
del personal y pago de némina.
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Presentar informes periddicos
al director o gerente del

proyecto.
Ingeniero Gestionar, tramitar licencias Realizar tramites pertinentes
ambiental y requerimientos para la obtencion de las
ambientales del proyecto y licencias ambientales
controlar el impacto del requeridas para este proyecto
mismo. hasta su adjudicacion

Realizar planes de accion para
minimizar y/o controlar el
impacto ambiental del proyecto.

Presentar licencias ambientales
adjudicadas.

Presentar informes de impacto
y control al gerente del
proyecto periédicamente.

Gedlogo Realizar estudios geo Ejecutar el estudio geo
eléctricos. eléctrico y brindar informe de
viabilidad para el desarrollo de
extraccion de aguas
subterraneas.

Dar recomendaciones de la
profundidad 6ptima para el

pozo garantizando un buen
aprovechamiento de este

recurso.
Supervisor Supervisar labores de Entrega del pozo garantizando
de operacion perforacion del pozo el adecuado funcionamiento y

suministro de agua.

Presentar informes de avance
de perforacién

Técnico Realizar conexiones Realizar instalaciones

electricista eléctricas requeridas eléctricas bajo norma RETIE y
estandares eléctricos
actualizados.
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Control de los equipos y
materiales eléctricos
suministrados.

Presentar informes de avances
al director del proyecto.

Oficial de Apoyo en las obras civiles Realizar labores de obra civiles
construccion  requeridas necesarias e instalaciones de
la red de distribucién de agua.

Entrega de trabajos con calidad
y conformidad.

Obrero Apoyo a labores varias Acatar y ejecutar ordenes de
sus jefes inmediatos.

Los autores

6.5.3 calendario de recursos.

Tablas 24. Calendario recursos humanos

HORAS
ACTIVIDAD RECURSO UNIDAD CANTIDAD NO.DIAS PORDIA JORNADA FECHA INICIO FECHA FIN
Proyecto Gerente de proyecto dias 1 365 8 Predeterminada 1 de junio 2018 30 de junio 2019
Estudio Geolectrico Geologo dias 1 10 8 diurno 1 de junio 2018 11 de junio 2018
Licencia ambiental Ingeniero ambiental dias 1 180 4 medio tiemp 12 de junio 2018 9 de diciembre 2018
perforacion pozo de agua supervisor de perforacion  dias 1 15 8 diurno 10 de diciembre 2018 25 de diciembre 2018
Tecnico perforacion dias 2 15 8 diurno 10 de diciembre 2018 25 de diciembre 2018
Electricista dias 1 6 8 diurno 26 de diciembre 2018 1 de enero 2019
Realizacion estanque  Oficial de construccion dias 2 60 8 diurno 2 de enero 2019 3 de marzo 2019
Obrero dias 2 60 8 diurno 2 de enero 2019 3 de marzo 2019
Produccion pesces Adminsitrador dias 1 90 diurno 4 de marzo 2019 2 de junio 2019
Obrero dias 1 90 diurno 4 de marzo 2019 2 de junio 2019

Los autores

6.5.4 plan de capacitacion y desarrollo del equipo.

Se desarrollaran procesos de sensibilizacion y capacitacion bajo la
modalidad de charlas, talleres y conferencias para el fortalecimiento
de competencias y habilidades en la implementacion de la actividad piscicola
enmarcados en los lineamientos de La Organizaciéon de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
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Dentro de los canales para capacitacion a utilizar tenemos la
asistencia a conferencias dadas por las autoridades ambientales en temas de

cuidado del medio ambiente y manejo de residuos solidos.

se tendra un salén en la granja donde se ejecutaran charlas diarias
enfocadas en las actividades a desarrollar cada dia, promoviendo el auto
cuidado, compromiso ambiental y de calidad con cada una de las actividades a

ejecutar.

Se realizara minimo cada semana reuniones tipo conversa torio con todo
el personal de no mas de una hora, para retroalimentacion de los

comportamientos positivos y negativos durante las labores.

El director de proyecto sera el encargado de desarrollar en el grupo una
serie de competencias que todo lider debe tener claras para que el equipo de
trabajo funcione como debe y sea capaz de lograr las metas propuestas e

incluso superarlas. Estas son:

Capacidad de Motivacion: es importante que el director tenga claro los
objetivos para lograr estar en un estado 6ptimo a la hora de enfrentarse al
trabajo. Ademas de la motivacion de su equipo de trabajo que es vital. Si esta
en un estado de animo adecuado, sera capaz de transmitirlo y comunicarlo al

resto del grupo, logrando una cadena compacta y con resultados 6ptimos

Capacidad comunicativa: El director mantendra una
comunicacién permanente y asertiva con su equipo de trabajo, de esta forma,
lograra crear un buen ambiente de trabajo y transmitir todas las instrucciones,

sefiales, mensajes, etc.

Capacidad de reaccion: A lo largo de una jornada laboral, seran muchos
los problemas que surgiran. Un buen lider siempre sabra tomar las mejores

decisiones para salir adelante de la forma mas adecuada.

Capacidad empatica: La empatia es necesaria en cualquier directivo o
lider. Para una correcta gestion de equipos de trabajo, necesita ser capaz de

ponerse en el lugar de otras personas, tratar de entenderlas y de ayudarles
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cuando asi lo exija el guion. Ademas, gracias a esta habilidad, lograra ser

mucho mas comunicativo y motivador con el equipo de trabajo
6.6 Plan de Gestion de Comunicaciones

El plan de comunicaciones describe la estructura en la que se realiza la
gestion para entregar o compartir la informacion del proyecto con los
interesados, en especial la informacion que se produce para la organizacion

patrocinadora del proyecto

6.6.1 sistema de informacion de comunicaciones.

El proyecto piscicola las dos palmas, contar4 con comunicacion
permanente via celular e internet movil con el gerente de proyecto y sponsor, el
administrador de la finca tendréa en su poder el envié permanente de la

informacion.

De igual manera se registrara los avances del proyecto en las plantillas
suministradas a los responsables, quienes daran la informacion de manera

fisica al gerente del proyecto y luego se dispondra en el archivo del mismo.

6.6.2 diagrama de flujo de la informacion incluyendo la posible
secuencia de autorizaciones, lista de informes, planes de

reuniones, plazo y frecuencia, etc.

En la siguiente figura se muestra el diagrama de flujo de la informacién

para el proyecto piscicola las dos palmas
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Figura 20. Flujograma de gestidon de la comunicacion. Los autores

6.6.3 matriz de comunicaciones.

Dentro de la matriz de comunicaciones del proyecto piscicola las dos
palmas, se denota la relacién de todos los involucrados en el desarrollo del
mismo y los medios que se utilizaran para tener la informacion veraz y al

instante. Ver anexo G

6.7. Plan de gestion del riesgo

El plan de gestion de riesgos contiene la planificacion de la estrategia para
el control de los riesgos que pueden afectar el proyecto, en el que se identifica y
valora el impacto positivo y negativo de un evento, para establecer las medidas
de control de acuerdo con las situaciones identificadas con el fin de proteger y

crear valor a la organizacién y al proyecto.
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6.7.1 Identificacion de riesgos y determinacién de umbral

Una vez realizado el plan de gestion de riesgos, se realizé la
identificacidon de los eventos riesgosos, que de ocurrir afectarian el resultado

del proyecto ya sea para bien o para mal.

La identificacion de riesgos se llevé a cabo bajo un proceso iterativo en
la cual de cada entregable del proyecto se prestd especial atencion a la
identificacién de los sucesos que pueden afectar seriamente al proyecto, aun

cuando su probabilidad de ocurrencia sea muy baja

El equipo de identificacion de riesgos estara conformado por el gerente del

proyecto y un especialista en riesgos
Como herramientas utilizaremos:

Andlisis de la causa-raiz: identificando cudles son las principales causas

que ocasionan los riesgos.

Andlisis de supuestos y restricciones: revisando los supuestos utilizados
en los planes del proyecto para analizar si estan completos y son consistentes.

Andlisis FODA: identificacion de debilidades (riesgos negativos internos),
amenazas (riesgos negativos externos), fortalezas (riesgos positivos internos) y
oportunidades (riesgos positivos externos).

Andlisis de documentos: revision estructurada de los planes y
documentacion del proyecto para identificar inconsistencias que puedan dar

origen a riesgos potenciales.
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6.7.2. Risk Breakdown Structure RiBS

Figura 21. Risk break Down structure. Los autores
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6.7.3.1.1. deriesgo del proyecto cualitativo y cuantitativo con aplicacion

y calculo del valor econémico esperado

El analisis cualitativo consiste en evaluar cudl es el impacto y la
probabilidad de ocurrencia de cada uno de los riesgos identificados. En este
proceso, los riesgos se ordenan de acuerdo con su importancia relativa

sobre los objetivos del proyecto y se asigna un duefio a cada riesgo.

Para realizar el analisis cualitativo de riesgos se utilizé el plan de gestion
de riesgos, el registro de riesgos, la matriz de probabilidad e impacto y se

elabord la tabla de clasificacion del riesgo como se presenta a continuacion:

Tablas 25. Clasificacion del riesgo

CLASIFICACION DE RIESGO

RIESGO RANGO
Alto 1.93-2.56
Medio 1.29-1.92
Bajo 0.65-1.28
<0.64

Fuente: Los autores

En el andlisis cuantitativo se cuantifica la probabilidad de ocurrencia (%)
y el impacto ($) de los riesgos individuales para priorizarlos segun su
importancia relativa. También se cuantifica el riesgo general del proyecto.

El analisis se desarroll6 basado en el valor monetario esperado, que se

obtiene de multiplicar la probabilidad de ocurrencia por el impacto monetario.

Tablas 26. Muestreo de probabilidades

Probabilidad
Riesgo Tipo Impacto ($) del Riesgo EMV (S) Reserva Usual
ROO1 Amenaza 1.5M 10% 150K 150K
R0O02 Amenaza 800K 10% 80K 80K
R0OO3 Amenaza 150K 10% 15K 15K
RO04 Amenaza 1.8M 40% 720K 720K
ROO5 Amenaza 120K 10% 12K 12K

RO06 Amenaza 80K 25% 20k 80K



R0OO7
RO08
R0O09
RO10
RO11
RO12
RO13
RO14
RO15
RO16
RO17
RO18
RO19
R020
RO21
R0O22
RO23
R024
RO25
RO26
R0O27
R028
R0O29
R0O30
RO31
R0O32
RO33
R0O34
RO35
RO36
RO37
RO38
R0O39
R0O40

Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Oportunidad
Amenaza
Amenaza
Amenaza
Oportunidad
Oportunidad
Oportunidad
Amenaza
Amenaza
Oportunidad
Oportunidad

Total Impacto Monetario

Reserva de Contingencia

Reserva Usual

Fuente: Los autores

6.7.4. Matriz de riesgos

50K
2M
1.5M
3M
900K
400K
1.2M
3.5M
3.5M
750K
200K
820K
2M
5M
650K
2.5M
500K
2.8M
250K
80K
900K
400K
150K
3.5M
(-) 5.5M
250K
80K
100K
(-)1m
(-) 150K
(-) 150K
1.8M
600K
(-)10K
(-)7.5M

29'520.000

25%
40%
25%
25%
25%
10%
10%
10%
10%
25%
25%
25%
25%
10%
25%
40%
25%
10%
10%
25%
25%
10%
25%
40%
25%
10%
10%
25%
10%
10%
10%
10%
10%
40%
10%
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12.5K
800K
375K
750K
225K
40K
120K
350K
350K
187.5K
50K
205K
500K
500K
162.5K
1M
125K
280K
25K
20K
225K
40K
37.5K
1.4MM
(-)1375K
25K
8K
25K
(-)100K
(-)15K
(-)15K
180K
60K
(-) 4K
(-)750K

6'913.500

50K
800K
375K
750K
225K
40K
120K
350K
350K
187.5K
50K
205K
500K
500K
162.5K
1M
125K
280K
25K
20K
225K
40K
37.5K
1.4MM

25K

8K
25K

180K
60K

9'172.500
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Este registro incluye los riesgos identificados del proyecto, las posibles
respuestas y las causas de los riesgos. Incluye ademas los duefios potenciales
de cada riesgo, que se confirman en el andlisis cualitativo y cuantitativo que
luego se confirmaran en la planificacion de respuesta al riesgo. Ver en anexos

matriz de riesgos.

6.7.5 Plan de respuesta al riesgo

Durante la planificacién de la respuesta al riesgo se definié planes y
acciones para mejorar las oportunidades y disminuir las amenazas. Este es
el proceso mas importante de esta gestion porque se toma la decision de

coémo responder a cada riesgo identificado.

El DP seré el responsable de coordinar las respuestas al riesgo general
del proyecto; mientras que los duefios de cada riesgo estaran a cargo de las

respuestas a los riesgos individuales.
Para planificar la respuesta a los riesgos del proyecto nos basaremos en:

- Planes: linea base de costos (reservas para contingencias), gestion
de recursos, gestion de riesgos

- Documentos: cronograma, asignaciones del equipo, calendario de
recursos, registro de riesgos (riesgos prioritarios, sefiales de

advertencia), informe de riesgos, lecciones aprendidas.

Para planificar las respuestas de las estrategias para las amenazas

utilizaremos las siguientes:

- Escalar: cuando el riesgo esta fuera de los limites del proyecto o
autoridad del DP, trasladar la decision sobre la respuesta del riesgo a un
nivel superior

- Evitar: cambiar las condiciones originales de realizacion del proyecto
para eliminar la probabilidad de ocurrencia del riesgo identificado.
Transferir: trasladar el impacto negativo del riesgo hacia un tercero. Por
ejemplo, contratar un seguro o colocar una penalidad en el contrato con
el proveedor.

- Mitigar: disminuir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto.
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Aceptar: no cambiar probabilidad o impacto. En la aceptacion activa se

define como actuar en caso de que ocurra el riesgo.

Segun la probabilidad y el impacto de cada riesgo identificado, se podria

trabajar con una matriz de estrategias de respuesta al riesgo como se presenta

en la tabla a continuacion.

Para planificar las respuestas de las estrategias para las oportunidades

utilizaremos las siguientes:

Escalar: si la oportunidad excede los limites del proyecto o autoridad del
DP, notificar sobre ese riesgo positivo a un superior

Explotar: realizar acciones para asegurar que la probabilidad de
ocurrencia de esa oportunidad sea 100%.

Compartir: aprovechar las sinergias de otra persona u organizacion
mejor capacitada para capturar las oportunidades del mercado.

Mejorar: realizar acciones para aumentar la probabilidad de ocurrencia
y/o el impacto.

Aceptar: si las oportunidades son de baja prioridad o no son rentables
las otras alternativas (explotar, compartir, mejorar), una aceptacion
pasiva seria dejar esa oportunidad en la lista de observacion por si
cambia su estado a futuro. Por su parte, la aceptacion activa podria ser
dejar una reserva para contingencias (recursos, dinero) para aprovechar

la oportunidad en caso de que ocurra.

6.8. Plan de gestion de las adquisiciones

Durante la planificacién de las adquisiciones se determinard qué bienes

y servicios deberan adquirirse fuera de la organizacion y cudles podran ser

provistos internamente por el equipo de proyecto. Ademas, se analizara cual es

el tipo de contrato mas conveniente y se preparara toda la documentacion

necesaria para realizar los pedidos de propuestas y se dejaran establecidos los

criterios que se utilizaran para la seleccion de los proveedores.

6.8.1. Definicion y criterios de valoracion de proveedores
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Se definira los términos de referencia (TOR)

- Detalles del bien o servicio
- Criterios de aceptacion

- Pliego de requisitos

- Personeria legal

- Cronograma de entregas

- Especificaciones técnicas
- Propuesta econdmica

- Garantias

- Antecedentes.

Los principales criterios de valorizacion de proveedores que se tendran

en cuenta a la hora de hacer la seleccion de proveedores son:

Reputacion: para el proyecto el andlisis de la reputacion del proveedor
es de suma importancia para garantizar la oportunidad en el suministro de los
bienes o servicios contratados y la calidad de estos y asi garantizar o minimizar
el riesgo de retrasos o sobrecostos en la etapa de ejecucion del proyecto; para
evaluar la reputacion del proveedor se analizara y recopilara la siguiente

informacion:

- Analisis general del perfil del proveedor
- Experiencia en el mercado
- Referencias en proyectos similares

- Localizacioén

Precios: los precios son otro punto importante a la hora de la seleccién
de los proveedores ya que estos tienen que estar alineados con el presupuesto
del proyecto sin afectar la calidad de los productos, bienes o servicios a
adquirir; ademas dentro de este tema esta las facilidades de pago que puedan
brindarnos sin afectar los tiempos de entrega y disponibilidad de los mismos,

para la evaluacion de este criterio tomaremos como referencia:

- Calidad de sus productos o servicios

- Facilidades de pago
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- Capacidad técnica
- Costos de operacion y mantenimiento

- Capacidad de gestion

Respaldo financiero: este criterio se basa en la capacidad financiera
demostrada por cada proveedor y nos permitird conocer con qué rapidez o
eficacia puede este responder frente a una situacion contingente o un

requerimiento de un imprevisto para prestar el suministro, cambio, o garantia
de un producto.

Riesgos: para el proyecto es muy importante que los proveedores
seleccionados representen el menor riesgo de afectacién en el normal
desarrollo de la ejecucién de las actividades por eso para respaldar o

garantizar que el riesgo sea el menor posible se analiza a cada uno de los
postulantes:

- Disponibilidad y rapidez de las entregas
- Transferencia de conocimientos

- Servicio postventa y garantias

6.8.2 criterios de contratacién, ejecucion y control de compras y
contratos

Para la contratacion de los proveedores de bienes o servicios se tendra
en cuenta la puntuacién maxima obtenida de acuerdo con los criterios de
valoracion de proveedores y dependiendo el monto de la contratacion o compra
a realizar; para ello se ha definido en la siguiente tabla los rangos monetarios y

el tipo de contratacién y respaldos requeridos.

Tablas 27. Criterios de contratacion

Tipo de Monto Mecanismo No Analisis

adquisicion de Cotizaciones cotizaciéon
contratacion requeridas

Compra de Hasta 3 Directa 1 escrita N/A

bienes o SMLV

productos
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Compra de Mas de 3 Bajo orden de 3 escritas cuadro
bienes o SMLV compra comparativo
productos aprobada de precios
Contratacion  Hasta 6 Directa / Min 2 Puntaje de
de servicios SMLV contrato cotizaciones  evaluacion de
precio fijo proveedores
Contratacibn  Hasta 20 Contrato Min 3 Puntaje de
de servicios SMLV Tiempo y cotizaciones  evaluacién de
costos proveedores/
disponibilidad
en la zona
Contratacibn  Mas de 20 Contrato Min 3 Puntaje de
de servicios 0 SMLV Tiempo y cotizaciones  evaluacién de
compra de costos/ OPS / proveedores/
bienes precio fijoy capacidad
poélizas de financiera

cumplimiento

Fuente: Los autores
La seleccion de los proveedores se realizara teniendo en cuenta los siguientes
criterios.

Tablas 28. Seleccion de proveedores

CRITERIOS FUENTE

Endeudamiento Estados financieros al 31 de
diciembre del aiflo inmediatamente
anterior

Precios cotizacion

Sistema de calidad Copia certificada de calidad vigente

Soporte preventa-postventa Cotizacion

experiencia Camara de comercio no mayor a tres
meses

Fuente: Los autores

6.8.3 cronograma de compras con la asignacion del responsable.
El cronograma de compras es el referente para dar inicio, ejecucion y el

control de las adquisiciones para el proyecto. Ver anexo J.

6.9 Plan de Gesti6én de Interesados

El plan de interesados del proyecto documenta las estrategias de
involucramiento y la evaluacion de involucramiento de los interesados del

proyecto, para garantizar su participacion en el proyecto.
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Luego de realizar un estudio en la gestion de interesados, los vecinos de

las fincas deben mantenerse informados sobre la concesién de aguas

subterraneas y de los usos de la misma, ya que son interesados peligrosos

para el proyecto, debido a los malos comportamientos de los mismos.

Oscar Russi, como beneficiario del agua, podria involucrarse de una

manera mas activa, convirtiéndolo en cierto porcentaje como patrocinador, ya

gue el uso del agua en su gran mayoria seria para el area avicola, ya que se

cuenta con espacio para 42000 aves.

Los entes gubernamentales (alcaldia de Lebrija y CDMB), se les debe

mantener al tanto de los pasos del proyecto y del estricto cumplimiento de ley,

para evitar contratiempos generados por los vecinos de la finca.

Tablas 29. Registro de interesados

ID Nombre del Rol proyecto  Requisito / Expectativa
interesado / necesidades
Organizacién
1 Vicente Pico Finca el Continuar con la Que la nueva actividad agricola
Porvenir cantidad de la finca las dos palmas no
aprobada en la haga disminuir el caudal de agua
concesion de agua captado por la finca el porvenir
superficial
2 Mario Lopez Finca el Hoyo Continuar con la Que la nueva actividad agricola
cantidad de la finca las dos palmas no
aprobada en la haga disminuir el caudal de agua
concesién de agua captado por la finca el porvenir
superficial
3 Evelio Murillo Finca el Continuar con la Que la nueva actividad agricola
Triunfo cantidad de la finca las dos palmas no
aprobada en la haga disminuir el caudal de agua
concesidon de agua captado por la finca el porvenir
superficial
4 Alonso Alcaldia de Aprobar Hacer cumplir las leyes con
Valenzuela Lebrija perforacion segun respecto al uso del suelo en su
el uso del suelo municipio
5 Superintendenci CDMB Aprobar la Realizar monitoreo y auditoria

a recurso hidrico

prospeccion del
recurso hidrico

de todos los procesos
ambientales
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6 Margarita Fincalas dos  Aumentar el Realizar el proyecto y recobrar
Hernandez / palmas caudal captado de lainversién en el menor tiempo
Jaime Diaz aguay obtener posible

mayores
ganancias

7 Jorge Rojas Administrado Obtener mejores  Disminuir la incertidumbre en

r Finca dos resultados para épocas de intenso verano para
palmas los propietarios la consecucion de agua
de la finca
8 Oscar Russi Russi Contar con el En épocas de intenso verano,

contar con la misma cantidad y
calidad de agua para el
desarrollo avicola

recurso hidrico
suficiente parala
criay engorde de
pollos

Guzmany Cia

Fuente: Los autores

6.9.2 matriz de evaluacion del involucramiento de interesados

Tablas 30. Matriz de evaluacién de involucramiento de interesados
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ID Nombre del interesado o o

1 Vicente Pico X X

2 Mario Lopez X X

3 Evelio Murillo X X

4 Alonso Valenzuela X X

5 Superintendencia recurso hidrico X X

6 Margarita Hernandez / Jaime Diaz X X

7 Jorge Rojas X X

8 Oscar Russi X X

Los autores

6.9.3 estrategias parainvolucrar los interesados
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Con base en la tabla 30, se debe monitorear los vecinos de la finca
permanentemente, ya que se pueden convertir en actores peligrosos para el
proyecto, para tal fin se debe informar adecuadamente lo necesario para
mantener buenas relaciones. La alcaldia de Lebrija y los duefios de la finca
debe enviarse informacién para mantener satisfechos con respecto a sus
necesidades. El administrador de la finca y el arrendatario (Oscar Russi) se
deben mantener informados solamente, ya que son actores dependientes

dentro del proyecto
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Conclusiones

Por medio de la realizacion del trabajo de grado se pudo llevar a la practica
los conocimientos aprendidos durante el desarrollo de la especializacion,
aplicados directamente en la estructuracion de una idea de negocio para poder
ser convertida en una empresa legalmente constituida, donde fue necesario
pensar en cada una de las areas que competen al desarrollo de esta y poder
tener desde un comienzo unas bases claras sustentadas en los cimientos

académicos.

Cuando se piensa en realizar una inversion para algun tipo de proyecto, es
ideal pensar en una inversion inicial con una proyeccién a futuro, estimando la
oportunidad que ofrece el mercado para su penetracion, pronosticando un
crecimiento en los planes de produccion acorde con la demanda observada. La
granja productora piscicola siguiendo lo antes mencionado estimo un
crecimiento en sus planes de produccién para aumentar la satisfaccion de la
demanda en un largo plazo, lo cual se ve reflejado en que desde su comienzo la
granja cuenta con una infraestructura superior a la necesaria inicialmente, pero
con la facilidad de poder aumentar su capacidad productiva con la misma
capacidad instalada.

Con la finalidad de tener la absoluta claridad en el funcionamiento de la granja
piscicola, se disefiaron los manuales de funciones por cada uno de los cargos y
asesores que requiere la empresa, en los cuales se deja por escrito las
responsabilidades en cada una de las labores y tareas que el trabajador debe
cumplir, para poder lograr el cumplimiento del objetivo por el cual fue creado el
cargo. Esto arrojando como resultado los manuales de funciones definidos por
la gerencia del proyecto y finalmente divulgado y conocido por cada uno de los

implicados para no dejar espacio a malos funcionamientos.
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Se hizo el uso de las herramientas de andlisis financiero para poder tener
la facilidad de visualizar detalladamente cada de una de las actividades en las
gue se incurrié desde el comienzo de la empresa hasta mirar por medio de una
proyeccion como seria el comportamiento de los ingresos y egresos a futuro, asi

como los pagos legales que ordena la ley.

Para la determinacién de la factibilidad y rentabilidad del proyecto piscicola fue
necesario el desarrollo a profundidad de un estudio operativo comercial,
administrativo y financiero con el cual se estimdé de manera especifica las
condiciones del entorno en el cual se pretendia desenvolver el proyecto, teniendo
en cuenta los aspectos sociales, econdmicos y ambientales. Dando como
resultado un escenario favorable para el desarrollo eficiente de todas las

actividades productivas de la empresa.

En el aspecto social el proyecto piscicola las dos Palmas logra generar un
impacto social positivo, ya que fortalece la economia local del municipio de
Lebrija, Santander por medio del desarrollo de una actividad productiva de gran
acogida en la region. Por otro lado, ayuda al mejoramiento en la calidad de vida

de las comunidades cercanas con la generacion de empleo directo e indirecto
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Apéndices



Anexos a. Matriz ambiental
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VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

o . VALORACION 5
£ DANOS A ECONOMICOS IMAGEN Y VALORACION PLAN DE <
CATEGORIA RIESGO PERSONAS INSTALACIONES AMBIENTAL (COSTOS) TIEMPO CLIENTES OTROS p;g:::l{‘l)pljl GLOBAL RESPUESTA ACCION DE TRATAMIENTO
Las comunidades, tienen altas Posicionar con calidad los productos piscicolas de
POLIICO  [expectativas sobre la oferta de 0 0 0 2A 0 2A 0 5 ACEPTAR P P
o lafinca las dos palmas
productos piscicolas.
Realizar la documentacién requerida y realizar
POLITICO leer.el.mas POlI‘ICaS con las 0 0 0 ac 5C 2C 0 27 H MITIGAR seguimiemo quincenal §| proceso durante su
nes locales. estancia en la corporacion defensa de la meseta de
Bucaramanga CDMB
. Debido a la cercania a los cascos urbanos de
Ubicacién de proveedores en B Lebri deb inimo 2
ECONOMICO  |tiempo y distancias relativamente 0 0 0 3C 2c 1c 0 18 M ACEPTAR ucaramanga y Lebrija, se debe tener minimo
cortas proveedores de alimentos en cada uno de estos
municipios
" Coordinar las fechas de la pesca de la cosecha con
SOCIAL Generacion de producto fresco 0 0 1B 2A 2A 2C 0 13 L MITIGAR L P R
las festividades de mayor consumo de esta proteina
Al poseer personal con mayor nivel de capacitacion,
SOCIAL Generacion de puestos de trabajo 0 0 0 1A 2A 0 0 8 L ACEPTAR S,e puede reaccionar de mejor manera y .
rapidamente a problemas de salud de los animales
de la finca
Enla zona el senvicio de interconexion eléctrica es
TECNOLOGIco  |E! lugar cuenta con todos los 0 1A 0 3A 1A 0 0 15 L ACEPTAR muy bueno pero el proyecto cuenta con la fase
senvicios publicos y de calidad posterior que es la implementacién de un suministro
de respaldo de generacién de energia
. " 1.Tramitar las licencias ambientales con personal
Se debe garantizar la aprobacion ) . il
. . calificado cumpliendo con los requisitos de las
de las licencias y permisos toridad biental
LEGAL requeridos por la entidad 0 0 0 5A 5A 0 0 23 M MITIGAR autoridaces amplentres. ’
N 2. Cumplir con los requisitos de la autoridad
ambiental para el desarrollo del N . "
ambiental y cumplir con el reglamento de captacion
proyecto. -
vy \ertimiento de aguas
- . Se determina estos meses de menores
Los meses de junio a septiembre o d v itigar |
AMBIENTAL son de menores precipitaciones 0 1A 2A 3B 3B 0 0 16 L ELIMINAR precipitaciones de aguas lluva para mitigar los
de lluvia efectos de las mismas sobre la perforacién del pozo
) de aguas subterraneas.
Zona rica en cantidad v calidad Garantizar una efectiva perforacion del pozo
AMBIENTAL R Y 0 0 2A 3B 1A 0 0 16 L MITIGAR profundo y la adecuacién del sistema de extraccion
de aguas subterraneas
planteado.
En las actividades de adecuacion del estanque y
Los meses de noviembre y las que puedan verse afectadas por las lluvas, se
AMBIENTAL diciembre son de mayores 0 1A 0 2B 3A 0 0 15 L MITIGAR debera minimizar el riesgo para los trabajadores

precipitaciones de lluvia.

dotandolos de Kit invernal y/o suspendiéndolas
temporalmente




Compone
nte

Politico

Politico

Econdmic
0

Factor

Expectati
vas de la
comunida
d

Conflictos

Proveedo
res

Descripcion
del factor en el
entorno del
proyecto

Las
comunidades,
tienen altas
expectativas
sobre la oferta
de productos
piscicolas.
Diferencias
politicas con las
administracione
s locales.

Ubicacion de
proveedores en
tiempo y
distancias
relativamente
cortas.

Anexos b. Andlisis PESTLE

Fase de Nivel de
andlisis incidencia
Il PI C C M N I P M
m r n p
X X
X X X
X X X

¢, Describa cémo
incide en el
proyecto?

Garantizar la venta
de los productos del

proyecto en la region.

Retrasos en las
adjudicaciones de
licencias y permisos
de construccion.

Disminuir retrasos en
la adquisicion y
transporte de
materiales
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..Como
potenciaria
los efectos
positivos y
disminuiria
los
negativos?

Conceder precios
favorables a las
personas del area
de influencia del
proyecto.

Realizar una
buena
sustentacion de
los beneficios que
brinda para la
comunidad la
realizacion del
proyecto.

Dadas las
condiciones viales
y la accesibilidad a
ciudades
principales, es
necesario tener
mas de una opcion
para el suministro



Social

Social

Generaci
on de
producto
fresco

Generaci
on de
puestos
de
trabajo

En la regién no
se cuenta con
proveedores de
pescado fresco
y de buena
calidad

En la region se
cuenta con
poca mano de
obra en el
momento, pero
se
implementara
programas de
capacitacion de
los empleados
para hacer mas
atractivo el
trabajar en la

X Garantiza la

comercializacion de
uno de los productos
generados en la finca
y potencializa el
nombre de la finca
como marca de
productos agricolas
de calidad

Al poseer personal
con mayor nivel de
capacitacion, se
puede reaccionar de
mejor maneray
rapidamente a
problemas de salud
de los animales de la
finca
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de materiales esto
conlleva a la
seleccion de la
mejor calidad a un
menor precio del
mercado.
Coordinar las
fechas de pesca
con los dias de
mercado del
pueblo
(domingos). De
acuerdo al estudio
de mercado
realizar la pesca
en las fechas de
mayor consumo de
esta proteina

En la vereda
Portugal, a 10
minutos de la
finca, se encuentra
una sede del
SENA, el cual esta
disefiado para
programas
agricolas. La
capacitacion no
requeriria mayores
desplazamientos y



Tecnoldgic Redes de
0 Servicios
publicos

Legal Licencias
ambiental
es

Legal Licencia
de
captacion
de aguas
subterran
eas

finca las dos
palmas

El lugar cuenta
con todos los
servicios
publicos y de
calidad

Se debe
garantizar la
aprobacion de
las licencias y
permisos
requeridos por
la entidad
ambiental para
el desarrollo del
proyecto.

X XXX

X XXX

Garantizar la
disponibilidad de la
red eléctrica para el
funcionamiento de los
equipos de extraccion
de agua y aireacion
del estanque.

Puede afectar el
normal desarrollo del
trabajo al no contar
con las licencias
requeridas, e
inclusive acarrearia
multas y
suspensiones de las
actividades.

El no contar con la
licencia de captacion
podria llevar a la
suspension de la
captacion y por ende
la falta de suministro
de agua en la granja.
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se realizaran por
turnos

En la zona el
servicio de
interconexion
eléctrica es muy
bueno pero el
proyecto cuenta
con la fase
posterior que es la
implementacion de
un suministro de
respaldo de
generacion de
energia.

Tramitar las
licencias
ambientales con
personal calificado
cumpliendo con
los requisitos de
las autoridades
ambientales.

Cumplir con los
requisitos de la
autoridad
ambiental y
cumplir con el
reglamento de
captacion y



Ambiental

Ambiental

Ambiental

Clima

Uso de
aguas
subterran
eas

Clima

Los meses de
junio a
septiembre son
de menores
precipitaciones
de lluvia.

Zonarica en
cantidad y
calidad de
aguas
subterraneas.

Los meses de
noviembre y
diciembre son
de mayores
precipitaciones
de lluvia.

XX X

XX X

Es un factor
determinante para la
elaboracion del plan
de trabajo.

El proyecto tiene
como punto
fundamental el
aprovechamiento de
aguas subterraneas,
para suplir a las
labores agricolas de
la finca en los meses
de verano.

Afecta el desarrollo
de las actividades a
campo abierto.
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vertimiento de
aguas.

Se determina
estos meses de
menores
precipitaciones de
aguas lluvia para
mitigar los efectos
de las mismas
sobre la
perforacion del
pozo de aguas
subterraneas.
Garantizar una
efectiva
perforacion del
pozo profundo y la
adecuacion del
sistema de
extraccion
planteado.

En las actividades
de adecuacion del
estanque y las que
puedan verse
afectadas por las
lluvias, se debera
minimizar el riesgo
para los
trabajadores



Categoria:

Politico
Econdémico
Social
Tecnoldgico

Ambiental

Fase:

I: Iniciacion

P: Planificacion

Im: Implementacion
C: Control

Cr: Cierre

Nivel de incidencia:

Mn: Muy negativo
N: Negativo

I: Indiferente

P: Positivo

Mp: Muy positivo
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dotandolos de Kit
invernal y/o
suspendiéndolas
temporalmente.
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Anexos c. Acta de constitucion del proyecto

CONTROL DE VERSIONES

Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste

John Carlos Jaime Alberto 08 de abril de
Fernandez/ Diaz 2018
José Arroyo Hernandez

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PROYECTO

Proyecto piscicola las dos palmas
(nombre del proyecto)

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

(Qué, Quién, Como, Cuando y Donde)

El propietario de la finca “LAS DOS PALMAS” realizara el proyecto de ampliaciéon
economica, esta granja esta localizada en la vereda San Joaquin, del municipio de
Lebrija, Santander, a una altitud de 1060 msnm. Que tiene como fin, una produccion
final de 16800 Ib. de carne de pescado para satisfacer las necesidades de la

poblacion local y sus alrededores.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidad, soporte, entre otros)

Para la implementacion de la actividad Piscicola se construird un estanque de 14
metros de largo por 10 metros de ancho y 1,6 metros de profundidad, en este espacio
se planea tener 16.800 peces, 12.600 cachamas y 4.200 Mojarras. El estanque
tendra dos tipos diferentes de aireadores. Un tipo de paleta para la zona mas somera

del tanque y la segunda tipo splash la cual se instalara en la zona profunda del
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estanque para evitar la formacién de pisos térmicos en el cuerpo de agua. El agua
suministrada sera generada por una bomba electro sumergible del pozo perforado.
Para el suministro de este servicio se debe contar, con 1 planta de generacién

eléctrica, en el caso que la red principal falle y se requiera generacion alterna

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance y calidad)

CONCEPTO OBJETIVOS

1. ALCANCE Perforacion de un pozo profundo y construccién de un estanque
para cultivar un estimado de 16.800 unidades de peses cada 3

meses.
2. TIEMPO 1 afio
3. CosTO $98.638.396
4. CALIDAD Ejecucion de obras, desarrollo de procesos y generacion de

productos con la calidad deseada por el cliente y las

normativas ambientales y de consumo vigentes.

5. SATISFACCION DEL  E| cliente obtendra un producto dentro de las condiciones
CLIENTES planteadas en este proyecto y en los tiempos establecidos, y

gue colmen con todas sus expectativas.

4. DEFINCION DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto)

INVOLUCRADO NECESIDADES, DESEOS, REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
EXPECTATIVAS
Dueio de la finca Préstamo bancario,

Estructuracion del proyecto,

Perforacion pozo subterraneo,
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Construccion de piscina para

peces
Corporacion de Licencias de captacion de
Defensa de la aguas

Meseta de

Bucaramanga

(CDMB)

Arrendatario Mayor suministro de agua.

(Macpollo y Russi

Guzméan)
Comunidad Lebrija  Venta de productos piscicolas

Vecinos de lafinca  Disminucidn en captacion de

agua superficial

Transportadores Oferta transporte de alimentos
locales

5. CRONOGRAMA DE RECURSOS

1.Gestién de solicitud de crédito para obtencion de los recursos financieros (enero
2019)

2.Contratacion del equipo humano para el proyecto (febrero 2019)
3.Contratacion de equipos y herramientas de perforacion (febrero 2019)

4.Adquisicion de materiales para perforacion de pozo y construccion de estanque

para peces (febrero 2019)

5.Compra de alevinos de las especies recomendadas (abril 2019)
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6. CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO.

HITO 0 EVENTO DESCRIPCION

SIGNIFICATIVO
Aprobacion resolucion Aprobacioén para continuar con el proceso de prospeccion
ambiental de aguas subterraneas

Perforacion de pozo a 85 Ingreso del taladro a la finca e inicio de operaciones de
metros perforacion

Entrega de concesion de  Permiso para explotar el caudal necesario de agua

aguas subterraneas subterranea
Instalacibn geomembrana Adecuacién del reservorio para inicio de operaciones

Compra de alevinos Inicio formal del crecimiento y engorde del producto final

7. RESTRICCIONES

(Factores que limitan el rendimiento del proyecto)

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
1. Los costos de inversion en la 1. Demoras en la aprobacién de
perforacién del pozo, los equipos y licencias y permisos solicitados a la
la construccion de estanques para Corporacion de Defensa de la Meseta
criadero de peces, resulta ser una de Bucaramanga (CDMB) para la
infraestructura piscicola de alto perforacion del pozo profundo de
costo. Asi como el transporte y agua subterranea afectando los
distribucion de este producto debido tiempos de ejecucion del proyecto

a que se requiere de vehiculos con
especificaciones técnicas que
conserven la linea de frio al ser un

producto altamente perecedero.

2. SUPUESTOS
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INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
1. Los costos en que incurra el 1. La aprobacion de créditos

proyecto, por la perforacion del pozo bancarios, licencias y permisos

profundo de agua subterranea debe ambientales por parte de las

ser suplida por la implementacién de entidades encargadas se hagan

la actividad de la piscicultura y las .
dentro de los plazos previstos por

actividades agricolas de la granja. 3 _
_ N estas para evitar retrasos en la

Las ganancias deben justificar la L

. - iniciacion del proyecto

inversion de la obra.

2. Laimplementacion de la actividad de
la piscicultura genera nuevos puestos

de trabajo en la region,

PRINCIPALES RIESGOS

1. Demoras en la entrega de licencias ambientales
2. No aprobacion de créditos bancarios

3. Cierre de las exportaciones y caida del precio interno

PRESUPUESTO PRELIMINAR

CONCEPTO MonNTO ($)

1. Aprobacion de licencias Tramites administrativos. 17.578.000
y permisos ambientales

2. Perforacion y Materiales para pozo 49.589.000

adecuacion pozo de subterraneo y mano de

agua subterranea
obra
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3. Adecuacion de Materiales para estanque 'y 19.528.388
estanque y elementos
suplementos
4. Siembra de pesces Compra de alevinos y 3.585.248
alimentos
5. Engorde de pesces Administracion y alimento  2.357.680
6. Reserva de gestion 9.873.840
TOTAL PRESUPUESTO 108.502.236
NOMBRE CARGO DEPARTAMENTO RAMA EJECUTIVA
/ DIVISION (VICEPRESIDENCIA)
Vicente Pico, Mario Vecinos
Rueda, Javier Pico, Evelio
Murillo
Javier Motta Alcalde de
Lebrija
Jefe de licencias CDMB
ambientales CDMB
Margarita Hernandez / Propietarios
Jaime Diaz
Jorge Rojas Administrador
Oscar Russi Gerente Russi
Guzman

6. DESIGNACION DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

NOMBRE Jaime Alberto Diaz Hernandez NIVEL DE AUTORIDAD
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REPORTA A Jose Oliveros Arroyo Cadena

Jhon Carlos Fernandez

Sarmiento

SUPERVISA A

APROBACIONES
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ID# 1.1.5

Cuenta control:

11

Ultima actualizacion:

1/mar/2019

Responsable:

Ing. ambiental

Descripcion:

Resolucién ambiental aprobada

Criterio de aceptacion:

Contener todos los documentos y requisitos dados por la COMB

Entregables:

Resolucién ambiental aprobada

Supuestos:

Documentacion en alcaldia sin problemas.

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cdmputo, impresiones

Duracion: 12 meses
Hitos: Entrega documental en la COMB
ID# 1.1.4 Cuenta control: Ultima actualizacién: Responsable:

11

1/sep/19

Jaime Diaz

Descripcion:

Visita ambiental

Criterio de aceptacion:

Cumplir los requisitos ambientales de la ubicacién

Entregables:

Aprobacion del sitio de la futura perforacién
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Supuestos:

Cumplidos todos los requisitos ambientales

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, vehiculo.

Duracion: 3 dias
Hitos: Entrega documental en la COMB
ID# 1.1.3 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:

11

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Resolucidon ambiental aprobada

Criterio de aceptacion:

Contener todos los documentos y requisitos dados por la CDMB

Entregables:

Resolucién ambiental aprobada

Supuestos:

Documentacion en alcaldia sin problemas.

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cémputo, impresiones

Duracion: 12 meses
Hitos: Entrega documental en la CDMB
ID# 1.1.2 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:

11

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Documentos entregados a CDMB

Criterio de aceptacion:

Contener todos los documentos y requisitos dados por la CDMB

Entregables:

Carta de aceptacién documental por parte de la CDMB

Supuestos:

Recepcidn documental con formatos vigentes

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cémputo, impresiones
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Duracién: 1 mes
Hitos: Entrega documental en la CDMB
ID# 1.1.1 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:

11

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Estudio geoeléctrico

Criterio de aceptacion:

Contener toda la informacion de la columna litografica

Entregables:

Estudio geoeléctrico con la profundidad dptima para la extraccién de agua

Supuestos:

La zona estudiada tenga potencial para extraccion de agua

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cémputo, impresiones, equipo para

estudio geoeléctrico

Duracion: 1 semana
Hitos: Entrega documental en la CDMB
ID# 1.1 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:

11

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Licencia ambiental aprobada para la prospeccién de aguas subterraneas

Criterio de aceptacion:

Contener todos los documentos y requisitos dados por la CDOMB y el

minambiente

Entregables:

Resolucién ambiental aprobada

Supuestos:

Documentacion ambiental y legal al dia

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cdmputo, impresiones, estudio

geoeléctrico positivo

Duracion:

12 meses

126
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Hitos:

Entrega documental en la COMB

ID# 1.2.7

Cuenta control:

1.2

Ultima actualizacion: Responsable:

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Concesion de agua entregada

Criterio de aceptacion:

Cumplir con las visitas de verificacion ambiental

Entregables:

Concesion de aguas subterraneas otorgada

Supuestos:

Produccion de agua suficiente para explotacién

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cdmputo, impresiones, taladro de

perforacion, bomba electrosumergible, vehiculo

Duracién: 2 meses
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.6 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:

1.2

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

CDMB hace visita al punto de perforacion

Criterio de aceptacion:

Tener el pozo ya perforado y completado

Entregables:

Visto bueno para continuar con la concesién de aguas subterraneas

Supuestos:

Produccion de agua suficiente para explotacién

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, equipo de cdmputo, impresiones, taladro de

perforacion, bomba electrosumergible, vehiculo

Duracion: 1dia
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.5 Cuenta control: Ultima actualizacién: Responsable:
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1.2 1/mar/2019 Jaime Diaz
Descripcion: Prueba de produccion
Criterio de aceptacion: Cumplir con produccidn continua de agua durante 12 horas
Entregables: Visto bueno dentro del proceso de concesidén de aguas subterraneas
Supuestos: Produccion de agua suficiente para explotacién
Recursos asignados: Ingeniero ambiental, equipo de computo, impresiones, taladro de
perforacion, bomba electrosumergible, vehiculo
Duracién: 1 dia
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.4 Cuenta control: Ultima actualizacién: Responsable:
1.2 1/mar/2019 Jaime Diaz
Descripcion: Pozo completado
Criterio de aceptacion: Sarta de completamiento y gravilla ubicada en los puntos de produccidn
de agua. Bomba electrosumergible probada y en profundidad
Entregables: Pozo a punto de produccion
Supuestos: Produccién de agua suficiente para explotacion
Recursos asignados: Ingeniero ambiental, taladro de perforacién, bomba electrosumergible,
vehiculo, taladro
Duracién: 2 meses
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.3 Cuenta control: Ultima actualizacion: Responsable:
1.2 1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Pozo perforado
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Criterio de aceptacion:

Perforar hasta 85 metros, segin profundidad optima del estudio

geoeléctrico

Entregables:

Pozo a profundidad objetivo

Supuestos:

Litologia optima y sin intrusiones magmaticas

Recursos asignados:

Ingeniero ambiental, , taladro de perforacion

Duracion: 20 dias
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.2 Cuenta control: Ultima actualizacién: Responsable:

1.2

1/mar/2019 Jaime Diaz

Descripcion:

Taladro movilizado al punto designado

Criterio de aceptacion:

Taladro instalado y a punto de iniciar operaciones

Entregables:

Taladro movilizado y en coordenadas aprobadas para la perforacion

Supuestos:

Vias de ingreso en buenas condiciones

Recursos asignados:

Empresa del taladro de perforacién,

Duracion: 8 dias
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2.1 Cuenta control:

1.2

Descripcion:

Empresa de perforacidn designada

Criterio de aceptacion:

Perforacién econdmica que incluya broca de 12 %” hasta TD, con el

completamiento del pozo

Entregables:

Designacion oficial de la empresa encargada de hacer la perforacién
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Supuestos:

Taladros disponibles en el area de Santander

Recursos asignados:

Teléfono, e-mail, impresiones

Duracion: 8 dias
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.2 Cuenta control:

1.2

Descripcion:

Pozo perforado y completado

Criterio de aceptacion:

Pozo perforado a 85m, completado y realizando pruebas de produccion

Entregables:

Concesion de aguas subterraneas entregada

Supuestos:

Aprobacion previa de la prospeccidon de aguas subterraneas

Recursos asignados:

Empresa del taladro de perforacion, taladro de perforacién, equipo de

computo, impresiones, bomba electrosumergible

Duracion: 5 meses
Hitos: Prueba de produccion de agua
ID# 1.3.3 Cuenta control:

1.3

Descripcion:

Aireadores instalados

Criterio de aceptacion:

Aireadores operativos y probados

Entregables:

Aireador splash y paleta funcionando al 100%

Supuestos:

Conexiones eléctricas sin problemas, plantas generadoras operativas

Recursos asignados:

Técnico electricista, elementos eléctricos, aireadores

Duracion:

15 dias
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Hitos:

Estanque lleno

ID# 1.3.2

Cuenta control:

1.3

Descripcion:

Bomba centrifuga instalada

Criterio de aceptacion:

Bomba centrifuga en la caseta de almacenamiento, funcionando y

enviando caudal suficiente al tanque de tratamiento

Entregables:

Bomba en funcionamiento y alimentando tanque de tratamiento para la

parte avicola

Supuestos:

Conexiones eléctricas sin problemas, plantas generadoras operativas

Recursos asignados:

Técnico electricista, elementos eléctricos, aireadores

Duracion: 15 dias
Hitos: Estanque lleno
ID# 1.3.1 Cuenta control:

1.3

Descripcion:

Geomembrana instalada

Criterio de aceptacion:

Prueba de estanquidad de la geomembrana superada

Entregables:

Geomembrana instalada y lista para almacenar agua

Supuestos:

Contratista con disponibilidad de material

Recursos asignados:

Técnicos instaladores de geomembrana, grua, vehiculo, teléfono, internet

Duracion:

15 dias

Hitos:

Estanque lleno

ID# 1.3

Cuenta control:
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1.3

Descripcion:

Estanque adecuado

Criterio de aceptacion:

Estanque con geomembrana instalada y con prueba de estanquidad

aprobada

Entregables:

Estanque lleno, con aireadores operando

Supuestos:

Conexiones eléctricas sin problemas, plantas generadoras operativas y

disponibilidad de geomembrana inmediata

Recursos asignados:

Técnico electricista, elementos eléctricos, aireadores, geomembrana,

grua, vehiculo, internet, celular

Duracion: 45 dias
Hitos: Estanque lleno
ID# 1.4.4 Cuenta control:

1.4

Descripcion:

Suplemento aprovisionado

Criterio de aceptacion:

Bore sembrado y brotando

Entregables:

Provision de 2500 m2 de siembra de bore

Supuestos:

Tierra fértil donde se realiza la siembra

Recursos asignados:

Administrador de la finca, semilla

Duracién: 15 dias
Hitos: Compra de los pesces
ID# 1.4.3 Cuenta control:

1.4
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Descripcion: Concentrado aprovisionado

Criterio de aceptacion: Cotizaciones aprobadas por 2 proveedores en Bucaramanga y Lebrija

Entregables: Concentrado de levante aprovisionado

Supuestos: Compra de concentrado en época de buen precio

Recursos asignados: Camidn, concentrado, administrador de la finca

Duracién: 15 dias
Hitos: Compra de los pesces
ID# 1.4.2 Cuenta control:

1.4

Descripcion:

Bascula comprada para pesar alimento

Criterio de aceptacion:

Bascula electrénica que acepte kilogramos

Entregables:

Bascula en sitio y probada

Supuestos:

Disponibilidad en el mercado

Recursos asignados:

Internet, teléfono

Duracion: 15 dias
Hitos: Compra de los pesces
ID# 1.4.1 Cuenta control:

1.4

Descripcion:

Alevinos comprados

Criterio de aceptacion:

Numero de alevinos de cachama y mojarra solicitados

Entregables:

Alevinos en el estanque




PROYECTO PISCICOLA 134

Supuestos:

Mortalidad en la movilizacién por debajo del 10%

Recursos asignados:

Administrador de la finca, vehiculo

Duracion: 10 dias
Hitos: Compra de los pesces
ID# 1.4 Cuenta control:

1.4

Descripcion:

Pesces sembrados

Criterio de aceptacion:

Pesces vivos

Entregables:

Pesces vivos y adaptados al nuevo ambiente

Supuestos:

Correcta adaptacion de temperatura

Recursos asignados:

Administrador de la finca, alevinos, vehiculo

Duracién: 2 meses
Hitos: Compra de los pesces
ID# 1.5.2 Cuenta control:
1.5
Descripcion: Venta

Criterio de aceptacion:

Pesces por encima de 450 gramos

Entregables:

Pesces en peso de venta

Supuestos:

Epoca de venta en buenos precios

Recursos asignados:

Administrador de la finca, chinchorro, vehiculo, cuarto frio

Duracion:

3 dias
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Hitos:

Venta de los pesces

ID# 1.5.1

Cuenta control:

1.5

Descripcion:

Seguimiento semanal al peso de los alevinos

Criterio de aceptacion:

Designacion periddica segln criterios de calidad

Entregables:

Promedio de biomasa sembrado. Documento de seguimiento

Supuestos:

Siembra sin enfermedades

Recursos asignados:

Administrador de la finca, bascula, papel, equipo de computo

Duracién: 1dia
Hitos: Venta de los pesces
ID# 1.5 Cuenta control:
15
Descripcion: Venta

Criterio de aceptacion:

Pesces por encima de 450 gramos

Entregables:

Pesces para engorde

Supuestos:

Ganancias de peso adecuadas

Recursos asignados:

Administrador de la finca, chinchorro, vehiculo, cuarto frio, equipo de

computo, impresiones

Duracion:

2 meses

Hitos:

Venta de los pesces
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Anexos e. Solicitud de cambios

Formato para la Solicitud de Control de Cambios

PROYECTO AMPLIACION ECONOMICA "GRANJA LAS DOS PALMAS™

CODIGO .
Elaborado Version
PGDP-FCC-DD1 15/10/2018 1
AREA o PROCESO QUE SOLICITA EL CAMBIO:
Mombre: Cargo:
Firma: Fecha de solicitud (dd-mm-aaaa):
CAMBIOS REQUERIDO
Tiempo Costo Alcance
Eliminar Modificar Adicionar

Modificar responsables Otra éCual?

DESCRIPCION DEL CAMBIO (Especifique la actividad y/o el cambio que desea hacer)

JUSTIFICACION DEL CAMBIO: (Razon por la cual se solicita el cambio)

IMPACTO DEL CAMBIO SOBRE LAS LINEAS BASES (Detalle el impacto que va a tener en
costos, tiempos o alcance.




Formato para la Solicitud de Control de Cambios

PROYECTO AMPLIACION ECONOMICA "GRANJA LAS DOS PALMAS™

CODIGO .
Elaborado Version
PGDP-FCC-001 1571072018 !
CONCEPTO PARA CAMBIOS:
Concepto Favorable Concepto No Favorable
Observaciones:
Mombre de quien Fecha (dd/mm/aaaa):

Aprueba

Firma de aprobacidon :
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Anexos g. Métrica de calidad

NoMBRE DEL PROYECTO Si1GLAS DEL PROYECTO

Proyecto piscicola las dos palmas P.P.L.D.P

METRICA DE:

ProbucTo |Piscicola PROYECTO

FAcTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIFICAR CUAL ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE QUE DA
ORIGEN A LA METRICA.

Enfoque al cliente. Se ofrecerd un producto carnico de calidad v con el peso estipulado al
Alimentaran los peces con alimentos de alta calidad para generar un buen sabor al consumidor.
Se tiene a pocos kildmetros el centro urbano de Lebriia, lo cual es un plus, va que el consumidor
Encontrard un producto fresco v de alta calidad en peso v sabor

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR EL FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA METRICA Y
ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE.
El enfoaue al cliente se hace relevante en el provecto A.E.F.D.P, va aue es un producto
Perecedero, la venta es directamente proporcional al sabor, frescura v peso exacto del

PROPOSITO DE LA METRICA: ESPECIFICAR PARA QUE SE DESARROLLA LA METRICA?

El proceso de calidad en el provecto se desarrollara de manera constante, va due se requiere
Las entradas econémicas de la finca, siendo el proceso piscicola una oportunidad de rapido
Pero de constante produccion, por tal manera se debe entregar desde la primera siembra un
aue cuando las personas vean la marca. recuerden un sabor natural v una cantidad acorde a lo
La pri
DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO OPERARA LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN, QUE, CUANDO,

Los responsables de la aplicacion. seran los duefios de la finca quienes proveeran concentrados
Calidad, el administrador de la finca, auien alimentard con raciones adecuadas v a las horas

La métrica de calidad estara presente en la alimentacién. en la calidad del agua (DBO). con
Diarias, medidas exactas en la dosificacién de concentrado. La DBO se medird 2 veces al dia,
Hora del dia v al atardecer. va aue son las horas criticas en cantidad de oxigeno disuelto. La

Se pesaran las raciones antes de ser suministradas. El Provecto piscicola se desarrollard en el
Principal de almacenamiento de agua de la finca las dos palmas

METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA MEDICION.

Siendo un mercado competitivo, se tiene la ventaja de estar a pocos km de la cabecera

los clientes se les preguntard si va han consumido el producto generado v cudl es su
Respecto al mismo. Las mediciones en la finca, se realizaran diariamente con instrumentos
Calibrados para obtener la medida exacta de DBO. Se adauirié una balanza electrénica para

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO DESEADO PARA LA
METRICA.
Se desea obtener un producto de alta calidad. con sabor natural de la manera mas eficiente v
Optimas de ganancia de peso por dia, para disminuir dias de alimentacién pero sin sacrificar el




ENLACE cON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES: ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y EL
FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.

REsPoONSABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL
FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA METRICA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

PLANTILLA DE METRICA DE CALIDAD

NoMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Ampliacion econdmica finca las dos palmas A.E.F.D.P

METRICA DE:



ProbUCTO [Piscicola Provecto |A-E.F.D.P

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIFICAR CUAL ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE QUE DA

ORIGEN A LA METRICA.
Efectividad de suministro en cantidad y calidad de agua provenientes del pozo profundo para

actividades agropecuarias principalmente alimentacién a estanques piscicolas

DEeFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR EL FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA METRICA Y

ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE.
El factor de medicidn es el caudal suministrado por el pozo profundo que tiene que satisfacer

los requerimientos de suministro a los estanques piscicolas para garantizar renovacidn contante

del agua en ellos.

PROPOSITO DE LA METRICA: ESPECIFICAR PARA QUE SE DESARROLLA LA METRICA?
Evitar estancamiento y/o desabastecimiento de agua en los estanques piscicolas asi como
también en los demds requerimientos agricolas de la finca para evitar afectaciones a la

DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO OPERARA LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN, QUE, CUANDO,

La métrica se llevara a cabo mediante la verificacidn del caudal de agua suministrada del pozo,
tomando lectura por un tiempo determinado sobre la cantidad de agua que ha pasado por el
contador ubicado en la salida del pozo; esta medicidn se la realizara semanalmente durante una

hara v ol encaroadn de realizarla cerd ol canataz o a1inn de las nnerarins de |a finea

METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA MEDICION.

El método de medicidn utilizado serd el calculo del flujo de agua que circula por el contador de
agua en el trascurso de una hora, para ello se llevara un registro de lectura inicial del contadory
lectura del contador al término de una hora, tiempo controlado por cronometro.

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO DESEADO PARA LA
METRICA.

Caudal de agua registrado en cantidades necesarias para el abastecimiento y aprovechamiento
de las labores piscicolas y agricolas y pecuarias de la finca.




EnLACE coN OBIETIVOS ORGANIZACIONALES: ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y EL

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.
La medicién de este factor de eficiencia en suministro de agua esta ligado fuertemente con el
resultado de calidad y entrega de producto final (peces de tallay peso adecuados) y la

prevencion de muerte prematura de especies.

REsPoNsABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL
FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA METRICA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN

El responsable de la verificacion y reporte de los resultados sobre el andlisis y verificacion del

funcionamiento del pozo y sus componentes serdn, en etapa de prueba y puesta en marcha de

los equipos el supervisor de supervision y en la etapa productiva sera el capatazy el

NoMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Ampliacion econdmica finca las dos palmas A.E.F.D.P

METRICA DE:

ProbucTo |Piscicola PROYECTO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIFICAR CUAL ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE QUE DA
ORIGEN A LA METRICA.

Dar cumplimiento a la NTC 5539, en la perforacion del pozo profundo para captacion de aguas

subterraneas.




DEFINICION DEL FACTOR DE CALI DAD: DEFINIR EL FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA METRICA Y

ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE.
Se considera dar cumplimiento a las especificaciones técnicas de los materiales, método de

perforacion, acabado final del pozo y pruebas de funcionamiento y operabilidad del mismo.

PROPOSITO DE LA METRICA: ESPECIFICAR PARA QUE SE DESARROLLA LA METRICA?
Evitar desviaciones al estandar de calidad exigidos por la normativa técnica y asi no colocar en
riego el estado de las fuentes hidricas subterraneas, ademds garantizar el acabado vy la facilidad

para los mantenimientos periddicos del pozo en su vida productiva y su correcto abandono o
cierre en el momento que fuese necesario el sellamiento del pozo.

DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO OPERARA LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN, QUE, CUANDO,

La norma NTC 5539 brinda unos lineamientos de calidad que se deben tener en cuenta a la hora
de la seleccién de materiales y/o procesos de perforacidén de acuerdo a los resultados de los
estudios geo eléctricos realizados en la zona para asi garantizar el buen acabado y operacion

Adocoada del nnzn

METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA MEDICION.

Seguimiento a manera de check list de los requerimientos técnicos de cada uno de los
materiales utilizados en la perforacién del pozo como también en el proceso de perforacion,

magquinaria requerida, estado de la misma, manejo de residuos sdélidos, manejo de lodos,

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO DESEADO PARA LA

METRICA.

Construccion del pozo en cumplimiento 100% de las normas técnicas exigidas




EnLACE coN OBIETIVOS ORGANIZACIONALES: ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y EL

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.
El cumplimiento de la norma NTC 5539, garantizara un pozo con alto grado de

aprovechamiento, que se alinea con los requerimientos de captacidn, cuidado del medio

ambiente y suministro de agua a la finca, como también menor gasto en mantenimientos

REsPoNsABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL
FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA METRICA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN

El responsable del fiel cumplimiento de estos requerimientos de calidad es el supervisor de
perforacion en campo y el gerente del proyecto quien hara el seguimiento de los reportes de

campo del supervisor.

Version | Hecha por Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

LINEA BASE DE CALIDAD

NoMBRE DEL PROYECTO \ SIGLAS DEL PrROYECTO

LINEA BASE DE CALIDAD

FACTOR DE FRECUENCIA Y FRECUENCIA Y
CALIDAD . MOMENTO DE MOMENTO DE
OBJETIVO DE METRICA A g
RELEVANTE MEDICION REPORTE

USAR




Cumplimiento a
la norma NTC
5539

Dar
cumplimiento
a la normativa

Seguimiento de
lineamientos en
la perforacién

Constante durante el
proceso de
planificaciény

Diario, entrega con
reportes de avance
semanal.

Colombiana |del pozo perforacién del pozo
vigente en plasmados en el
perforacion de Jreglamento
Caudal y calidad [Flujo de agua |Medicion de Semanal, dos tomas |Reporte semanal,

de agua >17 lpm caudal de agua |de medicion en el dia |entrega un dia
suministrado en un tiempo  |durante 1 hora después de la

por el pozo determinado medicion

Saturacion de  |Oxigeno Prueba de Diario dos veces al dia.Reporte semanal/
oxigeno en agua [saturado > oxigeno (en la Mafianay en la [primer dia habil de la
de saturado en tarde) semana
estanques(DBO) agua(DBO)

Pesoy tallade [Peso,tallavs |Medicidn de Semanal una vez al dia|Reporte semanal/

los peces

edad de los
peces

peso y tallaa 20
ejemplares

primer dia habil de la
semana







Anexos h. Matriz de comunicacion

GERENTE DE PROYECTO: JAIMEALBERTO DIAZ
COMUNICACION ROL - NOMBRE CONTROL
] CONTENIDO/ REGISTROS -
TIPO METODO MOTIVO FRECUENCIA URGENCIA SENSIBILIDAD EMISOR DESTINATARIO AUTORIZA ASISTENTES SEGUIMIENTO OBSERVACIONES
ANEXOS DOCUMENTOS
REPORTE
DE SUPERVI  GERENTEDE
LLAMADAS TEL NA NA ALTA NA NA NA NA
g INCIDENE SOR  PROYECTOS
= S
2 CONTROL
i AVANCE INFORVE INFORMAL DE
2 ot DEOBRA DARD  COER-DEpiia SUPERVI GERENTE DE NA NA NA NA AVANCES Y/O
= DARIA AVANCE DE SOR  PROYECTOS PERCANSES BN
ACTVIDDES
LA EJECUCION
CARTAS
MEMORANDOS
i AVANCE INFORVE INIESSTMI:?LDE
z CORREO ELECTRONICO DEOBRA DARO  CoREDE e SUPERVI GERENTE DE NA NA NA NA AVANCES Y/O
DARIA AVANCE DE SOR  PROYECTOS PERCANSES BN
ACTVIDDES

LA EJECUCION




Anexos i. Matriz de riesgos

Categoria Estimacion
Obl.jetivo del del Responsable

Entregables Probabilidad Impacto por Probabilidad Clasificacién Caracteristicas

proceso Riesgo del Riesgo Afectados de Objetivo Afectado X Impacto n:i\; esl ie del riesgo
(RBS) ocurrencia 6

Cédigo Proceso Descripcion

ALCANCE 30 0.03
resultados del
., estudio geo
aprgbacpn de L eléctrico negativo entrega de CRONOGRAMA 30 0.03
licencias cumplimiento Resultado de sin presencia de‘ permisos
ROOL ambientales para  de normativas estudio geo 111 Ingeniero P aguas ambientales 10% (Baja- 0.095 (Baja- Impacto
perforacién de ambientales eléctrico " ambiental subterrgneas ara para Baja) Baja) estratégico
pozos vigentes desfavorable captacion s perforacion de COsTO 15 0.015
subterraneos P . pozo
demasiado
profundas
CALIDAD 10 0.01
SATISFACCION
AL CLIENTE 10 0.01
ALCANCE 30 0.03
aprobacién de entrega de CRONOGRAMA 30 0.03
licencias cumplimiento No entrega de Hieseo en entrega permisos
RO02 ambientales para  de normativas EstudiogGeo 111 Gedlogo degEstudio Geg ambientales 10% (Baja- 0.095 (Baja- Proximidad
perforacion de ambientales eléctrico " & eléctrico para Baja) Baja) detectabilidad
pozos vigentes perforaciéon de cosTo 15 0.015
subterraneos pozo
CALIDAD 10 0.01
SATISFACCION
AL CLIENTE 10 0.01
aprobacién de riesgo de no entrega de
licencias cumplimiento No entrega entrega de permisos
RO03 ambientales para de normativas documentgl a 112 Ingeniero documentacion ambientales 10% (Baja- ALCANCE 30 0.03 0.099 (Baja- | Manejabilidad
perforacion de ambientales CDMB " ambiental requerida por para Baja) Baja) detectabilidad
pozos vigentes autoridad perforacion de
subterraneos ambiental pozo

CRONOGRAMA 50 0.05



RO04

RO05

RO06

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

negacién de
auto ambiental
para perforacion

retrasos en
entrega del auto
ambiental por
parte de la
corporacion o
autoridad
ambiental

riesgo
incumplimiento
de visitas de
autoridad
ambiental

1,13

1,1,3

1,1,4

CDMB
(autoridad
ambiental)

CDMB
(autoridad
ambiental)

CDMB
(autoridad
ambiental)

rechazoy no
aprobacién de los
permisos
ambientales para
perforacion

tiempo excesivo
en generacion del
auto ambiental
para iniciar
analisis de
viabilidad de
perforacion.

Riesgo de retraso
enla
programacion de
las visitas
ambientales por
parte de la CDMB

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

40% (Media)

10% (Baja-
Baja)

25% (Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

15

80

50

50

10

10

30

50

15

15

15

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad



R0O0O7

RO08

RO09

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

aprobacién de
licencias
ambientales para
perforacion de
pozos
subterraneos

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

cumplimiento
de normativas
ambientales
vigentes

indisponibilidad
de personal para
visitas

negacién de
licencias
ambientales

adjudicacién de
licencias
ambientales con
restricciones

CDMB
1,1,4 (autoridad
ambiental)

CDMB
1,15 (autoridad
ambiental)

CDMB
1,1,5 (autoridad
ambiental)

falta de personal

disponible para

agendar visitas a
la zona

riesgo de rechazo
de solicitud de
permisos
ambientales

adjudicacién de
las licencias con
restricciones de
captacion y/o
reubicacién del

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

entrega de
permisos
ambientales
para
perforacion de
pozo

25% (Baja)

40% (Media)

25% (Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

2

10

15

15

10

50

50

50

15

15

15

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad



area designada
para perforacion

COSsTO 2

CALIDAD 10

SATISFACCION
AL CLIENTE 2

ALCANCE 15

perforar pozo pozo de agua

. . subterranea sin perforacion y CRONOGRAMA 30
L, de agua riesgo de mala Director de .
Perforacién de subterranea designacién de royecto/ entregar, poso completamiento Manejabilidad
RO10 pozo de agua L e 1,2,1 p X y inoperable o de pozo de 25% (Baja) ! -
. para suministro empresa administrador detectabilidad
subterranea ) . entrega fuera de aguas COSTO 30
de la finca para perforadora de la finca . .
L los tiempos subterraneas
sus actividades h
previstos
CALIDAD 15
SATISFACCION
AL CLIENTE 2
ALCANCE 15
baja
disponibilidad de
perforar pozo baja . empresa.s,de perforacion y CRONOGRAMA 30
L de agua . S Director de perforacién, X
Perforacion de . disponibilidad . completamiento S
subterranea proyecto/ limitaciones para . Manejabilidad
RO11 pozo de agua . de empresas de 1,2,1 o o de pozo de 25% (Baja) -
. para suministro - administrador la selecciony detectabilidad
subterranea ) perforacién en la . - aguas COSTO 30
de la finca para de la finca cumplimientos de .
- zona . subterraneas
sus actividades los requisitos de
calidad, costoy
seguridad CALIDAD 15
SATISFACCION
AL CLIENTE 2
perforar pozo -
. percances, perforacion y
Perforacién de de agua riesgo de retrasos en el completamiento
subterranea movilizacion de supervisor de P . ALCANCE 15 Proximidad
RO12 pozo de agua - 1,2,2 . traslado del de pozo de 25% (Baja) -
. para suministro  taladro hasta el perforacion detectabilidad
subterrdnea . - taladro de aguas
de la finca para sitio.

tividad perforacion al sitio  subterraneas
sus actividades CRONOGRAMA 10




Perforacién de
RO13 pozo de agua
subterranea

Perforacion de
RO14 pozo de agua
subterrdnea

Perforacién de
RO15 pozo de agua
subterrdnea

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

vehiculos de
carga sin la
especificacion
Gde potencia y
capacidad de
carga.

riesgo de
perforacion de
pozo a 85 ms

riesgo de
perforacion de
pozo a 85 ms

supervisor de

1,2,2 .
perforacion

123 supervnso.rlde
perforacion

123 supervisor de

perforacion

seleccién de
vehiculos de carga
inadecuados para
lacargayel
terreno a
transitar.

riesgo de
incumplimiento
en la distancia de
perforacion
requerida (85 Mts)

fallas mecénicas
en equipo de
perforacion

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

10% (Baja-
Baja)

10% (Baja-
Baja)

10% (Baja-
Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

15

30

30

15

10

10

30

30

50

30

30

30

30

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



Completamiento
de pozo
instalacion de
mallas y Bomba

RO16

Completamiento
de pozo
instalacion de
mallas y Bomba

RO17

pruebas de
RO18 produccion o
captaciéon

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

equipo de
bombeo fuera
de
especificaciones
de trabajo
requerido

1,24

potencia
eléctrica
deficiente para
el éptimo
funcionamiento
de la bomba

1,2,4

bajo caudal 1,2,5

Director de
proyecto/
administrador
de la finca

técnico
electricista

supervisor de
perforacion

riesgo de equipo
de bomba electro
sumergible no
aptas parala
calidad de agua
disponible en
pozo.

disminucion de
potencia de
trabajo de la
bomba a
consecuencia de
caida de tensién
en el suministro
eléctrico

caudal inferior al
requerido

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

25% (Baja)

25% (Baja)

25% (Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

50

30

30

15

10

15

10

15

10

15

10

15

10

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



perforar pozo

de agua
pruebas de g'
P subterranea
RO19 produccién o -
- para suministro
captacion )
de la finca para

sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

recepcion de
R020 visitas CDBM

perforar pozo
de agua

recepcion de subterranea

RO21 visitas CDBM

para suministro
de la finca para
sus actividades

taponamientos

intermitentes, .
supervisor de
agua con 125 erforacion
demacrado P
sedimento
Director de
multas por royecto/
incumplimientos 1,2,6 P X y
X administrador
ambientales .
de la finca

incumplimiento
con visita de la 1,2,6
CDBM

supervisor de
perforacion

suministro de
agua con
demasiado
sedimento no
apta parael

aprovechamiento,

suministro
intermitente

inconformidad
con el proceso
para la CDBM

trabajos de
perforacién,
terminacion de
pozo inconcluso a
la fecha de la
visita de la CDBM

perforacion y

completamiento

de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION
AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

25% (Baja)
COSTO

CALIDAD

SATISFACCION
AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

10% (Baja-

aje) CcosTo

CALIDAD

SATISFACCION
AL CLIENTE

25% (Baja) ALCANCE

CRONOGRAMA

Proximidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



Entrega de
concesion de
Aguas
subterraneas

R022

Entrega de
concesion de
Aguas
subterraneas

RO23

adecuacion de
R024 estanque y
suplementos

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

perforar pozo
de agua
subterranea
para suministro
de la finca para
sus actividades

adecuar
tanques para la
siembray cria

de peces

negacién de
concesion de 1,2,7
aguas

concesion de

e 1,2,7
aguas limitada

estanques fuera
de 1,31
especificaciones

CDMB
(autoridad
ambiental)

CDMB
(autoridad
ambiental)

oficial de
obra civil

negacién por
parte de la CDBM
para la concesion
de captaciony
aprovechamiento
de aguas
subterraneas

trabajos de
perforacién,
terminacion de
pozo inconcluso a
la fecha de la
visita de la CDBM

Adecuacién de
estanques fuera
de
especificaciones
requeridas para la
cria de peces de

perforacién y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

perforacion y
completamiento
de pozo de
aguas
subterraneas

entrega de
estanques para
la cria de peces

40% (Media)

25% (Baja)

10% (Baja-
Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

2

10

50

50

50

15

15

15

10

15

10

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad



adecuacion de
R0O25 estanque y
suplementos

adecuacion de
R026 estanque y
suplementos

adecuacion de
R0O27 estanque y
suplementos

adecuar

Impermeabilidad
tanques para la

. , defectuosa del 1,31
siembray cria
estanque
de peces
adecuar

instalacion de
tanques para la

. . bomba 1,3,2
siembray cria R
centrifuga
de peces
adecuar

bajo caudal de
agua en llenado 1,3,2
de estanques

tanques para la
siembray cria
de peces

oficial de
obra civil

técnico
electricista

técnico
electricista

las especies
designadas

geomembrana de
baja calidad y/o
mal proceso de
instalacion de la
misma

fallas de
funcionamiento
de bomba
centrifuga en
estanques, caudal
y presion
inadecuados para
el normal
suministro de
agua

caudal de agua
inferior al
requerido para el
sostenimiento del
nivel de agua
requerido

entrega de
estanques para
la cria de peces

entrega de
estanques para
la cria de peces

entrega de
estanques para
la cria de peces

10% (Baja-
Baja)

25% (Baja)

25% (Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

15

10

15

15

15

15

15

15

15

10

15

10

15

10

0.015

0-01

0.01

0.015

0.015

0.015

0.015

0.015

0.015

0.01

0.015

0.01

0.015

0.01

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



adecuacion de
R028 estanquey
suplementos

adecuacion de
R029 estanque y
suplementos

compra de

R0O30 :
alevinos

adecuar
tanques para la
siembray cria

de peces

adecuar
tanques para la
siembray cria

de peces

implementacién
de actividad
piscicola de la
finca

niveles de
oxigeno
saturado en
agua deficiente

fallas en el
suministro de
potencia
eléctrica para
aireadores

especies
seleccionadas
inapropiadas

niveles de oxigeno
en agua inferiores

técnico .
1,3,3 L a los requeridos
electricista .
para la cria de
peces
recalentamiento,
disminucion de la
133 técnico vida util del
" electricista equipo, disparos
de proteccién
térmica
. condiciones
Director de
royecto/ desfavorables
14,1 P N para la cria de
administrador especies piscicolas
de la finca P P

seleccionadas

entrega de
estanques para
la cria de peces

entrega de
estanques para
la cria de peces

siembra de
peces

10% (Baja-
Baja)

25% (Baja)

40% (Media)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

15

10

15

15

15

15

15

10

15

10

30

30

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



implementacion

RO31 comp.ra de qe ,aCtIVIdad
alevinos piscicola de la
finca

implementacion
compra de bascula

. de actividad
RO32 medidora de .
piscicola de la
concentrado X
finca

implementacion
compra de bascula p

. de actividad
RO33 medidora de L.
piscicola de la
concentrado "
finca

compra de
alevinos para
siembra

Alimento
desaprovechado

disponibilidad
de
mantenimiento

Director de
proyecto/
administrador
de la finca

1,4,1

administrador

142 de la finca

administrador

14,2 de la finca

dificultad para la
compra de
alevinos de las
especies
seleccionadas

perdida de
alimento por no
aprovechamiento

de los peces

indisponibilidad
de personal de
mantenimiento
para el equipo en
la zona

siembra de
peces

siembra de
peces

siembra de
peces

25% (Baja)

10% (Baja-
Baja)

10% (Baja-
Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

50

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

Proximidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



COsTO 30

CALIDAD 30

SATISFACCION

AL CLIENTE 30

ALCANCE 30

CRONOGRAMA 30
implementacion

aprovisionamiento L. escases de - aprovisionamiento . L
R0O34 de concentrado qe ?Cthad alimento de 1,43 adm|n|st.rador de alimento para siembra de 25% (Baja) Manejab!I!dad
piscicola de la de lafinca X - peces detectabilidad
de levante finca peces alevinos deficiente COSTO 30
CALIDAD 30
SATISFACCION
AL CLIENTE 30
ALCANCE 30
CRONOGRAMA 30
aprovisionamiento implementacion mortalidad Director de muerte por falta
P de actividad proyecto/ de alimento de los siembra de 10% (Baja- Manejabilidad
RO35 de concentrado o prematura de 1,4,3 L . -
piscicola de la R administrador ~ peces en etapa peces Baja) detectabilidad
de levante especies COSTO 50
finca de la finca inicial
CALIDAD 30
SATISFACCION
AL CLIENTE 30
.. implementacion
recoleccion de L . - - ) . . . -
RO36 sublementos de actividad baja produccién 144 administrador riesgo de poca cria siembra de 10% (Baja- ALCANCE 15 Manejabilidad
p(BORE) piscicola de la de BORE r de la finca de bore en el area peces Baja) detectabilidad
finca

CRONOGRAMA 15



., implementacion
recoleccion de

de actividad
R0O37 suplementos iscicola de Ia
(BORE) plseics
finca
L implementacién
seguimiento L
de actividad
R0O38 semanal de pesoy L
piscicola de la
talla de peces X
finca

L implementacion
seguimiento

RO39 semanal de pesoy (.je ?ctlwdad
piscicola de la
talla de peces "
finca

aporte
nutricional del
BORE a las
especies

peces con
incremento en
pesoy talla
inadecuado

alargue de
tiempo en
terminacidn del
proceso
productivo

administrador

144 de la finca

151 admmls'frador
de la finca

151 administrador

de la finca

tiempo de
madures de BORE
escaso para lograr
sus suministros de
nutriente en una
alta concentracion

productos
piscicolas fuera de
especificaciones
de calidad para
comercializacion

avance lento en
engorde y tallaje
de las especies al
transcurso de
tiempo

siembra de
peces

implementacién
de actividad
piscicola

implementacion
de actividad
piscicola

10% (Baja-
Baja)

10% (Baja-
Baja)

10% (Baja-
Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

10

10

15

15

10

10

15

15

30

30

30

15

15

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad



R0O40

RO41

6.2.

engorde y
comercializacion
de especies
piscicolas

engorde y
comercializacién
de especies
piscicolas

implementacion
de actividad
piscicola de la
finca

implementacion
de actividad
piscicola de la
finca

venta de peces

oferta del
producto por
encima de la
demanda en el
sector

1,52

1,5,2

administrador
de lafinca

administrador
de la finca

Registro plan de respuesta de los riesgos

productos
piscicolas fuera de
especificaciones
de calidad para
comercializacién

produccion por
encima de la
demanda del
mercado local

implementacién
de actividad
piscicola

implementacion
de actividad
piscicola

40% (Media)

10% (Baja-
Baja)

COSsTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION

AL CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

30

30

30

15

15

30

30

30

30

30

50

30

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad



Responsable Prsngl?ﬁ;:)dnde Impacto por Objetivo Probabilidad X  Clasificacidn nivel  Caracteristicas del Respuestas Tipo de Responsable de la

del Riesgo . Afectado Impacto de riesgo riesgo Planificadas Estrategia Respuesta
ocurrencia

Fecha Planificada

Codigo

ALCANCE 30 0.03
CRONOGRAMA 30 0.03 Tener un punto
de perforacion
Ingeniero alterno o Ingeniero Al momento de conocer
ROO1 8 . 10% (Baja-Baja) 0.095 (Baja-Baja) Impacto estratégico . Aceptar 8 . el resultado del estudio
ambiental contingente al ambiental 00 eléctrico
COSTO 15 0.015 inicialmente g
planteado.
CALIDAD 10 0.01
SATISFACCION AL
CLIENTE 10 0.01
ALCANCE 30 0.03 )
Realizar un buen
estudio de
mercadeo y
CRONOGRAMA 30 0.03 reputacion del
. gedlogo a . -
P dad Mit| Al tod licit
R0O02 Gedlogo 10% (Baja-Baja) 0.095 (Baja-Baja) I’OXImI‘ ‘a realizar la itigar/ Gedlogo momgn ode S(,) ICI. ar
detectabilidad - . Aceptar el estudio geo eléctrico
COSTO 15 0.015 actividad/solicita
r minimo tres
licitantes
diferentes para
CALIDAD 10 0.01 ;
el estudio.
SATISFACCION AL
CLIENTE 10 0.01
Recibir de parte
de la autoridad
ALCANCE 30 0.03 ambiental el
listado de
Ingeniero o . . . . Manejabilidad documentos y Ingeniero Al momento de solicitar
ROO3 ambiental 10% (Baja-Baja) R detectabilidad estudios Aceptar ambiental la licencia ambiental
CRONOGRAMA 50 0.05

requeridos para
la solicitud de
licencia
COSTO 15 0.015 ambiental



CDMB
RO04 (autoridad
ambiental)

CDMB
RO05 (autoridad
ambiental)

CDMB
RO06 (autoridad
ambiental)

10% (Baja-Baja)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad

Disponer de los
recursos para
solucionar los

requerimientos

insatisfactorios y
realizar una
nueva solicitud
de permisos
ambientales.

Considerar
dentro del
cronograma la
carga laboral y
numero de
procesos en la
CDMB.

Considerar
fechas maximas
de asignacién de
visitas por parte

de la CDMB./
realizar
seguimiento
diario al estado
de la solicitud de
las visitas.

Mitigar

Aceptar

Aceptar

Gerente de
proyectos -
ingeniero
ambiental

Gerente de
proyectos -
ingeniero
ambiental

Ingeniero
Ambiental

Al momento de conocer
el resultado de los
permisos de la licencia
ambiental

Diario averiguar con la
entidad ambiental

Diario averiguar con la
entidad ambiental



CDMB
ROO7 (autoridad 25% (Baja)
ambiental)

CDMB
RO08 (autoridad 40% (Media)
ambiental)

CDMB
R0O09 (autoridad 25% (Baja)
ambiental)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad

Realizar gestion
y seguimiento
diario al estado
de la solicitud.

Evaluar los
incumplimientos
objeto de la
negacion,
subsanary
solicitar
nuevamente
licencias
ambientales

Acomodarse
inicialmente a las
restricciones por

parte de la
corporacion,
alinear

estandares y

solicitar
levantamiento
de restricciones.

Ingeniero

Aceptar Ambiental

Gerente de
proyectos -
ingeniero
ambiental

Mitigar

Gerente de

Mitigar
proyectos

Diario averiguar con la
entidad ambiental

Al momento de conocer
el resultado de los
permisos de la licencia
ambiental

Al momento de conocer
el resultado de los
permisos de la licencia
ambiental



Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO10 25% (Baja)

Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO11 25% (Baja)

supervisor
RO12 de 25% (Baja)
perforacion

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad

Verificar pélizas

de cumplimiento

y requerimientos
de calidad

Realizar
seguimiento
diario al avance
de las
actividades y al
cumplimiento de
calidad
requeridos

Despliegue de
logistica
necesaria a lo
largo del
trayecto, cumplir
con los
requerimientos
de transporte de
cargalargay
pesada.

Transferir

Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Director de
proyecto/
administrador de la
finca

Director de
proyecto/
administrador de la
finca

supervisor de
perforacion

Al momento de conocer
el riesgo por mala
designacion de la

empresa perforadora

Diario

Al omento de la
movilizacion del taladro



supervisor

RO13 de 10% (Baja-Baja)
perforacion
supervisor

RO14 de 10% (Baja-Baja)

perforacion

supervisor
RO15 de 10% (Baja-Baja)
perforacion

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Verificar el
estado de las
vias antes de
realizar los
requerimientos
técnicos de los
vehiculos de
carga

Clarificar en los
requerimientos
de perforacion la
distancia
requerida de
profundidad del
pozo.

Contar con
analisis de suelos
antes de
seleccionar el
equipo de
perforacién.

Mitigar/
Aceptar

Aceptar

Aceptar

supervisor de
perforacion

supervisor de
perforacion

supervisor de
perforacion

Al momento de
seleccionar e
inspeccionar los
vehiculos de carga

Inicio del proyecto

Inicio del proyecto



Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO16

técnico

RO17 ..
electricista

supervisor
RO18 de
perforacion

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Buscar
comercialmente
el equipo que se

adapte y
satisfaga las
necesidades

funcionales en el
proyecto.

Ajustar
requerimientos y
especificaciones
técnicas de los
equios

Verificar si la
columna de agua
subterrdnea
disponible es la
que se necesita
para los
requerimientos
del proyecto y/o
buscar sitio

Aceptar

Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Director de
proyecto/
administrador de la
finca

técnico electricista

supervisor de
perforacion

al momento de adquirir
el equipo de bombeo

Al momento de adquirir
el equipo de bombeo

Al momento de

recepcion del estudio geo

eléctrico



supervisor

RO19 de
perforacion

Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO20

supervisor
RO21 de
perforacion

25% (Baja)

10% (Baja-Baja)

25% (Baja)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Proximidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

alterno para
perforacion

Verificar
cumplimiento de
las
especificaciones
técnicas y
garantias de
perforacion y
acabado.

Cumplir con los
requerimientos
ambientales/
conciliar estado
de las sanciones.

Exigir
cumplimiento al
cronograma de

perforacion/
coordinar visitas
teniendo en
cuanta el estado
de avance de
perforacién.

Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Aceptar

supervisor de

., Diario
perforacion
Director de
proyecto/ Al momento de conocer
administrador de la algun tipo de sancion
finca
supervisor de Diario durante el proceso
perforacion de perforacion



CDMB
RO22 (autoridad
ambiental)

CDMB
R0O23 (autoridad
ambiental)

oficial de

RO24 obra civil

10% (Baja-Baja)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad

Realizar
seguimiento al
estado de la
solicitud/
cumplir con las
observaciones y
requerimientos
de la corporacién
ambiental

Cumplir con las
recomendacione
s de captacion
emitidas por
parte de la
corporacién/
buscar otras
fuentes de
captacion de ser
necesario

Cumplir con las
especificaciones
técnicas para el
ndmero de
especies
piscicolas

Aceptar

Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Ingeniero
Ambiental

Gerente de
proyectos -
ingeniero
ambiental

Gerente de
proyectos - oficial
de obra civil

Diario averiguar con la
entidad ambiental

Al momento de la
entrega de concesion de
Aguas subterraneas

Al momento de adquirir
los estanques



RO25 oficial -dfe
obra civil
R026 tecnico
electricista
técnico
RO27 .
electricista

10% (Baja-Baja)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

10

15

15

15

15

15

15

15

10

15

10

15

10

15

0-01

0.01

0.015

0.015

0.015

0.015

0.015

0.015

0.01

0.015

0.01

0.015

0.01

0.015

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Comprar
materiales de la
mas alta calidad
disponible en el

mercado

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de los
equipos
requeridas para
la funcién

Realizar célculos
de caudal
requerido y
plasmarlos en las
especificaciones
técnicas de los
equipos
contemplando
un minimo del
10% por encima

Aceptar

Aceptar

Aceptar

Gerente de
proyectos - oficial
de obra civil

técnico electricista

técnico electricista

Al momento de adquirir
los estanques

Al momento de la
instalacion

Al momento de la
adquisicién de equipos



técnico

R0O28 .
electricista

técnico

R0O29 ..
electricista

Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO30

10% (Baja-Baja)

25% (Baja)

40% ( Media)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

del
requerimiento
tedrico

Cumplir y/o
ajustar tiempo
de trabajo
requerido por
aireadores para
garantizar un
buen nivel de
oxigeno en el
agua

Realizacion de
calculos de caida
de tensidn por
distancias./
seleccion de
conductores con
las debidas
especificaciones
técnicas

Contar con un
buen
asesoramiento
sobre los
requerimientos
de crianza de las
especies

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Mitigar

Al momento de pruebas
técnico electricista de funcionamiento de

equipos

Al momento de solicitud
de adquisicion de
materiales y/o equipos

técnico electricista

Director de
proyecto/ Al inicio del proyecto
administrador de la juicio de expertos
finca



Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO31

administrad

R032 or de la finca

administrad

RO33 or de la finca

10% (Baja-Baja)

10% (Baja-Baja)

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL

CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTO

Proximidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Estudio de
oferta de las
especies
seleccionadas en
la zona/ tener en
cuenta no solo el
mercado local.

Cumplir con las
recomendacione
s dietarias de
acuerdo a edad
de las especies.

Contemplary
listar
prestadores de
servicio de
mantenimiento
para los equipos/
contar con un
equipo STAN BY

Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Director de
proyecto/
administrador de la
finca

administrador de la
finca

administrador de la
finca

Al inicio del proyecto
juicio de expertos

IA diario inspecciones

Diario



administrad

RO34 or de la finca

Director de
proyecto/
administrad
or de la finca

RO35

administrad

RO36 or de la finca

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA
25% (Baja)

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

10% (Baja-Baja)

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

10% (Baja-Baja)

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Cumplir con el
aprovisionamien
to de alimento
requerido para
cada semana

Seguimiento al
cumplimiento de
horarios y
cantidades de
alimentos
suministrados.

Garantizar
cantidad de
BORE semanal/
seguimiento a
siembra de

suplementos

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

administrador de la
finca

Director de
proyecto/
administrador de la
finca

administrador de la
finca

Semanal
aprovisionamiento de
alimento peces

Diario

Semanal
aprovisionamiento de
Suplementos Bore



RO37 admlnlst.rad
or de la finca
RO38 admlnlst.rad
or de la finca
RO39 admlnlst.rad
or de la finca

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA
10% (Baja-Baja)

COsTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

10% (Baja-Baja)

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

10% (Baja-Baja)

CRONOGRAMA

COSTO

Manejabilidad
detectabilidad

Manejabilidad
detectabilidad

Proximidad
detectabilidad

Cumplir con el
tiempo de
maduracion y
aprovechamient
o del BORE

Evaluacién de
los resultados de
seguimiento a la
cria de peces por

parte de un
experto dietario.

Cumplir con el

seguimientoy

suministro de
alimentos
requeridos

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

Mitigar/
Aceptar

administrador de la
finca

administrador de la
finca

administrador de la
finca

Semanal
aprovisionamiento de
Suplementos Bore

Semanal seguimiento

Semanal



CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

ALCANCE

CRONOGRAMA

RO40 admlnlst.rad 40% ( Media)
or de la finca
COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE

administrad o . .
RO41 or de la finca 10% (Baja-Baja)

ALCANCE

Cumplir con los
requerimientos
minimos del
mercado local e
internacional.

Manejabilidad
detectabilidad

Buscar
alternativas de
Manejabilidad mercado a nivel
detectabilidad nacional y tipo

exportacion.

Mitigar/
Aceptar

Aceptar

administrador de la
finca

administrador de la
finca

Diario

Al momento de
presentarse oferta del
producto



CRONOGRAMA

COSTO

CALIDAD

SATISFACCION AL
CLIENTE




Anexos j. Cronograma de adquisiciones

CRONOGRAMA DE ADQUISISCIONES

FECHA DE SOLICITUD DE
ACTIVIDAD RECURSO UNIDAD CANTIDAD  COTIZACIONES Y/O HOJAS DE D acoil AL
COMPRAS ENTREGA
VIDA
PROYECTO GERENTE DE PROYECTO dias 1 1de marzo de 2018 1de abril de 2018 1de abril de 2018
GECEEI:C[‘)I'I:ICO GEOLOGO dias 1 15 de marzo de 2018 15 de mayo de 2018 1.de junio de 2018
LICENCIAS , -
AMBIENTALES INGENIERO AMBIENTAL dias 1 15 de mayo de 2018 15de junio de 2018 2 de julio de 2018
PERFORACION SUPERVISOR DE PERFORACION dias 1
DE POZO 85 TECNICO PERFORACION dias 2 1de octubre de 2018 15 de noviembre de 2018 30de diciembre de 2018
Mts ELECTRICISTA dias 1
;Eﬁ;ﬁ;&’: OFICIAL DE CONSTRUCCION dias 2 1de enero de 2019 15 de enero de 2019
Obrero dias 2 22 de enero de 2019
PRODUCCION Obrero dias 1 25 de febrero de 2019 15 de marzo de 2019
DE PECES 24 de marzo de 2019
RECURSOS FISICOS
Postes de hierro para perforacion de 4" de 9 metros ea 2
Cable N2 2/0 aislado aluminio metro 450
Percha de 4 puestos tipo pesado ea 4
Templetes completos de 1/4" ea 3
Cable N9 cobre metro 60
Conectores antifraudes ea 12
Arrancador trifasico para electrobomba 3HP Franklin ea 1
Tubo galvanizado de 1" ea 2
Flotador electrico de mercurio para tanque de ea 1
PERFORACION  Cable N22/0aislado aluminio para el neutro y puesta a tierra metro 150
DE POZO 85 Control para el flotador electrico ea 1 1de octubre de 2018 15 de noviembre de 2018 30de diciembre de 2018
Mts Varilla de cobre 5/8" x 2.4m ea 1
Hidrosolta bulto 1
Cobre N24 metro 9
Transporte ea 1
Cable calibre 2X12 para flotador electrico metro 40
Electrobomba sumergible tipo lapicero con motor trifasico de
3HP en acero inoxidable a 150 metros, 15 GPM, motor Franklin e !
Tablero de control de sensores de nivel ea 1
Accesorios de instal bomba electrost ibl juego 1
Mano de obra Instalacion red electrica y arme de bomba ea 1
Ladrillos H-15 ea 600
Canaletas en PVCy accesorios ea 35
Volqueta con arena, triturado y piedra viaje 1
Boquilla bulto 10 kg 5
Pegacor gris bulto 25 kg 27
piso metro 41
Fachaleta metro 16
Varilla de hierro corrugada G-60, 1/2" x 6m ea 10
Alambre negro kg 1
Puntilla con cabeza kg 2
Cemento bulto 49
Tanque de 500 Its ea 1
Sikaflex negro e 5
Transporte ea 1
Valvulade bolaen PVC1" ea 3
Adaptador macho 1" ea 6
Codo 902 en PVC ea 4
TeeenPVC1" ea 3
Buje soldado en PVC ea 1
Tubo en PVC tipo pesado ea 6
REALIZACION Manguera de riégo agricola 1" metro 200
Tubo en PVC tipo pesado 4" ea 4 1de noviembre de 2018 15 de diciembre de 2018 22 de enero de 2019
DE ESTANQUE
Perfiles en aluminio ea 7
Rollo malla ea 1
brana 30mil metro 248
Geotextil NT2000 metro 248
Electrobomba Barnes de caracol 2 Hp ea 1
Valvula de pie 11/2" ea 1
Llavesde 11/2" ea 2
Niples de 11/2" ea 3
Tde11/2" ea 1
Buje soldado de 11/2"a 1" ea 1
Niples 1" e 1
Abrazaderas de 11/2" ea 4
Abrazaderas de 1" ea 1
de 11/2" calibre 60 metro 100
Cable N210 cobre 7 hilos metro 30
Arrancador para electrobomba de 2 Hp ea 1
Tubo PVC de 1/2" para energia ea 5
Flotador electrico de mercurio ea 1
Control flotador electrico ea 1
Cable 2x12 Centelsa metro 40
Mano de obra ea 1
pRs;:écE'SON CO:'::’:;’r‘)az:eet:g:fzs‘f%":’rﬁ:?na = 1618000 1de febrero de 2019 28de febrero de 2019 24 de marzo de 2019




