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RESUMEN

El proyecto “Disefio de vivienda de interés social prioritario para las comunidades
afectadas de las poblaciones de plan bonito, el hatillo y boquerdn por causa de la
expansion de las minas carboniferas en el departamento del Cesar” desarrolla los
conceptos, procedimientos y técnicas necesarias para la elaboracion de estudios, planes

de gestion y propuesta arquitectonica para la reubicacion de las familias afectadas.

A lo largo del proyecto se llevaron a cabo los diferentes procesos encaminados al
desarrollo de cada uno de los planes de gestién a fin de completar cada una de las fases

necesarias en busca de establecer el alcance y los objetivos establecidos.

ABSTRACT

The project "Priority social housing design for the communities affected by
populations Plan Bonito, Hatillo and Boqueron for the cause of the expansion of the
coal mines in the department of Cesar", develops the concepts, procedures and
techniques necessary for the preparation of studies, management plans and architectural

proposal for the relocation of affected families.

Throughout the project the different processes aimed at the development of each of
the management plans were carried out in order to complete the necessary phases in

order to search for the scope and objectives established.

Con formato: Inglés (Estados
Unidos)

Con formato: Inglés (Estados
Unidos)
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INTRODUCCION

El presente trabajo comprende el plan de gestion para la elaboracion del proyecto de
los disefios para la vivienda de interés social prioritario de las comunidades afectadas en
las poblaciones de plan bonito, el hatillo y boquerdn por causa de la expansion de las
minas carboniferas en el departamento del cesar.

La caracteristica principal en el disefio de la vivienda son los aspectos necesarios que
contemplan los principales componentes para asegurar su habitabilidad, estandares de
calidad en disefio urbanistico y arquitectonico.

Por disposicion de las Resoluciones 970 y 1525 de 2010 expedidas por el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, la empresa minera Drummond Ltd.
tiene la obligacidn de llevar a cabo el proceso correspondiente para la reubicacién de las
poblaciones de Plan Bonito y El Hatillo, en jurisdiccion de El Municipio de El Paso, y la
poblacién de Boquerdn, en jurisdiccién de La Jagua de Ibirico, cumpliendo con las
disposiciones que en materia de reasentamiento ha fijado el Banco Mundial, la
Corporacién Financiera Internacional y las mejores practicas internacionales.
(Drummond Itd. Colombia, 2017)

Para analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas. Una de ellas es
la problemética relacionada con la contaminacién que enfrenta a los habitantes del
sector, las minas de carbén actualmente llevan a cabo proyectos de expansion para la
explotacion del mineral; las comunidades asentadas en el area de influencia, se ven en la
necesidad de ser reubicadas debido a que la infraestructura de sus viviendas se encuentra
en precarias condiciones, su principal actividad econémica (agricultura) ha desparecido
y la salud, especialmente la de los nifios, se ha visto afectada por problemas pulmonares

y afecciones en la piel.
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La elaboracion de este proyecto tiene como objetivo principal la elaboracién de los
disefios de un prototipo de vivienda de interés social prioritario, en busca de mejorar la
calidad de vida de los habitantes de las poblaciones de Plan Bonito, ElI Hatillo y
Boquerdn conservando las condiciones de habitabilidad adecuadas para las familias,
generando oportunidades socio econdmicas de empleo y salud.

En el dmbito profesional, como arquitectos y gerentes de proyecto, el interés se
encamind en mejorar las condiciones habitacionales de las personas ubicadas en las
zonas afectadas, gestionar el proyecto y disefiar los prototipos para la construccion de las

viviendas requeridas.

El proyecto se desarrollé con base en los lineamientos y metodologia ofrecida por la
Guia para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK); aplicando los conceptos,
procedimientos, técnicas y habilidades en la blsqueda del logro de los objetivos, Se
aplicaron los procesos de Inicio, Planificacién, Ejecucion, Monitoreo y Cierre del
proyecto apoyados en las diferentes areas del conocimiento como la Gestion de la
Integracion, Gestion del Alcance, Gestion del Tiempo, Gestidn de los Costos, Gestion de
la Calidad, Gestion de los Recursos Humanos, Gestion de las Comunicaciones, Gestion

de los Riesgos, Gestién de las Adquisiciones y Gestion de los Interesados del proyecto.
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1. ANTECEDENTES.

1.1 Descripcion organizacion fuente del problema o necesidad.

Las poblaciones de PLAN BONITO, EL HATILLO Y BOQUERON pertenecen
al municipio de La Jagua de Ibirico, situado al noreste del pais en el departamento de
Cesar. Al norte limita con el municipio de Becerril, al sur con Chiriguand, al este con
Venezuela y al oeste con Chiriguana y El Paso. Estd a 125 kildmetros de la capital
departamental, Valledupar. La actividad econémica mas importante es la explotacién de
carbon, siendo uno de los grandes centros mineros de Colombia. Estos habitantes estan
afectados por las minas de carbon, ya que con el crecimiento de la explotacion de las
dreas cargadas con este mineral y la contaminacion que se produce, se ven en la
necesidad de que sean reubicadas en otro espacio donde puedan continuar con sus vidas

de forma similar o mejor como cuando no existia este negocio.

1.1.1 Descripcion general —Marco histérico de la organizacion.

El espafiol Juan Ramon de Ibirico, fund6 la poblacion en el afio 1771. Los
enfrentamientos con los indigenas fueron necesarios para poder establecer la fundacién.
Pero fue en el afio de 1979 que naci6 el municipio de "La Jagua de Ibirico", con un
precario presupuesto, hecho que se agravo con el incremento de las necesidades basicas
de la comunidad, debido al desordenado crecimiento y el acelerado fenémeno
inflacionario que se dio a partir de 1980. De ese modo, la categoria de municipio le lleg6
a La Jagua, encontrandola practicamente desposeida de los mas elementales servicios
publicos.

Para 1980, empieza la expectativa de la bonanza carbonifera, pero el desarrollo
socioeconémico propiamente, solo comienza a partir de 1985, cuando se establece la

primera compafiia explotadora de carbén, lo cual produce un acelerado y vertiginoso
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crecimiento de la poblacién urbana, que pasé de 3000 habitantes en 1975 a 7000 en
1985.

Este hecho, sumado a la escasez de vivienda para la poblacién flotante, generé la
creacion de asentamientos subnormales en la periferia urbana y un crecimiento cadtico,

durante los Gltimos afios de la década de los ochenta y comienzos de los noventa.

Tal vez la ilusion de adquirir trabajo rentable y mejorar las condiciones de vida
por medio de la explotacién minera y las operaciones colaterales derivadas de esta
actividad, hicieron que la tasa de crecimiento poblacional se disparara en forma
alarmante y ya en 1992 la poblacién llegaba a 12000 habitantes en la cabecera. De
acuerdo con las proyecciones del Censo de 1993, la poblacion municipal era para el
2000 de 30.299 habitantes, aunque al parecer la dindmica econémica del municipio ha

incrementado notablemente esta cifra.

Actualmente y pese a la violencia que azota nuestro pais, hoy por hoy, debido a
la operacién de los diferentes proyectos carboniferos en explotacion, este municipio
genera regalias con unas cifras que hasta hace poco, eran de cuantia insospechada; cuya
inversion ha cambiado sustancialmente el panorama urbano, mediante realizacion de
obras de gran talante, como plazas, escenarios deportivos, colegios, auditorios publicos,
iglesias y pavimentacion de calles y bulevares. De ese modo, la economia del municipio
es una de las mas promisorias del pais, debido a potencial minero y agricola. (Alcaldia
de La Jagua de Ibirico, 2017)

1.1.2 Direccionamiento estratégico de la organizacion.
1.1.2.1 Direccion Estratégica
Responsable de formular, dirigir, coordinar y ejecutar los planes, politicas y
proyectos del municipio



DISENO VISP JAGUA IBIRICO
18

1.1.2.2 Comunicaciones y Relaciones Corporativas.
Es la dependencia encargada del manejo de la imagen y sus relaciones

institucionales y protocolarias.

1.1.2.3 Control Politico.
La Alcaldia, es la dependencia encargada de dar el mas alto soporte Técnico y
Administrativo para cumplir con la Constitucion, las Leyes, sus funciones institucionales

y misionales.

1.1.2.4 Tramite a Proyectos de Acuerdo.
Son las areas encargadas de brindar apoyo técnico, administrativo y logistico al
Municipio
1.1.2.5 Direccién Administrativa.
La Direcciéon Administrativa, tiene la responsabilidad de planear y fijar politicas
para la adecuada prestacion de los servicios de apoyo logisticos basicos que requieran
los procesos misionales de la Corporacion.

1.1.2.6 Gestion del Talento Humano
Dependencia encargada de administracion del personal que trabaja en la Alcaldia

Municipal, conforme la legislacion laboral administrativa vigente.

1.1.2.7 Gestion Documental.
Es la dependencia encargada de Conservar, custodiar y administrar el archivo
historico de la Alcaldia Municipal, garantizando unos efectivos canales de comunicacion
en la entrega oportuna de la Correspondencia.

1.1.2.8 Recursos Fisicos.
Dependencia encargada de ejecutar la logistica y administracion de compras,
almacenes, inventarios de materiales permanentes, articulos de consumo, productos

generales; servicios generales, mantenimiento, seguridad y transporte.
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1.1.2.9 Gestion Juridica.
Es la dependencia responsable del estudio, revision, rendicién de conceptos y
trdmites en materia juridica, para garantizar la legalidad de los actos y acciones de la

Alcaldia Municipal.

1.1.2.10 Gestion Informatica.
La oficina de Informatica es la dependencia encargada de la logistica y
administracién de los Recursos tecnoldgicos.

1.1.2.11 Control Interno
Es la dependencia encargada de garantizar la eficacia, moralidad, eficiencia y
economia en todas las dependencias, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de

las funciones y actividades definidas para el logro de la misién institucional.

1.1.2.12 Control Interno Disciplinario.
Es la Dependencia responsable de garantizar el cumplimiento de los fines y
funciones de la Alcaldia Municipal, en relacién con las conductas de los servidores
publicos, que afecten o pongan en peligro el cumplimiento misional de la Alcaldia,

dando estricto cumplimiento a las normas que regulan la materia

1.1.3 Objetivos estratégicos de la organizacion.

a) Implementar estrategias para apoyar el emprendimiento en las industrias
culturales: (i) identificar y desarrollar procesos de emprendimiento cultural, (ii)
elaborar estrategias para la promocion de inversiones en las industrias culturales,
(iii) apoyar técnica y financieramente a las empresas culturales de menor tamafio,
y (iv) desarrollar programas de formacion del sector artistico y cultural.

b) Disefiar e implementar programas culturales para la primera infancia: (i)
desarrollar programas de sensibilizacion y formacion artistica, (ii) promover la
infraestructura cultural con servicios para la primera infancia, (iii) proveer

formacién artistica a los agentes cuidadores y educativos, entre otros.
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c) Fortalecer el Programa de Lectura y Escritura: realizar un inventario del
estado actual y la dotacion de las bibliotecas publicas, incluyendo su
conectividad; e implementar esquemas de cofinanciacion territorial para la
infraestructura cultural municipal, entre otras.

d) Desarrollar estrategias y programas para la bisqueda efectiva de empleo,
el mejoramiento del perfil ocupacional y la orientacion profesional: profundizar
la interrelacién y complementariedad entre el Sistema de Intermediacion
Laboral, los Sistemas de Proteccion al Cesante y de Formacion de Capital
Humano, y la Estrategia de Gestién del Recurso Humano.

e) Incorporar a las responsabilidades de las entidades del Gobierno Nacional
el seguimiento del empleo que generen y la definicién de las necesidades de
recurso humano que requiera su respectivo sector.

f) Desarrollar estrategias de prevencion para atacar las causas del fenémeno

y disminuir los desplazamientos nuevos

1.1.4 Politicas Institucionales.

La Secretaria de Educacion tiene por mision promover la oferta educativa en la

ciudad para garantizar el acceso y la permanencia de los nifios, nifias y jovenes en el

sistema educativo, en sus distintas formas, niveles y modalidades; la calidad y

pertinencia

1.1.5 Mision, Vision
1.1.5.1 Misién
El municipio de La jagua de Ibirico-Cesar, tendra como prioridad la inversion del

gasto publico social, el respeto por la vida, el medio ambiente y la ecologia, propiciando

escenarios de integracion, articulacion y concurrencia para el logro de su funcion publica

y cumplimiento de sus competencias legales y constitucionales. Ayudando a la

generacion del desarrollo econdmico, para asi lograr la disminucion de las necesidades

basicas insatisfechas.

(Alcaldia de La Jagua de Ibirico, 2017)
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1.1.5.2 Visién
La Jagua de lbirico en el afio 2020, sera un ente territorial competitivo con
servicios masivos domiciliarios de calidad, un medio ambiente y ecoldgico sano, donde
el potencial humano, agropecuario, minero y cultural tendra oportunidades sociales sin
discriminacién y donde la infancia y adolescencia sera la fuente del avance y el

desarrollo integral.
(Alcaldia de La Jagua de Ibirico, 2017)

1.1.5.3 Valores

a) Participacion ciudadana efectiva y concertacion: La participacion de los
ciudadanos, en la toma de las decisiones es vital y constituye la columna
vertebral de la gestion puablica, para tener unos resultados visibles y consistentes;
por esta razén la sociedad civil e institucional serdn fuente determinante en la
toma de decisiones en el municipio.

b) Integralidad: Incorporaremos todos los componentes de la gestion local,
para la obtencion de resultados que logren un desarrollo sostenible en el largo
plazo.

c) Articulacion y eficiencia en la asignacién de los recursos: Potenciar e
identificar, los recursos para realizar proyectos de desarrollo de impacto
estratégico, para obtener un bienestar general. (Alcaldia de La Jagua de lbirico,
2017)
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1.1.6 Estructura organizacional
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FIGURA 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO.

Fuente:

1.1.7 Mapa estratégico

Alcaldia de la jagua de ibirico (2017)
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MAPA ESTRATEGICO DE LA ALCALDIA DE LA JAGUA DE IBIRICO (2017)

PROGRAMAS

SUB - PROGRAMAS

UN DESARROLLO SOCIALP ARA
TODOS

VIDA SALUDABLE PARA TODOS

EDUCACION, DEP ORTE,RECREACION Y
CULTURA CON CALIDAD

EDUCACION
RECREACION Y DEP ORTES

CULTURA

DE LA MANO CON LA P OBLACION
VULNERABLE

VICTIMAS DEL CONFLICTO
ADULTO MAYOR
AFRODESCENDIENTES
DISCAP ACITADOS
MUJERES

POBLACION LGBT

AMANECERES DE LA INFANCIA,
ADOLESCENCIA YJUVENTUD

AMBIENTES SALUDABLES
PARATODOS

AGUA POTABLE YSANEAMIENTO BASICO

POR UN AMBIENTE SALUDABLE

VIVIENDA DIGNA Y OBRAS DE DESARROLLO

VIVIEENDA

DESARROLLO URBANO
EQUIP AMIENTO MUNICIP AL
VIAS

SERVICIOS MASIVOS DOMICILIARIOS

GESTION DELRIESGO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

UNA ADMINISTRACION
EFICIEENTE P ARA TODOS

GOBERNABILIDAD

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALY
FINANCIERO

PARTICIP ACION COMUNITARIA

DERECHOS HUMANOS

UN DESARROLLO ECONOMICO
SOSTENIBLEP ARATODOS

OPORTUNIDADES PARAELEMPLEOY
DESARROLLO ECONOMICO

DESARROLLO AGROP ECUARIO

MINERIA

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

TURISMO

Fuente: Alcaldia de la Jagua de Ibirico (2017)

1.1.8 Cadena de valor de la organizacion.
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TABLA 2. MAPA DE PROCESOS DE LA GESTION DE LA ALCALDIA DE LA JAGUA DE IBIRICO (2017)
MAPA DEPROCESOS DELA GESTION DE LA CALIDAD DEL MUNICIPIO DELA JAGUA DEIBIRICO
ESTRATEGICOS { } { }
PLANIFICACION
DIRECCIONAMIENTO . _
<:> FINANCIERA Y COMUNICACION PUBLICA
ESTRATEGICO
ADMINISTRATIVA <
MISIONALES 5
w
[T
@
=
GCEASI—LIISZDDIEI;I:A IN(FSIEAS:II—EIS?'I\I;S(IIETLL’I;A ASESORIA Y VIGILANCIA Y GESTION DE %
ASISTENCIA CONTROL TRAMITES o
SERVICIO EDUCAT IVO MUNICIPAL <D(
z
GESTION DE LA g
COBERTURA DEL 5 5

PARTICIPACION FORMACION APOYO SOCIAL ADMINISTRACION 8

SERVICIO EDUCATIVO CIUDADANA

DE IMPUESTOS

* 1 1

APOYO
GESTION DE RECURSOS GESTION DE RECURSOS TS;\S‘TO'S;\'G?AEE GESTION JURIDICA
HUMANOS Fisicos Y CONTRACTUAL
INFORMAT ICA
EVALUACION {} -J\}

MEJORA CONT INUA

CONTROL INTERNO

Fuente: Construccion del autor (2017)

1.2 Caso de negocio (Business Case)

1.2.1 Antecedentes del problema

Tres multinacionales mineras, llegaron a un acuerdo con 174 familias del noreste

de Colombia tras una orden emitida hace tres afios por el Gobierno que obligaba a las

compafiias a reubicar a la comunidad a causa de la contaminacion producida por la

extraccién de carbon.

Las multinacionales que tendran que hacer frente a esta reubicacién, que costara

unos 3.000 millones de pesos colombianos (cerca de 1,5 millones de dolares), son la

estadounidense Drummond, Colombian Natural Resources (perteneciente al banco de

inversién Goldman Sachs) y Prodeco, filial de la Anglo Suiza Glencore Xstrata, segun la

Gobernacidn del Departamento del Cesar.
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La comunidad por reasentar, es la vereda Plan Bonito, en la zona rural del
municipio de El Paso (Cesar), donde viven 173 familias afectadas por enfermedades

respiratorias y cuyas tierras se han vuelto inGtiles por la contaminacion.

Las mineras empezaran el proceso de compra de viviendas para las familias
residentes en Plan Bonito, en un corto periodo de tiempo, mientras que la Gobernacién

vigilara "que prevalezcan los derechos de la comunidad™”.

En igual situacion que Plan Bonito, estan las comunidades de Boquerdén y El
Hatillo, las mineras tomardn una decision sobre el Hatillo, mientras que en Boquerdn
debe hacerse un estudio del aire para ver si la comunidad "continGa o si en su defecto

prefiere irse”.

Estas comunidades también padecen problemas de salud tales como respiratorios

y en la piel y especialmente en los nifios.

El estado actual de sus viviendas no es el mejor, ya que los materiales con que
estan construidas no son los indicados (plasticos, cartén, madera, etc.), ademas algunas

estan ubicadas en terrenos inestables.
(Drummond Itd. Colombia, 2017)

1.2.2 Descripcion del problema (Problema de Negocio) - Arbol de problemas

Las poblaciones de PLAN BONITO, EL HATILLO Y BOQUERON pertenecen
al municipio de La Jagua de Ibirico, situado al noreste del pais en el departamento de
Cesar. La actividad econdmica mas importante es la explotacién de carbén, siendo uno
de los grandes centros mineros de Colombia. Estos habitantes estan afectados por las
minas de carbon, ya que con el crecimiento de la explotacion de las areas cargadas con
este mineral y la contaminacién que se produce, se ven en la necesidad de que sean
reubicadas en otro espacio (sus actuales viviendas estdn en precarias condiciones de
estabilidad y los materiales en los que estan construidas no son los mas indicados )

donde puedan continuar con sus vidas de forma similar o mejor como cuando no existia
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este negocio; ademas la salud especialmente la de los nifios se ha visto afectadas por

problemas pulmonares y afecciones en la piel.

1.2.2.1 Arbol de problemas

Desempleo Mortalidad Accidentalidad
| 1 1 1
Desplazamiento Enfermedades Inseguridad Inseguridad
Poblacion Fisica Material
f 1 1
Deficiencia en Baja Calidad de Inseguridad

vivienda habitable

Vida

I

I

Afectacion de las viviendas en las poblaciones de Plan

Bonito, el Hatillo y Boqueroén por expansion de las minas

carboniferas en el Departamento del Cesar”.

1

1

EFECTOS 1
PROBLEMA CENTRAL
CAUSAS Materiales de

Contaminacion

Ambhiental

N

Baja Calidad

Terreno

Inadecuado

Hacinamiento

N

Deficiencia

1

1

Falta de apoyo de las empresas

que explotan el carbon

1

Servicios

1

Falta de apoyo del

gobierno

N

Falta de recursos

econémicos

FIGURA 2. ARBOL DE PROBLEMAS,

Fuente: Construccion del autor (2017)
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1.2.3 Objetivos del proyecto caso.
a) General.

Disefiar un prototipo de una vivienda para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las poblaciones de Plan Bonito, El Hatillo y Boquerén conservando el
nacleo familiar en terrenos estables, generando oportunidades socio econémicas de

empleo y salud.

b) Especificos.

1. Disefio de vivienda funcional con espacios habitables que brinden
condiciones 6ptimas y calidad de vida a sus habitantes, por medio de sistemas
constructivos tradicionales y la utilizaciébn de materiales adecuados y
disponibles en la region.

2. Conservacion del ndcleo familiar a través del disefio del proyecto de
vivienda de interés social, para mejorar las condiciones de vida y garantizar la
sostenibilidad futura de las familias afectadas.

3. Reubicacién de la poblacion con el disefio del proyecto de vivienda de
interés social, para crear oportunidades de mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias beneficiarias del proceso y apoyar un plan de accion de
reasentamiento encaminado a la reubicacion y compensacion individual de las

familias afectadas.
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1.2.3.1 Arbol de objetivos
Calidad de vida
-~ -~
Progreso Sostenibilidad Espacios Oportunidades
habitables Socioecondmicas
a
FINALIDAD 1 I
N - ~ .. - 7 - - - - -
Disefo proyecto vivienda de interés social prioritario para
las comunidades afectadas de las poblaciones de Plan

OBJETIVO GENERAL Bonito, el Hatillo y Boquerdn por afectacion a causa de la

expansion de las minas carboniferas en el departamento del

Cesar
r' a
Construccion de Conservacion Reubicacion Expansion
OBJETIVO vivienda . - ., Actividad Minera
ntcleo familiar poblacion -
ESPECIFICO A 7y
Fuente de recursos
econémicos \
Apoyo de las empresas Apoyo del gobierno

mineras

FIGURA 3. ARBOL DE OBJETIVOS.

Fuente: Construcci6n del autor (2017)
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1.2.4 Descripcion de alternativas
De acuerdo con el planteamiento del problema central, se identifican las

siguientes acciones y alternativas:

a) Plan de accion de reasentamiento, disefio proyecto vivienda de interés
social prioritario con los servicios basicos y caracteristicas arquitectonicas tipicas
de la region.

b) Reubicacion y compensacion individual de las familias del caserio

c) Programas de restablecimiento de medios de vida (salud, educacion,
emprendimiento y apoya a familias).

d) Capacitacion y vinculacion laboral a integrantes de familias afectadas en

las empresas mineras.

1.2.5 Criterios de seleccion de alternativas.
Los criterios deberian ser:

a) Bajo costo en lo materiales
b) Apoyo de la comunidad

c) Condiciones del terreno

1.2.6 Analisis de alternativas.

a) Plan de accién de reasentamiento, disefio proyecto vivienda de interés
social prioritario, con los servicios basicos y caracteristicas arquitecténicas
tipicas de la region: Esta alternativa se basa fundamentalmente en la reubicacion
de las familias a otra zona libre de contaminacidn, en terrenos estables, la cual
incluye un disefio arquitectonico que incluiria ademas otros disefios tal como
eléctrico, hidrosanitario y sismo resistente.

b) Reubicacion y compensacion individual de las familias del caserio. Esta

propuesta es muy parecida a la anterior a diferencia que no se entrega disefio
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arquitecténico sino simplemente se le sede un lote a cada familia con una
remuneracion en dinero.

c) Programas de restablecimiento de medios de vida (salud, educacion,
emprendimiento y apoya a familias). En esta alternativa, no se tiene en cuenta
una reubicacién, simplemente, las familias continGan viviendo en sus viviendas,
se realiza la construccion de un Centro de Salud, una Escuela y se les entrega un
aporte econémico.

d) Capacitacién y vinculacién laboral a integrantes de familias afectadas en
las empresas mineras. En esta propuesta tampoco existe la reubicacidn, se le
sustituye por capacitaciones y vinculacién laboral a un integrante de cada familia

en alguna de las empresas mineras.

1.2.7 Seleccién de alternativa.

La alternativa seleccionada es la que corresponde al PLAN DE ACCION DE
REASENTAMIENTO, DISENO PROYECTO VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
PRIORITARIO CON LOS SERVICIOS BASICOS Y CARACTERISTICAS
ARQUITECTONICAS TIPICAS DE LA REGION porque se alinea a los criterios de

seleccion definidos en el 3.2.7

1.2.8 Justificacion del proyecto:

Una vez conocidas las posibles soluciones para el problema de estas
comunidades, consideramos como la ALTERNATIVA mas viable, es disefiar UN
PROTOTIPO DE VIVIENDA que abarque todas las necesidades bésicas para una
convivencia sana, con espacios biocliméticos, que incluya sistemas constructivos con
materiales en lo posible de facil adquisicion en la zona y la mano de obra de los mismos

pobladores.
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1.3 Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado

1.3.1 Tipos y métodos de investigacion

Se selecciono el método de investigacion descriptiva, el cual ayuda a mejorar los

estudios, porque permite establecer contacto con la realidad para observarla, describirla,

y controlarla a fin de que se conozca mejor; la finalidad de esta, radica en formular

nuevos planteamientos y profundizar en los hechos existentes, e incrementar los

supuestos teoricos de los fenémenos de la realidad observada.

1.3.2 Herramientas para la recoleccion de informacion.

Las herramientas que se van a usar para el desarrollo del proyecto son:

a)
b)
c)
d)
€)

Aplicaciones informéticas: Blackboard Collaborate, Skype, WhatsApp.
Software: Microsoft Office 2010- 2013, Autocad.

Computador de mesa — Portatil: PC marca HP, Toshiba, Mac.

Céamaras de fotograficas y video: Marca Sony, Apple.

Fotoplanos, planos: Un Fotoplano y plano es una representacion gréfica
realizado con medio técnicos de una superficie sin realizar una
proyeccion. Por ejemplo, el plano de una ciudad, poblacion, vereda. En
Arquitectura es la representacion de la planta de una construccion (un

edificio, por ejemplo).

1.3.3 Fuentes de informacion.

a)

b)
c)
d)
e)
f)

Alcaldia del municipio de La Jagua de Ibirico en el departamento del
Cesar, Colombia.

Gobernacion del Cesar.

Compafiias Mineras en el departamento del Cesar: Drummond Ltd.
Periddicos de circulacion nacional.

DANE

ANLA — Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
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1.3.4 Supuestos y restricciones para el desarrollo del trabajo de grado.

Supuestos:

a) La reubicacion de la poblacion PLAN BONITO, EL HATILLO Y
BOQUERON permitira que los habitantes tengan una mejor calidad de
vida.

b) Acceso a una informacion demogréfica, geoldgica, disponibilidad de
servicios publicos y domiciliarios relacionada con la zona donde en
donde se van a ubicar los Ciudadanos.

c) Existiran condiciones en el entorno de las cuales depende el proyecto
para un mejor asentamiento y un optimo desarrollo. Como lo son las
redes de luz, agua y gas, vias de comunicaciéon construidas, y un
comercio en aras de expandirse.

d) La reubicacién permitira que se genere en los habitantes una expectativa
de progreso.

e) Cada institucion gubernamental y departamental tiene dentro de su plan
de gobierno cifras para construccién de vivienda de interés social
prioritario (VIP), asi que, de forma porcentual, se determinan la cantidad
de viviendas VIP en planes parciales y licencias de urbanizacion que se
aprueben en suelo de expansidn urbana y suelo urbano.

f) La solicitud y tramite para los permisos y licencias de construccion
correspondientes, estard a cargo de la empresa patrocinadora del proyecto
(Drummond Ltd.) quien designara un equipo de profesionales idéneos
para tal fin; el equipo asignado tendrd la obligacion de adelantar los
trdmites necesario para las licencias de construccién, ademas de notificar
y compartir la informacion dentro del cronograma de trabajo con el

equipo encargado de los disefios del proyecto.
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Restricciones:

a) El presupuesto sera solamente el del costo estimado de la unidad de
vivienda.

b) No es posible conocer las Utilidades de las empresas carboniferas por la
extraccion del material en nuevas zonas a explotar, con el fin de
cuantificar que porcentaje sera destinado a reubicacién de la poblacién.

c) Presupuesto en el plan nacional de regalias para proyectos de desarrollo

social financiados por la gobernacion de Cesar.

1.3.5 Marco conceptual referencial

Se adelantd el proceso de investigacion correspondiente a la reubicacion de los
municipios de PLAN BONITO, EL HATILLO Y BOQUERON, comunidades que estan
situadas en &reas de influencia de las minas de carbdn en el departamento del Cesar;
explotadas por las multinacionales Drummond LTD, PRODECO CNR | y CNR IlI. Por
expansion de las minas carboniferas, estas pequefias comunidades se estan viendo
afectadas tanto en sus viviendas (ya no tienen donde vivir) como por la contaminacién

que se produce al explotar el mineral.

Para solucionar la problematica habitacional, se propone un proyecto de disefio
de vivienda de interés social prioritario para las comunidades afectadas de las
poblaciones de Plan Bonito, el Hatillo y Boquerén por afectacion a causa de la
expansion de las minas carboniferas en el departamento del Cesar; para esto se
desarrollaran unas propuestas de trabajo concernientes a la localizacion y entorno del
proyecto de vivienda, disefios arquitectdnicos, disefios de redes eléctricas e
hidrosanitarias, disefio de sistema de ventilacién en viviendas y presupuesto estimado
del costo de la vivienda. La vivienda estara conformada por un espacio de reunion,
como sala y comedor; destinados para hacer actividades sociales, familiares o cotidianas.
Para el proyecto se aprovechard la luz natural, la vivienda consta del equipamiento
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basico, como pisos y enchapes. Se dara prioridad a la utilizacion de los materiales de la
zona con el fin de mantener un lenguaje arquitecténico y caracteristicas de la region. La
vivienda consta de dos (2) habitaciones, una principal con iluminacién natural y espacio
para guardar la ropa, la segunda habitacién con iluminacion natural y espacio para dos

camas Yy espacio de guarda ropa.

2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES
2.1 Estudio de Mercado

2.1.1 Poblacién

El proyecto esta dirigido a la poblacién perteneciente a las comunidades de Plan
Bonito (174 familias), el Hatillo (277 familias) y Boquer6n (200 familias) asociadas al
municipio de La Jagua de Ibirico en el departamento del Cesar. Las familias en su gran
mayoria estan conformadas por adultos mayores, nifios, mujeres y hombres que
desarrollan actividades del campo.

2.1.2 Dimensionamiento demanda
El producto final en el proyecto de disefio de vivienda de interés social prioritario
esta enfocado a satisfacer inicialmente la demanda de las 651 familias localizadas en el

area de influencia de las minas de carbdn en el departamento del Cesar.

2.1.3 Dimensionamiento oferta

A través del Departamento Nacional de Planeacion DNP y el Fondo Nacional de
Regalias, en el municipio de la Jagua de Ibirico, en los Ultimos dos (2) afios se han
desarrollado diferentes proyectos de vivienda de interés social prioritario VIP para la

poblacion en condicidn de vulnerabilidad; algunos de estos proyectos de vivienda con
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costo especifico han sido: construccién de 200 viviendas en sitio propio para poblacion
en condicién de vulnerabilidad corregimiento de la palmitas municipio de la jagua de
Ibirico, Cesar, costo aproximado por vivienda $26°000.000 fecha de entrega 2015;
construccion de 380 viviendas en sitio propio en el municipio de la Jagua de lbirico,
Cesar, costo aproximado por vivienda $44°000.000 fecha de entrega 2015; para el caso

el Sponsor tiene proyectado construir 651 unidades de Vivienda en sitio propio.
(DNP, 2016)

2.1.4 Competencia — Precios

La vivienda de Interés Social Prioritaria (VIP) en Colombia, maneja un valor
maximo de setenta salarios minimos legales mensuales vigentes (70SMLM)
$487261.850. (MINVIVIENDA, 2017)

2.1.5 Punto equilibrio oferta — demanda

TABLA 3.PUNTO DE EQUILIBRIO OFERTA — DEMANDA (PRESUPUESTO PRELIMINAR)

PRESUPUESTO PRELIMINAR (651 familias)

Concepto Monto ($)
Arquitectos,
Ingenieros,Maestros y
1. Personal obreros $ 5.094.000.000
Agregados, Cemento y
2. Materiales acabados $ 8.490.000.000
3. Maquinaria $ 1.698.000.000
4. Otros $ 849.000.000
Total Linea Base $16.131.000.000
5.Reserva de Contingencia $ 509.400.000
6. Reserva de Gestion $  339.600.000
Total presupuesto $16.980.000.000
Costo Unidadde Vivienda $ 26.082.949

Fuente: Construccion del autor (2017)
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El costo de la vivienda, estimado en el presupuesto preliminar es de Veintiséis
millones ochenta y dos mil novecientos cuarenta y nueve pesos ($26.082.949); el
sponsor o patrocinador representado por la empresa privada (Drummond Ltd.) tiene
asignado un presupuesto total de Diecisiete mil millones de pesos ($17.000.000.000)
para la ejecucion del proyecto; lo anterior permite la construccion de 651 viviendas para

igual nimero de familias tal como es el nimero de demanda

2.2 Estudio Técnico

2.2.1 Disefio Conceptual de proceso o bien o producto

El disefio conceptual de una vivienda parte con la idea en saber en ¢qué y como?
debe ser el espacio de una Vivienda de Interés Social Prioritario VIP; el resultado de los
requerimientos minimos de espacios en la vivienda se dan del estudio de la composicion
familiar, el género de los miembros del hogar y, las actividades basicas y
complementarias determinan el disefio en el area privada de la vivienda de por lo menos
tres éareas auténomas, funcionales, formales y estructurantes como se definen a

continuacion:

ILUSTRACION 1. DISENO CONCEPTUAL
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Fuente: Construccion del autor (2017)

La zona social tendra 8m2

La Cocina integrada en la zona social 3 m2

Bafio 5m2
Habitacion 1 10m2
Habitacion 2 7m2
Disefio Conceptual Proceso de Espacios

L

I
®<—
myNIn=

ALCOBA PPAL.

ALCOBAZ

1

ILUSTRACION 2. ESPACIOS FUNCIONALES VIVIENDA VIP

Fuente: Construccion del autor (2017)

2.2.2 Analisis y descripcién del proceso o bien o producto o resultado que se
desea obtener o mejorar con el desarrollo del proyecto.

a) Es un proceso de disefio creativo que posee como cometido final,
la satisfaccion de las necesidades de espacios habitables. Este proceso de

Disefio arquitectonico tiene por objeto generar propuestas e ideas para la
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creacion y realizacion de espacios fisicos, enmarcado dentro de la
arquitectura, para tener como resultado un producto (Casa Habitable).

b) Se genera un espacio de reunién, como sala y comedor. Es un
recinto de la vivienda destinada para hacer actividades sociales,
familiares o cotidianas. Muy iluminado en sus fachadas, aprovechando la
luz natural. Consta del equipamiento basico, como pisos y enchapes. Se
estudiard los materiales de la zona para un correcto disefio y las
costumbres de la regién, en procura de arraigar y mantener la cultura de
la poblacién.

C) Al interior de la vivienda, se construiran 2 habitaciones; 1
principal con iluminacién natural y espacio para guardar la ropa. La
segunda habitacién con iluminacion natural y espacio para dos camas y
espacio de guarda ropa.

d) Una unidad sanitaria con todos los elementos como Sanitario,
lavamanos, espejo y ducha.

e) Se hardn todos los disefios de instalaciones como eléctricas,

Hidrosanitarias, y de Ventilacién.

2.2.3 Anélisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado (Eco

Indicador 99, ISO 14040/44/TR14047 y PAS 2050)

Para el proyecto de vivienda, definimos varios aspectos que deben
comprometerse con el uso sostenible de los recursos naturales, por esta razon la
ubicacion, el disefio de los espacios, el aprovechamiento de la vegetacién, deben ser
pensados para reducir el consumo de energia y de agua, situaciones que contribuyen a la
sostenibilidad de los recursos naturales y a la disminucion de los gastos de las familias.

El Consumo del agua: El uso adecuado del agua exige al disefio de vivienda, la

reducciéon del consumo y considerar alternativas que permita el reciclaje y
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aprovechamiento de aguas lluvias en usos diferentes a la preparacién de alimentos,

cuidado e higiene del cuerpo, lavaplatos y ducha.

El Consumo de energia: El disefio de la vivienda debe contribuir a la reduccion
del consumo de energia. Un disefio adecuado de la vivienda garantiza el uso eficiente de
energia, disminuyendo los costos de consumo con espacios naturalmente ventilados e
iluminados, evitando a los hogares el uso de sistemas mecanicos de calefaccion o

ventilacion.

Vivienda segura y eficiente: La normativa reciente a este respecto, contenida en
el Reglamento Técnico para Instalaciones Eléctricas (RETIE) y el Reglamento Técnico
de Huminacién y Alumbrado Publico (RETILAP), reglamentos de instalaciones
eléctricas y de iluminacion y alumbrado publico, dispone requisitos en materia de
pérdidas de energia y de ahorro como forma de vivienda segura al no producir pérdidas
de energia (por ejemplo, entre otros, el sobrecalentamiento de cables). La casa eficiente,
hoy involucra la utilizacion de iluminacion, equipamiento eficiente y de energias

renovables, tales como: paneles y calentadores solares.

Adecuado aprovechamiento y disposicién de los residuos sélidos. El uso
adecuado y aprovechamiento de los residuos sélidos, exige, al disefio del conjunto
habitacional, espacios adecuados dentro del amueblamiento urbano para el acopio y

disposicion de los residuos solidos.
2.2.4 Definicién de Tamafio y Localizacién del proyecto

El proyecto de vivienda unifamiliar estara localizado en el municipio de La Jagua
de Ibirico — Cesar; se asentara sobre la cabecera municipal, aprovechando que este posee
todos los servicios publicos y domiciliarios. Posee vias de accesibilidad primaria como
la carretera entre Valledupar y La Jagua y Secundarias como la via entre La Jagua y la

Loma. Esta Gltima atraviesa todas las empresas de carbon.
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FIGURA 4. MAPA DE LOCALIZACION DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR.
Fuente: Google Earth Maps (2017)

FIGURA 55, MAPA DE LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO.

Fuente: Google Earth Maps (2017)
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FIGURA 6. MAPA DE LOCALIZACION DE LA CABECERA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO.

Fuente: Google Earth Maps (2017)

El tamafio de la unidad de vivienda esta determinado por la composicién familiar
promedio de un sector de la poblacion o de un grupo especifico de hogares que
determina los requerimientos espaciales de las areas privadas y comunitarias del

proyecto que deben reflejarse en el disefio arquitecténico.

El proyecto esta pensado para una familia de 4 integrantes (Papa, Mama, y 2
hijos)
La vivienda unifamiliar de interés social prioritaria (VIP) se proyectara en un disefio

habitable de 33m2, con espacios funcionales.

2.25 Requerimiento para el desarrollo del proyecto (equipos,
Infraestructuras, personal e insumos)
a) Ingenieros Civiles

b) Arquitectos
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¢) Computadores
d) Fotoplanos
e) Herramienta menor
2.2.6 Mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado
Inicio del Planificacion Ejecucion del “égﬂ{:g:edoe}/ Cierre del
Proyecto del Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
Modelo SIPOC
Proveedores Entradas Proceso Salida Cliente
+ Plan para la direccion del proyecto
* Propuesta de localizacion y entorno
* Equipo del proyecto (Arquitctos) ORerEd: d?se::w arf[uitf:clénico * Plan de Gestion del Proyecto
« Contratistas o e Co A GRS Planificacion del Proyecto + Proyecto Disefio Arquitectonico  Sponsor (Drummond Ltd.)

* Propuesta de disefio hidrosanitario
+ Presupuesto y cronograma de obra
« Propuesta de disefio tecnologico

Ejecucion del Proyecto

Monitoreo y control del Proyecto

Cierre del Proyecto

FIGURA 7. MAPA DEL PROCESO.

Fuente: Construccién autores (2017)

2.2.7 Técnicas de prediccion (cuantitativa, cualitativa) para la produccion de

bien y la oferta de servicios generados por el proyecto

Las técnicas de prediccion para la produccion del bien y la oferta de servicios
generados por el proyecto, fueron empleadas acorde a los datos cualitativos consistentes
en descripciones detalladas, testimonios de las comunidades, documentos e informes
escritos por parte de la autoridad ambiental la cual exige a las empresas mineras
contratar el proyecto correspondiente a la reubicacion de las comunidades afectadas;
ademas de disefiar la estrategia y metodologia encaminada a la estructuracion de los
acuerdos entre las empresas y las comunidades, la conformacién de comités de
concertacion con la poblacidn, en el cual participan representantes de la comunidad,
miembros de las compafiias involucradas y deméas equipos de trabajo.
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2.3. Estudio Econdmico-financiero
2.3.1. Estimacion de Costos de inversién del proyecto
TABLA 4. ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO
RECURSO HUMANO
N )
° Profesion Nombre o Rol Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
1 GERENTEDE ~ 12% 14% 41% 12% 6% 15% 0% 0%
Arqitecto 1 PROYECTO $  15.780.000
DIRECTOR
2 DE 0% 42% % 18% 16% 18% 0% 0%
Avrquitecto 2 PROYECTO $ 14.400.000
LIDER DE
0, {) 0 0/ 0 )0/ 0, L
®  arquitecto 3 PROYECTO % 1% 10% 2% 8% 0% 7% W 5 18880000
INGENIERO
4 CALCULIST 0% 35% 65% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingeniero 1 A $  4.960.000
INGENIERO 0 0 0
5 ingeriero 2 SANITARIO 0% 0% % 0% S1% o % % $  7.530.024
INGENIERO . .
6 Ingeniero 3 ELECTRICO 0% 0% 0% 0% 4% 2% 2% $  9.360.000
Gastos por Riesgos 5 o o o o 5
’ aceptados VARIOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% S0% S0% $ 13.240.000
$  84.150.024
TOTAL PRESUPUESTO

RECURSO HUMANO  $84.150.024

Fuente: Construccion autores (2017)

2.3.2 Definicién de Costos de operacién y mantenimiento del proyecto
Para este proyecto se estimaron dos meses maximos como mantenimiento o
actualizacién previendo algunos cambios menores por lo que se incluye un arquitecto,

un delineante y una secretaria.

TABLA 5. DEFINICION DE COSTOS DE OPERACION
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ITEMS DESCRIPCION MES 1 MES 2
1 Arquitecto 7.000.000,00  7.000.000,00
2 Delineante 3.000.000,00 -
3 Secretaria 1.500.000,00 1.500.000,00
totales 11.500.000,00  8.500.000,00

Fuente: Construccion del autor (2017)

ARQUITECTO DELINEANTE
10.000.000,00 R — 5.000.000,00 ——
1 . 1 2

SECRETARIA

2.000.000,00 s, W
1 2

ILUSTRACION 3. DEFINICION DE COSTOS RECURSOS HUMANOS

Fuente: Construccion del autor (2017)

2.3.3 Flujo de caja del proyecto caso

Estos ingresos provienen del sponsor, para este proyecto, DRUMMOND Ltda.

TABLA 6. FLUJO DE CAJA
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Ingresos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 total
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

8.560.000 8.560.000 15.000.000 8.560.000 10.000.000  8.560.000 7.500.000 4.170.024 70.910.024
Inversion
Recurso humano 1.920.000,00  2.240.000,00 _ 6.400.000,00  1.920.000,00 960.000,00 2.340.000,00 $  15.780.000
Recurso humano - 6.080.000,00 960.000,00  2.560.000,00_2.240.000,00 _2.560.000,00 - - $  14.400.000
Recurso humano___ 960.000,00 _ 2.880.000,00 _ 1.920.000,00 _ 4.480.000,00 _1.600.000,00 - 5.040.000,00  2.000.000,00 $  18.880.000
Recurso humano - 1.736.000,00 3.224.000,00 - - - - - S 4.960.000
Recurso humano - - 3.840.000,00 3.690.024,00 - - S 7.530.024
Recurso humano - - - - 4.080.000,00  2.640.000,00  2.640.000,00 S 9.360.000
TOTALES 2.880.000 12.936.000 12.504.000 8.960.000 12.720.000 11.230.024  7.680.000 2.000.000 70.910.024
SALDOS 5.680.000 1.304.000 3.800.000 3.400.000 680.000 - 1.990.024 - 2.170.024

Fuente: Construccion del autor (2017)

2.3.4 Determinacion del costo de capital, fuentes de financiacién y uso de

fondos

Como ejercicio académico, ya que no se cuenta con los datos necesarios para

resolver los siguientes temas (son de propiedad del Sponsor Drummond LTD), hemos

tomados datos supuestos de la siguiente manera:

e Valor Capital: La compafiia Multinacional Drummond LTD desea

invertir $ 70.910.000 (dato real) para el disefio arquitectonico de una VIP

bajo las siguientes condiciones: Realiza un préstamo al Banco BBVA a

una tasa de interés del 2 % EM para pagarla durante 8 meses, cuanto

deberéa pagar al final de dicho préstamo?

F=P(1+l)n $83.082.366,71

e Periodo de Retorno Del Capital

Inversién: $83.082.366,71

Beneficios al afio: $ 20.000.000

Tasa actualizada 10 % EA

TABLA 7. PERIODO DE RECUPERACINDEL CAPITAL

ACUMULADO
VABN1  20.000.000(1+0,10)elevado al 1= $18.181.818,18 $18.181.818,18
VABN2  20.000.000(1+0,10)elevado al 2= $16.528.925,62 $34.710.743,80
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VABN3  20.000.000(1+0,10)elevado al 3= $15.026.296,02 $49.737.039,82
VABN4  20.000.000(1+0,10)elevado al 4= $13.660.269,11 $63.397.308,93
VABN5  20.000.000(1+0,10)elevado al 5= $12.418.426,46 $75.815.735,39
VABN6  20.000.000(1+0,10)elevado al 6= $11.289.478,60 $87.105.213,99
VABN7  20.000.000(1+0,10)elevado al 7= $10.263.162,36 $97.368.376,35
VABNS  20.000.000(1+0,10)elevado al 8= $9.330.147,60 $106.698.523,96
VABN9  20.000.000(1+0,10)elevado al 9= $8.481.952,37 $115.180.476,33

VABN10 20.000.000(1+0,10)elevado al 10=

$7.710.865,79

$122.891.342,11

VABN11 20.000.000(1+0,10)elevado al 11=

$7.009.877,99

$129.901.220,10

En el periodo No 6 se recupera la inversion

Fuente: Construccion del autor (2017)
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Los recursos econémicos descritos seran desembolsados para uso exclusivo del

proyecto y previa autorizacion del sponsor (Drummond Itd) con el fin de cubrir los

gastos correspondientes a lo relacionado con el equipo de trabajo (Arquitectos,

ingenieros) materiales necesarios para la elaboracion del Proyecto.

2.3.5. Evaluacion Financiera del proyecto (indicadores de rentabilidad o de

beneficio-costo o de andlisis de valor o de opciones reales).

Por ser este proyecto un compromiso de Sponsor con las comunidades, no se

presenta indicadores de rentabilidad o de Costo-beneficio.



DISENO VISP JAGUA IBIRICO
48

2.4 Estudio Social y Ambiental

2.4.1 Descripcidn y categorizacion de impactos ambientales

FENOMENOS
AMENAZANTES

( Explotacion minera de carbon a
cielo abierto)

IJ

_Fenomeno de
origen SocioNatural

Movimiento en

Inundaciones masa Incendio Forestal

Fenémenos de origen Socio Natural: Son similares a algunos naturales (hidroldgicos y movimientos en masa) pero que en este caso son
inducidos por actividades como la construccién, mineria, agricultura etc.

Inundaciones: Se presentan a raiz del desvié de las cuencas hidrograficas (rio Sororia'y Tucuy) por parte de las empresas mineras asentadas
en laregion. Este procedimiento se realiza con el fin de habilitar las tierras que poseen material minero para su futura exportacion; lo que
conlleva al riego de inundaciones durante la temporada de invierno afectando a las comunidades aleganadas al sector

Movimiento en masa: Este fenémeno sucede por causa de los movimientos de tierra (excavaciones y voladura) por parte de las empresas
mineras; el procedimiento se efectta con el fin de remover el material estéril y lograr la obtencién del mineral (carbén); Causando
inestabilidad en el suelo, contaminacién atmosféricas a raiz de las particulas proyectadas.

Incendio Forestal: Se originan por causa de la deforestacion y la falta de control en los elementos utilizados como soldadura, aceites,
chatarras, entre otros que al combinarse con las altas temperaturas funcionan como agentes detonantes de grandes superficies. También
causa contaminacién atmosférica de CO2 y tierras infértiles

FIGURA 8. DESCRIPCION Y CATEGORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.

Fuente: Construccion del autor (2017)

‘ Escenarios de Riesgo

[ |
Sequias, Inundaciones, Movimientos en masa

Contaminacion del agua) (Construccidn y
operacion;

FIGURA 9. ESCENARIOS DE RIESGO.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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2.4.2. Definicion de flujo de entradas y salidas

ESTUDIOS PRELIMINARES

Energia eléctrica |:> Computadores Residuos

Papel |:> Impresora Primera fase del disefio

Reciclado: papel, cartén

Respel: Téner
cartuchos, polvo de la
impresion

. |:> UsB
Tinta —
Escaner Calor

FIGURA 10. DEFINICION DE FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS (ESTUDIOS PRELIMINARES).

Rl

Fuente: Construccion del autor (2017)

DISENO ARQUITECTONICO

Energia eléctrica:> Computadores
Reciclado: papel, carton
Papel |:> Impresora Primera fase del disefio
Respel: toner cartuchos,
polvo de la impresién
usB
Tinta Escaner Calor

FIGURA 11 DEFINICION DE FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS (DISENOS ARQUITECTONICOS).

Fuente: Construccion del autor (2017)

IMPRESION

Energia eléctrica l Computadore Residuos

Reciclado: papel, cartén

iy

Papel Impresora Primera fase del disefio
Respel: toner cartuchos, polvo de
la impresion
usB
Tinta Escéner Calor

A

FIGURA 12. DEFINICION DE FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS (TRABAJOS DE OFICINA - IMPRESION).



DISENO VISP JAGUA IBIRICO
50

Fuente: Construccion del autor (2017)

24.3 Calculo de impacto ambiental bajo criterios P5TM

2.4.3.1 Matriz P5
Anexo A (El andlisis de impacto P5 proporciona informacion clave sobre donde

estan las areas de problemas desde la perspectiva de la sostenibilidad)

2.4.4 Calculo de huella de carbono

TABLA 8. CALcULO HUELLA DE CARBONO

ETAPAS Equipos  USO (horas) Consumo (KW/h) total consumo
Computadores 432 0,57 246,24
ESTUDIOS PRELIMINARES  Impresora 24 0,15 3,6
Escéner 24 0,15 3,6
Computadores 720 0,57 4104
. Impresora 144 0,15 21,6
DISENO ARQUITECTONICO -
Escéaner 144 0,15 21,6
Lampara 1152 0,06 69,12
Computadores 144 0,57 82,08
. Plotter 144 0,65 93,6
IMPRESION -
Escéaner 144 0,15 21,6
Lampara 1152 0,06 69,12
TOTAL 1042,56

Fuente: Construccion del autor (2017)

2.4.3.1 Conclusiones de la huella de carbono
Primero se quiere indicar que se desconocia que la energia eléctrica emitiera

contaminantes a la atmosfera.

Colombia es responsable del 0.46% de las emisiones de gases de efecto

invernadero a nivel global, segun datos de 2010. Sin embargo, esta participacién tiene
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tendencia a crecer. Se calcula que, si no se toman medidas, las emisiones podrian

aumentar cerca de 50% en 2030

La HUELLA DE CARBONO de este proyecto, nos indica que los computadores,
en esta escala, son grandes consumidores de Energia eléctrica, y por lo tanto los mas
contaminantes, es por eso que se deben utilizar el menor tiempo posible, hacer uso
frecuente de la herramienta "invernar" y definitivamente al momento de comprarlos

tener en cuenta el que emita menor consumo.

En cuanto a los Cartuchos y Téner, existen muchas formas de contribuir para que
no terminen en los botaderos contaminando la tierra, por ejemplo, reutilizarlos las
mayores veces posibles, imprimir lo estrictamente necesario (muchas cosas se pueden
leer directamente desde el Computador), algunas tiendas que venden estos productos
tienen espacios destinados a recibirlos o pagan algun dinero con tal de volverlos Utiles

nuevamente.

2.4.5 Estrategias de mitigacion de impacto ambiental
La principal estrategia implementada por el equipo para mitigar los efectos
negativos al medio ambiente es introducir y aplicar integralmente los diferentes
conceptos de produccién limpia y estrategias ambientales preventivas en donde podamos
integrar los procesos de produccion y servicios. Se busca promover la gestion y
organizacion efectiva, asi como la necesidad de la mejora continua del desempefio
ambiental de nuestra empresa; lo que nos permite ademas de llevar a cabo una estrategia

ambiental, también desarrollar una estrategia econémica.

Se tendrén en cuenta medidas correctoras, planes de seguimiento, monitoreo y
control para el correcto uso en el consumo de energia eléctrica, papel, la utilizacién de
tintas y deméas elementos empleados en la elaboracién de planimetria y disefios

arquitectonicos.
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TABLA 9. ESTRATEGIAS DE MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL (PLAN DE MANEJO AMBIENTAL)

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: Se debera cumplir durante las etapas a realizar de planeacion,
elaboracion y ejecucion de los trabajos de disefio, con el propdsito de cuidar el medio ambiente en el
area de influencia en donde ocurren los impactos, a través de la utilizacién e implementacion de

medidas para prevenir, controlar, evitar y minimizar los impactos ambientales.

ACTIVIDADES Componentes ambientales afectables
POTENCIALES CAUSA DE MEDIO FISICO MEDIO BIOLOGICO ~ MEDIO SOCIO ECONOMICO
IMPACTO AMBIENTAL Agua Aire Suelo Flora Habitat Paisaje Empleo  Seguridad
Proyecto de Diseiio

Generacion de residuos

Consumo de energia
Ruido

Consumo de papel y tintas
de impresion

Nivel de significancia  Negativos

Alto
Moderado

Bajo

Fuente: Construccion del autor (2017)
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3. INICIO Y PLANEACION DEL PROYECTO

3.1 Aprobacién del proyecto (Project Charter)

TABLA 10. PROJECT CHARTER

Control de \ersiones

\ersion Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
1 GRUPO 4 DIC-4-2016
2 GRUPO 4 AGO-28-2017

Acta de Constitucion del Proyecto

Disefio modelo vivienda de interés social prioritario para las
comunidades afectadas de las poblaciones de Plan Bonito, el
Hatillo y Boquerdn a causa de la expansion de las minas
carboniferas en el departamento del Cesar

Proyecto (Nombre del Proyecto)

DESCRIPCION DEL PRO

(Qué, Quién, Cémo, Cuando y Donde)

Se disefiara un modelo de vivienda en un lote con 6.30 mts de frente y 10 mts de fondo (63,00 m2), para entregar el 15
de Noviembre de 2.017, en un predio asignado por las empresas Drummond LTD, PRODECO CNR Iy CNR Il en el
Municipio de la Jagua de Ibirico-Cesar

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidad, soporte, entre otros)

La vivienda estard compuesta por sala, comedor, dos alcobas un bafio, cocina y patio, los muros en bloque de
cemento, cubierta en lamina de cemento, los bafios y la cocina con enchape 20*20 color blanco, pisos en cemento
pulido; Las dimensiones de los lotes seran de 6.30 mts de frente y 10, 00 mts de fondo.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance y calidad)

Concepto Objetivos

Disefio arquitectdnico de una vivienda (con detalles constructivos), disefio eléctrico, disefio
hidrosanitario, disefio sismo resistente y presupuesto y cronograma.

2. Tiempo Nueve (9 meses)

1. Alcance




DISENO VISP JAGUA IBIRICO

54
Continuacién Tabla 10. Project Charter
3. Costo $68.480.000 no incluye reserva de continencia, ni de gestion.
Se entregara los disefios y detalles en las plantas arquitectonicas, deben representar la
4, Calidad distribucién general de la vivienda, ubicacion de los diferentes espacios, amueblamiento de

los mismos; en él se deben marcar cuadros de areas y acotamiento de espacios

5. Satisfaccion de Como parte del proceso de evaluacion de la calidad del servicio se llevara a cabo una
los Clientes evaluacion de la satisfaccion del cliente

Involucrado

DEFINCION DE REQUERIMIENTOS DEL PRO
egables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto)
Deseos, exp i Requerimi del proyecto

Habitantes de las comunidades de Plan
Bonito, el Hatillo y Boquerén

Vivir en un espacio habitable y sin

contaminacién donde puedan llevar una Disefio arquitecténico con capacidad para una familia compuesta por 4
convivencia con caracteristicas personas (Pap&, mamay dos hijos).

similares a las de su origen.

Empresas explotadoras del carbon:
Drummond LTD, PRODECO CNR |y
CNRIII

Poder explotar sus minas sin afectar las  Construir viviendas en el lote que ellos asignen para que las familias
comunidades cercanas afectadas por el crecimiento de las minas se puedan reubicar

Municipio de la Jagua de Ibirico-Cesar

Que las comunidades afectadas (Plan

Bonito, el Hatillo y Boquerén) por la Controlar a través de la secretaria de Obras Publicas que los disefios y obras
expansion de las minas sean reubicadas se realizan en el tiempo acordado y con los materiales previstos.

acorde a sus necesidades bésicas

Continuacion Tabla 10. Project Charter
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CRONOGRAMA DE RECURSOS

Recursos Humanos
Gerente de Proyecto

Director de Proyecto
Lider de Proyecto
Ingeniero Calculista
Ingeniero Sanitario

Ingeniero Eléctrico

Secretaria
Actividades

Disefio arquitectdnico de la planta primer piso Marzo-2017
Disefio arquitecténico de Fachada Abril-2017
Cortes y detalles Arquitectonicos Mayo-2017
Disefio Hidrosanitario Julio-2017

Disefio eléctrico Agosto-2017

Presupuesto Septiembre-2017
Cronograma de actividades Octubre-2017

Entrega final Noviembre-2017

CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO.

Hito o Evento

Co Descripcion
Significativo ne
Disefio Arquitectonico Marzo 13 — Agosto 28 - 2017
Disefio Eléctrico Agosto 28 — Octubre 19 - 2017

Continuacion Tabla 10. Project Charter
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RESTRICCIONES

(Factores que limitan el rendimiento del proyecto)

Hito o Evento Significativo Productos Entregables
Internos a la Organizacién Ambientales o Externos a la Organizacién
Incumplimiento en el pago de las
cuotas u obligaciones por parte de
las Carboniferas, Lo cual atrasaria la
entrega de los Disefios.

Demora en la entrega de los Disefios al Sponsor

Las condiciones del local presenten Incapacidad por enfermedad de un integrante de la
ruido ior Vecinos. orianizacién.
Internos a la Organizacién Ambientales o Externos a la Organizacion
El disefio arquitectonico estara listo
antes de la fecha prevista para su Las obras se iniciaran en el mes ntmero 10.
entrega
Se cuenta con los contratos para el Todas las empresas ganadoras cumplen con la experiencia
inicio de las viviendas. exigida
El cronograma de actividades no Todas las familias aceptaran el presupuesto y cronograma
sufrira afectacion alguna presentado

PRINCIPALES RIESGOS

Que las familias no acepten el disefio arquitectdnico debido a su distribucion

Que la capacidad portante del suelo adquirido esté por debajo de la minima y haya que invertir mas dinero
para su adecuacion.

Que el terreno sea inundable.

Continuacion Tabla 10. Project Charter
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PRESUPUESTO DEL DISENO

ITEMS DESCRIPCION UN CANT V.UNITARIO V.PARCIAL
1  Gestion del proyecto UN 1 2.430.000,00 2.430.000,00
Planos de localizacion y entorno del
2 proyecto UN 1 1.920.000,00 1.920.000,00
3 Cuadro de Areas UN 1 1.600.000,00 1.600.000,00
4 Plantas arquitectonicas UN 1 7.040.000,00 7.040.000,00
5  Plantaestructural y Cimentacion UN 1 4.800.000,00 11.360.000,00
6 Fachadas UN 1 3.520.000,00 3.520.000,00
7  Cortes UN 1 2.240.000,00 2.240.000,00
8  Detalle Cimentacion UN 1 1.600.000,00 1.600.000,00
9  Detalle Arquitectonico UN 1 2.560.000,00 2.560.000,00
10 Especificaciones técnicas UN 1 5.120.000,00 5.120.000,00
11 Planos Hidrosanitarios UN 1 6.000.000,00 6.000.000,00
12 Detalles Hidrosanitarios UN 1 1.440.000,00 1.440.000,00
Propuesta Disefio tecnolégico para
13 vivienda UN 1 2.880.000,00 2.880.000,00
Propuesta del disefio de ventilacion
14 natural UN 1 480000000 4 ge00000,00
15 Plano eléctrico en planta UN 1 3.600.000,00 3.600.000,00
16 Disefio de iluminacién UN 1 3.120.000,00 3.120.000,00
17 Cuadro de Cargas UN 1 2.640.000,00 2.640.000,00
18 Presupuesto y cronograma de obra UN 1 7.040.000,00 7.040.000,00
19 TOTAL LINEA BASE 70.910.000,00
20 Reservade contingencia
Organizacion de cables
20.1 DIA 3 200.000,00 600.000,00
Organizacion funcional de Oficinas
20.2 DIA 2 200.000,00 400.000,00
Mobiliario para personal
20.3 EQUIPC 1 500.000,00 500.000,00
Capacitacion de personal para menejo
de equipos electricos de oficinas
204 DIA 3 240.000,00 720.000,00
Sofware antivirus
20.5 UN 1 5.000.000,00 5.000.000,00
Alquiler de planta electrica
20.6 GL 1 20.000,00 20.000,00
Contratacion de delineantes de
207 arquitectura DIA 30  200.000,00 6.000.000,00
SUBTOTAL RESERVA DE
CONTINGENCIA 13.240.000,00
22 TOTAL PRESUPUESTO 84.150.000,00

Fuente: Construccion del autor (2017)

57
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3.2. ldentificacion de los Interesados

TABLA 11. IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

LISTA DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

Nombre Cargo Departamento / Rama ejecutiva
Division (Vicepresidencia)
AUGUSTO . . . . . .
JIMENEZ Presidente : Drummond LTD Junta directiva Presidencia
Presidente de la Junta de
LUIS CASTRO Accion Comunal de Plan Pobladores Presidente

Bonito

MARIA IBANEZ Pr_e’5|denta de la Junta d_e Pobladores Presidente
accion comunal de El Hatillo

Presidente de la Junta de

Juan Acevedo accion comunal de Pobladores Presidente
Boquerdn
. Representante de la Alcaldia  Secretaria de Secretario de
Luis Castro

de La Jagua de lbirico Gobierno Gobierno

NIVELES DE AUTORIDAD

Area de autoridad Descripcion del nivel de autoridad

La presidencia de la empresa Drummond LTD
Decisiones de personal (Staffing) tomard las decisiones que tengan que ver con
Cronogramas y presupuestos

El comité de presupuesto compuesto por
representantes de la Drummond y representantes de
las poblaciones (Plan Bonito, El Hatillo y Boquerén)
tomara decisiones que tengan relacién con cambios

o variaciones en el presupuesto.

Gestion de presupuesto y de sus
variaciones

A cargo del departamento de Obras de la Drummond

Decisiones técnicas LTDA

Estara cargo de un comité compuesto por delegados

Resolucién de conflictos !
de la Drummond LTDA y de la Alcaldia Municipal

Ningun departamento o comité o Junta podra tomar
decisiones si éstas no son aprobadas previamente
por la presidencia de la Drummond LTD

Ruta de escalamiento y limitaciones
de autoridad
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Continuacién Tabla No 11. Identificacién de los Interesados

DESIGNACION DEL GERENTE DEL PROYECTO (NIVEL DE AUTORIDAD)

. » * Decide sobre la programacion detallada de los recursos
Arg. Andrés Gutiérrez. . .
humanos y materiales asignados al proyecto.
Nombre Gerente de Proyecto * Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.
* Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto,
siempre y cuando no excedan lo presupuestado.

Reportaa Presidencia de la Dummond Presidencia
Arg. Héctor Céliz . Decide sobre la programacion detallada de las planchas a
elaborar.
Supervisa a Arg. German Tamara - Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

. Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto,
siempre y cuando no excedan lo presupuestado.

APROBACIONES

Patrocinador Fecha Firma
Drummond Ltd Ago-28-2017

Fuente. Construccion del autor
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4. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

4.1 Project Scope Statement (Acta de declaracién del alcance)

TABLA 12. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Control de Versiones

Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
1 Diciembre 02 de 2016
2 Agosto 28 de 2017
3 Septiembre 10 de 2017

Hector Caliz, Andres Gutierrez, German T amara

Continuacion Tabla 12. Plan de gestion del alcance

DEFINCION DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto)

REQUERIMIENTOS DEL
PROYECTO

INVOLUCRADO NECESIDADES, DESEOS, EXPECTATIVAS

Plan de accion para la
reubicacion de las familias.

Mejorar las condiciones de vida de las familias
que conforman las diferentes comunidades,
propender por el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades.

Disefio de vivienda que
cumpla con los requerimientos
habitacionales necesarios.

Comunidades de Plan
Bonito, El Hatillo y
Boquerén

Garantizar una vivienda
digna para la sostenibilidad
futura del ndcleo familiar.

Aprobacién por parte de
comunidad del lote y prototipo
de vivienda; aprobacion de
licencias de construccion.

Municipio de la Jagua  Apoyo al proyecto de vivienda de interés social
de Ibirico, curaduria a través del financiamiento con recursos del
urbana. Fondo Nacional de Regalias.



DISENO VISP JAGUA IBIRICO
61

DEFINCION DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto

REQUERIMIENTOS DEL
PROYECTO

INVOLUCRADO NECESIDADES, DESEOS, EXPECTATIVAS

Aprobacién por parte de la
Junta directiva de Drummond de
las partidas presupuestales y
tramite de licencias de
construccion requeridas.

Empresas Mineras del ~ Poder expandirse sin afectar a las comunidades
departamento del Cesar aledafias

Aprobacién por parte de la
Docente de la especializacion de
Gerencia de Proyectos del
trabajo de grado

Proyectar un disefio para la construccion de la
Arquitectos vivienda tipo, con las caracteristicas requeridas,
y un presupuesto aprobado.

Continuacién Tabla 12. Plan de gestion del alcance
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CRITERIOS DE ACEPTACION.

(Especificaciones o requisitos de rendimiento, funcionalidad, etc., que deben cumplirse antes que se acepte el
producto del proyecto)

El proyecto del disefio de vivienda debe cumplir con los espacios y especificaciones
1. Técnicos requeridas para las familias reubicadas, estos son: Alcobas, bafio, sala - comedor, cocina,
patio de ropa, sistema estructural sismo resistente, sistema de ventilacion natural.
Los disefios deben cumplir con las normas urbanisticas y de calidad de materiales
requeridas exigidas por las licencias de construccion aprobadas.
3. Administrativos El disefio debe contar con la aprobacion de las comunidades

2. Calidad

4. Sociales Los espacios de sala, comedor, patio deben tener suficiente ventilacion e iluminacién
Comerciales N/A
ENTREGABLES.
(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto)
Entregable Definicion
Propuesta de

o Imagenes y planos de localizacion y entorno del proyecto.
localizacion y entorno g yp y proy

Propuesta de disefio Especificaciones técnicas, planos arquitectdnicos (Planta arquitectdnica y cuadro de éreas,
arquitectonico de fachadas, cortes); planos estructurales segin normativa de sismo resistencia, detalles
vivienda arquitectonicos.

Propuesta de disefio Planos distribucion eléctrica en planta y detalles, disefio de iluminacién de la vivienda
planos eléctricos seglin normas RETILAP.

Propuesta de disefio

. o Planos de distribucion hidrosanitaria en planta y detalles.
planos Hidrosanitarios

Presupuesto y Andlisis de precios unitarios (costos directos y costos indirectos) cronograma de
cronograma de obra actividades del proyecto.

Propuesta de disefio

tecnoldgico para Propuesta del disefio de ventilacion natural

vivienda

Fuente: Construccion del autor
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4.2 Matriz de trazabilidad de requisitos.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos
Disefio de un prototipo de vivienda de interés prioritaria para las
comunidades afectadas de las poblaciones de Plan Bonito, el Hatillo y
Boquerdn a causa de la expansion de las minas carboniferas en el
departamento del Cesar

Nombre del Proyecto:

Se disefiard un modelo de vivienda en un lote con 6.00 mts de frente y
10 mts. de fondo (60,00 m2), en un predio asignado por las empresas
Drummond LTD, PRODECO CNR Iy CNR 11l en el Municipio de la
Jagua de Ibirico-Cesar

Descripcién del Proyecto:

Necesidades de

e Identificacion L, .. Negocio, Entregables de la
Identificacion Descripcion de Requisitos Oportunidades, EDT/WBS

Asociada
Metas y Objetivos
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TABLA 13. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Producto: La vivienda estara compuesta
por sala, comedor, dos alcobas. un bafio,
cocinay patio , los muros en blogue de
cemento, cubierta en lamina de asbhesto

1.0 cemento, los bafios y la cocina con
enchape 20*20 color blanco, pisos en
cemento pulido; Las dimensiones de los
lotes seran de 6.00 mts de frente y 10,00
mts de fondo.

Alcance: Disefio arquitectonico de

una vivienda (con detalles

constructivos), disefio eléctrico,

disefio hidrosanitario, disefio

sismo resistente, presupuesto y

cronograma. 1.1.1 Iméagenes y
Planos de localizacion

y entorno del
proyecto

1.2 Propuesta de

. . L disefio arquitectonico
Comunidades: Disefio arquitecténico con

. I . - de vivienda
1.1 capacidad para una familia compuesta  Tiempo: Veinticuatro (24) meses m
por 6 personas técﬁicas

1.2.2 Planimetria

1.3 Propuesta de
disefio planos

eléctricos

Empresas mineras: Aportar un lote de 1.3.1.1 Planos

12 terreno y dinero donde se puedan Costo: $ 16.980.000.000 (651 distribucion eléctrica
" reubicar atodas las familias afectadas  familias a $26.082.949 cadauna) en plantay detalles

por el crecimiento de las minas 1.3.1.2 Disefio de
iluminacion de la
vivienda seglin normas
RETILAP

M unicipio de la Jagua de Ibirico: 1.4 Propuesta de

Calidad: Acabados de piso en piso disefio planos
de cemento pulido, enchapes de
bafio y cocina ref Egeo 20*20
color blanco TZTPlanosde
distribucion

hidracanitaria an

Controlar a través de la secretaria de

1.2.1 Obras Publicas que los disefios y obras
se realicen en el tiempo acordado y con
los materiales previstos.

Hidrosanitarios

Satisfaccion del cliente: Se
2.0 entregara el disefio en medio
M agnético en el tiempo indicado.

1.5 Presupuesto y
cronograma de obra

1.6 Propuesta disefio
tecnolégico para
vivienda

1.6.1 Propuesta del
disefio de ventilacion
natural

2.1
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Fuente: Construccion del autor

4.3 Diccionario de la EDT.

WBS/EDT PROYECTO

Disefio de un prototipo de vivienda de interés social para las
comunidades afectadas de las poblaciones de Plan Bonito, el Hatillo
y Boquerdn por afectacion a causa de la expansion de las minas
carboniferas en el departamento del Cesar

[

3.2.1.2 Fachadas

— 3.2.1.3 Cortes

FIGURA 13. EDT DEL PROYECTO.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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Diccionario de la WBS

TABLA 14. DICCIONARIO DE LA WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

11 1 Sept 10 de 2017

Descripcion: Inicio y Planificacion

Criterio de aceptacion: Realizar los procesos necesarios para definir un nuevo proyecto 0 una nueva

Entregables: Guias, procedimientos estandar de la organizacion (politicas, politicas de recursos
humanos, politicas de seguridad y ética, politicas de direccion de proyectos), objetivos de mejora, listas
de verificacion, plantillas de registro de riesgos, estructura de desglose del trabajo, diagramas de red del
cronograma del proyecto.

Supuestos: Solicitudes de cambio por parte del equipo del proyecto con repercusiones para cualquier
area del proyecto.

Restricciones: Para las solicitudes de cambios aprobadas seré necesaria la implementacion de acciones
preventivas o correctivas.

Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.

Duracién: abril de 2017

Hitos: Plan para la direccion del proyecto.

Costo: $850.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

1.2 1 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Ejecucion, Monitoreo y Control
Criterio de aceptacion: Realizar los procesos necesarios encaminados a establecer el alcance del
proyecto, ajustar objetivos y establecer el curso de accion requerido para completar los trabajos, con el
fin de satisfacer los requerimientos del proyecto; completar los procesos necesarios para revisar y
coordinar el progreso y desempefio del proyecto ademéas de identificar y realizar los cambios necesarios.
Entregables: Procedimientos de control de cambio, procedimientos de control financieros,
procedimientos para la gestion de incidentes, requisitos de comunicacion de la organizacion,
procedimientos de control de riesgos, guias, procedimientos para asignar prioridades, instrucciones de
trabajo, criterios de evaluacion y desempefio.
Supuestos: Solicitudes de cambio por parte del equipo del proyecto con repercusiones para cualquier
area del proyecto.
Restricciones: Para las solicitudes de cambios aprobadas sera necesaria la implementacion de acciones
preventivas o correctivas.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracién: marzo de 2017
Hitos: Plan para la direccion del proyecto.
Costo: $1.000.000

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

1.3 1 Sept 10 de 2017 Grupo 4

Descripcion: Cierre

Criterio de aceptacion: Llevar a cabo todos los procesos necesarios para finalizar cada una de las
actividades correspondientes, con el fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del mismo.

Entregables: Guia o requisitos de cierre del proyecto (auditorias finales del proyecto, evaluacion final
del proyecto, criterios de aceptacion),

Supuestos: Solicitudes de cambio por parte del equipo del proyecto con repercusiones para cualquier
area del proyecto.

Restricciones: Para las solicitudes de cambios aprobadas seré necesaria la implementacién de acciones
preventivas o correctivas.

Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.

Duracién: marzo de 2017

Hitos: Plan para la direccion del proyecto.

Costo: $580.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

2.1 2 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Planos de localizacion geogréfica y disefio del entorno del proyecto
Criterio de aceptacion: Las imagenes y planos deben mostrar una localizacion geografica a escala 1:50,
1:750 y 1:1000, un disefio de la localizacion del proyecto en su entorno inmediato.
Entregables: Un documento en donde se especifique los siguientes conceptos: trabajos preliminares,
definicion donde se describa en forma concisa cada item de la obra, materiales y herramientas
Supuestos: La informacidn requerida estara fundamentada en base a los archivos digitales del IGAC.
Restricciones: Los planos e imagenes de localizacién deberan mostrar la ubicacion del municipio en su
entorno regional y cabecera municipal; la localizacion del proyecto debera mostrar su entorno inmediato y
conexidn con la cabecera municipal (vias de acceso).
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracién: marzo de 2017
Hitos: Planos de localizacién geografica y disefio del entorno del proyecto finalizados
Costo: $ 1.920.000

Continuacion Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID # Cuenta de Control # Ultima actualizacion
Responsable
2.2 3 Noviembre 10 de 2007 Grupo 4
Descripcion: Estudio de suelos

Criterio de aceptacidon: Llevar acabo todos las muestras y diferentes apiques en el lugar

indicado, para asi poder determinar el tipo se suelo

Entregables: Un estudio del suelo consistente en una granulometria del lugar, a cuantos

metros hay estabilidad e informe final.

Supuestos: Que este no sea apto para la implantacion de la vivienda.

Restricciones: Baja densidad del suelo, adelantar acciones y/o cambios preventivo y
correctivo.

Recursos Asignado: Teodolito, computador,

Duracion: Marzo 2017

Hitos : Localizacion y entorno del proyecto

Costo: 1.920.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3.1 3 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Especificaciones técnicas
Criterio de aceptacion: El documento debera especificar las normas, exigencias y procedimientos a ser
empleados y aplicados durante los trabajos de construccién de la vivienda.
Entregables: Documento que contenga las especificaciones técnicas y anexos que expliquen las
condiciones y caracteristicas constructivas del proyecto de vivienda relacionadas con el empleo de los
materiales como figuran en planos y detalles.
Supuestos: Las Especificaciones Técnicas definen los grandes rubros de la obra, detallando la forma
como se ha previsto su ejecucion.
Restricciones: Los procedimientos descritos en las especificaciones técnicas, deberdn estar
reglamentados por la normatividad en el ordenamiento territorial del municipio para vivienda de Interés
Social (VIS), ademas de normas de proteccion ambiental.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracidn: abril de 2017
Hitos: Especificaciones técnicas finalizadas
Costo: $ 5.120.000

Continuacion Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3211 3.21 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Planta arquitecténica y cuadro de areas
Criterio de aceptacion: Los disefios y detalles en las plantas arquitectonicas deben representar la
distribucion general de la vivienda, ubicacion de los diferentes espacios, amueblamiento de los mismos; en
él se deben marcar cuadros de &reas y acotamiento de espacios.
Entregables: Planta arquitectonica a escala con la distribucion general de la vivienda.
Supuestos: La distribucién de los espacios diseflados en la planta arquitecténica cumple con los
requerimientos habitacionales necesarios para la reubicacion de las familias desplazadas.
Restricciones: Plantas, fachadas y cortes. Escalas: 1:100, 1:50.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: junio de 2017
Hitos: Planta arquitectonica y cuadro de areas finalizados
Costo: $ 8.000.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3212 3.2.1 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcién: Fachadas
Criterio de aceptacion: Los disefios de fachadas deben representar la apariencia externa de la vivienda.
Entregables: Planos con disefio a escala de fachada principal de la vivienda.
Supuestos: Los disefios de las fachadas en las viviendas manejan el mismo lenguaje y parametro
arquitectonico que predomina en la region.
Restricciones: Los planos con los disefios de las fachadas deberan presentarse a escalas: 1:100, 1:50.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: julio de 2017
Hitos: Fachadas finalizadas
Costo: $ 3.200.000

Continuacion Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3.2.13 321 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcidn: Cortes
Criterio de aceptacion: Los planos y detalles de cortes deben representar la proyeccion de la vivienda
en sentido vertical u horizontal. En donde se expliquen aquellos aspectos que no quedan completamente
claros a través de las plantas y las fachadas.
Entregables: Planos a escala de cortes de las secciones longitudinal y transversal de la vivienda.
Supuestos: Los cortes describen graficamente el detalle y espacios interiores de la vivienda.
Restricciones: Los planos con los cortes deberan presentarse a escalas: 1:100, 1:50.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: julio de 2017
Hitos: Cortes finalizados
Costo: $ 2.240.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3.2.2 3.2 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Planos estructurales y cimentacion segiin NSR.
Criterio de aceptacion: Los planos estructurales deben contener un adecuado conjunto de notas,
detalles y toda aquella informacion necesaria para armar la estructura; ademas deben presentarse en tal
forma que puedan interpretarse rapidamente y correctamente.
Entregables: Planos de ejes con indicaciones de las solicitaciones: cargas, momentos y empujes que se
transmiten a las fundaciones, fundaciones con indicacion clara y precisa de sus ejes, cortes longitudinales
y transversales del plano de fundaciones que deberan extenderse a una distancia prudencial de las
estructuras proyectadas de modo que se vea claramente la situacion de las bases de columnas, vigas,
muros, en general, de cualquier estructura que este a nivel o bajo tierra, con respecto a dichos niveles.
Supuestos: Los disefios estructurales y cimentacion cumplen con la normativa de sismo resistencia.
Restricciones: El disefio en los planos no debera limitarse a especificar que seccion del reglamento se
debe cumplir, sino que debera interpretar las disipaciones del reglamento y plasmarlas correctamente en
los planos.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: agosto de 2017
Hitos: Planos estructurales y cimentacion finalizados
Costo: $ 4.800.000

Continuacién Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

3.2.3 3.2 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Detalles arquitectonicos
Criterio de aceptacion: Los detalles arquitectonicos deben especificar el acabado de cada componente
de la vivienda y la manera de realizar algo detalladamente, se analizaran los materiales utilizados en los
suelos, techos, puertas, ventanas, muebles, escaleras, exteriores y sus medidas correspondientes.
Entregables: Planos de detalles arquitectonicos donde se especifique el acabado de cada componente
constructivo de la vivienda.
Supuestos: Los detalles arquitectonicos se complementan claramente con las especificaciones técnicas
del proyecto.
Restricciones: Los detalles arquitectonicos se deberan presentar a escalas: 1:50, 1:20, 1:10, 1:2, 1:1.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: agosto de 2017
Hitos: Detalles arquitectonicos finalizados
Costo: $ 2.560.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

4.1 4 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Planos distribucion eléctrica en planta y detalles
Criterio de aceptacion: Debera reflejar las instalaciones eléctricas de la vivienda, como: acometidas,
transformadores, circuitos, cuadros eléctricos, ubicacion de puntos de luz, enchufes.
Entregables: Planos de distribucion eléctrica, identificando acometidas, transformadores, circuitos,
cuadros eléctricos, ubicacion de puntos de luz y enchufes.
Supuestos: Los disefios eléctricos cumplen con la normativa RETILAP.
Restricciones: Escalas: 1:100, 1:50.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: septiembre 2017
Hitos: Planos distribucion eléctrica en planta y detalles finalizados
Costo: $ 4.800.000

Continuacién Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

4.2 4 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Disefio de iluminacion de la vivienda segin normas RETILAP
Criterio de aceptacion: Debera reflejar en el disefio para la iluminacion de la vivienda, los
procedimientos contemplados en las normas RETILAP.
Entregables: Propuesta de disefio par la iluminacién de la vivienda segiin norma RETILAP.
Supuestos: Se cumple con todos los requisitos necesarios para el sistema de iluminacién en las
viviendas.
Restricciones: Se debera manejar los niveles y calidad de la energia luminica requerida en la actividad
visual, la seguridad en el abastecimiento energético, la proteccion del consumidor y la preservacion del
medio ambiente; previniendo, minimizando o eliminando los riesgos originados por la instalacién y uso de
sistemas de iluminacion.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: septiembre 2017
Hitos: Disefio de iluminacion de la vivienda segin normas RETILAP finalizados
Costo: $ 4.160.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

5.1 5 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Planos distribucion hidrosanitaria en planta y detalles
Criterio de aceptacion: Los disefios de redes sanitarias deben incluir los planos de fontaneria y
saneamiento de la vivienda.
Entregables: Disefio suministro y distribucion de agua fria y caliente, instalaciones interiores de aguas
negras, redes exteriores de aguas lluvias y residuales, distribucién, ubicacion de aparatos sanitarios y
cocinas.
Supuestos: Los disefios de las redes hidrosanitarias se ajustan a las normativas.
Restricciones: Los disefios se deberan trabajar a escalas: 1:100, 1:50.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: septiembre de 2017
Hitos: Planos distribucidn hidrosanitaria en planta y detalles
Costo: $ 8.000.000

Continuacién Tabla 14. Diccionario de la WBS/EDT

ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

6.1 6 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcién: Presupuesto y cronograma de obra
Criterio de aceptacion: Se debera estimar el valor total del proyecto y poder definir el cronograma de
actividades del proyecto.
Entregables: Analisis de precios unitarios (costos directos y costos indirectos) cronograma de
actividades del proyecto.
Supuestos: Los materiales y precios unitarios que se manejan en el presupuesto son los disponibles en la
region.
Restricciones: El documento debe ser elaborado en hoja de archivo Excel, en donde se describa cada
una de las actividades y costos del presupuesto.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracidn: octubre de 2017
Hitos: Presupuesto y cronograma de obra finalizados
Costo: $ 7.040.000
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ID# Cuentade control#  Ultima actualizacion Responsable

7.1 7 Sept 10 de 2017 Grupo 4
Descripcion: Propuesta del disefio de ventilacion natural
Criterio de aceptacion: Por medio de un disefio se planteard un sistema de ventilacién natural para el
proyecto de vivienda.
Entregables: Disefio de sistema de ventilacion natural.
Supuestos: El disefio del sistema de ventilacién natural permitird la renovacion del aire al interior de la
vivienda, colaborar en el acondicionamiento térmico y el ahorro de energia eléctrica.
Restricciones: El disefio del sistema de ventilacion natural debera ajustarse a las caracteristicas
arquitectonicas de la vivienda.
Recursos asignados: 4 computadores, 1 scanner, 3 arquitectos digitalizadores.
Duracion: octubre de 2017
Hitos: Propuesta del disefio de ventilacion natural finalizados
Costo: $ 4.800.000

Fuente: Construccion del autor (2017)
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5. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

5.1 Listado de actividades con estimacién de duraciones esperadas.

TABLA 15. LISTADO DE ACTIVIDADES CON ESTIMACION DE DURACIONES ESPERADAS.

DURACION
N°ID ACTIVIDADES Predecesora Optimista Esperado Pesimista ESPERADA
(dias)
3 B  Gestion de Proyecto 320 278 330 293
4 C Planos de Localizacién 3 1 1 7 ’
y entorno del proyecto
6 E  Cuadro de Areas 4 1 2 3 2
7 F Plantas 6 18 22 26 22
g g anaestucturaly 7 17 20 23 20
Cimentacion
10 1 Cortes. 8,9 5 10 15 10
11 J Detalle Cimentacion 10,8 8 15 28 16
12 K Detalle Arquitectonico 11,7 13 20 27 20
13 | Fspecificaciones 12 26 30 40 31
técnicas
14 M Planos Hidrosanitarios 13 17 20 29 21
15 N Detalles Hidrosanitarios 14 11 15 19 15
16 | Presupuestoy 15 22 30 38 30
cronograma de obra
18 p Propuestadeldisefio 16 25 30 35 30
de ventilacion natural
20 R Disefio eléctrico 17 31 37 37 36
21 S Inicio 0 0 0 0
22 T Planta eléctrica 18 12 15 24 16
23 V Disefio de iluminacién 22 7 11 15 11
24 W  Cuadro de Cargas 23 7 11 15 11
25 X FINAL 24 0 0 0 293

Fuente: Construccion del autor (2017)
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5.2 Linea base tiempo.

Anexo B — Linea base del tiempo

5.3 Diagrama de Red

FIGURA 14. DIAGRAMA DE RED.

Fuente: Construccion del autor (2017)

5.4 Cronograma — Diagrama de Gantt, donde se identifique la ruta critica.

TABLA 16. CUADRO PARA CALCULO DE RUTA CRITICA

DURACION
N° ID ESPERADA
ACTIVIDADES PREDECESORAS (dias)
3 B Gestion de Proyectos 270
4 C Planos de localizacion y entorno del proyecto 3 2
6 E Cuadro de Areas 4 2
7 F Plantas 6 22
8 G Planta estructural y Cimentacion 7 20
10 | Cortes. 8,9 10
11 J Detalle Cimentacion 10,8 16
12 K Detalle Arquitecténico 11,7 20
13 L Especificaciones técnicas 12 31
14 M

Planos Hidrosanitarios 13 21
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DURACION
N° ID ESPERADA
ACTIVIDADES PREDECESORAS (dias)
15 N Detalles Hidrosanitarios 14 15
16 N Presupuesto y cronograma de obra 15 30
18 P Propuesta del disefio de ventilacion natural 16 30
20 R Disefio eléctrico 17 36
22 T Planta eléctrica 18 16
23 \' Disefio de iluminacion 22 11
24 W Cuadro de Cargas 23 11
25 X FINAL 24 0
DURACION DEL PROYECTO 293
Fuente: Construccion del autor (2017)
5.4.1 Ruta Critica método CPM.
2
Cuadro de
Areas
Q | Disefioarqu 10 fachadas
2 | 170 [172 36 | 10 | 46 |
172 [o(17)] 203| 203 [R(20)] 239
0 | weroges 0 [osstosmcree ek
para vivienda =
72| 31 203] [ 203 ] 36 [ 239
282 | Wi24) [ 203
Cuadro de Detalle Arg.
219 [Q(19)] 219
Disefio de Eriragable Especif
ilum inacién Disefio técnicas
11 21| 0 | 219
189 [P(18)] 219 150 pie) 18e]  [144[Neis)[1sa|  [123[mera] 124
Planta Disefio Disefiode Presup.y Detalles Planos Hidro-
electrica electrico 0 ventilacion n cronogr Hidro-Sanit Sanit.

189 | 30 | 219

159 | 30

189

123 21 | 144

FIGURA 15. RUTA CRITICA METODO CPM.

Fuente: Construccion autores



5.5 Diagrama de Gantt.

Anexo C (Duracién de Actividades)
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6. PLAN DE GESTION DEL COSTO

6.1 Linea base de costos.

78

Anexo D Linea base de costos (Actividades, linea de base de Contingencia y de

Gestion)

6.2 Presupuesto por actividades.

TABLA 17. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ITEMS DESCRIPCION UN CANT V.UNITARIO  V.PARCIAL
1 Gestion del proyecto UN 1 2.430.000,00 2.430.000,00
, Erlzgg(s:tcée localizacion y entorno del N ) 1.920.000,00 1.620.000,00
5  Cuadro de Areas UN 1 1.600.000,00 1 506 500,00
4 Plantas arquitectonicas UN 1 7.040.000,00 7.040.000,00
5 Planta estructural y Cimentacion UN 1 4.800.000,00 11.360.000,00
6 Fachadas UN 1 3.520.000,00 3.520.000,00
;  Cortes UN 1 2:240.000.00 5 540,000,00
8 Detalle Cimentacion UN 1 1.600.000,00 1.600.000,00
g  Detalle Arquitectonico UN 1 2.560.000,00 2.560.000,00
10 Especificaciones técnicas UN 1 5.120.000,00 5.120.000,00
1 Planos Hidrosanitarios UN 1 6.000.000,00 6.000.000,00
1, Detalles Hidrosanitarios UN 1 1.440.000,00 4 446.000,00
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ITEMS DESCRIPCION UN CANT V.UNITARIO V.PARCIAL

Propuesta Disefio tecnol6gico para 2.880.000,00

13 vivienda - _ UN 1 2.880.000,00
" E;?SrieISta del disefio de ventilacion N ) 4.800.000,00 4.800.000,00
15 Plano eléctrico en planta UN 1 3.600.000,00 3.600.000,00
16 Disefio de iluminacion UN 1 3.120.000,00 3.120.000,00
17 Cuadro de Cargas UN 1 2.640.000,00 2.640.000,00
18 Presupuesto y cronograma de obra UN 1 7.040.000,00 7.040.000,00
19 TOTAL LINEA BASE 70.910.000,00
20  Reserva de contingencia

pp.q  Organizacion de cables DIA 3 200.000,00  600.000,00
20.2 Organizacion funcional de Oficinas DIA 5 200.000,00 400.000,00
20,3 Mobiliario para personal EQUIPOS 1 500.000,00  500.000,00

Capacitacion de personal para manejo

20.4 de equipos eléctricos de oficinas DIA 3 240.000,00 720.000,00
go.5  Softwareantivirus UN 1 5.000.000,00 5.000.000,00
20.6 Alquiler de planta eléctrica GL 1 20.000,00 20.000,00

Contratacion de delineantes de
20.7  arquitectura DIA 30 200.000,00  6.000.000,00

SUBTOTAL RESERVA DE

CONTINGENCIA 13.240.000,00

21 Reserva de Gestion 2% 1.418.200,00

22 TOTAL PRESUPUESTO 85.568.200,00

Fuente: Construccion autores (2017)
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6.3 Estructura de desagregacion de recursos ReBS y Estructura de Desagregacién

de Costos CBS.

3.2.2 Planos 3.2.3 Detalles
arquitectonicos
$2.560.000

3.2.1.1 Plantas
arquitectonicos
cuadro de areas

$8.000.000

2315
Fachadas

$3.200.00

3.2.1.3 Cortes
$2.240.000

FIGURA 16. ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DE RECURSOS Y COSTOS.

Fuente: Construccion autores

6.4 Indicadores de medicion de desempefio.

TABLA 18. INDICADORES DE MEDICION

CV=EV-AC Este valor significa que se ha gastado més de lo que valdria el proyecto en ese momento

Este valor indica que el avance segin cronograma estd por debajo en un 29%
aproximadamente, 6sea que la cantidad de trabajo llevada a cabo hasta este momento es
menor a la prevista

CPI=EV/AC

SV=EV-PV Este valor significa que se ha ejecutado menos trabajo del planificado

SPI=EV/PV Este resultado indica que hasta el momento solo se ha ejecutado el 78% de lo
planificado

EAC=

Nota: se toma esta férmula ya que el proyecto ha presentado una variacion tipica

Fuente: Construccion autores (2017)
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Se realiz6 un corte en el mes No 4, arrojando los siguientes resultados, segun la

tabla No 18
TABLA 19. ANALISIS DEL VALOR PLANEADO
PV VALOR PLANIFICADO
ITEMS ACTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 MES6 MES7 MES 8
1 Gestion del proyecto $ 303750 $ 303.750 $ 303.750 $ 303.750 $  2.430.000
Planos de localizacion y
2__entorno del proyecto $1.920.000 $  1.920.000
Cuadro de Areas $1.600.000 $  1.600.000
Plantas arquitectonicas  $2.112.000 $ 4.224.000 $ 704.000 $ 7.040.000
Planta estructural y
5 Cimentacion $ 5.680.000 $5.680.000 $ 11.360.000
6 Fachadas $ 2.112.000 $ 1.408.000 $  3.520.000
7 Cortes $ 672.000 $1.568.000 $  2.240.000
8 Detalle Cimentacion $ 960.000 $  1.600.000
9 Detalle Arquitectonico $2.560.000 $ 2.560.000
Especificaciones
10 técnicas $2.560.000 $ 5.120.000
11 Planos Hidrosanitarios $  6.000.000
12 Detalles Hidrosanitarios $  1.440.000
Propuesta Disefio
tecnolégico para
13 vivienda $  2.880.000
Propuesta del disefio de
14 ventilacién natural $  4.800.000
Plano eléctrico en
15 planta $  3.600.000
16 Disefio de iluminacion $ 3.120.000
17 Cuadro de Cargas $  2.640.000
Presupuesto y
18 cronograma de obra $  7.040.000
TOTALES $5.935.750  $12.319.750 $8.767.750 $7.951.750 $ - $ - $ 70.910.000
Fuente: Construccion autores (2017)
TABLA 20.INDICADORES DE DESEMPENO
EVM. Gestion del valor ganado
Proyecto: VIP LA JAGUA DE IBIRICO
BA
C 70.910.000,00
Totales Variacion indice de desem Estimaciones
Del
Valor Valor Del Del  cronog
Coste real %Comp ganado planificado Del costo cronograma costo rama
MES AC letado EV PV cv sV VAC CPI SPI EAC ETC TCPI
1 6.000.000 96,77% 5.743.750 5.935.750 - 256.250 - 192.000 - 256.250 0,96 0,97 71.166.250 65.166.250 1,00
2 12.500.000 100,00% 12.319.750 12.319.750 - 180.250 - - 180.250 0,99 1,00 71.090.250 58.590.250 1,00
3 8.767.750 87,04% 7.631.750 8.767.750 -1.136.000 - 1.136.000 -1.136.000 0,87 0,87 72.046.000 63.278.250 1,02
4 7.500.000 100,00% 7.951.750 7.951.750 451.750 - 451.750 1,06 1,00 70.458.250 62.958.250 0,99

Fuente: Construccién autores (2017)
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TABLA 21. INDICADORES DE DESEMPENO ACUMULADOS.
Del
Valor Valor Del Del cronog
Coste real %Comp ganado planificado  Del costo cronograma costo  rama
AC letado EV PV cv SV VAC CPI SPI EAC ETC TCPI
35.039.250 1 34.783.000 34.975.000 - 256.250 - 192.000 -  256.250 0,99 099  71.166.250  36.127.000 1,01

Fuente: Construccién autores (2017)

Conclusiones a corte Mes 4, seglin indicador de desempefio Valor Ganado

a. CV: Estamos $256.000 por encima de lo presupuestado con respecto al valor
ganado.

b. SV: Se evidencia un atraso con respecto al cronograma; ese valor negativo ($-
192.000) en porcentaje de atraso corresponde a 3,23%

c. VAC: Este resultado nos indica que estamos por encima $256.000 (diferencia
entre BAC-EAC)

d. CPI: La interpretacidn es que por cada peso que hemos gastado estamos
recibiendo 0,99

e. SPI: tiene que ver con el progreso que tenemos con respecto al cronograma, en

este caso es 0,99.

lo cual significa por debajo (atrasados)

EAC: Al dia del corte el proyecto valdria ($71.166.250)

ETC: Al Proyecto lo que le falta costaria $ 36.127.000

i. TCPI: Este indicador es malo (por encima de 1), significa que el trabajo que falta

> a -

por hacerse por el dinero que queda para llevarlo a cabo



DISENO VISP JAGUA IBIRICO

6.5 Aplicacion técnica del valor ganado con curvas S avance.

TABLA 22. APLICACION DE VALOR GANADO PARA CURVA S
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ACTIVIDAD MES 1 Marzo) MES 2 (Abril) MES 3 (Mayo) MES 4 (Junio) MES 5 (Julio) MES 6 (Agosto MES 7 (Sept) MES 8 (Oct.)
ACUMULADO PV 5935.750,00 1825550000  27.023.250,00  34.975.000,00 38.478.750,00  40.782.500,00 49.206.250,00 70.910.000,00
ACUMULADO AC 6.000.00000  18319.750,00  27.087.500,00  35.039.250,00 -
ACUMULADO EV 5.743.750,00  18.063.500,00  26.831.250,00  34.783.000,00

Fuente: Construccién autores (2017)

-20.000.000,00

TABLA 23. CURVA DE VALOR GANADO

CURVADEL VALOR GANADO

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

= ACUMULADO PV

== ACUMULADO EV

e
- M S S S SN
K R RO R g

ACUMULADO AC

Nota: A partir del mes 5 tanto para el AC como para el EV se
mantuvieron los acumulados del mes 4 (para efectos de
presentacion)

Fuente: Construccion autores (2017)
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7. PLAN DE GESTION DE CALIDAD.

7.1 Especificaciones técnicas de requerimientos.

Planos de localizacién geografica y disefio del entorno del proyecto
Planta arquitecténica y cuadro de areas

Fachadas

Cortes

Planos estructurales y cimentacion.

Detalles arquitectonicos

Planos distribucion eléctrica en planta y detalles

Disefio de iluminacién de la vivienda segin normas RETILAP
Planos distribucion hidrosanitaria en planta y detalles

Propuesta del disefio de ventilacion natural

PLANOS DE LOCALIZACION GEOGRAFICA Y DISENO DEL ENTORNO

DEL PROYECTO: Las imagenes y planos deben mostrar una localizacién geografica a

escala 1:50, 1:750 y 1:1000, un disefio de la localizacion del proyecto en su entorno

inmediato.

PLANTA ARQUITECTONICA Y CUADRO DE AREAS: El disefios y detalles

en las plantas arquitectonica deben representar la distribucion general de la vivienda,

ubicacién de los diferentes espacios, el grosor de los muros, tipos de material de piso,

dimensiones de las puertas ademas be ir acotado. Su escala sera a 1:100 y 1:50

FACHADAS: Los disefios de fachadas deben representar la apariencia externa de

la vivienda, las cuales nos muestra el material que se debe usar, las medidas exactas de

la altura de ventanas, puertas, y total. Su escala serd a 1:100
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CORTES: Los planos y detalles de cortes deben representar la proyeccién de la
vivienda en sentido vertical u horizontal. En donde se explican aspectos que no quedan
completamente claros a través de las plantas y las fachadas. En estos se muestra alturas
de puertas, grosor de los muros y placa, especificacion de materiales y si escala serd a
1:100

PLANOS ESTRUCTURALES Y CIMENTACION: Los planos estructurales
deben contener una adecuada acotacién, junto de notas de detalles de material y toda
aquella informacién necesaria para armar la estructura; Se identifican medidas exactas

de varillas y refuerzos. Su escala sera 1:100, 1:50

DETALLES ARQUITECTONICO: Los detalles arquitecténicos deben
especificar el acabado de cada componente de la vivienda y se debe representar en forma
de alzado y planta. Se describen los materiales de forma exacta con referencias y

marcas. La escala sera 1:50 1.20.

PLANOS DISTRIBUCION ELECTRICA EN PLANTA Y DETALLES: Debera
reflejar las instalaciones eléctricas de la vivienda, como: acometidas, transformadores,
circuitos, cuadros eléctricos, ubicacion de puntos de luz, y tomas. Ademas, contara con
las medidas exactas del calibre de los cables y breakers. Su representacion seré a escala

1:100 y su cuadro de célculos sera elaborado en Excel.

DISENO DE ILUMINACION DE LA VIVIENDA SEGUN NORMAS
RETILAP: Debera reflejar y establecer los requisitos y medidas que deben cumplir los
sistemas de iluminacion tendientes a garantizar: Los niveles y calidades de la energia
luminica requerida en la actividad visual, la seguridad en el abastecimiento energético,

la proteccién del consumidor y la preservacion del medio ambiente; previniendo,
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minimizando o eliminando los riesgos originados por la instalacion y uso de sistemas de

iluminacion. Sera representado por planos a escala 1:100

PLANOS DISTRIBUCION HIDROSANITARIA EN PLANTA Y DETALLES:
Los disefios de redes sanitarias deben incluir los planos de fontaneria y saneamiento de
la vivienda. Representara la medida, longitud y trazado exacto por donde deberian ir las

redes. Su Escala serd a 1:100 y 1:50

PROPUESTA DEL DISENO DE VENTILACION NATURAL: Por medio de un
disefio se planteara un sistema de ventilacién natural para el proyecto de vivienda. Este
se representara en forma horizontal y vertical. Se identificaran materiales a usar y la

escala 1:50.
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7.2 Herramientas de control de la calidad (Diagrama de flujo, Diagrama Ishikawa,

hojas de chequeo).

7.2.1 Hojas de chequeo Formato de Control de Calidad de Planos

TABLA 24. FORMATOS-CONTROL DE CAMBIOS

FORMATO CONTROL DE CALIDAD DE PLANOS

Nombre del Tamario Fecha
documento  Version  Escala de puntas Marquilla  revision Observaciones

Fuente: Construccién del autor (2017)
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7.2.2 Hojas de chequeo Formato de Control de Modificacién de Planos

TABLA 25. FORMATOS. CONTROL DE DOCUMENTOS

FORMATO CONTROL DE MODIFICACION DE DOCUMENTOS

Nombre del
documento Especificacion Fecha Revision Observaciones

Fuente: Construccion del autor (2017)

7.3 Formato de Inspecciones-lista de chequeo

TABLA 26. FORMATOS.LISTA DE CHEQUEO

FORMATO LISTA DE CHEQUEO DE PLANOS

Nombre del Fecha
Plano Marquilla  Escala  Nombres Cotas revision Observaciones
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Fuente: Construccion del autor (2017)

7.4 Formato de Auditoria. Control de planos

TABLA 27. FORMATOS CONTROL DE AUDITORIA.

FORMATO CONTROL AUDITORIA

AUDITOR:

EJECUTOR:

CLIENTE:

NOMBRE DE LA OBRA:

FECHA:

PLANCHA CANT HALLAZGOS
No ESCALA CANT 20

C NC

TRATAMIENTO
A LANO
CONFORMIDAD

SOLUCION A LA

Sl

NO

CONFORMIDAD

NO
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CARGO EJECUTOR INTERVENTORIA

NOMBRE

FIRMA

Fuente: Construccion del autor (2017)
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8. PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

8.1 Definicién de Roles y Responsabilidades

91

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes

roles y responsabilidades dentro del equipo del proyecto:

8.1.1 Gerente de Proyecto

TABLA 28. ROLES Y RESPONSABILIDADES

NOMBRE DEL ROL

Gerente De Proyecto

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL
PROYECTO.

Es la persona que gestiona recursos ante el Sponsor, coordina los diferentes disefios. Controla el
avance de las transcripciones, realiza las diferentes planchas o planos.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR  LOS CUALES ES RESPONSABLE
(¢DE QUE ES RESPONSABLE?).

a)
b)
<)
d)

Participar en los disefios arquitecténicos

Elaborar Plantas arquitectdnicas

Elaborar Cortes

Elaborar las. Especificaciones técnicas

Elaborar la Propuesta Disefio tecnoldgico para vivienda
Elaborar el Disefio de iluminacion

Elaborar el Informe de Estado del Proyecto.

Realizar la Reunion de Coordinacion Semanal.
Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.

Elaborar los Informes Mensuales del Proyecto que se deben enviar al cliente.

Elaborar el Informe Final del Proyecto que se envia al cliente.
Revisar los Informes Mensuales del Proyecto que se deben enviar al cliente.
Revisar el Informe Final del Proyecto que se envia al cliente.
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FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (,QUE DEBE
REALIZAR PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

a) Cerrar el proyecto.
b) Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

¢) Avyudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

d) Gestionar los recursos del proyecto.

e) Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES, ADQUISICIONES,
CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

a) Decide sobre la programacion detallada de los recursos humanos y materiales
asignados al proyecto.

b) Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

¢) Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan
lo presupuestado.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.
Sponsor
SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

a) Director de obra
b) Lider del Proyecto

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS
QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS: En Disefio de Viviendas de Interés
’ Prioritario
QUE TEMAS, MATERIAS, O a) Manejo de comunidades

ESPECIALIDADES DEBE CONOCER, b) Dominio del idioma ingles
MANEJAR O DOMINAR.
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HABILIDADES: a) Liderazgo

a) Comunicacion
QUE HABILIDADES ESPECIFICAS DEBE b) Negociacion
POSEER Y EN QUE GRADO. c) Solucion de Conflictos
d) Motivacion

Experiencia
general de 5 afios

como arquitecto

EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, SOBRE 3)
QUE TEMAS O SITUACIONES, Y DE QUE
NIVEL.

Experiencia como gerente de
proyectos 2 afios.

b) Conocimientos en proyectos de
vivienda de interés prioritario

c) Gestion de Proyectos segin la
Guia del PMBOKa® 2 afios)

d) MS Project (2 afios)

8.1.2 Director de Proyecto

NOMBRE DEL ROL

Director De Proyecto

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL
PROYECTO.

Es la persona que coordina los diferentes disefios. Controla el avance de las transcripciones,
realiza las diferentes planchas o planos.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES
RESPONSABLE (;,DE QUE ES RESPONSABLE?).




DISENO VISP JAGUA IBIRICO
94

a)

Participar en los disefios arquitectdnicos

b)

Elaborar el cuadro de areas

©)

Elaborar Cortes

d)

Elaborar las fachadas

€)

Elaborar los detalles arquitectonicos

f)

Elaborar los detalles hidrosanitarios

9

Elaborar los planos eléctricos

h)

Elaborar el presupuesto y cronograma de obra

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (;QUE DEBE
REALIZAR PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS Y CUBRIR SUS
RESPONSABILIDADES?).

a)

Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

b)

Ayudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

<)

Transcribir las plantas asignadas

d)

Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES, ADQUISICIONES,
CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

a)

Decide sobre la programacion detallada de las planchas a elaborar.

b)

Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

©)

Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan
lo presupuestado.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.

Gerente de Proyecto

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.
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a) Ingeniero Calculista

b) Ingeniero Sanitario

c) Ingeniero eléctrico

d) Lider del Proyecto

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE
ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O ESPECIALIDADES DEBE CONOCER, MANEJAR O
DOMINAR.

En disefio de viviendas de interés social

HABILIDADES: Dominio de Autocad

QUE HABILIDADES
ESPECIFICAS DEBE
POSEER Y EN QUE
GRADO.

Dominio del idioma ingles

Negociacion Liderazgo

Comunicacion

QUE EXPERIENCIA
DEBE TENER,
SOBRE QUE
TEMAS O
SITUACIONES, Y
DE QUE NIVEL.

Solucién de Conflictos

Conocimientos en
proyectos de vivienda Motivacion
de interés social

Experiencia general de 5 afios como arquitecto

Experiencia como director de proyectos 2 afios.
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OTROS: Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOKe 2 afios)

OTROS
REQUISITOS
ESPECIALES
TALES COMO
GENERO, EDAD,
NACIONALIDAD,
ESTADO DE
SALUD,
CONDICIONES
FISICAS, ETC.

MS Project (2 afios)

8.1.3 Lider de proyecto

NOMBRE DEL ROL

Director De Proyecto

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL
PROYECTO.

Es la persona que coordina los diferentes disefios. Controla el avance de las transcripciones,
realiza las diferentes planchas o planos.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES
RESPONSABLE (;,DE QUE ES RESPONSABLE?).

a) Participar en los disefios arquitectonicos

b) Elaborar el cuadro de areas

¢) Elaborar Cortes

d) Elaborar las fachadas

e) Elaborar los detalles arquitectonicos

f) Elaborar los detalles hidrosanitarios

g) Elaborar los planos eléctricos
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h) Elaborar el presupuesto y cronograma de obra

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (;QUE DEBE
REALIZAR PARA LOGRAR SuUS OBJETIVOS Y  CUBRIR SUS
RESPONSABILIDADES?).

a) Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

b) Ayudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

¢) Transcribir las plantas asignadas

d) Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES, ADQUISICIONES,
CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

a) Decide sobre la programacion detallada de las planchas a elaborar.

b) Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

c) Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan
lo presupuestado.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.

Gerente de Proyecto

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

a) Ingeniero Calculista

b) Ingeniero Sanitario

c) Ingeniero eléctrico

d) Lider del Proyecto
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REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE

ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

En disefio de viviendas de interés social

QUE TEMAS,
MATERIAS, (0]
ESPECIALIDADES .
DEBE CONOCER, Dominio de Autocad
MANEJAR (0]
DOMINAR.
Dominio del idioma ingles
HABILIDADES: Liderazgo

QUE HABILIDADES
ESPECIFICAS DEBE
POSEER Y EN QUE
GRADO.

Comunicacion

Negociacion

Solucién de Conflictos

Motivacién
EXPERIENCIA: Experiencia general de 5 afios como arquitecto
QUE EXPERIENCIA
DEBE TENER,,
SOBRE QUE — . =
TEMAS 0 Experiencia como director de proyectos 2 afios.
SITUAQIONES, Y
DE QUE NIVEL.

Conocimientos en proyectos de vivienda de interés social

Gestidn de Proyectos segln la Guia del PMBOKae 2 afios)

MS Project (2 afios)
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8.1.4 Ingeniero Calculista

Ingeniero Calculista

Es la persona que disefia toda la parte estructural del proyecto

De todos los célculos estructurales de las viviendas

. Disefiar la cimentacion, las columnas, vigas, placas y detalles estructurales

Decide sobre toda la parte estructural del proyecto.

A lider del Proyecto




DISENO VISP JAGUA IBIRICO

100

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE

ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

En disefio estructural de viviendas de interés social

QUE TEMAS,
MATERIAS, 0
ESPECIALIDADES
DEBE CONOCER,
MANEJAR 0
DOMINAR.

Dominio de Autocad

Dominio del idioma ingles

HABILIDADES:

Liderazgo

QUE HABILIDADES
ESPECIFICAS DEBE
POSEER Y EN QUE
GRADO.

Comunicacion

EXPERIENCIA:

Experiencia general de 5 afios como Calculista

QUE EXPERIENCIA
DEBE TENER,
SOBRE QUE
TEMAS 0
SITUACIONES, Y
DE QUE NIVEL.

Conocimientos en proyectos de vivienda de interés Prioritario

Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOKe 2 afios)

MS Project (2 afios)
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8.1.5 Ingeniero Sanitario

Ingeniero Sanitario

Es la persona que disefia toda la parte Hidrosanitaria del proyecto

De todos los disefios de hidrosanitarios de las viviendas

. Disefiar las redes sanitarias, de aguas lluvias y agua potable

Decide sobre todo lo que se refiere a disefios hidrosanitarios del proyecto.

A lider del Proyecto
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REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE

ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

En disefio hidrosanitario de viviendas de interés
social

QUE TEMAS, MATERIAS,

0]

ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,

MANEJAR O DOMINAR.

Dominio de Autocad

Dominio del idioma ingles

HABILIDADES:

Liderazgo

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS

DEBE POSEER Y EN QUE GRADO.

Comunicacion

EXPERIENCIA:

Experiencia general de 5 afios como Disefiador

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER,

SOBRE QUE TEMAS
SITUACIONES, Y DE QUE NIVEL.

(0]

Conocimientos en proyectos de vivienda de interés
social

Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOKe
2 afios)

MS Project (2 afios)

OTROS: No aplica
oTROS REQUISITOS ESPECIALES

TALES COMO GENERO, EDAD,
NACIONALIDAD, ESTADO DE No aplica

SALUD, CONDICIONES FISICAS,
ETC.

No aplica
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8.1.6 Ingeniero Eléctrico

Ingeniero Eléctrico

Es la persona que disefia toda la parte Eléctrica del proyecto

De todos los disefios de eléctricos de las viviendas

Disefiar las acometidas eléctricas, los toma corrientes, luces y cuadro de cargas

Decide sobre todo lo que se refiere a disefios eléctricos del proyecto.
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A lider del Proyecto

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

No aplica

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS  QUE

ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

En disefio eléctrico de viviendas de interés
social

QUE TEMAS, MATERIAS, (0]
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,
MANEJAR O DOMINAR.

Dominio de Autocad

Dominio del idioma ingles

HABILIDADES:

Liderazgo

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS DEBE
POSEER Y EN QUE GRADO.

Comunicacion

EXPERIENCIA:

Experiencia general de 5 afios como
Disefiador

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, SOBRE
QUE TEMAS O SITUACIONES, Y DE QUE
NIVEL.

Conocimientos en proyectos de vivienda de
interés social

Gestion de Proyectos segin la Guia del
PMBOKGe 2 afios)

MS Project (2 afios)
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8.1.7 Secretaria

NOMBRE DEL ROL

SECRETARIA

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL
PROYECTO.

Es la persona que elabora, archiva y recibe la correspondencia, ademas asiste al gerente, al
Director y al Lider cuando éstos no estén en la oficina

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES RESPONSABLE

De la correspondencia, atencién a usuarios,

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (;QUE DEBE REALIZAR
PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

. Elaborar actas de reunién, comunicados, archivar correspondencia, atencién de llamadas y
responder Whats app

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES, ADQUISICIONES,
CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Toma notas en ausencia del gerente de proyecto, asiste a reuniones.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.

A lider del Proyecto

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

No aplica

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS  QUE
ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS: En Contabilidad

QUE TEMAS, MATERIAS, 0
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER, En archivo y correspondencia
MANEJAR O DOMINAR.
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Dominio de Office

Dominio del idioma ingles

HABILIDADES:

Liderazgo

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS DEBE
POSEER Y EN QUE GRADO.

Comunicacion

Proactiva

EXPERIENCIA:

Experiencia general de 5 afios en cargos
similares

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, SOBRE
QUE TEMAS O SITUACIONES, Y DE QUE
NIVEL.

Conocimientos en proyectos de vivienda de
interés prioritario

Gestion de Proyectos segun la Guia del
PMBOKae 2 afios)

MS Project (2 afios)

OTROS:

OTROS REQUISITOS ESPECIALES TALES
COMO GENERO, EDAD, NACIONALIDAD,
ESTADO DE SALUD, CONDICIONES FISICAS,
ETC.

No aplica




8.2 Matriz de Asignacién y Responsabilidades

TABLA 29. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

E= Ejecuta P=Participa C=Coordina R= Revisa A= Autoriza
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[a
Informacién Preliminar
Identificar lugar R pIC E EP
Solicitar Documentacién personal pIC E EP P
Procedimientos para disefio RIA pIC E E/P P P
Pre Planeacién
Preparar viaje P E/P P
Estimar tiempo de viaje P E/P P
Cuantificar viticos de viaje P EP P P P P
Preparar check list P E/P P P P
Célculos y Especificaciones de Materiales
Memorias E/P EIP E/IP
Eléctricos p E/P
Sanitarios E/P
Etapas de Disefio
Anteproyecto Disefio Arquitecténico A R/A  EIP E/IP P

A R/IA  E/P E/P
Anteproyecto Disefio Cimentacion y estructural
Anteproyecto Disefios Hidrosanitarios A RIA E/P P
Especificaciones Técnicas A RIA EP P
A R/IA E/P

Anteproyecto Disefio Eléctrico

Fuente: Construccion del autor (2017)
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8.3 Histograma y Horario de Recursos

8.3.1 Histograma

TABLA 30. HISTOGRAMA

DISENO VISP JAGUA IBIRICO

Nombre del Fecha de Inicio Fecha Final del  Dedicacion .
TIPO g Tasa estandar
Recurso del proyecto Proyecto Minima
Gerente de Proyecto ~ Trabajo 17 de Marzo 2017 26 de;(())l(;tubre 70% $ 30 mil x Hora
. . 17 de Marzo 26 de Octubre .
Director de Proyecto  Trabajo 2017 2017 80% $ 22 mil x Hora
Lider de Proyecto Trabajo 17 de Marzo 2017 26 d2001c7tub re 100% $ 18 mil x Hora
Ingeniero Calculista Mixta 8 dezngi;/o de 17 de julio de 2107 50% $ 12 mil x Hora
Ingeniero Sanitario Mixta 16 de mayo 2017 31 de julio de 2107 50% $ 12 mil x Hora
Ingeniero Eléctrico Mixta 16 de mayo 2017 31 de julio de 2107 50% $ 12 mil x Hora
Secretaria Trabajo 17 de Marzo 2017 26 d2001c7tubre 100% $ 6 mil x Hora
Fuente: Construccién del autor (2017)
Histograma y Horario de Recursos
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Gerente de  Directorde  Lider de Ingeniero Ingeniero Ingeniero  Secretaria
Proyecto Proyecto Proyecto Calculista  Sanitario Eléctrico

FIGURA 17. HISTOGRAMA.

Fuente: Construccion autores (2017).
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TABLA 31. HORARIOS

Lunes Martes Miércoles  Jueves Viernes Sabado
8.00 a 12.00 8.00 a 12.00 8.00a12.00 8.00a12.00 8.00a12.00
14.00a17.00  14.00a17.00  14.00a17.00 14.00a17.00 14.00a17.00

8.00a 12.00

Fuente: Construccion del autor (2017)

Los dias sabados los trabajadores tienen la aprobacion para salir a las 12am con

unas condiciones de adelanto de trabajo.

8.4 Plan de Capacitacion y Desarrollo del Equipo

Las capacitaciones en general seran orientadas al area de Disefio y a cada uno

de los especialistas.

TABLA 32. PLAN DE CAPACITACIONES

. . Duracion :
Nombre del Recurso Tipo de Capacitacion (Horas) Frecuencia
Gerente de Proyecto Liderazgo 40 una vez
Director de Proyecto Autocad avanzado 20 una vez
Lider de Proyecto Manejo de Excel avanzado 30 una vez
Ingeniero Calculista AcFuahzamon codigo Sismo 50 una vez
resistente
Ingeniero Sanitario Slste_ma de Desagles 30 una vez
pluviales
Ingeniero Eléctrico Cableado estructural 30 una vez
Secretaria Manejo de archivos digitales 20 una vez

Fuente: Construccion del autor (2017)
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8.5 Esquema de Contratacion y liberacion del Personal

8.5.1 Esquema de Contratacién

- . -

- Base de Datos
- Internet

- Aviso de Prensa
- Cybercafés, etc.

- Cargo: Perfil

- Oportunidad
- Competencias

- R acion

- Periodo Prueba

FIGURA 18. ESQUEMA DE CONTRATACION.

Fuente: Google
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Los criterios de liberacién se dan cuando los miembros del equipo no siguen

cargados al equipo y en consecuencia los costos asociados al proyecto se reducen.

TABLA 33. ESQUEMA DE LIBERACION DE PERSONAL

Rol Criterio de ¢Como? Destino de
liberacion A quien reporta asignacion
Al término del Con el sponsor o Otros
Gerente de Proyecto ) T
proyecto inversionistas proyectos
Director de Proyecto Al término del Comunicacidn con el Gerente N/A
proyecto de proyecto
Lider de Proyecto Al término del Cqmunlcacmn conel N/A
proyecto Director de Proyecto
Participa en la Comunicacién con el
Ingeniero Calculista mfor[nauon de Director de Proyecto N/A
célculos
Participa en disefio e S
. - . I Comunicacién con el
Ingeniero Sanitario implantacion - N/A
L Director de Proyecto
sanitaria
. - Part_|0|pa en d_lgeno € Comunicacién con el
Ingeniero Eléctrico implantacion - N/A
PR Director de Proyecto
eléctrica
Secretaria Al término del Comunicacidn con el Gerente N/A
proyecto y Director de proyecto

Fuente: Construccion del autor (2017)
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8.5.3 Definicién de Indicadores de Medicién de Desempefio del Equipo y

Esquema de Incentivos y recompensas

8.5.3.1 Indicadores de desempefio

Uno de los propésitos fundamentales es el poder lograr un trabajo en equipo
eficiente enfocados en una orientacion estratégica hacia los objetivos definidos en el
proyecto; en busca de resultados productivos y mejora constante. Para la formulacion y
cumplimiento de los indicadores de desempefio, nos apoyamos con la metodologia
SMART, para definir los objetivos.

Objetivo: Elaboracion del Plan de Gestién y disefios arquitectonicos para un
proyecto de vivienda de interés social prioritaria, en el periodo comprendido entre marzo

y noviembre de 2017.
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TABLA 34. OBJETIVOS SMART
P UND DE FUENTE DE
NOMBRE OBJETIVO FORMULA MEDIDA PERIODO INEFORMACION RESPONSABLE SIGNIEICADO
Cumplir con
la
Avance del  informacion Porcentaie Cronograma del Gerente, Director Eficiencia y
proyecto de  requerida de avancje % Mensual rc? ecto y Lider del cumplimiento en
Gestion dentro del proy proyecto la programacién,
tiempo calidad del
estimado producto.
Cumplir con
la
Avance del  informacion - - Eficiencia
proyecto requerida Zce’racsgrt]?: % Mensual Cron:)gr:(r:r:g del iqﬂzf;g) es cumplimieZto en
Arquitecténico dentro del proy q la programacion,
tiempo calidad del
estimado producto.
Cumplir con
la
Avance del  informacion . . Eficiencia y
proyecto requerida Porcentaje % Mensual Cronograma del Ingeniero cumplimiento en
P de avance proyecto eléctrico .
Eléctrico dentro del la programacion,
tiempo calidad del
estimado producto.
Cumplir con
la
Avance del  informacion . . Eficienciay
. Porcentaje o Cronograma del Ingeniero L
proyecto requerida de avance % Mensual rovecto Hidrosanitario cumplimiento en
Hidrosanitario dentro del proy la programacion,
tiempo calidad del
estimado producto.
Cumplir con
la
Avance del  informacién Porcentaie Cronoarama del Ingeniero Eficienciay
proyecto requerida de avan cje % Mensual r(? ecto estructural cumplimiento en
Estructural ~ dentro del proy (calculista) la programacion,
tiempo calidad del
estimado producto.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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TABLA 35. INDICADORES DE DESEMPERNO

Cumplimiento

de Objetivos Calidad Eficiencia

Rol Ausentismo

Gerente de Proyecto

Director de Proyecto

Lider de Proyecto

Ingeniero Calculista

Ingeniero Sanitario

Ingeniero Eléctrico

Secretaria

Fuente: Construccion del autor (2017)

Mediante esta tabla (Tabla 38), se pretende conocer el desempefio de cada
integrante del grupo en lo concerniente a su puntualidad en la asistencia diaria a laborar,
para cada semana cada uno de los miembros tiene que cumplir unos objetivos
previamente acordados tales como: Disefios culminados, plantas elaboradas; en cuanto a
la calidad se eval(a la calidad del dibujo elaborado por ejemplo que contenga, nombres
de espacios, cotas de medidas, tipos de acabados y la eficiencia sera la capacidad para

cumplir cada funcién encomendada

8.5.3.2 Recompensas

a) Al hablar de recompensas para un grupo de profesionales con un alto
perfil profesional, no es el acertado, aunque se podria tomar de otro modo
como “Reconocimientos”.

b) EI reconocimiento por su excelente gestion se felicitara en el grupo de
involucrados, y se les fomentara a continuar haciéndolo, de acuerdo con
esto tendrd la posibilidad de participar en préximos proyectos y

seguramente con mayores beneficios.
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8.5.3.3 Castigos
a) Asi como las recompensas no creemos que deban existir castigos, siendo que
cuando ocurra, la Unica forma es haciendo una reduccién de valor x hora.
Esto con el aliciente que recuperar el tiempo y actividades perdidas hara que

recobre su valor contratado

8.5.3.4 Esquema de Evaluacion
a) Ser hara con cumplimento de metas establecidas dentro unos rangos de
tiempo.
b) Cada semana se hara comités de obra para evaluar el rendimiento, dudas, y

exposicion de nuevas ideas.

8.5.3.5 Direccionamiento del Equipo de Trabajo

a) El gerente de proyecto, dara unas pautas para que el director de proyectos
sea quien dirija el proyecto y a su vez al equipo de trabajo, quienes haran
ejecucion de sus actividades.

b) El lider del proyecto estara en total comunicacion con los profesionales y
serd determinante la evaluacion de rendimiento y desempefio que realice

con el equipo para tomar decisiones al respecto.

8.5.3.6 Retroalimentacion
Como resultado se hace una retroalimentacion entre el director, el lider y los

profesionales a cargo en los cuales se pueden tocar varios temas.

a) Solicitar cambios para el proyecto

b) Generar acciones correctivas y/o preventivas.

c) Actualizar la directriz de disefio con los procesos establecidos.
d) Generar buen ambiente en el ejercicio de retroalimentacion

e) Generar dudas y preguntas sin ningin temor.
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8.5.3.7 Resolucion de Problemas
Es muy importante que el Gerente, tenga conocimientos de cdmo es el ambiente
laboral y asi poder prevenir o resolver cualquier problema. El gerente debera velar para:

a) Generar un ambiente de tranquilidad y seguridad que pueda trasmitir a su equipo
de trabajo.

b) Generar sesiones de trabajo con mayor regularidad

c) Permitir el equipo de trabajo pasar por la curva de aprendizaje considerada para
dar los resultados esperados.

d) Resaltar de manera permanente, la importancia de la labor que cada uno de los
involucrados tiene dentro del proyecto y cuan beneficioso es el buen resultado
para el proyecto.
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9. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

9.1 Sistema de Informacién de Comunicaciones

9.1.1 Factores ambientales de la empresa

Dentro de los factores ambientales del proyecto destacamos los siguientes

canales de comunicacion establecidos en la organizacion:

TABLA 36. FACTORES AMBIENTALES

NIVEL EMISOR RECEPTOR
NIVEL 1 Junta de Accion Comunal Secretaria de Gobierno local
NIVEL 2 Secretaria de Gobierno local Lider del Proyecto
NIVEL 3 Lider del Proyecto Gerente del Proyecto
NIVEL 4 Gerente del Proyecto Lider del Proyecto
NIVEL 5 Patrocinador del Proyecto Lider del Proyecto
NIVEL 6 Autoridad Ambiental Patrocinador del Proyecto
NIVEL 7 Director de Proyecto Patrocinador del Proyecto
NIVEL 8 Director de Proyecto Autoridad Ambiental

Fuente: Construccion del autor (2017)

Estos canales se implementan con el fin de generar una comunicacion eficaz dentro
del equipo del proyecto, entre el director, los miembros del equipo y todos los

interesados; permitiendo:

a) Trabajo en equipo
b) Alto desempefio
c) Mejora en las relaciones del equipo de trabajo
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Con el fin de ofrecer informacién ordenada y abreviada sobre el comportamiento del

trabajo, productos, asi como el analisis del progreso y contexto del trabajo del proyecto,

elaboramos un formato “Informe de Desempefio del Proyecto” descrito en la tabla 39.

TABLA 37. INFORME DE DESEMPERNO DEL PROYECTO

Informe de Desempeiio del Proyecto

Nombre del Proy ecto:

Presentado a:

Fecha:

Estado del provecto en relacion alos objetivos

% de avance

Programacién (Cronograma):

Producto (Entregable):

Calidad:

Reporte deprogreso:

Comentarios:

Revisado p or:

Firma.

Aprobado por:

Firma.

Reporte deproy ecto con copiaa

Fecha derecepcion:

Fecha derecepcion:

Fecha derecepcion:

Fecha derecepcion:

Fecha derecepcion:

Nombre: Cargo:
Nombre: Cargo:
Nombre: Cargo:
Nombre: Cargo:
Nombre: Cargo:
Nombre: Cargo:

Fecha derecepcion:

Nombre: Cargo:

Fecha derecepcion:
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Fuente: Construccion del autor (2017)
9.1.2 Tecnologia de la Comunicacion

Los métodos utilizados para transferir informacion entre los interesados del
proyecto serdn manejados de acuerdo con las prioridades y confidencialidad de la
informacion, en los comités de trabajo y demas se realizaran reuniones y charlas, las

cuales quedaran registradas en documentos y actas.

La tecnologia requerida para facilitar la comunicacion durante la ejecucion del
proyecto, estard conformada por softwares, computadoras, plotters, video beam,
teléfonos celulares, memorias de almacenamiento de datos, internet; lo anterior
necesariamente para el manejo de las comunicaciones, el entorno virtual, facilidad en la

planeacion de eventos y capacitacion de los interesados.

9.1.3 Modelos de la Comunicacion

El modelo de comunicacion a utilizar para facilitar el intercambio de informacion
estara basado en un esquema conformado por una fuente emisora (quien comunica),
contenido (qué comunica), canal (medio de difusién), audiencia (a quién comunica),

efectos (analisis de los efectos del mensaje).

9.1.4 Modelos de la Comunicacion

El modelo de comunicaciéon a utilizar para facilitar el intercambio de
informacion, estard basado en un esquema conformado por una fuente emisora (quien
comunica), contenido (qué comunica), canal (medio de difusion), audiencia (a quién

comunica), efectos (andlisis de los efectos del mensaje).

9.1.5 Métodos de la Comunicacion

El método de comunicacion a emplear para compartir la informacion entre los

interesados, esta basado en la Comunicacion Interactiva, en donde se llevara a cabo el
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intercambio de comunicacion de tipo multidireccional; la participacion se dara a manera
de reuniones, video conferencias, mensajeria instantanea, llamadas telefonicas, visitas de

campo.

9.1.6 Reuniones
Las reuniones necesarias para actualizar y comunicar las diferentes decisiones en

torno al proyecto se desarrollardn a cabo en un 80%, en linea desde diferentes
ubicaciones y un 20% de manera presencial; estas reuniones en su mayoria estaran a
cargo del grupo de trabajo conformado por el equipo técnico y encargado de los disefios
requeridos en el proyecto. Previamente, se enviaran correos o comunicados notificando
hora, lugar y agenda acordados; igualmente se hara llegar con anterioridad una lista de
asuntos a discutir y al final de cada reunidn se generara un acta con los temas tratados y

acordados segun el caso.

9.2 Matriz de Comunicaciones

TABLA 38. MATRIZ DE COMUNICACIONES

Responsabilidad del Interesado

D Actividad Gadel Medo = - Ing —Ing.
# nforme oen DUeCt iger sanita Eléctri 0% SO
rio co
p;l}z:g(s) de localizacion y entorno del s G A v s R R R S
Vi\ljiré)r;]);;sta de disefio arquitectonico de s G A v £ . : . S
3 Cuadro de Areas S P - A E - - - S
4 Plantas S G A \Y E - - - S
5 Planta estructural y Cimentacion S G A \% E - - - S
6 Fachadas S G A \% E - - - S
7 Cortes S G A \Y S - - - S
8 Detalle Cimentacion S G/M A \% - - - E S
9 Detalle Arquitecténico S G/M A \Y E - - - S
10 Especificaciones técnicas S | A \% E - - - S
11 Planos Hidrosanitarios S A \Y S E - - S
12 Detalles Hidrosanitarios S A \Y S E - - S
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13 Presupuesto y cronograma de obra S P A \Y E - - - S

14 Propuesta Disefio tecnolégico para vivienda S G A \% S E E - S

15 Propuesta del disefio de ventilacién natural S G A \% S E E - S

16 Disefio de iluminacién S P A \Y S - E - S

17 Cuadro de Cargas S P A \% S - E - S
Notas:

Frecuencia: M (mensual); S (semanal); Q (quincenal); E (eventual)

Medio: | (informe); M (minuta); E (e-mail); R (reunién); G (gréfico); P (planilla)

Fuente: Construccion del autor (2017)

10. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

10.1 Identificacion de Riesgos y Determinacion del Umbral

Las organizaciones perciben los riesgos como el efecto de la incertidumbre sobre
los objetivos del proyecto y de la organizacién. Las organizaciones y los interesados
estan dispuestos a aceptar diferentes niveles de riesgo. Esto se conoce como tolerancia al

riesgo.

Para este caso, a continuacion, relacionamos el nivel de aceptacion para los
riesgos identificados hasta el momento.

TABLA 39. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y ACEPTACION

NIVEL DE
RIESGO IDENTIFICADO TOLERANCIA COMENTARIOS




RIESGO IDENTIFICADO

NIVEL DE
TOLERANCIA

DISENO VISP JAGUA IBIRICO

COMENTARIOS

Caida de personas al mismo nivel
al tropezar con los cables de los
equipos informaticos y el teléfono.
Caida de objetos mientras se
manipulan en tareas de archivo, a
causa de los mddulos de cajones
sin tope o en caso de que éste sea
defectuoso, caida de objetos
derivada de tropiezos con el
cableado de los aparatos

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100% , aunque
se invertira en correccion de cables
sueltos y otros

Golpes con objetos como cajones

abiertos, con  esquinas  del
mobiliario (mesa, estantes), golpes
provocados por la falta de

movilidad del trabajador, a causa
de disponer de poco espacio y por
la existencia de zonas de paso
deficientes, debido a mala
distribucién de los elementos y los
equipos de trabajo.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100%, aunque
se invertira en la organizacion funcional
de las oficinas.

Quedar atrapado con elementos

Por juicio de expertos posibilidad de

internos de fotocopiadoras e NO PERMITIDO .

. ocurrencia es nula.
impresoras.

Dolores  musculo  esqueléticos

localizados en el cuello, espalda,

mufiecas y  brazos, como
consecuencia de pequefios 'y
constantes sobreesfuerzos,

causados por la adopcion de
posturas incorrectas y por estancias
prolongadas de trabajo.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100%, aunque
se invertird en el mobiliario adecuado
para el personal.

Malas condiciones ambientales
exceso o falta de calor, frio y
ventilacion.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100% , aunque
se invertira en la organizacion funcional
de las oficinas

Contactos térmicos con elementos
internos de fotocopiadoras e
impresoras.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100% , aunque
se invertira en capacitacion de todo el
personal en manejo de equipos
eléctricos
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RIESGO IDENTIFICADO

NIVEL DE
TOLERANCIA

DISENO VISP JAGUA IBIRICO

COMENTARIOS

Exposicién a contactos eléctricos
en la manipulacion de aparatos
como ordenadores, fotocopiadores
e impresoras.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100% , aunque
se invertira en capacitacion de todo el
personal en manejo de equipos
eléctricos

Exposicion a campos
electromagnéticos, irradiacion de
ozono de fotocopiadoras e
impresoras.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100% , aunque
se invertird en capacitacion de todo el
personal en manejo de equipos
eléctricos

Ruido ambiental fatiga visual,
irritacion ocular, hipersensibilidad
ala luz, dolor de cabeza o mareo.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100%, aunque
se invertira en la organizacion funcional
de las oficinas, en el mobiliario
adecuado para el personal.

Riesgo Tecnolégico, Virus
tecnoldgico, procesos deficientes
en actualizacién de informacion y
documentos, capacitacién técnica
deficiente.

ACEPTABLE 100%

Se acepta este riesgo al 100%,_ aunque
se invertird en software antivirus de alta
calidad.

Riesgos de tipo econémico en el
Incumplimiento en el pago de las
cuotas u obligaciones por parte de
las empresas carboniferas, como
patrocinadores/sponsors del
proyecto.

NO PERMITIDO

Por juicio de expertos posibilidad de
ocurrencia es nula.

Cambios en la programacion y el
cronograma de trabajo.

ACEPTABLE EN
UN 50%

Se invertira en el alquiler de una planta
eléctrica de emergencia, contratacion de
delineantes de arquitectura.

Riesgos en la elaboracion de las
especificaciones técnicas y
disefios, cambios en el disefio, la

negativa de las comunidades
(clientes) en la propuesta de
disefios.

ACEPTABLE EN
UN 50%

Se invertird en contratacion de

delineantes de arquitectura.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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TABLA 40. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS.

No. o . Acciones
. Descripcion del problema Riesgo Causa . Responsable
Codigo correctivas
Utilizar
Caida de personas al mismo nivel al abrazaderas
tropezar con los cables de los equipos plasticas  cada
informéticos y el teléfono. Caida de 50cm o espiral
. . . . Zonas de paso .
objetos mientras se manipulan en tareas Riesgo de la . . pléstico para .
. , ... deficientes debido a una K Director de
RO1 de archivo, a causa de los mddulos de Organizacion o organizar cables
. . . mala distribucién  de . - Obra
cajones sin tope o en caso de que éste . . y alejaros Elegir
. . . espacios de trabajo .
sea defectuoso, caida de objetos derivada el espacio
de tropiezos con el cableado de los correcto para
aparatos poder ubicar
archivo
Golpes con objetos como cajones
abiertos, con esquinas del mobiliario Establecer  un
mesa, estantes), golpes provocados por espacio minimo
( )_9 pes p E P . Zonas de paso P .
la falta de movilidad del trabajador, a Riesgo de la . . de trabajo y Gerente -
R : ... deficientes debido a una X
R02 causa de disponer de poco espacio y por Organizacion T proveer Director de
R i mala distribucion  de
la existencia de zonas de paso . . elementos de Obra
. . espacios de trabajo .
deficientes, debido a wuna mala almacenamientos
distribucion de los elementos y los Seguros.
equipos de trabajo.
. Elegir el espacio
. Equipos en  malas 9 P Gerente -
Quedar atrapado con elementos internos _, . - correcto y .
R03 . . Técnico condiciones de . Director de
de fotocopiadoras e impresoras L funcional para el
operatividad Obra
uso de estas
Dolores musculo esqueléticos Tener un
localizados en el cuello, espalda, . . correcta
o X . Lesiones, Incapacidad . »
mufiecas y brazos, como consecuencia Riesgo de la . implementacion ~ Gerente -
~ ... laboral, ausentismo, . X
R04 de pequefios y constantes Organizacion del sistema de Director de
sobrecostos,
sobreesfuerzos,  causados por la . L salud y Obra
L . reasignacion de labores .
adopcion de posturas incorrectas y por seguridad en el
estancias prolongadas de trabajo. trabajo
. . Tener un
- . Ansiedad, angustia, Gerente -
Malas condiciones ambientales exceso o . Lo correcta X
RO5 . o Externo fatiga, irritabilidad, . - Director de
falta de calor, frio y ventilacion L , implementacion
depresion , estrés . Obra
del sistema de
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No. o, . Acciones
- Descripcion del problema Riesgo Causa . Responsable
Codigo correctivas
salud y
seguridad en el
trabajo
Lesiones, Incapacidad Elegir el espacio Gerente -
Contactos  térmicos con elementos _, . laboral, ausentismo, correcto y .
RO6 . X . Tecnico . Director de
internos de fotocopiadoras e impresoras. sobrecostos, funcional para el Obra
reasignacion de labores  uso de estas
Exposicién a contactos eléctricos en la Lesiones, Incapacidad Elegir el espacio Gerente
manipulaciéon  de  aparatos como _, . laboral, ausentismo, correcto Yy A
RO7 . Técnico . Director de
ordenadores, fotocopiadoras e sobrecostos, funcional para el Obra
impresoras. reasignacion de labores  uso de estas
s - Lesiones, Incapacidad Elegir el espacio
Exposicién a campos electromagnéticos, . Gerente -
o : - laboral, ausentismo, correcto y .
R08 irradiacion de ozono de fotocopiadoras e  Técnico . Director de
. sobrecostos, funcional para el
impresoras. . L Obra
reasignacion de labores  uso de estas
Tener un
Lesiones,  Incapacidad correcta
Ruido ambiental fatiga visual, irritacion Riesgo de la ’ pa implementacion ~ Gerente -
. - ... laboral, ausentismo, . X
R09 ocular, hipersensibilidad a la luz, dolor Organizacion del sistema de Director de
sobrecostos,
de cabeza 0 mareo. . L salud y Obra
reasignacion de labores .
seguridad en el
trabajo
Tener las
. - . - . . .. licencias
Riesgo Tecnoldgico, Virus tecnolégico, Perdida de informacion .
. N L originales o en _.
procesos deficientes en actualizacion de _, . retraso de actividades Director de
R10 . - .. Teécnico S su defecto hacer
informacién y documentos, capacitacion implicaciones Obra
- - PR mensualmente
técnica deficiente. economicas s
una revisién de
cada equipo
Cambios en la
planificacion y
Riesgos de tipo econémico en el estructura del proyecto, Establecer
Incumplimiento en el pago de las cuotas Riesgo de la recorte de personal y contratos
R11 u obligaciones por parte de las empresas Organizacion equipos de  trabajo. Y Gerente
. acuerdos de pago
carboniferas, como Retrasos en la
. - entre las partes
patrocinadores/sponsors del proyecto. programacion
deficiencia en la calidad
del producto final.
Crear mesas de
Retrasos en actividades, trabajo entre la
. ” Riesgos en alteracion de comunidad y la .
Cambios en la programacion y el = . Director de
R12 R gestion  del presupuesto y pérdidas empresa
cronograma de trabajo. . . Obra
proyecto econdmicas, demandas ejecutora  para
legales. detectar las fallas
y asf solucionar
Riesgos en la elaboracién de las Riesqos  en Retrasos en actividades, Crear mesas de
especificaciones técnicas y disefios, g alteracion de trabajo entre la Director de
R13 . L . gestion  del - .
cambios en el disefio, la negativa de las proyecto presupuesto y pérdidas comunidad y la Obra

comunidades (clientes) en la propuesta

econémicas, demandas

empresa
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No. o . Acciones
- Descripcion del problema Riesgo Causa . Responsable
Cédigo correctivas
de disefios. legales. ejecutora  para
detectar las fallas
y asf solucionar
Fuente: Construccion del autor (2017)
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FIGURA 19. PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS.

Hacer un seguimiento de las actividades se orienta a identificar los riesgos e
implementar los planes de respuesta, a realizar acciones correctivas, a redefinir planes de
respuesta, o incluso a modificar los objetivos del proyecto. En el control de riesgos esta

implicito el tomar decisiones al respecto de la gestién de los riesgos. Por ejemplo, si



DISENO VISP JAGUA IBIRICO
127

observamos que hay una actividad fuera de los limites aceptables, durante el control

debemos activar el plan de respuesta y las acciones correctivas.

En el momento de controlar los riesgos es necesario tener en cuenta (o ejecutar) las

siguientes acciones:

a) Vigilar el comportamiento de los riesgos identificados,
b) Chequear el estado de los riesgos presentes o residuales,
c) Implementar los planes de respuesta a los riesgos,

d) Evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a través del proyecto.

Durante el “seguimiento de riesgos”, se recopila informacion y se documentan
los avances y la evolucion a través del tiempo de los riesgos identificados (en el registro
de riesgos). Esta actividad brinda informacion actualizada, y permite supervisar los

cambios en el perfil de riesgos, ya sea debido a factores exdgenos o enddgenos.

Es posible incluso, que haya desaparecido algun riesgo, con lo cual se podrian
tomar una serie de pasos. En una situacion ideal, deberiamos comenzar con el
seguimiento de aquellos riesgos considerados como prioritarios. Por ejemplo, monitorear
en forma periédica los retrasos en el cronograma y vigilar que los costos se encuentren

dentro de limites aceptables.

10.3. Anédlisis de Riesgos (Cualitativo y cuantitativo)

TABLA 41. PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Ocurrencia Periodicidad Probabilidad Valor
0% al 20% Se presenta maximo una vez al trimestre Poco Frecuente 1
21% al 40% Se presenta con alguna frecuencia 1 vez cada trimestre  Normal 2

41% al 60% Se presenta con relativa frecuencia 1 vez cada mes Frecuente 3
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Nos ocurre con cierta periodicidad (1 vez cada
61% al 80% Muy Frecuente 4
semana)
81% al 100%  Nos ocurre con cierta periodicidad (1 vez cada dia) Certero 5

Fuente: Construccion del autor (2017)

Impacto => 6% de la duracion 5 muy alto
>4% y <=5% de la duracion 4 Alto
>2% y <=3% de la duracion 3 Moderado
< 1% de la duracion 2 Bajo
desfase insignificante 1 muy bajo
Fuente: Construccion del autor (2017)
TABLA 42. MEDICION DE IMPACTO EN CALIDAD

Entregable inutilizable 5 muy alto
Calidad inaceptable para el cliente 4 Alto
Fallas en calidad requieren aprobacion del cliente 3 moderado
Atencion en calidad a elementos menores 2 Bajo
Degradacidn de calidad no perceptible 1 muy bajo

Fuente: Construccion del autor (2017)

TABLA 43. MEDICION DE IMPACTO EN COSTO
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Impacto > 15% <= 20% del presupuesto 5 muy alto
>8% y <=15% del presupuesto 4 Alto
>0.02% y <=7% del presupuesto 3 moderado
< 0.01% de la duracion 2 Bajo
desfase insignificante 1 muy bajo

Fuente: Construccion del autor (2017)

Probabilidad e Impacto

25

10
5 | I
|I | ]

PROBABILIDAD

m Series] ™ Series2 W Series3 mSeresd © Seriess

ILUSTRACION 4. PROBABILIDAD E IMPACTO.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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Tipo de Riesgo

Valor Asignado
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Accion requerida

Mayor o igual a 15

Requieren prioridad en la accion y estrategia de

respuestas inmediatas (1 dia)

Se requieren acciones rapidas y oportunas a fin

Importante Mayor o igual a 10 y menor de 15 . . .
de mitigar el riesgo a tiempo
Moderado Mayor o igual a5y menor de 10  Requieren accion de gestion proactiva
) Requieren acciones preventivas y actividades
Tolerable Mayor o igual a 3 y menor de 5 . o
propias de la organizacién
Aceptable Mayor o igual a1y menorde 3  Deben monitorearse
ILUSTRACION 5. MAPA DE CALOR.FUENTE:
Construccion del autor (2017
TABLA 44, COSTO DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
IMPACTO COSTO COP $ 68.480.000
BAJA $ 1 3 684.800 1
MEDIA $ 684.800 $ 1.369.600 2
MODERADA $ 1.369.600 $ 2.054.400 3
ALTA $ 2.054.400 $ 2.739.200 4
MAXIMA $ 2.739.200 $ 6.848.000 5
Fuente: Construccion del autor (2017)
TABLA 45. FRECUENCIA DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Baja 1 (1) Vez al mes
Media 2 (2) Veces al mes
Moderada 3 (3) Veces al mes
Alta 4 (4) Veces al mes
Maxima 5 (5) Veces al mes

Fuente: Construccion del autor (2017)
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TABLA 46. CALCULO DEL VALOR ECONOMICO
Riesgos Probabilidad Valor Total
de Ocurrencia

Organizacion de cables Baja 684.800 $ 684.800
Organizacién funcional de Moderada 2.054.400 $ 2.054.400
oficinas
Mobiliario para personal Moderada 2.054.400 $ 2.054.400
Capacitacion de personal para
manejo de equipos eléctricos de Media 1.369.600 $ 1.369.600
oficinas
Software antivirus Alta 2.739.200 $ 2.739.200
Alquiler de planta eléctrica Media 1.369.600 $ 1.369.600
Cont_ratacién de delineantes de Alta 2739.200 $ 2.739.200
arquitectura
SUBTOTAL RESERVA DE

$13.011.200

CONTINGENCIA

Fuente: Construccion del autor (2017)

10.4. Matriz de Riesgos

Anexo E Matriz de Riesgos
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11. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

11.1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones

A través de este proceso, identificamos las necesidades a satisfacer en el proyecto
referente al disefio de vivienda de interés social para las comunidades afectadas en la

zona minera del departamento del Cesar.

Las necesidades del proyecto (adquisicion de productos) seran desarrolladas de
manera interna por parte del equipo del proyecto e igualmente existira una reserva de
contingencia destinada a la contratacion y suministro de recursos para el manejo y

control de los riesgos. (Ver Anexo F)

11.2. Efectuar las Adquisiciones

Para efectuar las adquisiciones se llevaran a cabo los procesos correspondientes a
la seleccion y adjudicacion de contratos a los vendedores y proveedores, bajo las
expectativas de los distintos interesados en el proyecto, con el fin de contratar la
elaboracion de los diferentes entregables entre los que se contemplan el plan de gestién,
planimetria, especificaciones técnicas, relacionadas con el proyecto de disefio; ademas
de los trabajos, capacitaciones y equipos requeridos para el control y mitigacion de
riesgos que han sido previamente identificados durante el plan de gestion.

Para los entregables finales, planteados en la EDT, se adelantard un ejercicio de
evaluacion el cual contempla los tipos de servicio, alcance detallado y criterios de
aceptacion de los entregables, informacién del contrato (fechas, valor, formas de pago,

anticipos, numero del contrato) descritos en la Matriz de Adquisiciones. (Ver Anexo F)
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11.2.1 Seleccion y Tipificacion de contratos.

Para el proyecto se determinaron diferentes tipos de adquisiciones y unos contratos
sugeridos de acuerdo a cada adquisicion. Asi como se ilustra en el (Anexo Matriz F),
donde se proponen contratos por prestacion de servicios, Contrato de valor global (Gl),
Orden de compra entre otros.

11.2.2 Criterios de contratacion.

Estos criterios de seleccion se dan de acuerdo a una experiencia minima de 3
proyectos similares, experiencia profesional minima de 5 afios contados a partir de la
fecha de expedicion de la matricula Profesional, Certificado de vigencia y validez de la
Tarjeta profesional VIGENTE, Calidad, garantias y cumplimiento. Todas estas para
satisfacer las necesidades del Sponsor y ajustarse a unos paramentos minimos de
idoneidad de la actividad.

11.2.3 Ejecucion.

Esta se hard de acuerdo a un cronograma de barras acorde con el tiempo de
ejecucidn, indicando la secuencia légica del desarrollo de las actividades.

11.3. Controlar las Adquisiciones

Durante el proceso de control en el proyecto, se llevara a cabo el monitoreo a la
ejecucion de los contratos ademas de los cambios y correcciones al contrato segun sea

necesario.

El control de las adquisiciones, se efectuara a través de la matriz correspondiente
la cual incluye los entregables descritos en la EDT y sobre estos un andlisis el cual

contempla el tipo de servicios, proveedor, informacion del contrato (ndmero, valor,
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fechas, forma de pago, valor facturado) ademas del cumplimiento de requisitos legales y

los porcentajes de avances. (Ver Anexo F)

El proceso de control de adquisiciones nos beneficia ampliamente al garantizar
que tanto el desempefio del vendedor como el del proveedor, cumplan con los requisitos

adquiridos de conformidad a los términos del acuerdo legal.

11.3.1 Control de compras.

El director de proyecto del contrato, segin corresponda, tendra a su cargo el
ejercicio de los controles de inversion en las compras y deberd rendir informes
detallados de la misma, de conformidad con los documentos de soporte de las
transacciones econdmicas que afecten el flujo de caja o anticipo. Si tuviere

observaciones o reparos, debera informarlos de inmediato a la Gerencia.

11.4. Cerrar las Adquisiciones

Durante este proceso damos por finalizada cada una de las adquisiciones y la
verificacion del cumplimiento se llevara a cabo a través de la matriz correspondiente la
cual contempla una serie de puntos a tener en cuenta al momento del cierre, dentro de
los que se encuentran el tipo de servicio, proveedor, informacion del contrato (nimero,
valor, fechas, valor total facturado), cumplimiento de requisitos legales, porcentaje de
avance final, acta de recibo a satisfaccion, evaluacion de desempefio, cierre de no
conformidades, pélizas, paz y salvos, cierre de riesgos, documentacion y registros. (Ver
Anexo F).

11.5. Matriz de Adquisiciones

Anexo F (Planificacion de Adquisiciones)
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12. PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

12.1 ldentificacion y Categorizacion de Interesados

TABLA 47. IDENTIFICACION Y CATEGORIZACION DE INTERESADOS

AUGUSTO JIMENEZ Presidente: Drummond LTD.

LUIS CASTRO Presidente de la Junta de Accion Comunal de Plan Bonito
MARIA IBANEZ Presidenta de la Junta de accion comunal de El Hatillo
JUAN ACEVEDO Presidente de la Junta de accion comunal de Boqueron
LUIS CASTRO Representante de la Alcaldia de La Jagua de Ibirico
HABITANTES De las poblaciones a reubicar

PROVEEDORES Ferreterias, supermercados, Almacenes de Calzado
CONTRATISTAS Empresas constructoras

ANLA Entidad encargada de licencias ambientales
ARQUITECTOS German Tamara, Héctor Caliz y Andrés Gutiérrez

MINISTERIO DE VIVIENDA

Fuente: Construccion del autor (2017)

12.2. Niveles de Autoridad

TABLA 48. NIVELES DE AUTORIDAD



Area de autoridad
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Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal
(Staffing)

La presidencia de la empresa Drummond LTD tomara las decisiones

gue tengan que ver con Cronogramas y presupuestos

Gestion de presupuesto

y de sus variaciones

El comité de presupuesto compuesto por representantes de la
Drummond y representantes de las poblaciones (Plan Bonito, El
Hatillo y Boquerén) tomard decisiones que tengan relacion con

cambios o variaciones en el presupuesto.

Decisiones técnicas

A cargo del departamento de Obras de la Drummond LTD

Resolucién de conflictos

Estara cargo de un comité compuesto por delegados de la
Drummond LTD. y de la Alcaldia Municipal

Ruta de escalamiento y
limitaciones de
autoridad

Ningin departamento o comité o Junta podran tomar decisiones si
éstas no son aprobadas previamente por la presidencia de la
Drummond LTD.

Fuente: Construccion del autor (2017)

12.3. Matriz de Poder e Interés

MATRIZ DE PODER E INTERES

Drummond Ltd.)

o Mantener un agrado por la nueva e Gestionar Permisos Ambientales
vivienda (Interesados: Planeacion y (Interesados: ANLA; Planeacion y
Disefio; juntas de accién comunal; Disefio; Drummond Ltd.)

o Socializar unas especificaciones de Comunidad (Interesados: Juntas de
materiales de la vivienda (Interesados accién comunal; Drummond Ltd.)

Min Vivienda; Planeacion y Disefio.)

o Gestionar planes Sociales de la

Bajo

INTERES Alto

o Disefiadores y Arquitectos encargos del
proyecto (Interesados: Planeacion y
Disefio; Drummond Ltd.)
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FIGURA 20. MATRIZ DE PODER E INTERES.
Fuente: Construccion del autor (2017)
12.4 Matriz de Interesados
TABLA 49. MATRIZ DE INTERESADOS
Titulo . - N . .
Disefio proyecto vivienda de interés social para las comunidades afectadas de las
del . . . . L Numero de 1
poblaciones de Plan Bonito, el Hatillo y Boquerén por afectacion a causa de la
Proye L . . Proyecto
cto expansion de las minas carboniferas en el departamento del Cesar.
Impacto
Identifi Nomb Titul Departament  Informacién Expecta Nivel de  Rol(es)e
ombre itulo isi i ili ifi
cacion o /Supervisor  de Contacto Requisitos  tivas inflenc el Responsabilidades  Clasific
Principales Princip en el proyecto acion
ia(lab) proyecto
ales
Presidente:
Augusto . .
1 - Ingeniero Drummond Privado
Jiménez
LTD
Junta accion
2 Luis Castro ~ Comerciante Comunal N/A
Plan Bonito
Junta accion
Maria .
3 ) Comerciante Comunal El N/A
Ibéfiez
Hatillo
Presidente de
la Junta de
Juan
4 Comerciante accion N/A
Acevedo
comunal  de
Boquerén
Arquitectos »
) Planeacion y
5 Constructor ~ Contratistas L N/A
Disefio
es SAS
6 Proveedores Comerciantes  Contratistas N/A
Claudia o
o . Direccion i
7 Victoria Ingeniero Privado
) ANLA
Gonzélez
Jaime Administrador o .
8 . Min Vivienda Privado
Pumarejo de Empresas

Fuente: Construccion del autor (2017)
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12.5 Formato de Resolucion de Conflictos
TABLA 50. RESOLUCION DE CONFLICTOS
Fecha .
No. Polémica Fecha . Involucrados Resolucion Estado Fecha.\/ Reso_lumon
Ocurrencia Resolucién  Aplicada
Propuesta
Planteamiento L
de VISP o Arg. German, Aplicabilidad
1 Vivienda de 4 de Dic Arg. Héctor, 5deDic.  Solucionado 5deDic. al concepto
més Arg. Andrés de VISP
envergadura
Resolucién
Arg. German, Concepto
2 Inconformidag 6 de Dic Arg. Héctor, 6deDic.  Solucionado 6 de Dic. bacisco de
en area de la Arg. Andrés unidad  de
vivienda familia

Fuente: Construccion del autor (2017)

12.6 Matriz Dependencia Influencia

| Influencia Media |

MATRIZ DEPENDENCIA INFLUENCIA

Drummond LTD .
e Comunidad

* Ministerio de Vivienda * Arquitectos y contratistas

e ANLA

o Ministerio de Vivien  ® Proveedores
o Subcontratistas
o ANLA

e Comunidad

Dependencia Media

FIGURA 21. MATRIZ DEPENDENCIA INFLUENCIA.

Fuente: Construccion del autor (2017)
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12.7 Matriz RACI
TABLA51. MATRIZ RACI
RESPONDE /LIDERA
Junta de
- Arq. .
Accion - . Min
TEMAS -EDT Drummond Planeaciéon Contratistas ANLA ..
Comunal / A vivienda
LTD. - y Disefios
Comunidades

Gestion de Proyecto A 1 R 1 c A
Planos de Localizacion y ¢ c R | | A
entorno del proyecto
Especificaciones técnicas 1 I R 1 1 A
Plantas Arquitecténicas y | | R | | A
cuadro de areas
Fachadas 1 1 R 1 1 A
Cortes. | | R | 1 A
P[anta est_rl,JcturaI'y | | R | | A
Cimentacion segiin NSR
Detalle Arquitecténico 1 1 R 1 1 A
Planos de distribucién
eléctrica en planta y 1 I R c 1 A
detalles
Disefio de iluminacion de
la vivienda seglin norma ! | R c c A
RETILAP
Planos de distribucién
hidrosanitaria en planta y | 1 R c 1 A
detalles
Presupuesto y cronograma A | R | | |
de obra
Propuesta del disefio de | | R c c A

ventilacion natural

Responsable

A Aprobador
© Consultado
| Informado

Fuente: Construccion del autor (2017)
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto llevado a cabo nos ha permitido cumplir y dar respuestas a las
expectativas planteadas por la comunidad afectada, la empresa privada, el equipo de
trabajo y las autoridades gubernamentales; cumpliendo con los lineamientos, pardmetros
y mejoras requeridas en la busqueda que el mismo (proyecto) se convierta en una
oportunidad de mejoramiento de las condiciones de vida de las familias beneficiarias del

proceso.

Al finalizar el proyecto se concluyen y destacan los siguientes aspectos:

a. Se logra conocer el proyecto a profundidad y tener claro qué se desea
adquirir y cuales son las obligaciones y compromisos tanto del
comprador como del vendedor, permitird aumentar la posibilidad de que
el proyecto se cierre a satisfaccion.

b. EIl Plan de Gestion de las comunicaciones juega un papel fundamental en
la culminacion del Proyecto; muchas veces hemos participado en obras
que por cuestiones de tiempo u otras razones no tienen un Plan para
comunicarse o éste tiene deficiencias y es cuando aparecen multiples
dificultades o grandes errores llevando esto extender los plazos o al
aumento en los presupuestos, que a la postre pueden incluso llevar al
fracaso o a la liquidacion prematura de ellos.

¢. Cuando un grupo o un equipo de personas tiene muy bien definido su roll
dentro de un proyecto las cosas se hacen mas facil y rapido

d. Trabajar en equipo es la tnica manera de lograr los objetivos planteados
dentro del tiempo, calidad y costo; un equipo estara conformado por
lideres, buenos escuchas, amigos, tener sentido de humor, respetarse
mutuamente, estar dispuestos a asumir responsabilidades mayores cuando
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las circunstancias lo ameriten, sacrificio y definitivamente amor por lo
que se hace.

e. Un lider debe saber planificar, ser creativo, saber organizar o delegar
funciones, Informar a sus dirigidos de que se trata el proyecto, incentivar
a que cada persona o miembro del equipo que dirige sea duefia de su
trabajo, tolerante, imparcial, saber escuchar y hablar, ser coherente,
conocer un poco de psicologia, controlar lo que se esta haciendo, aportar
ideas, recocer cuando se equivoca y estar dispuesto a conceder la razén a

quien la tiene y definitivamente buen sentido del humor.

Todo este proceso se ha llevado a cabo con objetivo principal de propender por el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, permitiéndonos consolidar
un programa de trabajo con una agenda especifica para la estructuracion e
implementacion de distintos planes de gestién encaminados a identificar el alcance,
costos, riesgos, necesidades, interesados y calidad de los disefios de la vivienda de
interés social prioritaria para las comunidades afectadas como componente humano

fundamental.

El principal inconveniente que se ha presentado ha sido la aprobacién y
asignacion del presupuesto por parte del sponsor o patrocinador, en este caso la empresa
privada (Drummond Ltd.) ademas de algunos cambios en el cronograma. La legalizacion
de predios y la aprobacion de licencias ambientales he extendido el tiempo programado.
Alguna de estas situaciones ha generado malestar en las poblaciones, resistencia y

desconfianza, pero finalmente siendo subsanadas y complementadas.

Durante el proceso en la elaboracién de los disefios pudimos ir entendiendo y
resolviendo las distintas necesidades presentes en el sector, creando un prototipo de una
vivienda para mejorar la calidad de vida de las familias, propuestas de disefio funcional

con espacios habitables que brinden condiciones éptimas de habitabilidad. En este
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proyecto se pueden destacar diferentes aspectos positivos para el bienestar de los

implicados, la empresa privada y la estabilidad en la region.

El desarrollo e implementacién de este proyecto garantiza el éxito en la
conservaciéon de las familias, su entorno, convivencia y estabilidad; responde a la
garantia en los derechos de las personas a unas condiciones éptimas y con calidad de

vida.

El proceso para el disefio del proyecto de vivienda de interés social prioritaria
debe desarrollarse de conformidad con la normativa establecidas por la entidad
gubernamental encargada (Ministerio de Vivienda), con el fin de propender con el
mantenimiento o mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones que seran

objeto del estudio.

Para finalizar esta debera llevarse a cabo con un proceso de concertacion que se
construye de mutuo acuerdo con las comunidades y la participacion activa de esta,
contando con un recurso humano que cumpla con las capacidades, experiencia e

idoneidad con el objeto y alcance a desarrollar.
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Anexo A Matriz P5
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con la inversion.

Acciones de
. Categorias de Sub Fase " Fase .
Integradores del PS Indicadores er Elementos Justificacion Total
sostenibilidad | Categorias 2 &
Objetivo general: Disenar |Vida Gl del producto: B tempo
un prototipo de una estimado para la elaboracien del Se haré una estimacion el valor
\ivienda para mejorarla [proyecto(Disefio arquitecténico) es total el proyecto ya constrvido
calidad de vida de los |de 14 meses, los disefios final v en base a ese costo se
habitanies de las sdneos o oscacones ot ceun 23 5 o
Producto: Disefio proyecto oblaciones de Plan con un plazo no mayor a un concepto de dseno e cobrara un porcentaje por
" prove I8 a0, con el fin de poder concertar | Sostenibilidad  |Retorno de la. |Beneficios arquitecténico (incluyendo porcentaje p
arquitectonico para vivienda de[Bonito, EI Hatilo y ! ° 0 los disefios, de acuerdo al Medio impacto
e aoci o e el |con as famias y comunidad,ias econémica  [inversion N/A.|financieros directos ocializacion con la comuridad y it o ot oyt
" oat adecuaciones que se consideren enidadies involucradas para
nicleo familiar en 1enos |;.eqarias e iguaimente estaran concertar sobre las distintas
estables, generando suietos a la aprobacién final por necesidades hastala entrega
oporunidades socio parte de las entidades estatales el proyecto arquitectérico
de empleoy completo)
salud. Planeacion DNPy el Fondo Nacional
de Regalias) y el apoyo final de la
Especificos: Disefiode | STPresaprivada.
servicio posventa del
\ivienda funcional con
bl producto: Es un proceso de
espacios habitables que  |qoo creativo que posee como
brinden condiciones comeio final la satisfaccion de las
Sptimas y calidad de vida a |necesidades de espacios
sus habitantes, el abitables. Este proceso de Disefio
producto final es el arquitectonico tiene por objeto
proyecto de disefiode  |generar propuesias e ideas para la
\ivienda de interés social, ~[creacin y realzacion de espacios
enfocado a satisfacer |fsicos. enmarcado dentro de la
inicialmente la demanda  [arqutectura, para tener como
de las 650 familias resutado un producto (Casa
localizadas en el rea de |Habiable); se genera un espacio
influoncia do las minas de_|d€ reurnion, como sala y comedor,
carbon en el departamento [€5 Un rcino de a vivenda
destinada para hacer actividades
del Cesar.
sociales, famiares o coldanas;
muy iuminado en sus fachadas
Proceso: Se adelants el
proceso de investigacion
impactos: El proyecto
correspondiente a la
esta dirigido ala poblacién
reubicacion de los municipios_[°%1% (100 &2 00
de PLAN BONITO, EL HATILLO [Poreciie 8 58
Y BOQUERON, comunidades
: Bonito (174 familias), el
que estén situadas en areas
Hatillo (277 familias) y
de influencia de las minas de 2
; Boquertn (200 familias)
carbon en el departamento del [200u°0n 200 BIMTAS) | vagurez del proceso alor presente
Cesar; explotadas por las P10 9 |Eficiencia y estabilidad del P 0 NA 0 NiA 0 Neutro
La Jagua de lbirico en el neto
multinacionales Drummond [ %948 18 B O - |proceso
LTD, PRODECOCNR IyCNR | 1¢P" -
Las familias en su gran
Il Por expansion de las mies
> mayoria estan
minas carboniteras, estas
conformadas por adultos
pequefias comunidades se  [°0MmACES POt ACET08
estan viendo afectadas tanto yores. mifos, mujeres y
; hombres que desarrollan
en sus viviendas ademés por
, actividades del campo,
Ia contaminacion que se
produce al explotar el mineral
Para sotucionar la problemica
nabitacional, se propone un
proyecto de disefio de vivienda de & proyecto presenta gran
interés social para las flexiviidad para adaptarse a los o oroyecto so asiaa os
faies afectadas requerimentos (desde una
equerimientos sociales con el
desarrollaran unas propuestas de perspeciiva financiera) al
fin de potenciar e idenificar,
rabajo concerrientes a Fiexibilidad/Opcion contempiar reaimente las
3 -2 [los recursos para reaiizar +1 | Medioimpacto
localzacion y entoro del proyecto enel proyecto necesidades y problemética del oyecion o ool so
de vivienda, disefios usuario fnal, logrando de esta impacto estratégico, para
arquitectonicos, disefios de redes manera aumentar el beneficio .
6 — obtener un bienestar general.
clecircas e hidrosanitarias, disefio ocialy meforar os impacios
de sistema de ventlacion en ambientales.
viviendas y presupuesto estimado
el costo de la vivienda.
IRETa TS TTTo; e pares
Ia direccion del proyecto;
planos de localizacion y
entomo del proyecto; Agilidad del
propuesta disefio negocio
arquitectnico vivienda: cuadro Nuestra flexibiidad empresarial
de areas, plantas, planta incrementa, al cumplir con los
estuctural y cimentacion, resulados del proyecto de
fachadas, cortes, detalle aisefio creaiivo que posee como
cimentacion, detalles comeido final la satsfaccion de
! Fiexibilidad
arquitectonicos, el 5 [ls necesidaces de espacios & proyecto cunple con las N .
tcnicas, habitables; generando necesidades del usuaro
negocio
planos hidrosanitarios, 9 propuestas e ideas para la
detalles hidrosanitarios, creacion y realzacion de
presupuesto y cronograma de espacios fisicos y la solucion a
obra; Propuesta disefio s necesidades dela
tecnolégico para vivienda: comunida
propuesta disefio de
venilacion natural, entregable
propuesta de disefio; Disefio
eléctiico: planta distribucion
\acision dicasi
A nuesiro proyecto enfocado
Impacto local 21 disefio arquitecténico, NO
economico O |presentavnareacion directa | © NA ° LD
Estimulacién con la economia ocal.
economica
NA
NA nuesiro proyecto enfocado
Beneficios i disefio arquitecténico, NO
0 S 0 NiA o Neutro
indirectos presenta una relacion directa
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Acciones de
Categorias de Sub Hementos | 25e i ca Fase i oaci6 B

Integradores del P5 Indicadores ) || @i A a

ta

Se procede con la adquisicién

de bienes y servicios parala
e utiizan los insumos y v P

Proveedores 0 [herramientas disponies - [boracion de os vabaos &e |, | edio impacto
locales rovenir oe o a raves de fuentes.
locales para reduc el
impacto ambientl
Es de gran relevancia la
politca ylos procedimientos Lo tecnologia es
de la organizacion para
Comunicacion para el
+2 |utiizar Ia tecnologia en el +1 | Medioimpacto
aigital ! desarrollo de nuestro
Transporte comunicacion y tareas oy
reduciendo el consumo de
recursos no renovables
Viies o [Noes necesario reatizar . [Los desplazamientos son | |\
desplazamientos largos esporadicos
Efvansporte NO o5
necesario en mayor
ransporte 15 [Fluansporiees demenor |, lescaladentodenuestio |y | o
impacto proyecto, el 9096 de las
actvidades se realizan
ocalmente.
En el flujo de entraday
salida de nuesto
proyecto. los
son
Durante el ciclo de viday grandes consumidores de
proceso de elaboracion del energia eléctica, y por o
Energiausada | +2 [proyecto, el consumo total | -1 antolos mas. +1 | Medioimpacto
de energia es de 1042,56 contaminantes, es por
kwh aproximadamente: eso que se deben utiizar
el menor tiempo posible o
adapatar los reguladores
de energia con el fin de
Energia lograr el menor consumo.

El uso de equipos y
herramientas durante la
elaboracion del proyecto,
se realizara de manera

El estudio de la huella de
Emisiones /CO2 carbono nos muestra una

por la energia +1 |canidad de KG de CO2 2 1| Medio impacto
usada roducida de 14178816 moderada con el fin de
" : mitigar el efecto GEI
aproximadamente.
Sostenibilidad indicado por la huella de
ambiental carbono
Retormo de 0 A o A 0 Neutio
energia limpia
Con los cartuchos, tonnery se dara prioridad a la
papel utlizados para la poliica y practica

elaboracion de planos y organizacional en refacion

I + g + i
Recicieje 3 |disenos se buscara ser 2 Jconelsuministroyeluso | *1 | Medioimpacto
reciclados cada vez que sea de productos y materiales.
posible reciclados.
Se dispondra de
untatamiento de residuos Se organizaran depositos
i durante el ciclo de vida e clasificacion de
+ E +
pisposicionfinal | 42|01 ovecio, a raves del 1 lresiduos enlas areas de | *1 | Medioimpacto
manejo y clasificacion de vabajo.
residuos solidos
Los cartuchos, tonnery
Residuos papel utiizados para la Se wabajara en lo posible
Reusabiidad 4a |elaboracion de planos y 4 [con tintas recargabies y 1| Medioimpacto
disefios se buscara ser papel reciclado para los
reutlizados cada vez que informes periéicos.
sea posible
INO se incorporan
Energia o WA o [eneraias de fuentes N Neuto
incorporada renovables durante la
elaboracion del proyecto
Los residuos durante el
proceso se maneiana Se reciclan yse utiizan
Residuos +1 [wravés del reciciado, 0 eadany +1 | Medioimpacto
segin sea necesario.
eliminacion (disposicion) y
reutiizacion
[ET consumo y manejo def
agua, NO esta presente
Calidad del agua | 0 NA 0 [enelproceso de 0 Neutro
elaboracion de nuestro
provecto
ua NIA
‘o El consumo y manejo def
agua, NO esta presente
Consumo del agua| 0 NA 0 [enelproceso de 0 Neutro

elaboracion de nuestro
projecto
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Acciones de
Categorias de Sub. Fase Fase
Integradores del P5 Total
g Indicadores sostenibilidad | Categorias Elementos. 5 5 otal .
En el proyecto se maneja un
ipo de emplco por contato, €1 tpo de empleo seré por
.5 |ioualdad de genero, e edad convato durante el tempo |
Empleo 3 del equipo de trabajo esta 2 de elaboracion del 1 Medio impacto
establecida por profesional proecto
mayor de edad
e maneja una poliica de
Relaciones cero tolerancia fente al
laborales. *3 |raude, la corrupcion yel - *2 | Medioimpacto
soborno
Se promueve 1a cultura del
autocuidado, el rabajo en
Salud y seguridad +2 ambientes seguros y 2 o Neutro
saludables, la mejora
Practicas
ract coninua y el desempefio
laborales y eficiente.
b [
decente ueacony 0 NiA o NIA 0 Neutro
capaciacion
|Apoyo a ravés de
programas y guias de
asistencia técnica para Programas del gobiemo
Aprendizaje Ly |Wvienda de interés social el nnacional para proyectos
1 Ambiente, 2 de vivienda de iterés 1 Medio impacto
Vivenda y Desartollo social
Terriorial ydemés
eniidades del estado.
El talento humano en
Diversidad e orateads po a csvategia
igualdad de +3 P 9 2 +1 Medio impacto
empresarial, el senvicio yla
oporunidades
competencia sociamente
responsable.
Promovemos el
compromiso con los
No discriminacion | +2 |derechos humanos Bl +1 | Medioimpacto
prociamados a ravks de
ratados, convenios y
declaraciones
Fromovemos fa Tberady
Derechos i
on | 3 |erantaaafiiarse o .
imangs |Lbreasociacion | w3 [Sertesatiansec | 1| 1| medioimpacio
eleccion
Sostenibilidad Nuestro equipo de trabajo
social rrabajomianu | oz (20008 yeumple laspolfcas |y 11| wedioimpaco
Trabajo forzosoy o NIA o NIA o Neutro
obiigatorio
ETapoyo de a comunidad en
nvesto proyecto es
Apoyo de la 41 |undamental como directizy |, 2 | mediompacto
Comunidad usuario final hacia quienes
esta enfocado el producto
inal.
Las poliicas que s¢
establezcan a ravs del
Depantamento Nacional de
poliicas poblicas! Planeacion NP yel Fondo
“ 2 1| wedioimpacto
[cumplimiento Nacional de Regalias para pact
el ciserio yejecucion de
proyectos de vivienda de
interés social isP.
Lo establecido a raves de fa
Sociedady
Sodedady Ley400 de 1997 yel
<ty sequitad Reglamento Colombiano de
Saludysequidad | 5 |consuucciones Sismo | -1 1| Medoimpacio
Resistentes, NSR-98 del
Ministerio de vivienda para la
sequridad del usuario final
Gistibucion ycontanido del
Eigquetas de manual de uso,
productos y 41 [especifcaciones youadro | -1 0 Neuro
senicios de areas de los disefios del
projecto
Vercadeo y
NA NA Neu
publicidad ° ° & 0 feutro
Privacidad del o NIA o NIA o Neutro
consumidor
Fracicas de
inversicny 0 NA 0 NA o Neuro
Se maneja una poiiica de
sobomoy cero tolerancia fente al
2 “ " 3 2 | wedioimpacto
Comportamie |corrupcion fraude, la corrupcion yel P
o etico
Cumpimiento y respeto a
Comporamient los mecanismos de
P 0 | wansparencia, codigos de | -1 1| Medioimpacto
anii etico
conducta de proveedores y
convatistas.
TOTAL Neutral o
Valoracion
+3 Impacto negativo alto
+2 Impacto negativo medio
+1 Impacto negativo bajo
0 No aplica o Neutral
-3 Impacto positivo alto
-2 Impacto positivo medio
-1 Impacto positivo bajo




Anexo B Linea Base de Tiempo

= PROYECTO Diseiio de prototipo de vivienda interés 159 dias

lun 13/03/17 jue 191017

DISENO VISP JAGUA IBIRICO

social
= DISENO ELECTRICO 6ldias  jue27/0717 jue 19/1017
ENTREGA FINAL Odias  jue 191017 jue 1910117
ENTREGABLE DE PRESUPUESTO Y 0 dias joe 191017 jue 19/10/17
CRONOGRAMA
Presupuesto y cronograma de obra 2dias  mie 2000917 jue 19/10/17
ENTREGABLE DISENO ELECTRICO 0 dias mar 190917 mar 19/09/17
Cuadro de Cargas 11dias  mar05/09/17 mar 19/09/17
Disefio de fluminacién 13dias  jue17/08/17 hun 04/09/17
Plano eléctrico en planta 15dias  uel707/17 mié 1610817
= DISENO ARQUITECTONICO 151,88 dia lun 13/03/17 mar 1010717
ENTREGABLE DISENO VENTILACTION 0 dias mi¢ 16/08/17 ' mié 16/08/17
TECNOLOGICO
Propuesta del disefio de ventilacion natural 15dias  jue 270717 mié 16/08/17
Propuesta Disefio tecnologico para vivienda ¢ dias vie 14/07/17 | mié 26/07/17
ENTREGABLE DISENO HIDROSANITARIO 0 dias joe 2408/17 jue 24/08/17
Detalles Hidrosanitarios fodias  jme 170817 jue240817
Planos Hidrosanitarios 23dias  jue 1307/17 |mié 16/08/17
ENTREGABLE CORTES Y DETALLES 0 dias ié 12/07/17 mié 12/07/17
Especificaciones técnicas 16dias  mié21/06/17 mié 1210717
Detalle Arquitectonico Sdias  vie 09/06/17 mar 20006/17
Detalle Cimentacion 4dias T 05/06/17 jue 08/06/17
Cortes Tdias  jue23/03/17 vie 020617
ENTREGABLE DE FACHADA 0 dias jue 11/05/17 |jue 11/03/17
Fachadas 1ldias  ue27/04/17 jue 110317
ENTREGABLE PLANTAS 0 dias mié 24/05/17 | mis 24/03/17
ARQUITECTONICAS YCIMENTACION
Planta estructural y Cimentacion 20dias  jue27/04/17 mié 2410517
Plantas arquitectonicas 2)dias  mar 28/03/17 mié 26/04/17
Cuadro de Areas 3 dias mar 21/03/17 lun 27/03/17
ENTREGABLE PLANOS DE 0 dias Tun 20003/17 |lun 20/03/17
LOCALIZACION
Planos de localizacion v entorno del proyecto 6dias  lun13/03/17 ln20/03/17
ENTREGABLE GESTION DEL PROYECTO  Odiss  mar 101017 mar 10110117
Gestion del provecto 15188 Wn13/03/17 mar 10/10/17

dias

1
& 19/10
19/10

=~ GERMAN TAMARA
19/0%

ING|ELECTRICO

ING ELECTRICO

ING ELECTRICO

HECTOR CALIZ
ANDRES GUTIERREZ
& 24/08

ING SANITARIO
ING SANITARIO
12/07
GERMAN TAMARA

HECTOR CALIZ
GERMAN TAMARA

ANDRES GUTIERREZ

GERMAN TAMARA
24/05

ANDRES GUTIERREZ, ING CALCULISTA
HECTOR CALIZ

GERMAN TAMARA

20703

ANDRES GUTIERREZ
& 10410

I| TAMARA-CALIZ-GUTIERREZ
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Anexo C Diagrama de Gantt

[01 abril T3 junio [27 agosto 01 noviembre |11 enera
27/02 [ 03/04 [ 08/05 | 12/06 [ 17/07 | 21/08 | 25/09 | 30/10 [ 04/12 | 08/01 | 12/0;
= PROYECTO Diseiio de prototipo de Tun 13/03/17  jue 191017 Tun 13/03/17 jue 191017  Odias | f 1
vivienda interés social : :
- DISENO ARQUITECTONICO lun 13/03/17 mar 10/10/17 lun 13/03/17 jue 18/10/17 0 diag

Gestion del proyecto an 13/03/17 mar10/10/17 lun13/03/17 mar10/1017  Odias | ft | ‘TAMARA-CALIZ-GUTIERREZ
ENTREGABLE GESTION DEL  mar 10/10/17 mar10/10/17 mar 10/10/17 mar 10/10/17 075 dias & 10/10
PROYECTO : :
Planos de localizacion y entorno del | un 13/03/17 200317 lun 13/03/17 hn20/0317 0 dias ANDRES GUTIERREZ
provecto
ENTREGABLE PLANOS DE n20/03/17 hn20/03/17 jue 191017 jue 19/10/17 154dias  ‘<{ 20/03
LOCALIZACION :
Cuadro de Areas mar21/03/17 tun27/03/17 mar21/03/17 Wn2703/17 0 dias GERMAN TAMARA
Plantas arquitectonicas mar 28/03/17 mié 26/04/17 mar28/03/17 mié26/04/17 0 dias HECTOR CALIZ :
Planta estructural y Cimentacion jue 27/04/17 mié 24/05/17 jue 27/04/17 mié 240517 O dias ANDRES GUTIERREZ, ING CA.I.;CULISTA
ENTREGABLE PLANTAS mié 24/05/17 mié 24/05/17 mar 10/10/17 mar 10/10/17 98,71 24/05
ARQUITECTONICAS dias
YCIMENTACION
Fachadas jue27/04/17 jue 110517 tun25/09/17 mar 10/1017 0 dias GERMAN TAMARA
ENTREGABLE DE FACHADA  jue 1105/17 jue 11/05/17 mar 10/10/17 mar 10/10/17  107.7]
diat
Cortes jue25/05/17 vie 02/06/17 jue25/05/17 vie 0206/17 0 dias ANDRES GUTIERREZ
Detalle Cimentacion 1an 05/06/17 vie 09/06/17 lun05/06/17 vie 08/06/17 0 dlias GERMAN TAMARA
Detalle Arquitectonico un 12/06/17 mié 21/06/17 lun 12/06/17 mié 2106/17 0 dlias HECTOR CALIZ
Especificaciones técnicas jue22/06/17 jue 13/07/17 jue22/06/17 jue 130717 0 dias GERMAN TAMARAf
ENTREGABLE CORTES Y jue 13/07/17 jue 13/07/17 mar 10/10/17 mar 10/1017 627 13/07 :
DETALLES dias
[01 abril [11 junio [21 agosto [01 noviembre |11 enero
27/02 08/05 | 12/06 | 17/07 | 21/08 | 25/09 | 30/10 | 04/12 | 08/01 | 12/0:
Cortes jue25/05/17 vie0206/17 jue25/05/17 vie0206/17 O diad ANDRES GUTIERREZ
Detalle Cimentacion Tun 0540617 vie 09/06/17 tun05/06/17 vie 09/06/17 0 dias GERMAN TAMARA
Detalle Arquitectonico un 12/06/17 mié 21/06/17 Iun 12/06/17 mié 21/06/17 0 dhias HECTOR CALIZ
Especificaciones técnicas jue22/06/17 jue 13/07/17 fue22/06/17 jue 13/07/17 0 dhias GERMAN TAMARA
ENTREGABLE CORTES Y jue 13/07/17 jue 13/07/17 mar 10/10/17 mar 10/10/17 62,74 13/07
DETALLES dias
Planos Hidrosanitarios vie 14/07/17 jue 17/08/17 un28/08/17 lun 021017 0 dias ING SANITARIO
Detalles Hidrosanitarios vie 18/08/17 vie 25/08/17 1un 021017 mar 101017 0 dias ING SANITARIO
ENTREGAELE DISENO vie25/08/17 vie25/08/17 mar10/10/17 mar 10/10/17 3171 & 25/08
HIDROSANITARIO dias
Propuesta Disefio tecnologico para v vie 14/07/17 mi¢ 26/07/17 vie 14/07/17 mié 26/07/17 0 dias ANDRES GUTIERREZ
Propuesta del disefio de ventilacion r jue 27/07/17 mi¢ 16/08/17 mar 19/09/17 mar 10/10/17 0 dhias HECTOR CALIZ
ENTREGABLE DISENO mié 16/08/17 mi¢ 16/08/17 mar 10/10/17 mar 10/10/17  387%
VENTILACION dias
TECNOLOGICO
DISENO ELECTRICO Jue27/07/17 jue 19/10/17 17 jue 1910717 0 dias 5
Plano eléctrico en planta jue27/07/17 mié 16/08/17 17 mié 16/08/17 0 dias ING ELECTRICO
Disefio de fluminacién fue 17/08/17 Tun 04/09/17 70817 lun 040917 0 dias ING ELECTRICO
Cuadro de Cargas mar 03/09/17 mar 19/09/17 mar 03/09/17 mar 19/09/17 0 dhas ING ELECTRICO
ENTREGABLE DISENO mar 19/09/17 mar 19/09/17 jue 19/10/17 jue 19/10/17 22 dhias 19/09
ELECTRICO
Presupuesto y cronograma de obra = mié 20009/17 jue 19/10/17 mié 200917 jue 191017 0 dias o GERMAN TAMARA
ENTREGABLE DE Jue 191017 jue 19/10/17 jue 19/10/17 jue 19/10/17 O dlia 3 19/10
PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA

ENTREGA FINAL jue 1910717 jue 19/10/17  jue 19/10/17 jue 19/10/17 0 dias 7 19/10
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Anexo D Linea Base De Costos (Costo de Actividad)

Nombre de tarea Costo total Previsto Real Restante IRC IRP CEF CPTP CPTR
PROYECTO Disefio
de prototipo de
vivienda interés
social
DISENO

ARQUITECTONICO

Gestion de
proyectos

Planos de
localizacién y entorno $1.920.000 $1.920.000  $1.920.000 $0 $1 $1  $1.920.000 $1.920.000 $1.920.000
del proyecto

ENTREGABLE
PLANOS DE $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
LOCALIZACION

Cuadro de Areas $1.600.000 $1.600.000  $1.600.000 $0 $1 $1  $1.600.000 $1.600.000 $1.600.000

Plantas
arquitecténicas

Planta estructural
y Cimentacion

$68.480.000  $68.480.000 $16.800.000 $51.680.000 $1 $0 $68.480.000 $68.400.000 $16.800.000

$48.960.000  $48.960.000 $16.800.000 $32.160.000 $1 $0 $48.960.000 $48.960.000 $16.800.000

$320.000 $320.000 $320.000 $0 $1 $1 $320.000 $320.000 $320.000

$8.000.000 $8.000.000  $6.400.000 $1.600.000  $1 $1  $8.000.000 $8.000.000  $6.400.000

$4.800.000 $4.800.000 $3.600.000 $1.200.000  $1 $1  $4.800.000 $4.800.000 $3.600.000

ENTREGABLE
PLANTAS
ARQUITECT ONICAS $0 $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0
YCIMENT ACION
Fachadas $3.200.000  $3.200.000 $2.560.000 $640.000  $1  $1  $3.200006 $3.200.000 $2.560.000
ENTREGABLE
DE FACHADA $0 $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0
Cortes $2.240000  $2.240.000  $112.000 $2.128.000 $1  $0 $2.240.000 $2.240.000  $112.000
_ Detalle $1.600.000  $1.600.000  $160.000  $1.440.000 $1  $O $1.600.014 $1.600.000  $160.000
Cimentacion
Detalle

N . $2.560.000 $2.560.000 $128.000 $2.432.000 $1 $0 $2.560.000 $2.560.000 $128.000
Arquitecténico

Especificaciones

ooy $5.120.000  $5.120.000 $0 $5.120.000 $0 $0 $5.120.000 $5.120.000 $0
ENTREGABLE
CORTESY $0 $0 $0 $0 $0  $0 $0 $0 $0
DETALLES

_ Planos $8.000.000  $8.000.000 $0 $8.000.000 $0 $0  $8.000.000  $8.000.000 $0
Hidrosanitarios

Detalles

, ! $1.920.000  $1.920.000 $0 $1.920.000 $0  $0  $1.920.000  $1.920.000 $0
Hidrosanitarios

ENTREGABLE
DISERIO $0 $0 $0 $0 $0 %0 $0 $0 $0
HIDROSANITARIO

Propuesta Disefio
tecnolégico para $2.880.000  $2.880.000 $0 $2.880.000 $0  $0 $2.880.000  $2.880.000 $0
vivienda

Propuesta del
disefio de ventilacion $4.800.000  $4.800.000 $0 $4.800.000 $0  $0  $4.800.000  $4.800.000 $0
natural

ENTREGABLE
DISERIO
CENTILACION $0 $0 $0 $0 $0 %0 $0 $0 $0
TECNOLOGICO

DISENO $19.520.000  $19.520.000 30 $19.520.000 $0  $0 $19.520.000 $19.440.000 $0
ELECTRICO
planfa'a"“'w”c”” $4.800.000  $4.800.000 $0 $4.800.000 $0  $0  $4.800.000  $4.800.000 $0
Disefio de
o Disen $4.160.000  $4.160.000 $0 $4.160.000 $0 $0 $4.160.000  $4.160.000 $0
iluminacion

Cuadro de Cargas  $3.520.000  $3.520.000 30 $3.520.000 $0 $0 $3.520.000 $3.520.000 $0
ENTREGABLE
DISERO ELECTRICO $0 $0 $0 $0 $0 %0 $0 $0 $0
Presupuesto y $7.040.000  $7.040.000 $0 $7.040.000 $0  $0  $7.040.000  $6.960.000 $0
cronograma de obra

ENTREGABLE
DE PRESUPUESTO Y $0 $0 $0 $0 $0  $0 $0 $0 $0
CRONOGRAMA

ENTREGA FINAL $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0



Anexo E. Matriz de Riesgos

MATRIZ DE RIESGOS
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Anexo F. Matriz de Adquisiciones

ITEM 1
SUB-ENTREGABLE]
T

11 GESTION DEL PROYECTO

21 PLANOS DELOCAL
ENTORNO DEL PRO)

31 ESPECIFICACIONES TECNICAS

DISENO VISP JAGUA IBIRICO

32PLANIMETRIA

5
41PLANOS DISTRIBUCION
LANTA Y.

51_PLANOS DISTRIBLCION
riagay 74 FROPUESTADEL DISERODE

DETALLES

DETALLES

TIPODE

DISERO DEPLANOS

SERVICIO e

PARA

LAVIVIENDA DE

Y DETALLES ARQUITECTONICOS

COMPRA DEKITs DE
 RECORDACION DE MARCA DE CP

o SA'S.PARA EVENTO DE
INAUGURACION DE OFICINAS
SUCURSAL BOGOTA

Adelantar el proceso para levar a cabo

Disefio de ivienda funcional con
espacios habitables que brinden

habiant

Se plantea un sistema e ventilacion
natural para el proyecto de vivienda el

qus i . instalaciones
d

disponibls en la region; adelantarun  transformady o, cuads

alintriorde a viviend, colaborar en

ALCANCE
DETALLADO

dades o enchufes;

distrbucion, ubicacin de aparatos oo 48 €Ne10R kictrica ademds el

el departamento del esar

P 2 RETILAP.

tener como resultado un producto (Casa
Habitable).

natural deberd austarse a s
caracteisicas arquitectonicas de k2

Plan de gestion del alance, plan de
estion de los requisitos, plan de
gestion del cronograms, plan de
(gestion de tiempos y costos, plan de.

Planta arquitectonica a escalacon la
distribucion general de la vivienda,
planos & escala e cortes defas secciones.
longituginaly tansversalde a vivienda,
planos e efes con indicaciones de las
solicitaciones: cargas, momentos y
empujes que se transriten alas

fund

Disefio suministroy distrbucion de

gestion de os interesados, plan de

. cores P

gestion abiental, plen de gestion de !

expliguen

g . instalaciones
d

ENTREGABLES

oo natural

calidd, plan d geston de s recursos {780 B
an de geston 3¢ 0¢5C"

100,150

e comunicaciones y gestion de
interesados, plan gestion de resgos y
plan de gestion de aduisiciones y
contratos.

eigu
arquitectonicos donde se especifique el
nente

constructivo de lavivienda.

. os disenos se
deberén trabajar a escalas: 1100, 150.

.a Las imigenes y

bs

Lo disefos y detalles en lss plantas

amueblamiento de los mismos; en 61 s

extema de la vivienda,los plnos y

proyeccion de la vivienda en sentido

expliquen aquells aspectos que no

Deber refear s instalaciones

ravés de los pr

CRITERIOS DE
ACEPTACION

necesarias para coordinary definilos 150, 1750 11000, un disefo de la

ser empleados y aplicados durante los

dieccion inmediato.

vivienda.

los planos.

ol s, transformac
estructuraes deben cont

4 contener »
adecuado conjunto de notas, detalles

toda aquellainformacion necesaria para
armara estructura; ademds deben

b
puntos de luz, enchufes.

arquitectonicos deben especifcar el
acabado de cada conponente de la

cortespondientes

FECHA INICIO DE

conTRAT |

10wz

082107

owosz017 P

20082017 202017

FECHA
FINALIZACION DE Rt g
CONTRATO

osi0a2017

10082017

oot06iz017 2oerz017

anon2017 osioarz017

VALORDEL

NTRATO stomom

5120000

22400000 54800000

59920000 4800000

FORMADEPAGO [EzZai1) EFECTIVO.

EFECTIVO

EFECTIVO EFECTIVO

EFECTVO EFECTIVO

AnTIcIPO (suNo) B3 £

FECHADE

ANTICIPO (i pedtEa] ovouz017
aplca)

200872107

20002017 151082017

10082017 10072017

FECHA ESTIMAD)

DEFACTLRACION [iidl A

A

NA NA

FECHAESTIMADA

DEPAGO A A

NA NA

No.conTRATO [V NA

NA NA
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Anexo G. Planos Arquitectdnicos, Fachadas, Cortes

CUADRO DE AREAS
AREA DE CONSTRUCCION
36.00 M2 AREA TOTALLOTE: 81.00 M2
Area Construida : 36.00 M2
Area Total libre: 45.00 M2
AreaTotal: 81.00M2
PATIO PATIO
¥ - # # - 1
ALCOBAZ LABORES ALCOBAZ s s
= 4 LABORES L A /
= = o= S5 i
n M
I
INIA M it
- ALCOBA1 ) el Lok ) ALGOBA1 v I; \}
B |goom i — 8 i
SALON | L —
- ( ) i == e
a3
¥ v_‘lmn\lc.msmuimA ¥ o -
I-m_ o peopiedad | ) ) Termazal |
v | e zonm miriopel ! i T ! i
| I | I |
Ad 4A 1 L L I} L

PLANTA ARQUITECTONICA PLANTA DE CUBIERTA
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E_

Py

FACHADA PRINCIPAL POR AGRUPACION DE DOS VIVIENDAS

TEJA ASBESTO GEMENTD FPEND. 27%
TEJA ASBESTO CEMENTDO FEND.

1m—}

SALON ALCOBA 1 ALCOBAZ

PATIO

VIGA DE CORONACION (0 10x0 20) 2
VIGA SUPERIOR (0.10x0.20)

21

PLANTILLA ALLANADA (0.07m)
VIGA CIMIENTO (0.20x0.30)

CORTE B-B



