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Introduccion

?.‘_ /

Plan de negocios para las
panificadoras de Bogota
gue buscan un proceso de
internacionalizacion
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Planteamiento del problema

e ¢Como desarrollar una estrategia para la internacionalizacion
de la asociacion panificadora e ingresar al mercado de Canada
con su linea de negocio de pasteles de hojaldre?

Bajo consumo local

Temor al riesgo de <€— FORMULACION —> per capita de
internacionalizacion panificacion.

\

Bajo crecimiento del
sector en Colombia
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Objetivo General

“Asociacion de productores y
comercializadores de
productos a base de hojaldre”
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Objetivo Especificos

e C(alificar y analizar los aspectos
politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, ecologicos y legales.

® Modelo de internacionalizacion

® Matrices y estrategias que se
ajustan al modelo de

internacionalizacion
e Viabilidad financiera

11/12/2018 Propiedad intelectual de la UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA® - Afio 2018



11/12/2018

Metodologia

(Guia exportadora asociacion paniﬁcudom)

L 2
Metodologia de la investigacion cuantitativa
v
Identificacion estrategia de penctracion
v
Consulta de bases de datos online /

Informacion util

Si
v

Analisis de informacion y construccion de estrategias para entrar a Canada
v

Construccion de la guia de exportacion de pasteles de hojaldre hacia Canada
v

Analisis operativo v logistico desde Bogota hacia Quebec.
v
Analisis financiero de la operacion

v

Conclusiones a partir de la informacion obtenida y presentacion de la guia

v

Finalizacion de la guia de plan de negocios para los pasteles de
hoialdre hacia Ouebec
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Marco teorico

ﬁNTERNACIONALIZ\ / APERTURA \ /TRATADOS DE \

ACION ECONOMICA ]
Adam Smith Milton Friedman
David Ricardo Escuela de Chicago Adam Smith “Mano
» : : ) invisible”
“Libre Comercio” Neoliberalismo
» : ) “Nuevo modelo Tratado de libre
Ventaja absoluta ot S QR
Colombia y Canada
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Analisis del mercado objetivo
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s Monarquia  Mayor regulado, 8vo pais Programas Enterprises
POLITICO Parlamentaria  menos menos bilaterales con Quebec para
federal apalancado corrupto Colombia facilitar IED

/ ) \

///“\‘ m Tendencia:

\ oy pequefas
) e cafeterias

D

Ventas USD 2,665 mill

Apertura _ .
econdmica del Import.= 52;% Mayores socios (2018)
ECONOMICO 64% Export.= 48% comerciales en
total afio 2017 2017 (con TLC) Consumo per capita 80,6 kg
Import. Quebec panaderia:
Impuesto federal pie 1.653 vil 4.111.058 USD (2017)

en Quebec (GSF) UsD (2017)
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37°069.821 Ingreso anual Total de hogares Calidad, saludable, Comercio
SOCIAL habitantes. USD 29.850 13,3 mill natural, biolégico y electronico es el
50,4% mujeres tamafo prom. que brinde mayor canal de
49,6% hombres 2,6 personas bienestar compra
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TECNOL()GlCO beneficiosos  para produccién servicio

en masa basico

ECOLOGICO

N

Canadian Food

Inspection Agency

Financiamiento

Permisos y

M M UNIVERSIDAD
_ 11/12/2018  Propiedad intelectual de la UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA® - Afio 2018 Licencias Ug Pi Ioto

DE COLOMBIA



Matriz DOFA

2

Fortalezas

~

Asociacion experta

en manejo de
hojaldre
Conocimientos
Musculo financiero/

/Debilidades

Pymes
panificadoras

Baja tecnologia
No hay estandares

~

de produccion /

ﬁ)portunidades

® Tendencias de
consumo en
Canada

e TLCvigente-0%

® Productos

\ saludables

~

/

ﬁmenazas

e Cambio de
tendencias

e Volatilidad en la
tasa de cambio

e Pérdidadela

\ cadena de frio

~

/
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Estrategia de Internacionalizacion

~

ASOCIACION
Pan el Country

Pasteleria Santa
Elena

Panificadora Karen’s

Panificadora Alicante

JOIN VENTURE

- /
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ALIADOS
ESTRATEGICOS

L’Atisan du Pain

La Boite & Pain

\
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Operacion y logistica

Cadena de
abastecimiento
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Recepcion y
almacenamiento de
materias primas
\ »

f . .
Organizacion vy
distribucion de las
matenias primas para
cada estacion de

produccion

\ »

r ™
Inicia el proceso
productivo de los

pasteles de
hojaldre
\ J
4 "
Mezclado de
ingredientes
(amasado y
moldeado)
\ J

-
Exportacion delos
productos
refrigerado, por via

maritima a Canada
\

~

J

-

Almacenamiento en

1

Recepcion de los
productos en
Canada, Quebec.

\.

Distribucion en
tienda especializada
(cafetenas).

»

r

ultra frio
\ J
r "
Empaque al vacio,
envasado y embalaje
\ J
( N
Relleno y/o
aplicacion de
cobertura
\ J

Reconocimiento y
posicionamiento de
la marca .

~




DAP Cartagena - Montreal

CAJA TERMICA
con 96 unidades de
pasteles
13 KG por Caja Tapa del 7
- m
Contenedor - -
refrigerado 40 pies
con 18 bultos
(estibas)

Total de unidades
en el contendor
20.736

Gross Weight: 7,7
toneladas

Net Weight: 2,9
toncladas
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Red de valor

Clientes

Tiendas especializadas
Marie Morin, Distribution Dyon Inc, Carsona
Inc, L= Pzingnizl y Praline ot Chocolat

Sustitutos \
Galletas Asociacion b
Empanadas Panificadora

, ¥
Tortillas de maiz

Competidores
LaFourn2=Bio
Paillard
L'Artisan du Pain
LaBoiteaPain

Proveedores
Materia prima:

Industria harinera los tizres, Hannas el Lobo, Pollo
Andino, Carnes Proa v Promapan L TDA

Maginana y equipos:
Ferneto, JAVAR v Inducol - Lider an Rafrizeracion
Servicios:

Argentes da carga v aduaneros, Colfnzos v
Entidades ézl Estado



Marketing Mix

Producto Plaza

1
B i 1 . { A J
bogotanos canadiense
2
Promocion Precio de penetracion
-Pagina Web 1 2 3 4
3 -Redes Sociales
-Ferias “Bakery Showcase” 3,71 386 3,69 | 3,99
“Salon de la boulangerie “
-Anuncios publicitarios
“Baking Association of Pe rsonas
4 Canada”
-Gerente

-Director de Calidad
-Director de produccién
-Operadores (5, cada

Buena fuente Margarina libre Hecho con harina roceso) : LN Y EREND A0
de proteina  de grasa Trans fortificada P Uc Pl |Ot




ﬁLASIFICACION DE\

COSTOS
e Materia prima

® Maquinariay
equipos

® Mano de obra
administrativa
y operativa

® C(Costos

k indirectos fijos/

Plan Financiero

Producto
Hojaldre de Pollo
Hojaldre de Carne
Hojaldre de Jamon ahumado

Hojaldre de Cordero
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Precio unitario USD

$3.71
$3.86
$3.69

$3,99
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Ventas anuales 20.736

unidades - COP |:> Crecimiento ventas del

$825.547.288 0,8% mensual

/Recursos propios \

COP $150.000.000 Costos de Marketing

Préstamos COP $9.462.327

\COP $ 25.000.000 /
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Conclusiones

Canada apoya la IED, otorga facilidades y tiene consumidores
demandantes del producto. Cumplir con exigencias Sanitarias.

El joint venture permite compartir recursos
(K,W,Know-How,etc) para entrar al mercado efectivamente

Envio de pasteles ultracongelados via maritima garantiza
calidad, sabor original y fresco. Incoterm permite control
sobre la operacion.

El negocio es viable, para el primer ano de funcionamiento
se estima obtener un ROE de 72.2%, ROIN 45.3%, punto de
equilibrio de COP S 1.537.338.225 y un endeudamiento del
35%.
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Recomendaciones

® Buscar programas publicos de promocion de exportaciones y
alianzas estratégicas que ofrece Pro Colombia para PYMES.

® Se pueden plantear otra estrategia de internacionalizacion
para la penetracion del mercado.

® Las empresas colombianas deben adaptarse a las
necesidades y los cambios del mercado.

® El| Tratado de Libre Comercio con Canada crea un vinculo
comercial.
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