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INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como propdsito incorporar las herramientas obtenidas en
la especializacion de gerencia de mercadeo estratégico, complementado con
estudios enfocados al proceso de planeacion y desarrollo de productos.

Con base a estos conocimientos, se ha planteado un enfoque preliminar para la
creacion y direccionamiento de una compafiia dedicada a la fabricacion de trailer
para motos, teniendo en cuenta la necesidad de seguridad y comodidad para los
conductores de motos y la particularidad del crecimiento del comercio puerta a
puerta de las compafiias de mensajeria, repartos y domicilios; veo en esto la
oportunidad de ofrecer una solucion practica y durable para satisfacer este mercado.

El objetivo principal es minimizar los factores de riesgo y las perdidas en la
fabricacion de los traileres para motos, enfocados a un mercado que garantice un
consumo apropiado que asegure un crecimiento progresivo en el sector automotor
de vehiculos de 150 cc en adelante.



1. Estudio del Sector

A continuacién, se realiza el andlisis del sector de trailer para motos en Colombia
con antecedentes y desarrollos en el mercado de accesorios.

1.1. Caracteristicas del Sector

El crecimiento en Colombia de vehiculos de dos ruedas se ve reflejado en los 7.4
Millones de motos registradas en el RUNT con un aproximado de 471.000 en Bogota
D.C (ANDEMOS, 2017). Se ha convertido en una oportunidad de mercado para
satisfacer las necesidades particulares de estos vehiculos, gracias a sus
limitaciones en carga, seguridad y comodidad, los cuales son en su gran mayoria
satisfechas por productos importados (maleteros, morrales, accesorios, entre otros),
dado el ambito actual en el cual el dolar ha incrementado significativamente el costo
de estos productos, la fabricacion nacional se vuelve una opcidén necesaria para
cubrir las necesidades particulares de los clientes, el objetivo es lograr crear un
producto que se ajuste al conductor y la compafiia a la cual este brinda sus servicios.

1.2. Andlisis del Macroentorno

A continuacion, se hace un analisis del macroentorno orientado a los Traileres de
motos, basado en informes de las principales entidades regulatorias y sectores que
evaltan la evoluciéon en el mercado de las motos en Colombia.

1.2.1. Factores normativos, politicos y legales

OPORTUNIDAD AMENAZA

FACTOR NORMATIVO Y POLITICO IMPACTO A M B A M B

En 2017 el soat para motos subié un
9,9% y en impuesto un 30% esto con
el objetivo de disminuir el consumo de
Incremento en Soat e Impuestos motos

(http:// www.portafolio.co/tendencias/co
nsulte-como-quedaron-las-tarifas-del-
soat-para-el-2018-513304)

Aunque esta medida se ha tomado en
Ciudades pequeiias, es una opcion
que contempla movilidad para el 2019
en Bogota lo que disminuiria el flujo de
motos. Sin embargo los vehiculos de

Pico y Placa

mensajeria no se contemplan en la
regulacion
http ://vwww.picoyplaca.info.

FACTOR LEGAL IMPACTO

Regulacién de la estructura y uso de
Resoluciéon No 0929 de 1987 (26 de remolques en moto que puede
Junio 1987) generar un impacto en la imageny
disefio_del trailer.

Regulacién en el transporte de
resolucién no. 002505 de 2004 alimentos por medio de vehiculos
motorizados

Es tramite que exige el registro y
seguimiento del trailer, aun costo
elevado.
(http://Avwww.runt.com.co/node/4269)

Tabla 1. Oportunidades y Amenazas del factor Normativo, Politico y Legal
2

Registro RUNT en RNRYS son las
siglas de Registro Nacional de
Remolques y Semirremolques




El crecimiento desmedido del mercado de motos en Colombia se suma las
lamentables cifras de accidentabilidad que superan un 40% del total de accidentes
en el pais (OBSERVATORIO NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL, 2016), han llevado
a tomar medidas como regular el transito de motos en la ciudades con mayor
namero de estos vehiculos como Medellin que adopto el pico y placa, medida que
muy probablemente sera implementada en corto plazo en Bogota, ya se han
realizado las pruebas pilotos en la capital en los dias sin carro.

Los impuestos incrementaron significativamente en el 2018 con un aumento del
30%, algo que incentiva el acelerado consumo de estos vehiculos por su bajo precio
en el mercado a diferencia de un carro y la asequibilidad de ellos a estratos 2,3y 4
(ANDEMOS, 2017).

En nuestro proyecto se tienen en cuenta las normas vigentes en politicas viales en
referencia al uso de traileres para motos segun Resolucion No 0929 de 1987 (26 de
junio 1987) y Registro RUNT en RNRYS son las siglas de Registro Nacional de
Remolques y Semirremolques.

1.2.2. Factores econdmicos

OPORTUNIDAD AMENAZA

IMPACTO A M B A M B

FACTOR ECONOMICO

Hace de este proyecto un potencial en
grandes ciudades donde su
concentracién es mayor

motos de 150 cc representa el 80%
de los vehiculos (tomado de informe
Andamos, 2017)

Incremento en aranceles y aumento
del

dolar.(http:/Aww.banrep.gov.coles/pu
blicaciones/informe-sobre-
inflacion/recuadro-1-comportamiento-
reciente-de-la-tasa-de-cambio-de-
colombia)

Ya que el gran numero de sustitutos
son importados este factor representa
una oportunidad de negocio.

Materia prima de fibra de vidrio y
resinas derivadas de la petroquimica.
(https:/Aww.sumiglas.com/refuerzos-
de-fibra-de-vidrio/)

Las posibles variaciones en la
adquisicién y fabricacion de estas
materias primas que dependen del
petréleo y otras fuentes pueden
incrementar o bajar el costo de
fabricacion del trailer

Tabla 2. Oportunidades y Amenazas del Factor Econémico.

La economia nacional en torno a un alza del délar en los uUltimos tres afios?!, ha
generado en el mercado un incremento significativo en el consumo de motos, ya
que estas se caracterizan por un bajo consumo de combustible y rendimiento,

1 BANCO DE LA REPUBLICA. (s.f.). Tasa de cambio representativa del mercado (TRM). Obtenido de
http://www.banrep.gov.co/es/tasa-cambio-del-peso-colombiano-trm
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adicional esto el costo de adquisicion es muy bajo en comparacion con un vehiculo
de cuatro ruedas, hacen parte fundamental del mercado de partes y accesorios.

1.1.1. Factores socioculturales

OPORTUNIDAD AMENAZA
A M B A M B

FACTOR SOCIOCULTURAL IMPACTO

Grupos de motos en Colombia A pesar de ser grupos cerrados en su
distinguidas por marcas, cilindrajesy [asociacion por marca o regién,
sectores. generan una forma de comunicacion
(https://imoteros.atavist.com/moteros- |efectiva en redes sociales como
en-bogota) Facebook e Instagram.

Tabla 3. Oportunidades y Amenazas del factor Sociocultural.

Actualmente se encuentran en Colombia promotores de grupos de motos con un
alcance significativo, tal es el caso de los “gonobikerreas-GBR” que actualmente
cuenta con mas de 400 mil seguidores en redes sociales, oficina y pagina web,
promueven el uso de motos, accesorios, elementos de seguridad, salidas a rodar e
inclusive hacen protestas pacificas respecto a los abusos de autoridad y casos de
accidentes en moto, haciendo de este medio no solo un vehiculo sino una familia o
grupo social.

1.1.2. Tendencias tecnoldgicas

OPORTUNIDAD AMENAZA
A M B A M B

FACTOR TECNOLOGIA IMPACTO

Las empresas actuales utilizan
magquinas de inyeccién para la
Magquinas de fabricacién masiva de [fabricacién de piezas y accesorios, a
sustitutos base de ABS, polipropileno de alto
impacto. En cuanto a la fabricacion de
trailer son manuales.

Existen maquinas de corte laser que
pueden facilitar la fabricacion de
Maquinas de corte laser para moldes |moldes para los Tréiler de Motos,
pero su costo superan los 20 Millones
y los hacen poco asequibles.

Se utiliza para la fabricacion de marco
en aluminio del Trailer y le da una
estructura ideal para el transporte de
objetos pesados a un bajo peso.

Equipo de soldadura

Esta llanta permite un grado de
inclinacion que no afecta la movilidad
en curvas, con alta resistencia al
impacto y bajo peso al serrin 12.

Este amortiguador disminuye el efecto
Amortiguador con Nitrégeno o Gas de golpe al coger huecos y mejora
movilidad del trailer.

Tabla 4. Oportunidades y Amenazas del Factor Tecnolégico.
4
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Existen en Colombia antecedente de compafiias que han copiado modelos externos
para baules de motos como Odin Moto S.A.S. empresa que lleva en el mercado
mas de 10 afios fabricando baules para motos imitando el disefio de GIVE empresa
europea, con una fabricacion en polipropileno de alto impacto. Con maquinas de
moldeo por inyeccion que permiten la fabricacion masiva de mdultiples productos.

Comparativo entre baules Odin vs Givi.

BAUL ODIN MOTO BAUL GIVI

=

Imagen 1. Se muestra la similitud entre el disefio de ambas marcas, nacional vs
extranjera (tomado del portafolio de productos Odin y Give)?.

Sin embargo, debido a la envergadura de nuestro proyecto su fabricacion se hace
necesariamente a mano con moldes en madera o carton. El proceso de fabricacion
se asemeja al de los botes o canoas.

1.1.3. Tendencias ambientales

OPORTUNIDAD AMENAZA
A M B A M B

FACTOR AMBIENTAL IMPACTO

La ventaja de utilizar este materia por
su resistencia y bajo peso, es
principalmente en su durabilidad,
llegando a pasar mas de 15 afios
antes de recurrir a una reparacion
(https:/fividrio.es/por-que-priv/).

Este tipo de producto tiene como
Marco en Aluminio o Acero ventaja la posibilidad de retornar a la
industria una vez termine su vida Util.
Este producto tiene una vida Util de 8
a 10 afios al ser laminados, faciles de
Cubierta en Vinilo impreso remplazar y pueden ser reciclado
(http:/Aww.imprentaprintout.es/vinilo-
usos-y-tiempo-de-vida/)

Tabla 5. Oportunidades y Amenazas del Factor Ambiental.

Vida util de la fibra de vidrio

2 GIVI. (28 de 7 de 2018). MALETEROS . Obtenido de https://www.givi.es/; ODIN MOTOS SAS. (7
de 8 de 2018). MALETEROS. Obtenido de http://odinmoto.co/
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Gran parte de las piezas utilizadas en la fabricacion de partes para vehiculos son
reciclables o reutilizables, el disefio de los tréileres permite ser recuperado con
facilidad en la industria.

1.2. Andlisis del Microentornd

Las motos hacen parte fundamental del transporte particular en Colombia; el
aumento del parque automotor total en 2017 ha sobrepasado al de los vehiculos de
cuatro ruedas, representando el 56,2 % (RUNT?). Teniendo como punto de partida
esta referencia, la dimension del mercado de las motos se ha transformado en una
oportunidad de negocio. No obstante, su crecimiento ha sido desproporcionado y
como consecuencia, la percepciéon de inseguridad, polucién y alto tréfico en las
ciudades es generalizada y sustentada en las cifras de accidentalidad (ansv?).

Numero de Matriculas de Moto del 2010 a 2016

Fusnbe: dobos FIUNT. sloborocidn propia.

Grafico 1. Ciudad principal y crecimiento de matriculas afio a afio®

3 FENALCO Y ANDI . (2017). SE MATRICULAN A DICIEMBRE DE 2017 500.727 MOTOCICLETAS NUEVAS Y EN
DICIEMBRE 45.871.

4 OBSERVATORIO NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL. (2016). ANSV. Obtenido de
http://ansv.gov.co/observatorio/?op=Contenidos&sec=63&page=18

SANDI. (2016). LAS MOTOCICLETAS EN COLOMBIA: aliadas en el desarrollo del pais, pag. 34.
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1.3.

MATRIZ DOFA

3. Capacidad. 3. Tiempos de produccién elevados.
AMENAZAS Fvs A Dvs A

1. Sustitutos.

Elaboracion y Anélisis DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Innovacion y personalizacion.

1. Normas que limitan el disefio y tramites
de registro.

2. Publicidad.

2. Alto costo de materias primas y mano de
obra.

1.1. Crear disefios que sean Unicos para
las empresas que hagan uso de los Trailer.

1.1. Crear herramientas que permitan
facilitar este tramite con las entidades
encargadas.

2. Imitaciones.

1.2. Crear un registro Gnico de Tréiler como
numero de chasis y marca reconocible.

2.1. Dar a conocer a los usuarios y
compradores la importancia de la vida util
del tréiler.

3. Costo elevado.

1. Alto nimero de motos de mas de
150cc

2.3. Se debe vender este producto no solo
como un medio de carga, sino como una
posibilidad de pauta en el mercado.

2.2. Hacer alianzas estratégicas con
proveedores que permitan minimizar la
posibilidad de imitadores.

3. 3, La capacidad hace del Tréiler una
mejor opcion, ya que permite tener mayor
volumen y peso que otros productos,

compensando el costo adicional. necesario.
OPORTUNIDADES Fvs O Dvs O

1.1. Realizar alianzas estratégicas con
fabricantes y concesionarios de motos para
dar a conocer las diversas opciones del
producto.

3.3. Crear planes de fabricacién que se
ajusten a las necesidades de entrega,
evaluando posibles maquiladores de ser

1.1. Hacer un acercamiento con entidades
de registro que faciliten e proceso en caso
de ser masiva la fabricacion.

2. Incremento del mercado de
mensajeria

2.1. Crear opciones de tréiler para los
diversos grupos o familias de moteros.

2.3. Se debe enfatizar al consumidor que el

uso de este producto permitird al conductor

no solo su comedida, sino su seguridad que
no tiene costo.

3. Seguridad para el conductor

3.2. Hacer demostraciones de las
guanacias por el uso del trailer al tener
mayor cargue.

3.2. Crear un sistema que permita
responder de forma oportuna a la posible
demanda masiva de mensajeria

1.3. Hacer demostraciones o test drive para
dar las garantias requeridas por el
conductor.

Cuadro 1. Matriz DOFA

1.4. Factores claves

de competitividad

En Colombia existen multiples empresas dedicadas a la fabricacién de accesorios
para el transporte de mercancia, alimentos entre otros para motos; sin embargo,
una de sus principales debilidades es la durabilidad y la capacidad.

Un factor clave para garantizar un buen transporte en motos es permitir al piloto
comodidad para andar en su vehiculo sin interferir con su posicion y movimiento al
conducir, uno de los ejemplos claros de este efecto son los morrales en poliéster y
lonas para mensajeria que el conductor debe llevar como una maleta particular.



En cuanto a los maleteros son de fabricacion estandar por lo cual hace imposible
para la empresa hacer publicidad de su compafia o distinguirse de otros
mensajeros, aunque con una calidad superior a las maletas de poliéster.

La posibilidad que le brindamos al cliente es darle libertad al conductor de moverse
en su vehiculo y de no llevar sobre cargas que pueden causar lesiones
profesionales, el tréiler puede ajustarse a la necesidad de su producto en
dimensiones, en caracteristicas de preservacion del producto (calor o frio), facilidad
de utilizar en motos y pueden ser marcados ya sea por medio de pintura en
poliuretano o lo mas comun y eficaz por medio de vinilos autoadhesivos con toda
las cualidades del disefio e imagen de la compafiia, con la mayor vida util del
mercado®.

2. Estudio de Marketing

Utilizando el andlisis de la informacién tomada de los datos emitidos por la
asociacion colombiana de Vehiculos automotores, la Andi y evaluando los posibles
competidores en el mercado, los factores que rodean la fabricacion y
comercializacién de productos para motos, se determinan la siguiente orientacion
de marketing del producto.

2.1. Andlisis de la Oferta

Se estable un producto que pueda ofrecer al mercado de motos de cilindraje mayor
a 150cc la oportunidad de movilizar mercancia de forma segura y versatil, con la
particularidad de manejar un mensaje de mercadeo con la publicidad de la
compafia a la cual se pretende implementar este sistema de carga, se puede
adaptar a la necesidad de cada cliente en particular con un costo moderado, se
pude ajustar cada trailer de forma que mitigue las perdidas por dafio de mercancia
o por la vida atil del producto si se ve desde las compafiias de alimentos’, en la

5 FIVIDRIO SOLUCIONES EN PRFV. (2018). Obtenido de https://fividrio.es/por-que-
prfv/%20http:/www.imprentaprintout.es/vinilo-usos-y-tiempo-de-
vida/%20https:/www.seguridadvialenlaempresa.com/seguridad-empresas/actualidad/noticias/cuales-son-
los-riesgos-laborales-del-trabajador-motorista.jsp

7 PORTAFOLIO. (2016). En Colombia, por cada tres toneladas de comida disponible, una termina en la
basura. Obtenido de https://www.portafolio.co/negocios/empresas/colombia-botan-millones-toneladas-
comida-ano-493123
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actualidad no se tiene en cuenta que cada empresa tienen una necesidad diferente
y que estos dispositivos deben brindar tanto seguridad como minimizar esta perdida.

2.2. Andlisis de la Demanda

Teniendo en cuenta el aumento significativo del consumo de vehiculos de dos
ruedas a nivel nacional y las necesidades particulares de este sector, en el cual se
determina que cerca del 98% de estos vehiculos pertenecen a cilindraje de 0 a 250
cc (Andemos informe 2017), de este se tiene estimado que el 53% es utilizado para
trabajo (fuente portafolio®), nos muestra el gran interés de compafias como
Coordinadora, Servientrega, Envia, etc. en mensajeria para el uso de estos
vehiculos para un alcance de su mercado, de igual manera fuentes como Rappi,
Uber domicilios, Domiciolios.com, etc. que utilizan estos medios para sus
transportes de alimentos y particulares que ofrecen sus servicios para el transporte
de mercancia, hacen de este mercado un potente recurso a explotar gracias a la
necesidad de llegar al consumidor final hasta sus hogares, con productos en estado
Optimo de consumo o mercancia con seguridad en la entrega, pero en especial nos
enfocamos a ofrecerle a las compafiias una forma de ampliar la capacidad de
entregas y disminuir el riesgo de perdidas por dafios o devoluciones, mejorando la
calidad del servicio ofrecido al cliente final.

2.3. Analisis de la Competencia

FABRICAS NACIONALES

NOMBRE EMPRESA PRODUCTO PRECIO MONEDA ALCANCE INF ADICIONAL
hitps /Awww.remolquesir.com/; Carrera 4A #
28 - 25; Barri6 Jorge Isaacs;
1. Remolques jr (Cl. 44 #6a5, Cali, Valle del |- . iavierrestrepo92@gmail.com; j-r-
Cauca). Trailer para moto PENDIENTE Valle del Cauca 6@hotmail.com; Teléfono: 572 3042561;
Celular: 57 317-8863083; Celular: 57 321~
|8207516
2. Remolques y Remolques (CI. 70 #72-19, | gomoiques de Carros | PENDIENTE Bogota 311 2482532
[Bogota)
hitps //remolques-jif.com/;
3. Remol JLF (Dg. Sf Bis A #4755, . . " ;
emolques (®g 'S Trailer para moto $ 1.250.000,00 cop Bogota remolquesjlf@gmail.com; 3212407298;
Bogota)
2617701
hitps //remolquesuperior.com/contactenos/;
Jose Roberto Gantivar; Cel. (+57)
4. Remolque Superior (Cra. 31 #12-66, . 3 3002074632-(+57)3006999932; Tel. (1)
Bogatt Trailer para moto PENDIENTE Bogota y Villavicencio 2001965 Cra a1 No, 12.66: 1
Pensilvania, Bogota d.c; Correo:
ventas@re: \esuperior.com
https://www.remolquesdakarga.com/contact ;
5. Remolques Dakarga - Fabrica y alquiler . B} Carrera 28 A # 71B - 80; Barrio Alcazares.
(80, Cra. 28a #71B, Bogota) Trailer para moto PENDIENTE Bogota Bogota, Colombia; TEL: 8107350; CEL:
3212821017
FABRICAS EXTERIORES
NOMBRE EMPRESA PRODUCTO PRECIO MONEDA ALCANCE INF ADICIONAL
; hitps /Awww com/pa/SBT-Superbike
1. SUPERBIKE TRAILER (fabl >
Finlandia httplwew. SBLT) (fabrica en Mono tréiler para moto | $ 3.000,00 EU FRANCIA Trailer-
p: St 114032325937/posts/?ref=page_internal
Uni-Go Motorcycle Traileres; 1-800-494-0672;
2. UNKGO (Fabrica en Florida http:/Avww.uni- . Sales Office and Assembly Facility; 5820
go.com/) Mono tréiler para moto | $ 2.300,00 usb SUR DE US Commonwealth Ave; Jacksonville, FL 32254;
https://www.unigotrailers.com/contact-us/
3. ROAD DOG TRAILERS (Fabric en . hitp:/ ikecenter.com SIS
Canads hitpZron A Trailer para moto s 1.995,00 usD CANADA oo
180 Mt Paran Road; Jacksboro, TN 37757;
Teléfono: 888.321.2516; Local: 423-449-8917;
4. BUSHTEC (Fabrica en Texas Trailer para moto $ 3.250,00 usp CENTRO US Fax: 423.562.9911;
http://Amww .bushtec.com/)
hitps /Amwvww.bushtec.com/contact-email-or-
call-us--xcontact

Cuadro 2. Comparativos competidores directos.

8 PORTAFOLIO. (2017). La moto pasd de ser un lujo a una impulsora del desarrollo econémico del pais .
Obtenido de http://www.portafolio.co/negocios/el-mercado-de-las-ventas-de-motos-en-colombia-510585
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Las compafias de remolques nacionales estan orientadas mayormente a vehiculos
de cuatro ruedas, en donde concentran gran parte de su fabricacion, pero no tienen
un énfasis de llegar a las empresas que dirigen el mercado de mensajeria, sino a
los pocos particulares que les consumen. En cuanto a las fabricas de mono trailers
en paises extranjeros son de costos elevados y su participacion en vehiculos de
bajo cilindraje es minima.

NOMBRE EMPRESA PRODUCTO PRECIO MONEDA ALCANCE UBICACION INF ADICIONAL

1. GIVI(Fabrica en ltalia Maletas en PP y . . Empresa con mas de
http:/fwww.givi.itlempresa) Aluminio s 40 UsD Enmas de 0 paises Fiancia 40 afios en el mercado
2. ODIN NOTO SA(FabricaenBogotd | .. oy pp $ 205000]  COP  |Colombia Bogotd Empresa con mas de
http://odinmoto.col) 15 afios en el mercado
3. SHAD (Fabrica en Barcelona ] Empresa con mas de
b shad.es) Maletas en PP $ 375,00 Usb En mas de 90 paises Barcelona 95 afos en el mercado
4. MAL!ETAS EN ALUMINIO ALASKA (Fabrica Meletas en Auminio | $ 1547.000,00 cop Bogota Bogotd Empresa con 5 afios en
en Bogotd) el mercado

5. KAPPA (Fabrica en Italia Maletas en PP y . : Empresa con mas de
http:/fwww.kappamoto.com/) Aluminio $ 2400 & Enmas de 9 pases fala 62 afios en el mercado
6. MARMACO Empresa con mas de
(https://marmaco.com/producto/maleta-termica{Maletas en tela $ 270.000,00 COoP Medellin, Bogotdy Cali  {Medellin 20 ;ﬁos enel mercado
para-domicilios/v=42983005e2f2) '

Cuadro 3. Comparativo de competidores indirectos.

Maleteros, Baules, Mochilas, Dispositivos de seguridad antirrobo, etc., actualmente
utilizados para suplir la necesidad de transportar equipaje y seguridad para motos.

Los competidores indirectos son los mas grandes y ya tienen un reconocimiento en
el mercado muy alto, son uno de los principales competidores por su bajo costo y
facil fabricacién, han tenido gran cobertura nacional.

2.4. Oportunidades a partir del analisis de la competencia

La principal funcién para explotar en el uso de nuestros Mono trailer es la capacidad
de carga de la mercancia que compensa la diferencia en costo de las marcas de
competencia indirecta, una mayor agilidad y uso genérico que supera las marcas
directas, con nuestra fuerte opcion de generar un producto que de reconocimiento
en publicidad de las empresas a las cuales se vaya a utilizar este medio de
transporte de mercancia, todo con la mayor seguridad del piloto y su comodidad.
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2.5. Investigacion de Mercado

¢,Cual es la viabilidad de introducir al mercado un trailer con caracteristicas técnicas
y disefio diferentes a los actualmente comercializados en el mercado de Bogota
DC?

2.5.1. Objetivo de la Investigacion

e Determinar las necesidades de uso de tréiler para motos en las empresas de
domicilios y transporte de mercancia en mercado de Bogota DC.

e Evaluar si los atributos del trailer de motos propuesto son tenidos en cuenta
como elementos de decisiébn para adquirirlo por parte de los mensajeros y
usuarios de motos de 150 cc en adelante en el mercado de Bogota DC.

e Determinar la relevancia del uso de trailer de moto en el transporte de alimentos
perecederos en el mercado de Bogota DC.

2.5.2. Metodologia (Cualitativa-Cuantitativa)

CUANTITATIVA

1. Por medio de una encuesta® a los usuarios de motos de 150 cc en adelante,
determinar las principales necesidades del uso de accesorios para el
transporte de alimentos o mercancia (seguridad, cantidad, peso, movilidad,
imagen, material y vida util).

2. A través de una encuesta a usuarios de motos de 150 cc en adelante,
establecer el segmento socio demografico apropiado para el uso del trailer
de moto.

FICHA TECNICA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
TEMA Equipos para el Transporte de Objetos en
UNIVERSO 32,650 Motos mayores de 150 cc en
WY \NeXn] R Y B]=53 037 W Se realiza encuesta a 34 Personas
ZONA GEOGRAFICA Bogota DC
MUESTREO Aleatorio
Cuadro 4. Ficha Técnica de la Investigacion.

9 USUARIOS MOTOS 150 CC EN ADELANTE (2018). Equipos para el Transporte de Objetos en Moto. (AUTOR,
Entrevistador)
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CUALITATIVA.

1. Efectuar una entrevista a un grupo de mensajeros y/o conductores de motos
de 150 cc en adelante, poniendo a su disposicion un prototipo o disefio del
trailer.

2. Por medio de una entrevista a restaurantes, centros de entrega de mercancia
(Servientrega, Coordinadora, etc.), determinar los factores que tienen en
cuenta a la hora de hacer sus entregas.

3. Realizar pruebas de seguridad del prototipo en motos de 150 cc en adelante
en ferias de motos por medio de Test Drive.

2.5.3. Herramientas
1. Encuestas digitales. Por medio de esta herramienta se crea una encuesta en la
web y se pude redirigir a correos electronicos, bases de datos u redes como
WhatsApp, Facebook, Instagram y otros.

Equipos para el Transporte de Objetos en Moto

La presente investigacion esta enfocada en la creacion de un producto que satisfaga
la necesidad de transporte de objetos en motos de 150 cc en adelante.

Para efecto de investigar las necesidades particulares de los motociclistas en el
trasporte de mercancia, objetos personales u capacidad de equipaje, hemos creado
el presente cuestionario con el fin de conocer sus principales caracteristicas a la
hora de elegir este producto.

Encuesta efectuada a 34 personas.

Pregunta 1. ¢ Es usted propietario de una moto de 150 cc en adelante? *

En caso de ser negativa su respuesta de por terminada la presente encuesta.
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RESPUESTA (-] RESULT
NO

Sl
Total

Grafica 2. Resultado de la Encuesta

Del total de la muestra de 34 personas 7 de ellas no tienen motos de mas de 150
cc, por tal motivo no se tienen en cuenta sus respuestas y se evallan las afirmativas.

Pregunta 2. Ingrese la informacion que se solicita a continuacion *
Sexo

SEXO g ResuTg

FEMENINO
MASCULINO 14
Total 27

* FEMENINO * MASCULINO

Grafica 3. Resultado del sexo.

En esta grafica se puede determinar que existe una mayor participacion de los
hombres en el uso de motos, pero actualmente las mujeres estan optando por el
consumo de estas.
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Edad

EDAD RESULT

Entre 18 a 25 6
Entre 26 a 35 14
Entre 36 a 45 7
Entre 46 a 55 0
De 56 en adelante 0

Total 27

52%

* Entre 18 a 25 * Entre 26 a 35
® Entre 36 a 45 * Entre 46 a 55

® De 56 en adelante

Grafica 4. Resultado de Edad

Se evidencia un numero del 52% de personas que utilizan moto de mas de 150 cc
de edad ente 26 y 35 afio.

Nivel Educativo

NIVEL ACADEMICO n RESULT pm

Bachiller

Técnico/Tecnélogo 5

Profesional 16
Especializacion 3

Maestria 2
Total 27

NIVEL ACADEMICO

— -
TR %

11%

= Bachiller = Técnico/Tecndlogo

™ Profesional * Especializacion

® Maestria

Grafica 5. Resultado del Nivel Académico.

Se ha evidenciado que el 59% de los encuestados son profesionales.

14



¢Entre cual de los niveles de ingresos que se mencionan a continuacion se
encuentra usted?

Teniendo en cuenta que el Salario Minimo Legal Vigente de $ 781.242 pesos.

NIVEL ACADEMICO n RESULT pu

Menor a un SMLV 1
Entre uno y dos SMLV 10
Entre dos y cuatro SMLV 6
Mayor a cuatro SMLV 6
Total 23

NIVEL ACADEMICO

-

4%

‘ )

¥ Menor a un SMLV

* Entre uno y dos SMLV
¥ Entre dosy cuatro SMLV

¥ Mayor a cuatro SMLV

Grafica 6. Resultado Nivel de ingresos.

En esta grafica determinamos que el mayor porcentaje de ingresos se encuentra
entre $ 781.242,00 y $ 1.562.484,00, lo que nos permite establecer un precio
asequible y compararlo con la competencia.

Pregunta 3. ¢Ha utilizado o utiliza algunas de las siguientes opciones en
Accesorios para moto? *

DESCRIPCION B ReSULT A
Maletero 18
Alforja 5
Maletero para el Tanque 7
Morrales de Moto 12
Otros. 0
Total 42,

* Maletero * Alforja

® Maletero para el Tanque * Morrales de Moto

¥ Otros.

Grafica 7. Uso de accesorios.
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Por un 43% se evidencia la preferencia por el maletero en las motos.

Pregunta 4. ¢Califique el nivel de satisfaccion en el uso de los

productos? *

Accesorio B Maletero B  AlforjasB Morral de Motd@  Maletero del Tanque |

Muy Satisfecho

2

5

Satisfecho

11

Poco Satisfecho

8

Nada Satisfecho

3

Total

Maletero

Alforjas

Morral de Moto

Grafica 8. Nivel de Satisfaccion.

27

Maletero del Tanque

* Muy Satisfecho
* Satisfecho
® Poco Satisfecho

* Nada Satisfecho

siguientes

En este andlisis se pudo establecer un alto nivel de satisfaccion de los usuarios por

el Maletero.

Pregunta 5. A la hora de comprar estos productos usted prefiere? *

Puede elegir maximo tres (3) opciones
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Descripcion B Result -
Calidad 23
Precio 14
Capacidad 15
Seguridad 11
Anclaje a la moto 8

ial del que esté fabricado 6
Marca 6
Total 83,

* Calidad ¥ Precio

* Capacidad Seguridad

* Anclaje a la moto * Material del que est fabricado

* Marca

Grafica 9. Preferencia en Compra.

En esta pregunta se puede establecer que las personas encuestadas tienen
preferencia por calidad en un 28% y un 18% en capacidad cualidades que
benefician el uso de nuestro trailer.

Pregunta 6. ¢ Utiliza usted estos elementos para? *

Seleccione solo una opcién.

Descripcion B Result -
Tabajo 13
Viajes 12
Imagen 0
Estilo 3

¥ Tabajo * Viajes ™ Imagen ¥ Estilo

Grafica 10. Razén del Uso.
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El uso de los accesorios en motos de 150 cc en adelante se deben en un 46% para
trabajo, sin embargo, el 43% lo utilizan para viajar que seria una opcion de mercado

a evaluar.

Pregunta 7. ¢Estaria dispuesto a utilizar un medio diferente al convencional
disefiado por usted y con mayor capacidad sin modificaciones a su vehiculo?

Descripcion hdl RESULT |
NO 7
Sl 27
Total 34,

Graficall. Disposicién de uso de Tréiler.

Del total de las en cuentas se determiné que el 79% estarian dispuestos a utilizar
un trailer de moto.

Pregunta 8. ¢Ha utilizado un trailer de Moto? *

NO 25
SI 2
Total 27,

Grafica 12. Resultado de personas que han utilizado un trailer.

Se establece que solo el 7% han utilizado uno en algiin momento, lo que hace del
producto algo novedoso.
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Si su respuesta es afirmativa por favor marque con una x las dos caracteristicas
Mas representativas respecto al uso del trailer segiin su experiencia.

Descripcion [ - S -

Cémodo
Seguro 2
Amplio
Inseguro
Incomodo

Grafica 13. Experiencia del trailer.

Del total de encuestados que afirmaron utilizar un trailer en algin momento,
determinaron la seguridad como un factor clave de su uso.

Pregunta 9. ¢ Califique las siguientes imagenes? *

Marque con X las tres caracteristicas mas importantes por imagen.

Ordinario 12
| =T IMAGEN 1
Inseguro I [ e { Inapropiado
Incomodo ¥ Inseguro 11
Costoso A Incomodo 25 Peligroso
Peligroso o= - |Costoso 1
Inapropiado  |[REE - Peligroso 12 Costoso
Ordinario e | |Inapropiado 6
: Ordinario 12 Incomodo
Total 67,

Inseguro

Grafica 14. Foto de moto y resultado de valoracion.

Para los encuestados el uso de un maletero es mas incbmodo que otros accesorios,
al igual que su percepcion de seguridad y peligrosidad son altas.
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Inseguro

Incomodo
Costoso
Peligroso
Inapropiado
Ordinario

Descripcion
Inseguro

IMAGEN 2

Incomodo

Costoso

Peligroso

Inapropiado

Ordinario

Total

Grafica 15. Foto de moto y resultado de valoracion.

Rl napropiado ‘

_
Ordinario ‘

Peligroso
Costoso

Incomodo
|

Inseguro ‘

Para el uso de maleteros a pesar de ser el preferido por los encuestados lo
encuentran mayormente inseguro.

Inseguro
Incomodo
Costoso

Peligroso
Inapropiado
Ordinario

IMAGEN 3
Inseguro 12
Incomodo 6
Costoso 19
Peligroso 9
Inapropiado 4
Ordinario 5
Total 55,

Ordinario ‘

Inapropiado ‘

Peligroso

Costoso

Incomodo

Inseguro

Grafica 16. Foto de moto y resultado de valoracion.

En cuanto a la imagen del trailer su principal percepcién es de costoso y mas seguro

que los anteriores.

Inseguro
Incomodo
Costoso
Peligroso
Inapropiado
Ordinario

IMAGEN 4
Inseguro 14
Incomodo 22
Costoso 4
Peligroso 11
Inapropiado 8
Ordinario 16
Total 75|

Ordinario [
Inapropiado ’ 8

Peligroso

Costoso [T

Incomodo

—_—
Inseguro 14

0 10

Grafica 17. Foto de moto y resultado de valoracion.

Esta imagen se tomé como un referente coman de los domicilios, al igual que el
morral son incomodos y ordinarios bajando la calidad de la publicidad de la marca.
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2.5.4. Recoleccién y analisis de datos

La informacion recopilada por medio de las encuestas hechas a 34 personas, en
donde se determina como factor clave para la conformacién de una estrategia de
marketing mix la calidad, seguridad y capacidad'® del producto, enfocado a un
morcado de motos de 150 cc en adelante, ofreciendo a las empresas de domicilios
ubicadas en la ciudad de Bogota DC, el mejoramiento en su fuerza logistica de
transporte de mercancia con el triler de moto.

2.5.5. Toma de Decisiones

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta y la tendencia de
productos que mejoren la capacidad de carga sin afectar la seguridad tanto del piloto
como de la mercancia y aumentando la capacidad de carga.

2.6. Segmentacion

Tomado del informe del 2017 de Andemos y en vista que es el sector mas utilizado
para el transporte de mercancia, se orienta nuestro mercado objetivo a vehiculos
del rango de 150cc a 250 cc, que sean utilizados por compairiias reconocidas en el
mercado para trabajo.

= ANDEMOS Motos 0 KM

SEGMENTACION POR C.C
Acumulado Afro

Asaciacin Colombiana de Vehicu
wiwi.andemos.org e

Grafico 18. Analisis de consumo y compra de motos?*! de 0 a 250 cc, 250 a 500
cc, 500 a 800 cc y 800cc en adelante, con una participacion del 98,40% de motos
nuevas menores a 250 cc

10 ysSUARIO DE MOTOS 150CC (2018). Equipos para el Transporte de Objetos en Moto. (AUTOR,
Entrevistador) pregunta 5
11 ANDEMOS. (2017). INFORME MOTOS DICIEMBRE COLOMBIA 2017.
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. ANDEMOS

Segmento: 0 — 250 cc
(Unidades / Market Share) Este Segmento

Acumulado representa el 98,40%
del Mercado Total

40.480;8,2%

18.780 ; 3,8%

17.578 ; 3,6%17.366 ; 3,5%
14,561 ;3,0%
11.994 ; 2,4%11.718 ; 2,4%
8.911;1,8% 8.624;1,8% 8.483;17%

BOXERCT ~ CB110 FZN1SOD (FZ- XTZ125 XR1SOL  YWI25XFI AK125 NKDR DREAM NEO  PULSAR KYMCO
100 s) SPEED TWIsT

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Asociacion Colombiana de Vehiculos Automotores

ndemos.org

Grafica 19. Analisis discriminado por marcas y modelos de motos mas utilizadas en
el mercado de motos de 0 a 250 cc.

Segmentacion Empresas de Domicilios.

DISTRIBUCION DE LAS DESCARGAS TOTAL  ESTRATO 1-2 ESTRATO 3 ESTRATO 4-6
Domicilios.com
Rappi 25% 35% 14% 30%
Uber eats 11% 9% 10% 17%
Hellofood 11% 3% 15% 15%
Mercadoni 10% 0% 12% 17%
Merqueo.com 4% 0% 1% 13%
Otras* 7% 14% 3% 5%

LAS EMPRESAS LIDERES

2, e eats

LO QUE MAS PIDEN LOS USUARIOS A DOMICILIO

Fuente BrandStrat/Netquest/Sondeo LR Gréfico: LR-ER

Efectivo a domicilio Hamburguesas
Pizza . g Combo de hamburguesa 100% carne Pizza
Hamburguesa saﬁ?jt:ggr;?;géeﬂi:gﬂalas de res (115gr) con papas y bebida de Portras
Pollo de mayor crecimiento el Pokes
iContrata el tiempo de Rappi para lo X .
que necesites! Comida colombiana
2007 e Empezd a operar como directorio EN 10 ANOS !  Opera en siete ciudades del pais * Esta en Colombia desde 2016
2010 —e [ anzd su nueva version —e Levanté US540 ‘ —e Tiene 5.000 rappitenderos —e Tiene mas de 65.000
—e Frank Kanager invirtio millones en capital _o Entrega tres pedidos por segundo resta(tj.lrantes aliados en el
2011\_< US$100.000 en el proyecto —e Genera 500 empleos | (mdas de 70.000 al mes) mu’n o ; .
Axon Capital sumé US$1,5 directos y 1.000 | —e Tiene mas de 900 compaiias aliadas —e Estaen mas de 200 ciudades
millones a la empresa indirectos | n 29 paises

—e Presencia en Brasil y México ; 2
2017 — Llegd a la bolsa de Frankfurt a —e Opera en Colombia, y —e Suma mas de 10 millones de

través de Delivery Hero Pariy Erlacr : —e Suma mas de un millén de descargas descargas

Figura 1. participacion del mercado de domicilios.*?

12 REPUBLICA, L. (s.f.). Los cinco argumentos que explican el auge del negocio de los domicilios. Obtenido de
https://www.larepublica.co/empresas/las-cinco-razones-que-explican-el-auge-del-negocio-de-domicilios-2608774
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Segmentacion de empresas de paqueteria.

ENTORNO COMPETITIVO 2015 (INGRESO CON %)
MERCADO POSTAL COLOMBIANO

M Servientrega;
$544.382
20%

a-72;
$268.878
10%
TCC;
$ 240.885
9%
i Coordin
:$204.331 “ o
7% 4 DHLExpress; R ';'; 4‘:67
$206.154 %

7%

Fuente: La Nota.com

Figura 2. Entorno del mercado postal en Colombia.'3

Tomado del informe del 2016 de MINTIC y La Republica 2017 en donde se refleja
el panorama econémico y el incremento en el uso de mensajeria en Colombia, un
mercado representado en millones de pesos, con una participacion del 3.1 del PIB.

2.7. Prototipo (ficha técnica, marca, empaque, etiqueta)
Ficha técnica:

e Largo total: 150 cm

e Alto total: 90 cm

e Ancho total: 50 cm

e Capacidad de carga: 60 kg

e Velocidad maxima: 80 Km/h

e Sistema de suspension: mono-shock
e Rueda: rin 12 scooter tipo BWS

13 MINTIC. (2016). ANALISIS DEL SECTOR POSTAL. BOGOTA DC.
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e Sistema eléctrico: luces LED

Marca: Wolf-Shadow

Imagen 2. Logotipo y Marca del Trailer para moto con base a la investigacion de
mercado.

Disefo:

Imagen 3. Disefio del producto con base a la investigacion de mercado, junto con
algunas sugerencias a empresas de reparto.

2.8. Propuestade Valor

El trailer esta diseflado para mejorar la capacidad de carga, ofreciendo a sus
usuarios mayor seguridad y confort del piloto al desplazarse en las entregas en la
ciudad de Bogota DC, con la posibilidad de ser utilizado por varios vehiculos sin
modificaciones de su estructura, independiente de la marca. Con el valor agregado
del disefio segun la necesidad de la compaiiia (calor, frio, carga, proteccion, control,
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etc.) se ajusta a la filosofia corporativa de disminuir perdidas y optimizar las
ganancias, con menores devoluciones y mejorando la percepcion de calidad tanto
del mensajero en moto de 150 cc en adelante como del consumidor del producto
final.

2.9. Ventaja Competitiva

Minimiza los riesgos laborales y salud ocupacional al utilizar equipos para
desplazamientos largos, con mayor comodidad del piloto y un grado de proteccién
de la mercancia que minimiza las pérdidas y aumenta el alcance del mercado,
adicional a esto permite dar a conocer la marca al consumidor con un formato visual
atractivo, permite a la compariia disminuir coste de uso de motos propias, con un
sobrecosto en mantenimiento y depreciacion del activo por uso, simplemente
utilizando flotillas de trailer y subcontratando por horas de servicio a cualquier
mensajero con moto de 150 cc en adelante.

2.10. Estrategias de Marketing

2.10.1. Estrategias y tacticas de Consumidor — Cliente

El producto ha sido disefiado para la comodidad y seguridad del conductor de moto
de 150 cc en adelante, aumentando la capacidad de carga de las compaiiias de
domicilios en la ciudad de Bogota DC.

CONSUMIDOR

ESTRATEGIA TACTICA

Crear una pagina web que permita al consumidor
Contenido interactivo elegir las diferentes opciones de trailer observando
un modelo en 3d.

Ofrecer al consumidor diversas opciones que se
Personalizacion adapten al estilo del cliente, como disefio, colores y
formas de la cabina, por medio de la pagina web.

Crear paginas y foros en la cual el consumidor se
Comunidad parte de un grupo diferencial en el mercado que
piensa en la calidad, seguridad y comodidad.

Cuadro 5. Estrategia y Tactica del Consumidor.
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2.10.2. Estrategias y tacticas de Producto

Esta estrategia se sustenta en la informacién recopilada del mercado, junto con las
caracteristicas técnicas del producto, forman parte de la estrategia mas
representativa entre el marketing mix.

PRODUCTO

ESTRATEGIA TACTICA

La vida util del producto es muy alta en comparacion
Calidad a los ofrecidos actualmente, para lo cual se puede
dar garantia de vida util a 2 afos.

El producto ofrece la seguridad del objeto que se
Seguridad transporta y minimiza los riesgos laborales por malas
posturas o0 uso de peso excesivo.

Este producto permite que se transporte objetos
Capacidad hasta de 60 kilos, con un volumen mayor al actual,
ajustando el producto a la necesidad de cada cliente.

Prolongar la vida util de los traileres ofreciendo una
Repuestos y Refacciones linea alterna de repuestos y refacciones de los
tréileres de moto como disefio propio.

Cuadro 6. Estrategia y Tactica del Producto.

2.10.3. Estrategias y tacticas de Posicionamiento

Con esta estrategia buscamos ser categorizados como un producto de calidad y
seguridad asequible al consumidor mejorando sus entregas.

POSICIONAMIENTO

ESTRATEGIA TACTICA

Las propiedades técnicas del producto permiten
Segun sus caracteristicas |ofrecer al cliente mejor calidad, seguridad y
confort que los productos actuales.

El producto ofrece la seguridad del objeto que se
Basado en el Uso transporta y minimiza los riesgos laborales por
malas posturas o uso de peso excesivo.
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Este producto permite que se transporte objetos
hasta de 60 kilos, con un volumen mayor al actual,
ajustando el producto a la necesidad de cada
cliente.

Capacidad

Cuadro 7. Estrategia y Tactica del Posicionamiento.

2.10.4. Estrategias y tacticas de Precio

Conforme al estudio de los sustitutos y competidores podemos establecer una
estrategia de precios que nos permitan ser asequibles, pero con percepcion en el
mercado de alta gama.

PRECIO

ESTRATEGIA TACTICA

El producto al tener un precio similar a los productos
de alta gama ofrecidos actualmente en el mercado,
con una indiferencia mayor en calidad, seguridad y
capacidad, mejorando los alcances de empresas de
domicilios.

Alineamiento orientado a la
competencia

Cuadro 8. Estrategia y Téactica del Precio.

2.10.5. Estrategias y tacticas para Canales de Distribucion y Logistica

No se tiene en cuenta este punto puesto que no representa un factor clave en la
fabricacion y comercializacién del trailer de moto ya que pertenece a un canal de
entrega directa a la empresa de domicilios

2.10.6. Estrategias y tacticas de Comunicacion y Promocién

Queremos que el consumidor conozca de primera mano las ventajas en el uso del
trailer para moto y para ellos es primordial llegara a las compafias de domicilio en
Bogota DC por medio de una comunicacion directa, afianzando la confianza del
consumidor final.

27



COMUNICACION Y PROMOCION

ESTRATEGIA TACTICA

Para atraer el interés de las compafias de domicilios
se plantea promocionar el producto por medio de
Atraccion demostraciones en ferias'®, campafias en redes
sociales y campafas en correos, muestras de trailer
para pruebas por 10 dias.

Cuadro 9. Estrategia y Tactica de Comunicacion y Promocion.

2.10.7. Estrategias y tacticas de Servicio

Para el proyecto y su viabilidad es claro la importancia de mantener un producto
de larga vida util con un servicio postventa de mantenimiento.

SERVICIO

ESTRATEGIA TACTICA

Ofrecer al consumidor un producto con garantia
superior a los 12 meses ofrecidos en el mercado y el
acompafiamiento para mantener la flota de tréileres
adquiridos como un servicio adicional.

Garantia y Respaldo

Cuadro 10. Estrategia y Téactica de Servicio.

3. Estudio Técnico

3.1. Descripcién del Proceso (produccion o servicid)

1. Determinar las necesidades puntuales del cliente (capacidad, tipo de
mercancia, disefio, uso, etc.)

2. Se crea por modelado 3d el disefio para aprobacién y fabricacion.

3. La estructura o marco base es el mismo para todos los Trdiler, este se hace
en Acero o Aluminio segun costos, con una rueda tipo BWS y monoshock.

4. Se crea el cubiculo o baul conforme al primer punto en fibra de vidrio.

5. Se plotea el disefio del cliente o imagen publicitaria que este desea y se
adhiere al badul.

6. Se ensamblan las partes una vez terminadas y se hace marcas del chasis
para tener un seguimiento del producto y garantia de autenticidad.

7. Se realiza pruebas de resistencia (golpes, movimientos, lluvia, etc.)

14 PUBLIMOTOS. (16 de 5 de 2018). FERIA DE LAS 2 RUEDAS. Obtenido de
https://www.publimotos.com/mespeciales/e_f2r/2050-asi-se-vivio-la-xii-feria-de-las-2-ruedas-en-medellin
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8. Se embalan para entrega en bodega del cliente.

3.2. Cadenade Valor

INFRASTRUCTURA DE L EMPRESA
Financiamiento con Capital Externo v Privado.
GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Técnicos operativos capacitados.

DESARROLLO TECNOLOGICO
Trailer de Moto con disefio personalizado.

COMPRAS
Materia prima base v eauipamiento.

LOGISTICA MARKE TING SERVICIO
Y VENTAS
LION%lESR;I—,LiA OPERACIONES EXTERNA POSTVENTA

Area de

. Estaciones de Lotes de L Técnicos de
Estaciones Comunicacio

fabricacion envio mantenimiento y
de stock nes,
repuestos.

(GEFD mercadeo y
publicidad

Grafico 20. Cadena de Valor.
3.3. ESTRUCTURA FiSICA

El trdiler este compuesto por materiales a base de metal, aluminio y fibra de vidrio
con componentes eléctricos en LED, para el caso de vehiculos especializados como
transporte de alimentos frios tendran un sistema de refrigeracion similar al de las
neveras para carro, para los traileres de transporte de alimentos calientes tendran
una cubierta térmica que mantenga el calor.

3.2.1. Equipos necesarios para desarrollar la idea de negocio

La elaboracion del producto requiere de un conjunto de equipos técnicos
especializados como lo son:

e Equipo de soldadura para acero y aluminio.
e Maquinas de secado.
e Equipos de corte de acero y aluminio.
e Equipos de perforacion de acero y aluminio.
e Dobladoras de acero y aluminio.
e Tornos.
e Equipos de calibracion y medicion.
e Compresor industrial.
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e Plotter para vinilos adhesivos.
e Equipo de soldadura eléctrica.

3.2.2. Instalaciones e infraestructura requerida

Debido al numero de piezas y tamafio de los equipos utilizados, adicional a la
necesidad de tener un espacio ventilado para el manejo de quimicos, se requiere
de una instalacion no menor a 150 metros cuadrados con ventilacion ya sea en
techos o adecuada por entradas de aire acondicionado. Con capacidad de manejo
de alto voltaje para equipos industriales, &reas de cargue y descargue, con un area
administrativa de 20 metros cuadrados minimo.

3.2.3. Materia Prima

e Perfiles de aluminio o acero de 2 mts

e FV Velo tipo Mat

e FV Tejido tipo VOLAN

e FV Tejido Fibra ligera

e Gel COAT

e Resina Poliéster

e Catalizador (Per6xido MEC)

e Cera desmolde ante

e Rueda Moto (rin y neumético de BWS o Scooter)
e Rueda de Carro (rin y neumatico rin 12 o 14 perfilada)
e Amortiguador (monoshock tipo BWS o Scooter)
¢ Pintura (base para exterior de alta duracion)

¢ Vinilo (Rollos para Plotter)

e Recargas de tinta tipo plotter.

e Barras de soldadura

e Tornilleriay herraje ria.

e Lubricantes y Aceites.

e Luces tipo led

e Cautin

e Cubiertas

e Aislantes térmicos.

e Sistemas refrigerantes.

e Sistemas de Calor.

e Laminas de Madera.
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e Laminas de Carton.

3.2.4. Recursos Humano

Para tener una produccion contindia y teniendo en cuenta un nivel de trabajo de 42
horas semanales, se tiene estimado el siguiente equipo de trabajo.

ADM

e Gerente General encargado de la venta y control de la compainiia.
e Administrativo encargado de Facturacion, Recepcion, Compras, Documentos
Contables y parte operativa. Cantidad 3.

MO

e Operario de soldadura y Corte, Cantidad 1.

e Operario de Moldeo y Fibra de Vidrio. Cantidad 2.
e Operario para Pintura y Plotter. Cantidad 2.

e Operario de ensamble. Cantidad 2

CIF

e Personal de Logistica de Entregas. Cantidad 1.

3.2.5. Localizacion de la Empresa (planimetria)

Planta de Fabricacion

o
28
i3 Area de Area de Fibra Estacién de Paso
Area de Soldadura 5% Area de Moldeo Almacén de Moldes de vidrio. Fibra de Vidrio
b
- = L Ll L Ll = 4= iExtractor de gases
Estacién de Paso H ' - (L1 2 - (L1 ILL
partes cortadas. l - i "‘
= H
- Area de Pintura
i P 1
Area de Corte l = Zona de Al i Producto l -
1= - Estacion de Secado
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Area de Plotter
«2 5 = Contador = Compras _ = _
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Imagen 4. Plano general de la planta de fabricacion para moto trailer.
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4. Proyeccion Financiera

4.1. Estructura de Costos y Gastos

PQ sTocK SECHIIIEEEEET ToTAL INVENTA 23
Materia Prinkdl Menor Bl MedidaBdl Cantidadldl cLAsIFICACION Bl Total TotalPQ
Estructura en Aluminio 5.000,00 M 3,00 COSTOS FIJO $ 15.000,00 | § 346.671,26
Soldadura 2.000,00 CM 2,00 COSTOS FIJO $ 4.000,00 [ $ 92.445,67
FV Velo tipo Mat 5.200,00 KG 2,00 COSTOS VARIABLE _$ 10.400,00 | $ 240.358,74
FV Tejido Fibra ligera 5.000,00 M2 2,00 COSTOS VARIABLE _$ 10.000,00 | $ 231.114,17
11.000,00 KG 3,00 COSTOSVARIABLE $  33.000,00 | § 762.676,78
7.400,00 KG 3,00 COSTOSVARIABLE $  22.200,00 | § 513.073,47
12.000,00 KG 1,00 COSTOS VARIABLE _$ 12.000,00 [ § 277.337,01
25.000,00 7509 1,00 COSTOS VARIABLE _$  25.000,00 [ $ 577.785,44
95.000,00 120/70 R12 1,00 COSTOS FIJO $ 9500000 | § 2.195.584,66
195.000,00 R15 1,00 COSTOS FIJO $  195.000,00 | § 4.506.726,41
50.000,00 BWS NITRO 1,00 COSTOS FIJO $  50.000,00 | $ 1.155.570,87
15.000,00 Lt 1,00 COSTOS VARIABLE _$ 15.000,00 | $ 346.671,26
25.000,00 M2 2,00 COSTOSVARIABLE $  50.000,00 | § 1.155.570,87
211.315,00 Doc 1,00 COSTOS FIJO $  211.31500 | § 4.883.789,18
32.000,00 M2 1,00 COSTOS FIJO $  32.000,00 | § 739.565,36
COSTOS VARIABLE _$ - 1s -
$ 779.91500[$  18.024.941,16

Cuadro 11. Costos de Materia Prima de Fabricacién por Trailer®.

Discriminacion de materiales requeridos para la fabricacién del trailer segun la
estructura y disefio, teniendo en cuenta una cabina béasica de transporte de
mercancia.

Pension Cesantias Kd _Prima de Servicioshd

Mano de Obd _Salarios k2 Nomina B Transporte k2 Intereses Cesantiashd __Total Nomina M PARAFISCALES 4

Gerente General S 3.124.968,00 0 $ 26562228 § 374.996,16 $ 26041400 $ 260.414,00 § 3124968 $ 431766412 §  1.192696,12
Auxiliar Administrativo $  1.171.863,00 8821100 § 9960836 § 14062356 $  97.65525 § 97.655.25 $ 1171863 §  1707.33505 $ 53547205
Facturacion asistentcia $  1.171.863,00 8821100 § 9960836 § 14062356 $  97.65525 § 97.655.25 $ 1171863 §  1707.33505 § 53547205
Operario de soldadura y Corte §  937.49040 8821100 § 7968668 § 11249885 § 7812420 § 7812420 $ 937490 $ 138351024 §  446.01984
Operario de Moldeo y Fibra de
Vidrio 150 §  1.171.863,00 8821100 § 9960836 § 14062356 §  97.65525 § 97.65525 § 171863 § 1707.33505 § 53547205
Operario de Moldeo y Fibra de
Vidrio § 117186300 8821100 § 9960836 § 14062356 §  97.65525 § 97.65525 $ 171863 §  1707.33505 § 53547205
Operario para Pintura y Plotter §  937.49040 8821100 § 7968668 § 11249885 § 7812420 § 7812420 $ 937490 $ 138351024 § 44601984
Operario para Pintura y Plotter $  937.49040 8821100 § 7968668 § 11249885 § 7812420 § 7812420 $ 937490 $ 138351024 § 44601984
Operario de ensamble § 78124200 8821100 § 6640557 § 9374904 § 6510350 § 6510350 $ 781242 $ 116762703 §  386.38503
Il Personal de Logistica de Entregas 120§ 937.490.40 88.211.00_§ 79.686,68_§ 11249885 $__78.124.20 _$ 78.124.20 S 937490 $__ 138351024 § 44601984
15,80 § 12.343.623,60 $ 793.899,00 1.049.208,01 148123483 $ 1.028.63530 §  1.028.63530 § 123.436,24 $ 17.848.672,27 $ 5.505.048,67

Cuadro 12. Gastos de Nomina del Personal't

En este cuadro de se tienen en cuenta los parafiscales, prestaciones de ley y

Seguridad social de cada empleado de la compaiiia.

GASTOS ADMINISTRATIVOS|  ENTRE HASTA | MEDIDA | CANTIDAD
YO ZINEWNEIENGMe] $ 3.500.000,00  $ 5.000.000,00 M2 100 A 200
EN=REN $  850.000,00 $ 2.000.000,00 kwh SIN DATOS
JNeW/N $  350.000,00 $ 600.000,00 MT3 SIN DATOS
X $  45.000,00 $ 120.000,00 MT3 BASICO
OGN $  200.000,00 $ 350.000,00 NA ADICIONALES
LYY (S EV-DIVIINER YN NIY/e]] $ 4.945.000,00 $ 8.070.000,00 |

Cuadro 13. Gastos Administrativos!’

15COLOMBIA LEDS. (s.f.). SIMPLEMENTE BRILLANTE. Obtenido de https://www.colombialeds.com/
PERFILES Y VIGAS. (2018). Obtenido de https://www.perfilesyvigas.com/index.php
TEJADA, L. (2016). COTIZACION MATERIALES PARA FIBRA DE VIDRIO. BOGOTA DC.

16 GERENCIE. (2018). NOMINA . Obtenido de https://www.gerencie.com/nomina.html

17 METRO CUADRADO. (2018). BODEGAS EN ARRIENDO. Obtenido de
http://www.metrocuadrado.com/bodegas/arriendo/; CODENSA GRUPO ENLE. (2018). TARIFAS DE ENERGIA
ELECTRICA ($/kWh) REGULADAS POR LA COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS (CREG) ENERO DE
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En este cuadro se realiza un estimado del posible consumo por arriendo de bodega
y gastos de servicios adquiridos para el funcionamiento de la compafia.

TOTAL ESTIMADO

CAPACIDAD INSTALACE ENTRE HASTA MEDIDEI DESCRIP Bl CANTIDAD ENTRE3 HASTA4
LT CEGREC TENETE TR TGN $§ 2.200.000,00 | $ 6.400.000,00 AMP 220 A 350 2,00 | $ 4.400.000,00 | $ 12.800.000,00
VECTNESGEEELELIN $ 180.000,00 | $ 350.000,00 WTS 300 A 2000 3,00 |$ 540.000,00 | $ 1.050.000,00
IGGIEEECAEY $ 700.000,00 | $ 2.000.000,00 RPM 1000 A 4000 1,00 | $  700.000,00 | $ 2.000.000,00
QEIECIGENLIITINEY $§ 2.000.000,00 | $ 3.200.000,00 WTS 900 A 1500 1,00 | $ 2.000.000,00 | $§  3.200.000,00
QEIECIGE $ 1.000.000,00 [ $ 2.000.000,00 RPM 1500 A 2000 2,00 [ $ 2.000.000,00 | $ 4.000.000,00
(WL ENCYEGEEY $ 4.000.000,00 | $ 9.000.000,00 MM 20 A 60 1,00 | $ 4.000.000,00 | $ 9.000.000,00
Computadores [FJ 900.000,00 | $ 2.400.000,00 | TERAS 1A4 8,00 [ $ 7.200.000,00 | $ 19.200.000,00
(oJ{ERY $  800.000,00 | $ 1.200.000,00 m2 2a3 14,00 | $ 11.200.000,00 | $ 16.800.000,00
(o T JCELANGCEGEIN $ 3.000.000,00 | $ 9.000.000,00 2A75 1,00 | $ 3.000.000,00 | $ 9.000.000,00
HEEC N DTS $ 12.000.000,00 | $ 30.000.000,00 20 A 40 1,00 | $ 12.000.000,00 | $ 30.000.000,00
Total $ 26.780.000,00 $ 65.550.000,00 $ 47.040.000,00 $ 107.050.000,00

Cuadro 14. Gasto de capacidad instalada de la compaiiia?.

En este cuadro se describen los equipos mas importantes para la fabricacion del
trailer en disefio y estructura, sin embargo, se puede evaluar debido a costos la
tercerizacion de algunos de ellos.

DETALLE VALOR MES DETALLE2
TRANSPORTE $ 350.000 | $ 17.500 [X20 UNIDADES
LOGISTICA $ 937.490 | $ 6.250 |X6 UNI DIARIAS
PUBLICIDAD $ 15.600.000 | $ 26.000 |X 3MESES
EMBALAJE $ 450.000 | $ 3.000 |X MES
IMPREVISTOS $ 38.996 | $ 10% DEL COSTO
Total $ 17.376.486 $

COMUNICACION Y PROMOCION
ESTRATEGIA TACTICA

FERIA DOS RUEDAS $  5.200.000,00

Atraccién CAMPANA EN REDES $  1.200.000,00
MARKETING $  7.600.000,00

MUESTRA $  1.600.000,00

OTA $  15.600.000,00

$  3.900.000,00

Cuadro 15. Costos Indirectos de Fabricacion

En este cuadro se encuentra costeada la estrategia de comunicacion y promocion
con base a los medios de comunicacién y marketing a utilizar para dar a conocer el
producto en el mercado y al segmento de motos de mas de 150 cc y empresas de
uso de domicilios y entrega de mercancia.

2018. COLOMBIA.; ACUEDUCTO. (2018). ESTRUCTURA TARIFARIA PARA LOS SUSCRIPTORES ATENDIDOS EN
BOGOTAD. C. POR LA EMPRESA DE ACUEDUCTO. BOGOTA DC.

18 NAGRESA. (2018). FABRICACION DE MAQUINARIA INDUSTRIAL. Obtenido de
https://www.nargesa.com/es/es
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4.2. Capital Inicial y Fuentes de Financiacién

Debido al alto nivel de gastos, costo de maquinaria y equipo, mano de obra, el
capital inicial se encuentra en un promedio entre 114 y 160 millones de pesos, valor
que requiere de apoyo financiero externo.

TOTAL ESTIMADO

ENTRE | HASTA
TOTAL CAPACIDAD INSTALADA $ 47.040.000,00 | $ 107.050.000,00
QRN (LI E VNI AT §  4.945.000,00 [ §  8.070.000,00
TOTAL GASTOS DE NOMINA $  12.343624 [ $ 12.343.624
TOTAL MATERIA PRIMA $  18.024.941 [ $ 18.024.941
eV NI NNIN[/\Y §  82.353.565 | $  145.488.565
Cuadro 16. Total, de gastos e inversion.
PORCENTAJE ENTRE

CAPITAL PRIVADO 50% $41.176.782,38 $72.744.282
FINANCIACION BANCOS 30% $ 24.706.069,43 $ 43.646.569
SOCIO CAPITALISTA 20% $16.470.712,95 $29.097.713
TOTAL INVERSION 100% $ 82.353.564,76 $ 145.488.565

PORCENTAJE
CAPITAL PRIVADO 71% $41.176.782,38| $72.744.282,38
SOCIO CAPITALISTA 29% $16.470.712,95| $29.097.712,95
TOTAL INVERSION 100% $ 57.647.495,33| $ 101.841.995,33

PLAZO MESES INTERES EM VALOR
36 3%| $ 2.521.802

FINANCIACION
Cuadro 17. Capital de financiacion.

4.3. Proyecciéon de Ventas (minimo 5 afios)

Teniendo en cuenta la informacién obtenida al segmentar el mercado de motos de
0 a 250 cc y el nivel de aceptacion de la encuesta de trailer para motos podemos
determinar que en 5 afios se alcanzaria el 75% del mercado con un incremento
anual del 5% promedio en ventar, sobre el promedio del PIB del 3% anual.
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MOTOS DE 0 A 250 CC

MERCADO TOTAL COLOMBIA UNIDADES
MERCADO BOGOTA UNIDADES PARTICIPACION
PUNTO DE EQUILIBRIO PQ ANUAL
FAVORABILIDAD (PREGUNTA 7) OBJETIVO

PRECIO PORC % UTILIDAD
VENTAS ARNO 1 $ 1.500.000 386.902.145 235.041.406 151.860.739
VENTAS ARO 2 774 | $ 1.545.000 3% 1.195.527.627 705.124.217 490.403.410

RENTABILIDAD

VENTAS ANO 3 1.032|$ 1.591.350 4%! 1.641.857.940 5% 940.165.622 701.692.318 43%
VENTAS ANO 4 . $ 1.639.091 6%! 2.536.670.518 6%| 1.410.248.434 1.126.422.084 44%
VENTAS ANO 5 . $ 1.688.263 4.354.617.722 2.350.414.056 2.004.203.666

4.474.582.217

Pl cn [en [en [en |en

TOTAL VENTAS 6.190 PARTICIPA 24% $ 10.115.575.952 5.640.993.735

Cuadro 18. Proyeccion de Ventas?'®.

4.4, Proyeccion Estados Financieros

4.4.1. Flujo de Efectivo

TRAILER MOTO CASHFLOW 2019 Presupuesto de Tesoreria

Cashflow Total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [ Noviembre Diciembre
Saldo acumulado inicio del mes 851.722.777 §  67.931.266 $  61.455.985 §  66.466.946 $ 50.852.368 § 56.577.694 $  56.363.750 $  77.946.101 $ 90.180.865 $  95770.775 $  70.781.087 $ _ 75.778.047 §  81.617.893

Cobros por ventas

Ventas - gestién cobro [§  420318000]§  12312000]S 21546000 _ 36423000] 6 364230005 _ 45486.000] §  36252000] 6  40527.000]§ _ 44073000]S  41.382000]§ _ 31464000]§ 340290008 39501000
Total cobros netos por ventas [$ 4203181000 ]$ 12.312.000[$ _ 21.546.000 | $  36.423.000 | $ _ 36.423.000 |  45.486.000 | $  36.252.000 | §  40.527.000 | $ _ 44.973.000| $ 41.382.000 | $ 31.464.000 | $ 34.020.000 | $ 39.501.000
Cobros otros ingresos
Otros ingresos. -Ts -[s -Is -Is [s -[s -[s -[s -[s -[s -[s -Is
Socios. 250, 32125000 § -Is -Is ['s -Is -[s 32125000 I's -Is -Is -Is
Préstamos 43646569 | § s B s -Is s - s HE -Is s
Total otros ingresos 75.771.569 | § -Is BB [s -Is -[$  32125.000 | Is s s s
[ [ I I

44.973.000]§  41.382.000[$  31.464.000]$  34.020.000[$  39.501.000

136764.225]5  11406.133]5  11406.133]5  11406133]$  11406.133]5  11406.133]$  11406133]5  11406.133]5 11406133 11406.133 11406.133 11406.133 11296759
8.964.675 - 461.700 577.125  § .350 | € 7695008 1.154.250 654,075 1.000.350 1.077.300 846,450 577.125 846,450
69.539.328 - 3581436 4476780 5.969.040 8,953,560 5073684 7.759.752 8.356.656 6.565.944. 4476780 6565944
Gastos prodiservicio - - - - - - - - - - - -
Variables prodiservicio - - - - - - - - - - -
Publicidad y promocién 9520000 - - 2.380.000 - [s 2380000 - - 2.380.000 - - 2.380.000
Otros marketing 9.044.000 - - B - 9.044.000 - - - - B - -
4.998.000 416500 416,500 416500 416,500 416500 416500 416,500 416500 416500 416500 416,500 416,500
714000036 5950000[$ 5950000 | § 595000 5.950.000 5.950.000 5.950.000 5950000 5950000
39.793.600 - 3.617.600 3.617.60 3.617.600 3.617.600 3.617.600 3617.600 3.617.600
2290750 - 208250 [ § 208,25 208250 208250 208250 208.250 208.250
Lig. costes salariales 35.598.306 - - - 11755379 11961862
Gastos excepcionales - - - - - -
Pagos anteriores - - BE B BE BE BE BE B B B - -
Total pagos operativos 387.912.887 7.772.633 25641.619 | 29.032.388 42113.965 | 37.381.023|$  34.086293|$  39.207.307|$  30.358.585 33.412.439 40.972.739 26.652.388 31.281.504
Otros pagos _ _ _ _ _ _ _ _
Amortizacion préstamos (principal) 18622250 |5 1.568.522 ¢ 1568522 |6 1568522 § 1568522 |5 1568.502]%  1.568.502 S 15685225 1568.602 1,568,522 1,568,522 1568522 1.568.522
e intereses 9733550 811.120 811.129 811.129 811.129 811.129 811129 811.129 811.129 811.129 811.129 811.129 811.129
(principal) - - - - - - - - - - - - -
(no leasing) 30 19 1
VA 29290051 - - - 7.317.387 - - 9.196.266 - - 12.776.39
Retenciones de impuestos 837.900 - - - 226575 - - 286425 - - 324,900
Impuesto sociedades - - - - - -
Dividendos
Otros pagos - - - BE - BE s - - - - -
Total otros pagos 56.683.790 2379.670|S  2379.661|S  2379.651]$  9.923.613 [s 20706515 11.862342 2.379.651 15.480.949 2.379.651 2.379.651
Total pagos 446.596.676 20.152.303 28.021.281 31.412.039 52.037. 51.069.649 35.792.090 56.453.688 29.032.039 33.661.154.

Cuadro 19. Flujo de Efectivo afio 2019 mes a mes

Como podemos observar en el flujo de caja, hay un volumen de efectivo atractivo
gracias a una politica de inventarios bajos y una alta rotacién de productos estimado
en ventas del 5% del mercado disponible.

19 YSUARIOS DE MOTOS 150 CC EN ADELANTE (2018). Equipos para el Transporte de Objetos en Moto.
(AUTOR, Entrevistador); ANDEMOS. (2017). INFORME MOTOS DICIEMBRE COLOMBIA 2017.
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4.42. Estados de Resultados

TRAILER MOTO ESTADO DE RESULTADOS

Total

Octubre Noviembre Diciembre

Septiembre
3

Ventas Netas
[Venta bruta
[Menos venta
Otros ingresos
[Explotacién -1 -
Excepcionales y otros
Total ingresos
tal Enero
Consumo 64.706.420 3.009.620 3.762.020 5.016.020 6.520.820 7.022.420 5.517.620 5.517.620
iniciales - [s - 10]s 10 10 10]s 10 10 10 10 10
compras 64706410 0%[$ _ 3.000610 3762000 |8 6520.800 5.016.000 6520800 [ §  7.022.400 5.517.600 3.762.000 5.517.600 6.270.000
[inales 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ot. Costes de venta | o%| - - - - - - - - - - - -
variables | o%| - - - - - - - - - - - -
[fjos - o%| - - - - - - - - - - - -
Personal 195.337.581 | 15 15.786.721 15.941.903 | § 16.510.906 | § 16.200.541 | $ 16.717.816 | $ 16.045.358 | § 16.510.906 | § 16.614.361 | $ 16.303.996 | § 15.941.903 | § 16.303.996 | § 16.459.178
comisiones 13.345605| & 620.730 775.913 1.344.915 10345506 1.551.825 879.368 1.344.915 1.448.370 1.138.005 775913 1.138.005 1.293.188
io 93.336.544 | 6 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045 7.778.045
6n/DG 86.655.342| 5 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945 7.387.945
larketing y ventas 19.800.000 |1 2.350.000 350.000 350.000 9.950.000 350.000 350.000 2.350.000 350.000 350.000 2.350.000 350.000 350.000
ublicidad y prom. 8.000.000| 0 2.000.000 - - 2.000.000 - - 2.000.000 - - 2.000.000 - -
Otros marketing 7.600.000] 0
astos ventas 4.200.000 350,000 350,000 350,000 350000 350,000 350,000 350,000 350,000 350000 350,000 350000
bles de venta | o%) - - - - - - - - - - -
enerales y adm 98.580.003 | 6% 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8.215.000 8215.000 | § 8.215.000
astos [+D 0% - - - -
[Alquileres 60000.003] 3%[$  5000000]5  5000.000]S 5000000 5.000.000 5.000.000 [ $ 5000000 ¢ 5.000.000
Conservacion 0% - - - - -
Serv. Profesionales 0% - - - - - - - - - - - -
Tributos 0% - - - - - - - - - - - -
[Sequros 0% - - - - - - - - - - - -
Otros servicios 0% - - - - - - - - - - - -
36.480.000 | 2% 3.040.000 3,040,000 3.040.000 3.040.000 3.040.000 3.040.000 3,040,000 3.040.000 3.040.000 3.040.000 3.040.000 3.040.000
[Viajes, dietas.... 1 o%) - - - - - - - - - - - -
[Material Oficina 2100000 0% 175,000 175,000 175.000 175.000 175,000 175,000 175,000 175.000 175.000 175,000 175,000 175,000
Transportes T o%) - - - - - - - - - - - -
i T o%| - - - - - - - - - - - -
solvencias

Total gastos $ 378.424224 22% $ 29.361.341 S 28.268.923 $ 31.596.726 $ 39.381.561 $ 32.806.836 $ 28.873.978 $ 33.596.726 $ 30.386.616

EB.LT.D.A. $ 1.361.321.965 _ 78% $ 112.787.496_$ 121.778.576 $ 129.119.209 §$ 134.826.875 $ 137.319.924 §$ 153.417.625 $ 131.787.935
1 1 1 1 1 1 1

$ 74.614.403
1

0%) 1
78%| $__(12.261.322) §__(6.893.904)[ § 54532038 _(10.881.542)[ $ __0.943.183 |8 _ (4.648959)[$ _3.453.293[8 S 963.403 4.330.821
FINANCIEROS Total %  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio A Septiembre _ Octubre Noviembre

ingresos [ owls -[s -[s -[s -[s -[s -[s -[s -[s -[s -[s - -
|Gastos [s 1%[$ 811.129§ 811.129 [ § 811129 § 811120 [ 6 811.129[$ 811.129[§ 811.129 [ § 811129 $ 811120 |6 811.129[$ 8111298 811.129
[Intereses préstamos [s 9.926.076 | _1%[$ 827.173 [ § 827.173 [ § 827173 § 827.173[$ 827.173$ 827.173§ 827173 § 827173 § 827.173$ 827.173 [ $ 827.173 | 827.173
Otros gast._financieros. B | ouls s s s s s s s s s s s -

T Enero Febrero [ Abril Mayo Junio Julio Agosto S bre

Iamesdeimvues(os S (20.700.069) 73%‘5 (13.088.495)[ $  (7.721.077)|S 4626120 [§ (11.708.715)[$  0.116.010]5 (5476.132) 6  2626.120($ 5.571055‘5 136.230 [ § (9721.077;‘5 136230 S 3503648
Impuestos - o%| - - - - - - -Is s - -[s s -
[Beneficio Neto [s (20700069 78%[$ (13.088495)| s (7.721.077)[ S 4626120|$ (11.708715)|$ _ 9.116.010|S  (5476.132)[S  2626.120| s  6.671.065| 136230 $  (9.721.077)[ § 136230 | S 3.503.648

Cuadro 20. Estado de Resultados afio 2019

En el Estado de Resultados mes a mes observamos un retorno de la inversion, el
cual se evaluara en los indicadores financieros.

4.4.3. Balance General

TRAILER MOTO BALANCE

ACTIVO TOTAL

No corriente 242 16
Inmovilizado intangible L o 8[ 8[ 8| 8| 8| 8[ 8| 8[ 8 8 8
‘material 146| 16] 16] 15] 14] 13[ 13[ 12[ 1] 10[ Ell 8
[Corriente $ 897.117.476 | §  49.352.399 | $  52.319.241] S _ 70.705325]S _ 49.161.869 | $ 75083318  73.025.497 | $ 71753.971 [ $ 92.233.857 | § 99.399.890 | 73.934.325 [ § 87.860.408 [ $  102.287.377
[Existencias $ 120§ 108 10][8§ 10]s 10§ 108 10][8 10 10]s 10] 10]s 10][8 10
|5eahzable s 55.690.000 [ $  (18.562.833)[ $  (9.104.667)| $  4.286.500 |$  7.417.667 $ _ 16.758.000 | § (6.079.833)| 2181333 § 3.773.500 | 3.313.667 | § 12.258.833 | § 20.862.000
Disponible [s 841.427.356 | § 66418815 56497.475|$ 56267487 |5 77.835.794 | 90052514 ]S 95.626.380 | 70620648 [§  75601.565]$  81.425.367
$

0.842.486.926 $ (7.734.328) §$ 243.652.145 § 377.314.391

[FONDOS PROPIOS $ 176.379.001 [$  (7.734.328)[ §  (10.101.238) $
SUBVENCIONES S [s s

5 - - 5 -
PASIVO $ 720.738.717 $ 57.086.751 § 62.420.503 $ 70.826.298 $ 55.637.390 § 67.088.661

952.838.897
15.853.000

1.073.699.445
28.078.232

33.568.629 34.692.116

$
$
$
$
$
$
- 5 N -
$ 65.831.279 53.168.309

55.900.991 64.155.644

Deudas largo plazo N N N - N N N - N N N , N
Impuestos diferidos - - N N N N N N N N , N N

[Acreedores comerciales NC

Corriente 720736717 | § 57.086.751 $ 62420503 | § 70.826.298 67.088.661 | § 65.152.804 55.900.991 64.155.644 65.831.279 44732623 53.168.308 58.737.462
Pasivos vinculados - - - - - - - - - - - -
Provisiones - - - s BE - - - - - - -
Deudas a corto plazo 401.414.150 | § 42.078.048 40.509.526 38.941.005 35.803.962 | 34.235.440 32.666.918 31.098.397 29.529.875 27.961.354 26.392.832 24.824.310
|Acreedores comerciales 141.950.837 | § '87.295 10.682.63( 2 12.174.890 15.159.410 | § 8.899.534 13.965.602 14.562.506 10.391.794 10.682.630 12.771.794 11.287.150
Otras cuentas a pagar 177.373.730 5.221.408 | § 11.228.346 20.299.692 | ¢ 6.090.017 16.125.290 22.017.830 9.268.470 18.494.742 25.909.610 6.088.640 14.003.683 22.626.002
Periodificaciones

49.352.423 $ 306.072.647 $ 448.140.689 $ 572.321.693 $ 725.635.924 $ 881.660.730 $ 1.008.739.888 $ 1.137.855.089
(7.734.352) $ (10.101.262) $  (120.974) $ (6.475.521) $ 7.994.657 § 7.872.692 $  15.852.980 §  28.078.213

Total P. Neto y Pasivo 10.563.225.643 §
Fondo de Maniobra 176.378.759_ §

$ 1.244.842594 $ 1.313.217.486 $ 1.400.810.611 $ 1.474.575.868
$  33.568.611 § 20.201.701 §  34.692.099 §  43549.915

Cuadro 21. Balance general mes a mes afio 2019.
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45. Indicadores Financieros

1.- INDICADOR FINANCIERA.

Es la que permite conocer la economia de la empresa y su férmula
es:(Activo corriente - Pasivo corriente)

$ 897.114.476,10 <== Activo Corriente
$ 720.738.716.78 <== Pasivo Corriente
$ 176.378.759

* Este resultado nos muestra que la empresa tiene mas propiedades
gue deudas en el corto plazo.

* Que el activo es mayor que el pasivo

* Que si la empresa paga todas sus deudas le quedara 176
MILLONES

2.- indice de Liguidez se divide en:

A). - Liquidez corriente.

Compara el Activo corriente con el Pasivo corriente y su férmula
es:(Activo Corriente / Pasivo Corriente)

$ 897.117.476.10 <== Activo Corriente
$ 720.738.716.78 <== Pasivo Corriente
1.24

* Representa a la liquidez corriente que tiene la empresa y se define
de la siguiente manera: Por cada sol de deuda que
tiene (1.24) de activos corrientes que afrontar

3.- PRUEBA ACIDA.

Permite conocer el grado de liquidez que tiene la empresa,
considerando el dinero en caja y bancos, valores negociables y u
formula es: (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente
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$ 897.117.476.10 <== Activo Corriente
$ 64.706.420.00 <==inventarios

$ 720.738.716.78 <== Pasivo Corriente
$ 1.15

* Por cada unidad monetaria de deuda la empresa tiene 1.15 Pesos
para afrontar

4.- PRUEBA SUPER ACIDA O LIQUIDEZ
DEFENSIVA

Consiste en comparar la cuenta Caja y Bancos con el pasivo Corriente
(caja y bancos / Pasivo Corriente)

$ 401.414.149.77 <== Caja y Bancos
$ 720.738.716.78 <== Pasivo Corriente
56%

* Este resultado permite concluir, que la empresa cuenta con 56%
disponible para atender algunas deudas de la empresa.

5.- CAPITAL DE TRABAJO.

La formula es: (Activo corriente - Pasivo Corriente)

$ 897.117.476.10 <== Activo Corriente
$ 720.738.716.78 <== Pasivo Corriente
$ 176.378.759.32

* Este resultado indica que la empresa cuenta con dinero para utilizar
en la gestion de negocios

6.- INDICE DE SOLVENCIA
ECONOMICA
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A). -Endeudamiento a corto plazo

Formula: (pasivo corriente / Patrimonio)

$ 720.738.717 <== Pasivo Corriente
$ 0.842.486.926 <== Patrimonio
7%

* Los resultados indican que la empresa no esta con muchas deudas
en corto plazo

B). - Endeudamiento a largo plazo. -

Formula: (Pasivo no corriente / Patrimonio)

$ 0 <== Pasivo no Corriente
$ 9.842.486.926 <== Patrimonio
0,0%

Este resultado indica que las deudas a largo plazo comprenden el 0%
del capital propio

C). - Endeudamiento total o patrimonial. -
Formula: (TOTAL PASIVO / PATRIMONIO)

$ 720.738.717 <== Total Pasivo
$ 9.842.486.926 <== Patrimonio
7%

Esto nos indica que la empresa tiene endeudamiento en corto y
ninguno a largo plazo.

7.- RESPALDO EN ENDEUDAMIENTO.
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Formula: (inmuebles maquinarias y equipos netos de depreciacion /
Patrimonio)

<== inmuebles maquinarias
y equipos netos de
$ 107.050.000,00 depreciacion

$ 0.842.486.926 <== Patrimonio
1,07%

La comparacion de las cuentas indica que la empresa tiene respaldo
de sus obligaciones hasta un 1,07% con sus inmuebles maquinarias y
equipos.

5. Responsabilidad Social

Este producto no solo ha sido disefiado para mejorar la calidad de entrega de los
productos a domicilio, esta pesado en mejorar la calidad de vida de los conductores
de motos de 150 cc en adelante, con mayor seguridad y comodidad, el producto
ayudara a disminuir significativamente los riesgos de enfermedades profesionales
al cargar maletas o maletines en la espalda con pesos elevados en posturas in
apropiadas en la moto, mejorando la capacidad de reaccién a la hora de un eventual
accidente al tener total libertad de su cuerpo.
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6. Conclusiones

Se establece un mercado amplio en la ciudad de Bogota DC de motos de mas de
150cc con necesidades por atender.

Se determina la venta a compafiias de mensajeria y entrega, por su capacidad y
alcance en el mercado.

Existe interés por parte de los usuarios finales como los mensajeros en motos, esto
se evidencian en la encuesta.

Hay un diferencial de calidad y seguridad que hace del trailer de moto un producto
atractivo, con una mayor capacidad de carga.

Existen beneficios adicionales al uso del trailer, como son la disminucion de riesgos
laborales por carga de pesos excesivos en los hombros y enfermedades
ocupacionales.

Este producto mejora la imagen de la marca la ser percibido como alta gama.

El trailer es un producto de costo elevado que requiere de consumo por volumen
para llegar a un precio equiparable con maleteros de alta gama.

Existe una regulacién de transporte que exige un registro para estos vehiculos, sin
embargo, no es limitante para su comercializacion.

Disminucion en perdidas de alimentos al conservar su temperatura y cumplimiento
con las normas de salubridad.

A pesar del alto nivel de inversién el retorno lo hace atractivo como proyecto de
negocio.
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GLOSARIO

Trailer (Remolque): El remolque, también conocido como acoplado o tréiler, es un
vehiculo de carga no motorizado que consta como minimo de chasis, ruedas,
superficie de carga y, dependiendo de su peso y dimensiones, frenos propios.
(tomado de https://es.wikipedia.org/wiki/Remolgue)

Monoshock: La suspension de motocicleta es un sistema de amortiguacion
respecto de las irregularidades y curvas del terreno; sirve un propdsito dual:
seguridad del vehiculo al conducir, y comodidad para mantener a los pasajeros del
vehiculo aislados de las irregularidades de todo tipo de vias y vibraciones. (tomado
de https://es.wikipedia.org/wiki/Suspensi%C3%B3n_de motocicleta)

Fibra de Vidrio: La fibra de vidrio es un material que consta de numerosos
filamentos poliméricos basados en diéxido de silicio (SiO2) extremadamente finos.
(tomado de https://es.wikipedia.org/wiki/Suspensi%C3%B3n_de motocicleta)

Resina epoxica: Una resina epoxi o poliepoxido es un polimero termoestable que
se endurece cuando se mezcla con un agente catalizador o «endurecedor». Las
resinas epoxi mas frecuentes son producto de una reaccion entre epiclorohidrina y
bisfenol A. (tomado de https://es.wikipedia.org/wiki/Cat%C3%A1llisis)

Catalizador: La catélisis es el proceso por el cual se aumenta la velocidad de una
reaccion quimica, debido a la participacion de una sustancia llamada catalizador y
aquellas que desactivan la catalisis son denominados inhibidores. Una
caracteristica importante es que la masa de catalizador no se modifica durante la
reaccion quimica, lo que lo diferencia de un reactivo, cuya m asa va disminuyendo
a lo largo de la reaccion. (tomado de https://es.wikipedia.org/wiki/Cat%C3%Allisis)

Ploter o Plotter: Un ploter o trazador grafico es una maquina que se utiliza junto
con el ordenador e imprime en forma lineal. Se utilizan en diversos campos:
ciencias, ingenieria, disefio, arquitectura, etc. Muchos son monocromaticos o de 4
colores, aunque también hay de ocho y doce colores. (tomado de
https://es.wikipedia.org/wiki/P1%C3%B3ter)
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