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1 FORMULACION
1.1 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Calima Centro Comercial depende de INVERSIONES LA 14, siendo el promotor y duefio
mayoritario del proyecto con una importante inversion de capital privado, en un proyecto

integral de gran magnitud, acorde con las expectativas actuales del mercado.
1.1.1 MISION

Centro Comercial metropolitano, orientado a satisfacer necesidades de forma incluyente y
responsable con el medio ambiente, con la mas variada mezcla de productos, servicios y
experiencias inolvidables. Busca el bienestar de sus anfitriones, para brindar un servicio de

excelencia a quienes lo visitan. (Plan de Calidad, Versién No. 1, 2012).
1.1.2 VISION

Consolidar en el 2016 una buena reputacién gracias a nuestra excelencia en valores,
responsabilidad y dedicacién a través de una gran variedad comercial, en un entorno seguro y
confiable; convirtiéndonos en uno de los 5 centro comerciales preferidos por los colombianos
asi como un destino turistico nacional e internacional, a través de un servicio humano que cree

gran recordacion y genere necesidad por repetir la experiencia.

Lograr un equipo que trabaje con recursividad, autonomia, armonia, pasion y orgullo. (Plan de
Calidad, Version No. 1, 2012).
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Grafico No. 1 - Organigrama de la Organizacion.
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1.2 PROBLEMA

De acuerdo a la trazabilidad de los consumos de agua para las zonas comunes de CALIMA
CENTRO COMERCIAL, en los ultimos 12 meses se han evidenciado altos consumos de agua
en las zonas comunes de estos sectores (baterias sanitarias - bafios, cuartos de aseo de los
sectores B, C, D, F); los consumos oscilan entre los 4000m® — 6000m* bimensuales. (Fuente,
autores).

Razon por lo cual se ve la necesidad de formular un programa de uso eficiente y ahorro del
recurso hidrico y reducir los consumos de agua generando un ahorro econdmico a la
copropiedad. La meta inicial de ahorro debe ser del 30% hasta llegar a un final del 50% del
consumo final, esto se hace con el fin de obtener una mayor optimacion del recurso hidrico y
un ahorro econémico, el cual se vera reflejado en los futuros consumos y pagos del servicio

publico de agua.

El mayor consumo evidenciado es en tanque de aguas lluvias (ALL), ya que de aqui es donde
se surten las unidades sanitarias, orinales, sistema de riego, torres de enfriamiento, lo cual

disminuye el consumo de agua potable en las unidades sanitarias.
1.2.1 Antecedentes

En Calima Centro Comercial se cuenta con un sistema de captacion de agua lluvias el cual se
almacena en un tanque con capacidad de 556.8m? (Datos tomados de las Especificaciones del Disefio

Hidraulico del Proyecto). ESte tanque se subdivide de la siguiente manera:

e Seccién No. 1- volumen de captacién de aguas lluvias no tratadas de 287.5m?>.
e Seccién No. 2 volumen de almacenamiento de aguas lluvias tratadas de 269.55m>.
e Junto al tanque se encuentra el cuarto de bombas y planta de tratamiento de aguas

lluvias.

La captacién del agua lluvia es valida solo en las épocas de invierno donde los volimenes de

consumo por medidor se reducen.

El agua lluvia tratada es utilizada en las unidades sanitarias, orinales, torres de enfriamiento,

sistemas de riego por aspersion y por goteo.

El centro comercial cuenta con:
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e 24 baterias de bafios, distribuidas de las siguiente manera: Sector B (plazoleta de
Comidas) - 2 baterias de bafios, Sector C (Torre de Parqueaderos) - 12 baterias de
bafios, Sector D - 6 baterias de bafios, Sector F — 6 baterias de bafios.

¢ 4 torre de enfriamiento

e Sistema de riego por aspersion y goteo zonas verdes externas

e Sistema de riego por goteo materas internas
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LECTURA ACTUAL 188,0442,0882,01.4111.8412.3142.5513.2793.8204.8235.3246.5177.6958.1828.579 9.2379.797 10.9411.88 12.65
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Fuente: Autores

Grafico No. 2 — Trazabilidad consumos sector C
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Grafico No. 3 — Trazabilidad consumos sectores B —-E - F
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Grafico No. 4 — Trazabilidad consumos sectores D
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13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14
LECTURA ACTUAL 0,00 552,0%48,00735,001.107,1.196,1.260,1.359,1.444,1.530,1.592,1.652,1.773,1.773,1.786,1.870,2.078,2.149,2.261,2.317,3.976,6.810,8.572,13.215 6.6 10 6.6 10
CONSUMO PROMEDIO 0,00 276,03400,00483,7%08,40706,3385,4857,1322,33%83,101.038,1.089,1.142,1.187,1.227,1.267,1.315,1.361,1.408,1.454,1.574,1.812,2.106,2.568,3.130,3.649,
CONSUMO PERIODO 0,00 552,0096,00 87,00372,0089,00 64,00 99,00 85,00 86,00 62,00 60,00121,00 0,00 13,00 84,00208,0071,00112,0056,002.203,5.037,1.762,4.643,3.395, 0,00

Fuente: Autores

Grafico No. 5 — Trazabilidad consumos Tanque de Aguas Lluvias

1.2.2 Matriz de Interesados

Cuadro No. 1 - Matriz de Interesados

Son los duefios de los locales
comerciales que componen
Calima Centro Comercial, su
interés es atraer y atender la

« El alto costo y pago del
servicio del agua.

e Los altos consumos
por descargas en los

e Son los patrocinadores 'y
quienes aprueban los cambios
en el centro comercial

e Son los que lideran el consejo
administrativo y los que toman

Calima, su interés es pasar un
buen rato mirando mercancia y
atracciones que les ofrezca el
centro comercial.

comercial se ha aumentado
la demanda de consumo de
agua en las unidades
sanitarias.

mayor cantidad de usuarios o bafios. las decisiones finales en la
cllentes' que asisten al centro aprobacién de modificaciones
comercial. técnicas que tengan a lugar

Son los visitantes y posibles | Debido al alto flujo de No tienen autoridad en el
clientes del centro comercial visitantes al centro proyecto, sin embargo su grado

de satisfaccion con wuso del
recurso hidrico y sus
comportamiento para
economizarlo son fundamentales
para impulsar el proyecto




Son las personas encargadas
del mantenimiento de los
equipos, su interés es
mantener funcionando todo el
tiempo los equipos y el centro
comercial.

Continuacioén — Cuadro No. 1 — Matriz de Interesados

Probablemente no estén de
acuerdo con el proyecto, ya
que esto implicaria
mayores cargas laborales
para ellos y una mayor
concientizacién para el uso
eficiente del agua
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Tienen el poder de mediante
campafias de uso racional del
agua, disminuir los consumos del
agua

Es el actual proveedor del
servicio del agua para el centro
comercial.

Aungque se vea afectado
por la reduccion de sus
ingresos provenientes del
centro comercial, por su
condicién de prestador de
servicios publicos le es
indiferente el proyecto

No tiene ninguna autoridad en el
proyecto

Es el encargado de administrar
los recursos autorizados por el
consejo, su funcibn es
recaudar los ingresos y con
ellos pagar los gastos de
funcionamiento  del  centro
comercial, cumpliendo con los
mas altos estandares 'y
garantizando que el cliente y/o
visitante del centro comercial
se lleve una grata imagen del
centro comercial.

Estan destinando una gran
parte de los ingresos que
perciben por concepto de
cuota de administracion en
el pago del servicio publico
de acueducto a la empresa
de acueducto y
alcantarillado de Bogota.

Su nivel de autoridad en el
proyecto es méaxima después de
ser autorizado por el consejo, es
el mayor beneficiado con la
reduccion de  costos  por
funcionamiento

Son los encargados de
construir el nuevo tanque de
almacenamiento de agua.

e Horarios para realizar los
trabajos.

e Sitios para  realizar
almacenamiento de
materiales.

No recibir oportunamente
el pago de sus facturas.

Experiencia, Personal, son unos
proveedores para el proyecto

Son los encargados de
suministrar las vélvulas y
equipos especiales para el
proyecto

* No tener en stock las
cantidades necesarias

* No recibir oportunamente
el pago de sus facturas

Experiencia, Equipos, son unos
proveedores para el proyecto

Poder utilizar el espacio
disponible para poder parquear
sus vehiculos cuando asistan
al centro comercial.

+ No disponer de los sitios
suficientes.

¢ Estar expuestos a sufrir
dafios en sus vehiculos.

No tienen autoridad en el
proyecto, sin embargo su grado
de satisfaccion con el servicio es
fundamental para la fase de
construccién del proyecto.
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Continuacioén — Cuadro No. 1 — Matriz de Interesados

Propender por el cumplimiento Demoras en la gestion y Por ley es la entidad encargada
de las normas urbanisticas aprobacién de permisos de realizar la aprobacion de los
y licencias requeridos permisos y/o licencias de
Curaduria Urbana construccion requeridas.

1.2.3 Modelo del Marco Logico

1.2.3.1 Arbol de Problemas

UTILIZACION Y OPTIMIZACION
DEL APROVECHAMIENTO DE
AGUAS LLUVIAS.

DESPERDICIO Y
DESAPROVECHAMIENTO DE
RECURSO HIDRICO QUE SE UTILIZA
EN CALIMA CENTRO COMERCIAL

1
| ) ) |
o B S s MAYORES CAUDALES
AGUA EN LAS ZONAS AT IR
COMUNES |
l I
| ) 1 ] 1 ) | | |
T b 1 — —
FUGAS ENLAs | | DANOS ENLAS DESPERDICIO || besaprovecHamient BAJA PRESION DESAPROVECHAMIENTO DE
GRIFERIAS REDES POR PARTE DE | | ‘5 aGUAS LLUVIAS EN EL SISTEMA SISTEMAS
HIDRAULICAS LOS USUARIOS ECONOMIZADORES

Fuente: Autores

Grafico No. 6 - Arbol de Problemas



1.2.3.2 Arbol de Objetivos

DISMINUIR LOS CONSUMOS DE AGUA
PROVENIENTES DE LA RED PUBLICA DEL
ACUEDUCTO

AUMENTAR LA CAPTACION DE AGUA
PROVENIENTES DE LAS LLUVIAS EN LAS
EPOCAS DE INVIERNO

Fuentes:

Grafico No. 7 - Arbol de Objetivos

provechamiento de las
aguas lluvias durante las

ptimizacion y buen
Spocas de invierno

mplementar ahorradores de
gua e instalar valvulas
eguladoras de presion

isminuir los altos consumos
e agua en las unidades
anitarias por el alto flujo de
isitantes

resiones en los puntos de
ntrega final de las unidades

educir los caudales y las
anitarias

provechamiento de las
aguas lluvias durante las

ptimizacion y buen
Spocas de invierno

Imacenamiento de mayor

onstruir tfanques de
apacidad

onsfruir pozos eyectores de
ombeo, redireccionados al
anque actual de aguas
luvias

edirigir a los tanques de
Imacenamiento las aguas

luvias captadas

Autores
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1.2.3.3 Alternativas de Solucion

Cuadro No. 2 - Andlisis de Alternativas

ALTA ALTA ALTA ALTA
Nos permite | Permite regular los | e Al disminuir las | « EI costo de la
iniciara con la | caudales y presiones y los inversion total es
generacion de | presiones en los caudales se empieza de $24°000.000
concientizacién y | centro de corte de a generar un ahorro | e La mano de obra
socializacion para | los bafios de zonas econdmico en el rublo de instalacion y
el uso racional del | comunes de Servicios Publicos calibracion de los
consumo de agua, | disminuyendo los lo cual permite tener elementos se ALTA
esto se puede | consumos de aguay una reserva en el realiza con el
llevar a cabo | permitiendo su facil presupuesto personal técnico
mediante el area | manipulacién y administrativo. de la Area
Ambiental de la | calibracion ¢ Se puede realizar una Técnica del
Administracion del intervencion Centro Comercial
Centro Comercial inmediata sin generar
traumatismo a la
operacion del zonas
comunes
ALTA MEDIA BAJA BAJA
Nos permite | o Regular los | « Al disminuir las | e El costo de la
iniciara con la caudales y presiones y los inversién total es
generacion de presiones en los caudales se empieza de
concientizacion 'y puntos hidraulicos a generar un ahorro $2.350°515.000
socializacién para de entrega de econémico en el rublo | ¢ El tiempo de
el uso racional del cada unidad de Servicios Publicos, retorno  de la
consumo de agua, sanitaria de los pero el tiempo de inversion es muy
esto se puede bafios de zonas retorno de la inversion baja, lo cual no
llevar a cabo comunes es largo plazo tiene
mediante el area disminuyendo los | « No se puede realizar recuperacion BAJA
Ambiental de la consumos de una intervencion pronta
Administracién del agua inmediata, genera | e Las inversiones
Centro Comercial eSon de libre traumatismo a la por sectores
mantenimiento operacion del zonas estan entre
e Los tiempos de comunes ya que hay $150'000.000 vy
instalacion ~ son que sacar de $450.000.000.
largos, debido a operacion los bafios | « Se debe realizar
que se debe de las zonas comunes inversion por
intervenir cada etapas
unidad sanitaria
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Continuacién — Cuadro No. 2 — Analisis de Alternativas

ALTA MEDIA MEDIA MEDIA
s Se realiza | e Se aumentan los | e Se aumenta la | e Elcostodela
reutilizacion del equipos para capacidad de inversion total es
recurso hidrico supervision y captacion de agua de $350.000.000
¢ Nos permite mantenimiento lluvias » El tiempo de
generar e Se debe realizar | o Se generan retorno de la
concientizacion tendidos de traumatismo inversion es muy
y socializacion tuberia hacia la considerables en la baja, lo cual no
para el uso Planta de operacion del area de tiene
racional del Tratamiento  de estacionamientos recuperacion
consumo de Aguas Lluvias e Se deben sacrificar pronta
agua, esto se | e Se debe sacrificar espacios de | e Los trabajos de
puede llevar a espacios de estacionamientos ejecucion de MEDIA
cabo mediante parqueaderos para los trabajos de obran se deben
el area para la adecuacion y realizar en horario
Ambiental de la construccion  de construccion del nocturno lo cual
Administracién un tanque de tanque de captacion o incrementa el
del Centro captacion de pozos eyectores de costo del proyecto
Comercial Aguas Lluvias o aguas lluvias con sus en un 100%
pozos eyectores respectivos  equipos
elevados de bombeo
e Los tiempos de
disefios y
ejecucion de
obras son a largo
plazo

1.2.3.4 Matriz de Marco Ldgico

Cuadro No. 3 - Matriz de Marco Logico

Reducir en un 50% el pago | Disminuir el 30% del | ¢ Recibos de pago de | Estar por debajo del

de consumo de agua | consumo actual Acueducto 50% de la meta
proveniente del acueducto e Lecturas de | propuesta

consumos en

Medidores de agua
Obtener una disminucion del | Disminuir el consumo y | e Rubro contable de | Disminuir los

30% en el rubro de servicio | mantenerlo en el servicios publicos consumos de agua en
publico de acueducto margen de consumos | e Trazabilidad o | las zonas comunes
promedios de 2500m® y histéricos de
3500m° bimensuales consumos en

medidores de agua




Continuacion — Cuadro No. 3 — Matriz de Marco Légico
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS
e Tanque de captacién de | Alcanzar la  meta | e Trazabilidad o | El sistema de
aguas lluvias propuesta mediante la historicos de | captacién de agua de
¢ Sistema de bombeo construccion e consumos en | lluvia tenga la
e Valvulas reguladoras de | implementacion de los medidores de agua suficiente  capacidad
COMPONENTES presion componentes « Disminucion de | de acumulacion para
e Sistema ahorradores de | Propuestos para la caudales y presiones | almacenar el agua
agua disminucién y uso en puntos de entrega | necesaria  hasta la
eficiente del agua « Histéricos de | siguiente  temporada
temporadas de lluvia | invernal
y e Autorizacion y - e Se autoriza el
e Construcciéon tanque o asignacion del |  Trazabilidad o presupuesto por
pozos de captacion de presupuesto por el histéricos de parte del consejo
Aguas Lluvias consejo administrativo | CONSUMOS en administrativo
¢ Suministro e Instalacion | |a ejecucion de las | Medidoresdeagua | , se  autorice la
equipo de bombeo actividades e Disminucién ~ de | construccion del
 Suministro e Instalacion propuestas caudales y presiones | tanque o pozos de
MACRO de valvulas reguladoras | ¢ Costo estimado en puntos de entrega captacion de aguas
(Actividades) de presion $400°000.000 lluvias
e Suministro e instalacién e Se autorice el
de . sistemas suministro e
economizadores de agua instalacion de

en los puntos de descarga
de las unidades
sanitarias, posetas de
aseo

equipos de bombeo

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.3.1 Objetivo General

Disminuir los consumos de agua provenientes de la red publica del acueducto, mediante la

optimizacion y buen aprovechamiento de las aguas lluvias durante las épocas de invierno.

1.3.2 Objetivos Especificos

¢ Implementar una segunda fase de captacién y almacenamiento de aguas lluvias para ser

direccionada a la planta de tratamientos de agua lluvia existente.

e Identificar las areas de captacion de agua lluvia para ser direccionadas a la segunda fase

de captacién y almacenamiento.

e Realizar la reduccién de caudales y presiones en los puntos de entrega final de las

unidades sanitarias, para optimizar el uso racional del recurso hidrico.
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1.4 MARCO METODOLOGICO
1.4.1 Fuentes de Informacién

¢ Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK®) — Quinta
edicion — 2013.

e Historicos de consumos mensuales zonas comunes.

e Norma Sismo Resistente 2010 (NSR — 10)

¢ Reglamento técnico para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS — 2000)

¢ Norma Técnica Colombiana NTC 1500 — Cédigo Colombiano de Fontaneria
1.4.2 Tipo y Método de Investigacién

El proyecto se basa en la ejecucion de la ampliacion del sistema de captacion y
aprovechamiento de las aguas lluvias, para la cual se implementara el método de andlisis de

historicos.
1.4.3 Herramientas

e Juicio de Expertos.

e Lecciones aprendidas.

1.4.4 Supuestos y Restricciones

SUPUESTOS RESTRICCIONES

. Aumentar los consumos de agua en las
e Estar por debajo del 50% de la meta * g

zonas comunes, generando mayores
propuesta.

o costos.
¢ Disminuir los consumos de agua en las

e El sistema de captaciéon de agua de lluvia
zonas comunes.

. ., . no tenga la suficiente capacidad de
¢ El sistema de captacion de agua de lluvia

- _ acumulacién originando desbordamiento
tenga la suficiente capacidad de

L, del tanque e inundacion a nivel sétano 1
acumulaciéon para almacenar el agua

. __ arqueaderos).
necesaria hasta la siguiente temporada (parg )

. ¢ No se autoriza el presupuesto por parte
invernal.
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SUPUESTOS

RESTRICCIONES

del consejo administrativo.
No se autorice la construccién del tanque.
No se autorice el suministro e instalacion

de equipos de bombeo.

1.4.5 Entregables del Proyecto
1.45.1 Gerencia

e Aprobacién Project Chérter

¢ Identificacion de Interesados

e Plan de gestién del Alcance

¢ Plan de Gestion de Tiempo

¢ Plan de Gestién de Costos

e Plan de Gestion de Calidad

e Plan de Gestion de los RRHH

¢ Plan de la Gestion de las Comunicaciones
e Plan de la Gestion de los Riesgos

¢ Plan de la Gestion de las Adquisiciones

e Plan de Gestion de los Stakeholders

1.4.5.2 Producto del Proyecto

e Construccién de un tanque adicional o pozos eyectores de bombeo para el sistema de

captacion de Aguas Lluvias.

e Suministro e Instalacién de equipo o equipos de bombeo.

e Suministro e Instalacion de véalvulas reguladoras de presion.

e Suministro e instalacion de sistemas economizadores de agua en los puntos de descarga

de las unidades sanitarias, posetas de aseo.
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1.4.5.3 Ejecucion, Monitoreo y Control, Cierre

¢ Actas de Reunion, seguimiento y control del Proyecto (1 mensual — 15 Actas).
s Actas de cierre de Fases

e Actas de Liguidacion de Contratos
1.5 PROJECT CHARTER

1.5.1 Justificacion del Proyecto
1.5.1.1 Justificacion Cualitativa

Con una reduccién del 50% en el consumo del agua de potable para las zonas comunes
proveniente de la red del acueducto, se espera disminuir el margen de reserva presupuestal en
el rubro de servicios publicos a consecuencia de la reduccion en los costos que se tienen en el

area administrativa por el pago del servicio de Acueducto y Alcantarillado.
1.5.1.2 Justificacion Cuantitativa

Como beneficios se obtendra lo siguiente:

¢ Una disminucién en los gastos por concepto de pago de acueducto y alcantarillado.

e Realizar un uso eficiente del recurso hidrico, cumpliendo las politicas medio ambientales de
conservacion y uso racional de los recursos naturales no renovables.

¢ Aumentar las reservas de recursos para atender una mayor demanda de usuarios sin que

esto implique un mayor costo para los propietarios por medio de la cuota de administracion.
1.5.2 Objetivo del Proyecto

Disminuir en un periodo de 15 meses los consumos de agua provenientes de la red publica del
acueducto, mediante la optimizacién y buen aprovechamiento de las aguas lluvias durante las
épocas de invierno, obteniendo una disminucién del 50% en el consumo de servicio publico de
acueducto, cuyo proyecto se realizara con un presupuesto aproximado de $ 250.000.000 a $
400.000.000.
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1.5.3 Factores Claves de Exito

¢ Determinar el alcance para el proyecto.

e Establecer y obtener la aprobacion del acta de constitucion de proyecto.

e Identificar el grupo de interesados del proyecto, de tal forma que la informacion y la
comunicacion gue se maneje sea precisa y concisa.

e Obtener los costos y tiempos reales del proyecto para su aprobacion y ejecucion.

¢ Identificar los riesgos antes que se puedan materializar durante el ciclo de vida del

proyecto.
1.5.4 Requisitos del Proyecto
1.5.4.1 Del producto

¢ Implementar una segunda fase de captaciéon y almacenamiento de aguas lluvias para ser
direccionada a la planta de tratamientos de agua lluvia existente.

e Identificar las areas de captacion de agua lluvia para ser direccionadas a la segunda fase
de captacién y almacenamiento.

e Realizar la reduccién de caudales y presiones en los puntos de entrega final de las
unidades sanitarias, para optimizar el uso racional del recurso hidrico.

¢ Implementacion de los componentes propuestos para la disminucion y uso eficiente del

agua.
1.5.4.2 Del Proyecto

¢ Construccion de un tanque adicional o pozos eyectores de bombeo para el sistema de
captacion de Aguas Lluvias.

e Suministro e Instalacion de equipo o0 equipos de bombeo.

e Suministro e Instalacion de valvulas reguladoras de presion.

e Suministro e instalacion de sistemas economizadores de agua en los puntos de descarga

de las unidades sanitarias, posetas de aseo.



1.5.5 Fases
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1.5.5.1 Elaboracion proyecto

Es la fase en la que se discriminan todos los productos de la gerencia de proyectos, esta fase
es permanente durante la duracién del proyecto y es transversal a todas las demas, sin
embargo tiene unos entregables y unas fechas limites para su aprobacion de las versiones 0 de

todos los planes que componen los entregables de la gerencia del proyecto.
1.5.5.2 Aprobacion proyecto por fases

En esta fase se discriminan las entregas de productos para la aprobacion del proyecto por

parte de patrocinador.
1.5.5.3 Pre disefios y disefios

Esta fase tiene como entregables los pres disefios y los disefios definitivos de las obras civiles,

mecanicas, eléctricas y electrénicas que hacen parte del proyecto.
1.5.5.4 Tramites legales

Esta fase es donde se realizaran todos los tramites y solicitudes de permisos necesarios para

realizar la ejecucion del proyecto.
1.5.5.5 | Fase valvulas reguladoras de presion:

En esta fase se llevara a ejecucion la construccion e implementacion de las obras necesaria
para el proyecto que tengan relacion con las vélvulas de regulacion de presion y las
adecuaciones de las instalaciones sanitarias que formen parte del proyecto, esta es la fase que

mas puede generar incomodidad a los usuarios del centro comercial.
1.5.5.6 |l Fase captacion de ALL

En esta fase se llevaran a cabo las construcciones de las obras civiles, mecanicas y eléctricas
gue son necesarias para obtener un aumento en la capacidad de almacenaje y distribucion de

agua lluvia tratada.
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1.5.6 Riesgos del Proyecto

1.5.6.1 De Oportunidad

Por condiciones del proyecto se decida realizar actividades de forma simultanea,
disponiendo los recursos necesarios generando el adelanto en la entrega final del proyecto.

Autorizacion y asignacion del presupuesto por el consejo administrativo la ejecucién de las

actividades propuestas.

e Se reasignen dineros de otros proyectos para la ejecucion del proyecto.

1.5.6.2 De Amenaza

+ No identificar adecuadamente los Stakeholders.

e Demora en la firma del PROJECT CHARTER, por ausencias de los interesados, generando

atraso en la iniciacion del proyecto.

e Por cuestiones del mercado se aumenten el precio para la adquisicion de los equipos de

bombeo, generando un incremento en el costo del proyecto.

¢ No se autoriza el presupuesto por parte del consejo administrativo, cuyos recursos seran

utilizados en otros proyectos de otras areas o departamentos.

e Atrasos en la entrega de los equipos de bombeo.

1.5.7 Cronograma de Hitos del Proyecto

HITO

Aprobacion Project Charter

Identificacion de Interesados (Matriz de Interesados)

Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestién de Tiempo

Plan de Gestién de Costo

FECHA

28 de octubre de 2014

31 de octubre de 2014

11 de noviembre de 2014

21 de noviembre de 2014

10 de diciembre de 2014



HITO

Plan de Calidad

Plan de la Gesti6én de los RRHH

Plan de la Gestién de las Comunicaciones

Plan de la Gestion de Riesgos

Plan de la Gestion de Adquisiciones

Aprobacion proyecto por fases

Aprobacion disefios Hidraulicos, Estructurales,

Eléctricos

Aprobacion equipos de Bombed

Aprobacion Sistema de regulacion — Sector C

Firma y Legalizacién Adquisicién equipos de

bombeo

Aprobacion Sistema de regulacién — Sector D

Aprobacion Sistema de regulacion — Sector F

Aprobacion Sistema de regulacion — Sector B

Firma y Legalizacién contrato Construccion Tanque
de ALL

Firma y Legalizacién contrato Construccion Redes
Hidraulicas y de ALL

FECHA

19 de diciembre de 2014

30 de diciembre de 2014

9 de enero de 2015

21 de enero de 2015

30 de enero de 2015

6 de febrero de 2015

23 de abril de 2015

4 de mayo de 2015

18 de junio de 2015

22 de junio de 2015

24 de junio de 2015

30 de junio de 2015

4 de julio de 2015

31 de agosto de 2015

17 de septiembre de 2015

-31-



1.5.8 Presupuesto Preliminar

Concepto

Disefio

Valvulas de control

Tanque de almacenamiento

Total

Monto

$ 25.000.000 - $ 50.000.000

$ 25.000.000 - $ 50.000.000

$ 200.000.000 - $ 300.000.000

$ 250.000.000 - $ 400.000.000

1.5.9 Designacion del Project Manager del Proyecto
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Nombre: YOHANY FRANCISCO DIAZ VELEZ

Reporta a: Consejo Directivo Calima Centro Comercial

Supervisa a: Equipo del Proyecto

Nivel de Autoridad: e Llevar a cabo el cumplimiento del objetivo principal del proyecto.

e Satisfacer los requerimientos del sponsor

1.5.10 Sponsor que autoriza el Proyecto

Nombre: Consejo Directivo Calima Centro Comercial
Empresa: Inversiones La 14
Funciones: « Suministrar los recursos para la ejecucion del proyecto.

* Dar los lineamientos y especificaciones del proyecto.



1.5.11 Firmas

Sponsor

CONSEJO DIRECTIVO
COMERCIAL CALIMA

CENTRO
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Project Manager

YOHANY FRANCISCO DIAZ VELEZ
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2 ESTUDIOS Y EVALUACIONES
2.1 ESTUDIO TECNICO

Se realizara la instalacion de véalvulas de descarga con ahorradores de consumo, se instalaran
valvulas de regulacion de presion con el fin de controlar los caudales de descarga y por ultimo
se construird un nuevo tanque de almacenamiento de las aguas lluvias captadas, el cual estara
ubicado en el primer s6tano del centro comercial, al lado del que hay en la actualidad, este
tanque se estima tenga una capacidad de almacenamiento de entre 500 a 1.000 m3,

igualmente se adquirird un nuevo sistema de bombeo para poner a funcionar este tanque.

El tanque debera cumplir con las normas de sismo resistencia NSR-10, asi mismo este debera

estar interconectado con la planta de tratamiento de aguas que existe en la actualidad.
2.1.1 Plan Estratégico
2.1.1.1 Mision

Centro Comercial metropolitano, orientado a satisfacer necesidades de forma incluyente y
responsable con el medio ambiente, con la mas variada mezcla de productos, servicios y
experiencias inolvidables. Busca el bienestar de sus anfitriones, para brindar un servicio de

excelencia a quienes lo visitan. (plan de Calidad, Versién No. 1, 2012).
2.1.1.2 Vision

Consolidar en el 2016 una buena reputacidon gracias a nuestra excelencia en valores,
responsabilidad y dedicacién a través de una gran variedad comercial, en un entorno seguro y
confiable; convirtiéndonos en uno de los 5 centro comerciales preferidos por los colombianos
asi como un destino turistico nacional e internacional, a través de un servicio humano que cree
gran recordacion y genere necesidad por repetir la experiencia. Lograr un equipo que trabaje

con recursividad, autonomia, armonia, pasion y orgullo. (Plan de Calidad, Versién No. 1, 2012).
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2.1.1.3 Mapa de Procesos

ADECUACION
MSTEMAS
SANITARIOS 4
Q CONSTRUCTION
X PROCESOS
T otmEnCA DE osehos Tm'umo
PROYECTOS /
EYECTORES
SUMMNSTRO &

INSTALACION
FQUIPOS

Fuente: Autores

Grafico No. 9 — Mapa de Procesos

2.2 ESTUDIO AMBIENTAL

2.2.1 PLAN DE GESTION DE SOSTENIBILIDAD
2.2.1.1 ALCANCE PGS

El plan de gestién de sostenibilidad para el proyecto REDUCCION DEL CONSUMO DE AGUA
QUE PROVIENE DEL ACUEDUCTO PARA EL ABASTECIMIENTO DE ZONAS COMUNES
CALIMA CENTRO COMERCIAL PH, se implementara entre el periodo de noviembre de 2014 y
diciembre de 2015.

2.2.1.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construir un tanque adicional o pozos eyectores de bombeo para el sistema de captacion de
Aguas Lluvias, los cuales ayudaran a la disminucién de los consumos de agua provenientes de
la red publica del acueducto, mediante la optimizacién y buen aprovechamiento de las aguas
lluvias durante las épocas de invierno, obteniendo una disminucién del 30% inicialmente hasta

llegar a obtener un 50% en la disminucién del consumo en el servicio publico de acueducto.
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2.2.1.3 DESCRIPCION DEL ENTORNO

El Proyecto se encuentra situado entre Av. 19 y Calle 22, Carrera 27 y Carrera 30, localidad de
los Martires. Calima Centro Comercial por ser un proyecto de gran envergadura cambio el
sistema socioeconémico de la zona, siendo un sitio estratégico para la llegada al centro de la

ciudad y sus alrededores.

2.2.1.3.1 Vecindades del Proyecto

¢ Colinda al costado Norte (Calle 22), con la carrilera Férrea de Ferrocarriles Nacionales, con
los conjuntos residenciales Usatama y Colseguros.

e Colinda al costado Nororiental, con el barrio Samper Mendoza

e Colinda por el costado Oriental (Carrera 27), con la Plaza de Mercado de Paloquemao.

¢ Colinda al costado Suroriental, con la zona industrial de Paloquemao

e Colinda por el costado Sur (Av. 19), con el complejo judicial de Paloquemao y el
Departamento de Seguridad Administrativo (DAS)

e Colinda por el costado Sur Occidental (Carrera 30), Nueva sede administrativa de la
Empresas de Acueducto y alcantarillado de Bogota

¢ Colinda por el costado occidental (Carrera 30), Conjunto Residencial Parque de la Hoja —

Proyecto de VIP en construccion



2.2.1.4 FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS
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Grafico No. 10 — Flujo de Entradas y Salidas
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2.2.1.5 ECO BALANCE

Cuadro No. 4 - Eco balance

-38 -

SE UTILIZARAN 100 M3 DE CONCRETO EL CUAL TIENE UNA
CONCRETO DENSIDAD DE 2,4 TON/m3 LO CUAL NOS DA UN PESO DE| TON 240 240
100m3 * 2,4 TON/m3 = 240 TON
ACERO KG 10200 10200
AGUA SON 20 PERSONAS A UN PROMEDIO DE 20 LITROS /DIA M3 4 547,5 2190
SE SUPONE UN CONSUMO DE UNOS 200 ML DE TUBERIA
EQUIVALENTE Y ASUMIREMOS UN DIAMETRO PROMEDIO DE
P.V.C. 6" QUE ES EL MAS PESADO PARA LOS CALCULOS, SEGUN Kg 1167 1167
REFERENCIA PAVCO EL PESO ES DE 5835g/m, 200m*5,835
Kg/m = 1167 KG
COMBUSTIBLES | SE ASUME UN PROMEDIO EQUIVALENTE DE UN GALON <
PETREOS DIARIO DURATE TODA LA FASE DE CONSTRUCCION, GALON ! 5475 5475
ENERGIA
ELECTRICA KW/h 5 547,5 21900

EL TANQUE TIENE CAPACIDAD DE 500 M3 EL CUAL SE
ESTARA DESOCUPANDO SEGUN EL CONSUMO ACTUAL CADA

AGUA 15 DIAS, POR TANTO EL CONSUMO POR DIA ES 500/15 = 34| M3 | 34 | 7300 | 248200
M3/DIA
ENERGIA ,
NERSA | CONSUMO DE EQUIPOS E ILUMINACION Kwih | 30 | 7300 |1752000

CONCRETO

SE UTILIZARAN 100 M3 DE CONCRETO EL CUAL TIENE UNA

DENSIDAD DE 2,4 TON/m3 LO CUAL NOS DA UN PESO DE
100m3 * 2,4 TON/m3 = 240 TON

240

240

ACERO

10200

10200
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AGUA SON 20 PERSONAS A UN PROMEDIO DE 20 LITROS /DIA M3 4 30 120
SE SUPONE UN CONSUMO DE UNO§ 200 ML DE TUBERIA
EQUIVALENTE Y ASUMIREMOS UN DIAMETRO PROMEDIO I;)E
P.V.C. 6" QUE ES EL MAS PESADO PARA LOS CALCULOS, SEGUN Kg 1167 1167
REFERENCIA PAVCO EL PESO ES DE 5835g/m, 200m*5,835
Kg/m = 1167 KG
COMBUSTIBLES SE ASUME UN PROMEDIO EQUIVALENTE DE CINCO GALONES ]
PETREOS DIARIO DURATE TODA LA FASE DE DEMOLICION , POR SER | GALON 5 30 150
MAQUINARIA PESADA
ENERGIA
ELECTRICA KW/h 5 30 1200
2.2.1.6 CALCULO HUELLA DE CARBONO
Cuadro No. 5 — Calculo Huella de Carbono
FASE CONSTRUCCION
TIEMPO
INSUMO NOTA UNID | CANT (dias) TOTAL FACTOR CO2 Kg de CO2 eq FUENTE
SE UTILIZARAN 100
'\C"SELE C%'\E‘ﬁEET%,Ek o8 ° http://www.basecarbo
DENSIDAD DE 24 oz ne.fr/docs/generale/e
CONCRETO ng/rgi U,\I]%ES%USE TON 240 240 367 ig § 88.080,00 slindex.htmi?plastiqu
o
100m3 * 2,4 TON/m3 = 23 ° es.htm
240 TON
1020 oS ° http://antonuriarte.blo
ACERO KG 10200 1 30 29 10.200,00 gspot.com/2010/02/a
0 ¥vOFa
2 cero.html
SON 20 PERSONAS A - S www.camarazaragoz
(CRPN] =] / -
SYED a.com/wp
AGUA E#RPORSOII\SEADIO DE 20 M3 4 547,5 2190 0,788 28 = g 1.725,72 content/uploads/.../cal
© culoemisiones.xls
SE SUPONE UN
CONSUMO DE UNOS O
200 ML DE TUBERIA >
EQUIVALENTE Y %
’SIS;;UMME'?,E?)"OS UN 2 http://www.basecarbo
PROMEDIO DE 6" < ne.fr/docs/generale/e
P.V.C. oUE ES EL wmas| Kg | 1167 1167 | 2,651 s 309372 | Jidey huml2plastiou
PESADO PARA LOS 8 es.htm
CALCULOS, SEGUN I3) .10
REFERENCIA PAVCO @
EL PESO ES DE °
5835g/m, 200m*5,835 N
Kg/m = 1167 KG
SE  ASUME  UN
PROMEDIO S 6 http://www.co2less.or
COMBUSTIBLE | EQUIVALENTE DE UN ; o3 a/es/public/calculator/
S PETREOS SG;%E TOD[XARII_OA GALON 1 541.5 547,5 1 101 %é 5.529,75 ConversionFactors.as
FASE ~DE 28 pX
CONSTRUCCION,
- Wwww.camarazaragoz
ENERGIA Sz a.com/wp-
- o}
ELECTRICA Kwhh 5 547,5 | 21900 | 0.385 20 % 8.431,50 content/uploads/.../cal
culoemisiones.xls
TOTAL FASE 117.060,69



http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
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EL TANQUE TIENE
CAPACIDAD DE 500 M3 ~
EL CUAL SE ESTARA 03 Www.camarazaragoz
DESOCUPANDO SEGUN On o a.com/wp-
AGUA E;DiOleE’UMgAQCTéJg; M3 34 7300 | 248200 | 0,788 LED 195.581,60 content/uploads/.../cal
TANTO EL CONSUMO 2 8 culoemisiones.xls
POR DIA ES 500/15 = 34
M3/DIA
8 _é WWWw.camarazaragoz
ENERGIA CONSUMO DE EQUIPOS 175200 O a.com/wp-
ELECTRICA | E ILUMINACION Kwih 30 7300 0 0,385 3 %— 674.520,00 content/uploads/.../cal
2¢ culoemisiones.xIs
TOTAL FASE 870.101,60

SE UTILIZARAN 100 M3 N O
DE CONCRETO EL 0T Q http://www.basecarbo
CUAL TIENE  UNA Oz
CONCRETO | DENSIDAD  DE 24| TON | 240 240 | 367 | 205 | 8sosooo |Deddocsioeneralere
TON/m3 LO CUAL NOS O k= g slindex.html?plastiqu
DA UN PESO DE 100m3 2g¢° es.htm
* 2,4 TON/m3 = 240 TON
N
1020 8 35 o http://antonuriarte.blo
ACERO KG 0 10200 1 v 28 10.200,00 | gspot.com/2010/02/a
4 g cero.html
¥
8 2 Www.camarazaragoz
SON 20 PERSONAS A Om S a.com/wp-
AGUA nggc/)El;/llEmo DE 20 M3 4 30 120 0,788 2 % > 94,56 content/uploads/.../cal
2o culoemisiones.xls



http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
http://antonuriarte.blogspot.com/2010/02/acero.html
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SE  SUPONE  UN
CONSUMO DE UNOS )
200 ML DE TUBERIA °
EQUIVALENTE Y 2
ASUMIREMOS UN E— o http://www.basecarbo
DIAMETRO PROMEDIO
P.V.C. DE 6" QUE ES EL MAS | Kg 1167 1167 | 2,651 N> 3.093,72 ne.fr/docs/generale/e
PESADO PARA LOS a slindex.html?plastiqu
CALCULOS,  SEGUN g es.htm
REFERENCIA PAVCO EL £
PESO ES DE 5835g/m, =)
200m*5,835 Kg/m = 1167 X
KG
SE ASUME UN
PROMEDIO Nz .
COMBUST| | EQUIVALENTE DE 89 h;tp.///W\gll\_N./COIZIelss.or/
BLES CINCO GALONES | ~r| g\ 5 30 150 101 -3 1.515.00 gles/public/calculator
- DIARIO DURATE TODA =X0) ConversionFactors.as
PETREOS LA FASE DE o5
DEMOLICION , POR SER ¥ @ px
MAQUINARIA PESADA
N
o} § Www.camarazaragoz
ENERGIA o a.com/wp-
ELECTRICA Kwih 5 30 1200 | 0,385 3 %‘,— 462,00 content/uploads/.../cal
2° culoemisiones.xIs
TOTAL FASE 103.445,28
2.3 ESTUDIO FINANCIERO
2.3.1 Flujo de Caja
INGRESOS
- Reduccion m3 Reduccién m3 Costo m3 Agua Costo Reduccion
ANO Bimensuales Anuales Inflacién  + Alcantarillado Anual Total
1 1.800,00 10.800,00 $ 6.074,00 $ 65.599.200,00 $ 65.599.200,00
2 1.800,00 10.800,00 5.00% $ 6.377,70 $ 68.879.160,00 $ 68.879.160,00
3 1.800,00 10.800,00 5.00% $ 6.696,59 $ 72.323.118,00 $ 72.323.118,00
4 1.800,00 10.800,00 5.00% $ 7.03141 $ 75.939.273,90 $ 75.939.273,90


http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.basecarbone.fr/docs/generale/es/index.html?plastiques.htm
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx
http://www.co2less.org/es/public/calculator/ConversionFactors.aspx

ANO

5

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Reduccién m3
Bimensuales

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

Reduccién m3

Anuales

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

10.800,00

INGRESOS

Inflacion

5.00%

5.00%

5.00%

5.00%

5.00%

5.00%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

3.50%

Costo m3 Agua
+ Alcantarillado

$ 7.382,98

$ 7.752,13

$ 8.139,74

$ 8.546,73

$ 8.974,06

$ 9.422,77

$ 9.752,56

$ 10.093,90

$ 10.447,19

$ 10.812,84

$ 11.191,29

$ 11.582,99

$ 11.988,39

$ 12.407,99

$ 12.842,27

$ 13.291,74

Costo Reduccion
Anual

$ 79.736.237,60

$ 83.723.049,47

$ 87.909.201,95

$ 92.304.662,05

$ 96.919.895,15

$ 101.765.889,91

$ 105.327.696,05

$ 109.014.165,41

$ 112.829.661,20

$ 116.778.699,35

$ 120.865.953,82

$ 125.096.262,21

$ 129.474.631,38

$ 134.006.243,48

$ 138.696.462,00

$ 143.550.838,17
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Total

$ 79.736.237,60

$ 83.723.049,47

$ 87.909.201,95

$ 92.304.662,05

$ 96.919.895,15

$ 101.765.889,91

$ 105.327.696,05

$ 109.014.165,41

$ 112.829.661,20

$ 116.778.699,35

$ 120.865.953,82

$ 125.096.262,21

$ 129.474.631,38

$ 134.006.243,48

$ 138.696.462,00

$ 143.550.838,17



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Luz KW
Anuales

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

87.600,00

Costo KW

$ 334,00

$ 350,70

$ 368,24

$ 386,65

$ 405,98

$ 426,28

$ 447,59

$ 469,97

$ 493,47

$ 518,14

$ 536,28

$ 555,05

$ 574,48

$ 594,58

$ 615,39

$ 636,93

$ 659,22

$ 682,30

$ 706,18

$ 730,89

EGRESOS

Costo Energia
Anual

$ 29.258.400,00

$ 30.721.320,00

$ 32.257.386,00

$ 33.870.255,30

$ 35.563.768,07

$ 37.341.956,47

$ 39.209.054,29

$ 41.169.507,01

$ 43.227.982,36

$ 45.389.381,47

$ 46.978.009,83

$ 48.622.240,17

$ 50.324.018,58

$ 52.085.359,23

$ 53.908.346,80

$ 55.795.138,94

$ 57.747.968,80

$ 59.769.147,71

$ 61.861.067,88

$ 64.026.205,25

Mantenimiento

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

$ 950.000,00

Equipo de
Bombeo

$ 19.000.000,00
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Total

$ 30.208.400,00

$ 31.671.320,00

$ 33.207.386,00

$ 34.820.255,30

$ 36.513.768,07

$ 38.291.956,47

$ 40.159.054,29

$ 42.119.507,01

$ 44.177.982,36

$ 65.339.381,47

$ 47.928.009,83

$ 49.572.240,17

$ 51.274.018,58

$ 53.035.359,23

$ 54.858.346,80

$ 58.697.968,80

$ 58.697.968,80

$ 60.719.147,71

$ 62.811.067,88

$ 64.976.205,25



2.3.2 Analisis de Sensibilidad

INFLACION TIR
0.00 % 7.04 %
1.00 % 8.03 %
2.00 % 9.02 %
3.00 % 10.01 %
4.00 % 10.99 %
5.00 % 11.96 %
6.00 % 12.93 %

200,00%
180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

TASA DE
EXPECTATIVA

6.00 %

6.00 %

6.00 %

6.00 %

6.00 %

6.00 %

6.00 %

VPN

$ 395.320.187,10

$428.784.915,80

$ 466.073.661,71

$507.671.820,11

$554.127.706,84

$ 606.060.564,49

$ 664.169.545,78
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RELACION
COSTO/BENEFICIO

1,09

1,18

1,28

1,39

1,52

1,66

1,82

SENSIBILIZACION CON RESPECTO A LA INFLACION

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%

INFLACION

Fuente: Autores

TIR

Relacion Costo / Beneficio

Grafico No. 11 — Andlisis de sensibilidad con respecto a la inflacién



2.3.3 Analisis Financiero

¢ Se supone una inflacidon en cada afio a partir del afio 0 hasta el afio 10, a partir del afio 10

la inflacion sera del 3.5%, por lo tanto ese es el costo maximo de aumento en el aumento

de los servicios de agua y luz.

-45 -

e El Ahorro del 30% son calculados con un consumo de 6000m? por bimestre.

e Los ingresos se estiman teniendo como frecuencia la disminucién en el consumo del agua

por el precio que tendria si se pagara a la EAAB.

¢ Se deja un estimado de mantenimiento del 5% por afio del valor del equipo de bombeo y se

deja una reserva para su cambio en el afio 10.

Afo
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Ingresos

65.599.200,00
68.879.160,00
72.323.118,00
75.939.273,90
79.736.237,60
83.723.049,47
87.909.201,95
92.304.662,05
96.919.895,15
101.765.889,91
105.327.696,05
109.014.165,41
112.829.661,20
116.778.699,35
120.865.953,82
125.096.262,21

Egresos

$ 364.165.544,35

$ 30.208.400,00
$31.671.320,00
$ 33.207.386,00
$ 34.820.255,30
$ 36.513.768,07
$ 38.291.956,47
$ 40.159.054,29
$42.119.507,01
$44.177.982,36
$ 65.339.381,47
$ 47.928.009,83
$ 49.572.240,17
$51.274.018,58
$ 53.035.359,23
$ 54.858.346,80
$ 56.745.138,94

Neto

($ 364.165.544,35)
$ 35.390.800,00
$ 37.207.840,00
$39.115.732,00
$41.119.018,60
$ 43.222.469,53
$ 45.431.093,01
$47.750.147,66
$50.185.155,04
$52.741.912,79
$ 36.426.508,43
$57.399.686,23
$59.441.925,24
$ 61.555.642,63
$63.743.340,12
$ 66.007.607,02
$68.351.123,27



17
18
19
20

Ingresos
129.474.631,38
134.006.243,48
138.696.462,00

B B e e

143.550.838,17

TIR

TASA DE EXPECTATIVA

VPN

RELACION COSTO / BENEFICIO

Egresos
$ 58.697.968,80
$60.719.147,71
$62.811.067,88
$ 64.976.205,25
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Neto

$ 70.776.662,58
$ 73.287.095,77
$ 75.885.394,13
$ 78.574.632,92

11.63 %
6.00 %
$ 583.863.073,93
1.60
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3 PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

3.1 PROCEDIMIENTO CONTROL DE CAMBIOS

3.1.1 Objetivo

Definir un proceso sistematico para procesar solicitud de cambios que surjan en la ejecucion
del proyecto, que permitan controlar las desviaciones en el proyecto, asegurando el logro de los
objetivos propuestos al finalizar la etapa de planeacién. Este proceso busca identificar los
factores que generan los cambios dentro del proyecto e incorporarlos al proceso de lecciones

aprendidas y mejora continua en la gestion de proyectos especiales.
3.1.2 Alcance

Comprende las actividades que van desde la aprobacion del alcance del proyecto, la
identificacion de la necesidad del cambio, su valoracién y evaluacion hasta su autorizacion,

implementacion y seguimiento.
3.1.3 Involucrados en el manejo del Cambio
3.1.3.1 Quien solicita

El Sponsor, un representante del sponsor o un miembro del equipo del proyecto son quienes
realizan la solicitud del cambio con su debida justificacién, adjuntando la documentacion de

soporte de acuerdo con el tipo de cambio.
3.1.3.2 Quien evalta

El Gerente del Proyecto es quien debe valorar el impacto del cambio del proyecto y la

conveniencia de proceder con el mismo.
3.1.3.3 Quien autoriza

El Consejo Directivo de acuerdo al nivel de autoridad es quien autoriza o niega el cambio
solicitado, basado en el andlisis de la evaluacion y valoracién de impacto del cambio en el

proyecto.



3.1.3.4 Quien implementa
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Le corresponde al Director del Proyecto (Etapa de Ejecucion) realizar la actualizacion del plan

de gestion de proyecto e implementacion del cambio aprobado.

3.1.3.5 Quien debe ser informado

Se debe informar inicialmente a quien solicito el cambio y posteriormente a todos los

involucrados del proyecto que deben conocer el cambio aprobado.

3.1.3.6 Roles de la gestion de Cambios

Cuadro No. 6 - Roles de la Gestion de Cambios

PERSONA
NOMBRE DEL ROL RESPONSABILIDADES NIVELE DE AUTORIDAD
ASIGNADA

Dirimir en decisiones empatadas en el
SPONSOR CiCc Total sobre el proyecto.

Comité de Control de Cambios.
COMITE DE CONTROL DE AEP Decidir qué cambios se aprueban, | Autorizar, rechazar, o diferir
CAMBIOS rechazan, o difieren. solicitudes de cambio.

e Evaluar impactos de las Solicitudes
DIRECTOR DE VEDV de Cambio y hacer | Hacer recomendaciones sobre
PROYECTO recomendaciones. los cambios

e Aprobar Solicitudes de Cambio

3 Captar las iniciativas de cambio de los
ASISTENTE DE GESTION
RV Stakeholders 'y formalizarlas en | Emitir solicitudes de cambio

DE PROYECTOS o .

Solicitudes de Cambio.

Solicitar cambios cuando lo crea o )
STAKEHOLDERS CG ) Solicitar cambios

conveniente y oportuno.
3.1.4 Identificacion del tipo Cambio

Una vez definida la necesidad del cambio en el proyecto, se debe identificar el tipo de cambio y

clasificarlo de acuerdo a su naturaleza.



=49 -

3.1.4.1 Acciones correctivas

Se genera para alinear las desviaciones que se presentan con respecto al Plan de Ejecucion
del Proyecto, en el caso de la gestién del tiempo, son todas las acciones especiales en la

aceleracion de trabajos para cumplir con la programacién o con el menor atraso posible.
3.1.4.2 Acciones preventivas

Es toda accién llevada a cabo para reducir la probabilidad de sufrir consecuencias negativas
asociadas con los riesgos del proyecto, se deben anticipar compras de equipos 0 materiales de
larga entrega, inicio anticipado de actividades para mitigar impactos en la operacién del

proyecto.
3.1.4.3 Reparacién de defectos

Es la identificacion debidamente documentada, cuando se detecta una pérdida de la calidad del

entregable.

3.1.4.4 Cambio al Plan del Proyecto

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestién de Cambios.
3.1.5 Proceso General de Gestion de Cambios

3.1.5.1 Solicitud de Cambio

* Se procesara la solicitud de cambio y se prepara el documento en forma adecuada y
precisa.

* El Asistente de Gestion de Proyectos se contacta con el Stakeholders cada vez que capta
una iniciativa de cambio.

+ Entrevista al Stakeholders y levanta informacion detallada sobre lo que desea.

* Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de Cambio respectiva usando el
formato FSC — 14 — 001 (ANEXO A. 1 FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS). Presenta la

Solicitud de Cambio al Director del Proyecto.
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3.1.5.2 Verificacion de la Solicitud de Cambio

Se asegura que se ha suministrado toda la informacion necesaria para realizar la evaluacion de

la solicitud de cambio.

» El Director de Proyecto analiza a profundidad la Solicitud de Cambios con el fin de entender
lo que se solicita y las razones por las cuales se originé la iniciativa de cambio.

» Verifica que en la Solicitud de Cambios aparezca toda la informacion que se necesita para
hacer una evaluacién de impacto integral y exhaustivo.

* Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.

* Registra la solicitud en el formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2 FORMATO REGISTRO Y
CONTROL DE CAMBIOS).

3.1.5.3 Evaluacién de Impactos

+ Se evallan los impactos integrales de los cambios solicitados.

» El Director de Proyecto evallGa los impactos integrales del cambio en todas las lineas base
del proyecto, en las areas de conocimiento subsidiarias, en otros proyectos y areas de la
empresa, y en entidades externas a la empresa.

* Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los impactos que ha calculado.

+ Efectda su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio que ha analizado.

* Registra el estado de la solicitud en el formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2 FORMATO
REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS).

3.1.5.4 Tomar Decision y Re planificar

* Se toma la decisién de acuerdo a la evaluacion de los impactos. Dependiendo de los
niveles de autoridad, se re planifica segin sea necesario.

» EI Comité de Control de Cambios evalla los impactos calculados por el Directo de Proyecto
y toma una decisién sobre la Solicitud de Cambio: aprobarla, rechazarla, o aplazar, total o
parcialmente.

* En caso de no poder llegar a un acuerdo el Sponsor tiene el voto dirimente.

+ Comunica su decision al Director de Proyecto, quién actualiza el estado de la solicitud en el
formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2 FORMATO REGISTRO Y CONTROL DE
CAMBIOS).
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3.1.5.5 Aprobacion de Cambios

Las decisiones que se podran tomar con respecto a una solicitud de cambio son:

3.1.5.5.1 Rechazar el cambio

Una vez realizada la evaluacién del cambio, su origen e impacto, el Comité de Control de
Cambios establece que el cambio no debe proceder y por lo tanto, decide rechazarlo

cancelando la solicitud. Se debe dejar evidencia de las razones de esta decision en la solicitud.

3.1.5.5.2 Posponer el cambio

El Comité de Control de Cambios considera que debe ampliarse la informacion relacionada con

el cambio para proceder con la aprobacion del mismo.

3.1.5.5.3 Aprobacion con cambio en la linea base

Solo se aceptaran los siguientes eventos para realizar reprogramaciones en las cuales se

modifique la linea base del proyecto:

e Cambio en el alcance financiero del proyecto: beneficios financieros adicionales a los
planeados para el proyecto.

s Acciones de no previsibles de fuerza mayor o casos fortuitos.

3.1.5.5.4 Aprobacion sin cambio en la linea base

Se aprueba el cambio en el proyecto, pero sin reprogramar su linea base.
3.1.5.6 Implementacién de Cambio

* Se realiza el cambio, se monitorea el proceso y se reporta el estado del cambio aprobado.

» El Director de Proyecto re-planifica el proyecto para implementar el cambio aprobado.

+ Comunica los resultados de la re-planificacion a los Stakeholders involucrados.

+ Se coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la nueva version de Plan de
Proyecto.

* Se actualiza el estado de la solicitud en el formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2
FORMATO REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS).

* Se debe monitorea el progreso de las acciones de cambio.
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* Se debe reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las acciones y resultados

del cambio aprobado.
3.1.5.7 Seguimiento a Cambios Aprobados

* En las Reuniones de seguimiento con los diferentes interesados (sponsor, equipo del
proyecto, contratistas, etc...) se realizara el monitoreo de los cambios autorizados,
actualizados del plan de ejecucion del proyecto e implementacion.

* Se actualiza el estado de la solicitud en el formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2
FORMATO REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS).

3.1.5.8 Concluir el Proceso de Cambios

* Se debe asegurar que todo el proceso haya seguido correctamente y se actualizaran los
registros.

* El Director de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

* Se actualizan todos los documentos, registros, y archivos histéricos correspondientes.

* Se generan las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.

* Se genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean convenientes.

* Se actualiza el estado de la solicitud en el formato FRC — 14 — 002 (ANEXO A. 2
FORMATO REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS).

3.2 PLAN GESTION DEL ALCANCE
3.2.1 Requisitos

Economico

v Presupuesto global menor a 400 millones de pesos
¢ No afectar a los usuarios del centro comercial
e Implementacion menor a un afio
¢ Disminuir el consumo de agua potable suministrada por el acueducto en un 30%
¢ Cumplimiento de la NSR — 10
e Cumplimiento del RAS — 2000
e Cumplimiento de la NTC — 1500 Cddigo de Fontaneria
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e Cumplimiento con documentos y disefios para licencia de construccion ante Curaduria

urbana, modificacion del uso del suelo
3.2.2 Entregables

e Aprobacién de Junta

e Disefios de construccion

e Obra

e Tanque

¢ Mediciones

¢ Comparaciones

¢ Analisis de alternativas

e Aprobacion de Junta Directiva

¢ Disefio del sistema

e Aprobacion de disefio para construccion
¢ Solicitud y obtencién de permisos legales e internos para ejecutar la obra.
e Puesta en servicio de zona comun

¢ Puesta en servicio de Tanque

3.2.3 WBS
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3.2.4 Diccionario de la WBS
Ver ANEXO A. 3 DICCIONARIO DE LA WBS
3.2.5 Control

Se realizaran reuniones mensuales de seguimiento en las cuales se revisaran por parte del
equipo de proyecto el cumplimiento del alcance del proyecto, comparando los entregables

presupuestados contra los entregables realizados y aprobados.

Se aplicara la regla de Valor Ganado 0 — 50 — 100, y se permitira un margen maximo de
desviacion del 10%.

3.3 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

3.3.1 Plan de gestion del Cronograma

3.3.1.1 Creacioén del Cronograma

Para la creacién del cronograma se realizar de acuerdo a la informacion suministrada, técnicas

y herramientas tales como:

e EDT

e Asesoramiento profesional de expertos en la materia de un area especifica del proyecto.

¢ Informacién de eventos, dias festivos, etc.

e Planificacién de recursos, el nimero disponible de personas para el proyecto, dias feriados
y vacaciones.

e Eventos importantes, o acuerdos de las fechas para la entregas de resultados especificos.

e Estimacion por tres valores.

3.3.1.1.1 Recursos

e Personal administrativo y de operaciones
*  Director de Proyecto
*  Coordinador de proyecto

*  Analista de proyectos
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Director de obra
Residente de Obra
Residente Administrativo
Almacenista

Maestro de Obra
Oficial de Obra Civil
Técnico Hidraulico
Técnico Eléctrico
Ayudante de Obra Civil
Ayudante Hidraulico
Ayudante Eléctrico
Mensajero

Disefador Hidraulico
Disefiador Eléctrico

Diseflador Estructural

e Insumos y Equipos

*

Concreto impermeabilizado de 4500psi
Hierro

Tuberia PVCP

Tuberia PVCS

Valvulas de pie

Bloque de concreto estructural
Carpinteria Metalica

Pintura

Equipo de bombeo e hidropresion
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3.3.1.1.2 Procesos

Planificar Se debe definir la secuencia de las actividades y su duracion.

Se desarrollara el Diagrama de Red.

Se desarrollara el Diagrama de Gantt.

Hacer Actualizar y comunicar el progreso del cronograma.
Revisar Monitorear las variaciones del cronograma.
Adaptar Actualizar el cronograma para reflejar las nuevas fechas en caso

de presentarse adelantos o atrasos en el cronograma.

3.3.1.1.3 Resultados

¢ Linea Base del cronograma del proyecto.
e Reporte de la variaciéon del proyecto.

e Actualizacién del cronograma.

3.3.1.1.4 Sistema de Informacion y/o Software para disefiar el Cronograma

Para la creacion del cronograma se utilizara el software MICROSOFT PROJECT, aplicando el

Método de Diagramacion por Precedencia (PMD)

3.3.1.2 Desarrollar el Cronograma

Para el desarrollo del cronograma se aplicara como técnica principal el analisis de la ruta critica

con el fin de determinar la duracién minina del proyecto.

3.3.1.2.1 Técnicas Analiticas

e Planificacién Gradual
e Andlisis de la ruta Critica

¢ Adelantos y Retrasos



e Nivelacion de Recursos

e Andlisis de la Red del Cronograma
3.3.1.2.2 Controlar el Cronograma

3.3.1.2.2.1 Umbrales de Control

Alcance

Variacion Permitida

Accién a tomar si la variacién excede lo

permitido

Se deberd aplicara a todo el proyecto
desde el inicio de la ejecucioén de la primera

actividad hasta el final del proyecto.

+/- 10%

Se debera realizar la investigacion del
motivo de la variacion para tomar la accién

correctiva.

3.3.1.2.2.2 Reglas de Mediciéon de Desempefios

Gestion del Valor Ganado (EVM)

3.3.1.3 Definir las actividades

e EDT/WBS

3.3.1.4 Secuenciar las Actividades

Regla del 0/100.

Formulas como 50/50, 40/60 o 25/75.
Por unidades terminadas y entregadas.
Por % del trabajo completado.

Medicion del nivel de esfuerzo (LOE).

Las actividades se ordenaran de acuerdo a los siguientes métodos:

¢ Método de precedencia fin — inicio.

e Retrasos y adelantos.

- 58 -
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Las secuencia se pueden realizar usando un software de gestién de proyectos - MICROSOFT

PROJECT.
3.3.2 Cronograma

3.3.2.1 Umbrales de Control

Tipo de Estimacién

Variacion Permitida

Acciéon a tomar si la variacién excede lo

permitido

3.3.2.2 Métodos de Medicién del Valor Ganado

Alcance

Método de Medicion

Modo de Medicion

e Estimacién triangular
tE = (t0 + tM + tP)/3
e Estimacion beta

tE = (t0 + 4tM + tP)/6

+/- 10%

Se debera realizar la investigacion del motivo
de

correctiva.

la variacibn para tomar la accién

Se debera aplicara a todo el proyecto desde

el inicio de la ejecucion de la primera

actividad hasta el final del proyecto.

¢ Variacién del Cronograma
SV=EV-PV

e Indice de Desempefio del Presupuesto
SPI=EV/PV

Informes Gerenciales Semanales de estado y

avance del proyecto
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PROGRAMACION PROYECTO VERSION 8 - 27 DE ENE DE 2015

id EDT Nombre de tarea Duracidn hbre | 21 abrit
10/03 10/11 | 13/07

1 REDUCCION DEL CONSUMO DE AGUA QUE PROVIENE DEL ACUEDUCTO F35& dias D

2 [ia ELEBORACION PROYECTO 81 dias v

3 [1aa PROJECT CHARTER 'a.83 dias

4 [1aaa ELABEORACION PROJECT CHARTER adias

5 |12 APROBACION PROJECT CHARTER odas

6 113 Reurvon de Estado del Proyecto 1 1cia 29{10

7 =2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS 3 dias

g8 |1aza AMALISIS DE INTERESADOS 3adias

g 1122 MATRIZ DE INTERESADOS odias

10 |13 PLAN DE GESTION DEL PROYECTO 75 dias

11 [1-1.3a PLAN DE ALCANCE 8 dias

12 |13 ELABORACION PLAN DE ALCANCE adas

13 [113a2 Reunion de Estado del Froyecto 2 1cia 05711

14 11303 APROBACION PLAN DE ALCANCE ocias

15 [1132 PLAN DE TIEMPO 8 dias

16 |1aaza ELABCRACION PLAN DE TIEMPO 3 aias

17 [11322 Reunion de Estado del Froyecto 3 1cia

18 [1.1323 Reunion de Estado del Froyecto 4 1dia

15 [1.1324 APROEBACION PLAN DE TIEVPO odias

20 [1.1.33 'PLAN DE COSTO 14 dias

21 [1.1.33a ELABCRACION PLAN DE COSTO 15 dias

22 [11332 Reunion de Estado del Froyecto 5 1 da

23 [1.1.333 Reunion de Estado del Froyecto 6 1 da

24 [113=4 Reunion de Estado del Froyecto 7 1da

25 [1.13.35 APROBACICON PLAN DE COSTO ocgias 12

26 (1134 PLAN DE CAUDAD ¥ dias

27 [1.1340 ELABCRACION PLAN DE CALIDAD adias

28 |1.1342 Reunion de Estado del Proyecto 8 1cia 12

29 [11343 APROBACICHN PLAN DE CALDAD o dias /12

30 [1-1.35 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS ¥ dias

31 |113.51 ELABCRACION PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMAL 8 cias

32 |1h1a3s2 Reunion de Estado del Froyecto 9 1da f12
Pagina 1

Fuente: Autores



Grafico No. 13 — Cronograma
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PROGRAMACION PROYECTO VERSION 8 - 27 DE ENE DE 2015

Id EDT Nombre de tarea Duracién bre |21 abrit
10/03 | 10/11 | 13/07
33 [113s3 Reunion de Estado del Proyecto 10 1cia 31712 f12
34 [1.135.4 APROBACION FLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMAN © cias 5/01
35 [1.138 PLAN DE COMUNICACIONES 8 dias
36 [1.13.6 ELABCRACION PLAN DE COMUNICACIONES adas E
37 362 Reunion de Estado del Proyecto 11 1da 07/01 Y 07/01
38 [1.13.63 Reunion de Estado del Proyecto 12 1 da 14/01y|14/01
35 [1.1.3.64 APROBACION PLAN DE COMUNICACIONES odias "15/01
40 |37 PLAN DE RIESGOS 8 dias
a1 |17 ELABCRACION PLAN DE RIESGOS adias
a2 372 Reunion de Estado del Proyecto 13 1 ca 21/01 y{21/01
43 [1.1.37.3 APROEBACICH PLAN DE RIESGOS ccias <| 24/01
a4 1138 PLAN DE ADQUISICIONES '3 dias
45 [113s0 ELABCRACION PLAN DE ADQUISICIONES a8 dias
a5 113582 Reunion de Estado del Froyecto 14 1dia 28/01 -y ps8fo1
47 [1.13s3 APROBACICHN FPLAN DE ADQUISICIONES ocias 04/02
ag 2 AFROBACION PROYECTO POR FASES 3.sdias
43 |12 Reunion de Estado del Proyecto 15 1 da 03/02 wp3/02
50 [122 Fresentacion de pi'oyecto al Ooncejo'cle Admiristracion 1 da
51 [123 Aprocacion Fase Il odias X 0602
52 124 Aprocacion Fase il ocias Jlos/02
53 13 PREDISENOS Y DISENOS ‘47 dias
54 |13 Conhatacion 33 dias
55 [1.3.1. Invitacion adias
56 |[13.2 Reurion de Estado del Proyecto 16 1cia 11/02
57 [13as Adjudicacion 15aias
58 [13a04 Reurvon de Estado del Proyecto 17 1da 18/0
59 [13as Reurvon de Estado del Proyecto 13 1 dia 25/
60 [1.3..6 Reurion de Estado del Proyecto 19 1 da 04/03
61 1337 Contratacion 15 dias
62 [13as Reunicn de Estado del Proyecto 20 1 da
63 [|13a%9 Reunion de Estado del Proyecto 21 N da
64 |[1:3.a.10 Reunion de Estado del Proyecto 22 1 da
Pagina 2

Fuente: Autores
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PROGRAMACION PROYECTO VERSION 8 - 27 DE ENE DE 2015

Id EDT Nombre de tarea Duracion bre
10/03 13/07
65 [1.3..n Fimas y Legoizacion de Contratos ocias
66 [1:32 Localizacion /Uticacion Puntos de Captacion ALL 1 aa
67 |133 Modificacion Disefics Argutectonicos 5 cias
68 [1.3.4 Disefos Hiaraulicos para coptacion de ALL ‘20 dias
69 [|1.35 Reunion de Estado del Froyecto 23 1 da
70 |1.3.6 Aprotacion Disenos Hdraulicos odias 23704
71 137 Disenos Estructhuwrales y Verficacion de cargas en cimentacion p-'20 dias
72 133 Aprocacion Disenos Efructunales oaias
73 139 Disenos Blectricos 20 dias
72 |3.ae Reunion de Estado del Froypecto 24 1 aa
75 |13 Reunion de Estado del Fropecto 25 1 da
76 [|1.3.2 Reunion de Estado del Fropecto 26 1 aa
77 1323 Aprobocion Disefcs Eectricos ccias
78 [1.3.4 Seleccién o= equipos e bombeo adias
79 [1.3.as Reunion de Estado del Fropecto 27 1dia
80 [1.3.6 Aprocacion de Equipos de Bombeo odias
g1 [a TRAMTES LEGALES ‘&3 dias
82 [1.40 sofcitua Licencia de Corstruccion adas
83 |1.42 Aprobacion Licencia de Construccion S0 dias
34 [1.43 Reunion de Estado del Froyecto 25 1cia
as s 1 FASE - VALVULAS REGULADORAS DE PRESION 54 dias
g6 [151 Conhratacion 39 dias
87 [1.5a0 invitacion adias
gg 1512 Reurion de Estado del Proyecto 29 1da
gg |1s5a3 Adjudicacion 15 dias :
50 [1.5.1.4 Reurion de Estado del Proyecto 30 1da 5
91 |15 Contratacion ' 15 dias 06
92 [1.5.1.6 Reunion de Estado del Proyecto 31 1da 3
93 [1.507 Reunion de Estado del Proyecto 32 1da 6
54 [1515 Reunion de Estado del Proyecto 33 1 da
95 [1.5.19 Frmas y Legaizacion de Confratos odias 06
56 [1.52 sectorC ‘adias a
Pagina 3
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PROGRAMACION PROYECTO VERSION 8 - 27 DE ENE DE 2015

Id EDT Nombre de tarea Duracién nbre |21 abrit
10/03 | 10/11 13/07

97 [1.520 Instaracion Valvuas Reguladoras de Presion 3 cias 12/06 06

gg [1.522 Reurion de Estado del Proyecto 34 1 cia 18/06 06

g9 |1.523 Reguiacion y entrega valvulas reguladoras de preson Sector 1 ala 18/06 06
100 [1.52.4 Aprotacion sistemna e regulacion - Ssector C ocias 06
101 153 sector D 4 dias
102 [1.5.3a Insta'acion Valvisas Reguladoras de Presion 3 dias 18/06 06
103 |1.532 ReguUiccion y enfrega valvulas reguladoras de presion Sector 1 gia 23/06 06
104 |1.533 Aprocacion sistema ce regulacion - sector D oaias f06
105 [1.54 sector F 4.04 dias
106 [1.5.40 Instaracion Valvuas Reguladoras de Presion 3 cias 24/p6 /06
107 [1.5.42 Reunion de Estado del Proyecto 35 1 cia 24/p6 06
108 [1.5.43 Reguiocion y enfrega valvulas reguiadoras de presion Sector 1 cla 26/06 /06
109 [1.5.44 Aprooacion sstema de regulacion - Sector F caias 0/06
110 .55 sector B 4 dias
111 [1.5.51 Instaracion Valvisas Reguladoras de Presion 3 dias 30406 107
112 |1.552 Reunicn de Estado del Proyecto 35 1cia o01jo7 07
113 1553 Reguiacion y enfrega valvulas reguladoras de presion Ssector 1 aia 03J07 jo7
114 [1.554 Aprooacion sistema oe regulacion - Secter 8 ccias 07
115 1.6 Seguimiento a Comumos Zonas Comunes y Tanque de ALL 20 dias 04ayo7 29/07
116 |17 Reunion de Estado de! Proyecto 37 1cia og/07 /07
117 3 Reunion de Estado de! Proyecto 23 1cia 15/07 /07
118 9 Reunion de Estado de! Proyecto 29 1ca 22/07 Y122/07
119 [1.10 Reunion de Estado de! Proyecto 40 1 cia 29/07 [7129/07
120 |11 Ciemre Fase | ocias 30/07.
121 |12 Il FASE - CAFTACION DE ALL ‘204 dias CF
122 |12 REDES HIDRAULICAS Y DE ALL 11& dias N )
123 [112aa Confratacion ‘39 dias 0
124 |12 Invitacion 3dias B0/07 [e10/03
125 [121.02 Reunion de Estado del Froyecto 41 1 aa 05/ /o8
126 [1.121.03 | Acfudicacion 15dias 10/ 23/08
127 [1-12.1.0.4 Reunion de Estado del Froyecto 42 1 dia 12/ jo8
128 |1121a5 | Reunion de Estado del Froyecto 43 1 ca 19/ 9/08
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Id EDT Nombre de tarea Duracion hbre
10/03 |
129 [1.12.1.1.6 Reunion de Estado del Proyecto 44 1ca
130 [1121.7 Contratacion N 15 dias
121 [1121a8 | Reunion de Estado del Proyecto 45 1 aa
132 |112109 | Reunion de Estado del Froyecto 46 1 cia
123 [1.12.1.0.0 Reunion de Estado del Froyecto 47 1 cia
134 [112.1.10 1 Fimnas y Legalizocion o Contratos odias
135 [1.12.1.2 | Acordonamiento de Zonas a Infervenir 1 acia
136 (11213 Tendco = Redes de ALl Nuevas a Tanque de Coptacion de .20 dias
137 11214 Tendico e Redes Haraulicas ce sistema de bombeo a planic 20 dias
133 1128 Reurion de Estado del Proyecto 43 1 cia
139 [1.12.1.6 Reurion de Estado del Proyecto 49 1 cia
130 11217 Reurion de Estado del Proyecto 50 1dia
131 a2 nMontaje de Valvulas para By Pass - Conexion oe Redes 20 dias
142 11209 Reunion de Estado del Proyecto 51 1dia
143 [1.a2.1.0 Intersepcion y Conexidn de Redes ge ALL exstentes a nueves 120 dias
144 1122 CONSTRUCCION TANGQUE DE ALL 102 dias
145 [11221 Confratacion 38 dias
146 [1.12200 Invitacion acias
137 112212 | Adiudicacion 15 dias
138 [112213 | Contratacion 15 dias
149 |11221.4 Fimnas y Legalizacion ce Contratos occias
150 [1.1222 Acordonamiento de Zonas a Infervenir 3adias
151 [11223 FORMALETEADO 35 dias
152 [1a2230 Ammaao formaleta para amaodo ce base de tanque, carce3 das
153 [1.12232 | srraao ce formaleta para muwros y ubicacion de pases ma 3 das
154 [1.12233 | Retro de Formaleta y Rebamcionés Estructurales 5dias
155 [1.1224 FAGURADO DE ACEROS 23 dias
156 (112240 Figurcdo de acerc para pamilla base tangue, carcamo oe sdias
157 (112242 | FiQJrodo de acero para pamilla de mures permetrales ‘acias
158 [11225 | VACIADO DE CONCREIO ‘3adias
159 |[1.12.251 Vaociado de concreto impermectilizodo base tanque, carc 1 ca i
160 [112252 | Vociado de concreto impermecilizodo pora muros per?m‘l cia w
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Id EDT Nombre de tarea Duracion nbre
_ 10/03
161 [1122s3 Curcdo adias
162 [1-1224 IMPERMEABILIZACION 21.4a dias
163 |112261 | Alistamiento de superdicies Sdias
164 |1.12262 | Reunion de Estado del Froyecto 52 1 da
165 [1.12.263 | Apicacién de Impermeabilizante Sdias
166 [1.12.264 Prueta de estanqueiaod ‘adias
167 [1123 CONSTRUCCION CUARTO DE BOMBAS 204 dias
168 [|1.12.3.3 MAMPOSTERIA 18 dias
169 [1-12.330 | Bordillo de aranque Sdias
170 [112332 Reunion de Estado del Froyecto 53 1da
171 112313 | Consfruccion muros ce bicque < Concreto 5dias
172 112334 Reunion de Estado del Froyecto 54 1da
173 [1123305 Fundida de doveias 3cias
174 [1123.3.6 Vigas de Amarre 5cias
175 [112337 Reunion de Estado del Proyecto 55 1dia
176 [112318 Dintel 3 cias
177 11232 | CARPINTERIA METALICA 419 dias
178 [1.12.3.2 Fabricacion Puerta Doble Hofc Ventiooa - Tipo berﬁicno 3cias
179 [1.12322 | Suministro e Instalacion Puerta Dotle Hbjd ventilada - Tipo 3 cias
180 [1.12.323 Reunion de Estado del Froyecto 56 1cia
181 11233 AMONTAJE DE EQUIFOS DE BOMBEO 174.94 dias
182 [112330 Conkratacion 33 dias
183 [1.12.3.31.0 Invitacion acias
184 12320 Adjudicacion 15aias
185 [11233a.: Contratacion 15dias
186 [1.12.3.3.1.4 Firmas y Legazacion de Contratos cdas
187 [1.12332 Construccion de base en concreto para ubicacion e instak 5 das
188 |1.12333 | Montaie ce Valvuias de pies para succion dentro de tangu 3 aias 30/10 711
189 [1.12.3.34 | Montaie ce equipo de Bombeo 'adas
190 [1.12.3.35 | Reunion de Estado del Proyecto 57 1 aa 25/11 Y5411
191 [1.12.3.246 | Conexones Hidraufcas de succion y descarga equipo de 3 cias
192 |[1.123.37 | Montge ae Red Bectrica para equipe de bombeo adias
Pigina 6
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Id EDT Mombre de tarea Duracion nbre | 21 abril
10/03 10411
103 1.12.3.2.5 Reunion de Estado del Proyects 58 1 dia
194 [1.az2a3=9 Puesta en operacion 1 dia
g5 (1123300 Reunion de Estado del Proyects 58 1 cia
195 |(1.12.3.4 ACABADDE CUARTC DE BOMEAS a0 dias
197 [1.12.3.40 Pintura de mures - Tipo Korza & cias
1gg [1.12.3.42 Reunion de Estado del Proyects 60 1 gia
199 (1.12.3.4.3 Construccion de mediosanos aoias
200 (1.712.3.44 Reunion de Estado del Proyects &1 1 dia
201 (112345 Pintura Eposica para piss acias
apga  |1.12.3.4.6 Reunion de Estado del Proyects &2 1 gia
203 [1.2.3.47 Pinfura de reces nidroulicos denfro de cuarto de DomBas 3 aas
204 [1.12.3.45 Reunion de Estado del Proyectos &5 1 dia
aps |13 FIM PROYECTO o dias
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3.4 PLAN DE GESTION DE COSTOS
3.4.1 Tipos de Estimacion del Proyecto

Para la estimacion inicial del costo del proyecto se realiz6 mediante el modo de la estimacién
analoga, la cual se valor6 mediante el juicio de expertos y proyectos similares, teniendo un

nivel de precision en el -25% al +75%.

En la elaboracion o consolidacion del presupuesto, se realiz6 mediante la estimacion
paramétrica, en el cual se tomaron como presupuesto base proyectos similares, actualizacién

de APU, obteniendo un nivel de precision en el -15% al +25%.

Para la elaboracion de presupuesto definitivo, se utilizé el método de la estimacidén ascendente,
donde se generaron paquetes de trabajo, se asignaron recursos a cada una de las actividades
contempladas para el proyecto, se asignaron duraciones a las actividades, se balancearon las

sobreasignaciones de los recursos humanos, obteniendo un nivel precision de -5% al +10%.

TIPO DE ESTIMACION MODO DE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
Orden de Magnitud Estimacién Anéloga -25% al +75%
Presupuesto Estimacién Paramétrica -15% al +25%

Definitivo Estimacién Ascendente -5% al +10%

3.4.2 Unidades de Medida

TIPO DE RECURSO UNIDAD DE MEDIDA
Recurso Personal Costo / hora
Recurso Material o Consumible Unidades

Recurso Maquina o No Consumible Unidades



3.4.3 Umbrales de Control

Alcance

Variacion Permitida

Accién a tomar si la variacién excede lo

permitido
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Se debera aplicara a todo el proyecto desde

el inicio de la ejecucion de la primera

actividad hasta el final del proyecto.

+- 5%

Se deberd realizar la investigacion del motivo

de la variacibn para tomar la accion

correctiva.

3.4.4 Métodos de Medicion del Valor Ganado

Alcance

Método de Medicion

Modo de Medicion

Se debera aplicara a todo el proyecto desde

el inicio de la ejecucion de la primera

actividad hasta el final del proyecto.

e Variacion en el Costo
CV=EV-AC

e Indice de Desempefio del Presupuesto
CPI=EV/AC

Informes Gerenciales Semanales de estado y

avance del proyecto

3.4.5 Formulas de Pronostico de Valor Ganado

Tipo de Pronostico

Formula

Pronostico de la EAC para trabajo de ETC. a

la tasa presupuestada

EAC = AC + (BAC — EV)
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Modo Informes Gerenciales Semanales de estado y

avance del proyecto

3.4.6 Nivel de Estimacion y Control

TIPO DE ESTIMACION DE NIVEL DE ESTIMACION DE NIVEL DE CONTROL DE

COSTOS COSTOS COSTOS
Orden de Magnitud Por fases No Aplica
Presupuesto Por Actividad Se controlara la actividad

desde su inicio hasta el final

de la ejecucion

Definitivo Por Actividad Se controlara la actividad
desde su inicio hasta el final

de la ejecucion

3.4.7 Procesos de Gestion de Costos
3.4.7.1 Estimaciéon de Costos

Se determinaran los costos en base al tipo de Estimacion de Costo por Presupuesto y

Estimacion de Costo Definitivo.

Esto se realiza en la planificacion del proyecto, el cual estara bajo la responsabilidad del

Director del Proyecto y debera estar aprobado por el Sponsor.
El costo definitivo del proyecto tendra un valor de $ 364'165,544.35.

Se debera tener una reserva correspondiente a la Gestion del Riesgo en caso de que

materialice uno de los Riesgo Planificados por un valor de $ 43°190.000.

Adicionalmente de debera tener una reserva de Imprevistos equivalente al 5% del costo

definitivo del proyecto.



-71-

3.4.7.2 Preparacion del Presupuesto de Costos

Se elabora el presupuesto del proyecto incluyendo las reservas de gestion del proyecto. Este

documento sera elaborado por el Director del Proyecto, revisado y aprobado por el Sponsor.

3.47.21 Curva S
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
REDUCCION DEL CONSUMO DE AGUA QUE PROVIENE
1 1| DEL ACUEDUCTO PARA EL ABASTECIMIENTO DE ZONAS | $ 364,165,544.35
COMUNES CALIMA CENTRO COMERCIAL PH
2 1.1 | ELABORACION PROYECTO $ 68,670,000.00
3 1.1.1 | PROJECT CHARTER $ 2,400,000.00
4 1.1.1.1 | ELABORACION PROJECT CHARTER $ 2,100,000.00
5 1.1.1.3 | Reunion de Estado del Proyecto 1 $ 300,000.00
6 1.1.2 | IDENTIFICACION DE INTERESADOS $ 2,640,000.00
7 1.1.2.1 | ANALISIS DE INTERESADOS $ 2,640,000.00
8 1.1.3 | PLAN DE GESTION DEL PROYECTO $ 63,630,000.00
9 1.1.3.1 | PLAN DE ALCANCE $ 6,600,000.00
10 1.1.3.1.1 | ELABORACION PLAN DE ALCANCE $ 6,300,000.00
11 1.1.3.1.2 | Reunion de Estado del Proyecto 2 $ 300,000.00
12 1.1.3.2 | PLAN DE TIEMPO $ 7,800,000.00
13 1.1.3.2.1 | ELABORACION PLAN DE TIEMPO $ 6,540,000.00
14 1.1.3.2.2 | Reunion de Estado del Proyecto 3 $ 300,000.00
15 1.1.3.2.3 | Reunién de Estado del Proyecto 4 $ 960,000.00
16 1.1.3.3| PLAN DE COSTO $12,870,000.00
17 1.1.3.3.1 | ELABORACION PLAN DE COSTO $11,970,000.00
18 1.1.3.3.2 | Reunién de Estado del Proyecto 5 $ 300,000.00
19 1.1.3.3.3 | Reunién de Estado del Proyecto 6 $ 300,000.00
20 1.1.3.3.4 | Reunién de Estado del Proyecto 7 $ 300,000.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
21 1.1.3.4 | PLAN DE CALIDAD $ 7,020,000.00
22 1.1.3.4.1 | ELABORACION PLAN DE CALIDAD $ 6,720,000.00
23 1.1.3.4.2 | Reunién de Estado del Proyecto 8 $ 300,000.00
24 1.1.3.5 | PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS $ 7,980,000.00
o5 11351 E|b/?\\ABA(?\IF\8ASCION PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS $ 6,720,000.00
26 1.1.3.5.2 | Reunién de Estado del Proyecto 9 $ 300,000.00
27 1.1.3.5.3 | Reunién de Estado del Proyecto 10 $ 960,000.00
28 1.1.3.5.4 | PLAN DE COMUNICACIONES $ 7,320,000.00
29 1.1.3.6 | ELABORACION PLAN DE COMUNICACIONES $ 6,720,000.00
29 1.1.3.6.1 | Reunién de Estado del Proyecto 11 $ 300,000.00
30 1.1.3.6.2 | Reunién de Estado del Proyecto 12 $ 300,000.00
31 1.1.3.6.4 | PLAN DE RIESGOS $ 7,020,000.00
32 1.1.3.7 | ELABORACION PLAN DE RIESGOS $ 6,720,000.00
33 1.1.3.7.1 | Reunion de Estado del Proyecto 13 $ 300,000.00
34 1.1.3.7.3 | PLAN DE ADQUISICIONES $ 7,020,000.00
35 1.1.3.8 | ELABORACION PLAN DE ADQUISICIONES $ 6,720,000.00
36 1.1.3.8.1 | Reunion de Estado del Proyecto 14 $ 300,000.00
37 1.1.3.8.3| APROBACION PROYECTO POR FASES $ 780,000.00
38 1.2 | Reunion de Estado del Proyecto 15 $ 300,000.00
39 1.2.1| Presentacion de proyecto al Concejo de Administracion $ 480,000.00
40 1.2.4| PREDISENOS Y DISENOS $ 40,381,088.24
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
41 1.3 | Contratacion $ 12,060,000.00
42 1.3.1 | Invitacion $ 1,920,000.00
43 1.3.1.1 | Reunién de Estado del Proyecto 16 $ 300,000.00
44 1.3.1.2 | Adjudicacion $ 4,920,000.00
45 1.3.1.3 | Reunioén de Estado del Proyecto 17 $ 300,000.00
46 1.3.1.4 | Reunién de Estado del Proyecto 18 $ 300,000.00
a7 1.3.1.5| Reunidn de Estado del Proyecto 19 $ 300,000.00
48 1.3.1.6 | Contratacién $ 3,120,000.00
49 1.3.1.7 | Reunién de Estado del Proyecto 20 $ 300,000.00
50 1.3.1.8 | Reunion de Estado del Proyecto 21 $ 300,000.00
51 1.3.1.9 | Reunién de Estado del Proyecto 22 $ 300,000.00
52 1.3.1.11 | Localizacién /Ubicacion Puntos de Captacién ALL $ 448,000.00
53 1.3.2 | Modificacién Disefios Arquitecténicos $ 600,000.00
54 1.3.3 | Disefios Hidraulicos para captacién de ALL $ 8,000,000.00
55 1.3.4 | Reunién de Estado del Proyecto 23 $ 300,000.00
5| 1| Dieros Ceuctiiles  verfcacr, de cars en GMENIaSn | g.5.000000.00
57 1.3.8 | Diserios Eléctricos $ 8,000,000.00
58 1.3.9 | Reunién de Estado del Proyecto 24 $ 300,000.00
59 1.3.10 | Reunién de Estado del Proyecto 25 $ 300,000.00
60 1.3.11 | Reunién de Estado del Proyecto 26 $ 300,000.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
61 1.3.13 | Seleccion de equipos de bombeo $1,773,088.24
62 1.3.14 | Reunién de Estado del Proyecto 27 $ 300,000.00
63 1.3.16 | TRAMITES LEGALES $ 3,580,588.24
64 1.4 | Solicitud Licencia de Construccion $ 400,588.24
65 1.4.1 | Aprobacion Licencia de Construccion $ 2,880,000.00
66 1.4.2 | Reunién de Estado del Proyecto 28 $ 300,000.00
67 1.4.3 |1 FASE - VALVULAS REGULADORAS DE PRESION $14,471,273.00
68 1.5| Contratacion $9,245,000.00
69 1.5.1 | Invitacién $ 1,905,000.00
70 1.5.1.1 | Reunién de Estado del Proyecto 29 $ 300,000.00
71 1.5.1.2 | Adjudicacién $ 3,607,500.00
72 1.5.1.3 | Reunién de Estado del Proyecto 30 $ 300,000.00
73 1.5.1.4 | Contratacion $2,232,500.00
74 1.5.1.5| Reunién de Estado del Proyecto 31 $ 300,000.00
75 1.5.1.6 | Reunién de Estado del Proyecto 32 $ 300,000.00
76 1.5.1.7 | Reunioén de Estado del Proyecto 33 $ 300,000.00
77 1.5.2|Sector C $ 1,504,504.00
78 1.5.2.1 | Instalacion Valvulas Reguladoras de Presion $982,128.00
79 1.5.2.2 | Reunién de Estado del Proyecto 34 $ 300,000.00
80 1.5.2.3 | Regulacion y entrega valvulas reguladoras de presién Sector C $ 222,376.00
81 1.5.3 | Sector D $ 1,204,504.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
82 1.5.3.1 | Instalacion Véalvulas Reguladoras de Presion $982,128.00
83 1.5.3.2 | Regulacién y entrega valvulas reguladoras de presion Sector D $222,376.00
84 1.5.4| Sector F $ 1,490,188.00
85 1.5.4.1 | Instalacion Véalvulas Reguladoras de Presion $967,812.00
86 1.5.4.2 | Reunion de Estado del Proyecto 35 $ 300,000.00
87 1.5.4.3 | Regulacién y entrega valvulas reguladoras de presion Sector F $ 222,376.00
88 1.5.5 | Sector B $1,027,077.00
89 1.5.5.1 | Instalacion Véalvulas Reguladoras de Presion $ 498,597.00
90 1.5.5.2 | Reunién de Estado del Proyecto 36 $ 300,000.00
91 1.5.5.3 | Regulacién y entrega vélvulas reguladoras de presion Sector B $ 228,480.00
92 1.6 | Seguimiento a Consumos Zonas Comunes y Tanque de ALL $ 675,000.00
93 1.7 | Reunion de Estado del Proyecto 37 $ 300,000.00
94 1.8 | Reunion de Estado del Proyecto 38 $ 300,000.00
95 1.9 | Reunion de Estado del Proyecto 39 $ 300,000.00
96 1.10 | Reunién de Estado del Proyecto 40 $ 300,000.00
97 1.12| Il FASE - CAPTACION DE ALL $ 234,407,594.88
98 1.12.1 | REDES HIDRAULICAS Y DE ALL $57,280,179.71
99 1.12.1.1 | Contratacion $ 10,460,000.00
100 1.12.1.1.1 | Invitacion $1,417,500.00
101 1.12.1.1.2 | Reunién de Estado del Proyecto 41 $ 300,000.00
102 1.12.1.1.3 | Adjudicacion $ 3,990,000.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
103 1.12.1.1.4 | Reunion de Estado del Proyecto 42 $ 300,000.00
104 1.12.1.1.5 | Reunién de Estado del Proyecto 43 $ 300,000.00
105 1.12.1.1.6 | Reunién de Estado del Proyecto 44 $ 300,000.00
106 1.12.1.1.7 | Contratacion $ 2,952,500.00
107 1.12.1.1.8 | Reunién de Estado del Proyecto 45 $ 300,000.00
108 1.12.1.1.9 | Reunién de Estado del Proyecto 46 $ 300,000.00
109 1.12.1.1.10 | Reunién de Estado del Proyecto 47 $ 300,000.00
110 1.12.1.2 | Acordonamiento de Zonas a Intervenir $ 108,408.00
111 11213 ;irlldido de Redes de ALL Nuevas a Tanque de Captacion de $ 29.967,951.59
112 11214 ggq:j;?:m?:nzeggimdrauhcas de sistema de bombeo a planta $ 2.894.271.50
113 1.12.1.5| Reunién de Estado del Proyecto 48 $ 300,000.00
114 1.12.1.6 | Reunién de Estado del Proyecto 49 $ 300,000.00
115 1.12.1.7 | Reunion de Estado del Proyecto 50 $ 300,000.00
116 1.12.1.8 | Montaje de Valvulas para By Pass - Conexion de Redes $6,391,362.06
117 1.12.1.9 | Reunién de Estado del Proyecto 51 $ 300,000.00
118 112.1.10 Irg'ijeégepcién y Conexion de Redes de ALL existentes a nueves $ 6.258,186.47
119 1.12.2 | CONSTRUCCION TANQUE DE ALL $108,482,819.46
120 1.12.2.1 | Contratacion $ 8,600,000.00
121 1.12.2.1.1 | Invitacion $ 1,920,000.00
122 1.12.2.1.2 | Adjudicacion $ 4,245,000.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
123 1.12.2.1.3 | Contratacion $ 2,435,000.00
124 1.12.2.2 | Acordonamiento de Zonas a Intervenir $1,189,560.00
125 1.12.2.3 | FORMALETEADO $9,753,427.71
126 | 112231 |0 forats pare amado de base e tamque, cGaro G| g 5,084 502.00
127 112232 :\;T;aslj)cgi%nfc;rrrréilgispggaAantjros y ubicacién de pases muros $ 5.696,773.71
128 1.12.2.3.3 | Retiro de Formaleta y Reparaciones Estructurales $1,072,152.00
129 1.12.2.4 | FIGURADO DE ACEROS $ 37,708,974.15
130 112241 EL%L:;??% ;ir(reanaqcltjegodepr?]ruarosarriIIa base tanque, carcamo de $ 20,508,100.00
131 1.12.2.4.2 | Figurado de acero para parrilla de muros perimetrales $ 17,200,874.15
132 1.12.2.5 | VACIADO DE CONCRETO $ 48,425,179.00
133 112251 ?j/ggisg;éiey (;crxrr:r::tuoe idrr;pn(?lLTgsbilizado base tanque, carcamo $ 25,777,520.00
134 1.12.2.5.2 | Vaciado de concreto impermeabilizado para muros perimetrales $ 21,751,395.00
135 1.12.2.5.3 | Curado $ 896,264.00
136 1.12.2.6 | IMPERMEABILIZACION $ 2,805,678.60
137 1.12.2.6.1 | Alistamiento de superficies $ 738,408.75
138 1.12.2.6.2 | Reunién de Estado del Proyecto 52 $ 300,000.00
139 1.12.2.6.3 | Aplicacién de Impermeabilizante $791,681.62
140 1.12.2.6.4 | Prueba de estanqueidad $ 975,588.24
141 1.12.3 | CONSTRUCCION CUARTO DE BOMBAS $ 68,644,595.71
142 1.12.3.1 | MAMPOSTERIA $ 12,569,993.75
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
143 1.12.3.1.1 | Bordillo de arranque $1,707,328.75
144 1.12.3.1.2 | Reunién de Estado del Proyecto 53 $ 300,000.00
145 1.12.3.1.3 | Construccion muros de bloque de concreto $5,451,078.68
146 1.12.3.1.4 | Reunion de Estado del Proyecto 54 $ 300,000.00
147 1.12.3.1.5 | Fundida de dovelas $ 1,605,846.67
148 1.12.3.1.6 | Vigas de Amarre $1,572,726.32
149 1.12.3.1.7 | Reunion de Estado del Proyecto 55 $ 300,000.00
150 1.12.3.1.8 | Dintel $1,333,013.33
151 1.12.3.2 | CARPINTERIA METALICA $873,733.16
152 1.12.3.2.1 | Fabricacion Puerta Doble Hoja Ventilada - Tipo persiana $ 185,294.12
153 112322 Egrr:ii;iqs;ro e Instalacion Puerta Doble Hoja Ventilada - Tipo $ 388,439.04
154 1.12.3.2.3 | Reunién de Estado del Proyecto 56 $ 300,000.00
155 1.12.3.3 | MONTAJE DE EQUIPOS DE BOMBEO $43,719,020.80
156 1.12.3.3.1 | Contratacién $ 8,150,000.00
157 |1.12.3.3.1.1 | Invitacién $ 1,380,000.00
158 |1.12.3.3.1.2 | Adjudicacion $ 4,080,000.00
159 |1.12.3.3.1.3 | Contratacion $ 2,690,000.00
160 112332 (e}(;)l?iztéu;giggn?segase en concreto para ubicacion e instalacion $ 1,295,342.12
161 1123323 ,'Xll?[]taje de Vélvulas de pies para succion dentro de tanque de $ 1,258,881.82
162 1.12.3.3.4 | Montaje de equipo de Bombeo $ 18,993,167.00
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ID WBS ACTIVIDAD COSTO
163 1.12.3.3.5 | Reunion de Estado del Proyecto 57 $ 300,000.00
164 112336 tC):onexiones Hidraulicas de succion y descarga equipo de $ 10,521,188.00
ombeo

165 1.12.3.3.7 | Montaje de Red Eléctrica para equipo de bombeo $2,198,527.53
166 1.12.3.3.8 | Reunién de Estado del Proyecto 58 $ 300,000.00
167 1.12.3.3.9 | Puesta en operacion $401,914.33
168 1.12.3.3.10 | Reunién de Estado del Proyecto 59 $ 300,000.00
169 1.12.3.4 | ACABADOS CUARTO DE BOMBAS $11,481,848.00
170 1.12.3.4.1 | Pintura de muros - Tipo Koraza $2,493,120.00
171 1.12.3.4.2 | Reunién de Estado del Proyecto 60 $ 300,000.00
172 1.12.3.4.3 | Construccion de mediacafias $2,163,560.00
173 1.12.3.4.4 | Reunién de Estado del Proyecto 61 $ 300,000.00
174 1.12.3.4.5 | Pintura Epéxica para piso $ 3,012,160.00
175 1.12.3.4.6 | Reunion de Estado del Proyecto 62 $ 300,000.00
176 1.12.3.4.7 | Pintura de redes hidraulicas dentro de cuarto de bombas $2,613,008.00
177 1.12.3.4.8 | Reunién de Estado del Proyecto 63 $ 300,000.00

COSTO DEL PROYECTO $ 364,165,544.35

3.4.7.3 Control de Costos

e Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo del proyecto, el cual sera
informando al Sponsor los efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los

objetivos finales del proyecto (alcance, tiempo, y costo).
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e El analisis de impacto debera ser presentado al Sponsor y evaluara distintos escenarios
posibles, cada uno de los cuales correspondera alternativas de intercambio de triple
restriccion.

e Toda variacién final dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como normal.

e Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto serd considerada como causa
asignable y debera ser auditada.

e Se presentara un informe de auditoria, y de ser el caso se generara una leccion aprendida.
3.4.8 Sistema de Control de Costos

¢ Cada responsable del equipo de proyecto debera generar un informe semanal de gestion,
informando los entregables realizados y el porcentaje de avance. El Director de Proyecto se
encarga de consolidar la informacién del equipo de proyecto en el Cronograma o
Programacion del Proyecto, actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y
procederd a re planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De esta manera se
actualiza el estado del proyecto, y se generara el Informe Semanal de la Gerencia del
Proyecto.

e EIl costo del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado, si como
resultado de la re planificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara
generar una solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Director de
Proyecto y el Sponsor.

e Se utilizaran para su medicion la metodologia del Valor Ganado y se realizaran sus
comparaciones teniendo en cuento el CPIl y el SPI ademas para realizar proyecciones a
futuro se utilizara la férmula del BAC manteniendo el mismo rendimiento que se lleva a la

fecha del andlisis segun las formulas del Valor Ganado
3.5 CALIDAD
3.5.1 Politicade Calidad del Proyecto

Se asegurara el cumplimiento de los requisitos del proyecto de acuerdo a la normatividad
vigente, manteniendo la satisfacciéon de los Stakeholders, para lo cual se asignara un equipo de

trabajo competente que estard comprometido con los objetivos y entregables del proyecto.
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3.5.2 Estandares de Calidad

La Gerencia del Proyecto entregara los siguientes documentos externos, los cuales son

fundamentales para la ejecucion de la obra:

Cuadro No. 8 — Documentos Externos

NOMBRE ENTIDAD
El pliego de Condiciones CALIMA CC
Especificaciones generales de construccion CALIMA CC
Disefos y Especificaciones Arquitectonicos NAGGUI SABET
Disefios y Especificaciones Estructurales Estrumetal
Disefos y Especificaciones Hidraulicos Alvaro Sabbaga
Disefios y Especificaciones Eléctricos Julio_ Cesar  Garcla &
Asociados Ltda.

El proyecto deberd cumplir como minimo con los estandares de calidad de las normas técnicas

vigentes:

¢ Norma sismo resistente del 2010 (NSR — 10): La norma sismo resistente presentan

requisitos minimos que, en alguna medida, garantizan que se cumpla el fin primordial de
salvaguardar las vidas humanas ante la ocurrencia de un sismo fuerte. No obstante, la
defensa de la propiedad es un resultado indirecto de la aplicacion de la norma, pues al
defender las vidas humanas, se obtiene una proteccion de la propiedad, como un
subproducto de la defensa de la vida. Ningin Reglamento de sismo resistencia, en el
contexto mundial, explicitamente exige la verificacion de la proteccion de la propiedad,

aunque desde hace algunos afios existen tendencias en esa direccion en algunos paises.
(Norma Sismo Resistente del 2010 (NSR -10))

e Reglamento Técnico para el sector del Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS 2000): El

presente Reglamento tiene por objeto sefalar los requisitos técnicos que deben cumplir los

disefios, las obras y procedimientos correspondientes al Sector de Agua Potable y
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Saneamiento Basico y sus actividades complementarias. De éste hacen parte: 1. Marco
legal, 2. Procedimiento general para el desarrollo de proyectos de agua potable y
saneamiento basico, 3. Determinacion del nivel de complejidad del sistema, 4. Identificacion
y justificacion de los proyectos, 5. Priorizacion de proyectos, 6. Presentacién de planos y
memorias de célculo, 7. Estudios previos, 8. Evaluacion socioeconémica, 9. Disefios,
construccion e interventoria. Calidades y requisitos de los profesionales, 10. Direccion
general de agua potable y saneamiento basico del ministerio de desarrollo econémico, 11.
Requisitos técnicos obligatorios. (Reglamento para el sector del Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS 2000)).

e NTC — 1500 — Cédigo Colombiano de Fontaneria: Esta norma establece los requisitos

minimos para garantizar el funcionamiento correcto de los sistemas de abastecimiento de
agua potable; sistemas de desagiie de aguas negras Yy lluvias; sistemas de ventilacién; y
aparatos y equipos necesarios para el funcionamiento y uso de estos sistemas. Esta norma
proporciona las directrices y los requisitos minimos que deben cumplir las instalaciones
hidraulicas, para garantizar la proteccién de la salud, seguridad y bienestar publicos. Las
disposiciones de esta norma se aplican a la construccion, instalacion, modificacion,
reparacion, reubicacion, reemplazo, adicion, uso o mantenimiento de las instalaciones
hidraulicas y sanitarias dentro de las especificaciones. Esta norma no incluye
especificaciones de los sistemas de distribucién de agua para la extincion de incendios, el

tema se estudia en la NTC 1669 y NTC 2301. (NTC 1500 — Cédigo Colombiano de Fontaneria — Segunda
Edicién 2004-11-12).

e Reglamento de Instalaciones Técnicas Eléctricas (RETIE — 2013): Se establecen los

requisitos que garanticen los objetivos legitimos de proteccion contra los riesgos de origen
eléctrico. Este reglamento establece los requisitos que deben cumplir los materiales,
equipos e instalaciones, asi como la obligatoriedad de evaluar los riesgos de origen
eléctrico y tomar las medidas necesarias para evitar que tales riesgos se materialicen en
incidentes o accidentes y conocer y acatar tales requisitos sera la mejor opcion de

aprovechar las ventajas de la electricidad, sin que esta cause dafios. (Reglamento Técnico de

Instalaciones Eléctricas 2013).

3.5.3 Actividades de Control — (Del Producto)

e Se realizaran pruebas hidrostéticas a la entrega de cada unidad de servicio.
e Se realizaran las pruebas y ensayos que exigen cada una de las normas que se aplicaran

segun los estandares de calidad, para lo cual los constructores previo al inicio de las
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actividades deberan entregar el cronograma para la realizacién de los ensayos que

apliquen, segun los estandares de calidad aplicados al proyecto.

3.5.4 Actividades de Aseguramiento

e Se realizaran auditorias internas cada 3 meses, con el fin de verificar el cumplimiento de los

procesos de seguimiento y control dentro del proyecto.

e Evaluar la funcionalidad de los procesos de seguimiento y control, a fin de conservarlos o

suprimirlos segun sea el caso.

3.5.5 Meétricas

Cuadro No. 9 — Matriz de Calidad - Métricas

EJECUCION
ITEM PROCESOS, ACTIVIDADES REQUISITOS (Legales,
O SUBPROCESOS contractuales, )
. . RESPONSABLE FRECUENCIA CRITERIOS DE ACEPTACION
reglamentarlos, necesarios
no explicitos)
1 Disefi Cumplir NSR-10 , RAS Director de 1 vez a la|Aprobacion por parte del
isefios
2000, RETIE 2013 Obra entrega patrocinador
Instalacion de Elementos ) Director de 1 vez a la|Elementos Funcionando e
2 o Cumplir RAS 2000 ) o
Sanitarios Obra entrega inspeccion visual
Instalacion de vélvulas . Director de 1 vez a la|Elementos Funcionando e
3 Cumplir RAS 2000 ) .
ahorradoras de agua Obra entrega inspeccion visual
) - Se fallan 2 a los 7 dias, 2 a
. Director de 6 Cilindros por i . .
4 Concretos Cumplir NSR-10 ) los 28 dias. resistencia a los
Obra Mixer . L
28 dias segun disefio
1 por cada
) Director de pedido que = )
5 Aceros de refuerzo Cumplir NSR-10 Certificado de calidad
Obra llegue al
proyecto
Instalacion .
» Director de . " . »
6 Instrumentacion para ob 1 vez al terminar | Certificado de calibracion
ra
medicion
o . Director de . Prueba con Megger e
7 Redes Eléctricas Cumplir RETIE 2013 1 vez al terminar | o
Obra inspeccién visual
o . Director de . Prueba Hidrostética e
8 Redes Hidraulicas Cumplir RAS 2000 1 vez al terminar | o
Obra inspeccion visual
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Montaje equipos Director de . Puesta en funcionamiento e
9 . 1vez al terminar | . .
electromecénicos Obra inspeccion visual
Director de -
10 | Cronograma Proyecto ob 1 vez al mes Cumplimiento mayor al 85%
ra
Director de L
11 | Presupuesto Proyecto ob 1 vez al mes Cumplimiento mayor al 90%
ra
. o 1 vez antes de
Segun normatividad . . y
. . . . . Director de iniciar Aprobacion por parte del
12 | Permisos y licencias Colombiana aplicada en » )
Obra construcciéon y | organismo competente

Bogota D.C.

obras




-87-

3.6 RECURSOS HUMANOS

3.6.1 Organigrama Detallado (X Rol)
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Grafico No. 15 - Organigrama del Proyecto
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3.6.2 Matriz Roles / Funciones

Cuadro No. 10 — Matriz Roles / Funciones

PROJECT CHARTER A C R
IDENTIFICACION DE INTERESADOS A R
A C R C

PLAN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

PLAN DE TIEMPO A C R C

PLAN DE COSTO A C R C

PLAN DE CALIDAD A C R C

PLAN DE RECURSOS HUMANO A C R C C C

PLAN DE COMUNICACIONES A C R C C

PLAN DE RIESGOS A C R C C C

PLAN DE ADQUISICIONES A C R C C
APROBACION PROYECTO POR FASES A C R

REDISENOS Y DISENOS A C R C C

CONTRATACION EJECUCION FASE 1 | | A C R C

MONTAJE VALVULAS FASE 1 | | C A R C C
CONTRATACION EJECUCION FASE 2 | | A C R C C C

CONTRATACION REDES HIDRAULICAS

Y ALL | | A C R C C
CONTRATACION OBRA CIVIL | | A C R Cc Cc
CONTRATACION ~ SUMINISTRO  E | | A c R c c

INSTALACION EQUIPOS DE BOMBEO
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Cuadro No. 11 — Roles / Descripcion

SIGLA ROL DESCRIPCION

Realiza el trabajo y es responsable por su realizacion. Lo mas habitual es que exista
R RESPONSABLE | un Responsable, si existen mas de uno, entonces el trabajo deberéa ser subdividido

a un nivel mas bajo

Se encarga de aprobar el trabajo finalizado y a partir de ese momento, se vuelve
A APROBADOR responsable por él. Solo puede existir un Aprobador por tarea o actividad. Es quien

debe asegurar que las actividades o tareas se cumplan y ejecutan.

Posee alguna informacion o capacidad necesaria para terminar el trabajo. Se le
C CONSULTADO | _ 3 o

informa y se le consulta informacién (Comunicacion bidireccional).

Debe ser informado sobre el progreso y resultados del trabajo. A diferencia del

INFORMADO

consultado, la comunicacion es unidireccional.

3.7 COMUNICACIONES

3.7.1 Plan de Comunicaciones

3.7.1.1 Administracién de las comunicaciones

Mediante los siguientes medios de comunicacidon se gestionaran la informacion dentro del

proyecto:

3.7.1.1.1 Correo Electroénico

Para comunicacion formal e informal de acuerdo a la ocasién; estos se deberan redactar de

forma clara y en un esquema de numeracién de las ideas que se quieren transmitir. Se copiara

Gnicamente a los involucrados con la informacion, para no entorpecer la solucion o la idea que

se quiere transmitir, asi como también los encargados del control del desarrollo del proyecto.

3.7.1.1.2 Llamadas Telefénicas

Para comunicacion informal, si se genera algun acuerdo formal durante la misma, este se

debera de transcribir y enviar a todas las partes interesadas via correo electronico.
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3.7.1.1.3 Correspondencia Certificada o Cartas

Para comunicacion formal, estas deberan tener claridad en la redaccion, y en caso de que sea
complicada la ubicacion personal se podra dirigir a los interesados, via correo electrénico como

archivo adjunto, con su correspondiente respaldo fisico en archivo.

3.7.1.1.4 Agendas de Reunién

Estas deberan (en la medida de lo posible) no superar un lapso de 90 minutos, se ejecutaran

reuniones para los diferentes interesados con las frecuencias previamente acordadas.
3.7.1.2 Formato de Reportes

Los Formatos de reportes deben ser generados Yy distribuidos manejando todos los tipos de
comunicacion, generalmente son documentos impresos, codificados en un sistema manual de
archivo y posteriormente de ser suscritos seran digitalizados e incluidos en una base de datos
electronica de acceso compartido (Ver formatos anexos).

Las versiones nuevas o actualizadas de cada documento, deben ser controladas, numeradas y
consignadas en un catalogo documental previamente publicado en intranet y su ruta de acceso

para consulta de todos los interesados.
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TIPO DE -
COMUNICACON DIRIGIDO FRECUENCIA RESPONSABLE PROPOSITO RECURSOS
Acta Presentacion en Power
Preliminar de Establecer definir el Point, Documento
Constitucion Sponsor Una vez / Inicio del Project alcance tiensﬁl o costo Oficial (Project
del Proyecto p Proyecto Manager calidad ael rg écto y Charter), Acta  de
(Project proy ’ Reunion (FAR — 14 —
Chérter) 005).
Versién Final Aprobar autorizar el Presentacion en Power
del Acta de Apr y e o Point, Documento
e . . inicio de la ejecucion del - A
constitucion Sponsor Una vez / Inicio del Project rovecto con el alcance Oficial (Project
del Proyecto P Proyecto Manager proy .| Charter), Acta de
. tiempo, costo y calidad =
(Project definidos Reunién (FAR — 14 -
Chérter) ’ 005).
Acta., de Dar a conocer los Presentacion en POV‘V,eI'
reunion de - . . Point, Acta de Reunion
Una vez / Inicio del Project entregables (Hitos),
Cronograma y Sponsor L h (FAR - 14 - 005),
e Proyecto Manager actividades y tiempos .
seguimiento eiecucion Informe de Gestién
de actividades ! (FIG — 14 — 006).
Acta de i - Presentacion en Power
i Aprobacion de Disefios - o
reunion de . . o Point, Acta de Reunion
Una vez / Inicio del Project y especificaciones
Cronograma y Sponsor Proyecto Manager definitivas, seguimiento | (FAR = 14— 00),
seguimiento Y 9 atrémitesyle algs Informe de Gestién
de actividades 9 ' (FIG — 14 — 006).
Acta de
avance del . Actualizar e Informar el | Presentacion en Power
Semanal y cuando sea Project - )
cronograma — Sponsor necesario Manager estado y avance del | Point, Acta de Reunién
Diagrama de 9 proyecto (FAR — 14 — 005).
Gantt
Comité Analizar el avance diario .
. . o Presencial, Acta de
semanal con Equipo del Semanal y cuando sea Project de las actividades A
- ) reunion (FAR - 14 —
el Equipo del Proyecto necesario Manager programadas para el 005)
Proyecto proyecto '
Presencial, Acta de
reunion (FAR - 14 —
005), Registro de
Registro  de Sponsor Semanal y cuando sea Project Informar y documentar | Incidentes (FRSR — 14
Incidentes Stakeholders necesario Manager los incidentes - 003), correo
electrénico, control de
cambios (FRC - 14 -
002).
De acuerdo al Presencial, Acta de
Acta de Sponsor cumplimiento del Reunién (FAR — 14 —
aceptacién 'y ) alcance acordado en el Project Aceptar 'y cerrar el | 005), Acta de
cierre del Equipo del Acta de Constitucion del Manager proyecto Aceptacion y recibo
proyecto Proyecto Proyecto (Project final (FAARF - 14 -

Charter)

007).
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Continuacién — Cuadro No. 13 — Matriz de Comunicaciones

i DIRIGIDO FRECUENCIA RESPONSABLE PROPOSITO RECURSOS
* Registrar la
informacion para ser
aprovechadas en | Formato de Acciones
proximos proyectos. correctivas
Lecciones Equipo del Durante todo las fases Project * Retroalimentar preventivas (FACP — 14
Aprendidas Proyecto de proyecto Manager constantemente al | — 008), Formato de
Equipo del proyecto | incidencias (FRSR — 14
para tomar las | —003).
acciones  correctivas
de los incidentes.

3.8 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

3.8.1 Planificacion de la Gestion de los Riesgos

Descripcion Se elabora el Plan de gestion de Riesgos.

Herramienta Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (guia
del PMBOK®) — Quinta edicion — 2013.

Fuente de Informacion Sponsor, Director de Proyecto y Equipo de trabajo.

3.8.2 Identificacion de Riesgos

Descripcion Se identificaran que riesgos pueden afectar el proyecto y

documentar sus caracteristicas.
Herramienta Lista de Chequeo

Fuente de Informacion Sponsor, Director de Proyecto, Equipo de Trabajo, Archivos

histéricos de proyectos.

3.8.3 Analisis Cualitativo

Descripcion ¢ Se evaluara la probabilidad e impacto de cada riesgo que
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afecte el proyecto.
¢ Se establecera un nivel de importancia de acuerdo al

impacto que genere el riesgo en el proyecto.

Herramienta e Definicion de la probabilidad e impacto de cada riesgo en
el proyecto.

¢ Matriz de Probabilidad e Impacto.

Fuente de Informacion Sponsor, Director de Proyecto, Equipo de Trabajo.

3.8.4 Analisis Cuantitativo

Descripcion No se realizara.
Herramienta No Aplica.
Fuente de Informacién No Aplica.

3.8.5 Planificacion de larespuesta al Riesgo

Descripcion e Se definira la respuesta al riesgo o riesgos en el caso que
materialicen.
¢ Se planificar la ejecucion o forma como se debera

responder al riesgo cuando se materialicen.
Herramienta

Fuente de Informacién Sponsor, Director de Proyecto, Equipo de Trabajo, Archivos

histéricos de proyectos.

3.8.6 Seguimiento y Control

Descripcion e Se debera verificar la ocurrencia de los riesgos.

e Se supervisara y verificara la ejecucion de la respuesta al
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riesgo.

e Se debera verificar la aparicion de nuevos riesgos.
Herramienta

Fuente de Informacién Sponsor, Director de Proyecto, Equipo de Trabajo.

3.8.7 Oportunidad

e Por condiciones del proyecto se decida realizar actividades de forma simultanea,
disponiendo los recursos necesarios generando el adelanto en la entrega final del proyecto.

e Autorizacion y asignacién del presupuesto por el consejo administrativo la ejecucion de las
actividades propuestas.

e Se reasignen dineros de otros proyectos para la ejecucion del proyecto.
3.8.8 Amenazas

¢ No identificar adecuadamente los Stakeholders.

e Demora en la firma del PROJECT CHARTER, por ausencias de los interesados, generando
atraso en la iniciacion del proyecto.

e Por cuestiones del mercado se aumenten los costos del proyecto.

e No se autoriza el presupuesto por parte del consejo administrativo, cuyos recursos seran
utilizados en otros proyectos de otras areas o departamentos.

s Atrasos en la entrega de los equipos de bombeo.
3.8.9 Periodicidad

Se definira cuando y con qué frecuencia se realizara el proceso de gestién de riesgos durante

el ciclo de vida del proyecto.
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PROCESO

MOMENTO DE EJECUCION

PERIODICIDAD DE EJECUCION

Planificacion de la gestion de
riesgos

Al inicio del Proyecto.

Una vez

Identificacién de riesgos

Al inicio del proyecto.
En cada reunion del equipo del

proyecto

. Una vez

e Semanal

Andlisis Cualitativos de riesgos

Al inicio del proyecto.

En cada reunion del equipo del

. Una vez

e Semanal

proyecto
L Al inicio del proyecto. ¢ Unavez
Planificacion de Respuesta a los ) )
. En cada reunién del equipo del | ¢ Semanal
Riesgos
proyecto
Al inicio del proyecto. e Unavez
Seguimiento y control del Riesgo En cada reunion del equipo del | ¢  Semanal

proyecto

3.8.10 Categorias de Riesgo

Para poder identificar los riesgos en una forma estructurada se puede crear una Estructura

detallada de riesgos (RBS).

Se pueden categorizaren:

e Riesgos Técnicos

e Riesgos Externos

¢ Riesgos de la Organizacién

¢ Riesgos de la Gestion del Proyectos




Grafico No. 16 - RBS
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3.8.11 Matriz de Probabilidad vs Impacto
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Los riesgos se priorizaran segun sus posibles implicaciones para lograr los objetivos del

proyecto.

3.8.11.1.1 Probabilidad de Ocurrencia

Cuadro No. 14 - Probabilidad de Ocurrencia

PROBABILIDAD

% DE AFECTACION

OCURRENCIA

Casi Seguro <40% Ocurre en mas de 4 de cada 10 proyectos similares
Probable Entre 20% y el 30% Ocurre entre 2 y 4 de cada 10 proyectos similares
Posible Entre 10% y el 20% Ocurre entre 1y 2 de cada 10 proyectos similares
improbable S 10% Ocurre en menos de 1 de cada 10 proyectos

similares

3.8.11.1.2Impacto en el Costo

Costo Total del Proyecto: $ 400°000.000.00

Cuadro No. 15 - Impacto en el Costo

IMPACTO % AFECTACION AFECTACION
] La afectacion al costo del proyecto es mayor a

Catastrofico <15%

$60.000.000

La afectacion al costo del proyecto esta entre
Mayor Entre 5% y el 15%

$40.000.000 y $60.000.000

La afectacion al costo del proyecto esta entre
Moderado Entre 5% y el 10%

$20.000.000 y $40.000.000

La afectacion al costo del proyecto esta entre
Menor Entre 5% y el 7.75%

$15.000.000 y $20.000.000

Insignificante

>3.75%

La afectacién al costo del proyecto no es mayor a
$15.000.000
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Cuadro No. 16 - Matriz de Severidad

(6) (31) (32)

Los riesgos extremos deben ponerse en conocimiento de los directores y

ser objetivo de seguimiento permanente.

ANt Los riesgos altos requieren atencion del Presidente, Director General y
Director Ejecutivo.

Los riesgos moderados deben ser objeto de seguimiento adecuado por

parte de los niveles medios de Direccion.

Los riesgos bajos deben ser objeto de seguimiento por parte de los

supervisores.
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3.8.12 Registro de Riesgos

Ver Anexo A.5. Matriz Registro de Riesgos

3.8.13 Planes de Respuestas

Ver Anexo A. 5 MATRIZ DE RIESGOS

3.8.13.1 Reserva de Contingencia

Se debera tener una reserva correspondiente a la Gestion del Riesgo en caso de que
materialice uno de los Riesgo Planificados por un valor de $ 43°190.000, equivalente a un

10.80% del costo del proyecto.

3.8.13.1.1 Calculo de la Reserva de Contingencia

La reserva se calcula con base en el resultado del mapa de riesgos, en el cual se analizaron y

calificaron los riesgos de proyecto teniendo en cuento los siguientes pasos:

e Se listan los riesgos.

e Se clasifican entre oportunidades y amenazas.

¢ Se le asigna una probabilidad de ocurrencia (un porcentaje numerico).

e Se estima su impacto al proyecto (el valor del costo).

e Se estima un valor de Reserva el cual es producto de multiplicar el valor del impacto por el
porcentaje de la probabilidad.

e Se suman los valores de reserva de las amenazas y se le resta el valor de reserva de las

oportunidades.

3.8.13.1.2 Revision Control y ajuste de la reserva de contingencia

Se realizara como minimo una vez cada mes y en caso de que se presente un riesgo o se

identifiguen nuevos riesgos esta sera ajustada inmediatamente.

Cada vez que se cierre una fase, se procedera a liberar los recursos de la reserva de

contingencia, de los riegos que no se presentaron y que pertenecian a esa fase del proyecto.
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3.8.13.2 Reserva de Gestion

Adicionalmente de deberd tener una reserva de Imprevistos equivalente al 5% del costo

definitivo del proyecto.

3.9 PLAN DE ADQUISICIONES
3.9.1 Compras

3.9.1.1 Informacion de las compras

Establecer los lineamientos que permitan asegurar que los bienes y servicios adquiridos,
cumplen los requisitos para desarrollar las actividades. ldentificacion de necesidades de los
servicios que requiere la ejecucion de proyectos. La direccidon de obra analizar4 conjuntamente
con la gerencia los servicios que requieren subcontratacion de acuerdo al tipo de proyecto y

avance programado de la misma.

Solicitud de cotizacion e informacion para evaluacion: Busqueda de los subcontratistas que
cumplan con la experiencia y capacidad operativa para desarrollar la labor requerida. La
gerencia de Compras y Servicios o Direccion de obra o gerencia de sucursal cuando asi sea
delegado, debera solicitar a los subcontratistas la informacion basica (EXPERIENCIA,
DIRECCIONES Y TELEFONOS DE CONTACTO) para realizar las actividades de acuerdo a la
capacidad de cada uno, y lineamientos indicados en el procedimiento “Seleccién de
proveedores y subcontratistas”. La organizacion proporcionara la informaciéon que requieran los
posibles subcontratistas para presentacién de propuestas econémicas y analisis de condiciones
de trabajo. Si los subcontratistas contactados han sido seleccionados con anterioridad al
proyecto actual a ejecutar, la gerencia de Compras y Servicios deberd verificar que la
informacion este actualizada (SERVICIOS, INFORMACION GENERAL, ETC.).

Solicitud de propuestas de acuerdo a la informacién técnica actualizada y suministrada a los
subcontratistas evaluados por parte de la gerencia de Compras y Servicios. La solicitud se hara
mediante oficio, la cual debera indicar y/o anexar los aspectos objeto de cotizacion como:
cantidades de obra, plazo de ejecucién, planos, entre otros, para que el subcontratista

relacione en la propuesta.
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Conacidos los posibles subcontratistas, la gerencia de Compras y Servicios tomara como
referencia aquellos que hayan realizado labores en alguno de los proyectos ejecutados por la
compafia. Se debera tomar como base inicial el listado maestro de subcontratistas

seleccionados, seguido por recomendaciones de otras empresas del gremio, entre otros.

Convocar al comité de compras por parte de la gerencia de Compras y Servicios y/o persona
autorizada, para proporcionar todas las propuestas y la informacion recopilada y necesaria
para evaluar las mejores alternativas para el proyecto segun criterios de seleccion previamente

establecidos.

Negociacion y oficializacion del contrato: Analisis de las propuestas con cada uno de los
subcontratistas seleccionados por parte de las gerencias Teécnica/Compras/General,
consorciadas y persona autorizada (sucursal) para establecer modalidades de pago, tiempo
total de ejecucion, fecha de inicio, contrato, entre otros aspectos. El comité de compras definira
los términos del contrato, el cual sera elaborado por la Gerencia Administrativa, en
coordinacion con la Gerencia Técnica, con el soporte del asesor juridico experto en la materia,
suministro de copias del contrato al subcontratista previo acuerdo entre las partes para que
sean firmados. Se deberd elaborar cuatro copias para ser distribuidas asi: Gerencia de
Compras y Servicios, subcontratista, contabilidad y Director de Obra. Notificacion al
subcontratista para que inicie labores en la fecha indicada. Previo al desarrollo de las labores el
subcontratista debera haber suministrado la informacién a la sede principal o al director de obra
(hara llegar la informacién). Si el subcontratista requiere tener personal a su cargo o requiere
dedicacién mayor o igual al 50% en la labor contratada deberd cumplir los requisitos indicados

en el procedimiento “Contratacion y retiro de personal”.

Verificacion de productos y servicios: Las verificaciones sobre este tipo de compras se haran
de acuerdo a las inspecciones planeadas, ensayos de calidad y métodos de liberacion
registrados en el plan de calidad del proyecto y estardn a cargo de la persona que hace la
requisicion, quien debera informar al Gerente de Compras y Servicios el resultado de la
verificacién. Las actas de subcontratistas reflejan la aceptacion y conformidad con los trabajos

realizados previas inspecciones (En obra permanecera copia del acta liquidada en el periodo).
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3.9.1.2 Seleccion de Proveedores y Contratistas

Establecer los lineamientos que permitan seleccionar y evaluar los proveedores vy
subcontratistas con base en su capacidad para cumplir los requisitos y criterios exigidos por la

organizacion para el desarrollo de las diferentes actividades.

e Alcance: Aplica desde la identificacion de necesidades de las diferentes areas de trabajo
hasta la seleccion e ingreso en la base de datos (listado maestro). El responsable es la

Gerencia.

3.9.1.2.1 Desarrollo de Proceso

e Requisicion de recursos: Realizar la requisicion del recurso, por parte de la direccién de

obra, de acuerdo a la magnitud e impacto en la calidad del producto y/o componentes del
mismo, sobre los diferentes insumos y/o servicios a requerir para desarrollar las actividades

en obra

En cada comité de compras que se realice y sea tema objeto se hara la presentacion de los

posibles proveedores para seleccién y contratacion.

Identificacién por parte de la gerencia de compras y servicios o personal autorizado de los
proveedores y subcontratistas que podrian suministrar los insumos y/o servicios requeridos
mediante recomendaciones de empresas del sector, clasificados y/o presentacion de los

mismos en las sedes donde se desarrollara el producto (previo al contacto).

Inicio de los contactos a través de teléfono y/o correo electronico para acordar cita y
exponer las necesidades de acuerdo a la capacidad operativa, financiera, logistica,
comercial, entre otros, requeridas segun especificaciones técnicas de los insumos y

servicios para el desarrollo de actividades.

Solicitud a los proveedores y/o subcontratistas de informacion técnica para avanzar sobre el
estudio de la firmas. La gerencia de compras y servicios, suministrara para la inscripcion de

proveedores y subcontratistas el formato “Inscripcién de proveedores y subcontratistas”.

Los proveedores y/o subcontratistas cuyo contacto inicial sea dado en obra por parte de la
direccion, deberan agilizar el proceso mediante el suministro de los formatos segun
corresponda para obtener la informaciéon indicada en el mismo previa calificaciéon segun

criterios de seleccion y comunicar a la gerencia de compras y servicios.
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e Reqistro del proveedor: Inscripcion por parte de la gerencia de Compras y Servicios de los

diferentes proveedores y subcontratistas en la base de datos (listado maestro de
proveedores y subcontratistas), indicando la informaciéon suministrada por parte de cada

uno y archivando los formatos y anexos en las carpetas respectivas.

Los proveedores y subcontratistas estardn clasificados segun la especialidad de los

servicios y suministros ofrecidos.

e Criterios de seleccion: Analisis de la informacion suministrada segun documentos anexos al

formato de inscripcibn y conveniencia segun condiciones y requerimientos de las
actividades. Los criterios basicos para la seleccién de proveedores y subcontratistas se

indicaran en el formato “Evaluacion y seleccion de proveedores y subcontratistas”.

Cuadro No. 17 - Criterios de Seleccion

Calificacion o
: Clasificacion
Obtenida

5-45 Altamente confiable, cumple ampliamente los requisitos para asegurar la
calidad de los productos y servicios requeridos por la organizacion.

4.4-35 Confiable, cumple satisfactoriamente con requisitos para asegurar la
calidad del producto o servicio suministrado a la organizacion.

3.4-25 De regular confiabilidad, los productos o servicios suministrados deben ser
sometidos a inspecciones rigurosas. Requiere asesoria y seguimiento
permanente.

<24 Proveedor o contratista no confiable, no posee un sistema que asegure la
calidad de lo suministrado. Descartar.

Cuando el proveedor obtenga un puntaje mayor a 2.5 y menor a 3.4, analizar cual de las
siguientes opciones se ajusta a las condiciones de trabajo en el evento de no contar con

mas opciones en el mercado en ese momento:
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Cuando el proveedor y/o subcontratista sea el Unico que ofrezca los insumos y servicios en
el area de trabajo (regién, ciudad, pais, etc.), y se requieran los servicios se les indicaran
condiciones especiales de trabajo en el contrato cuando sea elaborado y/o en la orden de
compra o trabajo segun sea necesario, de tal forma que se ajuste a las necesidades y
condiciones de trabajo requerido.

De igual manera la organizacion a través de la direccidon de obra realizard un compromiso
sobre seguimiento e inspecciones en las instalaciones de los proveedores y/o
subcontratistas, para garantizar que las condiciones de operacibn sean adecuadas y
mantengan un desarrollo adecuado para cumplir especificaciones técnicas. La evidencia
sobre el seguimiento y visitas realizadas se haran mediante oficio dirigido a la Gerencia de
Compras y Servicios para soporte al momento de calificar el desempefio y exponer ante el

comité de compras.

Evaluacion de proveedores y subcontratistas para seleccion: La evaluacion de los

proveedores y subcontratistas serd realizada por parte de la Gerencia de Compras y
Servicios en coordinacion con la Gerencia Técnica (cuando aplica), quiénes evaluaran las
diferentes alternativas y la capacidad de cumplimiento que pueda tener cada uno de los

evaluados.

La informacién sobre los proveedores y subcontratistas serd suministrada por la gerencia
Compras y Servicios, anexando los diferentes soportes como: camaras de comercio, cuadro
comparativo de cotizaciones, certificados, entre otros que se indiquen en el formato de

“inscripcién de proveedores y subcontratistas”.

La evidencia sobre dichos acuerdos seran las “Actas de reunion” y los formatos utilizados

para recopilar la informacion basica.

Seleccionados los proveedores y subcontratistas se iniciara el proceso de compras:

Al finalizar la seleccién previa decision por parte del comité de compras, la gerencia de
Compras y Servicios enviara copia del “Listado maestro de proveedores y subcontratistas” a

la direccién de obra, para conocimiento.

Re — Evaluacién de proveedores y subcontratistas: Después de ejecutada la compra, se

aplica la re — evaluacion al proveedor segun formato de “Re — evaluacion de proveedores y

subcontratistas”, e Instructivo “Re — Evaluacion de proveedores y subcontratistas”; para
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determinar la calidad del producto / servicio adquirido y establecer si se sigue contando con

7

él.

3.9.1.2.2 Contratacion de Proveedores y Contratistas

Las compras y contrataciones se formalizardn con los siguientes documentos, teniendo en

cuenta que ningun contrato o compra podra realizarse sin este documento:

+ Materiales: Orden de Compra.

» Contratistas: Orden de Trabajo

La orden de trabajo o los contratos seran archivados en original y una copia que se distribuiran

asi, una vez hayan sido firmados por el Director de Obra:

* Orden de Compra: Original para el Proveedor y una copia para archivar en la carpeta
Ordenes de Compra.
« Orden de Trabajo o Contrato: Original para el Contratista y una copia para la carpeta segun

corresponda.

El control de las compras y contratos realizados por el Proyecto se llevara en los siguientes

formatos, los cuales deben permanecer actualizados, en orden consecutivo:

+ Ordenes de Compra: cuadro control 6rdenes de compra.
« Ordenes de Trabajo: cuadro control érdenes de trabajo.

* Contratos: cuadro control de contratos.

3.9.1.2.3 Verificacidon de Materiales Comprados

La verificacion de que los materiales comprados cumplan con las especificaciones sera
realizada por el Almacenista en el momento de recibirlos, con base en los datos de la orden de
compra y el Instructivo de Inspeccion de Materiales, Cualquier no conformidad registrada,

deberéa ser comunicada a los Residentes de Obra quienes decidiran sobre la accién a seguir.

3.9.1.2.4 Control a los contratistas:

Las instrucciones sobre las actividades a ejecutar por los contratistas seran impartidas por los
Residentes de Obra y la supervision sera realizada por los Inspectores. Todos los contratistas
deberan tener un contrato u orden de trabajo, debidamente firmada y aprobada, donde se

especifigue el alcance de las actividades a realizar, los plazos para su ejecucion y los
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productos a entregar. Durante la vigencia del contrato, sera responsabilidad del Residente de

Obra realizar control a los contratistas, especialmente en los siguientes aspectos:

« Cumplimiento de las especificaciones técnicas relacionadas con la ejecuciéon de la
actividad.

« Cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable durante la ejecucion del contrato.

+ Avance en la ejecucion del contrato de manera que se pueda garantizar una entrega
oportuna.

* Entregas parciales a realizar por el Contratista.

+ Calidad de los materiales utilizados por el contratista.

+ Calidad de las obras ejecutadas por el Contratista.

» Cumplimiento de las obligaciones laborales con los trabajadores y con las respectivas
entidades, para lo cual les exigira los correspondientes soportes de los pagos realizados.

* Cumplimiento de las normas de salud ocupacional y seguridad industrial.

3.9.1.2.5 Pagos a Proveedores y Contratistas:

A los subcontratistas de obra civil se les hardn los abonos de acuerdo al avance de obra
indicado en las actas de subcontratistas (AVALADAS POR DIRECTOR Y RESIDENTE DE
OBRA), de la cual, la direccion de obra debera remitir a la Direccién Administrativa y Financiera
para disposicion de pagos. Asi mismo, una vez se efectien los abonos la Gerencia
Administrativa elaborara el estado de cuenta de los subcontratistas, y presentard en comité de

compras los abonos y cuentas pendientes para analisis.

Previos pagos de actas ejecutadas por subcontratistas deberan contar con el aval del Direccion
Administrativa y Direccién de Operaciones, donde revisaran que los valores, cantidades, NIT

entre otros estén conformes a lo dispuesto en los contratos de obra.

Subcontratistas por asesorais, suministro de mano de obra, laboratorios, entre otros se
pactaran los periodos de pago para que presenten las cuentas de cobro respectivas. La
comunicacion sobre recibo de cuentas, serd elaborada por la Direccibn Administrativa y
personal autorizado, indicando los requisitos a presentar como: NIT y nombre del subcontratista
y del contratante, dias para presentar cuentas de cobro y reclamar pagos, concepto claro sobre

el servicio prestado, direccion y teléfono del subcontratistas, entre otros.
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La Direccién Administrativa realizara el control de pagos, informando a obra. En caso de que
los pagos se realicen en sucursales, sera la persona autorizada quién envié la relacion sobre

el estado de subcontratistas al Gerente Administrativo en la oficina.
3.9.1.3 Produccion y Prestacién del Servicio

3.9.1.3.1 Control Técnico de la Obra

Se realiza con el proceso Desarrollo de Proyecto, en el cual se controlan las actividades

planificadas con los siguientes procedimientos, instructivos y actividades.

e Procedimiento Ejecucion de Proyecto

e Control del Plan de Calidad.

¢ Programa de trabajo actualizado quincenalmente.
¢ Control de costos e inversiones.

e Plan de Inspeccion y Ensayo

3.9.1.3.2 Validacién del Proyecto
Se validara los procesos a través de la aprobacién de:

= Criterios y métodos constructivos de ingenieria que aseguren el cumplimiento de las
especificaciones requeridas por el cliente.

= Equipos utilizados.

= Personal calificado y competente.

» Adicionalmente, se constituye una poéliza de estabilidad, que garantiza el mantenimiento del

proyecto.

3.9.1.3.3 Identificacién y Trazabilidad

La trazabilidad del proyecto se registra en el formato Cantidades de Obra Ejecutada, en el cual
se describen la actividad, contratista, localizacién, fecha, ubicacion, dimensiones, acta cliente

y acta subcontratista.

Adicionalmente se llevara el formato reporte Diario de Obra el cual sera diligenciado por el

Inspector encargado.
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Se llevara en Excel un control de obra en el cual se registren diariamente las cantidades de
obra ofertadas y ejecutadas y las cantidades de material ofertadas, requeridas y las entradas y

salidas de almacén.

3.9.1.3.4 Propiedad del Cliente

El cliente hara entrega de las areas a intervenir, con el fin de verificar el estado inicial de areas,
de igual forma se registrara mediante el formato de acta de inicio de obra, el Director de
Proyecto debera realizar registro fotografico de las areas antes de ser intervenidas para la
ejecucion del proyecto. De igual manera se hara entrega de los Disefios Arquitecténicos,

Estructurales e Hidraulicos, con los cuales se dara inicio a las actividades contratadas.

3.9.1.3.5 Preservacion del Producto
Sera responsabilidad del contratista conservar el producto final hasta el recibo de obra final.

Para el recibo final de los trabajos, se debera recibir bajo el formato de Acta Final en el cual se
deberd especificar el recibo a satisfaccion de los trabajos ejecutados de acuerdo a la labor o

actividad contrata.
3.9.2 MATRIZ DE ADQUISICIONES

Ver ANEXO A. 7 MATRIZ DE ADQUISICIONES.



3.10 PLAN DE GESTION DE GRUPOS DE INTERES

3.10.1 Analisis de Interesados
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3.10.2 Registré de Stakeholders

Cuadro No. 18 - Registro de Stakeholders
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IDENTIFICACION CLASIFICACION
APOYO /
NOMBRE Y EMPRESA Y . ROL EN EL . INTERNO /
LOCALIZACION INFORMACION DE CONTACTO NEUTRAL /
APELLIDOS PUESTO PROYECTO EXTERNO
OPOSITOR
CLAUDIA .
CCC  ANFITRION . .
ISABEL GENERAL BOGOTA DC SPONSOR gerencia@calimaccbogota.com INTERNO APOYO
CARDONA
LUIS
ccC  DIRECTOR COORDIN. DEL ) . . )
FERNANDO BOGOTA DC direccion.operaciones@calimaccbogota.com INTERNO APOYO
DE OPERA. PROYECTO
SALAZAR
ALEJANDRA CCC DIRECTOR DIR. ADMINIS Y . . .. . .
BOGOTA DC. direccion.administrativa@calimaccbogota.com INTERNO APOYO
ROMERO ADMINIST. FINANCIERA
CCC JEFE
DE INF. E
YOHANY DIAZ PROJECT . . . .
. INSTALACI. BOGOTA DC. ing.hidraulico@calimaccbogota.com INTERNO APOYO
VELEZ MANAGER
HIDRAULICAS Y
MECANICAS
ALMACENES LA
PAULA
CARDONA 14 GERENTE BOGOTA DC SPONSOR paula.cardona@lal4.com INTERNO NEUTRAL
ALMACEN
VICTORIA INVERSIONES LA N
CALI SPONSOR victoria.echeverry@lal4.com INTERNO OPOSITOR
ECHEVERRY 14
GABRIEL INVERSIONES LA . .
CALI SPONSOR gabriel.rojas@Ilal4.com INTERNO OPOSITOR
ROJAS 14
CESAR INVERSIONES LA
BOGOTA SPONSOR cesar.gomez@laldbogota.com INTERNO NEUTRAL
GOMEZ 14
) INV. LA 14 JEFE
RUBEN COORDIN. DE .
DE BOGOTA ruben.villareal@lal4bogota.com INTERNO NEUTRAL
VILLAREAL PROYECTOS
INFRAESTRUC

3.10.3 Planificar los Interesados

3.10.3.1 Plan de Gestion de los Interesados

Se implementaran Reuniones de seguimiento de forma periddica mediante las cuales se les

informara a los interesados sobre el avance del proyecto, adicionalmente nos proporcionara la

siguiente informacion para el manejo adecuado de los Stakeholders basados en:
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e El nivel de participacion deseado y actual de los Stakeholders claves para el proyecto.

e El alcance e impacto del cambio de los interesados.

e Las interrelaciones y posibles superposiciones entre los interesados que se hayan
identificado.

e Los requisitos de comunicacion de los interesados para la fase actual del proyecto.

e La informacion a distribuir entre los interesados, incluidos el lenguaje, formatos, contenido y
nivel de detalle.

e El motivo para la distribucion de la informacion necesaria a los interesados.

¢ ElI método para actualizar y refinar el Plan de gestion de los Interesados a medida que

avanza y se desarrolla el proyecto durante su ciclo de vida.
Entre los documentos del proyecto susceptibles a actualizaciones tenemos:

e El cronograma del proyecto.

e Elregistro de los interesados.

Estos documentos deberan ser monitoreados y actualizados durante el ciclo de vida del

proyecto.
3.10.4 Control de los Interesados
3.10.4.1 Informacién del Desempefio del Trabajo

Durante el andlisis de desempefio para el proyecto REDUCCION DEL CONSUMO DE AGUA
QUE PROVIENE DEL ACUEDUCTO PARA EL ABASTECIMIENTO DE ZONAS COMUNES EN
CALIMA CENTRO COMERCIAL PH, y de las interacciones con los Stakeholders se generaran
solicitudes de cambio, las cuales se procesaran a través del proceso de realizar el control

integrado de cambio, donde:

¢ Las acciones correctivas recomendadas incluyen cambios que ajustan el desempefio futuro
esperado del proyecto alineadndolo con el Plan de Direccion del Proyecto.
e Las acciones preventivas recomendadas pueden reducir la probabilidad de recurrir en un

desempefio negativo futuro en el proyecto.

Los documentos del proyecto susceptible de actualizacién son:
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Registro de Interesados, el cual se actualizara con la informacion de los interesados
cambie, cuando se identifiquen nuevos interesados o en el caso de los inicialmente
registrados ya no participen en el proyecto o no reciban su impacto, o cuando se requieren
otra actualizaciones para los interesados especificos.

Registro de incidentes, el cual se actualizara a medida que se identifiguen nuevos

incidentes y se resuelven los actuales.
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CONCLUSIONES

En la elaboraciéon de los Planes de Gestién del Proyecto, se implementaron las mejores
practicas segun el PMI.

Los lineamientos del PMBOK son muy importantes para realizar correctamente los planes
de Gestion del Proyecto y evitar incurrir en errores que pueden afectar el desarrollo del
proyecto.

Es fundamental la implementacion de proyectos de este tipo en los centros comerciales de
hoy en dia, por cuanto generan una conciencia ambiental de reducir el consumo del agua,
cuidando el medio ambiente y el planeta a la vez que se generan beneficios econémicos en
el largo plazo para el centro comercial.

La correcta ejecucion y monitoreo del proyecto son fundamentales para que el mismo se
mantenga en los parametros de control, cumpla con la triple restriccion y al final sea un

proyecto exitoso.
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RECOMENDACIONES

Crear campafas de conciencia para el uso eficiente del agua por parte de los usuarios,

inculcdndoles la importancia del agua y su correcto uso.

Realizar el mantenimiento de los equipos de forma rutinaria, para evitar dafios que afecten
el funcionamiento del sistema.
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ANEXOS

A. 1 FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS

- 116 -

SOLICITUD DE CAMBIO

VERSION No. 01

FORMATO: FSC - 14 - 001

Fecha de solicitud de cambio

Fecha de Elaboracién

Nombre del Proyecto

Empresa / Cliente / Contratista

Responsable de la Solicitud

Responsable de la Actividad
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Marque cada opcion que sea aplicable:

[] calendario Proyecto [ ] item Configuracion [] Adéndum Contrato/ Orden de Cambio
[] Costes Proyecto [] Alcance Proyecto [] Artefactos Entregables
Principales/Resultados

[] Tecnologia [] Roles/Responsabilidades

Nota.- Una solicitud de cambio aprobada debe ir acompafiada del adéndum de contrato u
orden de cambio aprobados si es aplicable.

APROBAR [J
RECHAZAR [—1

APLAZAR :
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APROBAR [J
REcHAZAR [—]
ApLAzAR

CCC

RESPONSABLE DE LA
SOLICITUD

RESPONSABLE DE LA
ACTIVIDAD




A. 2 FORMATO REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS
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REGISTRO Y CONTROL DE

VERSION No. 01

FORMATO: FRC — 14 - 002

CAMBIO
Fecha de Elaboracion
. NOMBRE DEL FECHA DE . .
CODIGO DOCUMENTO CAMBIO VERSION | DESCRIPCION DEL CAMBIO
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A. 3 DICCIONARIO DE LA WBS

REDUCCION DEL CONSUMO DE AGUA QUE PROVIENE DEL ACUEDUCTO PARA EL
ABASTECIMIENTO DE ZONAS COMUNES CALIMA CENTRO COMERCIAL PH

7,350.33h $ 306,484,179.28

24/10/2014 07/10/2015

DIRECTOR DE PROYECTO, COORDINADOR DE PROYECTOS, ANALISTA DE
PROYECTOS 1,

ANALISTA DE PROYECTOS 2, DIRECTOR DE OBRA,MAESTRO DE OBRA,RESIDENTE DE
OBRA

2 11

ELEBORACION PROYECTO

$ 63,150,000.00

24/10/2014 30/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 1,COORDINADOR DE
PROYECTOS
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ELABORACION PROJECT CHARTER

$2,100,000.00

24/10/2014 28/10/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 1,COORDINADOR DE
PROYECTOS

ANALISIS DE INTERESADOS

$ 2,640,000.00

28/10/2014 31/10/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 2,COORDINADOR DE
PROYECTOS
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ELABORACION PLAN DE ALCANCE

$ 6,300,000.00

31/10/2014 11/11/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 2,COORDINADOR DE
PROYECTOS

ELABORACION PLAN DE TIEMPO

$ 6,540,000.00

11/11/2014 21/11/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 1,COORDINADOR DE
PROYECTOS
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ELABORACION PLAN DE COSTO

$11,970,000.00

21/11/2014 10/12/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 2,COORDINADOR DE
PROYECTOS

ELABORACION PLAN DE CALIDAD

$ 6,720,000.00

10/12/2014 19/12/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 2,COORDINADOR DE
PROYECTOS
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ELABORACION PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

$ 6,720,000.00

19/12/2014 30/12/2014

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 1,COORDINADOR DE
PROYECTOS

ELABORACION PLAN DE COMUNICACIONES

$ 6,720,000.00

31/12/2014 09/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO,COORDINADOR DE PROYECTOS,ANALISTA DE PROYECTOS
2
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ELABORACION PLAN DE RIESGOS

$ 6,720,000.00

09/01/2015 21/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 1,COORDINADOR DE
PROYECTOS

ELABORACION PLAN DE ADQUISICIONES

$ 6,720,000.00

21/01/2015 30/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO,ANALISTA DE PROYECTOS 2,COORDINADOR DE
PROYECTOS
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34 1.2

APROBACION PROYECTO POR FASES

$ 480,000.00

30/01/2015 31/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO

35 121

Presentacion de proyecto al Concejo de Administracion

$ 480,000.00

30/01/2015 31/01/2015

DIRECTOR DE PROYECTO
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38 1.3

PREDISENOS Y DISENOS

$ 27,148,000.00

31/01/2015 06/03/2015

DIRECTOR DE PROYECTO, DISENADOR ESTRUCTURAL, DISENADOR HIDRAULICO,
DISENADOR ELECTRICO, DIRECTOR DE OBRA, COORDINADOR DE PROYECTOS,
RESIDENTE DE OBRA

39 131

Localizacion /Ubicacién Puntos de Captacion ALL

$ 448,000.00

31/01/2015 02/02/2015

DIRECTOR DE OBRA,MAESTRO DE OBRA,RESIDENTE DE OBRA
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40 13.2

Modificacion Disefios Arquitectonicos

$ 600,000.00

02/02/2015 07/02/2015

RESIDENTE DE OBRA

41 1.3.3

Disefios Hidraulicos para captacion de ALL

$ 8,000,000.00

02/02/2015 25/02/2015

DISENADOR HIDRAULICO
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43 135

Disefios Estructurales y Verificacion de cargas en cimentacion para construccion tanques de
captacion de ALL

$ 8,000,000.00

02/02/2015 25/02/2015

DISENADOR ESTRUCTURAL

45 1.3.7

Disefos Electricos

$ 8,000,000.00

02/02/2015 25/02/2015

DISENADOR ELECTRICO
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A. 4 FORMATO DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE RIESGOS

VERSION No. 01

REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE RIESGOS FORMATO: FRSR - 14 - 003

Fecha de Elaboracion




A. 5 MATRIZ DE RIESGOS
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codigo y comunicacion desinformacion ) "_',J A o interesados, puede o de encuestas | calificaciones
o en donde se = S afectar al proyecto, al S ) - .
I adecuados esnecifique en el proyecto. o g é @) S causar malestar’ e S si los | bajas/ nimero | 5 | Encuestas y
32 =2 canales de au?oresq Afectando el Ko) o ] = =} inconformismo _entre =} interesados total de | W |reuniones de
8 | comunicaci altorizados presupuesto en | 2 o a < 8 los  interesados. o & | estan encuestas  *| < | seguimiento
6n del medios arZ un orden de kel g g ~ cual  redunda ’ en ~ recibiendo el | 100
proyecto realizar p Ia | €Ntre g @ mayores  tiempos  y @ mensaje (Si es menor a
0,
comunicacion :iggggggg Y O costos por paralisis ;decuadamen 70%)
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]
Definicion de  especificaciones fusiG | . " W g
3 - utilizando  lenguajes  totalmente Genera confusion en los requerimientos 9 2 S o
1 X % Especificaciones técnicos de poco  entendimiento técnicos solicitados para cada solucion. g o fT_) =
o poco precisas. ara las ersgnas ue no sean Afectando el presupuesto en un orden de 3 g > 5
< para las p q entre $10.000.000 y $15.000.000 2 i o
especialistas en el tema = 2
W o
@ 1%} o a
2] Retraso en el Demoras en el inicio de actividades Atrasos en el cronograma. Afectando el e ) ?3: <
9 X g inicio de sequn el cronoarama presupuesto en un orden de entre 5 5 z 5
< actividades 9 9 $15.000.000 y $20.000.000 ol e = 8
& s
Adecuada cadena Correcto aprovisionamiento de w =
- de abastecimiento | Correcta  planeacion, oportuna | materiales, minimizar zonas de 4 A z
10 X g con fechas gestion de compras con suficiente | almacenamiento, evita retrasos a causa c gz (E) Q
© precisas y anticipacion previo al inicio de|de falta de materiales. Afectando el °§’ 8 > 5
o cumplimiento de actividades presupuesto en un orden de entre w % %
los proveedores $10.000.000 y $15.000.000 = z
o
) - Genera mayores costos Yy retrasos en el 4 w o o
2 Incumplimiento en No tener disponibilidad del producto | cronograma. Afectando el presupuesto £ c‘_n' o é
11 X IS la entrega de . @ @ =4 ]
RS} para la fecha solicitada en un orden de entre $15.000.000 y < o | a
< productos b & =
$20.000.000 w %
Un cambio en la . - . Genera mayores costos y retrasos en el u o Q
© L Por disposiciones de tipo . - 23 ) a o
o normatividad . cronograma, ademdas es posible que =] < < <
c - gubernamental se determine £ ) o 4
12 X g puede variar el realizar cambios en la normatividad cancele el proyecto. Afectando el 8 o ] ]
< alcance, costo y ue le aplica al provecto presupuesto en un orden de entre 5 & 8 8
tiempo. q P proy $60.000.000 y $80.000.000 s s s
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© 8 o 2 ~
o o =
& | & E $3 5 | =. | ¢ -
239 é 2 25 Riesgo Causa Efecto b4 E o § :
A I - & 12 | E
w o
- Genera incumplimientos de calidad que a @ o <D(
13 X g Incumplimiento de | No sé de total cumplimiento a las | posteriormente se deberan reprocesar. c 5 g r
© normas técnicas. | normas que rigen el proyecto Afectando el presupuesto en un orden de g Q g g
o entre $40.000.000 y $60.000.000 w g g
Las acciones pueden llegar a la zona de =
© . . . ejecucion del proyecto en la fase de 0 w z
o . Las instalaciones del cliente sean . o | S o
< Afectacion por ; construccion, generando atrasos Yy IS o = S
14 X < . afectadas por  acciones de o} ) L <
o Vandalismo vandalismo mayores costos para el proyecto. = o] > o
< Afectando el presupuesto en un orden de w o %
entre $5.000.000 y $15.000.000 z
Ll
Personal del cliente ingrese a la | Genera incumplimientos de alcance del " Y g
3 . . zona del proyecto y realice acciones | proyecto, retrasos en el cronograma y =} 2 6 o)
c Sufrir sabotaje de ) . c iy Q 9
15 X < ) . de sabotaje para evitar que el | mayores costos. Afectando el 3 e) L <
] las instalaciones : X < = = o
P proyecto se realice en los tiempos | presupuesto en un orden de entre &5 & o
indicados $5.000.000 y $10.000.000 2 g
1]
3 Atrasos en el cronograma. Afectando el 8 o x
< Falta de permisos . ; = = o} Q
16 X g ara trabaiar El cliente suspenda la obra presupuesto en un orden de entre 5 o z <
3 P : $15.000.000 y $20.000.000 X g s o
=
Inundacién de las Atrasos en el cronograma, incremento de * 4
acd zonas y areas de | Debido al nivel de lluvias el agua | costos, genera nuevas actividades para o 2 g @)
17 X ] trabajo en genere inundaciones y afecte el | restablecer la zona de trabajo. Afectando s 8 Z <
< temporada de desarrollo del proyecto el presupuesto en un orden de entre 3 & = a
lluvias. $15.000.000 y $20.000.000 2
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e < 8 =
o g o 23 & g =
o o] c =S © . o = = o =
g = 2 o35 Riesgo Causa Efecto g = o x
@ £ o] |28 T 2 =1 &
< o O < O 2 £
(@) & =
Actividades 0 @)
fti . . . o w
© criticas del Por disposicion del cliente algunas = @ 8 o
o proyecto - p . Retrasos en el cronograma. Afectando el & < < <
c actividades estén supeditadas a que < o o o
18 X g dependan de la otros rovectos ermitan  su presupuesto en un orden de entre = e) ] w
< culminacion o ros - proy P $20.000.000 y $30.000.000 8 T o) Q
e ejecucion = Q
terminacion de o = = s
otros proyectos.
Por condiciones del proyecto se § w 8
§ Crear actividades | decida realizar actividades de forma | Adelantos en el cronograma. Afectando = @ g <
19 X g gue se desarrollen | simultanea, disponiendo los | el presupuesto en un orden de entre g & z %
< simultaneamente | recursos necesarios para estas | $60.000.000 y $80.000.000 S, 8 S 8
actividades 5 e s
O
8 w o o
» - S . .. | Genera afectacion al cronograma, al 2 ) a) o
< Mala gestion de Falta de comunicacion y desmte(es costo y a los proveedores. Afectando el g < < é
20 X @ comprasy pagos |de las diferentes dependencias N o ] ]
2 a proveedores asociadas con el proyecto presupuesto en un orden de entre g x 8 Q
< P $20.000.000 y $30.000.000 o g g g
o =
3 o
. . 1]
® S . . . Disponga los recursos necesarios para = | o o
< Priorizacion del El cliente deC|da.darIe prioridad ,al efectuar el proyecto. Afectando el g Q o] é
21 X @ proyecto para el proyecto, por encima de los demas = ) z ]
o cliente que esté realizando presupuesto en un orden de entre S o) g a
< ’ $60.000.000 y $80.000.000 o & o
o) =
En la programacion del proyecto se 2 w o
© Se prioricen adopte darle prioridad de forma | Genera afectaciones al cronograma, que = @ o 9(
22 X (85 inadecuadamente | caprichosa a algunas actividades | pueden incidir en mayores costos. S = Q 4
o las actividades a sin prever correctamente las | Afectando el presupuesto en un orden de '% 8 <§E g
< ejecutar afectaciones que genera a las | entre $40.000.000 y $60.000.000 =2 % (e}
demés actividades o = =
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© 8 o 2 ~
o O o =
o) g g 23 : 5 2~ 9 =
(e 5 2 B Riesgo Causa Efecto & 2 9 x
= 0 = a o o
x = <) 0% S
< £ < ($) E E
[%2] w o
© Presupuesto N, . Pardlisis en el proyecto, retrasos en el s a 8 o
o afectado por la La organizacion no disponga de los = < < <
c . .~ | cronograma. Afectando el presupuesto S o o o
23 X g coyuntura recursos necesarios en algin en un orden de entre $60.000.000 y = o W ]
= Ami . . < o [a) [a)
< econémica de la | momento del proyecto $80.000.000 S & o 3
organizacion. o = = s
. 3 | 8 8
o Falta de recursos El patrocinador decida no poner Cancelacion del proyecto. Afectando el = < < <
24 X 8 por parte del mésprecursos en el provecto p presupuesto en un orden de entre 'é‘ 8 i ﬁ
2 patrocinador proy $60.000.000 y $80.000.000 8 € 9 9
o = = =
Demora en la
firma del _ ¢
; i [o) z
Q respectivo Alguno de los interesados en la Retrasos en el cronograma, no permite el 2 g w < o
27 X < documento — firma del documento, no lo haga inicio del proyecto, o alguna de sus fases. S 9 o = =
o PROJECT oportunamente ' Afectando el presupuesto en un orden de %0 8 = é
< CHARTER, por P ’ entre $5.000.000 y $10.000.000 do a %
ausencias de los z
interesados.
. 7 —_ o
- No identificar En la planeacion y durante el xan'ec:m;eloguﬁ\t:?eslgjogeafeelctgﬁggcg)l ) w 8 9(
= adecuadamente proyecto, no se identifiguen ! £33 o = I
28 X = proyecto. Afectando el presupuesto en un o = D w ]
< los correctamente todos los e o a a
© STEAKHOLDERS. | Stakeholders oden ~de entre  $20.000.000 y| ¢gF o Q 0
' $30.000.000 o = S
- Tener actualizada | Se lleva un correcto manejo e | Permite estar en contacto con los E o o) o
29 X ;‘.f la informacion de | identificacion de los Stakeholders, | Stakeholders del proyecto. Afectando el 5 2 Q% % ,9
© contacto de los manteniendo su informacién | presupuesto en un orden de entre 3 §‘ of g 3:'
o STEAKHOLDERS | actualizada $40.000.000 y $50.000.000 8 o n
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- INVITAR
CONSULTORIA RECIBIR PREVIAMENTE
DISEROS FASE 131 PRECIO FIJO | INVITACION OFERTAS NA DIRECTOR DEL NA CONOCIDOS POR 3’0222015 11’0%2015 02’0‘1/2015 19’°3a’|2°15 25108
1y2 SINAJUSTEA | PRIVADA CERRADA : PROYECTO : LA
P FORMULA EVALUAR ORGANBACION | 11/0212015 | 0210312015 | 19/03/2015 | 25/04/2015
:ADJUDICAR
- INVITAR
OBRA PRECIO RECIBIR PREVIAMENTE
SUMINISTRO E SN INVITACION RECBR DIRECTOR DEL o T oR | 1600412015 | 27/04/2015 | 14/05/2015 | 03/06/2015
INSTALACION 15.1 N.A N.A al al al al 21/11
FASE 1 AJUSTEALA | PRIVADA CERRADA PROYECTO LA 25/04/2015 | 14/05/2015 | 03/06/2015 | 21/07/2015
FORMULA EVALUAR ORGANIZACION
:ADJUDICAR
- INVITAR
. OBRA PRECIO RECIBIR PREVIAMENTE
CONSTRUCCION 1811 oA INVITACION ReceiR IRECTOR DEL o oR | 1600412015 | 27/04/2015 | 14/05/2015 | 03/06/2015
HIDEiBEISéAS AJUSTEALA | PRIVADA CERRADA NA PROYECTO NA LA 25/of/|2015 14/0?)2015 03102)2015 22/123;2015 22104
FORMULA _EVALUAR ORGANIZACION
{ADJUDICAR
- INVITAR
. OBRA PRECIO RECIBIR PREVIAMENTE
CONSTRUCCION APl INVITACION RECBR DIRECTOR DEL o oR | 130772015 | 230772015 | 12/08/2015 | 31/08/2015
OBRA CIVIL 1821 N.A N.A a al al al 16/05
FASE 2 AJUSTEALA | PRIVADA CERRADA PROYECTO LA 23/07/2015 | 12/08/2105 | 31/08/2015 | 16/01/2016
FORMULA -EVALUAR ORGANIZACION
:ADJUDICAR
- INVITAR
3 RECIBIR PREVIAMENTE
EQUIPO DE 18331 SUMINISTROE | TACION OFERTAS NA DIRECTOR DEL NA CONOCIDOS POR 27’04’|2°15 06’05’|2°15 26’05’|2°15 13/0642015 07104
BOMBEO 033 INSTALACION - PROYECTO - LA y a/ y a/ y a/ y ;/ /
CERRADA EVALUAR ORGANDACION | 0810512015 | 2500512015 | 13/06/2015 | 071212015
:ADJUDICAR
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A. 8 FORMATO ACTA DE INICIO

VERSION No. 01

ACTA DE INICIO FORMATO: FAI — 14 — 004

Fecha de Elaboracion

TIPO DE CONTRATO

PROYECTO Y LOCALIZACION

En Bogoté a los ( ) dias del mes de de (_) se reunieron las
siguientes personas: en su calidad de

de que es el PROPIETARIO del inmueble y en su
calidad de representante legal de la firma ,INTERVENTOR de la obra, por
una parte y  por otra  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Representante Legal de
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, que es el para dejar constancia de que se

han concluido las actividades correspondientes a ,
, y por tanto, a partir de la fecha de la presente acta
se empieza a contar el plazo del contrato, segun lo establecido en la clausula del
mismo.

El CONTRATISTA se obliga a construir para el

. PROPIETARIO, por el sistema de , la
OBJETO: L . : .
obra indicada en la clausula primera del contrato suscrito entre
las partes el de de
El predio se encuentra localizado en la

LOCALIZACION: de la cuidad de

SISTEMA DE CONTRATACION: Administracién Delegada
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VALOR DEL CONTRATO: ($ ).

PESOS M/CT
PRESUPUESTO DE OBRA: & ) DE COSTOS DIRECTOS.

(__) MESES, contados a partir de la
PLAZO DEL CONTRATO: fecha de la presente Acta de Iniciacion.

FECHA DE INICIACION: DD-MM-YY

FECHA DE TERMINACION
PROPUESTA:

DD-MM-YY

1. En la fecha de firma de la presente acta, el terreno en el
cual se efectuaran las obras se halla libre de afectaciones,
gravamenes, limitaciones y en general cualquier situacion
de caracter legal que impida el normal desarrollo del
contrato.

2. El PROPIETARIO designo a

en su calidad de

de la firma ,

como INTERVENTOR de este contrato, designacion que el

CONTRATISTA manifiesta aceptar desde ahora y se

compromete a atender con la debida diligencia las

observaciones que aquel le haga en virtud de la ejecucion
del contrato.

3. E CONTRATISTA designa a

con matricula profesional

como Director de la Obra.

CONSTANCIAS:

Para constancia, se firma la presente acta por quienes en ella intervinieron, en a los
(__) dias del mes de de ( ) en tres (3) originales del
mismo tenor.
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PROPIETARIO

Nombre
Representante Legal

Entidad

CONTRATISTA

Nombre
Representante Legal

Entidad

INTERVENTOR

Nombre
Representante Legal

Entidad

SUBCONTRATISTA

Nombre
Representante Legal

Entidad
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A. 9 FORMATO ACTA DE REUNION

VERSION No. 01

ACTA DE REUNION FORMATO: FAR — 14 - 005

Fecha de Elaboracién
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A. 10 FORMATO INFORME DE GESTION
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INFORME DE GESTION

VERSION No. 01

FORMATO: FIG — 14 - 006

Fecha de Elaboracion

CONTRATISTA

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XX DE XXXXXXX DE 201X

XX DE XXXXXXX DE 201X

ELABORO:

REVISO:

APROBO:

FECHA:

FECHA:

FECHA:
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No. Contrato:

Objeto del Contrato:
XXXXXXXXXX

Fecha:
Razdn Social Empresa: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXXX XX de XXXXXXXXX de
201X

ALCANCE

CALIMA CENTRO COMERCIAL BOGOTA contrata con XXXXXXXXXXX., a fin de que
$9.0.0.9.9.9.9.9.9.:9.9.9.9,.0.9.9.0.0.9.9.0.9.9.9.9.9.99.9.99909.9.99090.90.9999909990909900009.990999990099099000
XXXXKXXXXXXXX

0,0,:9,0,0,0.9.9,9,9,0.0.9,0,0,0.9.9,9.0,0.9.9,9,9,0,0,9,0,9,0.9,9,9,0,0.9,.9,0,9,0.0,.9,9,0,0.9,9,9,0,0.9.9,0,0,0,0.9,9,9,0.9,9,0,0,0,0,9, 0,
XXXXXXXKXXXXX.

11

1.2

13

14

15

1.6

1.7
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1.8

1.9

1.10

1.11

112

1.13

1.14

1.15

$ XXXXXXXXXX XX $ XXXXXXXXXXX

ACTIVIDADES EJECUTADAS

1. XXXXX
2. XXXXX

OBSERVACIONES

3. XXXXX
4. XXXXX
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FOTOGRAFICO
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A. 11 FORMATO ACTA DE ACEPTACION Y RECIBO FINAL

VERSION No. 01

ACTA DE ACEPTACION Y RECIBO

FORMATO: FAARF — 14 - 007
FINAL

Fecha de Elaboracion

En la ciudad de Bogota a los XXXX dias (XX) del mes de XXXXX del afio 201X, se reunieron en las
oficinas ADMINISTRATIVAS DE CALIMA CENTRO COMERCIAL PH -BOGOTA, el sefior(a)
XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX, como Contratista y en representacion de la firma
XXXXXXXXXXXXXX, la sefiora(0) XXXXXXXXXXXXXXXX en representacion de la Gerencia
Administrativa y el Sefior(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXX en representacion de la Direccion de
Operaciones de Calima Centro Comercial, con el fin de recibir los trabajos del objeto del contrato No. DT-
XX-XX-XX que corresponde a  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXXX XXX XXX XXX XKXXXXX
),9,9,0.9,9,9.9,0.9,9,9,.9,0.9,0.9,0.9.9,9.9,0.9,90.9.9,0.9,0.9.0.9.9,.0.9,.0.9,.90.9.9,0.9,0.9,.9.9.9,.0.9,0.9.9.0.9,.0.9.0.9.9.0.90,0.9,0.9.9.0.9,0,.4
) 0.0.0.0.9.0.0.9.9.9.0.0.0.0.90.090.90.90099.9909000.000000000.00000000000900000000090000000004
XXXXXXXXXX.

Una vez revisados los trabajos se encontré que fueron ejecutados en un todo de acuerdo con las
especificaciones y plazo contractual.

En constancia firman quienes en ella participaron:

CALIMA CENTRO COMERCIAL PH CALIMA CENTRO COMERCIAL PH
) 9.9.9.0.9.9.0.9,.9.9.9.0.0.9.9.9.0.0.9.9.¢ ) 0.0.0.0.9.9.0.9.0.0.9.0.0.9.0.9.0.90.9.9.4
Direccién Administrativa Direccién de Operaciones
EMPRESA

Nombre: (REPRESENTANTE LEGAL)
Cargo:
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A. 12 FORMATO ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
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VERSION No. 01 FORMATO: FACP — 14 — 008
FORMATO ACCIONES Solicitud No. Cédigo Proyecto Consecutivo No.
CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
Fecha de. Fecha de Solicitud DD — MM - AA
Elaboracion
SOLICITANTE:
Nombres y Apellidos Cargo
ACCION: CORRECTIVA [ | PREVENTIVA [ | PROCESO:
1. SOLICITUD, EVALUACION E INVESTIGACION DE CAUSAS
- . EVALUACION NO CONFORMIDAD O Marque
DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD (Real o Potencial) S ESEOE PN e o 5%

1. Costo de la soluciéon mayor a 2 SMMLV.

2. Queja o reclamo del cliente.

3. Atraso de obra mayor a 5 dias o pérdidas
mayores a 2 SMMLV.

4. Impacta actividades o procesos del sistema
de gestion de calidad.

5. No conformidad se presenta por tercera
vez.
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Nombre

Cargo

Fecha

Firma

Nombre

Cargo

Fecha

Firma
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Responsable de cierre Fecha de cierre
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Fuente: Autores
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Fuente: Autores
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A. 14 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE
REQUISITOS

Nombre del proyecto:

Centro de Costo:

Descripcién del Proyecto:

NECESIDADES DE

DESCRIPCION DE NEGOCIO, OBJETIVOS DEL DISENOS DEL DESARROLLO DEL
IDENTIFICACION ENTREGABLES
REQUISITOS OPORTUNIDADES, PROYECTO PRODUCTO PRODUCTO
METAS Y OBJETIVOS
B Se aplicar las técnicas de
) y Plan de gestion ) y )
Presupuesto global menor a . . Cumplir con el | Plan de Gestién estimacion de costos teniendo
RE - 01 . Satisfacer al cliente de Costos del
400 millones de pesos alcance del proyecto | Proyecto P X en cuenta las reglas de valor
royecto
Y ganado para el proyecto.
Se aplicar las técnicas de
y ) y Plan de gestion | estimacion de tiempos vy
Implementacion del proyecto ) ) Cumplir con el | Plan de Gestion ) )
RE - 02 o Satisfacer al cliente de Tiempo del | recursos, teniendo en cuenta
inferior a un afio alcance del proyecto | Proyecto
Proyecto las reglas de valor ganado
para el proyecto.
o Cumplimiento Cumplir  con el v Cumplir con la | Plan de gestiéon | Realizar contratacién para los
RE - 03 Cumplimiento de la NRS - 10

Legislacién Colombiana | alcance del proyecto

reglamentacion
del estado para la

de Tiempo vy
Costos del

disefios  Estructurales, los

cuales deben cumplir con lo
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NECESIDADES DE

DESCRIPCION DE NEGOCIO, OBJETIVOS DEL DISENOS DEL DESARROLLO DEL
IDENTIFICACION ENTREGABLES
REQUISITOS OPORTUNIDADES, PROYECTO PRODUCTO PRODUCTO
METAS Y OBJETIVOS
adquisicion de la | Proyecto. dispuesto en la NSR — 10.

licencia de

construccién.

v Construcciéon del

Tanque

Cumplimiento

Cumplir  con el

v Cumplir con la

reglamentacion

del estado para la

Plan de gestion

de Tiempo vy

Realizar contratacién para los

disefios hidraulicos, los cuales

RE - 04 Cumplimiento del RAS 2000 L ) L )

Legislacion Colombiana | alcance del proyecto adquisicion de la | Costos del | deben cumplir el uso del
licencia de | Proyecto. recurso hidrico y vertimientos.
construccion.

v Cumplir con la
norma técnica
Colombia a de . B
i Realizar contratacion para los
fontaneria, para la y L o
o o Plan de gestion | disefios hidraulicos, los cuales
Cumplimiento de las . distribucion . . o
o o Cumplir  con el ) de Tiempo Yy | deben cumplir la distribucion
RE - 05 Cumplimiento de la NTC 1500 | Normas técnicas entrega del final _
) alcance del proyecto Costos del | de redes internas de acuerdo a

Colombiana producto. o .

. Proyecto. las especificaciones iniciales
v Lineas de

o del proyecto.

distribucién para

la recirculacién de

las aguas lluvias.
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IDENTIFICACION

DESCRIPCION DE
REQUISITOS

NECESIDADES DE
NEGOCIO,
OPORTUNIDADES,
METAS Y OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

ENTREGABLES

DISENOS DEL
PRODUCTO

DESARROLLO DEL
PRODUCTO

RE - 06

Licencia de Construccion

Cumplimiento

Legislacion Colombiana

Cumplir  con el

alcance del proyecto

v/ Obtenciéon de la
licencia de

construccién para

iniciar el
desarrollo del
proyecto.

Plan de gestion
de Tiempo vy
Costos del
Proyecto.

Reunir la  documentacién

necesaria y realizar los
tramites para la obtencion de
la licencias de construccion de
acuerdo a los tiempos

otorgados por el estado
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