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FORMULACION

1.1. Organizacion para la cual se desarrolla el proyecto
El proyecto se va realizar en el departamento del Chocd, especificamente en el

municipio de Condoto, que se encuentra localizado en la parte sur oriental del
departamento, en la subregion del San Juan, la segunda zona en importancia politica,
econdmica y administrativa del departamento, a una distancia aproximada de 90
kilometros de Quibdo.

Cuenta con un aeropuerto regional (Mandinga), pero la forma mas usual de llegar
a él es a través de la carretera que lo une con la capital del departamento (Quibdd). La
elevada pluviosidad unida a un deficiente mantenimiento, hacen que el estado de la via no
siempre sea el mas adecuado.

Condoto tiene una extension total de 890 km2, de los cuales 873 m2 comprende el
area rural y 17 km2 el area urbana. Cuenta con una poblacion total de 14.387 habitantes.
A lo largo del ciclo de vida del proyecto se veran involucrados aproximadamente 60
habitantes de la comunidad condotefia y con la puesta en marcha o entrega del prototipo
se pretende impactar a toda la colectividad generando conciencia ciudadana e
incentivandolos a la utilizacion de la guadua y la madera como materiales de

construccién fiables y asi poder adoptarlos.
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1.2. EL PROBLEMA

1.2.1. Antecedentes
En el Departamento el déficit habitacional es de méas de 80 mil viviendas y en

Quibdo, su capital, es de méas de 23 mil, problematica agudizada por las inundaciones
generadas por la falta de mantenimiento y dragado de los rios, por el desplazamiento y
los estragos de la ola invernal. Diversos estudios sobre la vivienda en el Choco concluyen
que la casi totalidad de las existentes en la zona rural son rusticos ranchos construidos de
manera informal, sin servicios pablicos y sin especificaciones técnicas, muchas son de
lata, cartdn, esterilla de palma, con paredes de papel, techo de paja y sin piso de material,
oscuras y humedas, donde anidan graves y degradantes problemas de hacinamiento y

salud pl:lb”C&. (http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-

problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news).

Ranchos con primitivos fogones de lefia en peligrosas paleaderas de madera,
donde pululan insectos, lagartijas, roedores y murciélagos, es un drama para los
chocoanos peor a los descritos por el famoso novelista inglés Charles Dickens.

La vivienda campesina chocoana evoluciona conjuntamente con la produccion

agricola y el crecimiento demogréfico de la familia.

(http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-

el-choco&catid=1:latest-news).

A medida que la familia o las cosechas exigen nuevos espacios de vida y
produccidn, la casa crece con agregados posteriores, laterales o frontales y con cobertizos
separados. Se avanza el alero para tener un area cubierta para guardar el maiz, el platano
o0 el arroz; se cierra la cocina o se construye una nueva para destinar a otro uso el sitio que

ocupaba; se extiende la cubierta lateralmente para disponer de dep6sitos 0 méas cuartos; el


http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news
http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news
http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news
http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news

DISENO DE METODOLOGIA PEDAGOGICA Y PROTOTIPO DE VIVIENDA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL| 10
E INDUSTRIAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE GUADUA PARA LA POBLACION DEL CHOCO

interior se prolonga en el entorno inmediato con la marranera y el gallinero, el trapiche, el
secadero de arroz, cacao o pescado, el embarcadero-lavadero y los cobertizos para los
productos agricolas. Asi, la vivienda toma otra forma y otro volumen y se van

diferenciando espacialmente las actividades y funciones residenciales y productivas.

Pero el desarrollo de la vivienda esta sujeto a la fragilidad e inestabilidad de los
recursos monetarios con que cuenta el habitante de la regién. Estos son muy reducidos,
ciclicos o esporadicos y dependen de los tiempos de cosecha, pesca y mineria; fuera de
ello, los cambios climaticos imprevistos, las crecientes de los rios y los ataques de plagas
y animales selvaticos en muchas ocasiones arrasan los cultivos que proporcionan la base
menos incierta de la economia campesina. Con el producto de una cosecha de arroz o
platano o con el de una pesca extraordinaria, el colono amplia la casa, cambia el
autoctono techo de palma por laminas de zinc o asbesto-cemento, cierra la sala o la

cocina con tablas aserradas y arregla el piso.

(http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-

en-el-choco&catid=1:latest-news).



http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news
http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=323:la-problematica-de-la-vivienda-en-el-choco&catid=1:latest-news
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1.2.2.

Matriz de interesados (la correspondiente al modelo del marco l6gico — grupos de interés de manera general)

Tabla 1. Matriz de interesados

CODIGO GRUPO INTERES PROBLEMA RECURSOS Y MANDATOS
Medio: La alcaldia actualmente
Creacion de viviendasy | Falta de inversidon en desconoce el proyecto. El
A Alcaldia Municipal m(?joramien.to enla proyectos de desarrt?llo interesado re.quiere de. un.plan
calidad de vida en la para el entorno social de ordenamiento territorial y
comunidad el choco de la comunidad creacion de nuevos planes de
desarrollo en la comunidad.
Desviacién de fondos Alto: La gobernacion
Patrocinar el proyecto, para el proyecto, actualmente desconoce el
aplicandolo y debido a la alta proyecto. Se requiere de un
B Gobernacion del Choco . expandienc‘io en corrupcié'n gstatal y el ‘ ma.nejo d‘e proyecto, coq
diferentes regiones de | desconocimiento de la | direccionamiento de un Project
choco y el atlantico cadena de management que conozca el
colombiano. participacidn en el entorno y buenas practicas de
proyecto desarrollo de proyectos
Desconocimiento de
Promover la inversion de planes de Medio: La propagacion del
proyectos con alto direccionamiento para | proyecto social en todo el sector
impacto en la promocién de del choco, con miras a la
C Ministerio de Cultura comunidad entorno a la | proyectos ambientales | creacién de nuevos proyectos
proteccion social y gue promuevan el gue permitan mejorar el
desarrollo industrial del desarrollo socio- ambiente del sector en las areas
entorno del choco. cultural y cuidado mas vulnerables del choco.
ambiental de la region.
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Ministerio de Ambiente

Control del manejo de
material guadua madera,
dando aplicacién vy
cumplimento de normas
ambientales para
proyectos auto
sostenibles.

Falta de aplicacion de
normas ambientales,
que beneficien el
desarrollo de la
actividad socio-
cultural, y el buen
manejo de talasy
siembras de la materia
prima en la comunidad.

Alto: El ministerio debe indicar
la mejor manera de control y
ejecucion en normas
ambientales y ejecucion del
proyecto en zonas del choco,
para no afectar el ecosistemay
el entorno ambiental del medio.

Universidad Tecnoldgica
de choco

Desarrollo de nuevas
técnicas en el manejo
del material guadua
madera- con fines
cientificos en el
desarrollo socio-cultural,
artesanal e industrial en
el pais.

Falta de inversién en
proyectos de desarrollo
para el entorno social
de la comunidad

Medio: La participacion de la
academia en el proyecto
generara nuevos espacios para
profesionales sin experiencia
laboral y a su vez, la generacion
de documentos cientificos que
permitan perfeccionar el
manejo del material guadua
madera para proyectos sociales,
industriales y artesanales en el
pais.
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F Junta de Accién Comunal

Promocidn del proyecto
en areas aledafias del
sector y habilitar
permisos locales para la
construccion de
viviendas que beneficien
a los habitantes de la
region.

Desconocimiento de
planes de
direccionamiento para
aceptacion de
proyectos ambientales
y culturales que
permitan mejorar la
calidad de vida del
sector.

Medio: La participacidn activa
de la comunidad, permitira
cumplir con uno de los factores
de éxitos del proyecto,
promocién del proyecto a otras
regiones afectadas del choco,
ademas de creacidn de nuevos
conocimientos que permita la
generacién de nuevos empleos
en el sector.

G Beneficiarios

Promocidn del proyecto
en dareas aledafias del
sector y habilitar
permisos locales para la
construccion de
viviendas que beneficien
a los habitantes de la
region.

Desconocimiento de
planes de
direccionamiento para
aceptacion de
proyectos ambientales
y culturales que
permitan mejorar la
calidad de vida del
sector.

Alta: la participacion activa de la
comunidad, permitira el
completo funcionamiento del
plan de direccionamiento del
proyecto, dando cumplimiento a
los planes educativos y de
ejecucion del entregable final
del proyecto.

Fuente: Los Autores, 2015
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1.2.3.  Arbol de problemas

Dificultad de . B
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cultural
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departamento
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en la educacion econémica
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Vias de acceso
en mal estado

Déficit de
vivienda

Falta inversion,
basadosenel PIB

Poca inversion
en vias de
omunicacio

instituciones
educativas

Falta de

Corrupcion
cultura

social

Figura 1. Arbol de problemas
Fuente: Los Autores, 2015
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1.2.4. Arbol de Objetivos

Mejorar las
rutas de
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departamento
al resto de
ais
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de alta
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Mejor calidad
de vida
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infraestructura inversion, pcrg;‘:cco:gn
de comunicacién de I:sc::isét::‘lil:alznes basadosenel PIB denatalidad
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publicas
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dela
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Figura 2.Arbol de Objetivos
Fuente: Los Autores, 2015
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1.2.5. Alternativas de Solucién

Mejorar las
vias de
acceso del
departamento
arrestp del
Pais

Obras
civiles
dealta
calidad

Igualdad
social y
cultural

Desarrollar
planes de
vivienda

Figura 3. Alternativas de solucion

Fuente: Los Autores, 2015

Ampliarla calzada
que comunicaal
departamento

con el resto del pais

Emplear materiales
que puedan
soportar el tipo de
trafico que transita
porlazona

Crear programas
deinclusion social

Aumentar las
viviendas de
interés social

Crear rutas
comerciales que
obliguen el paso por
el departamento

Regular los horarios
detransito de
vehiculos pesados

Fomentar las
iniciativas
sodoculturales
“colectivos juveniles”,

Crear programas
de"leasing’, donde
los ciudadanos
puedan adquirir
vivienda
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1.2.6. Matriz del Marco Ldgico

Tabla 2. Matriz del Marco Légico

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
verificables

Medios de Verificacion

Supuestos

FIN
Disefo y construccion de un prototipo de
vivienda unifamiliar en guadua y madera

Disefo aprobado por Curaduria
y prototipo construido en su
totalidad y en las fechas pre-
establecidas.

Acta de entrega del
proyecto

La alcaldia municipal
obsequiard el lote para la
construccion del prototipo v la
comunidad aportard con su
mano de obra

PROPOSITO

Crear conciencia en los pobladores del
municipio de Condoto e incentivar la
utilizacién de la guadua y la madera
como materiales constructivos.

Utilizacién de la guadua y la
madera por parte de la
comunidad para la
construccion de viviendas y
equipamientos urbanos.

Proyectos radicados en
curaduria urbana en donde
se evidencie el uso de la
guadua y la madera como
insumo principal, posterior a
la implementacién del
proyecto

Asistencia y participacion
activa de 60 integrantes de la
comunidad

COMPONENTES

Guadua y madera

Son materiales existente en el entorno del
proyecto cuya explotacién racional
puede significar el principio del regreso

Obtencién atreves de buenas
prdcticas de explotacién de la
guadua y madera de los
insumos o materia prima para la
construccion del prototipo.
Costo: $ 15'500.000

Evaluaciény
Reconocimiento ambiental

La materia prima serd extraida
del municipio de Condoto

ACTIVIDADES

Disefio de Pedagogia

Atreves de un andlisis riguroso a la
poblacidn se disefiard una estrategia
pedagdgica que sea iddnea y acorde a
las caracteristicas de la comunidad.

Aprobacién del diseno de la
pedagogia por parte del
gerente del proyecto y los
patfrocinadores.

Costos: $ 8'300.000

Informes de desempeno del
proyecto que permitan
verificar las fechas pre-
establecidas vs las
ejecutadas

N/A
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ACTIVIDADES

Implementacién de Pedagogia
Interaccién en diferentes escenarios
ponga en contexto a los pobladores del
municipio, del potencial que poseen, las
técnicas adecuadas de explotacién vy los
beneficios que la utilizacion de la guadua
y la madera.

Desarrollo de todo el programa
académico planeado por el
equipo de frabajo de la mano
con la comunidad.

Costo: $33'000.000

Informes de desempeno
(CPI) y evaluacién al grupo
de participantes de
lecciones aprendidas

El municipio suministrard las
aulas necesarias para realizar
las capacitaciones

ACTIVIDADES

Diseio Prototipo

Disenar un prototipo de vivienda
unifamiliar en guadua y madera (Diseno
Arquitecténico, Estructural, Eléctrico e
Hidrdulico) con participacion de la
comunidad.

Aprobacién de los disefios
arquitecténicos, hidrdulicos, y
eléctricos para la fabricacion
del protoftipo.

Costo: S 17°000.000

Informes de desempeno del
proyecto que permitan
verificar las fechas pre-
establecidas vs las
ejecutadas

N/A

ACTIVIDADES

Construccion del Prototipo

Fabricar el prototipo en cooperacién con
los pobladores del municipio de Condoto
aplicando las técnicas aprendidas en la
pedagogia

Entrega del prototipo
totalmente terminado a una
familia beneficiaria por su
participacion en el proyecto.
Costo: $ 19'000.000

Informes Semanales de CPly
SPI por actividad

Localizando el prototipito en un
lugar estratégico del municipio
que permita su visualizacion
constante y se convierta en un
hito o referente urbano.

Fuente: Elaboracion propias, 2015
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1.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

1.3.1. Obijetivo General
Concientizar a los pobladores del municipio de Condoto en el departamento de

Chocd sobre la oportunidad de desarrollo de vivienda con la utilizacion de materiales
naturales existentes en el entorno atreves de la divulgacién de las ventajas sociales,
culturales, ambientales, econdmicas, estéticas y estructurales que tiene consigo la
construccidn de vivienda unifamiliar con materiales como son la guadua y la madera en

un tiempo de 6 meses con un presupuesto de $165.000.000.

1.3.2. Objetivos Especificos.
. Disefo de Pedagogia: Disefiar una estrategia pedagdgica que sea idénea y

acorde a las caracteristicas de la comunidad, luego de un analisis riguroso a la poblacion.

. Implementacion de pedagogia: Desarrollar la pedagogia e interactuar con
los diferentes escenarios, para poner en contexto a los pobladores del municipio del
potencial que poseen, las técnicas adecuadas de explotacion y los beneficios de la
utilizacion de la guadua y la madera en la construccion de vivienda unifamiliar.

. Disefio de Prototipo: Disefiar un prototipo de vivienda unifamiliar en
guadua y madera (Disefio Arquitecténico, Estructural, Eléctrico e Hidraulico) contando
con la participacién de la comunidad.

. Fabricacion de Prototipo: Fabricar el prototipo disefiado en cooperacion
con los pobladores del municipio de Condoto aplicando las técnicas aprendidas.
Localizando el prototipito en un lugar estratégico del municipio que permita su

visualizacion constante y se convierta en un hito o referente urbano.
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1.4. Marco Metodoldgico

1.4.1. Fuentes de Informacioén

Como fuente de informacidon se tomaran tesis, proyectos y documentacion
nacional e internacional que contengan informacion de direccionamiento y manejo del
material guadua madera aplicado a infraestructura y desarrollo artesanal e industrial.

La informacion se obtendra de bibliotecas donde se hayan desarrollado tesis de
grado con sentido de innovacion arquitectonica e industrial aplicado al uso y manejo del
material guadua madera como la universidad Piloto de Colombia y la universidad
nacional de Colombia en diferentes escenarios de aplicacion departamental y
gubernamental, al igual que el manejo y desarrollo de buenas practicas sobre el material

De la web se extraera informacion asociada con las buenas practicas y manejo de
material guadua madera, la aplicacion y el impacto que ha tenido a nivel internacional y
el manejo de importacion o exportacién que se tenga en el pais.

De igual forma se utilizara la web para alinear de manera econémica y politica
nuestro proyecto con los planes de desarrollo gubernamental y las distribuciones
econdmicas dictaminadas por el DNP para desarrollo en infraestructura en la region del
choco.

1.4.2. Tipoy método de investigacion

Para realizar este proyecto se utilizara el método de investigacion aplicada.

1.4.3. Herramientas
Los instrumentos que se utilizaran a lo largo del ciclo de vida del proyecto son:

- Microsoft Word

- Microsoft Excel

- Microsoft PowerPoint
- AutoCad

- Adobe Photoshop
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- Adobe llustrator

- Video Proyectores
- Computadores

- Microsoft Project
- Risk Simulator

- PMBOK 5ta. Edicién

1.4.4. Supuestos y restricciones

e El proyecto no podré superar el valor de $175.000.000 COP.

e El proyecto no podra superar en tiempo de ejecucion 6 meses.

e El proyecto tiene como fin la construccion de 1 (Uno) prototipo de casa
construida con guadua madera.

e Si existe fluctuacion en la moneda con la que se trabaja el proyecto no
podra aumentar mas del 7% de lo consolidado inicialmente.

e El aumento o disminucion de los cotos deberan ser respaldados y
financiados por los principales patrocinadores del proyecto.

e Uso de la materia prima guadua-madera ubicada en la regién del choco

e Pedagogia no mayor 60 personas de la region del choco.
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1.4.5. Entregables del proyecto.

1.45.1. Gerencia

» Project Charter
» Registro de grupos de interés
» Plan de Gestion del Proyecto
o Plan de Gestion del Alcance
o Plan de Gestion del Tiempo
o Plan de Gestion del Costo
o Plan de Gestion de Calidad
o Plan de Gestion Adquisiciones
o Plan de Gestion Interesados
o Plan de Gestion de Comunicacion
o Plan de Gestion de Recursos Humanos.
o Plan de Gestion de Riesgos
Reportes de Desempefio de Trabajo
Solicitudes de Cambios
Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto
Informes de Desempefio del Trabajo
Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto
Actualizaciones a los documentos del proyecto
Disefios Arquitectonicos y Estructurales Aprobados

Verificacién del terreno Aprobada.
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» Lista de Asistencias de las Capacitaciones Elaboradas
» Actualizacion a los activos de los procesos

> Acta de Cierre

1.45.2. Producto del Proyecto

» Recoleccion de requerimientos
o Reconocimiento Ambiental
o Reconocimiento Social
o Reconocimiento Religioso
o ldentificacion de lideres locales
» Disefio de pedagogia.
o Recoleccién de requerimientos
o Elaboracidn de perfil especialistas
o Disefio pedagogia
o Aprobacion del disefio
o Seleccidn de los especialista
» Implementacion de la Pedagogia.
o Capacitaciones
» Prototipo Disefiado
o Disefio Arquitectonico
o Disefio Estructural

o Aprobacion de disefios.
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» Prototipo Construido
o Cimentacion y estructura
o Cerramiento y cubierta
o Acabados y entrega

1.5. Project Chérter

1.5.1. Justificacién

Quibdé tiene 70 afios de historia como la capital del choc6 y 50 de atraso con
relacion a Bogota y Bogota tiene 50 de atraso con el primer mundo, datos no menores que
exigen proyectos de desarrollo que permitan al departamento mejorar su calidad de vida y
no ser ajenos al entorno que les rodea, pues resulta inadmisible que una region con tanta
riqueza natural este sumida en la pobreza y el olvido. (Pacifico colombiano: Un pueblo que lucha
contra el abandono — Especiales Pirry).

Se necesitan proyectos para construir y no ayudas que los conviertan en eternos
dependientes de las organizaciones nacionales e internacionales que creen que con
donaciones van a contribuir acabar con el hambre y el desempleo de esta region donde la
pobreza es casi el doble del promedio nacional y se estima que méas del 30% de su gente
vive en la franja indigencia, hay que acabar con el eterno asistencialismo, ademas porque
los dineros donados muchas veces se lo roban los politicos y los poderosos, una buena
manera es generar empleo que le ofrezcan a la comunidad la oportunidad de ganarse la

vida dignamente. (Pacifico colombiano: Un pueblo que lucha contra el abandono — Especiales Pirry).
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El proyecto tiene como finalidad impulsar la explotacién de los materiales que les
brinda el medio como la guadua y la madera en propio beneficio para la construccion de
vivienda con recursos renovables, econdmicos y de bajo impacto que reconstruyan los
valores de una sociedad dependiente de ayudas, donaciones y de un gobierno que solo la

necesita para eventos electorales y explotacion de recursos sin dejarle beneficio alguno.

Una solucidn estructural a la problematica chocoana involucra iniciar una senda
de crecimiento sostenible que le permita alcanzar por lo menos los estandares de
desarrollo del pais. No es una situacion imposible, en especial cuando conocemos que el
Chocd cuenta con todo para revertir esta situacion, a través de los afos la caracterizacion
de la Arquitectura ha sido determinada por los materiales constructivos disponibles y por
la busqueda de sistemas apropiados para cada lugar. En nuestro caso particular, Condoto,
tiene zonas vulnerables que requieren tecnologias especificas y que respondan a las
condiciones naturales, por ello resulta la idea de generar un proyecto que permita la
integracion de los pobladores del municipio incentivandolos al aprovechamiento de los
recursos que les brinda el medio con la aplicacion de técnicas y herramientas que aporten
un conocimiento sustancial para la planificacion y construccion de viviendas y
equipamientos urbanos en materiales como la guadua y la madera que contribuyan al

desarrollo de una comunidad chocoana que tanto la necesita.
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1.5.2. Objetivo
Impulsar la construccion de vivienda en guadua y madera en el municipio de

Condoto — Chocé a traves del disefio e implementacion de una pedagogia y la
construccidn de un prototipo de vivienda unifamiliar en un periodo de tiempo de 6 meses

con un costo aproximado de $165.000.000.

1.5.3. Factores Claves para el Exito
e Recaudar los recursos suficientes para la financiacion del proyecto.

e Garantizar la participacion activa de la Poblacion
e Cumplir con las expectativas de la comunidad
e Localizacion estratégica para la implantacion del prototipo.

e Incentivar a las personas a construir viviendas en guadua y madera.

1.5.4. Requerimientos

154.1. Producto

e Lote

+ Disefios y Planimetria

« Materiales de construccion
* Herramientas

 Mano de obra
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1.54.2. Proyecto

Auditorios o aulas para las capacitaciones.

» Lote para la Construccion del prototipo.

« Herramientas y técnicas agricolas para plantacion y recoleccion de la
guadua.

« Técnicas constructivas idoneas para la explotacion y construccién con

madera y guadua.

» Seguridad.
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1.5.4.3. Organigrama del proyecto

Patrocinador

Gerente del Proyecto

Direccion Direccion Direccion Direccion
R.R.H.H ACADEMICA TECNICA LOGISTICA
|
| |
Sociologo Licenciados o Ing. Civil Arquitecto
Pedagogos

Figura 4. Organigrama del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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1.5.5. Fases

M PROTOTIPO DE
GUADUA Y MADERA

W
RECCLECCICN DE DI C IMPLEMENTACION DISENC DE FABRICACIGN DE
REQUERIMIENTOS PEDAGOGIA FROTOTIPD PROTOTITRPO

=| E.Ambiental _| Selaccitn _ | Proyectos _).{ Seleccion Lote _| Trazadoy
Especialista | Macionales | Cimentacian

GERENCIA DE
PROYECTOS

Estudic de

- - Montzje de
[ N I -
Internacionales ructura

~ Planificacion

J"

={ E. Religioso .
- Disefio
= = :
=| Maonitoreo ;_3. Cubierta
S
; Disefio Montaje de
Cierre . i i - . -
. | || Coramare

e |
|=.| EntregaFinal

Figura 5. Fases
Fuente: Elaboracion propia, 2015

1.5.6. Riesgos

1.5.6.1.  Oportunidades
e Apoyo de entidades gubernamentales como el ministerio de
vivienda.
e Alto interés de la gobernacién del departamento por el proyecto.
e Apalancamiento del proyecto por alguna ONG.
e Obsequio del lote para la construccion del prototipo por parte de la

alcaldia municipal o algunos de sus habitantes.
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1.5.6.2.

Integracion de la propuesta algun Plan Académico de la
universidad tecnoldgica del Choco.

Algunos de los ponentes compartan sus experiencias sin costo.
Aporte de algunas empresas y la comunidad con servicios gratuitos
como Aerolineas, Hoteles y Restaurantes.

Desarrollar el proyecto en una época de bajo nivel de pluviosidad.

Amenazas

Aumento del costo del paquete de viaje
Endemia

Sismo

Inundacion

Sequia

Vendaval

Plagas

Demoras en permisos ambientales
Deslizamiento

Reticencia Social

Mal Estado de las Vias

Intereses particulares de lideres Comunales
Orden Publico

Ley de Garantias
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e Leyes Ambientales

e Demoras en el suministro de servicios publicos

e Paro Armado

e No recaudar los recursos necesarios para realizar el proyecto.

1.5.7. Hitos Claves
Tabla 3. Hitos Claves

HITO FECHA
Proyecto avalado y aceptado por la comunidad. 16-feb-16
Fuente de financiacion aprobada. 23-feb-16
Ubicacién, Comunicacion e integracién ciudadana terminada. 07-mar-16
Estudios culturales, sociales, econdomicos y ambientales realizados. 10-mar-16
Lideres locales identificados. 12-mar-16
Induccidn y capacitacion Finalizada 13-mar-16
Talleres de reconocimiento cumplidos. 15-mar-16
Pedagogia Disefiada 16-mar-16
Pedagogia Implementada 25-mar-16
Prototipo Disefiado. 30-mar-16
Prototipo del sistema constructivo en guadua y madera Construido. 17-may-16
Evaluacion de Aceptacion y Satisfaccion de la comunidad 29-may-16

Fuente: Elaboracion propias, 2015
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1.5.8. Costos Estimados

Tabla 4. Costos Estimados

COSTOS DEL PROYECTO
Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Gerente de Proyecto 7 meses 1 45.700.000,00

Actividades

Project Charter, Registro de grupos de Interés, Plan de Gestién del Proyecto, Plan de Gestidn del
Alcance, Plan de Gestion del Tiempo, Plan de Gestion del Costos, Plan de Gestidn de Calidad, Plan
de Gestion de Adquisiciones, Plan de Gestion de Recursos Humanos, Plan de Gestién de
Comunicacion, Plan de Gestion de Riesgos

P.G de Direccion del Proyecto, Cierre entre otras.

Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Sociologo 5 meses 1 14.100.000,00
Actividades

Estudio Ambiental, Estudio Social, Estudio Religioso, Estudio lideres

Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Pedagogos Por Evento 8 32.000.000,00
Actividades

Presentacién de proyectos nacionales, Presentacion de proyectos internacionales,
presentacién de buenas practicas, presentacion de cuidados del material.

Recurso Humano

Duracion

Cantidad

Costo total

Especialista en logistica

Por Evento

1

3.000.000,00

Actividades

Preparacion de escenarios para presentacion, Toma de Fotografias, Lista de Asistencia

Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Arquitecto 4 meses 1 11.200.000,00
Actividades

Seleccion del Lote, Disefio Arquitectdnico, Apoyo Construccion

Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Ingeniero Civil 4 meses 1 11.200.000,00
Actividades

Estudio de Suelos, Disefo Estructural, Apoyo Construccion

Recurso Humano

Duracion

Cantidad |

Costo total
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Maestro de obra 1 mes 1 | S 2.000.000,00

Actividades
Trazado y cimentacién, Montaje de estructura, Montaje de cubierta, Montaje de
cerramiento, Acabados, aseo

Recurso Humano Duracion Cantidad Costo total
Ayudantes 1 mes 8 S 8.000.000,00
Actividades
Apoyo Maestro Obra
Otros Cantidad Costo total
Suministro de materiales de construccion* Glob S 32.800.000,00
Cantidad Costo total
Otros
Glob S 5.000.000,00

Refrigerios, Insumos de presentacion, Alquiler de Auditorios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 165.000.000,00

Fuente: Elaboracion propias, 2015

1.5.9. Aprobacion

Los diferentes procesos de aprobacién seran llevados a cabo por el gerente del
proyecto y su grupo de trabajo y solo el gerente de manera conjunta con los
patrocinadores tendréan la autoridad para aprobar o descartar alguna actividad o costo para

el proyecto.
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1.5.10. Gerente del Proyecto

El gerente de proyecto tiene como funcion principal la aplicacion de
conocimiento, herramientas, técnicas y habilidades a las actividades del proyecto para

cumplir con el objetivo para el que fue creado.

NOMBRE: BRIAN LOZANO

. Negociar la inversion de los costos

. Liderar los Stakeholders y gestionar los conflictos que se puedan
presentar.

. Tener buena comunicacion con su equipo de trabajo y mantenerlos

comprometidos con el proyecto.

. Autorizar la ejecucion de las actividades.
. Documentar los requisitos del proyecto.
. Monitorear y controlar el Alcance manteniendo el proyecto orientado a

lograr el objetivo para el cual fue creado.
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1.5.11. Patrocinador del Proyecto

NOMBRES: GOBIERNO, SECTOR PRIVADO Y UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL CHOCO

. El patrocinador es o son las personas o entidades més interesadas en que el

proyecto cumpla con sus objetivos. Tienen como funciones:

. Financiar el proyecto.

. Responsabilizarse de los gastos extras.

. Evaluar la viabilidad de los requerimientos.

. Solicitar y aprobar los cambios que se puedan presentar el proyecto.

. Aprobar los entregables, asi como los criterios de aceptacién de cada fase.

1.5.12. Firmas del Patrocinador y Gerente del Proyecto

GERENTE DEL PROYECTO PATROCINADOR
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ESTUDIOS Y EVALUACIONES

1.6. Estudio Técnico
1.6.1. Plan estratégico

1.6.2. Mision
Culturizar a los pobladores del municipio de Condoto sobre buenas practicas

construccion de vivienda digna y econdmica apoyandose en la utilizacion de la guadua y

la madera como materiales constructivos.

1.6.3. Vision
En 8 afos ser el proyecto liderar en capacitacion, disefio y construccion de

viviendas y equipamientos urbanos en estructuras livianas para zonas vulnerables en

Colombia.

1.6.4. Objetivos Estratégicos

e Promover el desarrollo de infraestructura en la region del choco.

e Incentivar el manejo, dominio y control del material guadua-madera en la
region.

e Mitigar el desarrollo de patologias derivadas de malas condiciones en
viviendas del choco.

e Promover el desarrollo cientifico en universidades y sectores industriales

que aporten al desarrollo social del pais.
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¢ Incentivar el sector privado en aportes financieros que aporten al
desarrollo del pais.
e Promover nuevas oportunidades laborales para diferentes ramas del

conocimiento.

1.6.5. Mapa de procesos

RECOLECCION DISENO IMPLEMENTACION
REQUERIMIENTOS PEDAGOGIA PEDAGOGIA

ENTREGA CONSTRUCCION

PROTOTIPO PROTOTIPO DISENOPROTOTIFO

Figura 6. Mapa de Procesos
Fuente: Los Autores. 2015

1.6.6. Caracterizacion del proceso
. Recoleccidon Requerimientos: en esta etapa del proceso se realizara un

reconocimiento social, ambiental, Técnico, religioso y de lideres de la comunidad. La
recopilacién de unas necesidades, verificacion y validacion de los requerimientos que
seran nuestro punto de partida como objetivo alcanzar. El entregable de esta sub-proceso
nos va a definir los lineamientos para el desarrollo del proyecto.

. Disefio Pedagogia: La creacion del perfil y seleccion de los especialista, la

elaboracion de los perfiles de los participantes de la comunidad, determinar los escenarios
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en los que se va desarrollar el proyecto y toda la logistica que implica la realizacion de las
diferentes actividades teniendo como entrada los requerimientos producto de la fase
anterior y teniendo como salida en plan para realizar las diferentes actividades requeridas
para la concesion del objetivos del proyecto.

. Implementacion de la pedagogia: Atreves de unos ponentes especializados
en los temas elegidos y en unos escenarios especificos se haran exposiciones sobre
proyectos que contenga la tematica a tratar, buscando una reflexién, concientizacion y la
adquisicion de técnicas, habilidades y destrezas para la explotacion, el buen uso de la
materia prima y el aporte a la municipalidad en su desarrollo cultural y regional basados
en el aprovechamiento recurso que les brinda el medio.

. Disefio Prototipo: El dimensionamiento de un prototipo con la
participacion de profesionales, interdisciplinares de la comunidad, en lo posible. Entre
sub-proceso o actividades generadas para cumplir con los objetivos son las sigue:
Seleccion del lugar, Disefio arquitectonico, Estudio de suelos, Disefio estructural y tendra
finalizacidn con la aprobacion de los recursos.

. Construccion Prototipo: Siendo una de las a etapas o fase mas importante
del proyecto, en la aplicacion de los diferentes conocimientos adquiridos durante el
proceso pedagogico Tales como: Cimentacion, Montaje de Estructura, Montaje de muros
o Cerramientos, Montaje de Cubierta, Acabados, Revision, Correccién 'y Aceptacion.

. Entrega Prototipo: Esta periodo constituye el cierre del proyecto en donde

ya se tiene materializado todo lo planeado y queda el prototipo como testigo, huella'y
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resultado de la utilizacion de la guadua y la madera en el desarrollo urbano del choco,

caso especifico Municipio de Condoto.

1.6.7. Conclusiones
. Si bien la via principal de acceso al municipio de Condoto (Terrestre) no

se encuentra en el mejor estado, no se hace dificultoso el ingreso a la localidad porque a
pensar de su estado es transitable y adicional cuenta con accesos por vias fluviales y
aéreas contando con aeropuerto regional que trafico nulo que facilitaria la movilidad y las
comunicaciones cuando el proyecto lo requiera.

. El tamafio de la poblacion y la extension territorial se presentan como una
situacion que puede ser aliada estratégica del proyecto porque al ser una poblacion
pequefia posibilita una mejor comunicacion entre sus habitantes y una rapida propagacion
de la informacion o por el contrario perjudicial, pues si hay diferencias entre sus
pobladores o corrientes politicas muy marcadas puede afectar el buen desarrollo del

proyecto.

1.7. Estudio de mercado
1.7.1. Panorama Nacional
Es notorio en Colombia ver el crecimiento en infraestructura a la que le apuesta el
pais gracias a las ganancias y el desarrollo en el sector, que conlleva la aplicacién de este
modelo socioecondmico, ademas no se puede dejar de lado y reconocer que el PIB

(Producto Interno Bruto); que deja la inversion en este sector es algo mas robusto frente a
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otras areas de inversion; Para el desarrollo de este proyecto se debe conocer el
comportamiento a nivel macroecondmico del pais, analizando las tendencia del mercado
del departamento del Choco, para la implementacion social y educativa que pretende este

trabajo de grado. (http://www.dane.gov.co/index.php/esp/component/content/article/144-

noticias/noticias/6006-indicador-de-inversion-en-obras-civiles-iioc-iv-trimestre-de-2014).

Segun fuentes como la ICER (Informe de coyuntura Econdmica Regional 2013),
comparado con una mirada frente a los otros sectores de inversion del departamento, se
observa que el pais en sus planes de desarrollo 2010-2020 le apuesta a un acelerado
crecimiento de 6% de manera sostenida en infraestructura, logrando un aumento frente al
4,5% que se observa en el Gltimo quinquenio en el mismo sector; en el departamento del
Choco y segun la ICER en su informe 2013, evidencia el aumento de actividad en el

sector infraestructura aproximado a un 9% comparado con lo evidenciado en afio 2011.


http://www.dane.gov.co/index.php/esp/component/content/article/144-noticias/noticias/6006-indicador-de-inversion-en-obras-civiles-iioc-iv-trimestre-de-2014
http://www.dane.gov.co/index.php/esp/component/content/article/144-noticias/noticias/6006-indicador-de-inversion-en-obras-civiles-iioc-iv-trimestre-de-2014
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Tabla 5. Chocd, crecimiento de PIB por grandes ramas de actividad 2006 — 2012

(Grandes ramas actividad 006 2007 2008 2009 20010 2011 2012

Producto Interno Bruto 02 20 56 148 211 63 .16

L

A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y L7 -8 55 .42 79 110 21

sca
B gplutadén de minas y canteras 195 07 21 986 799 124 .122
C Industria manufacturera 95 43 00 &3 77 71 00
D Electricidad, gas y agua 00 00 00 48 45 43 42
E Construccién 00 185 .78 339 -89 83 90

F Comercio, reparacidn, restaurantes y hoteles 125 119 35 00 55 39 38

G Transporte, almacenamiento y
comunicaciones
H Establecimientos financieros, seguros,

actividades inmobiliarias y servicios a las 59 74 L7 LT 67 47 15
EMmpresas
I Actividades de servicios sociales, comunales y
personales
Derechos e impuestos 65 121 00 27 105 48 68

3

54 192 22 55 16 42 60

L]

A7 036 127 47 102 <25 60

Nota: las cifras correspondientes son provisionales.
Fuente: DANE.

Segun este informe y en conformidad con lo planteado en el documento “Bases
del plan nacional de desarrollo 2014-2018” donde la infraestructura es uno de sus 5
pilares transversales para el desarrollo de los objetivos del mismo, es importante destacar
la gran oportunidad de mercado que no solo se respalda en una idea de educacion social
que golpea fuertemente el desarrollo de viviendas a bajos costos, sino también un
ambiente de equidad social y desarrollo eco urbano que promovera en distintos niveles la

inversion en este departamento.
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1.7.2. Panorama departamental

Para entender las necesidades y requerimientos de la poblacién chocoana; se debe
analizar el entorno en el que se desarrolla, por ende segun los ultimos resultados del
censo, en este sector nos dan una vision que se puede acercar algo a la realidad en la que

vive la poblacion chocoana en cuanto a vivienda e infraestructura social:

Tipo de vivienda
10 - 84 2
i ]
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£l
£
=0 4
10 24 35
e - - -:-_|
Casa - Casa  Apartaments  Cuaro - Otra
indigena

El 94,2% de las viviendas de ewoco son casas.

Figura 7. Tipo de vivienda

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE- (2005). Boletin Censo
General. Recuperado el 2 de febrero de 2015 de: www.//dane.gov.co

El tipo de casa que tal y como lo dice este documento es una infraestructura de
casa 0 casa indigena, que en algunos casos cuenta con servicios publicos; pero en la
mayoria de veces la red de gas y otros servicios no llegan a esta infraestructura; ya sea
por la mala planeacion territorial del departamento o por los altos indices de pobreza que
cubre el departamento, por ende es importante no solo reincidir en la buena planificacion
y desarrollo de los proyectos; sino de igual manera intervenir de manera educativa y
social el desarrollo auto sostenible, con el fin de educar y ensefiar el autodesarrollo

urbano dando resultados productivos para la poblacion y el gobierno.
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Un punto importante en el desarrollo y entorno de la poblacion chocoana es el
numero de personas que por promedio habita una casa, el cual era de 4,4 personas, segun
los datos tomados del DANE en su ultimo censo general realizado en el 2005, un estudio
de aproximadamente 10 afios que posiblemente no nos muestre el verdadero panorama
debido a que su desviacion en el coeficiente de variacion estimado (CVE) se halla

alterado con la interaccion de otros factores con el paso del tiempo.

Sin duda alguna, el estado de la infraestructura actual del departamento, y la alta
influencia del sector laboral en el mismo, dificulta la adquisicion de vivienda de buena

calidad y bajo costo en las cabeceras municipales y los sectores aledafios a estas.

Por ende y ante esta necesidad de la poblacion chocoana, es importante la
generacion, planeacion, verificacion y aceptacion de ideas innovadoras que permitan de
manera desinteresada ayudar en el desarrollo del bienestar de esta poblacion, dotandolos
no solo de la infraestructura que requiere, sino de los conocimientos basicos por medio de
la educacion social, para que ellos mismos puedan ejecutar labores de elaboracion de
viviendas por medio de técnicas ambientales e insumos de materia prima que enriguecen
el entorno y ambiente chocoano; siendo estos ciegos ante una perspectiva de construccion
innovadora con técnicas de vanguardia que no solo se ven ya plasmadas en el pais como
es el puente de guadua ubicado en la calle 80, sino a nivel mundial en la utilizacion de la

guadua-madera como material basico en la fabricacién de estructuras.
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CONSUMIDCR DE PISOS EN BAMBU

OTRCS 8%
ITALIA 7%

AUSTRIA 7%
HOLANDA 7%

-~
SUIZA 7%

BELGICA 7%
FRANCIA 7%

ALEMANIA 50%

Fuente: Feceracir evropea de pisos de parquet M&M. No. 48.2005.

Figura 8. Paises consumidores de pisos en Bambu

Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. (2006). La guadua caracterizacion
ocupacional. 114 p. Recuperado el 2 de febrero de 2014 en: www.academia.edu/.../

1.7.3. Oferta (competencia)

Actualmente, el uso de la guadua-madera no solo se limita al sector
infraestructura en el mercado; el aprovechamiento de este material en diferentes sectores
tales como: produccion artesanal, produccién de muebles y comercializacion de la

materia prima al extranjero es la fuente principal de rentabilidad de este producto natural.

Pocas empresas se pueden referenciar como es el caso de “Guadua bambu
Colombia”, “Fundacion escuela para la vida y “ecobamboo”, proyectos que se rigen en
politicas de innovacion y desarrollo en infraestructura con el manejo de la guadua-

madera.
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Por ende la idea innovadora del mercado de la guadua-madera se esta
desarrollando en nuestro pais en diferentes directrices segun la aplicacion de la guadua-
madera a la cual valla dirigida la empresa, basta con ver el poco desempefio de nuestro
pais en las Gltimas décadas para evidenciar el abandono y la poca inversion en este

mercado innovador que cubre necesidades de todo tipo a la sociedad.

Hoy por hoy, plantear no solo la idea de comercializacion y edificacién de
viviendas con uso de la guadua-madera es una idea econémica innovadora y estratégica
para el crecimiento de un mercado que no se ha movido por afios, pero, la idea de
pedagogia en el sector, como en el choco que es rico en la materia prima y vive en
niveles de pobreza altos, es el musculo que deseamos mover en este proyecto, mostrar las
ventajas del desarrollo del material, las bondades que en él se resguardan e incentivar
primero a nivel social estas caracteristicas, para que luego a nivel gubernamental se cree
el deseo de participacion en este sector, ayudando en la edificacion e infraestructura rural

apoyados en esta materia prima, de la cual se enriquece nuestro territorio colombiano.

Las universidades son otras impulsadoras a estas ideas innovadoras que se
mueven con gran dinamismo, creando un nuevo musculo en el sector de infraestructura
de viviendas en lugares apartados del territorio colombiano, la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin, bajo el direccionamiento del profesor de la facultad de

arquitectura Jaime Sarmiento Ocampo se estd estimulando la idea de “sistema de
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construccion industrial”, una idea de construccion de viviendas para indigenas (donde los
servicios de agua, energia y gas no llegan debido a sus puntos alejados del sector urbano)

del Choco por medio de materiales livianos y madera.

1.7.4. Demanda: (Clientes potenciales)

1.7.5. Comunidad indigena

El choco es uno de los departamentos que aun cuenta con presencia indigena en el
sector, y debido a sus costumbres naturales, creencias religiosas y sus puntos de
congregacion lejanos de los avances tecnoldgicos y lejania al sector rural, son
poblaciones a las cuales nuestro proyecto va dirigido con gran énfasis en la educacién y
pedagogia en el desarrollo de nuevos materiales, técnicas arquitecténicas y evolucion en
la aplicacion de materia prima como la guadua-madera para la construccién de casas.
Mas de 112 grupos indigenas se encuentran distribuidos en el choco.; Una poblacion la
cual se beneficiaria del uso de la guadua-madera para el desarrollo en infraestructura de
vivienda, mejorando su calidad de vida y atenuando el indice de enfermedades y demas
problemas de salud derivados de sus malos habitos y pocos conocimientos en el uso de
materia prima natural como la infraestructura en guadua-madera y la combinacion

estratégica de conocimientos en arquitectura eco urbana.

Bajo diferentes etnias, tales como: EMBERA, EMBERA KATIO, EMBERA

CHAMI, TULE, WAUNAN y WOUNANA se compone la distribucion indigena en el
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departamento del Choco, segun se referencia en la tabla “Base de datos de los resguardos
de Colombia: ubicacion, etnias, area y poblacion ajustada a diciembre de 2003 -

Certificacion para la vigencia 2003,

Estas comunidades indigenas son los principales clientes potenciales en la
estructura estratégica del desarrollo de este proyecto y en conformidad a los parametros
establecidos, como etapas pedagdgicas, disefio y desarrollo en viviendas con uso alto de

guadua.

1.7.6. Comercializacion (participacion)

Actualmente en Colombia se encuentra en promocién la universidad nacional de
Colombia, sede Medellin, bajo el direccionamiento de Arquitecto Jaime Sarmiento
Ocampo trabaja en un modelo de vivienda palafitica donde se utiliza en gran proporcion
el material de guadua-madera, siendo este la principal competencia vigente en el pais

sobre el mercadeo de la guadua-madera para la construccién de viviendas.

Ademas de esto el crecimiento en exportacion a paises europeos en pisos y tejas
de guadua-madera ha ido crecimiento en los ultimos afos, tal es el ritmo financiero y eco
urbano que ha tomado esta tendencia en la implementacion de esta materia prima natural,
que segun lo investigado se han creado ferias de industria maderera y construccion en los

paises europeos donde se quiere utilizar al maximo las ventajas del material.
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1.7.7. Conclusiones

. El entorno empresarial de guadua-madera en fabricacion de casas en
Colombia, no es muy fuerte segun los datos de cAmara de comercio; EIl poco mercado que
existe en el pais, se encuentra en proyectos impulsados por la Universidad Nacional de
Colombia y dos empresas privadas que comercializan este material, pero es una
tendencia que esta tomando una gran acogida en el pais y esta generando un nuevo estilo
de negocio, ya que se basa principalmente en el uso responsable de la materia prima para
casa.

. El estudio principal de los clientes potenciales del sector del Choco se
basa en culturas indigenas del choco que sufren un abandono total por parte del

gobierno.

1.8. Estudio Ambiental

1.8.1. Plan ambiental
Se debe analizar y generar un plan ambiental ante la posibilidad latente de generar

un problema con extraccion de materia prima se pueda convertir en un riesgo para el
medio ambiente, luego se deben establecer las acciones que se requieran para prevenir,

mitigar, controlar, compensar y corregir los posibles efectos o impactos ambientales
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negativos causados en desarrollo del proyecto.

Reforestacion

Preparacion

Zona Afectada del Material

Contruccion
Prototipo

Figura 9. Plan ambiental
Fuente: Los Autores

1.8.2. Conclusiones

. La madera consume menos energia en su transformacion y produce menos
impactos que otros materiales a lo largo de todo su ciclo de vida.

. Préacticamente no hay desperdicio durante los procesos de
manufacturacion de la madera y se trata de procesos sencillos y limpios.

. El consumo de los productos de madera facilita el cumplimiento de los
compromisos del protocolo de Kyoto.

. Con la gestion forestal sostenible la industria de transformacion ve
garantizado el suministro de su materia prima en el futuro; ademas, fortalece el sentido de

responsabilidad social y ambiental.
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. El uso de madera de especies autoctonas promueve el fortalecimiento de la

industria local y el desarrollo rural.

1.9. Estudio Social
Este proyecto impacta principalmente areas de salud, viviendas y empleo.

1.9.1. Impacto area de la salud.

El fendbmeno que conlleva la buena pedagogia en el sector no solo se limita a la
generacion de nuevos conocimientos y aprendizaje por parte de la comunidad chocoana
sobre el manejo de la guadua-madera para la construccion de vivienda, también impacta a
un nivel de salubridad debido a que los altos indices de enfermedades que se presentan en
el estudio “ANALISIS DE SITUACION DE SALUD (ASIS) Departamento del Choco
2011” son causados por patogenos generados por los malos hdbitos y condiciones de

salubridad vulnerables.

Es preciso indicar que salud no solo hace referencia al termino fisioldgico de una
persona sino también repercute en los entornos sociales, psicoldgicos y alimenticios en
los que vive el individuo, por ende no se puede referir a salud de manera directa en el
funcionamiento fisioldgico de la persona sino también en cdémo cambiar el entorno en el
que convive de manera que ayude positivamente en mejorar su calidad de vida y de esta

manera mejorar su salud frente al entorno que comparte.
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1.9.2. Impacto en infraestructura de vivienda en la region.

Elaborar proyectos sociales y con directrices organizacionales que permitan la
buena inversion de los recursos del pais pensando en la mejor calidad de vida de la
sociedad y la generacion de nuevos trabajos y buenos impactos a nivel de salud y social,
es el punto principal para llamar la atencion de sectores empresariales que permitan dar
inversion en la zona y generar flujos financieros. Ademas de colaborar con el nivel de
influencia, pobreza, vulnerabilidad social, seguridad y otros derivados de la falta de
compromiso gubernamental y social en areas periféricas de la region pacifica, donde ain

se encuentran gran concentracion de poblaciones indigenas.

1.9.3. Impacto en tasas de desempleo de la region:

De manera indirecta este proyecto impacta en el desempleo de la regién ya que se
darian herramientas para la generacion de nuevas ideas innovadoras que permitan el
manejo de la materia prima guadua-madera. Es de esta manera que se diagnostica que la
incidencia de una buena pedagogia fundamentada principalmente en buenas practicas
ambientales que se rijan a las normas politicas y ambientales del pais, permitira la

generacion y participacién de nuevas ofertas laborales para el mercado chocoano.

La regulacién de la trata del material debe ser otorgado a la comunidad de manera
gue se genere un impacto social positivo, con recursos propios de la zona, que se auto

sostiene del buen cuidado que da la poblacion y del buen comercio que ellos determinen,
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es un mercado que debe ser limitado y restringido en una etapa de inicio, solo para las
comunidades que habitan en el choco mientras se genera un entorno positivo en niveles
econdmicos, académicos y sociales del mismo. Por ende es pertinente que las inversiones
a nivel gubernamental, empresarial y universitario, den garantias a la poblacion en el
manejo de las ganancias que resulten propias para la inversion destinada a la mejora del
entorno en diferentes niveles sociopoliticos y econdmicos por los que atraviesa el

departamento.

1.9.4. Conclusiones:

. La ejecucion del proyecto generara impactos positivos en sectores como
salud, mitigando el nimero de las 11 enfermedades mas comunes a desarrollarse en areas
no aptas para habitar, esto se resume en que segun las cifras de la OPS se puede mitigar el

namero total de 414 pacientes anuales, por causa de viviendas no aptas.

. Se debe analizar las posibles amenazas y oportunidades generados por el
conflicto armado por el que atraviesa el pais, por ende es indispensable conocer los
avances de las negociaciones para la puesta en marcha del proyecto, el transporte de
recurso humano y otros recursos, se podrian ver afectados por tiempos perturbados por

este conflicto y de igual manera dilatando los diferentes procesos a realizar.
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1.10.

precio y duracion de las mismas, para dar un aproximado en lo que se requiere como

Financiero / Econdmico
Para el desarrollo de esta este proyecto se identifica las siguientes actividades, el

inversion inicial del proyecto, las cifras estdn en millones de pesos para su debida lectura:

Tabla 6. Actividades, Costos y Duracion

Actividad Comienzo Fin Responsable Costo
ACTIVIDADES
Estudio Ambiental Lun 11/01/16 |Mie 13/01/16 Sociélogo $650.000,00
Estudio social Lun 11/01/16 |Jue 14/01/16 Socidlogo $650.000,00
Estudio Religioso Lun 11/01/16 |Mar 12/01/16 Sociélogo $400.000,00
Estudio lideres Mie 13/01/16 | Mie 13/01/16 Sociélogo $650.000,00

Validacion Mie 13/01/16 |Jue 21/01/16 Gerente de proyecto

Seleccidn de especialista | Vie 22/01/16 |Jue 11/02/16 Gerente de proyecto $2.500.000,00
Logistica Vie 12/02/16 |Jue 25/02/16 Especialista en logistica $2.000.000,00
Aprobacién Mar 01/03/16 |Vie 04/03/16 Gerente de proyecto $1.000.000,00

Proyectos nacionales

Lun 07/03/16

Lun 07/03/16

Pedagogo o licenciado

$3.500.000,00

Proyectos internacionales

Lun 07/03/16

Lun 07/03/16

Pedagogo o licenciado

$3.500.000,00

Buenas practicas

Mar 08/03/16

Mar 15/03/16

Pedagogo o licenciado

$3.500.000,00

Cuidados del material

Mie 16/03/16

Mie 16/03/16

Pedagogo o licenciado

$3.500.000,00

Seleccidn lote Vie 26/02/16 | Mie 02/03/16 Arquitecto

Estudio de suelos Jue 31/03/16 | Mie 06/04/16 Arquitecto $3.000.000,00
Disefio estructural Jue 07/04/16 | Mie 27/04/16 Ingeniero Civil $5.000.000,00
Disefio arquitecténico Jue 03/03/16 | Mie 30/03/16 Arquitecto $4.000.000,00
Trazado y cimentacién Lun 09/05/16 | Vie 13/05/16 Ingeniero Civil $4.000.000,00
Montaje de estructura Lun 16/06/16 | Mie 18/05/16 Ingeniero Civil $4.000.000,00
Montaje de cubierta Mie 25/05/16 |Vie 27/05/16 Ingeniero Civil $3.500.000,00
Montaje de cerramiento  |Jue 19/05/16 |Mar 24/05/16 |Ingeniero Civil $3.000.000,00
Acabados Lun 30/05/16 | Vie 03/06/16 Arquitecto $ 5.000.000,00
Entrega final Lun 06/06/16 |Mar 07/06/16 Gerente de proyecto

TOTAL

$53.350.000,00

Fuente: Los Autores

El total del proyecto se estima en una inversion inicial de $165.000.000 de pesos

donde cubrira gastos de pedagogia para una poblacién aproximada de 60 personas,
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dandole seguimiento a las debidas actividades y la fabricacion de un prototipo de casa

hecha con guadua-madera.

1.10.1. Financiacion del proyecto

PORCENTAJE DE FINANCIACION DEL
PROYECTO

H 50% GOBIERNO
H 25% EMPRESARIAL
i 25% UNIVERSITARIO

Figura 10. Porcentaje de financiacion del proyecto

Fuente: Los Autores

1.10.2. Inversion Gubernamental

Los objetivos bases que presenta el Plan de Desarrollo Nacional como estrategias

de inversidn para el afio 2014-2018 se basan en el desarrollo transversal en:

. Infraestructura y competitividad estratégica.

. Movilidad social

. Transformacién del campo y crecimiento verde
. Consolidacion del estado social de derecho

. Buen gobierno
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Cuatro de estos objetivos estratégicos cubren la idea de poder financiar este
proyecto con base a las estrategias politicas y tributarias que adoptara el gobierno para el
siguiente cuatrienio, tomando como pilares principales del gobierno: paz, equidad y
educacion.

Es preciso indicar, que segun las directrices organizacionales dictaminadas por los
entes de inversion y desarrollo del pais, integrar este proyecto, beneficiaria y fortaleceria
los planes de gobierno y ademas , no solo ayudaria con la pedagogia de sectores
desamparados y vulnerables de las periferias del choco, sino también ayudaria al
gobierno a empoderarse a nivel gubernamental, social y empresarial en temas como la
calidad de vida, el cumplimiento por parte del estado con las etnias que se encuentran en
el territorio chocoano, la atenuacion del impacto socio-econdmico por la que se encuentra

el territorio y la poca inversion que se aplica en este sector.

A nivel financiero la inversion también se ve afectada en esta area debido a los
diferentes grupos al margen de la ley que se ubican especialmente en esta zonas,
cubiertos por la fauna y flora que brinda las selvas de este territorio, por ende el conflicto
armado genera un fendmeno socio-econdémico que no permite la explotacion y riqueza de

manera responsable y auto sostenible en la region.

1.10.3. Inversion empresarial
El entorno socio economico en el que se mueve el sector chocoano y en especial

las tendencias de inversion foranea del pais, demuestra significativamente la disminucion
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de inversién en temas como hidrocarburos y mineria; debido a la tendencia econémica
que ha tenido en el altimo trimestre el sector de hidrocarburos, empero y segun las tasas
entregadas por el Banco de la RepuUblica; en cuanto a datos de la balanza cambiaria,
existe un aumento de inversion foranea en temas como infraestructura y mineria en el
pais, es decir, que pese al opacado panorama que se viene teniendo con el sector de
hidrocarburos se abren nuevas tendencias de flujo de inversion empresarial en el pais, sin
duda alguna el sector chocoano gracias a su biodiversidad en fauna y flora, aparte de la
mineria del sector puede explotar nuevos tipos de negocios los cuales lucren no solo el
panorama social en el que se encuentra, sino que de igual medida utilice nuevas
pedagogias en el medio para crear tasas internas de retorno que beneficien el

departamento y mejoren la calidad de vida del sector.

La estructura de formacion de financiacién gubernamental y empresarial, no solo
deja beneficios a nivel de politica social, sino que por medio de politicas tributarias se
pueden ver beneficiadas las empresas que sean participes de desarrollo urbano, social o
infraestructura del pais sin necesidad de llevar los proyecto a una fase de productividad
econdmica sino enfocandose principalmente en el desarrollo estructural, cultural y social
del pais. La idea principal en este tipo de convenios es lograr el apoyo financiero dirigido
a un problema social especifico y poder brindar un apoyo econémico en las regiones

menos favorecidas del pais.
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1.10.4. Inversion universitaria
El panorama nacional actual en el que vive el pais, es uno en la que los diferentes

jévenes profesionales no encuentran un trabajo que se desarrolle en el area de su
especialidad, la alta tasa de poblacion capacitada en mano de obra, hace que los precios
del mercado laboral disminuyan y afecte la situacion econémica del ciudadano.

Esta estrategia de integrar el sector gubernamental, empresarial y universitario,
permite que los profesionales puedan no solo desarrollarse a nivel profesional en una
actividad que ayudara al estado en el desarrollo de sus politicas sociales y potencializara
la mano de obra laboral con experiencia aplicada en proyectos sociales, la idea principal
es tomar profesionales recién egresados en areas de sociologia, psicologia, arquitectura,

ingenieria civil y gerencia de proyectos para que puedan aportar en el desarrollo.

1.10.5. Voluntariado
Se ha realizado un andlisis en el cual se requiere de voluntariado para las

diferentes procesos del proyectos, ademas de pretender apoyar a los profesionales recién
egresados, se busca brindar una pedagogia social en la que los participantes del proyecto
no solo apliquen conocimientos sobre el manejo de la guadua-madera para la creacion de
viviendas, sino concientizar de los problemas sociales y de salud por lo que atraviesa la
poblacién del choco.

La pedagogia sobre el voluntariado que se reclute en la poblacion del choco, no
solo servira para el desarrollo de auto sostenibilidad social, sino que se dejara una huella
de innovacion que podra ser aplicada en todo el territorio gracias a la motivacién

incentivacion e impacto que se busca en este proyecto. Por ende, es posible contar con
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voluntariado, dispuesto al desarrollo del entorno, una mejor calidad de vida y una
pedagogia que estimule el sector de infraestructura de viviendas construidas por guadua-

madera.

1.10.6. Flujo de Caja
Al ser un proyecto que cuenta con la financiacion de sectores gubernamentales,

empresariales y universitarios la inversion sera aproximada de $165.000.000 de pesos
colombianos, destinados a la pedagogia auto sostenible de construccion de viviendas por
medio de la guadua-madera, para una poblacion aproximada de 60 personas y un trabajo

aproximado de 140 horas.

INVERSION PROYECTO

$90.000.000,00
$80.000.000,00
$70.000.000,00
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$40.000.000,00
$30.000.000,00
$20.000.000,00
$10.000.000,00

S_
GOBIERNO ESTADO UNIVERSIDAD

Figura 11. Sectores de influencia

Fuente: Los Autores

El desarrollo de este proyecto se basa en la inversion financiera de diferentes

sectores, los cuales contaran con beneficios en la poblacion y area chocoana, ademas el



DISENO DE METODOLOGIA PEDAGOGICA Y PROTOTIPO DE VIVIENDA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL| 59
E INDUSTRIAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE GUADUA PARA LA POBLACION DEL CHOCO

aporte social que brindara una mejor calidad de vida a los sectores mas afectados de la

region pacifica.
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Procesos y actividades de Desarollo.

Figura 12. Egresos

Fuente: Los Autores

El eje principal del proyecto se basan en cinco macro procesos: Recoleccion de
requerimientos, disefio de pedagogia, implementacion de pedagogia, disefio de prototipo

y construccion de prototipo.

1.10.7. Andlisis financiero

La ganancia principal de este proyecto se refleja en la poca inversion por parte de
sectores de la poblacion que inciden de manera directa sobre la calidad de vida en
poblacion vulnerable dentro del territorio colombiano, tales como etnias chocoanas,

poblacion afectada por la situacion socioecondmica por la que atraviesa el departamento.
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En este proyecto se vera favorecido el gobierno, ya que el desarrollo de sus
politicas sociales se veria reflejado de manera directa en la pedagogia de la poblacion, los
sectores empresariales se verian favorecidos debido a los tratados tributarios que se
realicen con el gobierno y la propaganda que manejaria el nombre de la empresa entorno
a los aportes financieros que ejecuten y la comunidad de profesionales de distintas areas
requeridas para este proyecto les daria la oportunidad de adquirir experiencia que seria
remunerable y contribuirian a la sociedad y a los sectores vulnerables del departamento
del choco.

Es una inversion pequefia por parte de cada sector si se compara con los impactos
sociales y ambientales positivos que trae el desarrollo del mismo, tales como mejorar la
calidad de vida, disminucién de enfermedades tales como infecciones respiratorias
agudas, enfermedades infecciosas y parasitarias, y diferentes neoplasias (tumores) que

pueden ser desarrollados por el entorno en el que vive la poblacion chocoana.

1.10.8. Conclusiones

. Para el éxito de la inversion financiera es necesario implementar una union
entre sectores tales como gubernamentales, empresariales y universitarios, que permita un
direccionamiento enfocado en el desarrollo en la infraestructura chocoana y con
diferentes beneficios para cada una de las partes que participen en el sector. Ideas como
estas se han documentado y a su vez han demostrado la viabilidad del mismo para el auto

emprendimiento de Departamentos como el Choco.
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. El proyecto no solo afecta a nivel de infraestructura, sino de igual manera
en temas como salud y proteccion social, ya que enfermedades pulmonares y parasitarias
que se desarrollan debido al pésimo cuidado de la poblacion en las periferias del choco,
son unos de los elementos principales que dejaria como ganancia en el analisis a largo
plazo en una disminucidn significativa de morbilidad de enfermedades debidas a factores
vulnerables de la poblacion, tales como cambio de clima, resguardo en viviendas

adecuadas y de calidad 6ptima para ser habitadas.
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Plan de gestion del proyecto
1.11. Procedimiento de Control de Cambios
Para la gestionar las diferentes solicitudes de cambios que se pueden presentar en
el desarrollo del proyecto el equipo de la gerencia se encargara de la recepcion, revision,

evaluacion, aprobacion o rechazo, documentacion y comunicacion de la solicitud.

Ajustes al
proyecto

Documentado
y comunicado

Analisis de

viabilidad '

del cambio | |EESGG— »I Aprobado I
Reuniones

detomade | ZEECSEEEREEEE > I Rechazado I
decisiones

v

Documentado
y comunicado

Figura. 13 Proceso de Control de Cambios

Fuente: Los Autores
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1.12. Plan de Gestion del Alcance

1.12.1. Planear el Alcance
La gestion del alcance para este proyecto se hara bajo los siguientes lineamientos:

Por medio de herramientas como reuniones, determinar y seleccionar la poblacién
a la cual va direccionado el proyecto, identificando sus principales necesidades
relacionadas al desarrollo del mismo.

Por medio de herramientas como juicio de expertos determinar y segmentar el
recurso financiero, humano y material para calcular la eficacia del proyecto con

referencia a las necesidades identificadas.

1.12.2. Requerimientos

1.12.2.1. Requerimientos Del Producto.

Ejecucion maxima de 180 dias laborales.

e Inversion Maxima de $165.000.000 millones en el desarrollo del proyecto
y pago a las partes que lo direccionen.

e Uso de la materia prima (Guadua y Madera) ubicada en la region.

e Pedagogia de minimo 60 personas de la region del choco sobre el uso,

manejo y responsabilidad social de la guadua y la madera.

e Entrega de prototipo de vivienda construido en guadua y madera.
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1.12.2.2. Requerimientos Del Proyecto.

e Su etapa final deberd ser desarrollada en el departamento del Choco.

e Las pedagogias deben ser desarrolladas por profesionales competentes.

¢ No se debe violar normativa ambiental o legal en dicha ejecucion del
proyecto.

e Debe existir registros de las actividades desarrolladas en el tiempo de
ejecucion del proyecto.

e Todas las reuniones donde se soliciten cambios en temas como tiempo,
costo, recursos y calidad, deberan ser documentados como activos del
proyecto.

e Desarrollar los estudios necesarios para analisis de posibles riesgos que se
puedan desarrollar en la ejecucion del proyecto, de igual manera deben
existir registros de los mismos y ser amparados como activos de la
empresa.

e Sise requiere la intervencion de juicios de experto estos no pueden

sobrepasar la suma econémica antes descrita.

1.12.3. Alcance
Elaborar un proyecto pedagogico que incentive a la comunidad del choco, al uso

auto sostenible de la guadua-madera para el desarrollo de viviendas que permitan mejorar

la calidad de vida de la poblacion.
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Tabla 7. Entregables de Gerencia

ETAPA ENTREGABLE
Project charter Aprobado

INICIO - - -
Registro de grupos de interés

Plan de gestién del proyecto

Plan de gestidon del alcance

Plan de gestiéon del tiempo

Plan de gestion del costo

Plan de gestion de calidad
PLANEACION Plan de gestidn de adquisiciones
Plan de gestidon de interesados

Plan de gestién de comunicacion

Plan de gestion de recurso humano

Plan de gestién de riesgos

Plan de direccidn del proyecto

Reportes de desempefio

Solicitudes de Cambios
Actualizaciones al Plan para la
Direccién del Proyecto

Informes de Desempefio del Trabajo

Actualizaciones al Plan para la

Direccién del Proyecto

MONITOREO Y Actualizaciones a los documentos del
CONTROL proyecto

Disefios Arquitectdnicos y

Estructurales Aprobados

Verificacién del terreno Aprobada
Lista de Asistencias de las
Capacitaciones Elaboradas
Actualizacion a los activos de los
procesos

CIERRE Acta de Cierre

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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Fuente: Los Autores, 2015
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1.12.5. Diccionario WBS

Tabla 8. Diccionario WBS (EDT)

Nombre de tarea Comienzo Fin Responsable Actividades COSTO
Traslado de

Reconocimiento ., L. experto para

ambiental lun11/01/16 | mié13/01/16 | Socidlogo reconocimiento del $650.000,00
sector.

Reconocimiento traslado de experto

social lun11/01/16 | jue 14/01/16 | Sociélogo |para conocimiento | $650.000,00
de la comunidad
traslado de experto

Reconocimiento ., para identificacion

lun11/01/1 12/01/1 I 400.

religioso un11/01/16 | mar12/01/16| Socidlogo de la teologia de la 5400.000,00
comunidad
reconocimientoy

Identificacion de ., ., ., acercamiento a los

lideres locales mié13/01/16 [ mié13/01/16 | Socidlogo lideres de |a $650.000,00
comunidad
Aprobacidén por

Valldac'lotw de mié13/01/16 | jue 21/01/16 Gerente de | parte del gerente

requerimientos proyecto [del proyectoy
patrocinadores
Persona encargada
de seleccionar el

Seleccién de Gerente de recurso humano

e vie 22/01/16 | jue 11/02/16 para las diferentes | $1.500.000,00
especialistas proyecto

actividades
programadas en el
proyecto
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Elaboraciény

El gerente del
proyectoy
patrocinadores
deberan dar una

Seleccién del Gerente de | .
erfil de los royecto lista con las
P . vie 12/02/16 | lun 29/02/16 proy L Y principales $1.000.000,00
participantes Especialista .
. actitudes y
(poblacidn RRHH 0
choco) habilidades que
deben reclutar el
grupo de
especialistas
Crear un plan de
accion en el cual
las personas
involucradas en el
- . proyecto
D E I
isefio de vie 12/02/16 | jue 25/02/16 | =5PEC1aSta N iendan Ia $2.000.000,00
logistica en logistica o
organizacién que
tendran que seguir
mientras ejecuten
sus actividades en
el proyecto
Aprobacion de Gerente de A:rr'cc;!bj:lor:efeor\rte
Disefio mar01/03/16 | vie 04/03/16 P 8
proyecto |[del proyectoy

pedagdgico

patrocinadores
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Investigacion del
estado del arte del
proyecto.
Documentacién de

Proyectos proyectos
desarrollados en desarrollados a

. pedagogoo| . .

Colombiayenel |lun07/03/16 | lun 07/03/16 licenciado nivel nacional. $3.500.000,00
exterior con Investigacion
guadua madera detallada de los
proyectos
involucrados con
guadua-madera en
el mundo.

Talleres de
promociény
desarrollo del uso
de la guadua.
Culturizacion Conocimiento y
social y mar mar pedagogo o | descripcién del
concientizacion 08/03/16 08/03/16 licenciado | material guadua
ciudania madera. llustracion
de proyectos
realizados a nivel
mundial para la
comunidad

$3.500.000,00
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Desarrollo de
pensamiento

Talleres de
culturizaciony
empoderamiento
del material en el
choco. Creacién de
talleres para
promocién de

. ., mie pedagogo o .
innovadoren | mié09/03/16 09/03/16 licenciado manejp del $3.500.000,00
proyectos material guadua
sostenibles madera.
Incentivacion a el
manejo de la
guadua en
infraestructura de
vivienda social
Talleres dirigido
por expertos en el
conocimiento del
" material guadua-
Buenas
técnicas de edagogo o madera. Talleres
-nicas jue 10/03/16 | jue 10/03/16 | PE928°8° 0| 4o $3.500.000,00
aplicacion la licenciado .
" aprovechamiento
guadua

de material guadua
madera para
infraestructura de
vivienda.

reconocimiento
de la guadua

vie 11/03/16

vie 11/03/16

pedagogo o
licenciado

Visita a los
principales puntos
de aglomeracion
del material
guadua madera en
la region. Talleres
de charlas que
permitan conocer
las ventajas del
material

$3.500.000,00
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Buenas practicas
de siembra de la
guadua

lun 14/03/16

lun 14/03/16

pedagogo o
licenciado

Talleres de
concientizaciéon
social, explicacion
normativas
vigentes con el
medio ambiente,
culturizacién sobre
el buen manejo del
recurso natural,
explicacion de
termino auto-
sostenibilidad
social y ambiental

$3.500.000,00

Buenas practicas
de cuidado de la
guadua

marl5/03/16

marl5/03/16

pedagogo o
licenciado

Talleres de cuidado
de cultivo de
material guadua
madera, talleres de
cuidado tala de
madera guadua,
talleres del buen
manejo de la
materia madera
guadua.

$3.500.000,00

Buenas practicas
de adquisicidn
de materia
prima (guadua-
madera)

mié16/03/16

miél16/03/16

pedagogo o
licenciado

Talleres forma de
tala de guadua,
concientizacion
natural y del
recurso del
material guadua
madera, civilizacidon
sobre la siembray
tala del material
guadua madera

$3.500.000,00

Registro de
aceptacion

jue 17/03/16

vie 18/03/16

Gerente de
proyecto

Aprobacidn por
parte del gerente
del proyecto y
patrocinadores
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Seleccién del
Lugar

vie 26/02/16

mié02/03/16

Ingeniero
Civil

Investigacion y
seleccion del lugar
para construccion
de prototipo.
Arriendo o compra
del lugar.
Amoblado de
instalaciones

Disefio
Arquitectdnico

jue 03/03/16

mié30/03/16

Arquitecto

creacion de disefio
y planimetria de
infraestructuras,
creacién de
posibles prototipos
para la creacién de
prototipo,
seleccion del
prototipo

$4.000.000,00

Estudio de
suelos

jue 31/03/16

mié06/04/16

Ingeniero
Civil

Andlisis topografico
del terreno, analisis
del entorno
natural, andlisis de
viabilidad

climatica.

$3.000.000,00

Disefio
estructural

jue 07/04/16

mié27/04/16

Arquitecto

Andlisis estructural,
creacién de disefio,
creacion de
posibles
prototipos,
seleccion del
prototipo.

$5.000.000,00

Aprobacidn de
disefios

jue 28/04/16

vie 06/05/16

Gerente de
proyecto

Aprobacién por
parte del gerente
del proyecto y
patrocinadores

$300.000,00
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Proceso para
definir y medir el

Trazadoy . Ingeniero | prototipo en el lote
Cimentacion lun 09/05/16 | vie 13/05/16 Civil y fundir en el suelo »4.000.000,00
su estructura
principal.
Armado del
esqueleto o
Montaje de . Ingeniero | columna vertebral
lun 16/05/16 | mié18/05/16 . . $4.000.000,00
Estructura Civil del prototipo como
lo son vigas y
columnas.
Ensamble de
Montaje de |, 14/05/16 | mar24/05/16| 'M8ENi€TC | muros del $3.000.000,00
cerramientos Civil prototipo con su
estructura
montaje de mie . Ingeniero |Recubrimiento de
27 1 . .
Cubierta 25/05/16 | V1€ 27/05/18 | il | echo »3.500.000,00
R -
Acabados | lun 30/05/16 | vie 03/06/16 | Arquitecto ﬁﬁ:l’:s“e vajustes | 5 500.000,00
Gerente de Visto bueno por el
Aceptacidn lun 06/06/16 | lun 06/06/16 Gerentey el
proyecto .
patrocinador
Entrega del
Entrega? de lun 06/06/16 | mar07/06/16 Gerente de prototipo fabricado
prototipo proyecto

a la poblacién

Fuente: Elaboracion propia, 2015

1.12.6. Validar el Alcance

Para la validacidn del alcance y aceptacién de los entregables o la finalizacién de

las fases de este proyecto se hara atreves de comité y se seguira el siguiente el

procedimiento: El patrocinador revisara el entregable terminado, se hace un comité donde

se revisa minuciosamente el entregable vs sus requerimientos y se valora si es aceptado o
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rechazado, en caso de ser rechazado se haran las observaciones y solicitudes de cambio
pertinentes, una vez estas sean corregidas se hace de nuevo el procedimiento hasta que el
entregable cumpla con lo estipulado. Una vez aceptado se hace un analisis de desviacion

y posterior ajuste al proyecto.

1.12.7. Control del Alcance

Para controlar el alcance de este proyecto se realizaran reuniones para hacer
andlisis de desempefio y determinar el estado del proyecto, tomar acciones correctivas 0
preventivas. Estas reuniones seran realizadas al final de cada semana o cuando alguna
eventualidad extraordinaria lo requiera y sera responsabilidad del gerente del proyecto y

los patrocinadores la toma de decisiones.

1.13. Plan de Gestion del Tiempo

1.13.1. Planear Cronograma

Para el desarrollo de este proyecto se determind que se trabajara la gestion del
cronograma con herramientas tales como reuniones y juicio de expertos, no se puede
utilizar o basarse la planificacion del tiempo bajo informacion histérica o activos de los
procesos de la organizacion debido a que no se encuentra mucha informacién recopilada
sobre el desarrollo de este material guadua-madera en Colombia.

Estimacion de los recursos:

Para la estimacion de los recursos, se utilizara archivos contables y financieros de

proyectos sociales que se desarrollen en el pais que permitan direccionar de buena
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manera los recursos humanos y profundizar en pedagogia en el sector del choco; para el
manejo y distribucidn de los recursos como guadua-madera se basara en juicio de
expertos de arquitectos e ingenieros civiles.

Ademas de esto se utilizara las herramientas como la guia PMBOK y Project 2013
con la cual se secuenciara las actividades y en preferencia se dictaminara relaciones final-
inicio (FS) que permita visualizar el comportamiento y la linea base del proyecto en cada

uno de los hitos estructurados.

1.13.2. Estimacion de las actividades:
Para este proyecto se ha asignado tres herramientas de estimacion para cada una
de las funciones a desarrollar en el proyecto:

e Estimacion Analoga y juicio de expertos: Debido a la carencia de informacion
historica relativa a la duracién, calendarios y metodologia de programacién de
proyectos de construccion guadua-madera, se determind que sera estimado por
medio de personas capacitadas y que contengan el conocimiento técnico del
manejo de este material.

e Técnicas grupales de toma de decisiones: para el manejo del recurso humano y
direccionamiento de las funciones en cada una de las actividades detalladas en la
EDT, se ejecutaran técnicas para toma de decisiones en caso de imprevistos o

e contingencias no calculadas.
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1.13.3. Cronograma

nero 21enerc 11 febrero 01 marzo
Nombre de tarea + Duracién 04/01 11/01 18/01 25/01 01/02 08/02 15/02 22/02 29/02 07/03 14/03 28/03 04/
4 PROYECTO ECOURBANO 107 dias I
4 1, RECOLECCION 9dias I 1
REQUERIMIENTOS
reconocimiento 3 dias I
ambiental
reconocimiento so 4 dias 1 h
reconocimiento 2 dias 1
religioso
identificacion de  Odias 13/01
lideres locales
Validacion de 7dias I
reguerimientos
4 2. Diseiio de 31 dias 1 I 1
pedagogia
seleccion de 15 dias I I
especialistas
Elaboraciony 12 dias I
Seleccion del perfil
delos
participantes
Disefio de logistica 10 dias I
Aprobacion de 4dias -
Disefio pedagogico
4 3, IMPLEMENTACION 10 dias ——
PEDAGOGIA
v .
IR 3
11 febrero 01 marzo 21 marzo 11 abr 01 mayo
Nombre de tarea w Duracién 08/02 15/02 22/02 29/02 07/03 14/03 21/03 28/03 04/04 11/04 13/04 25/04 02/05 o9/
4 3, IMPLEMENTACION 10 dias ——
PEDAGOGIA
-
Proyectos 1dia |
desarrollados en
colombiay en el
exteriorcon guadua
Culturizacion social 1dia I
y consientizacion
mar '16 abr'is may '16 jun'is ju
Nombre de tarea ~ | Duracidn = 15 22 29 07 14 28 04 11 18 25 02 09 18 23 30 08 13 20 27
Buenas practicas  1dia N
de siembra de la
Buenas practias de 1 dia I
cuidado de la
Buenas practicas  1dia I
de adquisicion de
materia prima :
Registro de aceptac 2 dias L
4 4,Disefiode prototipo 51 dias 1 I 1 :
Seleccidn del Lugar 4 dias 1 Il :
Disefio Arquitector 20 dias | t
Estudio de suelos 5 dias I 'l
Disefio estructural 15 dias 1 :
Aprobacion de dise 7 dias I H :
4 5.Construccion 22 dias I ﬂ_

Prototipo

Trazado y Cimentac 5 dias
Montaje de Estruct 3 dias
Montaje de cerram 4 dias
montaje de Cubier 3 dias
Acabados 5 dias
aceptacion 0 dias
Entrega de prototip 2 dias
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Figura 15. Cronograma.
Fuente: Los Autores, 2015

1.13.4. Control

Para validar el cronograma de la gestion del tiempo, se debera contar con la firma
y aceptacion por parte de los patrocinadores y el gerente del proyecto quienes son las
personas autorizadas y validadas para dar viabilidad en la ejecucidn del cronograma.

Debido al corto ciclo de vida del proyecto, se realizaran actividades de monitoreo
y control cada 15 dias, exceptuando el cumplimiento de los entregables ya establecidos
en el cronograma o eventualidades imprevistas.

Para el control de las actividades del cronograma, su desarrollo y su calidad se
han definido las siguientes actividades y directos responsables que realizaran el

monitoreo y control en conformidad con lo planeado a continuacion:

Tabla 9. Indicadores del Tiempo

FASES ANALISIS Y RESPONSABLE MODELO
DEFINICION

Fase 1 Recoleccidon | Presupuesto hasta BAC=VAC+EAC
de requerimientos. | la conclusion.
Fase 2 Disefo de Costo Real. AC=EV-CV
pedagogia.
Fase 3 indice de
Implementacién desempeiio del SPI=EV/PV
pedagégica. cronograma.
Fase 4 Disefio Valor ganado. EV=SV+PV
prototipo.
Fase 5 Construccion | Estimacion hasta la ETC=EAC-AC
prototipo. conclusion.

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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El responsable de cada actividad debera reportar los resultados tomados a su
superior y este continuar la cadena ascendente en el organigrama hasta referenciar y
comunicar al Gerente del proyecto quien tomara las respectivas medidas de correccion e
implementara planes de accion dependiendo el comportamiento de la gestion del tiempo

del proyecto.

ESTANDARES DE MONITOREO Y CONTROL:

Para estandariza el monitorio y control en cada una de las actividades de las fases,
a continuacion se daran los rangos con los cuales se trabajara en el proyecto:

PORCENTAJE DE AVANCE EN EL PROYECTO:

Para las actividades del proyecto que son rutas criticas se medira en porcentaje de
avance 20%-40%-80%-100%.

Para las actividades fuera de la ruta critica se reportara en porcentaje 50%-75%-

100%.

1.14. Plan de Gestion de Costos

1.14.1. Planear la gestion de costos
Para este proyecto se deberéa tener en cuenta las siguientes medidas de control:
e El proyecto serda manejado con moneda colombiana (COP), para el
desembolso y seguimiento de control se estandariza con dos decimales de

precision.
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1.14.2.

El control del gasto y seguimiento de las finanzas del proyecto se

encargara una persona con conocimientos contables que debera entregar

informes mensuales de control del gasto al gerente del proyecto.

El margen de desviacion de los costos deberd estar en +/- 5% para que

cada actividad sea aceptada, si sobre pasa el rango de desviacion permitida

el gerente de proyecto debera tomar medidas correctivas.

Se manejaran rubros presupuestales por cada fase del proyecto para llevar

actividades financieras individuales; en caso de tener saldo a favor, se

usara estos montos como economia de escala, para posibles eventualidades

que surjan en el proyecto.

Costos

Tabla 10. Costos

Actividad Comienzo Fin Responsable Costo
ACTIVIDADES

Estudio Ambiental Lun 11/01/16 |Mie 13/01/16 Socidlogo S 650.000,00
Estudio social Lun 11/01/16 |Jue 14/01/16 Socidlogo S 650.000,00
Estudio Religioso Lun 11/01/16 |Mar 12/01/16 Socidlogo S 400.000,00
Estudio lideres Mie 13/01/16 | Mie 13/01/16 Socidlogo S 650.000,00
Validacion Mie 13/01/16 |Jue 21/01/16 Gerente de proyecto

Seleccién de especialista | Vie 22/01/16 |Jue 11/02/16 Gerente de proyecto S 2.500.000,00
Logistica Vie 12/02/16 |Jue 25/02/16 Especialista en logistica S 2.000.000,00
Aprobacion Mar 01/03/16 | Vie 04/03/16 Gerente de proyecto S 1.000.000,00
Proyectos nacionales Lun 07/03/16 |Lun 07/03/16 Pedagogo o licenciado S 3.500.000,00
Proyectos internacionales |Lun 07/03/16 |Lun 07/03/16 Pedagogo o licenciado S 3.500.000,00
Buenas practicas Mar 08/03/16 | Mar 15/03/16 Pedagogo o licenciado S 3.500.000,00
Cuidados del material Mie 16/03/16 |Mie 16/03/16 Pedagogo o licenciado S 3.500.000,00
Seleccion lote Vie 26/02/16 | Mie 02/03/16 Arquitecto

Estudio de suelos Jue 31/03/16 | Mie 06/04/16 Arquitecto S 3.000.000,00
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Disefio estructural Jue 07/04/16 | Mie 27/04/16 Ingeniero Civil S 5.000.000,00
Disefio arquitecténico Jue 03/03/16 | Mie 30/03/16 Arquitecto S 4.000.000,00
Trazado y cimentacién Lun 09/05/16 |Vie 13/05/16 Ingeniero Civil S 4.000.000,00
Montaje de estructura Lun 16/06/16 | Mie 18/05/16 Ingeniero Civil S 4.000.000,00
Montaje de cubierta Mie 25/05/16 |Vie 27/05/16 Ingeniero Civil S 3.500.000,00
Montaje de cerramiento | Jue 19/05/16 | Mar 24/05/16 Ingeniero Civil S 3.000.000,00
Acabados Lun 30/05/16 |Vie 03/06/16 Arquitecto S 5.000.000,00
Entrega final Lun 06/06/16 | Mar 07/06/16 Gerente de proyecto

TOTAL 53.350.000,00
Fuente: Los Autores, 2015
1.14.3. Costo personal y recurso humano
Tabla 11. Costo personal y recurso humano
RECURSO HUMANO
Profesional Costo Cantidad Tiempo(meses) Total
Socidlogo $ 2.350.000,00 1 6 S 14.100.000,00
Especialista en logistica S 3.000.000,00 1 1 S 3.000.000,00
Arquitecto $ 2.400.000,00 1 6 S 14.400.000,00
Ingeniero civil S 2.400.000,00 1 6 S 14.400.000,00
Gerente de proyectos S 4.500.000,00 1 8 S 36.000.000,00
Licenciados o pedagogos | $ 3.500.000,00 8 1 S 28.000.000,00
TOTAL S 109.900.000,00

Fuente: Los Autores, 2015

1.14.4. Presupuesto
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La curva “S” muestra el comportamiento detallado de las obligaciones que se
realizaran en el transcurso del proyecto por cada actividad que requiera inversion
econdmica, para este proyecto el comportamiento esperado se manifiesta de la siguiente
manera agrupada en un rango semanal para la obligacion financiera de cada una de las
actividades a desarrollar:

180000000
160000000
140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0

CURVA "S" —

Costos

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Costos x mes 0 $14.000.0 $19.150.0 $60.400.0 $19.650.0 $31.150.0 $11.650.0 $4.500.00 $4.500.00
e==\/ALOR PLANEADO 0 $14.000.0 $33.150.0 $93.550.0 $113.200. $144.350. $156.000. $160.500. $165.000.

Figura 16. Curva S
Fuente: Los Autores, 2015

1.14.5. Monitoreo y control del gasto por fases:

Tabla 12. Monitoreo y control del gasto por fases

FASES ANALISIS Y RESPONSIBLE MODELO
DEFINICION
Fase 1 Recoleccidn | Presupuesto hasta | Contador y gerente BAC=VAC+EAC
de requerimientos. | la conclusion. de proyecto.
Fase 2 Diseino de Costo Real. Contador y gerente AC=EV-CV
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pedagogia. de proyecto.

Fase 3 indice de | Contador y gerente

Implementacién desempefio del | de proyecto. SPI=EV/PV
pedagodgica. cronograma.

Fase 4 Disefo Valor ganado. Contador y gerente EV=SV+PV
prototipo. de proyecto.

Fase 5 Construccion | Estimacién hasta la | Contador y gerente ETC=EAC-AC
prototipo. conclusion. de proyecto.

Fuente: Los Autores, 2015

1.15. Plan de Gestion de Calidad

1.15.1. Politica de Calidad

Nuestra Politica de Calidad se manifiesta mediante nuestro firme compromiso con
la poblacion de municipio de Condoto-Chocé de satisfacer sus plenamente sus
requerimientos y expectativas en el desarrollo del proyecto, para ello garantizamos
impulsar una cultura de calidad basada en los principios de honestidad, liderazgo y
desarrollo del recurso humano, solidaridad, compromiso de mejora y seguridad de

nuestras operaciones.

1.15.2. Estandares de Calidad.

La reglas, normas, directrices o caracteristicas de las actividades que se van a
desarrollar a lo largo del ciclo de vida del proyecto para obtener los niveles minimos y

maximos deseados o aceptables del proyecto son:
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Tabla 13. Estandares de Calidad

ESTANDAR/NORMA

DESCRIPCION

NSR10

Norma técnica colombiana encargada de
reglamentar las condiciones que deben
contar las construcciones con el fin de que
las respuestas estructurales a un sismo
sean favorables.

ISO 9001

Modelo de calidad para organizaciones
involucradas en disefio, produccién,
instalacién y servicio.

ISO 9004

Guia para la administracién de la calidad,
elementos del sistema de calidad y
empresas prestadoras de servicio.

PMBOK Quinta Edicién

Fundamentos para la direccion de
proyectos.

POT

Plan de ordenamiento territorial.

RESOLUCION 020 DE 1951

Cddigo Sustantivo del trabajo.

RESOLUCION NO. 02400 DE MAYO 22 DE
1979:

Normas sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de
trabajo.

NORMAS APA Estandares de Codificacién de escritura
cientifica.

ISO 14000 Estandar internacional de gestién
ambiental

ISO 20500 Estdndar internacional de

Gestion/direccidn de proyectos.

Fuente: Los Autores, 2015

1.15.3. Actividades de Control

Control del producto:

Para el proyecto se realiza la siguiente matriz de control de calidad:
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Tabla 14. Actividades de Control

CONTROL CALIDAD

HERRAMIENTAS Y

ACTIVIDAD RESPONSABLE TECNICAS DE COMIENZO FIN FORMATO
CONTROL
aRri%?Qr?fallmlento Socidlogo Inspeccidn lun11/01/16 | mié13/01/16| PD-SIG-001
Soeccizllnoumlento Sociélogo Inspeccion lun 11/01/16 | jue 14/01/16 | PD-SIG-001
Reconocimiento Sociélogo Inspeccioén lun 11/01/16 |mar12/01/16| PD-SIG-001
religioso
I,dentlflcacmn de Socidlogo Inspeccién mie 13/01/16 | mié13/01/16| PD-SIG-001
lideres locales
Validacion de Gerente de Inspeccion mie 13/01/16 | jue 21/01/16
requerimientos proyecto PD-SIG-002
Seleccién de Gerente de
L proyecto y Reuniones vie 22/01/16 |jue 11/02/16| PD-SIG-004
especialistas L
Especialista RRHH
Elaboracion y
Seleccién del
perfil de los Gerente de
.. proyecto y Reuniones vie 12/02/16 |lun 29/02/16| PD-SIG-004
participantes )
. Especialista RRHH
(poblacion
choco)
Disefio de Especialista en Inspeccion vie 12/02/16 | jue 25/02/16
Ioglstlca logistica PD-SIG-003
Aprobacion de
. Gerente de . .
Disefio oroyecto Reuniones mar 01/03/16 | vie 04/03/16
pedagogico PD-SIG-003
Proyectos
desarrollados en Pedazogo o
Colombia y en Iicengciagdo Reuniones lun 07/03/16 |lun 07/03/16| PD-SIG-001

el exterior con
guadua madera
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Culturizacion

socialy Pedagogo o Tormenta de ideas | mar 08/03/16 | mar08/03/16| PD-SIG-001

concientizacion licenciado

ciudania

Desarrollo de

pensamiento Pedagogo o Técnica de grupo

innovador en °agog © grup mie 09/03/16 | mié09/03/16 | PD-SIG-001
licenciado nominal

proyectos

sostenibles

Buenas técnicas Pedagoeo o

de aplicacion la Iicengc iag o Inspeccioén jue 10/03/16 | jue 10/03/16 | PD-51G-001

guadua

Reconocimiento P.edagc')go o Técnica d.e grupo vie 11/03/16 | vie 11/03/16 | PD-51G-001

de la guadua licenciado nominal

Buenas practicas Pedagomo o

de siembra de la Iicengc iag o Inspeccion lun 14/03/16 |lun 14/03/16 | PD-SIG-001

guadua

Buenas préacticas Pedagogo o

de cuidado de la Iicengc iag o Inspeccién mar 15/03/16 | mar15/03/16| PD-SIG-001

guadua

Buenas préacticas

de adquisicion Pedagogo o Inspeccién mie 16/03/16 | mié16/03/16 | PD-SIG-001

de materia prima licenciado

(guadua-madera)

Registro de Gerente de Inspeccion jue 17/03/16 | vie 18/03/16

aceptacion proyecto PD-SIG-002

Seleccion del Ingeniero Civil Estudios comparativos vie 26/02/16 | mié02/03/16

Lugar N/A

Disefio . — . . -

. - Arquitecto Disefio de experimentos | jue 03/03/16 | mié30/03/16
Arquitectonico PD-SIG-007
Estudio de Ingeniero Civil Estudios comparativos | jue 31/03/16 | mié06/04/16
suelos PD-SIG-007
Disefo Arquitecto Disefio de experimentos | jue 07/04/16 | mié27/04/16
estructural PD-SIG-007
Aprobacion de Gerente de Inspeccion jue 28/04/16 | vie 06/05/16
disefios proyecto PD-SIG-007
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Tfazado . Ingeniero Civil Inspeccion lun 09/05/16 | vie 13/05/16
Cimentacion PD-SIG-007

Montaje de Ingeniero Civil Inspeccion lun 16/05/16 | mié18/05/16
Estructura PD-SIG-007

Montaje de Ingeniero Civil Inspeccién jue 19/05/16 | mar24/05/16
cerramientos PD-SIG-007
gﬁgitsgfade Ingeniero Civil Inspeccion mie 25/05/16 | vie27/05/16 |

Acabados Arquitecto Inspeccién lun 30/05/16 | vie 03/06/16
PD-SIG-006

Aceptacion Gerente de Inspeccion lun 06/06/16 | lun 06/06/16
proyecto PD-SIG-006

Entrega de Gerente de Inspeccion lun 06/06/16 | mar07/06/16
prototipo proyecto PD-SIG-003

Fuente: Los Autores, 2015

1.15.4. Actividades de aseguramiento

Control de Cambios: Los diferentes cambios que se presenten en las etapas que
componen el proyecto deberan ser registrados y a su vez evaluados para determinar el
impacto en el proyecto, la viabilidad del mismo y si es aprobado o descartado.

Control de Producto no Conforme: El producto que no cumpla con los
requerimientos del cliente bien sea interno o externo sera detectado y se tomaran las
acciones pertinentes para evitar una entrega no intencionada.

Trazabilidad: Llevar registro y documentacion de todo el proceso de elaboracion
o fabricacion del producto en sus diferentes fases de ejecucion con el objetivo de asegurar

la calidad y el buen estado del producto.
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Auditorias: Los procesos de auditoria nos permitiran evaluar nuestro sistema de
control calidad donde con los documentos destinados para ellos se reportaran los

resultados, se evallan y se toman las acciones de mejora.

Seguimiento y Medicion de los Procesos: La revision continua de los procesos
para realizar las mediciones que permitan evaluar su desempefio nos permitira tomar
acciones correctivas, preventivas o de mejora segun el resultado de la medicion.

Satisfaccion del Cliente: Atreves de encuestas, llamadas reuniones se hara la

medicion de la satisfaccion del cliente.

1.15.5. Métricas

Las mediciones en cada uno de las actividades seran parametrizadas de la
siguiente manera para tener un control 6ptimo y aseguramiento de control de la calidad:
INSPECCION: Las actividades que sean evaluadas por esta herramienta deberan cumplir
con los estandares minimos que sean autorizados por el gerente del proyecto y los
patrocinadores, solo tiene dos calificaciones, aceptado o rechazado.

DISENO DE EXPERIMENTO Y ESTUDIO COMPARATIVOS: Método estadistico que

deberd ser calificado bajo las siguientes desviaciones:
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Tabla 15. Métricas del Producto

Procesos o actividades | Responsable Variables de inspeccién Tolerancia Método y control | Frecuencia
1. Proceso de explotacidn del . .
material P Funcionalidad: El
e . . 85 % de la o
. . ., 2. Analisis de influencia de entes % DOFA vy andlisis | Unavezen
Estudio Ambiental Socidlogo muestra debe .
gubernamentales. ser funcional de registros. el proyecto
3. Reconocimiento del climay
area del trabajo para el proyecto
Funcionalidad: El
1. Analisis del entorno social. 85%dela Cuestionariosy | | = an
Estudio social Soci6logo |5 Analisis de conflicto armado. | Muestra debe analisis de ol brovecto
3. Anélisis de impacto social del | er funcional registros. Proy
proyecto. para el proyecto
Funcionalidad: El
) 1. Analisis de creencias 85 % dela Obselrvacién Y| Unavez en
Estudio Religioso Socidlogo religiosas. muestra debe analisis de ol brovecto
2. Influencia e impacto del ser funcional registros. ProY
proyecto natural. para el proyecto
Funcionalidad: El
1. Reconocimiento de lideres 85%dela Observaciony | | = on
Estudio lideres locales. muestra debe andlisis de ol brovecto
2. Influencia de lideres e ser funcional registros. Prov
Sociélogo impacto en el proyecto. para el proyecto
Validacion de
. ., . ., e Unavez en
Validacién Gerente de | 1. Validacion de requerimientos alcance del el proyecto
proyectos solicitados. proyecto
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Funcionalidad: El
100% del

. Matriz RACI
- L Gerente de | 1. Reclutamiento de personal. | personal debe Y | Unavezen
Seleccidon de especialista ., i . control
proyectos | 2. Seleccién de perfiles. cumplir con las el proyecto
e . documental
especificaciones
dictaminadas
por el gerente
Funcionalidad: El
100% del D q
- L, iagramas de
- Especialista | 1. Creacion de planes de personal debe lagramas Una vez en
Logistica . . . flujo y andlisis de
en logistica |logistica. cumplir con las registro el proyecto
especificaciones gistro.
dictaminadas
por el gerente
Validacion de
., L o Unavezen
Aprobacion Gerente de | 1. Validacién de requerimientos alcance del
e el proyecto
proyectos | solicitados. proyecto
Funcionalidad: El
Ped 85% de la inf q Finalizado
Proyectos nacionales ? ag(?go O | 1. Registro de capacitacién de poblacion debe nrormes - € el curso
licenciado personal. aprobar las desempeiio pedagdgico
2.Analisis de pruebas de pruebas de
conocimiento evaluacién.
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Funcionalidad: El

DISENO DE PROTOTIPO

b X Ped 85% de la inf q Finalizado
] royeF 0s ? ag(?go O | 1. Registro de capacitacién de poblacion debe nrormes - € el curso
internacionales licenciado personal. aprobar las desempefiio pedagogico
2.Analisis de pruebas de pruebas de
conocimiento evaluacion.
Funcionalidad: El
Ped 85% de la inf q Finalizado
Buenas practicas ? ag(?go O | 1. Registro de capacitacién de poblacion debe nrormes N € el curso
licenciado personal. aprobar las desempefio pedagogico
2.Analisis de pruebas de pruebas de
conocimiento evaluacion.
Funcionalidad: El
Pedagogo o 85% de la Informes de Finalizado
Cuidados del material . g.g 1. Registro de capacitacién de poblacion debe N el curso
licenciado desempefio L
personal. aprobar las pedagdgico
2.Analisis de pruebas de pruebas de
conocimiento evaluacion.
Seleccion lote Ir_1g'en|ero n/a
civil Modelo SIPOC
Ineeniero 1. Aspectos Geotécnicos. "+/-"3 % segln Hojas de
Estudio de suelos gcivil 2. Sismicidad. lo sefialado en el | verificacion/Hojas 15 dias
3. Aspectos Geoldgicos. plan estratégico. de control
. - "+/-"3 % segln Validacion de
- . 1. Estado limite de servicio. / o7 & .
Disefio estructural Arquitecto .. . . lo sefialado en el alcance del 15dias
2. Estado limite de resistencia. .
plan estratégico. proyecto
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1. Estado estético.

"+/-"3 % segun

Validacién de

Disefio arquitectdnico Arquitecto ) . lo sefialado en el alcance del 15dias
2. Funcionalidad. -
plan estratégico. proyecto
Ingeniero 1. Nivel de la estructura. "+/-"5 % segun Informes de
Trazado y cimentacién & L 2. Verificacién de lo fabricado lo sefalado en el N 15dias
civil . . L desempeiio
cumpla con lo disefiado. plan estratégico.
Ingeniero 1. Nivel de la estructura. "+/-"5 % segun Informes de
Montaje de estructura & L 2. Verificacidn de lo fabricado lo sefialado en el N 15dias
civil .. L desempeiio
cumpla con lo disefiado. plan estratégico.
Ingeniero 1. Nivel de la estructura. "+/-"5% segun Informes de
Montaje de cubierta & L 2. Verificacién de lo fabricado lo sefalado en el N 15dias
civil .. L desempeiio
cumpla con lo disefiado. plan estratégico.
Ineeniero 1. Nivel de la estructura. "+/-"5 % segln Informes de
Montaje de cerramiento g L 2. Verificacidn de lo fabricado lo sefialado en el N 15dias
civil .o - desempeiio
cumpla con lo disefiado. plan estratégico.
1. Nivel de la estructura. "+/-"5 % segln
. e s . o Informes de .
Acabados Arquitecto | 2. Verificacion de lo fabricado lo sefialado en el N 15dias
. L desempefio
cumpla con lo disefiado. plan estratégico.
Gerente de Validacion de
Entrega final alcance del 15dias
proyectos
proyecto

Fuente: Los Autores, 2015




DISENO DE METODOLOGIA PEDAGOGICA Y PROTOTIPO DE VIVIENDA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL| 92
E INDUSTRIAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE GUADUA PARA LA POBLACION DEL CHOCO

TECNICAS DE GRUPO NOMINAL Y TORMENTA DE IDEAS: Este metodo sera

aceptado con un porcentaje de voto mayor a la mitad de los participantes que asistan.

1.16. Plan de Gestion de Recursos Humanos

1.16.1. Organigrama detallado

Patrocinador

Gerente del Proyecto

Direccion Direccion Direccion Direccion
R.R.H.H ACADEMICA TECNICA LOGISTICA
|
| |
Sociologo Licenciados o Ing. Civil Arquitecto
Pedagogos

Figura 25. Organigrama
Fuente: Los Autores, 2015
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1.16.2. Matriz de Roles y Funciones

Tabla 16. Matriz de Roles y Funciones

AREA CARGO FUNCION
1. Proporcionar patrocinio para el desarrollo del
) ) proyecto.
Alta gerencia Patrocinador
2. Aceptar las definiciones dadas de alcance inicial y
Project charter.
1. Satisfacer las necesidades de las tareas, las
necesidades del equipo y las necesidades individuales.
G te d 2. Motivar, comunicar, influenciar y negociar las
ren . .
Gerencia erente de respectivas actividades que se desarrollen en su tarea.
proyecto
3. Gestionar conflictos y proporcionar orientacién en
las diferentes etapas del proyecto.
4. Gestionar los recursos humanos y financieros para el
éxito del proyecto.
1. Planificar las necesidades del recurso humano.
) » Director |5 Reclutamiento y seleccidn del personal.
Direccion Recursos ., o
3. Formacion y capacitacion del personal.
Humanos
4. Evaluar los procesos laborales.
5. Liderar, motivar y empoderar
1. Asegurar el cumplimiento de la normativa y
disposiciones que regulen los procedimientos, procesos y
tramites administrativos de conformidad con el sistema
de gestién de calidad.
. ., Direccién
Direccion , . .. .

Técnica 2. Desarrollar los planes administrativos y de
optimizacién para asegurar y garantizar su
funcionamiento y operatividad.

3. Desarrollar los planos y analisis de campo del
entorno donde se desarrollara el proyecto.
Direccién Direccién 1. Controlary coordinar la cadena de suministro.
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Logistica 2. Planificar la logistica interna de los procesos del
proyecto.

3. Optimizar el transporte, reducir el coste, plazos y
entregas del producto.

1. Planificar la ejecucion de las diferentes catedras.

2. Planificar el monitoreo y control a los habitantes
Direccidn vinculados con el proyecto.

Académica 3. Planificar autoevaluacidn a los licenciados o
pedagogos vinculados en el proyecto.

Direccion

4. Planificar el cronograma y actividades segun lo
establecido por la gerencia.

1. Andlisis de requerimientos en el sector de choco.

Técnica Socidlogo 2. ldentificacion de lideres comunales.
3. Identificacidon de interesados del proyecto.
4. Creacion de planes de comunicacioén.

Técnica Arquitecto

1. Establecer procedimientos para la operacién de
equipo y maquinaria para obtener la mejor calidad y
productividad, teniendo en cuenta la proteccién del

medio ambiente.

Ingeniero . . - . . .
Ci\g/il 2. Realizar estudios, disenos, programacion, ejecucién de

los planes sefialados por la direccidon

Técnica

3. Adiestrar al personal dentro de la obra, desde los
operativos, en el uso y manejo de los materiales y en la
operacion de la maquinaria y equipo de construccion

1. Desarrollar planes de catedra direccionadas al
proyecto.

2. Incentivar de manera académica la poblacion.

Licenciado o |3. Instruir ala poblacidn las diferentes técnicas y

Técnica . .
pedagogo manejo del material guadua madera.

4. Instruir y concientizar a la poblacién del cuidado
ambiental y buenas practicas de manejo del material

guadua-madera.

Fuente: Los Autores, 2015
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Plan de Gestion de Comunicaciones

1.17.

Tabla 17. Gestién de las Comunicaciones

TIPO DE COMUNICACION

<|<s |22 |2 |% <
QUE QUIEN A QUIEN £ |E|S|2|3|2 |2]|E | PerioDiCcDAD MEDIO
Els|5|2|8|8 |°|3
= =2

Project Charter Gerente del Proyecto Patrocinador X X X X EVENTO REUNION
Estudio Ambiental Ing. Ambiental Equipo de Proyecto X X X X EVENTO PRESENTACION
Estudio Social Sociologo Equipo de Proyecto X X X X EVENTO PRESENTACION
Estudio Religioso Socidlogo Equipo de Proyecto X X X X EVENTO PRESENTACION
Seleccién especialista Encargado RR.HH. Equipo de Proyecto X X X X EVENTO REUNION
Disefio Pedagogia Esp. Logistica Equipo de Proyecto X X X X EVENTO PRESENTACION
Pres. Proyectos Nacionales Licenciado/Pedagogo Poblacion X X X EVENTO PRESENTACION
Pres. Proyectos Internacionales Licenciado/Pedagogo Poblacion X X X EVENTO PRESENTACION
Pres. Buenas practicas Licenciado/Pedagogo Poblacion X X X EVENTO PRESENTACION
Pres. Cuidados Guadua Licenciado/Pedagogo Poblacion X X X EVENTO PRESENTACION
Seleccidn Lote Arquitecto Equipo de Proyecto X X X X EVENTO REUNION
Estudio de Suelo Ing. Civil Equipo de Proyecto X X X X EVENTO FISICO
Disefio Estructural Ing. Civil Equipo de Proyecto X X X X EVENTO FISICO
Disefio Arquitecto2nico Arquitecto Equipo de Proyecto X X X X EVENTO FISICO
Disefios Prototipo Arquitecto/Ing. Civil Curaduria X X X X EVENTO FISICO
Trazado y Cimentacién Maestro Obra Ing. Civil X | X X X EVENTO REUNION
Montaje Estructura Maestro Obra Ing. Civil X | X X X EVENTO REUNION
Montaje cubierta Maestro Obra Ing. Civil X | X X X EVENTO REUNION
Montaje Cerramiento Maestro Obra Ing. Civil X X X X EVENTO REUNION
Acabados Maestro Obra Ing. Civil X X X X EVENTO REUNION
Entrega Interna Ing. Civil Equipo de Proyecto X | X X X EVENTO REUNION
Entrega Final Gerente del Proyecto Patrocinador/Poblacion X X X X EVENTO REUNION
Informes de Avance Gerente del Proyecto Patrocinador X X X X SEMANAL REUNION
Cambios, Ajustes, Mejoras a procesos Equipo de Proyecto Gerente del Proyecto X X X X EVENTO REUNION
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Fuente: Los Autores, 2015
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1.18. Plan de gestion de riesgos

1.18.1. Oportunidades

Apoyo de entidades gubernamentales como el ministerio de
vivienda.

Alto interés de la gobernacion del departamento por el proyecto.
Apalancamiento del proyecto por alguna ONG.

Obsequio del lote para la construccion del prototipo por parte de la
alcaldia municipal o algunos de sus habitantes.

Integracion de la propuesta algun Plan Académico de la
universidad tecnologica del Chocé.

Algunos de los ponentes compartan sus experiencias sin costo.
Aporte de algunas empresas y la comunidad con servicios gratuitos
como Aerolineas, Hoteles y Restaurantes.

Desarrollar el proyecto en una época de bajo nivel de pluviosidad.
Transcendencia del sistema constructivo y aplicacion no solo en
viviendas si no en equipamientos urbanos.

Convertir al departamento del choco en uno de los productores de
guadua.

Generacion de empleo.

1.18.2. Amenazas

Aumento del costo del paquete de viaje
Endemia

Sismo

Inundacion

Sequia

Vendaval

Plagas

Demoras en permisos ambientales
Deslizamiento

Reticencia Social

Mal Estado de las Vias

Intereses particulares de lideres Comunales
Orden Publico

Ley de Garantias

Leyes Ambientales

Demoras en el suministro de servicios publicos
Paro Armado
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e Paro minero

1.18.3. Matriz probabilidad/impacto

Tabla 18. Matriz probabilidad/impacto

TABLA DE PROBABILIDAD DE
SISORE OCURRENCIA DESCRIPCION

La probabilidad de este tipo de eventos en

! BAJA 3% proyectos similares en los ultimos 4 afios es
menor del 2%
La probabilidad y la frecuencia de eventos son

PN MEDIA 6% tomados en cuenta para la construccion de
proyectos similares en los ultimos 4 afios

La probabilidad y la frecuencia de eventos no

1 pueden ser indiscriminados debido a su alto
margen de materializacion en proyectos similares
TABLA CUALITATIVA DE IMPACTOS
MAGNITUD GRADO PONDERACION
o .
2% BAJA Afecta un 2% del costo o tiempo del
proyecto
0,
5% MEDIA Afe:'cta entre un 5% del presupuesto
o tiempo
0,
7% MEDIO-ALTO Afe.:cta entre un 7% del presupuesto
o tiempo
10%

Fuente: Los Autores, 2015

MATRIZ SEVERIDAD
BAJA 0,06 0,12 0,2
MEDIA 0,15 0,3 0,5
MEDIO-ALTO 0,21 0,42 0,7
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1.18.4. Registro de Riesgos

Tabla 19. Registro de Riesgos

Aumento del

Comprar el paquete

Sobre costo de

tectdnicas

trabajo o ala comunidad
ocasionando 6 dias de
retraso y un sobre costo

1 | Econémico | Ot 9€! de viaje mds alld de lo | 51.320.000 en Ia 0,6 |0,6(0,36| $1.320.000,00| $792.000,00
paquete de proyectado movilizacion del grupo
viaje de trabajo.
Demora en el analisis
Demoras en el .
obierno para de factibilidad por Retraso en el
2 | Econémico | & P parte del gobierno ) 03 (0,7 $200.000| $60.000,00
desembolsar el cronograma 30 dias
) para aval del
dinero
proyecto.
Virus por condiciones |Enfermar a integrantes
3 | Ambiental | Endemia climaticas del grupo de trabajo 0307 $2.500.000| $750.000,00
provocando 5 dias de
retraso en el proyecto
Fallos en la estructura
del prototipo y lesion a
. . Movimiento de placas |integrantes del grupo de
4 |Ambiental |Sismo 0,3|0,7 $3.800.000 | $1.140.000,00
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de $800.000
Exceso de Demoras de 2 dias en las
5 | Ambiental |Inundacién precipitacion o lluvias |capacitacionesoen la 0,6 |0,2 $1.000.000| $600.000,00
fabricacidon del prototipo
EZTE?:S Igrs]u::]aente Problemas de higiene y
6 | Ambiental |Sequia ) ) demoras en el proceso 0,3]0,2 $500.000| $150.000,00
periodo de tiempo .
de cultivo de la guadua.
prolongado
Afectacion a las viviendas
de los interesados y/o al
Liuvias con fuertes prototipo retrasando el
7 | Ambiental |Vendaval vientos proyecto en 1 dias y 0,6 |0,5| 0,3 | $1.500.000,00| $900.000,00
aumentando el costo del
proyecto en 1 millones
de peso
8 | Ambiental |Plagas Inundaciones comprade laguaduaen | g4 lgog $4.000.000| $1.200.000,00
el eje cafetero
Demoras en Incumplimiento de Retraso de 4 dias para
9 | Ambiental |permisos requerimientos de la | comenzar obra. 0,3|0,5 $2.000.000| $600.000,00
ambientales CAR
Precipitaciones Demoras en la llegada de
10 | Ambiental | Deslizamiento |constantes materiales al municipio 0,6 0,7 $2.500.000,00| $1.500.000,00
de 5 Dias
Errada interpretacidon | No asistencia a las
- Reticencia del proyecto capacntauon?s y parar
11 Social Social durante 10 dias la 0,3/0,1 $5.000.000| $1.500.000,00

construccion del
prototipo
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Mal estado de

Deslizamientos y

Demoras en 2 dias el

12 Social . taponamiento total de 0,6 | 0,2 $1.000.000| $600.000,00
las Vias , proyecto
la via
Ln;i:sjfasres de Obtener beneficio Sobre costo de 1500000
13 Social lideres econdomico del en el presupuesto total | 0,6 | 0,2 $1.500.000| $900.000,00
Comunales proyecto de proyecto
14 | Social |Orden Publico |Gruposarmados dD:Tg ::,:Se” el proyecto | o 1g5 $5.000.000,00 | $3.000.000,00
Congelacién de Demoras en el
- Ley de recursos del gobierno | desembolso de los
15 Politico , . . . 0,310,2 $2.500.000| $750.000,00
Garantias por el periodo dineros provenientes del
politicas estado
Retrasos en 3 dias en la
aprobacion de disenos
Plan de por incumplimiento de
16 Politico |Ordenamiento unas normas 0,31]0,2 $1.500.000| $450.000,00
Territorial establecidas en el plan
de ordenamiento
territorial
Creacion de leyes Demoras en 4 dias por la
17 | Politico | FEYeS ambientales queno el ajuste al proyecto 0302 $2.000.000| $600.000,00
Ambientales existian cuando fue actualizacion
concebido el proyecto
Intereses Obtener beneficio Sobre costo de 1500000
18 Politico particulares de |econdmico del en el presupuesto total 0,6 0,2 $1.500.000| $900.000,00
los proyecto de proyecto
Gobernantes
19 Politico |Retrasosenla |Incumplimientodela |Demorasen5diasenel | 0,3|0,5 $2.500.000| $750.000,00
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aprobacion de
los disefios

normativa establecida
en el plan de
ordenamiento
territorial

cronograma del proyecto

Demoras en el
suministro de

Incumplimiento de
requerimientos para

Retraso de 3 dias en la
entrega del proyecto

20 Politico . ., . 0,3]0,2 $1.500.000| $450.000,00
servicios conexion de servicios
publicos publicos
Robo de Desaparicién Demoras de 1 dias en el
21 Social Herramienta proyecto 1 (02| 0,2 $500.000| $500.000,00
Menor
Inf:onformldad - Marcha de la comunidad
IIEES SRR e durante 1 dia deteniendo
22 Social Paro Minero por la explotacion . 0,3]0,2 $500.000| $150.000,00
. . ) las actividades del
irracional a cielo S
mecanizada proy
Intencidn de algun Paralisis de todo tipo de
frente de las FARC d tividad en | I
23| Social |ParoArmado | e celas € |ectvigadeniaenia o310, $1.500.000| $450.000,00
entorpecer el proceso | poblacién durante 3 dias
de paz.
AT Secuestro del alcalde
ponentes a del municipio una Pago de multas en el
24 Social viajar a la zona P 5 . 0,3/0,1 $4.000.000| $1.200.000,00
o semana antes de paquete de viaje
inseguridad empezar el proyecto
Caida de materiales Retrasando el proyecto
25 Accidente de |de cubierta enun 1dia 03 0,2 $500.000| $150.000,00

algun Obrero

provocando lesiones a
un obrero
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gerencia de

demoraenla

mal control en los

demora en el

26 entrega de hitos desembolso de los 0,3/0,2 $2.500.000| $750.000,00
proyecto |. .
informes patrocinadores
erencia de demoraenla Mala proyecciény demora en el
27 8 - aprobacion de | manejo del material cronograma del proyecto | 0,3 | 0,2 $2.500.000| $750.000,00
proy planos
erencia de demoraenla Distancia y conflicto demora en el
28 g contratacién armado del sector cronograma del proyecto | 0,3 | 0,2 $1.500.000| $450.000,00
proyecto del RRHH
erencia de conflicto de interés capitales en el |fluctuacidon en el
29 & B intereses en el |desarrollo del desarrollo del proyectoy | 0,3 | 0,2 $1.000.000| $300.000,00
proy gerente proyecto su entregable
. mala inadecuada costos y sobrecarga
gerencia de ., . -
30 B programacién |estimacion de los laboral en el proyecto 0,3/0,2 $1.300.000| $390.000,00
proy del proyecto tiempos
OPORTINIDADES
Que el proyecto se Reducir el tiempo de
1 | Ambiental |Clima asignado en una ejecucion del proyecto 1 (0,7| 0,7 |$(3.000.000,00)
temporada seca en 6 dias >(3.000.000,00)
Explicacién del Apoyo de los integrantes
proyecto en términos |de la comunidad a la
Comunidad familiares a la construccién del
2 ial 710,42 .
Socia Aliada comunidad y prototipo sin costo al 0.6 10,710, $(1.500.000,00) »(900.000,00)
exposicién de sus igual que el uso de
beneficios salones comunales.
., La acogida de la Que el gobierno
" Adopcion del . L. .
3 Politico Proyecto comunidad y el éxito |departamental loacojay | 0,6 | 1 | 0,6 n/a n/a

del proyecto

lo aplique en 19
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municipios
. Generacion de | Exceso de Generacion de energia
Social : >0 9¢ . . 0,3 |0,2|0,06 n/a n/a
energia precipitaciones para la sociedad
Sistema de Exceso de salubridad en la
Social recolecciéon de | precipitaciones sociedad, reservas para 0,310,2|0,06 n/a n/a

aguas lluvias

eventuales sequias

Fuente: Los Autores, 2015
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1.18.5. Planes de respuesta

RIESGO ACCION PREVENTIVA PLAN DE RESPUESTA COSTO
Una vez sucedido el movimiento telurico y sus
réplicas se verificara si hay lesionados y dafios al
edificio.
El disefio estructural debe estar regido por En Caso de haber Lesionado se les prestaran los
la norma de sismo resistencia (NSR10), primeros auxilios, se llevaran al hospital San José de
Conversar con los miembros del equipo del Condoto y dependiendo del estado de gravedad de
proyecto y la comunidad sobre sismos y las heridas y del hospital después del sismo se
formular un plan de proteccion civil que tendra como Opcion principal un hospital de segundo
. incluya rutas de evacuacién, zonas de Nivel como lo es el San Francisco de Asis de la ciudad
Sismo de Quibdé o remisién a ciudades mas cercanas como $4.800.000,00

seguridad y a los responsables de apoyar a
los grupos vulnerables, Organizar simulacros
de evacuacion. Estas acciones solo
mitigaran impacto del sismo.

Asegurar el proyecto contra este riesgo

Pereira o Medellin.

De haber dafios en el prototipo los cuales se esperan
sean minimos porque se trata de una estructura

liviana la cual se comporta de manera favorable a los
sismos, se remplazaran los elementos afectados que
de acuerdo a la composicidn seran guadua y madera.

actualizacidn a las lineas bases del proyecto
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Endemia

Vacunar a los integrantes del grupo de
trabajo contra los virus mas comunes en la
zona, utilizacién constante de repelentes
para evitar la picadura de mosquitos

Al detectarse un virus en el equipo de trabajo se
procedera evaluar el estado de los individuos que lo
poseen y determinar el tipo de aislamiento al que va
ser sometido, una vez hecho el diagnostico
establecer si es necesario reemplazar.

En caso de necesitar atencidn primaria el hospital
San José de Condoto no estda en capacidad de brindar
dicha atencién, luego el personal afectado debera
ser trasladado directamente al Hospital San Francisco
de Asis de la Ciudad de Quibdé.

El grupo del proyecto se hara exdmenes médicos
para descartar mas personas contagiadas. Se
realizara una reunion para determinar si de acuerdo
al avance del proyecto se contratara personal o se
delegaran las responsabilidades de los afectados al
grupo de trabajo. Si la decisidn es contratar personal
departamento de recurso humano elaborara los
perfiles y se encargara del reclutamiento y
contratacion y si se adjudicaran las funciones a otros
profesionales se realizara la evaluacion y otra
reunion para tomar las decisiones.

Actualizacidn a las lineas bases del proyecto

$2.200.000,00

Inundacion

Ubicar el prototipo en una zona que no
presente riesgo por inundacion y/o disefiar
un prototipo de vivienda paralitico que
responde a este tipo de eventualidad.

Asegurar el proyecto contra este riesgo

Una vez pase cese la inundacion se realizara la
revision detallada del prototipo para identificar
posibles afectaciones al mismo, determinar el tiempo
y el costo de la afectacidn, actualizar las lineas bases
del proyecto y proceder a corregir las averias al igual
que hacer valida la pdliza contra inundacion

$2.500.000,00
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Deslizamiento

Programar la llegada de materiales en el
proceso de implementacién pedagogia por
si llega a ver retrasos no me afecten
ninguna actividad

En caso de presentarse deslizamientos y me impidan
llegar materiales en los tiempos establecidos al lugar
de fabricacién del prototipo, se deberd evaluar el
retraso y de ser considerable replantear el medio de
transporte de los materiales, siendo las alternativas
la via aérea y acuatica.

$1.700.000,00

Desarrollar el
proyecto en una

Ajustar el cronograma del proyecto de tal
manera que la construcciéon del prototipo

Teniendo en cuenta que el choco presenta la
segunda regiones de mayor pluviosidad del planeta,
en los dias que no se presenten precipitaciones en la

nun construccion del prototipo se doblaran turnos y/o $(1.600.000,00)
época de bajo nivel | coincida con la época histérica de menor aumentaran recursos para compensar los dias, que e
de pluviosidad. | pluviosidad del afio por lluvias se debieron detener las actividades o en
su efecto adelantar trabajo.
RESERVA DE CONTINGENCIA $9°600.000

Fuente: Los Autores, 2015
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1.18.6. Reserva de Gestion

Tabla 20. Reservas de Contingencia y de Gestién

PRESUPUESTO S 165.000.000,00
UMBRAL S 4.950.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA S 9.600.000,00
% RESERVA DE GESTION 8%
RESERVA DE GESTION S 13.968.000,00
Fuente: Los Autores, 2015
1.19. Plan de gestion de Adquisiciones

1.19.1. Procedimientos estandar a seguir.
Para el contrato de los materiales para la pedagogia y construccion del entregable
en material guadua madera se seguira el siguiente proceso:
e Creacion de formato de adquisiciones con cantidad y justificacion de cada
uno de los elementos solicitados.
e Entrega de formato de adquisiciones debidamente diligenciado a la
direccion respectiva para analisis y aprobacion del director.
e Anadlisis de precios y lista de posibles proveedores de los productos.
e Analisis de cotizacion y seleccidn del proveedor por parte del gerente del
proyecto.
e Negociacion con el proveedor de la cantidad de los elementos a suministrar,

total a pagar, fecha de entrega y forma de pago.
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e Firma de contrato y pago del porcentaje de adelanto pactado con el
proveedor.

e El porcentaje restante se paga en la entrega final del producto.

e Para el contrato de personal se seguiré el siguiente proceso

e Analisis de requisitos para contratacion de personal.

o Entrega de perfiles analizados y aceptados por la direccion de recursos

humanos a la gerencia del proyecto.

e Entrega de analisis financieros y estudios contables para la contratacion de
personal a la gerencia del proyecto.

e Aprobacion de los perfiles por parte de la gerencia de proyecto y aprobacion
para reclutamiento de personal.

e Aprobacion de rubros financieros y obligacion de los recursos por parte de
la gerencia del proyecto.

e Busqueda y reclutamiento de personal para contratacion en el proyecto.

e Evaluacion y puesta a prueba de conocimientos y aptitudes solicitadas por
parte del departamento de recurso humano.

e Contratacion y capacitacion del personal seleccionado para inicio de

labores.

1.20. Plan de gestion de grupos de interés

A continuacion se muestra los diferentes interesados que se hallaron en el plan de

gestién de grupo de interesados; la matriz presenta el estado actual en el que se
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encuentran los interesados identificada con una C, y de igual manera ubica al interesado
en la posicién de compromiso en la cual idealmente se pretende gestionar y posicionar el

interesado.
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Tabla 21. Matriz de Interesados

Compromiso

8| o
o 3| =
Abreviatura Interesados g -2 o % @ |Poder/Influencia |Interés Estrategia
Q|3 o
2lal2|<|=
(= wv
A Alcaldia Municipal C 3D 8 10 Promoveer su participacién activa. MANTENER SATISFECHO
Gesti tent t it | bi
Gobernacién del Chocé | € > D 8 10 estionaratentamente y monftorear aigun camblo |\, NTENER SATISFECHO
B gubernamental ya que puede afectar al proyecto.
Gesti tent t it | bi
Ministerio de Ambiente | C D 7 10 estionaratentamentey monftorear aigun camblo |\ NTENER SATISFECHO
C gubernamental ya que puede afectar al proyecto.
Universidad Tecnoldégica R . . X
. C =+ D 7 8 Promoveer su participacion activa. GESTIONAR
D de chocd
. Mantener informado de los planes y avances del
Junta de Accién Comunal | C D 10 10 INFORMAR
E proyecto.
. Monitorear la participacién en el proyecto a través
Beneficiarios C D 8 10 . . . GESTIONAR
F de laretroalimentacion obtenida por ellos.
i ; J Mantener informado de los planes y avances del
Aspirantes Alcaldia C 2D 8 10 GESTIONAR
G proyecto.
Mant inf dodel | del
Vecinos c ) 6 5 antenerintormado de fos planesy avances del | \JANTENER SATISFECHO
H proyecto.
Contar con su apoyo y satisfacer sus expectativas
Cultivadores de Guadua | C D 6 10 poyoy P MONITOREAR
| frente al proyecto.
Gestionar y monitorear atentamente para controlar
Explotadores de Madera C D 10 10 | R MONITOREAR
J el impacto ambiental
X Monitorear los avances de las actividades en las que
Carpinteros C >D 10 10 . INFORMAR
K participan en el proyecto versus cronograma
Monitorear los avances de las actividades en las que
Ladrilleras c D 7 10 roree v Vi au INFORMAR
L participan en el proyecto versus cronograma
Monitorear los avances de las actividades en las que
Ferreterias C 5D 2 10 . a INFORMAR
M participan en el proyecto versus cronograma
N Instituciones Educativas C >D 8 5 Promoveer su participacién activa. INFORMAR
Contar con su apoyo y satisfacer sus expectativas
Equipo del proyecto c D 8 10 poyoy P MONITOREAR
(0] frente al proyecto.
X Contar con su apoyo y satisfacer sus expectativas
Patrocinadores C,D 9 10 MANTENER SATISFECHO
P frente al proyecto.

Fuente: Los Autores, 2015
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MATRIZ PODER/ INFLUENCIA

Alto

Poder

Bajo

Bajo Influencia Alto

Figura 17. Matriz Poder/ Influencia
Fuente: Los Autores, 2015

MATRIZ PODER/ INTERES

Poder

Bajo

Bajo Interés Alto

Figura 18. Matriz Poder/ Interés
Fuente: Los Autores, 2015
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MATRIZ INFLUENCIA/ IMPACTO

Alto !

Influencia

Bajo

Bajo Impacto Alto

Figura 19. Matriz influencia/ Impacto
Fuente: Los Autores, 2015



DISENO DE METODOLOGIA PEDAGOGICA Y PROTOTIPO DE VIVIENDA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL| 114
E INDUSTRIAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE GUADUA PARA LA POBLACION DEL CHOCO

1.21.

1.21 RECOMENDACIONES
Se recomienda en gran medida mantener controlado y evaluado

continuamente el plan de adquisiciones del proyecto debido a que como
se expreso anteriormente el lugar donde se ejecutara el proyecto es de
dificil acceso y su terreno se ve alterado por las condiciones ambientales
que se derivan del periodo de afio en que se ejecute.

Se recomienda cumplir con cada una de las fases expresadas en el titulo
estudios ambientales, debido a que un error 0 mala gestion en cada uno de
los procesos aqui expuestos puede repercutir de manera negativa tanto en
la gestion y participacion de los interesados como en el plan de control de
riesgos, plan de gestion de costos y otros planes alineados.

Se recomienda mantener alineada la triple hélice financiera aqui expuesta,
debido a que si se incrementa o disminuye la participacion de los sectores
participantes, el éxito del proyecto se vera comprometido por exceso de
participacion de algunos sectores o por el contrario la reduccién
presupuestal de dichos entes aqui alineados.

Se recomienda seguir el desarrollo del PND (Plan Nacional de Desarrollo)
debido a que alguna alteracion o modificacion del mismo puede influir en
las amenazas u oportunidades evaluadas en el plan de gestion de riesgos,

alterando el mismo y sus posibles efectos en el desarrollo del proyecto.
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1.22. 1.22 CONCLUSIONES
e Se evidencia notoriamente que es posible concientizar y cambiar la cultura

de los pobladores del municipio de Condoto frente a como observan su
entorno, ayudados en la influencia tecnoldgica en areas de la arquitectura
y desarrollo artesanal creando viviendas con materiales que rodean su
entorno y actualmente son menospreciados por el desconocimiento de sus
riquezas y ventajas de material, como es el caso de la guadua en el choco.

e A pesar de tener un presupuesto reducido, como es el caso, es posible
idear nuevas herramientas y estrategias en cuanto a gestion de interesados
mostrando las ventajas, reducciones Y el costo beneficio de este proyecto,
en cuanto a calidad de vida en el sector y la reduccion de uso de recursos
publicos en sector salud a causa de patologias generadas por el estilo de
vida que se visualiza en este sector del pais.

e El desarrollo de este proyecto proporciona una evolucion a nivel
arquitectonico, artesanal e industrial en cuanto a vivienda concierne,
brindando la oportunidad de reorganizar y cumplir con los planes de
organizacion territorial estipulados en cada municipio.

e Las fases de disefio de pedagogia, implementacion de pedagogia, disefio
de prototipo y fabricacién de prototipo, generan soluciones alternativas en
la creacion de empleo en el pais, dando la oportunidad de participacion a

nuevos profesionales interesados.
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NOMBRE DEL PROYECTO
FECHA DE REUNION; DL=EECION;
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Fuente: Los Autores, 2015
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UNIVIRSIDAD PFILOTO DI COLOMEIA ;
CONTROL DE ENTREGABLES DEL FROVECTD | Wersidn: 01

Coadign:PO-58G-001

li=nE Uisbeer slitad Sistema Inbegrado & Gastiden de Calidad Fecha ; 0706/2005
“ Flionp e ke als le
WOMBRE DEL PROYVECTO:
FECHE D ELABORADION:
FECHADEL | PERCENTAK | POSCENTAS | PERSos
“: ACTVIDAD | ENTREGABLE | oo rhEGASIE | DE AVANCE |ESPERADD |ENCARGADA |JoDr v ACKONES

Fuente: Los Autores, 2015

FIERAR DEL GEREMTE DEL FROVECTT
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LEIE

11 [ i S

UNIVIRSIDAD PILOTO DE COLOMEIA

Sisteana Integrado & Gastide de Calidad

Coadign: PO-58G-001

FORMATO COSTOS ESTIMADOS DEL FROVECTD | Versiin: il

Fecha ; 07062005
Papma;

FNOMBRE DEL PROVECTCY

FECHA DE EL&BORACICN

EOT RECURSD | COSTOS DIABCTOS| COSTOS MaliRECTOS | RECERVA

METOO0 | ESTIMACKSN | RESTRICCIOMES)

FEAE;

JEFE DE CONTROLDEL GASTD

Fuente: Los Autores, 2015

GERETE DE PROYECTOS.



DISENO DE METODOLOGIA PEDAGOGICA Y PROTOTIPO DE VIVIENDA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL| 120
E INDUSTRIAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE GUADUA PARA LA POBLACION DEL CHOCO

UNIVIRSIDAD PILOTO DI COLOMEA CD'-HEPIPD-S!IG-DJ‘I
PLAN DE MRECCIONAMIENTD ALRECURSD | Versidn:ol
Iﬁﬁ [r— HUMAND. Fecha ; 07062015
et Siabemma Inbegradn de Geatidn de Calidsd Pigina;

WOMBRE DEL PROVECTOX,

FECHA DE ELEBORACKCN:

ROLES, RESROMGANIIDADES Y ALITORINADES

EOT ROLE RESPONSABILIDSD AUTORIDED

ESTUCTURA, CfxG AMIZACKIAL DEL PROYECTO!

PLANIDE GESTIOM DEL PERSOMAL:

PERSONMAL DESTINADD & LA ADOUSICION DEL RECLES O HUSAND

Fuente: Los Autores, 2015
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WUHIVERSIDAD PILOTO D COLORAEIA Cealign: PO-S8G-001
FLAN DE MIEIORA DE LOS PROCESOS Verside s 00
Hiﬁ [Ters——— Sistema integrado de Gostide de Calidad Fecha ; 0706/ 2005
Flicin e otemais Pigma:

HNOMBRE DEL PROYECTO:

FECHE DE PREPARACION:,

CESCEISCMOMN DEL PROCESD:

LIMITES DEL PROCESD:

PLSTO DE PARTIDA DEL PROCESO

PUNTO FasAL DEL PRI ERD

ENTRADAS

SALNAS

METRICAS DEL PROCESCE

WETRICAS

FLSTO DE BEDH D

UNIVERSIDAD PILOTO DI COLOMEIA Caedign: PD- S8G-001

FLAM OE MIEIDRA DE LOS PROCESOS Wepside s 01

Sistemna Integrado & Gostibn &e Calidad Fe_(hu:u:r,n‘ow'zms
Fagea;

ORETWOSDE MEIORA

EWFOOLE OE MEIORA DEL PROCESO

Adpariaral diagramna da flupoactual y ok procasos Pulunos pravistos [oormeciona ).

Fuente: Los Autores, 2015
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UNIVIRSIDAD PILOTO [0 COLOMEIA IMP:FD-SEM
CONTROL DE CROMNOGRAMA Werside ;0
Sistomaintagreds do Geatitn del crosograma Fecha : 07jo6/2005
Papna;
NOMBRE DEL PROYECTO:,
FECHE DE ELABDRACIN:
PORCEATAIEDE CALUBAS DE
. FECH& DE , ACCIONES CORRECTIVAS
ACTIMIAD (oo e BVEMCE DESVIACI0N O BESPONGARLE

%) 0% | 7o | 100y | PCUMPLIMIENTD | acocess | FECHA | OB TO

FEERAs DEL GERENTE DEL FROVECTD

Fuente: Los Autores, 2015
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UNIVIRSIDAD PILOTO DO COLOMEIA Codign:PO-58G-001
CONTROL DE CAMEBSOS Veridn: 01
Sistemna Integrado 86 Gostite da Calidad Fecha ; 07/06/2005
Papin;
NOMBRE DEL PROYECTC:
FECHE;
SOUMITUD | pESCRRRCION CAUFSAS BRAOBACKN —
L DEL CAMBID
TEMPO | 0OGTO| REQUERIMIENTOS | COMRMINIDS D ACEPTADD | RECHAZADD
LA SERENTE.

Fuente: Los Autores, 2015



