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Resumen

Para el desarrollo del presente proyecto de grado con el fin de optar el titulo en Gerencia de
Proyectos, los autores del mismo han establecido tres objetivos especificos que conllevan a la
creacion de una empresa de servicios de perforacion proyectada a un afio y con una inversion de
mil setecientos cincuenta millones de pesos moneda legal colombiana ($ 1.750.000.000), donde
el primero propone la formulacion y estudios para la creacion de la organizacion; seguidamente
buscando un mayor posicionamiento en el mercado, se propone la adquisicion de equipos de
ultima tecnologia para la operacién y se estudia el presupuesto de los mismos y por ultimo se
presenta el plan de puesta en marcha que abre la posibilidad de incursionar a nivel nacional, en
proyectos que requieran estabilizacién y mejoramiento del terreno, desplegando para ello el
acompariamiento durante el primer afio de operacién.

Palabras Claves: servicios de perforacion, producto, alternativas, arbol, supuestos y
restricciones, factores clave para el éxito, hitos, estudios, evaluaciones, plan de gestion, SEL

Perforaciones S.A.S.
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Formulacioén

SEL Perforaciones S.A.S.

SEL Perforaciones S.A.S sera una empresa dedicada a prestar servicios de perforacion para
estructuras de contencion que requieran anclajes y micro pilotes; se ubicara en la ciudad de
Bogota y con cobertura en todo el territorio colombiano.

Mision

SEL Perforaciones S.A.S operard en el ambito de la construccion, buscando atender los
diferentes sectores que requieran servicios especializados en la estabilizacion de terrenos;
contando con magquinaria de Ultima tecnologia, precio competitivo y personal altamente
calificado, quienes, a través de la excelencia, espiritu de servicio y la experiencia de los socios
buscaran satisfacer los requerimientos de los clientes.

Vision

Para el afio 2018 SEL Perforaciones S.A.S. incursionara en el mercado de estabilizacion y
mejoramiento de terrenos con la adquisicidén de equipos con tecnologia de punta, personal con
calidad humana y profesional; para el afio 2021 serd reconocida como una de las principales
opciones para la ejecucion de estructuras de contencidn que requieran la construccion de anclajes
y micro pilotes.

Servicios principales

Perforacion, suministro e inyeccion de anclajes activos y pasivos

Los anclajes activos son elementos constructivos que se introducen dentro de una
perforacion realizada en el terreno y permiten la aplicacion de una carga de tensado, estan

conformados por cables de acero que se anclan en las zonas estables del terreno; hay una longitud



CREACION EMPRESA: SERVICIOS PERFORACION 2

libre del cable que permite la transmision de la carga a la zona del bulbo y este a su vez consiste
en una zona inyectada de cemento que se encarga de resistir la carga, transmitiéndola al terreno
por la adherencia entre la lechada (mezcla de agua y cemento) y el material adyacente (suelo o
roca).

Los pernos de anclaje o anclaje pasivo, consisten en perforar el talud a diametros variables
segun disefio y a profundidades entre tres y doce metros para introducir barras de acero, una vez
instalado se procede a inyectar la lechada. (Nacional de Perforaciones S.A.S., 2015)

Construccion de drenes horizontales

Los drenes horizontales de penetracion transversal constituyen un sistema de subdrenaje que
consiste en la introduccién de tuberias ranuradas de dos pulgadas de didmetro, insertadas
transversalmente en los taludes y eventualmente en terraplenes para evacuar agua subterranea
existente en el terreno, aliviando la presion del poro y mejorando la estabilidad del mismo.
(Nacional de Perforaciones S.A.S., 2015)

Construccion de Micro pilotes

Un micro pilote es un elemento utilizado para las cimentaciones, es resistente a los esfuerzos
de traccidén y compresidn, esta compuesto por un tubo de acero de un didmetro especifico (hasta
60 cm), colocado en el interior de la perforacion saturado por cemento. (Nacional de
Perforaciones S.A.S., 2015)

Mercado

La oportunidad principal se encuentra en las obras de infraestructura tendientes al
sostenimiento o fortificacion de taludes, partiendo de la necesidad de brindar estabilidad a
distintas obras de ingenieria que implican cortes o excavacion de terreno; en este caso el mercado

foco son los consorcios de vias.
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Otra oportunidad se encuentra en el mejoramiento de suelos, dado que muchos de “los
terrenos existentes no son suficientemente buenos para la fundacion” (Pilotes Terratest, 2015) y
esto se debe principalmente a que “con la gran actividad en el sector de la construccion, cada vez
hay mas “escasez de los terrenos edificables mientras que el mercado exige levantar
construcciones de mayor volumen sobre terrenos de reducida capacidad portante” (Herrera, s.f),
por tanto en este caso el mercado foco son constructoras o consorcios que se encarguen de la
ejecucion de mega obras como proyectos viales, centros comerciales y empresariales.

Otros mercados potenciales son el sector minero y energético, también en relacion a la
necesidad de estructuras de contencion y mejoramiento de suelos.

Competencia

En la industria de estructuras de contencion la principal competencia son las empresas que
ofrecen de forma integrada los servicios de perforacion, suministro e instalacion de anclajes
activos y pasivos, drenes horizontales y construccién de micro pilotes; como también aquellas
empresas que presentan mayor cantidad de equipos modernos y de mas alta tecnologia.
Planteamiento del problema

Antecedentes.

Uno de los grandes problemas de la ingenieria civil es que los suelos de fundacién de las
obras civiles, no siempre son suelos ideales, estan sujetos a factores o elementos que pueden
inducir a problemas de estabilidad de las estructuras que soportan. Las soluciones para estos
tipos de problemas en los suelos, incluyen introducir tensiones y deformaciones adicionales en la
masa de los mismos, mejorando la estabilidad en general. Los anclajes constituyen en la
actualidad un medio esencial para garantizar la estabilidad de diversas estructuras y son muy
utiles en cualquier situacion en la que se necesite su ayuda en la masa del suelo para soportar un

determinado estado de esfuerzos o tensiones. (Arquba, 2015)
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Con base en lo anterior y teniendo en cuenta la experiencia en el sector de uno de los
integrantes del equipo de trabajo, surge la idea de crear una empresa de perforaciones y anclajes,
SEL Perforaciones S.A.S, buscando incursionar en este mercado, con miras a ser reconocida y
elegida como primera opcion en la prestacion de servicios de perforacion y anclajes, para generar
valor a sus accionistas y ofrecer las mejores condiciones de desarrollo integral para sus
empleados.

Matriz de interesados.
Se identificaron los grupos de interés para SEL Perforaciones S.A.S., y se presentan a

continuacion en la Tabla 1



Tabla 1. Identificacion de los grupos de Interés
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Grupo

Intereses

Problemas Percibidos

Recursos y Mandatos

Accionistas

Generar posibilidades de negocios

para percibir Utilidades

Tener equipos obsoletos y no contar

con el recurso humano calificado.

Poseen el capital para sostener la empresa,
toman las decisiones mas importantes en la

ejecucion de los proyectos.

Proveedores de Insumos

Comercializacion de los productos
(Insumos) del ramo para mantenerse

en el mercado

Paros por los gremios que demandan
mejores condiciones laborales, paro

de transportadores

Experiencia y conocimiento en los productos

que se comercializan en el ramo.

Proveedores de Servicios

Comercializar maquinaria, repuestos

y asistencia técnica

Dificultad en la importacion de
equipos y repuestos por y trabas

arancelarias

Conocimiento de los equipos y tramites de

importacion de maquinaria y repuestos.

Empresas Contratantes del

Sector Privado

Requieren los servicios de empresas

Imposibilidad de contratar equipos y
personal calificado para las obras

que se deben ejecutar.

Presentan capacidad financiera y respaldo para

contratar con empresas de perforacion.

Empresas Contratantes del
Sector Publico (Entidades

gubernamentales)

de construccién de anclajes y
Perforacion
Contratar empresas mediante

licitaciones para construccion de

obras de estabilizacion.

Las empresas invitadas a licitar no
rednen los requisitos técnicos vy
capacidad financiera para presentar

propuestas.

Elaboran los proyectos para ser licitados y
cuentan con el respaldo financiero y legal de
las entidades publicas para contratar la

ejecucion de los proyectos.

Empresas de Perforacion

existentes en el mercado

Mantenerse en el mercado mediante

la oferta de servicios.

Presentan Equipos obsoletos vy
personal no calificado, carencia de

capital de trabajo.

Poseen el la experiencia para

equipo y

acometer los proyectos que les son

adjudicados.

Comunidades

Veedores del adecuado desarrollo de

la obra

Estar afectadas por los procesos
constructivos 'y sin  cumplir

requerimientos técnicos para el

desarrollo de las obras.

Vigilan la ejecucién de los proyectos para
evitar acciones que los afecten, o la adecuada

inversién de los recursos.

Fuente: Construccion de autores



Tabla 1. (Continuacion)
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Grupo Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos
Remuneracion inadecuada y falta de Poseen la experiencia y conocimiento en obras
Empleados Impulsar el desarrollo de la Empresa ] o
incentivos de estabilizacion.
Tasas de Interés elevadas que

Entidades Financieras

Generar recursos para ejecutar los

proyectos

impiden la toma de riesgos por parte
de las empresas que requieren los

préstamos.

Cuentan con los recursos para préstamos de

Inversion y financiacion de proyectos.

Corporaciones Regionales

Vigilar el desarrollo técnico ambiental

de las obras

Las entidades incumplen la
reglamentacién ambiental indicada

en los Planes de manejo ambiental.

Poseen la experiencia y son la autoridad de
Vigilancia en el cumplimiento de los planes de

manejo ambiental.

Ministerio del Medio

Ambiente

Vigilar cumplimiento de Licencias

Ambientales

Demora en tramites y permisos
ambientales para el desarrollo de las

obras

Autorizan y emiten las licencias y permisos

ambientales para acometer los proyectos.

Asesores

Velar por el desarrollo técnico de la
obra, vigilando paso a paso el

adecuado desarrollo del proyecto

No encontrar receptividad a sus
observaciones en el desarrollo de la
obras por las entidades involucradas.

Poseen la experticia en diferentes &reas del
conocimiento para orientar el desarrollo de las

obras.

DIAN

Recaudo de Impuestos

Bajo recaudo por el no pago de las

entidades obligadas a hacerlo.

Obligan al pago de los impuestos y mantienen

el control fiscal

Fuente: Construccion de autores
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Arbol de problemas.

Se presenta el analisis de causas y efectos del problema a solucionar en la figura 1.

Baja calidad en el
desarrallo de las

obras
A
Efectos
L, g Limitacion en la Contratacion de
Desactualz acion Remanufacturacion .
tecnoliica de maguinaria eleccion del provesdores no
d . proveedor calificados

A A A /r

DIFICULTAD EN LAEJECUCION DE PROYECTOS QUE REQUIE RAN
ESTABILIZACION Y MEJORAMIENTO DE TERRENOS

k Y -‘
. Recursos imitados Baja cobertura de
Carenciade ] Falta de
Causas iy para la compra de EMpresas iy
Innovacion o . conocimiento
maaquinaria especializadas
!
Fersonal no
calificado

Figura 1. Arbol de Problemas
Fuente: Construccion de autores

Arbol de objetivos.

En la figura 2., se describen los medios y fines del problema a solucionar.
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Alta calidad en &l
desarrollo de las
obras
Fines T
. Oferentes o
Actualizacisn Maguinaria suficientes que Contratacion de
L renovada una vez 1 . proveedores
tecnoldgica I facilten la eleccion :
cumpla su vida itil calificados
del proveedor
II\ M [ K
FACIL EJECUCION DE PROYECTOS QUE REQUIERAN ESTABILIZACION Y
MEJORAMIENTO DE TERRENOS
Fecursos Mei bertura d
. Generacion de suficientes para la jor cabertura de Mejora de
Medios | " empresas -
nnovacian compra de - izad conocimientos
maquinaria especializadas
Personal
capacitado

Figura 2. Arbol de Objetivos
Fuente: Construccion de autores

Alternativas de Solucion.

Alternativa 1. Creacion de una empresa fabricante de equipos de perforacion:

Una de las causas principales para que las empresas no realicen actualizacion de equipos y
sigan trabajando con los que han sobrepasado su vida util es por los elevados costos de esta
maquinaria que por lo general es importada, adicionalmente por la ausencia de proveedores
nacionales, por tanto, se propone la creacion de una empresa dedicada a la fabricaciéon de equipo
de perforacion.

Alternativa 2. Creacién de una empresa importadora de maquinaria:

Con el fin de realizar actualizacion tecnoldgica de equipos, se propone la creacion de una

empresa importadora de maquinaria, incorporando tecnologia de punta de acuerdo con los nuevos
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conceptos y tendencias del desarrollo tecnologico en otros paises, de tal forma que se logre
mayor alcance, mayor rapidez en los procesos de perforacion y sostenibilidad.

Alternativa 3. Promover educacion en innovacion para empresas del sector:

A traves de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la generacion de emprendimientos
dindmicos, un pais se vuelve mas moderno, con mercados abiertos y competidores mas
sofisticados; en el pais aln es muy incipiente la generacion y transferencia de conocimiento en
innovacion y la inversion en este campo por parte del gobierno y empresas aun es muy baja,
generando que la inversion real del Producto Interno Bruto (PIB) en estos campos permanezca
estancada en un 0,16 %., adicional llama la atencién que el sector privado no esté pendiente de la
oferta institucional y aproveche los recursos institucionales como el Sena, Innpulsa, Bancoldex y
el programa de transformacion productiva.

Segun informe de FEDESARROLLO acerca de la innovacion y emprendimiento, se deben
generar cambios importantes como consolidar a Bancéldex como banco de desarrollo y a
Colciencias como impulsor de la investigacion y el desarrollo cientifico, crear una sola Comision
para la Competitividad y Ciencia, Tecnologia e Innovacién como érgano rector del sistema de
CT&I y simplificar los procesos para obtener beneficios tributarios por inversiones en CT&lI.
(Isuu, 2012)

Alternativa 4. Generar mejores practicas para el desarrollo de las actividades de
estabilizacion:

Para generar innovacion en este aspecto se requiere implementar procedimientos y técnicas
que permitan una identificacion del suelo o roca y la perforacion a destruccion total de forma
amigable con el medio ambiente, generando menor cantidad de material particulado, se propone
presentar una propuesta ante la Sociedad de Ingenieros Civiles y la Sociedad de Geotecnia para

restringir las malas practicas en el desarrollo de las actividades de perforacion.
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Alternativa 5. Creacion de una empresa de servicios de perforacion:

Debido a las expectativas de crecimiento del pais en su infraestructura y ejecucién de obras,
se cita como claro ejemplo “las vias de cuarta generacién-4G (locomotora de la nacion, para el
desarrollo del pais)” (ElI Nuevo Siglo, 2015), se percibe la necesidad de ampliar la oferta de
empresas especializadas en realizar estructuras de contencion que requieran anclajes y micro
pilotes para la estabilizacion de terrenos, por tanto se plantea la creacion de una empresa de
servicios de perforacion que incorpore equipo de Gltima tecnologia.

Alternativa 6. Desarrollar cursos especializados en perforacion:

Esta alternativa surge con el fin de promover mejores conocimientos de las técnicas de
perforacion y dado que hay especialidades que se dictan en el pais como Ingenieria Civil,
Geologia, Geotecnia y ciencias afines; por tanto se convierte en un aspecto importante para ser
aprovechado e incorporado en los programas, seminarios, diplomados y congresos como medio
para dar a conocer y generar inquietudes en los participantes de la existencia de técnicas
novedosas de perforacion, mecanica, conocimientos practicos en equipos especializados con
tecnologia de punta para abordar proyectos de alta complejidad que requieran la estabilizacion de
taludes y de terrenos de baja capacidad portante.

Se requiere promover la actualizacién de Normas como la “NSR-10 (de construcciones
sismo resistentes en Colombia) capitulo H.5 y H.6” (SCG, 2010), con el fin de establecer los
requisitos minimos obligatorios para el estudio de suelos y cimentaciones, involucrando
universidades, institutos tecnoldgicos, empresas, constructoras y otras instituciones interesadas en
el aseguramiento de la estabilidad de obras y la promocién de la utilizacion racional de los
recursos.

Alternativa 7. Creacion de una empresa de asesorias en perforacion:
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Esta opcion se plantea para promover la generacion de mayor conocimiento en el sector y se
lograria a través de la incorporacién de especialistas que hayan adquirido formacion en el exterior
sobre técnicas innovadoras y equipos de punta, se brindarian servicios de asesoria para
desarrollar mejores practicas y capacitacion.

Técnica nominal de grupo.

En la Tabla 2., se relacionan las propuestas que fueron tenidas en cuenta para decidir sobre
cuél de las Alternativas se iba a desarrollar para este proyecto.

Tabla 2. Técnica nominal de grupo

Conocimiento Costo Impacto .
Propuesta tema Beneficio Social Total Prioridad

Creqc!on de una empresa de 70 10 20 100 1
servicios de perforacion
Creaupn de una empresa de 40 30 20 90 5
asesorias en perforacion
Creacion de una empresa
fabricante de equipos de 10 40 30 80 3
perforacion
Desar_rol_lar cursos 40 o5 10 75 4
especializados en perforacion
Generar mejores practicas para
el desarrollo de las actividades 20 10 25 55 5
de estabilizacion
Promover educacion en
innovacion para empresas del 20 10 20 50 6
sector
Creacion de una empresa 10 20 15 45 ;

importadora de maquinaria
Fuente: Construccion de autores basados en lluvia de ideas

Andlisis de alternativas.
A continuacion se presentan las alternativas para la escogencia de la mejor opcion para ser
desarrollada en el presente proyecto teniendo en cuenta los los criterios y calificacion de

evaluacion anterior. Ver Tabla 3.
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Tabla 3. Analisis de Alternativas

Variable
Alternativa Econdmico Financiero  Social Ambiental Organizacional
Total
max 30% max25% max 10% max 15% max 20%
Creaciobn de una empresa de
o . 30 20 10 15 20 95
servicios de perforacion
Creacibn de una empresa de
’ y 25 15 10 15 20 85
asesorias en perforacion
Creacion de una empresa fabricante
) N 20 20 10 15 15 80
de equipos de perforacion
Desarrollar cursos especializados en
15 20 10 15 10 70

perforacion

Generar mejores practicas para el
desarrollo de las actividades de 15 10 10 15 7 57
estabilizacién

Promover educacion en innovacion
10 10 10 15 5 50
para empresas del sector

Creacion de una  empresa
) o 10 5 5 10 10 40
importadora de maquinaria

Fuente: Construccion de autores

En la tabla 4., se presentan los porcentajes por variables para la calificacion en el analisis de
alternativas.

Tabla 4. Valor porcentaje variables para andlisis de alternativas

Variable Porcentaje
Econdmico 30%
Financiero 25%
Social 10%
Ambiental 15%
Organizacional 20%

Fuente: Construccion de autores

Matriz de Marco Légico.
Se presenta en la Tabla 5., lo correspondiente a la descripcién de la Matriz de Marco

Laogico.



Tabla 5. Matriz de Marco Logico
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Nivel

Indicador

Medio de verificacion

Supuesto

Fin
Estructurar en un afio una empresa de

servicios de perforacion con operacion en Sector de la construccién en
Colombia, ofreciendo servicios de construccion Creacion de laempresa.  Otorgamiento de proyectos.  crecimiento continuo.
de anclajes activos y pasivos, drenes Incursionenel mercado. Contratos adjudicados. Alta demanda de  servicios
horizontales y micro pilotes, para proporcionar especializados.
a sus clientes alternativas de solucion en la
estabilizacidn de terrenos

Incursionaré en el mercado Pagina Web Camara de

de estabilizacion y Comercio de Camacol, . .

Crecimiento del pais en su

Propésito
Facil ejecucion de proyectos que requieran
estabilizacion y mejoramiento de terrenos

mejoramiento de terrenos
con la adquisicion de
equipos con tecnologia de
punta, desarrollo y
conservacion del talento
humano e innovacion de
las técnicas de perforacion.

Departamento
Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE),
Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI),
diarios 'y revistas de
circulacion nacional

infraestructura y ejecucion de obras,
como claro ejemplo las vias de
cuarta generacion-4G que requieren
de este tipo de empresas para la
ejecucién de las obras

Componentes
Levantamiento informacion especifica segin
estudio

Informe de finalizacion vy
entrega de  resultados
positivos

Viabilidad para la creacién
de empresa prestadora de
servicios de perforacion

Los resultado de los estudios para
cada area sean satisfactorios y no se
presente falla en el resultado de los
mismos

Macroactividad

Realizar estudios de viabilidad (mercado,
técnico, legal, ambiental, riesgo, financiero y
social) para la creacion de una empresa
prestadora de servicios de perforacion en
Colombia

Costo total de los estudios
$857500.000 equivalente a
un periodo de 6 meses.

Informe de estudio de

viabilidad para cada area

Se ha considerado la facilidad para
la consecucién del personal técnico,
profesional e idéneo para realizar los
estudios requeridos

Fuente: Construccion de autores
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Objetivos
Objetivo general.
Estructurar una empresa de servicios de perforacion en un afio, con una inversion de mil
setecientos cincuenta millones de pesos moneda legal ($ 1.750.000.000)
Objetivos especificos.
e Desarrollar la formulacion y estudios para la creacion de la empresa
¢ Incorporar equipos de Ultima tecnologia para aumentar la percepcién positiva en mercado
e Incursionar en el territorio colombiano en proyectos que requieran estabilizacién vy
mejoramiento del terreno
e Realizar la planeacién del montaje y puesta en marcha de la empresa
e Crear la empresa y realizar acompafiamiento durante el primer afio de operacion
Marco Metodoldgico
Fuentes de informacion.
Las principales fuentes consultadas fueron:
e PMBOK 5ta edicion
e Pégina Web Camara de Comercio de Bogota
e Pagina Web Camacol
e Pégina Web DANE
e Pagina Web de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
Como fuentes secundarias se consulto:
e Pagina Web Ideam
e Atrticulos del diario El tiempo, revistas Dinero y Portafolio

e Paginas Web de empresas del sector como Nacional de Perforaciones, Anescol, Ancos
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Tipo y método de investigacion.

“La investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos, empiricos que se aplican
al estudio de un fendmeno o problema” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 1998, pag. 92).

En un estudio descriptivo se relacionan una serie de conceptos o variables y se mide cada
una de ellas independientemente de las otras, con el fin, precisamente, de describirlas. El énfasis
estd en el estudio independiente de cada caracteristica, es posible que de alguna manera se
integren las mediciones de dos 0 mas caracteristicas con el fin de determinar como es o0 como se
manifiesta el fendmeno, pero en ningin momento pretende establecer la forma de relacién entre
estas caracteristicas. (UNAD, 2015)

Un proyecto factible, consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de un modelo
operativo viable para solucionar problemas, requerimientos, necesidades de organizaciones. El
proyecto debe tener apoyo de una investigacion de tipo documental y de campo, o un disefio que
incluya ambas modalidades. (Tesis de Investigacion, 2011)

El tipo de investigacidon que se utilizara para el desarrollo del proyecto es descriptivo con
modalidad proyecto factible, ya que los datos se obtienen directamente de la realidad y en una
revision documental; asi mismo la nocion de factible se refiere a que dadas las caracteristicas del
proyecto puede materializarse.

Herramientas.

Como principales se utilizaron:

Recoleccion de datos

Analisis de datos

Interpretacion de resultados

Juicio de expertos
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En cuanto a las herramientas ofimaticas se utilizaron:
Excel para los estudios cuantitativos y clasificacion de datos
Word para el estudio cualitativo
Microsoft Project version 2003 para la elaboracidn del cronograma y para realizar seguimiento
al proyecto
Supuestos y restricciones.
Supuestos.
Se cuenta con el capital para la realizacion del proyecto, compuesto por aportes de los
inversionistas y credito bancario
La maquinaria con la que se va a contar es nueva, tecnologia de punta
Se ha considerado la facilidad para la consecucion del personal técnico y profesional
Para la evaluacion economica y financiera las condiciones de la economia se consideran
estables
Se contara con alianzas de empresas del ramo ya consolidadas
Restricciones.
Los planes de desarrollo en infraestructura vial indicados por el gobierno colombiano no se
lleven a cabo
Comportamiento volatil de la tasa de cambio para la compra de equipos
El presupuesto del proyecto no debe excederse
Entregables del Proyecto.
Gerencia.
Procesos de Iniciacion.

Acta de constitucion del proyecto
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Matriz de interesados
Procesos de Planeacion.
Plan de gestion del Proyecto
Linea base del alcance
Plan de gestion del alcance
Recoleccion de requisitos
Definicion del alcance
Definir actividades
Establecer secuencia actividades
Estructura desagregada del trabajo EDT
Linea base del cronograma
Estimacion de la Duracién de las actividades
Plan de gestion del cronograma
Desarrollar cronograma
Estimacion de recursos
Calendario de recursos
Plan de gestion de costos (Planeacién de costos)
Linea base de costos (estimar costos, establecer presupuesto)
Plan de gestion de calidad
Plan de gestion de los recursos humanos
Plan de gestion de las comunicaciones
Identificacion de riesgos

Plan de riesgos
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Plan de gestion de riesgos (Respuesta a riesgos)
Auditorias de los riesgos
Acciones preventivas en riesgos
Acciones correctivas en riesgos
Anélisis Cualitativos
Analisis cuantitativos
Plan de gestion de adquisiciones (Plan de compras)
Plan de gestion de grupos de interés (Planear grupos de Interés)
Plan para la puesta en marcha
Procesos de ejecucion.
Plan de gestion del trabajo (Dirigir y gestionar el trabajo)
Aseguramiento de calidad:
Solicitudes de cambio
Registro de cambios aprobados
Actas de reuniones de seguimiento con mediciones del desempefio
Actualizaciones a los planes secundarios
Resultados métricos de calidad
Acciones preventivas en calidad
Acciones correctivas en calidad
Auditorias de calidad
Actas de reunion con interesados
Registro de incidentes

Evaluaciones de desempefio del personal
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Asignaciones de personal al proyecto (Adquirir el equipo del proyecto)
Desarrollo del equipo del proyecto
Gestion del equipo del proyecto

Informe de gestion de los recursos humanos
Gestionar comunicaciones (Matriz de comunicaciones)
Efectuar compras

Informe del estado de compras realizadas y por realizar
Gestion compromisos Grupos de Interés

Procesos de Monitoreo y Control.

Monitoreo y control del trabajo

Informes de gestion del trabajo

Control de cambios

Informes de control de cambios

Seguimiento y verificacion del alcance

Seguimiento y control del alcance

Informe de gestidn, seguimiento y verificacion del alcance
Informes de seguimiento y verificacion del alcance
Seguimiento y control del cronograma

Informe de gestidn, seguimiento y control del cronograma
Seguimiento y control de costos

Informe de gestidn, seguimiento y control de costos
Informe de seguimiento al presupuesto

Seguimiento y control de Calidad
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Informes de seguimiento y control de calidad

Informes de solicitudes de cambio

Informes de medicion del desemperio

Informes de resultados métricas de calidad

Informes de acciones preventivas implementadas
Informes de acciones correctivas implementadas
Informes de auditorias de calidad de incidentes de evaluacion del desempefio del personal
Seguimiento y control de las comunicaciones

Informes de seguimiento y control de las comunicaciones
Seguimiento y control de los riesgos

Informes de gestion, seguimiento y control de riesgos
Informe de Auditorias de riesgos

Informe de acciones preventivas en riesgos

Informe de acciones correctivas en riesgos

Seguimiento y control de compras

Matriz de trazabilidad de requisitos

Prondsticos de costos

Vendedores seleccionados para adquisiciones

Acuerdos con términos y condiciones

Prondstico del cronograma

Informe de gestion de adquisiciones

Seguimiento y control de compromisos grupos de interés

Informe de gestion de grupos de interés
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Informe de gestion del proyecto
Procesos de Cierre.
Acta de cierre de adquisiciones (Cerrar compras)
Acta de cierre del proyecto (Cerrar proyecto/fase)
Producto del Proyecto.
Estudio de mercado
Estudio Técnico
Estudio legal
Estudio Ambiental
Estudio Social
Estudio de riesgo
Estudio Financiero
Cotizaciones para adquisicién maquinaria
Informe de Viabilidad
Certificado de constitucion de la empresa ante la camara de comercio
Registro mercantil
Personal vinculado
Oficina administrativa implementada
Campamento instalado

Maquinara instalada y preparada.
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Project Charter
Justificacion.

Todavia hay quienes se sienten intimidados a la hora de crear empresas en Colombia. A
pesar de los beneficios fiscales que acoge la ley 1429 de 2010 y de otros apalancamientos
estatales que buscan incentivar el emprendimiento y esto sucede principalmente por el régimen
tributario, por la lista de tramites que se deben agilizar para alcanzar este objetivo y porque no
ven propicio el escenario econdmico del pais para tomar esta decision. Los resultados siempre
seran favorables, porque en medio de situaciones de gran complejidad econdmica, siempre se dan
las mejores oportunidades. Pero para esto se requiere tener un gran olfato y capacidad de
invencion para asi satisfacer los vacios comerciales existentes y generar demanda, lo que
garantizard las ganancias deseadas y una solidez en el mercado”, sostiene el director ejecutivo de
Fenalco Bogota, Juan Esteban Orrego. (Dinero, 2015)

Teniendo en cuenta lo anterior, el grupo de trabajo ve una oportunidad tangible para la
creacion de empresa en el sector de la construccion y ejecucion de obras civiles en el pais,
motivado en oportunidades como el desarrollo del programa de infraestructura de vias de cuarta
generacion 4G, que como afirma la (Vicepresidencia de Colombia, 2015) contempla la
construccién y operacion en concesion de mas de 8.000 km de carreteras, incluyendo 1.370 km
de doble calzadas y 159 tuneles, en mas de 40 concesiones; adicionalmente apoyados en el
crecimiento del sector de la construccion, tanto en la rama de la edificacion que primordialmente
se dedica a soluciones de vivienda como a la de obras civiles de infraestructura. El
Vicepresidente de la Republica, German Vargas Lleras, estimo que el sector de la construccion

en Colombia, crecera alrededor del 15 % en el 2016.
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Un factor adicional que justifica la decision de crear una empresa de servicios de perforacion
es la proliferacion de asentamientos en Colombia, localizado en zonas de ladera con alto riesgo
de amenazas naturales.

Segun datos del DANE para el 2010 el 75% de la poblacion colombiana se asienta en la
region andina, zonas donde el relieve, la geomorfologia y los procesos tectonicos son recurrentes
e influyentes en la caracterizacion y debate sobre la amenaza, uno de los temas que ha venido
cobrando particular interés en materia de riesgo, amenaza y vulnerabilidad ambiental son los
procesos por remocién en masa. (Laboratorio de Mapeo, s.f); debido a la amenaza que esto
representa se hace necesario realizar constante estabilizacion de terrenos.

Objetivo general.

Estructurar una empresa de servicios de perforacion en un afio y con una inversién de mil
setecientos cincuenta millones de pesos moneda legal ($1.750°000.000.)

Factores Claves para el Exito.
¢ Disponibilidad de recursos para la ejecucion del proyecto
¢ Incorporar personal con competencias y experiencia en el sector
e Adquisicion de maquinaria de ultima tecnologia
¢ Obtener la capacitacién adecuada por parte de los proveedores de maquinaria
e Compromiso por parte del equipo de proyecto

Requerimientos.

Producto.

e Proveedores certificados
e Contar con asesoria permanente por parte del proveedor de maquinaria

e Tener como minimo un proveedor nacional de mantenimiento y repuestos



Proyecto.

Constituir legalmente la empresa
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Tener personal calificado y con conocimientos en el sector

Poseer equipos de Ultima tecnologia

Adecuacion de oficinas administrativas

Realizar instalacion de campamento y montaje de maquinaria

La cobertura de los servicios se debe prestar a nivel nacional

Fases (EDT de Primer Nivel).

1. Gerencia de proyectos.

Inicio
Planeacion
Ejecucion
Monitoreo y control
Cierre

2. Estudios.
Estudio de mercado
Estudio técnico
Estudio legal
Estudio ambiental

Estudio financiero

3. Constitucion de la empresa.

4. Adquisiciones.

5. Puesta en marcha.
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Riesgos.
Oportunidades.
e Conocimiento y experiencia en el sector del personal contratado
e Promocién de nuevas técnicas de trabajo en perforacion
e Aprovechar la alta demanda de obras de estabilizacion de terrenos
o Alianzas con proveedores certificados
e Contribuir al desarrollo del pais
Amenazas.
e Politicas sociales, econdmicas y ambientales
¢ Inopia en personal calificado
e Tasa cambiaria elevada
e No poder establecer alianzas estratégicas con empresas del sector
¢ No encontrar proveedores nacionales para repuestos y mantenimiento de maquinaria
Hitos Claves.
En la Tabla 6., se presentan los hitos del proyecto como sigue.

Tabla 6. Hitos del proyecto

Hito Fecha
Project Charter aprobado 09/02/2017
Estudios de factibilidad realizados y aprobados 07/04/2017
Constitucion de la empresa 12/12/2017
Adquisicion de maquinaria 21/12/2017
Contratacion de personal 25/12/2017
Montaje de oficina administrativa 06/12/2017

Instalacion de campamento y montaje de maquinaria  27/12/2017
Fuente: Construccion de autores

Costos Estimados.

En la Tabla 7., se presentan los costos estimados del proyecto como sigue.
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Tabla 7. Costos Estimados

Actividad Costo

Creacién y aprobacidn del Project Charter $1.660.000.000
Revisién y aprobacion de estudio de Mercado $15.750.000
Revisién y aprobacién de estudio Técnico $13.500.000
Revisién y aprobacién de estudio Legal $13.500.000
Revisién y aprobacion de estudio Ambiental $13.500.000
Revision y aprobacion de estudio Riesgo $13.500.000
Revision y aprobacion de estudio Financiero $15.750.000
Constitucion de la empresa $4.500.000

Total $1.750.000.000

Fuente: Construccion de autores

Aprobacion.
Contempla varios aspectos tales como los Requerimientos.
En la Tabla 8., se presentan los requerimientos de aprobacion del proyecto como sigue:

Tabla 8. Requerimientos de Aprobacién del Proyecto
Requerimientos Responsable

Tener los estudios de factibilidad completamente validados Gerente de proyecto

Director administrativo y financiero
Gerente de proyecto

Director administrativo y financiero
Pactar asesorias y capacitaciones con proveedores en manejo de Gerente de proyecto

equipos de perforacion Director Técnico

Gerente de proyecto

Director administrativo y financiero
Gerente de proyecto

Sponsor

Gerente de proyecto

Director administrativo y financiero
Gerente de proyecto

Director administrativo y financiero
Director Técnico

Definir el método de apalancamiento del proyecto

Contratar personal calificado y con conocimientos en el sector

Realizar estudio y aprobacion de las solicitudes de cambio

Constituir legalmente la empresa

Realizar adecuacion de oficina administrativa y montaje de
campamento

Fuente: Construccion de autores
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Gerente del Proyecto.
En la Tabla 9, se presentan los datos personales para el personal que ocupara la Gerencia
con las respectivas funciones, autoridad para el desarrollo y ejecucion del proyecto como sigue:

Tabla 9. Personal de Gerencia
Nombre Funciones Autoridad

*Aportar capital y analizar opciones
de financiamiento

*Aprobar estudio de mercado
*Aprobar estudio técnico

Edgar Eduardo Hernandez *Aprobar estudio legal Alta
*Aprobar estudio ambiental

*Aprobar estudio financiero

*Negociar alianzas
*Dirigir adquisiciones

Fuente: Construccion de autores

Patrocinador del Proyecto.
En la Tabla 10., se presentan los, datos personales del Patrocinador con las respectivas
funciones, autoridad para el desarrollo y ejecucion del proyecto como sigue:

Tabla 10. Patrocinador del producto
Nombre Funciones Autoridad

*Analizar viabilidad del proyecto

Luz Elena Ordofiez . -
Sandra Biviana Molina *Realizar seguimiento y control Alta

*Realizar auditoria

Fuente: Construccion de autores

Firmas del Patrocinador y Gerente del Proyecto.

Socios y Gerente de proyecto
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Estudios y Evaluaciones

Estudio Técnico
Localizacion.

Para la creacion de la empresa de servicios de perforacion, concebida ésta desde su
estructuracion, constitucion, vinculacién del personal, adiestramiento o capacitacion, hasta la
adquisicion de los equipos de perforacion, alistamiento y pruebas de operacion se necesita
disponer de 1 oficina principal administrativa con la direccion o gerencia, 1 oficina de
administracion financiera y contable, legal, de calidad, de asesoria ambiental y recepcion.

Tamafio.

Se requiere minimo de un espacio de 80 m? para la oficina administrativa y una bodega de
200 m? para alojamiento, alistamiento, mantenimiento de equipos y diagnéstico mecanico. Se
cuenta para la oficina central con una casa ubicada en la calle 15 avenida Ecopetrol No 6-08 Int-
21, barrio San Pedro de Facatativa; para el almacenamiento y alistamiento de equipos y
materiales se plantea alquilar de una bodega en la avenida Medellin, saliendo de Bogota por la
calle 80.

Proceso.

El Proceso del Servicio de Perforacion se presenta en la figura 3., a continuacion.
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Figura 3. Proceso de Servicio de Perforacion (Ciclo de Actividades)
Fuente: Construccion de autores

Equipos, Herramientas e Insumos.

En la Tabla 11., se presentan los equipos, herramientas e insumos necesarios para el

desarrollo del proyecto.

Tabla 11. Equipos, Herramientas e Insumos para desarrollo del proyecto
Equipos y herramientas

Perforadora Track Drille
Equipo adicional (Compresor, bomba de inyeccion de aire)

Equipo mezclador para lechada

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 11. (Continuacién)

Equipos y herramientas
Planta generadora de electricidad a base de combustible
Herramienta menor
Guaya 1/2"
Geotextil NT-2500
Pegante Geotextil
Alambre calibre 18
Cemento
Aditivo Fluidificante
Platinas, alambres, separadores, cufias y accesorios
Tuberia de 1/2", 1", 2"
Bentonita

Soldadura y limpiador PVC
Fuente: Construccion de autores

Organigrama de la empresa.

El Organigrama de la empresa se presenta en la figura 4., a continuacion:

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
7777777777 REVISOR FISCAL || |

JUNTA DIRECTIVA i

GERENTE GENERAL E|
DIRECTOR PLANEACION
ESTRATEGICA 1 ASESORES
|
1

| |
DIRECTOR TECNICO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
- ——
_CONTADOR |
INGENIERO DE |
LICITACIONES
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

PERSONAL DE
PRODUCCION
- Ingeniero Residente
Jefe de taller
- Mecanico auxiliar
- Profesional SISO.

OPERARIOS :

-Track Drill
- Inyectista
-Equipo Tensionamient.
AYUDANTES: SECRETARIA
- Armado Anclajes y e
Perforacion.
-Ayudante de Inyeccion.
-Ayudante de ___MENSAJERO ]

Tensionamiento.

Figura 4. Organigrama de la empresa
Fuente: Construccion de autores
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De acuerdo a los requerimientos planteados, a la claridad de la necesidad expresada en
cuanto a ubicacion de la oficina administrativa y bodega, a su vez la identificacion puntual de
maquinaria y herramientas para la ejecucion de obras, se concluye que es viable ejecutar el
proyecto.

Estudio de Mercado
Competidores.

Las principales empresas de servicios de estructuras de contencion en Colombia son:

Anclajes y Construcciones S.A.S - ANCOS

Empresa del sector de la construccion (obras), localizada en Bogotd; dedicada a la prestacion
de servicios de construccion de obras civiles, dentro de las que se destacan: cimentaciones,
estabilizacion de taludes, edificaciones, estructura vial, estaciones de servicio de combustibles
liquidos y a gas natural; sus servicios son: Construccion de anclajes, pernos, drenes (horizontales
y verticales), concreto de lanzado, micro pilotes e inyecciones a altas presiones, construccion,
remodelacion, adecuacion de estaciones de servicio de liquidos y gas vehicular.

Entre sus principales clientes y obras se destacan: Conalvias S.A, Ocensa S.A, Subsuelos
S.A, Coninsa-Compensar, Cusezar, Mario Huertas, Constructora Colpatria, Almacenes Exito,
construcciones de anclajes, pernos, inyecciones y concreto lanzado en tramos de vias Bogota-
Villavicencio, Armenia—Ibagué, Villeta—Honda. (ANCOS, 2015)

Anclajes y Estabilizaciones de Colombia S.A.S - ANESCOL

Empresa del sector de la construccion (obras), localizada en Bucaramanga, especializada en
la “estabilizacion de taludes, reforzamiento estructural, anclajes y construccion de obras civiles;
sus servicios son: construccion de anclajes (activos y pasivos), drenes horizontales y micro

pilotes” (ANESCOL, 2015).
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Nacional de Perforaciones S.A.S

Empresa dedicada al sector de la construccion, especialmente a la instalacion de pantallas de
concreto, ubicada en Bucaramanga; sus servicios son: “construccion de anclajes activos, drenes
horizontales, inyeccion de lechada y lanzado de concreto; ejecutan obras en todo el territorio
nacional”. (Nacional de Perforaciones S.A.S., 2015)

Mercado Potencial.

El sector de la construccion en Colombia se ha convertido en una de las piedras angulares
para el crecimiento econdmico del pais, mientras que en el afio 2000 el sector generaba recursos
por 8,7 billones de pesos, para 2013 ésta cifra se habia multiplicado por siete y habia alcanzado
un total de 61,2 billones al cierre del afio.

En el primer trimestre de 2015, el PIB a precios constantes crecié 2,8% con relacion al
mismo trimestre de 2014. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de
actividad, se observa el crecimiento del valor agregado del sector construcciéon de 4,9%. Este
resultado se explica por el aumento de 7,0% en el subsector de obras civiles y de 2,1% en el
subsector de edificaciones.

En junio del afio 2015 se licenciaron 2.318.565 m2 para construccion, 452.882 m2 mas que
en el mismo mes del afio anterior (1.865.683 m?), lo que significé un aumento de 24,3%. Este
resultado estd explicado por el incremento de 68,4% en el area aprobada para vivienda.
(CAMACOL, 2015)

Mercado Objetivo.

Teniendo en cuenta el enfoque que tendra la empresa, el mercado objetivo se fija en la
infraestructura vial con los proyectos viales 4G que requeriran la estabilizacion de taludes.

Entre las metas que se trazo el Gobierno para este cuatrienio en materia de infraestructura

esta mantener el ritmo de construccion de doble calzada, en 300 km al afio, para terminar en el
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2018 con 1.200 km. Para el 2016 continuara la adjudicacion de concesiones de cuarta generacion
con 10 proyectos que suman 1.827 km y demandan inversiones por encima de los 19 billones de
pesos. (Portafolio, 2014)

En la Tabla 12., se presentan a continuacion las vigencias de futuros proyectos 4G
adjudicados.

Tabla 12. Vigencias Futuras Proyectos 4G adjudicados

Proyecto Total ($ Millones 2012)
Girardot-Honda-Puerto Salgar 1.461.897
Pacifico 1 2.597.748
Pacifico 2 1.461.559
Cartagena-Barranquilla 1.770.272
Pacifico 3 1.985.229
Perimetral 2.206.804
Buga-Loboguerrero 8.498
Zipaquira-Palengue 134.977
Conexion Norte 2.451.522
Magdalena 2 2.463.625
Ocafia-Gamarra 348.206
Mulal6-Loboguerrero 2.415.945

Total 19.306.282

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura. (ANI, 2016)

En la Tabla 13., se presentan a continuacion las Vigencias futuras Proyectos con aprobacion

del CONFIS y sin adjudicar.
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Tabla 13. Vigencias futuras proyectos con aprobacion del CONFIS y sin adjudicar

Proyecto Total ($ Millones 2012)

A. Mar 1 4.249.047
A. Mar 2 3.529.506
Puerta de Hierro-Criz del Viso 916.148
Pasto-Rumichaca 4.099.180
Neiva-Santana 2.704.503
Santander de Quilichao-Popayan 2.904.373
Neiva-Girardot 3.069.827
Villavicencio-Yopal 3.211.168
Barranca-Bucaramanga 2.917.319
Transversal del Sisga 1.405.468

Total 29.006.539

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura. (ANI, 2016)

En cuanto a la estabilizacion de taludes. Colombia esta constituida por una amplia diversidad

geoldgica, geomorfoldgica, hidrolégica y climatica, la cual se expresa en un conjunto de

fendmenos que representan una potencial amenaza para el desarrollo social y econémico del pais;

de los 1096 municipios con los que cuenta el pais, 353 se localizan en zonas de amenaza alta y

muy alta por taludes, por tanto, el 32 % de la poblacion esta expuesto a movimientos en masa.

(Laboratorio de Mapeo, s.f) Ver figura 5.
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Figura 5. Zonas de alto riesgo por inundaciones y deslizamientos en Colombia
Fuente: Ideam

Precio.

Los precios fueron evaluados de acuerdo a los costos actuales de los insumos requeridos
para la prestacién del servicio.

Anclajes.

En la Tabla 14., se presentan a continuacion el presupuesto de anclajes para el desarrollo del

proyecto.
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Tabla 14. Presupuesto anclajes

Analisis de Precio Unitario

Unidad Vr. Unitario
Descripcion (Anclajes de 20 Toneladas) m $ 145.006
1. Equipo y Herramientas Subtotal $ 29.132
Descripcion Un Marcad Tipo  Rendimiento Tarifa/Hora Valor Parcial
Perforadora Track Drill Hr . 5,00 $  80.000,00 $ 16.000
Compresor Hr . 5,00 $  20.180,00 $ 4.036
Bomba de Inyeccién Hr 10,00 $  25.000,00 $ 2.500
Taladro Hr 4,00 $ 2.870,00 $ 718
Mezcladora Hr 8,00 $  10.625,00 $ 1.328
Equipo de tensionamiento Hr 8,00 $  10.000,00 $ 1.250
Planta Eléctrica Hr 5,00 $ 7.500,00 $ 1.500
Herramienta menor glo 1,00 $ 1.800,00 $ 1.800
Descripcion Un Cantidad Valor Unitario Valor Parcial
Guayas de 1/2" m 3,25 $ 5.250,00 $ 17.063
Cemento Kg 31,43 $ 550,00 $ 17.286
Aditivo Fluidificante Sika-Fluid Kg 0,87 $ 5.640,00 $ 4.935
Agua I 12,00 $ 17,00 $ 204
Platinas, alambres, separadores, cufias y accesorios gl 1,00 $ 9.000,00 $ 9.000
Acabado final Anclaje gl 1,00 $ 684,00 $ 684
Manguitos un 1,00 $ 4.500,00 $ 4.500
Tuberia de 1" mi 1,05 $ 3.275,00 $ 3.439
Manguera 1/2" mi 2,40 $ 750,00 $ 1.800
Bentonita kg 3,00 $ 1.071,00 $ 3.213
Soldadura y Limpiador PVC gl 0,01 $ 110.365,00 $ 1.104
Tapén PVC 1" un 0,07 $ 755,00 $ 52

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 14. (Continuacion)

Analisis de Precio Unitario

Unidad Vr. Unitario
Descripcion (Anclajes de 20 Toneladas) m $ s
3. Transportes Subtotal $ 19.600

Descripcion Un Cantidad Valor Unitario Valor Parcial
Transporte equipos Ton/km 0,01 $ 1.200.000,00 $ 8.400
Transporte Material m3 0,01 $ 1.200.000,00 $ 8.400
Transporte Interno Ton/km 0,01 $ 400.000,00 $ 2.800
4. Mano de Obra Subtotal $ 32.995

Descripcion Un Cantidad Rendimiento ‘].I(_)g?;}l Valor Parcial
_ Q)éu;jﬂ)te armado anclajes y Perforacién (Vr. Dia incluye prestaciones d 4 220 $  170.964,00 $ 7771
Ayudante Inyeccion (Vr. Dia incluye prestaciones = $42.741) d 4 20,0 $ 170.964,00 $ 8.548
Ayudante Tensionamiento (Vr. Dia incluye prestaciones = $42.741) d 2 20,0 $  85.482,00 $ 4.274
Operador Track Drill (\Vr. Dia incluye prestaciones = $93.015) d 1 30,0 $  93.015,00 $ 3.101
Operador Inyectista (Vr. Dia incluye prestaciones = $93.015) d 1 20,0 $  93.015,00 $ 4.651
Operador Equipo tensionamiento (Vr. Dia incluye prestaciones = d 1 20,0 $ 9301500 $ 4651

$93.015)

Administracion

Imprevisto
Utilidad
IVA/Utilidad

h | BB
1

Fuente: Construccion de autores
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Plan de ventas.

La principal estrategia de ventas es buscar ser contratados por los consorcios que ganan las
diferentes licitaciones de intervenciones ya sean viales o de estabilizacion de terrenos; esto hace
referencia a la “subcontratacion como proceso econdémico empresarial en el que una sociedad
mercantil transfiere los recursos y las responsabilidades referentes al cumplimiento de ciertas
tareas a una sociedad externa, que precisamente se dedica a la prestacion de diferentes servicios
especializados” (Wikipedia, 2015) .

Se buscara establecer una alianza con una empresa o consorcio del sector consolidado para
poder acceder al mercado meta y abrir camino en el sector de las obras civiles.

En cuanto a las estrategias publicitarias y de promocion es vital contar con una pagina Web
donde se puedan describir los servicios especializados que se prestan, hacer hincapié en las
ventajas competitivas que la empresa va a ofrecer en cuanto a la adquisicion de maquinaria de
punta y personal altamente calificado; adicionalmente se debe documentar y promocionar a
través de la pagina la experiencia que se adquiera en la ejecucién de las diferentes obras, dado
gue en este sector la carta de presentacion son los proyectos en que se va participando y la
reputacion que se va adquiriendo.

Se incluye el presupuesto de ventas proyectado para los tres primeros afios de operacion.

Tabla 15. Presupuesto de ventas proyectado

1 100% Anclajes 41.200 $ 145.000 $5.974.000.000
100% Drenes 14.200 $ 85.000 $ 1.207.000.000

Total 55.400 $ 129.621 $ 7.181.000.000

2 1% Anclajes 41.612 $ 152.250 $ 6.335.427.000
5% Drenes 14.342 $89.250 $ 1.280.023.500

Total 55.954 $ 136.102 $ 7.615.450.500

3 1% Anclajes 42.028 $ 159.863 $6.718.720.334
5% Drenes 14.485 $93.713 $ 1.357.464.922

Total 56.514 $ 142.907 $ 8.076.185.255

Fuente: Construccion de autores segin Estudio y Evaluacion econémica del proyecto
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Teniendo en cuenta los servicios que se desean prestar, la demanda actual, el potencial del
mercado y la oportunidad que se esta identificando para generar empresa y posicionarse en un
mercado que esta en crecimiento, se concluye la viabilidad de la idea de negocio.

Estudio legal
Tipo de sociedad.

Cada sociedad mercantil tiene una forma distinta de constitucion, transformacion, de
estructura del patrimonio, la responsabilidad de sus propietarios, entre otras caracteristicas de los
entes societarios; para el caso de negocio que se estd manejando serd sociedad por acciones
simplificadas S.A.S y la motivacion principal para elegir éste tipo de sociedad es para proteger el
patrimonio de los inversionistas, limitando su responsabilidad en el pago de las obligaciones
sociales hasta el monto de sus aportes. A continuacion, se relaciona los aspectos mas relevantes:

e Constitucion, transformacion y disolucion: Por medio de documento privado inscrito
en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su
domicilio principal, siempre que no ingresen aportes sujetos a escritura publica, caso en el cual la
constitucion se debe hacer mediante Escritura Publica ante notario, segin lo dispuesto en el
articulo 5 de la Ley 1258 de 2008.

e NUmero de accionistas: minimo un (1) accionista y no tiene limite maximo.

e El capital social se divide: En acciones libremente negociables, pero puede por estatutos
restringirse hasta por diez (10) afios su negociacion; por tanto, se concibe como un modelo ideal
para sociedades de familias.

e Formacion del Capital. Se establecen los siguientes parametros:

e Autorizado. Cuantia fija que determina el tope maximo de capitalizacion de la sociedad.


http://actualicese.com/normatividad/2008/12/05/ley-1258-de-05-12-2008/

CREACION EMPRESA: SERVICIOS PERFORACION 40

e Suscrito. La parte del capital autorizado que los accionistas se comprometen a pagar a
plazos, méximo en dos (2) afios, al momento de su constitucion no es necesario pagar, en
correspondencia con el articulo 9 de la Ley 1258 del 2008.

e Pagado. La parte del suscrito que los accionistas efectivamente han pagado e ingresado a
la sociedad.

e Responsabilidad de los accionistas. Responden hasta el monto de sus aportes por las

obligaciones sociales.

En caso en que la SAS sea utilizada para defraudar a la ley o en perjuicio de terceros,
accionistas y/o administradores que hayan realizado, participado o facilitado los actos de fraude,
responderan solidariamente por las obligaciones emanadas de tales actos y por los perjuicios
causados, més alla del monto de sus aportes.

e Revisor Fiscal: es voluntario; excepto cuando se tienen activos brutos a 31 de diciembre
del afio inmediatamente anterior iguales o superiores a 5.000 SMMLYV y/o cuyos ingresos brutos
sean iguales o superiores a 3.000 SMMLYV. (Actualicese, 2015)

Pasos a seguir para la creacion de la empresa.

De acuerdo al Codigo del Comercio, para crear una empresa en Colombia se deben seguir
siguientes pasos:

e Decidir si se va a establecer una sociedad o una sucursal. Si se va a establecer una
sociedad, se debe elegir el tipo societario.

e Preparar los documentos para la constitucion de la compafiia.

e Obtener el NIT de los accionistas extranjeros a través del diligenciamiento del Registro

Unico Tributario (RUT) ante la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.


http://actualicese.com/actualidad/2010/08/12/capital-social-en-las-sas-y-su-correcta-certificacion/
http://turevisorfiscal.com/2014/05/29/sociedad-por-acciones-simplificada-s-s/
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e Elevar y/o protocolizar en escritura publica los documentos de constitucion de la sociedad
0 establecimiento de la sucursal.

e Obtener las cartas de aceptacion de los cargos de la compafiia.

e Efectuar el registro mercantil y obtener el NIT de la compafiia o sucursal a través del
diligenciamiento del Registro Unico Tributario (RUT) ante la Administracion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.

e Obtener certificado de homonimia

e Registrar los libros de la compafiia en la Camara de Comercio.

e Abrir una cuenta bancaria.

e Realizar trdmites relacionados con la ubicacion de la empresa (certificado de uso de suelo,
generacion de recibo de pago de industria y comercio, certificado de condiciones de sanidad,
certificado de condiciones ambientales, certificado de Sayco y Acimpro). (Portafolio, 2008)

De acuerdo a los requerimientos legales para la creacion de la empresa, no se han encontrado
obstaculos para el desarrollo de la actividad comercial y el establecimiento de la empresa.
Estudio Ambiental

Los impactos sobre los servicios de los ecosistemas debidos a la actividad humana son un
hecho palpable.

Siendo este modelo de vida el que provoca una demanda de recursos y servicios de los
ecosistemas muy superior a la tasa de regeneracion de los mismos; los residuos se producen a una
velocidad mayor de la que el entorno puede absorber, se esta reduciendo la capacidad de los
ecosistemas, provocando cambios en algunos casos irreversibles, estan aumentando las
diferencias sociales y economicas entre los paises ricos y pobres y los efectos medioambientales

potencian aun mas estas diferencias.
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Tradicionalmente, en la direccion integrada de proyectos, los principales objetivos son el
costo, la calidad y el plazo, ademas de las prestaciones y requerimiento particulares de cada
proyecto, pero estos objetivos parece que resultan insuficientes ante los nuevos retos que plantea
la sociedad y exigen un cambio en el enfoque de los proyectos. Debe existir, de acuerdo al
concepto de desarrollo sostenible, un triple objetivo estratégico del proyecto basado en el
medioambiente (respeto a los recursos naturales y capacidad de los ecosistemas, sociedad
(igualdad social e integracion de todos los actores) y economia social.

La sostenibilidad toca al proyecto ya que la prestacion de servicios de perforacion es un
medio para dar sostenibilidad a proyectos de infraestructura ya que con ésta se evita grandes
alteraciones al paisaje por que se evita grandes movimientos de tierra que impactan
negativamente al ambiente, con ésta se evita afectaciones sobre fuentes hidricas y genera empleo
en la comunidad en donde se emplea la tecnologia de perforacion propuesta. (Scielo, 2010)

Se analizaron los impactos ambientales y se describen en la Tabla 16.
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Tabla 16. Analisis de Impactos ambientales

Valoracién de impactos ambientales generados por las actividades de perforacion

Positivo Negativo

I. Impacto Sobre el Aire

1. Se presenta emision de material particulado alterando la calidad del aire X

2. Se pueden presentar afecciones respiratorios por inadecuado control de las X
emisiones

3. Incremento en el nivel del ruido X

4. Emision de gases de combustion

Il. Impacto Sobre el Agua
1. No hay vertimiento de agua y lodo que afecte afluentes cercanos X
2. Permite el control de deslaves que afecten afluentes cercanos X

3. Se suministra el agua de perforacion en carro tanque, se compra el agua en el

. L - X
acueducto para evitar afectacion sobre las vertientes
4. El agua traida en carro tanques se reutiliza con ayuda de tanque enterrados en «
el suelo evitando derrames contaminados con cemento
I11. Impacto sobre el Suelo
1. Se presenta minima alteracion de la cobertura vegetal X
2. Se protegen grandes extensiones de suelo al estar en riesgo de deslizamientos X
3. Se altera el PH del suelo al ser intervenido con la lechada que se inyecta a los X
anclajes
IV. Impacto sobre la Flora y la Fauna
1. Pueden verse afectados los individuos arboreos cercanos a la zona del «
proyecto
2. La fauna del sector se ve levemente afectada por la actividad de perforacion X
3. A largo plazo se da estabilidad a los terrenos en donde puede progresar la "

floray la fauna

V. Impacto sobre la Sociedad
1. Se generan fuentes del empleo para mano de obra no calificada X

2. Se dinamiza la economia local y se da estabilidad a los terrenos para nuevos
proyectos

3. Generacién de empleo X
Fuente: Construccion de autores

En la Tabla 17, se presentan los resultados de la evaluacién de la Huella de Carbono.
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Tabla 17. Huella de Carbono

Emision Kg de CO2

Elemento a evaluar Unidad Factores de emision Consumo Unidad Imes
Energia eléctrica Kwh 0,28 Kg CO2/kwh 250,00 Kwh/mes 71,23
Papel e imprenta (tinta) Kg 1,84 Kg CO2/Kg papel 7258 Kg/mes (Relf;;a de 9,072 133,54
Gasolina Lt 2,43 Kg CO2/Lt 300,00 Lt/mes 727,80
Subtotal 932,56

Emision Kg de CO2

Elemento a evaluar Unidad Factores de emision Consumo Unidad Imes
Energia eléctrica Kwh 0,28 Kg CO2/kwh 250,00 Kwh/mes 71,23
Papel e imprentatinta) Kg 1,84 Kg CO2/Kg papel 5443 Ko/mes (Relf;)“a de 9,072 100,15
Gasolina Lt 2,43 Kg CO2/Lt 300,00 Lt/mes 727,80
Subtotal 899,18

Elemento a evaluar Unidad Factores de emision Consumo Unidad Emision Kg de CO2

/mes

Energia Eléctrica Kwh 0,28 Kg CO2/kwh 500,00 Kwh/mes 142,45
Combustible (A.C.P.M) Lt 2,77 Kg CO2/Lt 8000,00 Lt/mes 22160,00
Gasolina Lt 2,43 Kg CO2/Lt 400,00 Lt/mes 970,40
Agua Lt 0,79 Kg CO2 equiv/m3 de agua 12000,00 Lt/mes 9456,00
Acero Kg 1,60 Ton Co2 equiv/Ton acero 3,30 Ton/mes 5,28
Cemento Kg 0,50 Ton Co2 equiv/Ton cemento 72,00 Ton/mes 35,89

Subtotal 9497,17

Elemento a evaluar Unidad Factores de emision Consumo Unidad Emision Kg de CO2

/mes
Energia eléctrica Kwh 0,28 Kg CO2/kwh 250,00 Kwh/mes 71,23
Papel e imprenta(tinta) Kg 1,84 Kg CO2/Kg papel 36,29 Kg/mes (Reksga de 9,072 66.77
Gasolina Lt 2,43 Kg CO2/Lt 300,00 Lt/mes 727:80
Subtotal 865,79

Fuente: Construccion de autores
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El anterior analisis corresponde a la emisién de CO2 durante un mes de perforacion,
instalacion e inyeccion de anclajes. Caso tipico de produccion de anclajes de 35 m de
profundidad compuestos cada anclaje por tres cables cada uno, mediante el uso de un Track
Drille (maquina perforadora). El rendimiento diario con un Track Drille es de 3 anclajes/dia. De
acuerdo con el anterior rendimiento se harian 2.520 m de anclajes de 3 cables en el mes con un
total de emision en Kg de CO2/mes de trabajo de un Track Drille de 12.194,71, por lo que la
emision de CO2/metro lineal de anclaje es 4,84.

Recomendaciones.

Debido a que la mayor generacion de CO2 equivalente se presenta en la puesta en marcha
del proceso de perforacion por el elevado consumo de combustible (A.C.P.M) y la necesidad de
consumo de agua para facilitar la perforacion, se recomienda:

e El empleo de Biocombustibles.

o Perforar mediante técnicas de perforacion en seco sin empleo de agua.

e En caso de utilizarse agua para la perforacion se recomienda su reutilizacion.

El proyecto tiene un impacto ambiental medio, por tanto, se considera viable, sin embargo, se
deben aplicar de las recomendaciones efectuadas y estar en constante bisqueda de planes de
accion para mitigar los efectos negativos.

Estudio Financiero

Se presenta a continuacion la evaluacion econdmica y financiera para la que se han tenido en
cuenta las siguientes consideraciones:

Factores economicos iniciales

En la Tabla 18., se presentan los resultados de la evaluacion Econémica y Financiera para el

desarrollo del proyecto.
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Tabla 18. Evaluacion economica y financiera
Tabla de factores econémicos
Modelamiento

Dias afio 360
Inflacién 6,8%
Tasa expectativa 25%
Tasa crédito 29,5%
Tasa reinversion 27%
Tasa impuestos 35%
Probabilidad 1-auge 5%
Probabilidad 2-normal 80%
Probabilidad 3-recesion 15%
Ventas a crédito 0%
Descuento en ventas 0%
Ventas (unidades afiol) 100%
Ventas (unidades afio2) 1%
Ventas (unidades afo3) 1%
Ventas (unidades afio4) 1%
Ventas (unidades afno5) 1%
Ventas (unidades afio6) 1%
Ventas (precios afio 1) 100%
Ventas (precios afio 2) 5%
Ventas (precios afio 3) 5%
Ventas (precios afio 4) 5%
Ventas (precios afio 5) 5%
Ventas (precios afio 6) 5%
Incremento anual costos 10%
Incremento anual gastos 10%
Incremento salarios 5%
Inventarios pt (dias) -
Inventarios pp (dias) 7
Inventarios mp (dias) 30
Rotacion cartera (dias) -
Pago proveedores (dias) 30
Provision deudas malas 5%

Fuente: Construccion de autores

En la Tabla 19., se presentan el balance inicial para el desarrollo del proyecto.
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Tabla 19. Balance Inicial

2016
. AcTVO
CORRIENTE
Cajay Bancos $50.000.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $50.000.000
FIJO
Terrenos
Edificios
Magquinaria y equipos
Muebles y enseres
TOTAL ACTIVO FIJO $0
TOTAL ACTIVO $50.000.000
. PASVO
CORRIENTE
Obligaciones Bancarias
Proveedores
Impuesto Renta por Pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE $0
LARGO PLAZO
Cesantias
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $0
TOTAL PASIVO $ -
~ PATRIMONIO
Capital Social $50.000.000
Reserva Legal
Utilidades Retenidas
Utilidades del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO $50.000.000
PASIVO + PATRIMONIO $ 50.000.000

Fuente: Construccion de autores
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Bases para las proyecciones
Las Ventas para el primer afio se presentan en la Tabla 20.

Tabla 20. Ventas para el primer afio

Elemento Unidades (m) Precio Total
Anclajes 41.200 $ 145.000 $5.974.000.000
Drenes 14.200 $ 85.000 $ 1.207.000.000
Total $ 7.181.000.000

Fuente: Construccion de autores

Para el segundo y tercer afo, se espera un aumento en unidades del 1%, para los afios cuarto,

quinto y sexto se espera un incremento en unidades de 1%, de igual forma, se prevé que los

precios aumentaran al 5% anual, ademas, se proyecta que no se daré crédito.

Inventario de Producto Terminado (PT)

No se tendrd inventario de producto terminado, ya que se utilizara para cada obra los

anclajes que se contraten.

Inventario de Productos en Proceso (PP)

Se mantendra un inventario de anclajes o drenes en proceso de instalacion de 10 dias.

Materias Primas

Los estimativos hechos indican que las Materias Primas utilizadas para cada unidad de

producto y su costo respectivo corresponden a lo expresado en la Tabla 21.

Tabla 21. Estimacién de Materias primas

Cable de 1/2" $ 17.065
Cemento $17.286
Aditivo fluidificante Sika-Fluid $4.935
Platina 3/4", alambre, cufia , accesorios. $ 15.800
Otros $ 15.029
Total $70.115
Tuberia Sanitaria de 1/2" $4.165
Geotextil Nt-2500 $1.248
Pegante Geotextil-tubo $1.148
Soldadura y limpiador PVC. $1.104
Otros $795
Total $ 8.460

Fuente: Construccion de autores
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Los costos de las Materias Primas aumentaran en un 10% anual y los proveedores otorgan 1
mes de plazo para la cancelacién de sus obligaciones.

Inventario de Materias Primas

Se estima conveniente mantener el equivalente a 1 mes de produccion.

Mano de obra

Segun estudios realizados, se concluyd que, para obtener el volumen de operacion de la
nueva empresa, se requerira del personal que se relaciona en la Tabla 22.

Tabla 22. Personal requerido

Empleados Cargo Sueldo Mensual
1 Ingeniero Residente $ 4.500.000
1 Jefe de Taller $ 4.000.000
1 Mecanico $ 3.000.000
1 Profesional SISO $ 3.000.000
2 Operario Track Drille $ 2.800.000
1 Inyectista $ 2.800.000
1 Técnico tensionamiento $ 2.800.000
4 Armador Anclajes y perforacion $ 1.300.000
4 Ayudantes de Inyeccién $ 1.300.000
2 Ayudante de tensionamiento $ 1.300.000

Fuente: Construccion de autores

Los sueldos se incrementaran en un 5% anual y se estiman las prestaciones y parafiscales de
ley.

Costos Indirectos de fabricacion (CIF)

Para el primer afio se consideran los Gastos relacionados en la Tabla 23., teniendo en cuenta
que crecerian en un 10% anual todas las cuentas, a excepcion de la depreciacion, la cual se

mantendra constante.



Tabla 23. Costos indirectos de fabricacion
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Gastos Costo
Servicios PUblicos $9.000.000
Mantenimiento Maquinaria $ 60.000.000

Depreciacion Maquinaria y Equipo $ 130.000.000

Impuestos Diferentes renta $ 60.000.000
Gastos Varios $ 180.000.000
Transportes $ 180.000.000
Total $ 619.000.000

Fuente: Construccion de autores

Gastos de Administracién y ventas

Se considera que la depreciacion de Muebles y Enseres es del 10% anual en linea recta sin

salvamento y que la depreciacion de edificios es el 5% anual, los demés gastos en un 10%. Ver

Tabla 24.

Tabla 24. Gastos de administracion y ventas

Gastos Valor

Arrendamientos $ 108.000.000

Honorarios $ 85.500.000

Depreciaciones Edificios, Muebles y enseres ~ $ -

Gastos Generales Administracion $ 10.200.000

Transportes $ 9.600.000

Provision Deudas Malas $ -

Propaganda y otros Gastos $ 18.000.000

Total $ 231.300.000

Fuente: Construccion de autores
Noémina Administrativa
La némina estimada se relaciona en la Tabla 25.
Tabla 25. Nomina administrativa
Empleados Cargo Sueldo Mensual

1 Gerente $ 10.000.000
1 Director planeacion estratégica $ 8.000.000
1 Director Licitaciones $ 8.000.000
1 Director técnico $ 8.000.000
1 Director Administrativo y financiero $8.000.000
1 Contador $ 7.000.000
1 Revisor fiscal $ 7.000.000

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 25. (Continuacion)

Empleados Cargo Sueldo Mensual
1 Asistente Administrativo $ 800.000
1 Secretaria $800.000
1 Mensajero $690.000

Fuente: Construccion de autores

Los sueldos se incrementaran en un 5% anual y se estiman las prestaciones y parafiscales de
ley.

Gastos Financieros

Si se llegase a necesitar, se solicitard un crédito a largo plazo el cual tendra una tasa de
interés del 29,51% semestre anticipado. Los créditos a corto plazo se otorgarian con una tasa del
30% teniendo en cuenta que dicho crédito dependera de las necesidades de financiacién adicional
que reporte el flujo de caja. Estos recursos estarian encaminados a la financiacion del capital de
trabajo. Ver Tabla 26.

Tabla 26. Gastos Financieros

Gasto Valor
Monto: $ 1.750.000.000
Plazo: 6 afios
Tasa de Interés Anticipada: 29,51%
Modalidad: Semestre anticipado
Periodo de Gracia: 1 Semestre

Fuente: Construccion de autores

Distribucion de Utilidades, Saldo minimo de caja, Reservas, Capital de trabajo, Provision
para el Impuesto de renta

Distribucion de utilidades

Después de una reunidn extensiva con los socios, se concluy6 que no se repartiran utilidades
hasta tanto no se haya cancelado en su totalidad el crédito a largo plazo adquirido para el

proyecto, esto sera hasta el sexto afio.
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Saldo minimo de caja

Se consider6 que el saldo minimo de caja para el primer afio serd de $ 50.000.000, con un
incremento de $ 5.000.000 como minimo por afio.

Reservas

Cada afio se apropiard como reserva legal el 10 % de las utilidades del ejercicio. EI 90 %
restante de las utilidades de cada ejercicio se sumara al rubro de utilidades retenidas.

Capital de trabajo

Se considerara que los recursos para este rubro se solicitan como crédito de corto plazo a un
banco comercial.

Provision para el Impuesto de Renta:

Se considerara que la provision sera del 35% sobre la Utilidad antes de Impuestos. Después
de haber recolectado toda esta informacion y de haber analizado el presupuesto, estados
financieros y alternativas de apalancamiento de la empresa de servicios de perforacion, se ha
sensibilizado la propuesta a partir de los estudios e investigaciones financieras efectuadas,
teniendo en cuenta los términos que se describen en la Tabla 27.

Tabla 27. Provision para el Impuesto de Renta

Términos Costo
Inflacion 6,8%
Tasa de expectativa: 25%
VPN
B/C
TIR
TIRM (Reinversion) 27%
Riesgo: Auge 5%
Situacién normal 80%
Recesion 15%

Fuente: Construccion de autores
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Después de sensibilizar, se concluyen los motivos para tomar la decision mas conveniente,
econdmica y financieramente sobre la forma de apalancamiento, siendo la cuota Fija para capital
la mas conveniente por los resultados que se muestran en la Tabla 28.

Tabla 28. Cuota Fija para capital

Situacion Cuota fija para Capital
VPN sin riesgo $1.131.317.582
VPN con riesgo $13.651.192
TIR $45,56%
V/R Recuperacién inversion $3.272.171.894
TIR+R $34,99%
B/C $1,06

Fuente: Construccion de autores

El punto de equilibrio (P.E) se logra al perforar, instalar, inyectar y tensionar 42.378 m
lineales de anclajes (equivalen a 2.119 anclajes de 20 m de longitud). Lo anterior indica que se
requiere entre uno y dos afios para el retorno de la inversion, dependiendo de los contratos
ejecutados.

Estudio Social

Un proyecto social es aquel que tiene el objetivo de modificar las condiciones de vida de las
personas. La intencion es que el proyecto mejore la cotidianeidad de la sociedad en su conjunto o
al menos de los grupos sociales mas desfavorecidos. (Definicidn, s.f); a pesar que el proyecto a
ejecutar no es precisamente un proyecto social, se han contemplado los impactos y beneficios que
traeran a las comunidades donde se lleven a cabo obras de estabilizacion de terrenos.

La ejecucion de este tipo de proyectos tiene los siguientes efectos positivos:

e Evita grandes alteraciones al medio ambiente, deslizamientos, derrumbes produciendo un
menor impacto social.

e Genera desarrollo y progreso en el area donde se ejecutan las obras.
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e Generacion de fuente de empleo en los sectores en que se ejecutan las obras.
e Contratacion de personal de la zona.
e Sostenibilidad a otros proyectos.
e Generacion indirecta o activacion econdémica de otros sectores econémicos, cOmo
hotelero, transporte, etc.
A continuacion, se enumeran en la Tabla 29., los factores en el entorno del proyecto.

Tabla 29. Matriz PESTLE

Fase Nivel de incidencia
I P Im C Cr Mn N I P Mp
Se identifican las caracteristicas de la obra,
didmetro de perforacion, si son anclajes
nimero de cables y didmetro de los
Requerimientos mismos, espesor de platina de apoyo,
! . X
contractuales  profundidad de los anclajes y carga de
tensionamiento, para drenes se especifica
la profundidad, para micro pilotes se
especifica el diametro y profundidad.
De acuerdo con los requerimientos del
Adquisiciéon del  proyecto o las politicas de la contratante, X X
personal se requiere definir el porcentaje de
personal de la zona a vincular
La facilidad de acceso al sitio de la obra
Accesibilidad al por la distancia o condiciones de estado de X X
sitio la via pueden volver muy compleja la
realizacién del proyecto
Tiempo de Esta dado por los requerimientos del X X
ejecucion proyecto.
La realizacién de la obra en temporada
Climay invernal hace irrealizable el proyecto, las
condiciones condiciones ambientales pueden volverse X X
ambientales restricciones que afectan el rendimiento de
la obra.
Seguridad,

Las condiciones de seguridad en la obra,
obliga al reforzamiento de las medidas de
vigilancia para evitar el dafio o robo de X X X

presencia de
grupos al margen

delaleyo . P - -
. yo equipos, asi como la integridad de los
delincuencia -
, trabajadores en el proyecto.
comun.

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 29. (Continuacién)

Fase Nivel de incidencia

I P Im C Cr Mn N I P Mp

Dependiendo de la ubicacién del proyecto
se puede presentar dificultad para la X
compra de insumos basicos, inclusive el

Consecucioén de
los insumos para

| ra. . .
aobra combustible para los equipos.
Se debe contar previamente con los
. ermisos de movilizacién de equipos y de
Permisos de p quipos y

los duefios de los lotes 0 zonas en donde se X
va intervenir con los equipos de
perforacion.

acceso a la obra

Es indispensable el levantamiento de actas
de vecindad para evitar reclamaciones
Actas de vecindad injustificadas por dafios que se atribuyan a X
la operacion de los equipos, sobre las
viviendas 0 mejoras existentes.

Control del ruido, Se debe evitar el derrame de fluidos que
polvo, derrames alteren el medio ambiente, para no incurrir
de lechada o en delitos ambientales y procesos de
bentonita. demanda por alteracion al medio ambiente

Frente a la financiacion de la tercera ola de
concesiones, la demanda en las obras
puede verse afectada ya que existid una
Econdmico capacidad inicial de recursos en ddlares X X
grande para la primera ola en los proyectos
4G, lo que posiblemente le quite recursos a
esta nuevas obras.

Fuente: Construccion de autores

Se relacionan las convenciones para la lectura en el siguiente cuadro:

Convenciones:

Fase Nivel de incidencia
I: Iniciacion Mn: Muy negativo
P: Planificacion N: Negativo
Im: Implementacién I: Indiferente
C: Control P: Positivo

Cr: Cierre Mp: Muy positivo
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Plan de Gestion del Proyecto

Procedimiento de control de cambios
Objetivo.
Dar tramite oportuno a las solicitudes de cambio que se presenten durante la ejecucion del
proyecto, ya sea para aprobarlas, aplazarlas o rechazarlas.
Alcance.
Este procedimiento aplica para todas las solicitudes de cambio que se presenten a lo largo de
la vida del proyecto.
Responsables - Comité autorizador.
Los responsables de estudiar la solicitud de cambio son:
e Gerente de proyecto
e Patrocinador
Descripcion del procedimiento.
La Tabla 30., muestra el procedimiento de control de cambios en el desarrollo del proyecto.

Tabla 30. Descripcién del procedimiento control de cambios

Actividad Descripcion

Al identificar una necesidad de cambio, el miembro del equipo
del proyecto realiza el levantamiento de informacién para
verificar y detallar en forma clara la situacion deseada

Identificar la necesidad
de cambio

Para formalizar la iniciativa de cambio, se debe diligenciar el
formato de solicitud de cambio, indicando la siguiente
informacion:

a) Solicitante/Cargo

b) Fecha de solicitud

c) Descripcidn de la propuesta de cambio

d) Justificacion de la propuesta de cambio

Realiza la solicitud de
cambio

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 30. (Continuacion)
Actividad Descripcion

El gerente del proyecto verifica que la solicitud de cambios
contenga toda la informacion necesaria para poder realizar una
evaluacion integral, registra dicha solicitud en el archivo de
registro control de cambios, adicionalmente lo clasifica segun
aplique

El gerente del proyecto evalla el impacto que tendria el cambio
solicitado en términos de alcance, costo, tiempo y calidad,
analizar los riesgos y beneficios que representa e identificar la
mejor alternativa para dicho requerimiento

El comité de control de cambios evalta los impactos calculados
Tomar decision por el gerente del proyecto y toma una decision sobre la solicitud
de cambio: se aprueba, rechaza o se aplaza

Independientemente de la decision tomada, se debe emitir una
comunicacion formal. Si se rechaza se debe relacionar la razén
por la cual no fue aprobada, si se aplaza se debe informar en qué
fecha se debe presentar nuevamente la solicitud y si se aprueba se
debe relacionar fechas de inicio y fin en qué se hara efectivo el
cambio

Verificar solicitud de
cambio y clasificarlo

Evaluar impactos

Comunicar decision

Actualizar archivo:
control solicitudes de
cambio

Al registro que ya se habia efectuado anteriormente, se le
actualiza el status en cuanto a la decision tomada

Se informa al equipo e interesados el cambio que se va a efectuar,
se actualizan las lineas base, registrando los recursos requeridos,
Actualizar lineas basey  tiempo estimado y tareas que se deben desarrollar para llevar a

planes de gestion cabo para cumplir con el requerimiento aceptado; igualmente se
deben actualizar los demas planes de gestiobn que se vean
afectados

Una vez que se realiza el proceso anterior, se puede implantar el
cambio y se debe realizar seguimiento para garantizar que se
ejecute solo lo autorizado

Implantar cambio y
realizar seguimiento

Fuente: Construccion de autores

En la Tabla 31., se presentan el Formato solicitud de cambio para el desarrollo del proyecto.
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Tabla 31. Formato solicitud de cambios

FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS SC-FR-01

DATOS DEL PROYECTO: FECHA SOLICITUD
DD MM AA

CREACION DE UNAEMPRESADE SERVICIOS DE PERFORACION EN
Nombre del Proyecto COLOMBIA

Gerente del Proyecto

Consecutivo:
Nombre del solicitante:
Cargo:

DESCRIPCION DEL CAMBIO JUSTIFICACION

DETALLE DEL CONTROL DE CAMBIO:
REALIZADO POR

CLASIFICACION DEL CONTROL DE CAMBIO NECESARIO
MEJORA

EVALUACION DEL IMPACT O (DESCRIPCION ANALISIS)

COSTOS DEL CAMBIO
BENEFICIOS
RIESGOS

DECISION:

APROBADO RECHAZADO APLAZADO

FIRMAS MIEMBROS COMITE CONTROL DE CAMBIOS

Nombre Nombre
Cargo: Cargo:
Firma Firma

Fuente: Construccion de autores
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En la Tabla 32., se presentan el Formato de registro de cambios para el desarrollo del proyecto.

Tabla 32. Formato registro de cambios

REGISTRO CONTROL DE CAMBIOS SC-FR-02
DATOS DEL PROYECTO:
Nombre del Proyecto CREACION DE UNAEMPRESA DE SERVICIOS DE PERFORACION EN COLOMBIA
Gerente del Proyecto
ID REFERENCIA FECHA APROBADO | RECHAZADO | APLAZADO [FECHA RESPUESTA|  OBSERVACIONES

Fuente: Construccion de autores

Plan de Gestion del alcance
Planear el Alcance.

“Es el proceso de crear un plan de gestion del alcance que documente como se va a definir,
validar y controlar el alcance del proyecto” (Project Management Institute, 2013); para definir
los requerimientos se realizan talleres de trabajo con las partes interesadas y el equipo de trabajo,
para recopilar las necesidades y posteriormente definir los requerimientos.

Requisitos del producto.
e Proveedores certificados

e Contar con asesoria permanente por parte del proveedor de maquinaria
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Tener como minimo un proveedor nacional de mantenimiento y repuestos
Requisitos de Gerencia.
Constituir legalmente la empresa
Tener personal calificado y con conocimientos en el sector
Poseer equipos de ultima tecnologia
Adecuacion de oficinas administrativas
Realizar instalacion de campamento y montaje de maquinaria
La cobertura de los servicios se debe prestar a nivel nacional
Entregables del proyecto.
Gerencia.
Procesos de Iniciacion
Acta de constitucion del proyecto
Matriz de interesados
Procesos de Planeacion
Plan de gestion del Proyecto
Linea base del alcance
Plan de gestion del alcance
Recoleccion de requisitos
Definicion del alcance
Definir actividades
Establecer secuencia actividades
Estructura desagregada del trabajo EDT

Linea base del cronograma
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Estimacion de la Duracion de las actividades

Plan de gestion del cronograma

Desarrollar cronograma

Estimacion de recursos

Calendario de recursos

Plan de gestion de costos (Planeacion de costos)

Linea base de costos (estimar costos, establecer presupuesto)

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de los recursos humanos

Plan de gestion de las comunicaciones

Identificacion de riesgos

Plan de riesgos

Plan de gestion de riesgos (Respuesta a riesgos)

Auditorias de los riesgos

Acciones preventivas en riesgos

Acciones correctivas en riesgos

Anélisis Cualitativos

Anaélisis cuantitativos

Plan de gestion de adquisiciones (Plan de compras)

Plan de gestion de grupos de interés (Planear grupos de Interés)
Procesos de ejecucion

Plan de gestion del trabajo (Dirigir y gestionar el trabajo)

Aseguramiento de calidad:
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Solicitudes de cambio
Registro de cambios aprobados
Actas de reuniones de seguimiento con mediciones del desempefio
Actualizaciones a los planes secundarios
Resultados meétricos de calidad
Acciones preventivas en calidad
Acciones correctivas en calidad
Auditorias de calidad
Actas de reunion con interesados
Registro de incidentes
Evaluaciones de desempefio del personal
Asignaciones de personal al proyecto (Adquirir el equipo del proyecto)
Desarrollo del equipo del proyecto
Gestion del equipo del proyecto
Gestionar comunicaciones (Matriz de comunicaciones)
Efectuar compras
Gestion compromisos Grupos de Interés
Procesos de Monitoreo y Control
Monitoreo y control del trabajo
Control de cambios
Seguimiento y verificacion del alcance
Seguimiento y control del alcance

Seguimiento y control del cronograma
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Seguimiento y control de costos

Seguimiento y control de Calidad

Seguimiento y control de las comunicaciones

Seguimiento y control de los riesgos

Seguimiento y control de compras

Matriz de trazabilidad de requisitos

Pronosticos de costos

Vendedores seleccionados para adquisiciones

Acuerdos con términos y condiciones

Pronostico del cronograma

Seguimiento y control de compromisos grupos de interés
Procesos de Cierre

Acta de cierre de adquisiciones (Cerrar compras)

Acta de cierre del proyecto (Cerrar proyecto/fase
Producto del Proyecto.

Estudio de mercado

Estudio Técnico

Estudio legal

Estudio Ambiental

Estudio de riesgo

Estudio Financiero

Cotizaciones para adquisicién maquinaria

Plan para la puesta en marcha
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Informe de desempefio de adquisiciones
Informe de gestion del Proyecto

Informe de gestion del alcance

Informe de gestion del cronograma

Informe de gestion de costos

Informe de seguimiento al presupuesto

Informe de gestion de calidad

Informe de gestién de los recursos humanos
Informe de seguimiento y control de las comunicaciones
Informe de gestion de riesgos

Informe de Auditorias de riesgos

Informe de acciones preventivas en riesgos
Informe de acciones correctivas en riesgos
Informe de gestion de adquisiciones

Informe de gestion de grupos de interés
Informes de gestion del trabajo

Informes de seguimiento y control de calidad
Informes de solicitudes de cambio

Informes de medicion del desempefio

Informes de resultados métricas de calidad
Informes de acciones preventivas implementadas
Informes de acciones correctivas implementadas

Informes de auditorias de calidad
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Informes de incidentes

Informes de evaluacion del desempefio del personal
Informe del estado de compras a realizadas y por realizar
Informes de gestion grupos de Interés

Informes de monitoreo y control del trabajo

Informes de control de cambios

Informes de seguimiento y verificacién del alcance
Informes de seguimiento y control del alcance

Informes de seguimiento y control del cronograma
Informes de seguimiento y control de costos

Informes de seguimiento y control de Calidad

Informes de seguimiento y control de las comunicaciones
Informes de seguimiento y control de riesgos
Estructura desglosada de trabajo EDT.

En la Figura 6., se presenta la Estructura de trabajo EDT, para el desarrollo del proyecto.

1.Creacion de una empresa de servicios de

l perforacién
13 ' '
1.1 Gerencia . Constitucion 1.4 1.5 Puesta en
1.2 Estudios o
de proyectos de la Adquisiciones marcha
- empresa )

Figura 6. Estructura de trabajo EDT
Fuente: Construccién de autores
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En la Figura 7., se presenta la Estructura desglosada de trabajo EDT, para el desarrollo del
proyecto.

1.1 Gerencia
de proyectos
I , | |
) \ |
1.1.1 1.1.2 113 Lol 1.15
. , " Monitoreo .
Inicio Planeacion Ejecucion Cierre
y Control
|

1.1 Gerencia
de proyectos

1.1.1

Inicio

|
| | 9
1.1.1.1 1.1.1.2
Project Identificacion
Charter de interesados

Figura 7. Estructura de Trabajo EDT Desglosada
Fuente: Construccién de autores
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1.1 Gerencia de
proyectos

—

1.1.2 Planeacién

N ] m] m—

-

by

1.1.2.1 Gestion
del alcance

1.1.2.2 Gestion
del iempo

1.1.2.2 Gestidn de
los costos

1.1.2.4 Gestidn de
la calidad

o

1.1.2.5 Gestidn de
los Recursos
Humanos

1.1.2.6 Gestidn de
las
comunicaciones

o

1.1.2.7 Gestidn de
los riesgos

1.1.2.8 Gestidn de
las adquisiciones

1.1.2.9 Gestidn
de los
interesados

- - - . - - - . -
) ™) ™ ) ™) ™)
1.1.2.1.1 Plan de 1.1.2.21Plande L1235, L Plen cie 1.1.2.6.1 Plan de 1.1.2.7.1Plande 1.1.2.8.1 Plan de 1.1.2.9.1Plan
estidn del estidn del 1.1.2.3.1Plande 1.1.2.4.1Plande gestionee estion de las astion delos astion delas de gestion de
B ges gestidn de costos gestidn de calidad recursos B S gest 5 S _g
alcance tiempo hurmnanos comunicacionas riesgos adquisiciones los interesados
y y J y y J
| _ | _ | _ | | | | | |
Y Y Y Y Y A » a a
™ ™ ™) ™ ™) ™)

112311 1.1.2.5.1.1 1.}.2.9.1.1_
1.1.2.1.1.1 Definir 1.1.2.2.1.1 Definir 1.1.2.4.1.1 Definir Levantamiento 1'1'2'6'1'.1 1'.1'2'?'1,'?'. 1.1.2.8.1.1 Definir Realizar matriz
- . fsignar recursos a - S Realizar matriz de Realizar analisis .
requerimientos actividades requerimientos requerimiento de o ) proveedores de registro de

nevidbdes comunicaciones de riesgos !
personal interesados
y y J y y J

Figura 7. (Continuacién)
Fuente: Construccion de autores
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1.1 Gerencia de
proyectos

1.1.3.2 Realizar el
aseguramiento de la
calidad

1.1.3.4 Gestionar la
participacion de los
interesados

1.1.3.1 Dirigiry
Gestionar el trabajo
del Proyecto

1.1.3.3 Gestionar las
comunicaciones

1.1 Gerencia de
proyectos

1.1.4 Monitoreo vy
Control

1.1.4.1 Métricas

1.1.4.1.1 Controlar
el alcance

1.1.4.1.1.1 Realizar
el control
Integrado de
Cambios

1.1 Gerencia de
proyectos

1.1.5.1 Cerrar las
Adquisiciones

1.1.5.1.1 Cerrar
Proyecto

Figura 7. (Continuacién)
Fuente: Construccién de autores
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1.2 Estudios

1.2.1Estudiode
Mercado

1.2.2Estudio
técnico

1.2.3Estudlio legal

1.2 4Estudio
ambiental

1.2.5Estudiode
Riesgo

1.2.6 Estudio
Financiero

1.2.7 Estudio Social

1.2.1.1 Analisis de
ofertay demanda

12111

Definicion portafolio
de servicios

1.2.2.1 Definir
Localizacion de
instalaciones

1.2.3.1 Evaluar
normatividad
vigente aplicable

1.2.4.1 Realizar la
matriz de impactos
ambientales

1.2.5.1 |dentificcar
los riesgos y
amenazas del
proyecto

1.2.6.1 Realizar
evaluacion
econdmica

1.2.7.1 Identificar
afectacion a
comunidades

12211

Equipamiento de
instalaciones

1.2.3.1.1 Revisidn
de requisitos para
registro de empresa

1.2.4.1.1 Realizar
calculo de la huella
de carbono

1.2.5.1.1. Realizar el

Plan de mitigacion
de los riesgos

1.2.6.1.1 Anilisis de

indicadores

12711

Desarrollar acciones

mitigacién impacto

Figura 7. (Continuacién)
Fuente: Construccién de autores
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1.3 Constitucion d
empresa

ela

Camara de
Comercio

1.3.1 Tramites ante

1.4 Adquisiciones

1.3.1.1 Obtener
registro
mercantil

1.4.1 Contratacion
personal

1.3.1.1.1 Realiza
tramites ante la
DIAN

r 1.4.1.1 Adquirir

maquinaria

1.5 Puesta en
marcha

1.5.1 Montaje de
oficina
administrativa

1.5.1.1
Instalacion de
campamento

151.1.1
Montaje de
maquinaria

Figura 7. (Continuacion)
Fuente: Construccién de autores




Requisitos del proyecto.

e Constituir legalmente la empresa
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e Tener personal calificado y con conocimientos en el sector

e Poseer equipos de ultima tecnologia

e Adecuacion de oficinas administrativas

¢ Realizar instalacion de campamento y montaje de maquinaria

e La cobertura de los servicios se debe prestar a nivel nacional

En la Tabla 33., se presenta la Matriz de trazabilidad de requisitos, para el desarrollo del

proyecto.

Tabla 33. Matriz de trazabilidad de requisitos

Datos del Proyecto:

Creacién de una empresa de servicios de perforacion Prioridad: Alta
Responsable: Gerente de Proyecto
CZD' Descripcion Interesado RE3) Cumplimiento 179 Fecha
g P Aprobado P revision
Gerente de Proyecto
Tener los estudios de  Director Administrativo y Estudios de
factibilidad Financiero . . factibilidad
1 completamente Director de Planeacion S Pendiente realizados y 24/03/2017
validados Estratégica aprobados
Director Técnico
Definir el método de  Gerente de Proyecto - Adquisicion
2 apalancamiento del Director Administrativo y Si Pendiente de 29/12/2017
proyecto Financiero maquinaria
Constituir legalmente Gerente de Proyecto - Constitucién
3 g Director Administrativo y Si Pendiente de la 29/12/2017
la empresa . .
Financiero empresa
Incorporar equipos de  Gerente de proyecto Adguisicion
4 ncorporarequip proy Si Pendiente  de 29/12/2017
Gltima tecnologia Sponsor maquinaria

Fuente: Construccion de autores



Datos del Proyecto:
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Tabla 33. (Continuacion)

Creacion de una empresa de servicios de perforacion Prioridad: Alta
Responsable: Gerente de Proyecto
g R isit C limient
o Descripcion Interesado equisito UMPIMIENTO 4544 revision Fecha
e aprobado requisito
Pactar asesorias y
capacitaciones con A
5 proveedores en manejo Ggrente de,Pr(_)yecto Si Pendiente Adqumc_lon_ 29/12/2017
h Director Técnico de maquinaria
de equipos de
perforacion
Contratar personal
o Gerente de Proyecto L
6 callflc_adp y con Director Administrativo y Si Pendiente Contratacion 29/12/2017
conocimientos en el . . del personal
Financiero
sector
Adecuacion de oficinas Gerente de proyecto Montaje de
7 s . Director Administrativo y Si Pendiente oficina 29/12/2017
administrativas - . . .
Financiero administrativa
N ., Instalacion de
Realizar instalacion de Gerente de Proyecto campamento
8 campamento y montaje . Ty Si Pendiente bal Y 2911212017
M Director Técnico montaje de
de maquinaria 2o
maquinaria

Diccionario WBS.

Fuente: Construccion de autores

En la Tabla 34., se presenta el Diccionario WBS, para el desarrollo del proyecto.



Tabla 34. Diccionario WBS

Paquete de trabajo (Actividades)

Descripcion paquete de trabajo

$ Costo Actividad

$ Costo por
Paquete

Comienzo
previsto
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Fin Linea
Base

Entregable Responsable

1.1 Gerencia de Proyectos $ 261.900.000
111 Inicio del proyecto 02/01/2017 02/01/2017 Proiect Charter
1111 Desarrollar el acta de Constitucion del Proyecto Desarrollo del Proyect Charter e ) Matriz ' Patrocinadores y
(Integracidn) identificacion de interesados $ 4.500.000 16/01/2017 09/02/2017 interesados Gerente
1112 Identificar Stakeholders (Interesados) $ 4.500.000 10/02/2017 08/03/2017
1.1.2 Planeacion 10/02/2017 18/07/2017
1121 Gestion del Alcance (Alcance) Definir requerimientos para Gestién 900.000 10/02/2017 08/03/2017 1o de Gestion
11211 Plan de Gesti6n del Alcance dGel Alcance y desarrollar plan de $ 7.200.000 10/02/2017  10/03/2017 el Alcance
estion
112111 Definicion de requerimientos (Alcance) 900.000 10/04/2017 11/04/2017
1122 Planificar la Gestion del Cronograma (Tiempo) 12/04/2017 14/04/2017
1.1.22.1 Gestion del Tiempo Definicion de actividades a 1.800.000 17/04/2017  19/04/2017  Cronograma de
desarrollar, tiempos requeridos y trabaio
112211 Plan de Gestion del Tiempo precedencias. 1.800.000 17/04/2017 19/04/2017 !
1.1.2.2.1.1.1.  Definir Actividades (Tiempo) 1.800.000 17/04/2017 19/04/2017
1123 Planificar la Gestion de los costos (Costos) 20/04/2017 26/04/2017
11231 Gestion de los costos Asignacion de recursos a las 3.600.000 27/04/2017  27/04/2017 Gerente
actividades previamente Presupuesto
1.1.2.3.1.1. Plan de Gestion de Costos identificadas. 3.600.000 12/04/2017 20/04/2017
1.1.2.3.1.1.1.  Asignar Recursos a Actividades 1.800.000 12/04/2017 20/04/2017
1.1.2.4. Planificar la Gestion de la Calidad (Calidad) 12/04/2017 20/04/2017
Definir requerimientos y desarrollo .
11241, Gestion de la Calidad del plan dg calidad. Y 9.000.000 12/04/2017  20/04/2017  Plan de calidad
1.1.24.1.1. Plan de Gestién de la calidad 4.500.000 12/04/2017 20/04/2017
1.1.2.5. Planificar la Gestion de los Recursos Humanos (RRHH) 21/04/2017 01/05/2017
11251 Gestion de los Recursos Humanos Definir requerimientos de personal, _$ 3.600.000 02/05/2017  10/05/2017 (%r%ig'fergg?
112511, Plan de Gestion de los Recursos Humanos perfiles y roles a desempefiar. 3.600.000 02/05/2017  10/05/2017 _ matriz RACI
1.1.25.1.1.1. Levantamiento Requerimientos de personal 1.800.000 02/05/2017 10/05/2017

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 34. (Continuacion)

$ Costo por Comienzo Fin Linea

Paquete de trabajo (Actividades) Descripcion paquete de trabajo ~ $ Costo Actividad Paguete previsto Base Entregable Responsable
1.1.2.6. Planificar la gestion de las comunicaciones (Comunicaciones) 28/04/2017 11/05/2017
1.1.2.6.1. Gestion de las Comunicaciones $ 3.600.000 28/04/2017 11/05/2017 Matriz de
1.1.2.6.1.1. Plan de Gestion de las comunicaciones $ 3.600.000 28/04/2017 11/05/2017 ~ comunicaciones
1.1.26.1.1.1.  Realizar matriz de Comunicaciones - . L $ 1.800.000 28/04/2017 11/05/2017
Definir estrategia de comunicacion.
1.1.2.7. Planificar la Gestion del Riesgo (Riesgos) 28/04/2017 11/05/2017
1.1.27.1. Gestion de los Riesgos $ 3.600.000 28/04/2017 11/05/2017 Matriz de
1.1.2.7.1.1. Plan de Gestion de los Riesgos $ 3.600.000 28/04/2017 11/05/2017 resgos
1.1.2.7.1.1.1.  Realizar analisis de los Riesgos $ 1.800.000 28/04/2017 11/05/2017
1.1.2.8. Planificar la Gestion de las Adquisiciones (Adquisiciones) 12/05/2017 28/06/2017
1.1.2.8.1. Gestién de IaS AdquiSiCioneS Deﬁnir requerimientos de bienes y $ 3.600.000 12/05/2017 28/06/2017 Matriz de
1.1.2.8.1.1. Plan de Gestion de las Adquisiciones SErvicIos. $ 3.600.000 15/05/2017 16/06/2017  adquisiciones Gerente
1.1.2.8.1.1.1.  Definir proveedores $ 1.800.000 15/05/2017 16/06/2017
1.1.2.9. Planificar la Gestion de los Interesados (Interesados) 29/06/2017 27/07/2017
1.1.2.9.1. Gestion de los Interesados Definir nivel de autoridad e $ 3.600.000 29/06/2017 27/07/2017  pjan de gestion
11.29.1.1.  Plan de Gestion de los Interesados influencia de los interesados $ 3.600.000 29/06/2017  27/07/2017  de Interesados
1.1.29.1.1.1.  Realizar matriz de registros de interesados $ 1.800.000 29/06/2017 27/07/2017
1.1.3. Ejecucion 28/07/2017 19/10/2017
1.1.3.1. Dirigir y Gestionar el trabajo del Proyecto (Integracién) $ 45.000.000 28/07/2017 19/10/2017
- - - - Dirigir y gestionar el trabajo del Informes de
1.1.3.2. Realizar el aseguramiento de la calidad (Calidad) proyecto $ 45.000.000 16/08/2017 10/10/2017 Avance
1.1.3.3. Gestionar las Comunicaciones (Comunicaciones) $ 22.500.000 16/08/2017 10/10/2017
1.1.3.4. Gestionar la Participacion de los Interesados (Interesados) $ 22.500.000 16/08/2017 10/10/2017
1.14. Monitoreo y Control 20/10/2017 16/11/2017
1.1.4.1.1. Controlar el Alcance (Alcance) alcance. $ 4.500.000 20/10/2017 16/11/2017 cambio
1.141.1.1. Realizar el control integrado de cambios $ 4.500.000 20/10/2017 16/11/2017

Fuente: Construccion de autores
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$ Costo por

Comienzo
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Fin Linea

Paquete de trabajo (Actividades) Descripcion paquete de trabajo ~ $ Costo Actividad Paquete previsto Base Entregable Responsable
1.1.5. Cierre 08/01/2018 15/01/2018
1.15.1. Cerrar las Adquisiciones (Adquisiciones) g:ce);:eec?oe adquisiciones y del $ 4.500.000 08/01/2018 15/01/2018  Acta de Cierre Gerente
1.15.1.1. Cerrar Proyecto (Integracion) $ 4.500.000 08/01/2018 15/01/2018
1.2. Estudios $ 93.600.000
1.2.1. Estudio de Mercado e 10/02/2017 07/04/2017
Anélisis de oferta y demanda, Inf Estudi
1.2.1.1. Anélisis de oferta y demanda definicion portafolio de serviciosy ~ $ 11.250.000 10/02/2017  07/04/2017 !N dzml\q/leercz (L;OIO
12111 Definicion de Portafolio de Servicios plan de ventas. $ 4.500.000 10/02/2017 07/04/2017
1.2.2. Estudio Técnico 10/02/2017 10/03/2017
1.2.2.1. Definir Localizacion de instalaciones Defmlr Iocgllzacwn y equipamiento $ 4.500.000 10/02/2017 10/03/2017 Infornje I_Estudlo
de instalaciones. Técnico
1.2.2.1.1. Equipamiento de Instalaciones $ 11.250.000 10/02/2017 10/03/2017
1.2.3. Estudio legal _ e 28/01/2017 09/03/2017
Definir la clasificacion de la Informe Estudio
1.2.3.1 Determinar y evaluar la normatividad vigente aplicable empresa, requisitos legales y a qué 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017 Legal
1.2.3.1.1. Revision de Requisitos para registro de empresa controles estatales se obliga. 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017
1.2.4. Estudio Ambiental 10/02/2017 10/03/2017
1.2.4.1. Realizar la matriz de impactos ambientales 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017 Inf'c&rmmgig:gsldlo Gerente
1.24.1.1. Realizar el calculo de la huella de carbono Realizar la huella de carbono y 6.750.000 10/02/2017  10/03/2017
- - analizar los impactos ambientales en
1.2.5. EStudIO de RIeSgO |os que incurre. 10/02/2017 10/03/2017
1.25.1. Identificar los riesgos y amenazas del proyecto 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017 Infc&;mlsisssggdlo
1.25.1.1. Realizar el Plan de mitigacion de los riesgos 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017
1.2.6. Estudio Financiero 10/02/2017 10/03/2017
126.1. Realizar evaluacion economica Realizar la evaluacion economica 6.750.000 10/02/2017  10/03/2017  '"forme Estudio
del proyecto. Financiero
126.1.1. Andlisis de Indicadores 6.750.000 10/02/2017 10/03/2017
1.27 Estudio Social 10/02/2017 10/03/2017
1271 Identificar afectacion a comunidades Realizar estudio de impacto y 4.050.000 10/02/2017  10/03/2017
mitigacion sobre la comunidad
1.27.11 Desarrollar accién mitigacion impacto 4.050.000 10/02/2017 10/03/2017

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 34. (Continuacion

$ Costo por Comienzo Fin Linea

Paquete de trabajo (Actividades) Descripcion paquete de trabajo $ Costo Actividad Paquete previsto Base Entregable Responsable
1.3. Constitucion de la empresa $ 4.500.000
1.3.1. Tramites ante Cdmara de comercio $ 1.350.000 17/11/2017  12/12/2017 Registro Gnico
- 3 P . tributario, Registro
1.3.1.1. Obtener Registro Mercantil gralmltes para la constitucion legal g 1.350.000 17/11/2017  12/12/2017 mercantil Gerente
e la empresa I
1.3.1.1.1. Realizar Tramite ante la DIAN. $ 1.800.000 17/11/2017  12/12/2017 r']iso'uc'o.”,de
acturacion
1.4. Adgquisiciones $  1.345.000.000
1.4.1. Contl’atacién PeI’SOﬂal Adqu|s|c|én de personal y - $ 45.000.000 07/12/2017 25/12/2017 Contratos Gerente
14.1.1. Adquirir Maquinaria maquinaria para inicio de operacion. g 1.300.000.000 07/12/2017 21/12/2017
1.5. Puesta en Marcha $ 45.000.000  28/12/2017 05/01/2018
1.5.1. Montaje de oficina Administrativa L . . $ 9.000.000 17/11/2017 06/12/2017
Adecuacion de oficinas y montaje de Plan para Puesta en
15.1.1. Instalacién de Campamento maguinaria para inicio de $ 9.000.000 17/11/2017 06/12/2017 marcha de la Gerente
15111 Montaje de maquinaria Operaciones. $  27.000.000 22/12/2017  27/12/2017 empresa
Total $  1.750.000.000 $ 1.750.000.000

Fuente: Construccion de autores

Validar el alcance.
La validacion del alcance se realizara teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
e Los entregables deben cumplir minimo con el 98 % de satisfaccion por parte de los sponsors, asi como la fecha, hora y lugar de entrega pactado
o Al finalizar las actividades de cada entregable y antes de hacer efectiva la entrega, el gerente de proyecto debe evaluar si cumple con los requisitos pactados

Mediante el formato que se detalla en Tabla 35., se debe registrar la aprobacién de las actividades que se debe realizar para cada entregable ante de su entrega final.
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Tabla 35. Formato para aprobacion de entregables
No. Actividad Responsable
Orden  Entregable a verificar Actividad

Nombre Firma Fecha

Fuente: Construccion de autores

Controlar el alcance.

Se debe monitorear el alcance del proyecto, asi como la forma que se gestionan los cambios
a la linea base, por tanto, se debe asegurar que éstos se procesen a través del proceso de realizar
el control integrado de cambios. Se van a realizar mediciones a través de analisis de variaciones y
asi poder determinar el grado de diferencia entre la linea base y el desempefio real; cuando
existan desviaciones, en es Gerente del proyecto quien debe tomar las medidas necesarias para
volver a la linea base, si no es posible, se realizar una solicitud de cambio para para modificar la
linea base.

Haciendo uso de la matriz de requisitos, el presupuesto y el cronograma del proyecto se
controlaran el alcance del mismo, efectuando reuniones una vez por semana y al cierre de cada
fase con el equipo del proyecto, para evidenciar hallazgos que puedan afectar o desviar la
planeacion inicial. Adicionalmente al sponsor y los socios se les presentard un informe mensual
de avance.

Como resultado de este proceso podran obtenerse las siguientes salidas:

e Medicién de desempefio del trabajo, el cual incluye las tareas realizadas en comparacion a lo
planeado, se socializa con los integrantes del equipo del proyecto y se informa a los
interesados.

e Solicitudes de cambio, que deben ser ejecutadas de acuerdo al procedimiento de control de

cambios descrito anteriormente.
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e Actualizaciones a las lineas base segun se requiera
Plan de gestion del tiempo

Planear cronograma.

Las actividades del cronograma surgen de identificar y documentar el trabajo que se
planifica realizar. Es necesario subdividir los paquetes de trabajo de la EDT en actividades, con la
finalidad de establecer un cronograma donde se ejecute, controle y realice seguimiento al trabajo
del proyecto.

Para la realizacion del cronograma se utilizan las siguientes herramientas:

e Descomposicion: Se subdividiran los paquetes de trabajo de la EDT, en actividades.

e Estimacion paramétrica: utilizar parametros histdricos para poder estimar la duracién de una
actividad futura.

¢ Anadlisis de reserva: agregar a las actividades una reserva de tiempo para contingencias.

De acuerdo con la estructura de desglose del trabajo, se establecen las actividades
principales, para establecer la secuencia de las actividades se requiere identificar y documentar
las relaciones logicas entre las actividades del cronograma, las cuales deben estar ordenadas de
forma logica con relacién de precedencias adecuadas, asi como adelantos y retrasos, para
respaldar el desarrollo posterior del cronograma del proyecto de manera realista.

La secuencia de las actividades se realizg, tanto en Excel como utilizando el programa de
Microsoft Project 2003, utilizando el criterio de expertos, utilizando el método de diagramacién
por precedencias.

Cronograma.

La estimacion de la duracion de las actividades es un proceso que surge de la direccion del

proyecto. Para el efecto de practico del ejercicio se ha divido el cronograma para efectuar el
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control del cronograma y de los costos para el seguimiento del proyecto en 12 periodos de tiempo
mensual ya que la duracion del proyecto es de un (1) afo.

Control.

Cualquier modificacién a la programacién se debe hacer en el programa Project del paquete
de Microsoft Office, en su version mas reciente.

El programa se debe completar a medida que avanza su ejecucion. Los porcentajes con los
que se mediran las actividades seran evaluados del 1% para el inicio de actividades y hasta el
100% para las ejecutadas y aprobadas.

Cualquier modificacion a la linea base del proyecto debe ser evaluada y aprobada por el
patrocinador y gerente del proyecto Unicamente; por medio de un control de cambios.

Mensualmente se debe presentar un informe de avance del proyecto por parte del gerente,
donde se evidencien las actividades con mas holgura y las que marcan la ruta critica del proyecto.

Se debe presentar la curva “S” del proyecto mensualmente, junto con las desviaciones de
acuerdo con el presupuesto y la ejecucidn del proyecto.

e EVM: Gestion del valor ganado
e SV: Variacion del Cronograma

Porcentaje que indica cuanto atraso o adelanto se lleva con respecto al cronograma planeado:
Si SV>0 Esta adelantado con respecto a la planificacion
Si SV<O0 Esté atrasado con respecto a la planeacion
Si SV=0 El cronograma esta al dia
SPI: indice de rendimiento del Cronograma

Eficiencia o rendimiento en programacion:

Si SPI>1 Esta en adelanto
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Si SPI<1 Esta en atraso
Si SPI=1 Esta bien en cuanto a programacion. (Alsina, s.f)

El Gerente del proyecto debe presentar los informes de control a los patrocinadores, en las
reuniones trimestrales, haciendo las predicciones de la fecha de finalizacion de las actividades
con base al estado del avance actual del proyecto, de acuerdo con:

e EAC (Estimate at Completion): la prevision del coste total al finalizar el proyecto segin
los datos actuales. Su célculo dependera de la prevision en la evolucion del BAC.

e ETC (Estimate to Complete): sera la estimacién del coste necesario desde el momento
actual hasta finalizar el proyecto.

e VAC (Variance at Completion): desviacion final prevista del presupuesto.

De acuerdo con el porcentaje de avance del proyecto, se deben “encender las alarmas una
vez aparezca una desviacion con respecto al presupuesto, y/o riesgos que afecten la linea base del
proyecto y por ende la fecha de entrega y costos del mismo” (Lledd, 2013, pag. 151).

Las desviaciones pueden ser permisibles siempre y cuando se mantengan en el orden del 1%
del costo y tiempo planeado para la ejecucién del proyecto. Ver Tabla 36.

Diagrama de Gantt.

En la Tabla 36., se presenta el Diagrama de Gantt para el desarrollo del proyecto.
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Tabla 36. Diagrama de Gantt

tri 1, 2017 tri2, 2017 tri3, 2017 trid, 2017 tri1, 2018 triz, 2018 tri |~
0 Nombre de tarea ~ |Duracion « Comienze - Fin ~|| ene feb mar  abr may jun | jul ago =ep | oct nov dic | ene feb mar abr may jun | ji

1 |E | 1.1 Gerencia de proyectos 254 dias lun 18/0117 wie 281217
[ 1.1.1 Iniciacion 39 dias lun 180117 mié& 08/03/17
3 |HE 1.1.1.1 Desarrollar el acta de Constitucion del Proyecto (Integracion) 20 dias lun 18/0117 jue 08/02117
4 H 1112 ldentificar Stakeholders (Interezados) 18 dias vie 10/0217 mié 080317
s |H 112 Planeacion 113 dias vie 10/0217 mar 180717
& |EE 1.1.2.1 Gestion del Alcance (Alcance) 18 dias wie 10/0217 mié 080317
7 |HE 11211 Plan de Gestion del Alcance 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
s |[HE 112114 Definicion de reguerimientos (Alcance) 2 dias lun 10/0417 mar 110417
s |EH 1122 Planificar la Gestion del Cronograma (Tiempo) 3dias mig 12/04/17 vie 14/04/17
': 10 |E 1.1.2.21 Gestion del Tiempo 3 dias lun 17/0417 mig 19/04/17
E 1 |E 112211 Plan de Gestion del Tiempo 3dias lun 1704117 mié 19/04/17
E 12 |E 1122111, Definir Actividades (Tiempo) 3 dias lun 17/0417 mig 19/04/17
o 3 |E 1.1.23 Planificar la Gestidn de los costos (Costos) S dias jue 20/04M17 mié 26/04/17
E 14 |HE 1.1.23.1. Gestion de los costos 1 dia jue 27/0417 jue 2710417
é 15 |E 1.1.2.3.1.1. Plan de Gestion de Costos 7 dias mig 12/04/17 jue 2000417
< s |E 1.1.23.1.1.1.  Asignar Recursos a Actividades 7 dias mig 12/04/17 jue 2000417
e 17 |E 1.1.2.4. Planificar la Gestion de la Calidad (Caldad) 7 dias mig 12/04/17 jue Z0/04/17
12 |E 1.1.2.4.1. Gestion de la Calidad 7 dias mi& 12/0417 jue 20/04M17
s |E 112411, Plan de Gestion de la calidad 7 dias mig 12/04/17 jue 2000417
20 |E 1.1.2.5 Planificar la Gestion de los Recursos Humanos (RRHH) 7 dias vie 21/0417 lun 01/0517
21 |E 1.1.2.5.1. Gestion de los Recursos Humanos 7 dias mar 02/05M17 mié 10/05/17
22 |E 1.1.251.1. Plan de Gestion de los Recursos Humnos 7 dias mar 02/05M17 mié 10/05/17
23 |E 1.1.251.1.1. Levantamiente Reguerimentos de personal 7 dias mar 02/05M7 mié 10/05/17
24 |E 1.1.2.86. Planificar la gestion de las comunicaciones (Comunicaciones) 10 dias vie 28/04M17 jue 11/05M7
EHE 1.1.28.1. Gestion de las Comunicaciones 10 dias vie 28/0417 jue 1170517

EHE 1.1.28.1.1. Plan de Gestion de las comunicaciones 10 dias vie 28/0417 jue 1170517 -
27 |E 1.1.281.1.1. Realizar matriz de Comunicaciones 10 dias vie 28/0417 jue 1170517
2z |E 1127, Planificar la Gestion del Riesgo (Riesgos) 10 dias vie 28/0417 jue 1170517
28 |HE 1.1.27.1. Gestion de los Riesgos 10 dias vie 28/0417 jue 1170517
30 |E 112711 Plan de Gestidn de los Riesgos 10 dias vie 28/04M7 jue 11/05M7
3 EHE 1127111, Realizar analisis de los Riesgos 10 dias vie 28/0417 jue 1170517
3z |E 1.1.2.8 Planificar la Gestion de las Adquisiciones (Adguisiciones) 34 dias vie 12/0517 mié 2806117
33 |E 1.1.2.8.1. Gestidn de las Adguisiciones 34 dias vie 12/05M17 mié 28/06/17
34 |EH 1.1.2.8.1.1. Plan de Gestion de las Adguisiciones 25 dias lun 15/05M17 vie 16/06/17
EHE 1.1.2.8.1.1.1.  Definir proveedores 25 dias lun 15/05M17 vie 16/06/17
': EHE 1.1.2.8. Planificar la Gestion de los Interesados (Interesados) 21 dias jue 28/0617 jue 270717
E EHE 1.1.29.1. Gestion de los Interesados 21 dias jue 28/0617 jue 270717
8 2 |E 1.1.291.1. Plan de Gestidn de los Interesados 16 dias jue 29/06M7 jue 2000717
o e |HE 1.1.28.1.1.1.  Realizar matriz de registros de interesados 16 dias jue 28/0617 jue 2000717
E a |E 1.1.3. Ejecucion 62 dias vie 28/07T17 jue 181017
§ 41 | 1.1.3.1. Dirigir y Gestionar el trabajo del Proyecto (Integracién} 62 dias vig 28/07TM7 jus 181017
g 22 |E 1.1.3.2. Realizar el azeguramiento de la calidad (Calidad) 41 dias mig 16/08/17 mar 10/10M17
e 4 |E 1.1.3.3. Gestionar laz Comunicaciones (Comunicaciones) 41 dias mig 16/08/17 mar 10/10M17

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 36. (Continuacion)

i1, 2017 iz, 2017 tri3, 2017 trid, 2017 tri1, 2018 tri2, 2018 tri|~

0 Nombre de tarea w Duracion - Comienzo - Fin ~|| €ne feb mar abr may jun | jul ago sep oct nov dic ene feb mar | abr may jun | j
4 |HE 1.1.3.4. Gestionar la Participacion de los Interesados (Interesados) 41 dias mig 16/08/17 mar 10/10M17
EHE 1.1.4. Monitereo y Control 21 dias vie 2011017 jue 181117
[z 1.1.4.1. Métricas 21 dias wie 2001017 jue 181117
EHE 1.1.4.1.1. Controlar el Alcance (Alcance) 21 dias vie 2011017 jue 181117
4 |HE 1.1.4.1.1.1. Realizar el contrel integrado de cambios 21 dias vie 2011017 jue 181117
4 |HE 1.1.5. Cierre 6 dias lun 02/0118 lun 15/01/18
=0 |HE 1.1.5.1. Cerrar las Adguisiciones (Adguisiciones) 6 dias lun 02/0118 lun 15/01/18
5 EHE 1.1.51.1. Cerrar Proyecto (Integracion) 6 dias lun 02/0118 lun 15/01/18
sz |E 1.2, Estudios 41 dias wie 10700217 vie 07/04M7
': 53 |E 1.2.1. Estudio de Mercado 41 dias wie 10/02117 wie 07/0417
E =4 |HE 1.2.1.1. Andlisis de oferta y demanda 41 dias vie 10/0217 vie 07/04117
E EHE 12111, Definicion de Portafolio de Servicios 41 dias vie 10/0217 vie 07/04117
o =] 122 Estudio Técnico 21 dias vie 10/02M17 vie 10/03M17
E EHE 1221, Definir Localizacion de instalaciones 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
é sz |HE 12211, Equipamente de Instalaciones 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
ﬂ sz |HE 123 Estudio legal 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
= s0 |E 1231, Determinar y evaluar la normatividad vigente aplicable 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 12311, Revision de Requisitos para registro de empresa 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 124 Estudio Ambiental 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
i3] 1.2.4.1. Realizar la matriz de impactos ambientales 21 dias vie 10/02M17 wie 10/03M17
EHE 12411, Realizar el calculo de la huella de carbono 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 125 Estudio de Riesgo 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 1251, ldentificcar los riesgos y amenazas del proyecto 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 12511, Realizar el Plan de mitigacion de los riesgos 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 128, Estudio Financiero 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 1.28.1. Realizar evaluacion economica 21 dias wie 10/0217 vie 10/0317 =
EHE 12811, Andlisis de Indicadores 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
7 |E 1.27. Estudio Social 21 dias wie 10700217 vie 10/03M7
EHE 1271, ldentificar afectacion a comunidades 21 dias vie 10/0217 wie 10/0317
EHE 1.27.1.1. Desarrollar accion mitigacion impacto 21 dias wie 10/0217 vie 10/0317
74 |EH 1.3 Constitucion de la empresa 18 dias vie 171117 mar 121217
75 |HE 1.3.1. Tramites ante Camara de comercio 18 dias vie 171117 mar 121217
76 |HE 1.3.1.1. Obtener Registro Mercantil 18 dias vie 171117 mar 121217
=] 1.3.1.1.1 Realizar Tramite ante la DI&N 18 dias vie 17117 mar 121217
EHE 1.4, Adguisiciones 18 dias vie 171117 mar 121217
': EHE 1.4.1. Contratacion Personal 13 dias jue 07217 lun 251217
E a0 |HE 1.4.1.1. Adguirir Maguinaria 11 dias jue 07217 jue 211217
E a1 | 1.5 Puesta en Marcha 7 dias jue 281217 wvie 05/01ME
o 32 |HE 1.5.1. Montaje de oficina Administrativa 14 dias vie 171117 mié 08112117
E 33 |HE 1.5.1.1. Instalacion de Campamento 14 dias wig 171117 mié 08112117
% 34 |HE 1.51.1.1. Montaje de maguinaria 4 dias vie 221217 mié 2712117
=
[=]

Fuente: Construccion de autores



CREACION EMPRESA: SERVICIOS PERFORACION 83

Ruta critica.
En la Tabla 37., se presenta la Ruta Critica para el desarrollo del proyecto.

Tabla 37. Ruta Critica

@  |Nombre de tarea Duracidn Comienzo ‘ Fin Pre | &ne 17 | feb*17 | mar 17 | abr 17 | may 17 jun*17 [jul*17
1l |DB|15|22|29|DS|12|19|26|DS|12|19|26|02|U'9|1B|23|30|DT|14|21 [28]04]11 |18|25|02|U'9|1B|23|
i) 14 Gerencia de proyectos 0 dias lun 160117 lun 16/0117 & 1601
- EER Iniciacion Odss  lur 1arn1r17 & 16001
JEC 1411 Desarrollar el acta de Constitucion del Proyecto (Integracion) 20 dias lun 18/0117 jue 0810217
E 1112 ldentificar Stakeholders (Interesados) 19 dias vie 1000217 mié 08/0317 3
i 112 Planeacidn 113 dias vie 1000217 mar 180717 3
i 1.1.21 Gestion del Alcance (Alcance) 19 dias vie 10/0217 mié 080317 3
JEC 11211 Plan de Gestidn del Alcance 21 dias vie 1000217 vie 1000317 3
E 142141 Definicion de requerimientos (Alcance) 2 dias lun 10/04117 mar 11/04/17 52
T 1122 Planificar la Gestion del Cronograma (Tiempo) 3 dias mig 12/0417 vie 1410417 8
JEC 11221 Gestion del Tiempo 3 dias lun 1704117 mig 19/0417 8¢
i 112211 Plan de Gestion del Tiempo 3 dias lun 17104117 mié 19/0417 | 8;¢
E 1122111, Definir Actividades (Tiempa) 3 dias lun 17/04117 mig 19/04/17 9
i 1123 Planificar la Gestion de los costos (Costos) 5 dias jue 2000417 mié 26/04117 12
E 11231 Gestion de los costos 1 dia jue 270417 jue 270417 13
i) 142311, Plan de Gestion de Costos 7 dias mié 12/0417 jue 200417 8
E 1123111, Asignar Recursos a Actividades 7 dias mig 12/0417 jue 20004117 |8
JEC 1124 Planificar la Gestion de la Calidad (Calidad) 7 dias mig 12/0417 jue 20/0417 8
i 11241 Gestion de la Calidad 7 diaz mié 12/0417 jue 20004117 8
i 1124110 Plan de Gestion de la calidad 7 dias mié 12/0417 jug 20/04117 8
E 1425 Planificar la Gestion de los Recursos Humanos (RRHH) 7 dias vie 2110817 lun 0140517 16
JEC 11251 Gestion de los Recursos Humanos 7 dias mar 02/05/17 mié 10/05/17 | 20
i) 142511, Plan de Gestion de los Recursos Humnos 7 dias mar 02/0517 mig 10/05/17 | 20
E 1125111, Levantamiento Requerimientos de personal 7 dias mar 02/05/17 mig 10/0517 | 20
JEC 1128. Planificar la gestion de las comunicaciones (Comunicaciones) 10 dias vie 28/04M7 jue 1170517 14
i 1.1.28.1. Gestion de las Comunicaciones 10 dias vie 280417 jue 110517 14
i 112611 Plan de Gestidn de las comunicaciones 10 dias vie 28/0417 jue 110517 | 14
i) 1.1.26.1.11.  Realizar matriz de Comunicaciones 10 dias vie 280417 jue 1100517 14
5]

Fuente: Construccion de autores
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)

@ Nombre de tarea Duacion | Comignzo Fin Preabr7  mayM7 7 |7 lago'7  [sept7  fodt7
02[08[1623[30{07[14]21 28 [04 11]18]25 0208 [16]2330]06 [ 132027 [03[10]17 24|01 081522
E 1125 Planificar la Gestion de los Recursos Humanos (RRHH) 7 dias vie 2110417 lun 01/0517 18
L 11251, Gestion de Ios Recursos Humanos 7 dias mar 0205017 mié 1010517 20
i 112511, Plan de Gestion de los Recursos Humnos 7 dias mar 02/05/17 mié 10/05/17 20
E 1125114, Levantamiento Requerimientos de personal 7 dias mar 02/0517 mig 10/05/17 20
E 1.1.28. Planificar la gesfion de las comunicaciones (Comunicaciones) 10 dias vie 280417 jue 110517 14
i 11281 Gestion de las Comunicaciones 10 dias vie 280417 jue 110517 14
L 112611, Plan de Gestion de las comunicaciones 10 dias vie 2800417 Jue 110517 14
E 1126111, Realizar matriz de Comunicaciones 10 dias vie 280417 jue 11705717 14
E 1127, Planificar la Gestion del Riesgo (Riesgos) 10 dias vie 280417 jue 1170517 14
E 11271 Gestion de los Riesgos 10 dias vie 280417 jue 110517 14
E 142711, Plan de Gestion de los Riesgos 10 dias vie 2810417 jue 11/05/17 | 14
E 1127411, Realizar andlisis de los Riesgos 10 dias vie 280417 jue 11/05/17 | 14
E 1128 Planificar la Gestion de las Adquisiciones (Adquisicionss) 34 dias vig 1210517 mig 28/06/17 25
i 11281, Gestion de las Adquisiciones 3 dias vig 1200517 mié 28/06/17 25
i 112814, Phan de Gestion de las Adquisiciones 25 dias lun 1500517 vig 1610617 25
i 1128111 Definir proveedores 25 dias lun 15/0517 vie 16/0617 25
E 1128 Planificar la Gestion de os Interesados (Interesados) 21 dias [ue 2810617 Jue 27107117 33
E 11281, Gestion de los Interesados H dias jue 2900617 jue 27107117 33
E 112811 Plan de Gestion de los Interesados 16 dias jue 2810617 jue 20007117 33
E 1128111, Realizar matriz de registros de interezados 16 dias Jue 28/0617 jue 2000717 33
L 113 Ejecucion 62 dias vie 2800717 jue 19M0MT 37
E 1131 Dirigir y Gestionar el trabajo del Proyecto (Integracion) 62 dias vie 2800717 jue 181017 37
E 1132 Realizar el aseguramiento de la calidad (Calidad) 41 dias mig 16/08/17 mar 1010117 37
E 1133 (Gestionar las Comunicaciones (Comunicaciones) 41 dias mig 16/0817 mar 1010117 37
E 1134, Gestionar la Participacion de Ios Interesados (Interesados) 41 dias mig 1610817 mar 1010117 | 37
E 114, Wonitoreo y Control M dias vie 200017 jue 16M11/17 40
i 1141 Métricas 21 dias vie 201017 jue 181117 40

Fuente: Construccion de autores
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Fuente: Construccion de autores

)

f Nombre detarea Duracion | Comignzo Fin Pre | ago 7 |sep7 oct 17 [ nov*17 | dic17 | ene 18 |feb* &
16]23[30]06]13[20]27 [03[10[ 1724 |01[08[ 1522|2805 12192603 1017 [24]31 |07 14]21 [ 2804

i 113, Ejecucion £2 dias vie 2800717 jue 181017 37
E 1131 Dirigir y Gestionar ¢l trabajo del Proyecto (Integracion) 62 dias vig 280717 jue 13HOAT 37

E 1132 Realizar el asequramiento de |a calidad (Calidad) 41 dias mig 16108117 mar 101017 37

E 1133 (Gestionar laz Comunicaciones (Comunicaciones) 41 dias mig 16/08/17 mar 10110017 37

E 1134, Gestionar la Participacion de los Interesados (Interesados) 41 dias mig 1610817 mar 10M10/17 37

E 114 Wonitoreo y Control M dias vie 201017 jue 1671117 40

i 1141 Meétricas 21 dias vie 201017 jue 16M1MT 40

E 11411 Controlar el Alcance (Alcance) H dias vie 200017 jue 1BH1MT 40

E 114111, Realizar el control integrado de cambios M dias vie 200017 jue 18M1AT 40

i 115 Cierre 6 dias lun 0801118 lun 15/01/18 &1

L 1151, Cerrar las Adquisiciones (Adquisiciones) 6 dias lun 080118 lun 1540118 81

E 14511 Cerrar Proyecto (Integracion) 6 dias lun 080118 lun 15/01118 | 81

i 12 Estudins 41 dias vie 1000217 vie 07/0417 3

L 121, Estudio de Mercado 41 dias vig 1000217 vie 07104117 3

L 1211, Andligis de oferta y demanda 41 dias vig 1010217 vie 07104117 3

L 12101 Definicion de Portafolio de Servicios 41 dias vie 1010217 vie 07104117 3

i 122, Estudio Técnico 21 dias vie 1000217 vie 100317 3

i 1221, Definir Localizacion de instalaciones 21 dias vie 1010217 vie 1000317 3

E 12211 Equipamento de Instalaciones 21 dias vie 1010217 vie 1000317 3

L 123, Estudin lzgal 21 dias vie 1000217 vie 100317 3

L 1231, Determinar y evaluar la normatividad vigente aplicable 2 dias vie 1000217 vie 1000317 3

E 12311 Revision de Requisitos para registro de empresa M dias i 1000217 i 100317 3

i 124 Estudio Ambiental M dias vie 1000217 vie 10/0317 3

i 1241, Realizar la matriz de impactos ambientales 21 dias vie 1000217 vie 1000317 3

L 12411 Realizar el calculo de Ia huela de carbono 21 dias vig 1010217 vie 1000317 3

L 125 Estudio de Riesgo 21 dias vie 1000217 vie 1000317 3

E 1251 Identificcar los riesgos y amenazas del proyecto M dias vie 100217 vie 1000317 3
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Tabla 37. (Continuacion)

€ |Nombre de tarea Duracion | Comienzo ‘ Fin Pre |ago 17 |sep7 oct 17 [nov7 |dic17 | ene 18 [feb"
16]23[30]06]13]20[27 [03[10[17]24]01 [08] 1522 [28]05]12] 1826 03[ 10]17[24] 3107 [ 14] 21 [28]04]

E 12511, Realizar el Plan de mitigacion de los riesgos M dias vie 1000217 vie 10003173
i 128. Estudio Financigro 21 dias vig 1010217 vig 1010317 3
i 1281, Realizar evaluacion econmica 21 dias vie 100217 vie 10/0317 3
L 12611, Analisis de Indicadores 21 dias vig 1000217 vie 10003017 3
L 127, Estudio Social 21 dias vig 1000217 vig 10003117 3
i 1271, Wentificar afectacion a comunidades 21 dias vie 1000217 vie 1000317 3
L 12714 Desarrollar accion mitigacion impacto. M dias vie 10/0217 vie 1000317 3
i 13. Constitucian de a empresa 18 dias vig 171117 mar 1211217 45
i 131 Tramites ante Camara de comercio 18 dias vie 1TTHANT mar 121217 45
L 1310 Obtener Registro Mercanti 18 dias vig 1TTHANT mar 121217 45
i 13100 Realizar Tramite ante la DIAN. 18 dias vie 17717 mar 1212017 45
i 14, Adquisiciones 18 dias vie 1TTHANT mar 121217 45
i 141, Contratacion Personal 13 dias jue 07H21T7 lun 251217 82
E 1411, Adquirir Maguinaria 11 dias jue 071217 jue 2112117 83
i 15 Puesta en Marcha 7 dias jug 2812117 vig 050118 84
i 151 Montaje de oficing Administrativa 14 dias vie 1TTHANT mié 0812117 45
L 1511, Instalacion de Campamento 14 dias vig 1TH1HT mié 0612117 45
E 15111 Montaje de maguinaria 4 dias vig 221217 mig 2TH21T 80

H

v

Ml BEDY

Fuente: Construccion de autores
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Cronograma de Hitos.
En la Tabla 38., se presentan los Hitos del Proyecto

Tabla 38. Hitos del Proyecto

Hito Fecha

Iniciacion

Project Charter aprobado 09/02/2017
Estudios de factibilidad realizados y aprobados 07/04/2017
Constitucion de la empresa 12/12/2017
Adgquisicion de maquinaria 21/12/2017
Contratacion de personal 25/12/2017
Montaje de oficina administrativa 06/12/2017
Instalacion de campamento y montaje de maquinaria 27/12/2017
Cierre 15/01/2018

Fuente: Construccion de autores

Umbral de Control del tiempo.
Se ha adoptado el umbral que se describe en la Tabla 39., para monitorear y controlar el
tiempo en el proyecto.

Tabla 39. Umbral
Indicador (Medida de rendimiento) Variacion Alerta

Indice de desempefio del cronograma (SPI)  Entre 0,95y 1,1  Menor que 0,95

Fuente: Construccion de autores

Plan de Gestion de Costos
Planear la gestion de costos.

El gerente del proyecto es responsable de estimar el presupuesto requerido para cumplir las
actividades del proyecto. El gerente del proyecto debe asignar todos los costos a las actividades
del proyecto y a todos los aspectos del mismo, incluyendo el costo del recurso humano interno y
externo, equipos materiales e insumos, en este trabajo y al nivel en que se encuentra el
presupuesto se presenta mucho mas detallado y mas preciso de lo que fue en la propuesta del

proyecto.
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La informacién de proyectos pasados que involucran caracteristicas similares en los que ha
participado uno de los integrantes del proyecto, ha sido utilizada para su implementacion en el
proyecto actual. La estimacién definitiva presentada en este documento ha requerido de ajustes
teniendo en cuenta la volatilidad del costo del dolar y una mayor confiabilidad obtenida en la
estimacion de los costos mediante la obtencion de cotizaciones actualizadas, obtenidas
especialmente de maquinaria, que representa el rubro mas alto en los costos, por lo que la
precision de esta estimacion se encuentra entre -5% y +10%, esto significa que los costos reales
pueden ser 5% menos 0 10% mas que en la estimacién definitiva. Se ha aplicado la técnica
ascendente para la estimacion del presupuesto definitivo, ya que se estimaron las actividades
individuales y los costos de cada recurso para sumarlos y obtener el total del proyecto.
(Recuperado de www.pmé4dev.com)

Costos.

A continuacion, la lista detallada de costos financieros requeridos para el proyecto se

presenta en la Tabla 40.

Tabla 40. Costos estimados

Costo

Actividad Unitario Costo Total
Gerencia de Proyectos $1.660.000.000
1 Iniciacién
2 Desarrollar el acta de Constitucién del Proyecto (Integracion) $4.500.000
3 Identificar Stakeholders (Interesados) $4.500.000
4 Planeacion
5 Gestion del Alcance (Alcance) $ 900.000
6 Plan de Gestién del Alcance $7.200.000
7 Definicion de requerimientos (Alcance) $900.000
8 Planificar la Gestion del Cronograma (Tiempo)
9 Gestion del Tiempo $1.800.000
10 Plan de Gestion del Tiempo $1.800.000
11 Definir Actividades (Tiempo) $1.800.000

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 40. (Continuacion)

Actividad Costo Unitario Costo Total
12 Planificar la Gestion de los costos (Costos)
13 Gestion de los costos $3.600.000
14 Plan de Gestion de Costos $3.600.000
15 Asignar Recursos a Actividades $1.800.000
16  Planificar la Gestion de la Calidad (Calidad)
17 Gestion de la Calidad $9.000.000
18 Plan de Gestion de la calidad $4.500.000
19 Definir Requerimientos $4.500.000
20 Planificar la Gestidn de los Recursos Humanos (RRHH)
21 Gestion de los Recursos Humanos $3.600.000
22 Plan de Gestion de los Recursos Humanos $3.600.000
23 Levantamiento Requerimientos de personal $1.800.000

Planificar la gestion de las comunicaciones
24 (Comunicaciones)

25 Gestion de las Comunicaciones $3.600.000
26 Plan de Gestion de las comunicaciones $3.600.000
27 Realizar matriz de Comunicaciones $1.800.000
28 Planificar la Gestidn del Riesgo (Riesgos)
29 Gestion de los Riesgos $3.600.000
30 Plan de Gestion de los Riesgos $3.600.000
31 Realizar analisis de los Riesgos $1.800.000
32 Planificar la Gestion de las Adquisiciones (Adquisiciones)
33 Gestion de las Adquisiciones $3.600.000
34 Plan de Gestion de las Adquisiciones $3.600.000
35 Definir proveedores $1.800.000
36  Planificar la Gestion de los Interesados (Interesados)
37 Gestion de los Interesados $ 3.600.000
38 Plan de Gestion de los Interesados $3.600.000
39 Realizar matriz de registros de interesados $800.000
40  Ejecucién
41 Dirigir y Gestionar el trabajo del Proyecto (Integraciéon)  $45.000.000
42 Realizar el aseguramiento de la calidad (Calidad) $45.000.000
43 Gestionar las Comunicaciones (Comunicaciones) $22.500.000
Gestionar la Participacion de los Interesados
44 (Interesados) $22.500.000
45  Monitoreo y Control
46 Métricas $18.000.000
47 Controlar el Alcance (Alcance) $4.500.000
48 Realizar el control integrado de cambios $4.500.000

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 40. (Continuacion)

Actividad Costo Unitario Costo Total
49  Cierre $90.000.000
50 Cerrar las Adquisiciones (Adquisiciones) $4.500.000
51 Cerrar Proyecto (Integracion) $4.500.000
52 Estudios
53 Estudio de Mercado
54 Anélisis de oferta y demanda $9.000.000
55 Definicion de Portafolio de Servicios $4.500.000
56 Estudio Técnico
57 Definir Localizacion de instalaciones $4.500.000
58 Equipamiento de Instalaciones $9.000.000
59 Estudio legal
60 Determinar y evaluar la normatividad vigente aplicable $6.750.000
61 Revision de Requisitos para registro de empresa $6.750.000
62 Estudio Ambiental
63 Realizar la matriz de impactos ambientales $6.750.000
64 Realizar el calculo de la huella de carbono $6.750.000
65 Estudio de Riesgo
66 Identificar los riesgos y amenazas del proyecto $6.750.000
67 Realizar el Plan de mitigacidn de los riesgos $6.750.000
68 Estudio Financiero
69 Realizar evaluacion econémica $6.750.000
70 Anélisis de Indicadores $6.750.000
71 Estudio Social
72 Identificar afectacion a comunidades $4.050.000
73 Desarrollar accién mitigacién impacto. $4.050.000
74 Constitucion de la empresa
75 Tramites ante Cdmara de Comercio $1.350.000
76 Obtener Registro Mercantil $1.350.000
77 Realizar Tramite ante la DIAN. $1.800.000
78 Adquisiciones
79 Contratacién Personal $45.000.000
80 Adquirir Maquinaria $1.300.000.000
81 Puesta en Marcha
82 Montaje de oficina Administrativa $9.000.000
83 Instalacion de Campamento $9.000.000
84 Montaje de maquinaria $27.000.000

Fuente: Construccion de autores

Nota: Los costos indicados son Costos Directos.

Total $1.750.000.000 $1.750.000.000
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Curva “S”.

La curva “S” marca su pendiente entre el noveno y décimo periodo, debido a que en este
periodo se inicia la fase de puesta en marcha del proyecto, donde se hace la inversién de compra
de equipos de perforacion por $ 1.345°000.000. Ver Gréfica 1.

CURVA S

—4—AC VP EV

$2.000.000.000
$1.800.000.000
$1.600.000.000
$1.400.000.000
$1.200.000.000
$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000
$400.000.000

$200.000.000

$0 —

T0 ENERO FEBRERO| MARZO |ABRILDE| MAYO | JUNIO |JULIO DE|AGOSTO SEEISPEII\EA OETSJEBR I\“;;\SEIE D::E‘chgB
DE 2017 | DE 2017 | DE2017 | 2017 | DE2017 | DE2017 | 2017 |DE2017 2017 2017 2017 2017

——AC S0 S0 ] S0 ] S0 S0 S0 S0
vP| SO $4.500.0 | $18.900.| $103.5  $112.5 | $148.5 | $166.5 | $175.5 | $184.5 | $252.0 $319.5 | $1.043 | $1.750
EV| S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0

Gréfica 1. Curva “S”
Fuente: Construccién de autores

Control de Costos.

Dentro de los interesados en la gestién de costos del proyecto se destaca el patrocinador,
gerente del proyecto y proveedores. Para un correcto control de costos es necesario evaluar los
indicadores de desempefio siguientes y los prondsticos para la culminacion del proyecto (EAC):

Indicadores de desempefio.

CV: Variacion del Costo: porcentaje que indica cuan excedidos se esta por encima o debajo
de la linea base del presupuesto.

Si la desviacion es mayor a cero (CV>0) esta por debajo del presupuesto.
Si la desviacion es menor a cero (CV<0) esta por encima del presupuesto.

Si la desviacion es igual a cero (CV=0) el proyecto esta en el presupuesto.
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e CPI: indice de rendimiento del Costo

Si CPI>1 Indica eficiencia en el manejo de los recursos.
Si CPI<1 Indica ineficiencia en el uso de los recursos.
Si CPI= 1 El proyecto esta bien dentro de los recursos asignados. (Alsina, s.f)

Pronosticos para la culminacion del proyecto (EAC)

El pronostico de la estimacion a la conclusion (EAC) difiere del presupuesto hasta la
conclusién (BAC) sobre la base del desempefio del proyecto, si se torna evidente que el BAC
deja de ser viable, el gerente del proyecto deberia tener en cuenta la EAC pronosticada. (Lledd,
2013)

Para pronosticar la EAC del proyecto se realiz6 la proyeccién del costo del délar y del indice
de inflacion para el 2017 por lo que se tom6 como costo del dolar el valor de $3.046,73 y para el

indice de inflacién el valor de 7,98%; con lo que se obtuvo el siguiente prondstico. Ver Gréafica

CURVA' S
S. X —— A PRONQS]
$2.00 s
$150 X
S0 X
50— |
0 ENEKODE | FEBRERODE | MAR/ODE | ABRILDE | MAYODE | JUNIODE | JULUDE | AGOSTODE | SEPTIEMBRE | OCTUBRE DE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2007 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 DE 2017 2017 DE 2017 DE 2017
——AC 50 50 50 s0 50 50 50 50 50
P 50 $4500000 | $18.900.000 | $103.5000 §$1125000 $1485000 | $1665000 $1755000 $1845000 | $2520000 | $319.5000 | $1043750 $1750.000
v 50 50 50 s0 50 50 50 50 50
PRONOSTICO 50 $4850100 | $20408.22 | $1117503  $1214775 $1603503 | $1797857 S1895049 | $1992231 $2721096 | $349%1  $1204647 20443863

Grafica 2. Prondstico
Fuente: Construccién de autores
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El método aplicado del pronostico ha sido el método ascendente de la EAC efectuada por el
director del proyecto con base en su experiencia, para lo que se realizé una nueva estimacion del
trabajo del proyecto:

Por lo que la estimacion a la conclusion (EAC) obtenido es de $ 2.044°863.254,99 contra un
presupuesto hasta la conclusion (BAC) de $1.750°000.000.

Asi como los siguientes numerales son necesarios para un correcto control durante la
ejecucion del proyecto:

1. Identificar las condiciones técnicas del proyecto.

2. Revisar detalladamente el contenido del presupuesto, es decir alcance de cada capitulo,
estructura general del mismo y listado de actividades (cantidades y precios unitarios).

3. Conocer los criterios tenidos en cuenta en el momento de elaborar el presupuesto.

4. Conocer la forma de contratacion y el alcance de la misma, con el fin de tener criterio en
la aprobacion de los contratos y el seguimiento de la ejecucién de los mismos.

5. La aprobacion de los contratos debe tener el visto bueno del patrocinador y gerente del
proyecto.

6. El control mensual del presupuesto que se presenta a la gerencia debe contener el avance
de contratos y presupuesto.

Nota: El seguimiento a la ejecucidn presupuestal debe hacerse mensualmente consolidado
en el formato que se presenta en Tabla 41.

Tabla 41. Plantilla para el seguimiento a la ejecucion presupuestal

Valor Presupuesto Presupuesto
Planeado Consumido a la Fecha

Presupuesto

Item Proyectado a la Fecha

Ajuste Por consumir

Fuente: Construccion de autores
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En el informe mensual de costos, también se deben presentar y justificar las desviaciones del
proyecto, en el formato que se presenta en la Tabla 42.

Tabla 42. Plantilla de desviaciones del proyecto
item Fecha  Descripcion Valor Causa Observaciones

Fuente: Construccion de autores

Las desviaciones se encuentran divididas en:
e Incrementos de Precio, Imprevistos conocidos e imprevistos desconocidos.
e Errores de presupuesto y cambios de especificaciones, son desviaciones que dependiendo de
su naturaleza afectan al presupuesto o a la ejecucion de las actividades
Umbral de Control del Costo
Se ha adoptado el siguiente umbral para monitorear y controlar el costo en el proyecto. Ver
Tabla 43.

Tabla 43. Umbral para monitorear y controlar el costo en el proyecto.
Indicador (medida de rendimiento) Variacion Alerta

Fuente: Construccion de autores

Plan de Gestion de Calidad

Politica.

Cumplir con oportunidad los requerimientos de los clientes, interpretando de forma correcta
sus necesidades, aprovechando al maximo los recursos y brindando motivacion y apoyo al equipo
de trabajo promoviendo su mejora continua y con ella la de la organizacion.

Estandares de Calidad.

Para los informes de avance semanal se deben utilizar los formatos que apliquen de las
normas APA, los registros y documentos se deben diligenciar en los formatos en referencia al

plan de gestién del proyecto.
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Actividades de Control.

Durante los procesos de direccion de proyectos la realizacion del seguimiento, la medicion y
el andlisis de los procesos establecidos se efectuaran segin cronograma del proyecto, donde se
establecen como hitos de cumplimiento la revision de los documentos entregables de la fase y
ademas de lo anterior, su medicion segun lista de chequeo de la fase del proyecto.

El avance del proyecto serd registrado sobre diagramas de tiempo y en calendario del
proyecto sobre una base semanal. Se debe preparar un informe y presentarlo a las reuniones de
avance con el cliente. El Gerente del proyecto debe conservar registros de cualquier problema
identificado. Los problemas deben categorizarse de acuerdo con el origen del problema:

e Especificaciones técnicas (faltan o incorrectas)

e Requisitos (faltan o incorrectos)

¢ Disefio (falta o incorrecto)

e Planes para el proyecto (faltan o incorrectos), etc.

Se debera hacer seguimiento al plan de recepcion y control de equipos que como minimo
tendra la siguiente informacion: descripcion, criterios de aceptacién, criterios de recepcion,
registros y documentos técnicos (manuales de operacion, fichas técnicas, catalogos).

Actividades de aseguramiento.

Durante el ciclo de vida del proyecto, se deben establecer y mantener actualizados
procedimientos documentados para asegurar la prevencion del uso no propuesto o la instalacion
de productos no conformes con requisitos especificados. El control debe estipular la
identificacion, la documentacién, la evaluacion, la segregacion (cuando sea préactico), la

disposicion de productos no conformes y la notificacion a las funciones involucradas. El
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procedimiento Gestion de producto no conforme, describe como identificar y gestionar una No

Conformidad de un producto o servicio detectado dentro del Sistema de Gestion de Calidad.

Durante los procesos de Direccion de proyectos se programara auditorias de acuerdo al programa

de auditoria que se proyecta efectuar anualmente con el proposito de:

¢ Dar seguimiento a la implementacion y eficacia del plan de calidad del proyecto.

e Dar seguimiento y verificar la conformidad con los requisitos especificados en el plan de
calidad del proyecto.

e Hacer seguimiento a los proveedores del proyecto.

e El alcance y los criterios de las auditorias estard&n enmarcados en los requerimientos del
proyecto.

Métricas.

La obtencion de datos se dard teniendo en cuenta el cumplimiento de los objetivos y la
politica de calidad del proyecto, para lo cual se han definido indicadores de gestion.

Se establece el Procedimiento de revision por la direccion, en donde se registra la
metodologia para realizar seguimiento al servicio y a los procesos. Adicionalmente suministra la
informacidn necesaria para la revision por la direccion.

Se realiza el analisis de cada indicador y se determinan las oportunidades de mejora
inmediatas, si no se estan alcanzado las metas establecidas, se deben generar acciones
correctivas, si se han alcanzado las metas, pero hay oportunidad de mejorar, se establecen
acciones preventivas.

Se realizardn comités y revision por la direccion con el fin de evaluar:
¢ Resultados de auditorias internas de calidad.

e Retroalimentacion del cliente
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e Indicadores de Gestion
e Estado de las acciones correctivas y preventivas
e Cambios que podrian afectar el SGC.
e Recomendaciones para la mejora.
e Revision del cumplimiento de los objetivos de calidad y ajustes requeridos
¢ Revision del cumplimiento de la politica de calidad y ajustes requeridos
Se dejara registro en Acta de Comité, en la cual se expresen los temas tratados y cada lider de
proceso debe implementar el Plan de Mejoramiento aprobado en la revision por la direccion.
Plan de Gestion de Recursos Humanos
Organigrama del proyecto.

En la figura 9., se presenta el Organigrama de la empresa

PATROCINIO
| cERENTE PrOYECTO ||
' !
DIRECTOR TECNICO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
PERSONALDE |} fTTTToTTooo CONTADOR
PRODUCCION
- Ingeniero Residente INGENIERO DE
- Jefe de taller LICITACIONES
- Mecanico auxiliar
- Profesional SISO.
ASISTENTE

OPERARIOS : ADMINISTRATIVO

-Track Drill
- Inyectista
-Equipo Tensionamient.

AYUDANTES: SECRETARIA

- Armado Anclajes y
Perforacion.
-Ayudante de Inyeccion.

-Ayudante de MENSAJERO

Tensionamiento.

Figura 8. Organigrama de proyecto
Fuente: Construccién de autores

Roles y funciones.

Nombre del cargo: Gerente de proyecto
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Reporta a: Patrocinador
Lidera a: Director técnico, Director Administrativo Financiero
Obijetivo del cargo: Gerencia el proyecto y representacion

Educacion requerida: Profesional en Administracion de empresas y/o Ingenieria Civil., con
titulo de postgrado (Especializacion, Maestria o Doctorado) en cualquier area de la
Ingenieria Civil, Administracion de empresas o Finanzas

Experiencia: Direccion de proyectos de Ingenieria, Gerencia de proyectos, haber
liderado procesos administrativos y de planeacion estratégica en empresas preferiblemente
de Ingenieria, excelente manejo de relaciones personales, buen conocimiento del sector,
desarrollo tecnolégico, minimo 8 afios de experiencia general y 5 afios de experiencia
especifica.

Competencias: Capacidad de negociacion, comunicacion escrita, control directivo,
atencion al cliente, persuasion, planificacion, y organizacion, perseverancia, orientacion a
resultados, manejo de la informacion, objetividad, conocimiento del entorno y la
organizacion, liderazgo, planeacién, toma de decisiones, delegacion, experticia

profesional/técnica

Nombre del cargo: Director Técnico

Reporta a: Gerente de proyecto

Lidera a: Personal produccién, operarios, ayudantes

Obijetivo del cargo: Dirigir desde el punto de vista técnico y bajo parametros de

eficiencia el desarrollo técnico de proyectos y promover la aplicacion de nuevas tecnologias
y los proyectos investigativos.
Educacion requerida: Profesional en Ingenieria Civil con titulo de Postgrado

(Especializacion, Maestria o Doctorado) en cualquier area de la Ingenieria Civil
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Experiencia: General minima de 5 afios y experiencia especifica minima de 3 afios como
director, Asesor, Coordinador o especialista en proyectos de Ingenieria Civil
preferiblemente, en las etapas de estudios, construccion o interventoria. Haber participado en
proyectos de investigacion.

Competencias: Crecimiento profesional, comunicacion escrita, control directivo, atencién
al cliente, persuasion, planificacion y organizacion, orientacion a resultados, manejo de la
informacion, objetividad, liderazgo, planeacion, toma de decisiones, delegacion, experticia

profesional/técnica.

Nombre del cargo: Director administrativo y financiero

Reporta a: Gerente de proyecto

Lidera a: Personal administrativo

Obijetivo del cargo: Gestionar y supervisar los recursos humanos, econémicos Yy

financieros de la compafia para poder trabajar con las mejores condiciones de liquidez,
rentabilidad y seguridad.

Educacion requerida: Profesional en economia, finanzas, administracion de empresas y/o
ingenieria civil con titulo de postgrado (especializacion, maestria o doctorado) en cualquier
area de la ingenieria civil., economia, y/o administracion.

Experiencia: Experiencia general de 5 afios y 2 afios de experiencia especifica como
director y/o, asesor de las &reas de manejo administrativo, de recursos humanos, servicios
generales en empresas publicas o privadas

Competencias: Crecimiento profesional, capacidad de negociacion, comunicacion escrita,
control directivo, atencion al cliente, persuasion, planificacion y organizacion,

perseverancia, orientacion a resultados, manejo de la informacion, objetividad, conocimiento
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del entorno y la organizacion, liderazgo, planeacion, toma de decisiones, delegacion,

experticia profesional/técnica.

Nombre del cargo: Ingeniero de Licitaciones

Reporta a: Gerente de proyecto

Lidera a: No aplica

Obijetivo del cargo: Apoyar al area administrativa en la consecucion de nuevos

proyectos a través del proceso de licitaciones.

Educacion requerida: Profesional en Ingenieria civil, ingenieria industrial, administrador de
empresas y/o abogado.

Experiencia: Minimo un afio en cargos similares.

Competencias: Crecimiento profesional, capacidad de negociacidén, comunicacion escrita,
atencion al cliente, conocimiento del entorno y la organizacion, toma de decisiones y

experticia profesional/técnica

Nombre del cargo: Asistente administrativo

Reporta a: Director administrativo — gerente de proyecto

Lidera a: Mensajero

Obijetivo del cargo: Apoyar y colaborar al director administrativo en la organizacion,

direccion, control y supervision de las labores de la empresa

Educacion requerida: Técnico o profesional en areas administrativas.

Experiencia: Minimo tres afios en cargos similares.

Competencias: Crecimiento profesional, comunicacion escrita, atencion al cliente,
planificacion y organizacion, manejo de la informacion, objetividad, toma de decisiones y

experticia profesional/técnica.
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Nombre del cargo: Mensajero

Reporta a: Asistente administrativo — Directores

Lidera a: No aplica

Obijetivo del cargo: Contribuir en el desarrollo de las actividades de todas las areas de la

empresa y distribuir adecuada y oportunamente la correspondencia de la empresa.
Educacion requerida: Bachiller.

Experiencia: No requiere.

Competencias: Crecimiento profesional, atencion al cliente, manejo de la informacién
Matriz roles y funciones (RACI).

En la Tabla 44, se presenta el Organigrama para el Proyecto
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Tabla 44. Matriz roles y funciones

L Gerente Director  Director Administrativo Asistente Ingeniero . .
Id Actividad Sponsor L. . . - . . Secretaria  Mensajero
Proyecto Técnico y Financiero Administrativo  Licitaciones
Revision de las
1 especificaciones | R C R | | |
contractuales
,  Revision ~de la R R, A R | R |
normatividad
g  Planeacion  de la A R, A R, A | | |
provision de recursos
Planeacién
4 requerimientos de | A C R | R |
personal
5 Estudio técnico I | R, A | | | |
6 Estudio financiero | | R, A | | | |
7 Estudio de mercado | | R, A | | | I
8 Estudio Ambiental | | R, A | | | |
9 Estudio Social | | R, A | | | |
10 Medicién y monitoreo | R, A R R | R |
11 Realizacion de cambios | | R, A | | | I
12 Actualizacion control | A R R | R |
documental
13 E_Iaboracmn informes | R A R R R R |
finales
14 E_ntrgga estudios vy | R A R R | R |
disefios
15 Cierre del proyecto | R, A C C | C |

Fuente: Construccion de autores
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Criterios de contratacion.

Para la contratacion del personal se valorard en una proporcion de 50/50 la formacion y
experiencia laboral, la informacion de vacantes se realizara principalmente a través de internet y
en bolsas de empleo. El tipo de contrato a manejar es por duracion de la obra o labor.

Seleccion de personal.

Una vez efectuada cerrada la oferta, al contar con las hojas de vida se debe:

e Realizar filtro de las hojas de vida que se ajusten al perfil buscado

e Realizar entrevista presencial al candidato

o  Verificar referencias laborales y personales

e Realizar pruebas psicotécnicas para validar personalidad, intereses y competencias

e Realizar tramites de contratacion en cuanto a legalizacidn del contrato, examenes de ingreso

y afiliacién a seguridad social.

Capacitacion.

De acuerdo a las necesidades del proyecto, a las actividades a realizar y el personal que se
requiere contratar, las areas donde se va a enfocar la capacitacion son la técnica y ambiental.
Area técnica con el apoyo de los proveedores de maquinaria en cuanto a actualizaciones sobre
métodos de perforacion, operacion de maquinaria Track Drille y técnicas de inyeccion; en cuanto
al tema ambiental, la concientizacion sobre los impactos y recomendaciones para el manejo y
disminucion de los mismos; adicionalmente todo el tema de seguridad laboral para prevenir
accidentes y promover la seguridad en el trabajo.

Para el personal administrativo la capacitacion serd enfocada en dos sentidos, mejora de
competencias, contemplado a través de temas como manejo de licitaciones, sistemas, empleado

digital y manejo adecuado del clima laboral, con talleres sobre escucha y trabajo en equipo.
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Incentivos.

El reconocimiento para el personal directo se manejara a través de un esquema que se
denomina “tiempo para ti” y consiste en poder disfrutar de media jornada laboral libre; aplica
para el caso en que las actividades se realicen en menor tiempo a lo presupuestado (entregables
presentados con minimo 2 dias de anticipacion a la fecha pactada), el beneficio se podra tomar de
inmediato una vez el Gerente haya validado que cumple con la calidad esperada y los criterios de
aprobacion.

Histograma de recursos.

En la Tabla 45., se presenta los recursos requeridos.

Tabla 45. Recursos requeridos

Recursos Horas de trabajo

Director técnico 312
Director administrativo y financiero 1320
Gerente de proyecto 1848
Ingeniero de licitaciones 56

Contador 144
Asistente administrativo 144
Mensajero 56

Fuente: Construccion de autores

En la Grafica 3., se presentan los recursos y las horas de trabajo
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financiero
Ingeniero de

licitaciones
Contador
Asistente
administrativo
Mensajero

Gerente de proyecto

Recursos

Gréfica 3. Histograma de recursos
Fuente: Construccién de autores
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Indicadores de desempefio.
Se realizaran evaluaciones de desempefio trimestrales para determinar la eficacia del equipo,
incluyendo indicadores como:
e Mejoras en las habilidades
e Mejoras a nivel de competencias
e  Mayor cohesion del grupo
Plan de Gestion de las Comunicaciones
La forma de comunicarse dentro del proyecto se describe en la Tabla 46.

Tabla 46. Formas de comunicacién
Forma Oral Forma

Presentacion formal del avance del Presentacion de informes de avance

Formal proyecto. Exposicion final del proyecto  Medios Magnéticos.

Informal Reuniones de avance Correos electrénicos

Fuente: Construccion de autores

Se ha asignado un presupuesto de $9°000.000 de pesos para la gestion de las
comunicaciones en el proyecto.

Para facilitar la comunicacion, tanto interna como externa, entre los participantes del
proyecto, se han establecido los siguientes medios de comunicacion:

Uso de técnicas y herramientas tecnologicas.

Es importante tener en cuenta los principios basicos de comunicacion independientemente
del medio que se emplee para transmitir, esta comunicacion debe ser:
¢ Clara, concisa, consistente, asertiva, oportuna y honesta
o Es vital establecer una comunicacion bidireccional, para propiciar la retroalimentacion.

¢ No se debe esperar mucho tiempo para comunicar.
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Comunicacion oral.

e Reunion: se han definido una serie de reuniones orientadas a cubrir objetivos especificos,
asi mismo, existe la posibilidad de convocar a reuniones extraordinarias entre los diferentes
equipos, siempre y cuando la situacion los amerite, teniendo en cuenta las prioridades y agendas
existentes.

e Teléfono: se recomienda la utilizacion de este medio para tratar asuntos que requieran
atencion inmediata.

e Videoconferencia: se utiliza este mecanismo para realizar aquellas reuniones con el
director técnico y el patrocinador, siempre y cuando no sea estrictamente necesaria la reunion
presencial.

Comunicacion escrita.

e Informes y minutas: como resultado de las reuniones, se deberan generar los informes y
minutas correspondientes a efecto de que todos los involucrados tengan un mismo entendimiento
sobre los asuntos tratados.

e Fax: se requiere para el envio o recepcion de alguna evidencia sobre algin asunto
especifico, siempre y cuando no se pueda obtener por medio electrénico.

e E-mail: sera uno de los principales mecanismos de comunicacion entre el equipo del
proyecto para el tratamiento de temas puntuales y que no requieran de solucién inmediata. Estos
deberan ser claros y breves y se debera copiar exclusivamente a los involucrados.

Estrategia de comunicacion.

e Equipo de proyecto: Comunicaciones internas eficientes mediante la intranet,
procedimiento de comunicaciones con metodologia para tiempos de respuestas, sistema de

comunicacion interna que permita hacer seguimiento cuando no se ha emitido respuesta.
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e Sponsor: Documentar siempre reuniones ordinarias y extraordinarias, documentar
consultas y decisiones, procedimientos claros de tiempos de respuesta y eficiencias en las
comunicaciones.

e Otras entidades: Documentar cualquier solicitud, cumplir procedimiento en cuanto a
tiempos de respuesta.

e Comunidad: Oficina de atencién al usuario tiempo completo durante todo el proyecto,
reuniones con la comunidad con participacion siempre de representantes de la comunidad.
Mantener comunicacion permanente con ellos.

Estructura para archivo de documentos.

Estas estructuras y metodologias, deberén estar en concordancia con los lineamientos de la
compafiia en relacién con la Gestion Documental, reflejados en las tablas de control documental.

La estructura para el archivo de documentos debe obedecer a los temas generales que se
manejan en el proyecto y detallarse en varios niveles hasta llegar a la identificacion individual de
cada uno de los documentos y comunicaciones. También debe reflejar la trazabilidad de cada
documento, plano, especificacion, contrato, 0 comunicacion que deba ser circulada entre los
integrantes del proyecto. EI manejo y organizacién de los archivos magnéticos debe hacerse bajo
esta misma estructura.

La administracién de esta informacion, debe ser asignada a un responsable del proyecto,
quien velaré por el adecuado manejo fisico, archivo, trazabilidad, distribucion y custodia de toda
la documentacion. La estructura de archivo debe ser conocida por todos los integrantes del
proyecto, pero el archivo fisico manejado por un solo responsable.

Se debera comunicar a todo el equipo de proyecto, proveedores y contratistas los requisitos a

través de los canales descritos anteriormente. EI Gerente y su equipo de proyecto deben
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establecer y mantener actualizados todos los documentos relacionados con el proyecto,
incluyendo, segln sea aplicable documentos de origen externo tales como normas, documentos
técnicos y planos.
Los cambios en los documentos y datos deben ser revisados y aprobados por las mismas
funciones u organizaciones que efectien la revision y aprobacion originales, salvo que
especificamente se estipule de otra manera. En el documento o en los anexos apropiados, se debe
identificar la naturaleza del cambio.
Para el control de registros se tendra en cuenta lo siguiente:
¢ Almacenamiento: todos los registros generados en el proyecto permaneceran en custodia del
Centro de archivo técnico, los registros tendran copia en un espacio virtual del proyecto.

e Proteccion: todos los documentos deberan ser protegidos a través de back up y sera
responsabilidad del gestor documental mantenerlo actualizado, la periodicidad serd quincenal.

¢ Disponibilidad: los documentos del proyecto estaran disponibles de acuerdo a los accesos de
informacion otorgados por el Gerente de proyecto.

e Confidencialidad: se manejard de acuerdo a los acuerdos de confidencialidad que tiene cada
integrante de proyecto.

En la Tabla 47., se muestra la Matriz de Comunicaciones.
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Tabla 47. Matriz de las Comunicaciones

Entre quienes Forma de

Qué se comunicara comunicarlo Responsable Frecuencia Como se asegura (Soporte)
Emisor Receptor

Medios de

Gestion Social y Ambiental en " comunicacion en el . ~c .

el 4rea y Compaiiia area de influencia del Boletines de prensa  Compafiia Semanal Boletines de prensa
proyecto

Informacién general del

prolyecto: el uerad | Reuniones Dos en el proceso informativo Memorias de reunion

- Alcance del proyecto N Involucrados en e N

proyectc Compaiiia Compaiiia
- Plan de manejo ambiental proyecto
- Beneficios c icacion di
i4 i omunicacion directa I .
- Inversion social Acompafiamiento permanente Formato Quejas y Reclamos

y permanente

Compaiiia (Area

Informacién Proveedores de . ) . T Cuando se requiera segun Comunicacion formal
. - Compafiia ~ Cé&maras de Comercio Comunicacion directa de compras y s ) . L
bienes y servicios - necesidad del proyecto (Escrita Oficio /correo electronico)
Contratacion)

. " Directivos y/o Entes  Estrategia de o Cuando se requiera seglin Comunicacion formal
Informacion del proyecto Compania Externos Comunicaciones Compaiiia necesidad del proyecto (Escrita Oficio /correo electrénico)
Necesidades de tierras Compafiia  Propietarios de predios Compras - y Compaiiia Cuando S€ Qef:?5|te e! manejoo  Permisos de acceso y contratos de

Contratacion adquisicion de tierras servidumbres
-Necesidades de personal i Proyect~0, -Comunidades —Proyect~o, q | L
-Necesidades de bienes y i Compar_ua -Juntas de Accion Reunién —Compar_ua Antes y durante la construccion Actas
- - Contratista -Contratista de del proyecto
servicios Comunal.
de obras obra

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 47. (Continuacion)

) o Entre quienes . . Como se asegura
Qué se comunicara Forma de comunicarlo Responsable Frecuencia

Emisor Receptor (Soporte)

- Comunidades del area de

- . influencia directa
- Informar el inicio de la operacion

- Plan de Gestion social que debe /Compar_na - Dlrecgvos dfc,las JAC I Folleto y reunion Proyecto_ Al iniciar la ejecucion del Acta
cumplir el Contratista de obra Contratista  Juntas e Accion Comunal. (Contratista) proyecto
- Autoridades locales
- Personeros
- Avance del proyecto
- Avance en el plan de Gestion social ~ Compafiia .
del Contratista de obra /Contratista de - Autoridades locales Volantes (Pcrizﬁf;?ista) T:(;Tezs;rgé %‘.Jégﬂé?éer: Volante
- Testimonios de avances de proyectos obra P ]
de inversion social
Informe de Ges_tlon S_O,Cla|2 _ Compgnla - Comumdagies del area de _ Proyecto Semestral durante el proceso
- Proyectos de inversién social /Contratista de influencia directa Informe escrito (Contratista) de eiecucion Informe
- Gestion social del Contratista de obra obra - Autoridades locales J
- Informacion general del proyecto N
. . ? Una antes de iniciar la . .
- Procesos informativos realizados con ! ! Videograbacion
. . L, ejecucion del proyecto
las comunidades " Medios de comunicacion del Rueda de prensa-en "
. - Compafiia ] . . . Compaiiia
Balance social del proyecto (Cifras de area de influencia del proyecto  caso de ser necesario -
: . . Una cuando finalice la
empleo generado, inversion social Acta

realizada, etc.) ejecucion del proyecto

- Evaluacion del desarrollo del
proyecto- Paz y Salvo social por parte Compafiia  Veedurias sociales Reunidn Proyecto Al finalizar el proyecto Acta
de las comunidades

Actividades o acciones del Plan de

Gestion Ambiental Contratista de . Contratistade  Cada vez que se realice una
Proyecto Informe escrito .

- Personal nuevo contratado obra obra de estas actividades

- Capacitaciones realizadas

Informe

Fuente: Construccion de autores
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) o Entre quienes Forma de . Como se asegura
Qué se comunicara . Responsable Frecuencia
Emisor Receptor comunicarlo (Soporte)
SIGAM (Seguimiento
Informacion del proyecto Compaiiia Gestion Ambiental Reunion Proyecto Cuando la soliciten Acta
Municipal)
Avance y estado del proyecto Cont(r)abt::ta de Compafiia Comités Operativos Contratista de obra Semanal Actas
— "Curva “S” de avance de ejecucidn (con linea
base y estado real de avance).
— Relacion de las principales acciones realizadas
durante el periodo.
— Causas y analisis de atrasos. Contratista de
— Medidas de contingencia y compromisos para obra Compafiia Informe Contratista de obra Mensual Informe
recuperar los atrasos.
— Informe de ejecucion presupuestal.
— Relacion de las principales actividades a realizar
en el siguiente periodo (incluyendo la proyeccion
de ejecucion de obra y de ejecucion presupuestal).
- Re_zallzar el seguimiento y co_ntrol de las Contratista de Compafiia Reuniones Contratista de obra Mensual Actas
actividades programadas de forma quincenal. obra
. Rs/esyltados_ de indicadores _Resumen c_je la Contratista de Compaiiia / areas . Semanal
gestion: Accidentes de trabajo, Inducciones, . Informe Contratista de obra Informe
N - obra involucradas
capacitaciones y Actividades relevantes Mensual
Informacién técnica y andlisis de riesgos Contratista de o Oficio o comunicado . Cada vez que sea . .
oresentados del proyecto obra Compaiiia escrito Contratista de obra necesario Firma de Recibido
. Proyecto/ N . " I
Informacion sobre el alcance y avance del proyecto Compafiia Directivos Reuniones Proyecto/ Compafiia Al inicio y cada 2 meses Actas

Fuente: Construccion de autores
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. o Entre quienes Forma de : Como se asegura
Qué se comunicara - Responsable Frecuencia
Emisor Receptor comunicarlo (Soporte)
Propostmos, informacion, precios, Proyect~q/ Proyecto/ Compafia Comité Proyecto/ Compaiiia Mensual Actas
volimenes Compaiiia
Estrategia de contratacion Proyect~q/ Compa_n ' (Area Comités Contratista de obra Cada vez que sea Actas
Compaiiia administrativa) necesario
) - Mail/Oficio
Ajuste  y/o modificacion de los Compafiia (Area g Compatiia (Area Cada vez que el area de - Documento
TN Proyecto Mail/Oficio administrativa) contratacion lo crea modificado o
documentos precontractuales administrativa) . e
Gestor del Proyecto conveniente modificacién en el
sistema
Solicitud de justificacion de conceptos
(técnicos, juridicos, tributarios, etc.) para Compaiiia Compaiiia Mail/Oficio Proyecto Cada vez que sea Mail/Oficio
. necesario
procesos de Compras y Contrataciones
Seguimiento  estado actual de los Compafiia (Area Compaiiia (Area iy . Compromisos (Medio
. SO T Comité Compaiiia Semanal s
procesos de compras y contratacion. administrativa) administrativa) Magnético)
- Informacién técnica del proceso a ] Audiencias
contratar 3 o Compa_nla (Area Proveedores mformatlvas Compafifa Una vez para cada Actas y/o Adendos
- Aclaracion de los términos de administrativa) (aclaraciones) de proceso
Referencia los procesos
Adjudicacion de los procesos Compa_nla (Area Proveedores Ac'ga de. , Compa_nla (Area Una vez para cada Acta de adjudicacion
administrativa) adjudicacién administrativa) proceso
, - Compafiia (Area - Proveedores . Compafiia (Area Cada vez que sea Orden de
Ordenes de compra/servicio LN . Mail/software . . . -
administrativa) - Proyecto (Copia) administrativa) necesario compra/servicio
Solicitud de traslados y/o ajustes Proyecto Compafifa Mail Proyecto Cada vez que sea Mail
presupuestales necesario
N . Compafiia .
Balance presupuestal del Proyecto Compaiiia Proyecto Mail / Memorando Mensual Mail/Memorando

(Gerente de Proyecto)

Fuente: Construccion de autores
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Oportunidades.
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En la Tabla 48., se relacionan las Oportunidades para el Proyecto

Tabla 48. Oportunidades para el Proyecto

Id Amenaza/ .
. ; Riesgo
Riesgo Oportunidad
1 0 Consecucion de fuentes de financiacion para la ejecucion del
proyecto
2 O Lograr la constitucion de la empresa en el tiempo estimado
3 0 Desarrollo de un portafolio de servicios atractivo para las
necesidades de estabilizacion de terreno en el pais
4 0 Integracién talentos en diferentes areas para ofrecer un
servicio eficiente y competitivo
Establecimiento de relaciones comerciales proveedores y
5 0 entidades financieras y alianzas estratégicas con otras

empresas del ramo

Fuente: Construccion de autores

Amenazas.

En la Tabla 49., se relacionan las Amenazas para el Proyecto

Tabla 49. Amenazas para el Proyecto

Id riesgo

Amenaza/
Oportunidad

Riesgo

1

Los inversionistas desisten de decisién del proyecto

Inadecuada administracion del presupuesto

Incremento desmedido de los precios de insumos

AW IDN

No encontrar personal técnico con las competencias requeridas

Desintegracion del grupo de trabajo por impedimentos de salud de uno o
varios de sus miembros

Aseguramiento de calidad deficiente

Monitoreo ineficiente de los riegos

Control del alcance inadecuado

©O© [0 N|OO| O

> ([ >I>> > P> >

Inexactitud en uno o varios de los estudios de factibilidad del proyecto que
lo dan viable

10

A

Deficiente gestion de las comunicaciones en el equipo de trabajo

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 49. (Continuacion)

Id Amenaza/ Rieso
riesgo Oportunidad

11 A Falta de liderazgo

12 A Tramitologia burocratica que obstaculiza la legalizacion de la
empresa

13 A Pérdida de equipos de computo y/o enseres

14 A Manejo inadecuado de los conflictos

15 A Pérdida de informacion vital del proyecto

16 A Dificultad para adquirir las licencias para las actividades a
desarrollar

17 A Atraso en la entrega de suministros requeridos para la conformacion
de la empresa.

18 A Conflicto entre los Stakeholders por definicidn de las adquisiciones

19 A Dificultad para establecer las redes de contacto

20 A Falta de asesoramiento en los tramites legales para la constitucion
de la empresa

21 A Fallas en las soluciones tecnoldgicas elegidas

99 A Dificultad en la consecucion de proveedores de maquinaria (Track
Drille)

23 A Ubicacion inapropiada de las instalaciones

24 A Alta rotacion del personal integrante del equipo de trabajo

o5 A Inseguridad en el establecimiento de la empresa por presencia de

grupos delincuenciales

Fuente: Construccion de autores

Matriz probabilidad-Impacto.
En la Tabla 50., se presenta la escala de Probabilidad de ocurrencia

Tabla 50. Escala de probabilidad de ocurrencia

Probabilidad Nivel Descripcion % Ocurrencia
Alta 3 Este evgnto tiende a presentarse con mucha 8 9%
frecuencia
Media 2 Este evento tiende a presentarse en algunas 5%
ocasiones
Baja 1 El riesgo casi no se presenta 2%

Fuente: Construccion de autores
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En la Tabla 51., se presenta el Impacto.

Tabla 51. Impacto

Impacto Nivel Descripcion % afectacion

Riesgo cuya materializacion pone en riesgo el
Alta 3 cumplimiento de los objetivos del proyecto; se debe 8%
realizar andlisis exhaustivo y plan de respuesta.

Riesgo que posiblemente pone en riesgo el
Media 2 cumplimiento de los objetivos del proyecto; se debe 5%
vigilar que se eleve la probabilidad de ocurrencia.

Riesgo que no afecta el cumplimiento de los objetivos
Baja 1 del proyecto 2%

Fuente: Construccion de autores

En la Tabla 52., se presenta la Matriz de severidad del riesgo (amenazas y oportunidades)

Tabla 52. Matriz de severidad del riesgo (amenazas y oportunidades)

Amenazas Oportunidades
Alta 3
§> 3
2 .
= Media 2 2
©
g -
g | Baal 1 2 3 3 2 1

Bajo 1 Medio 2 Alto 3 Alto 3 Medio 2 Bajo 1

Impacto

Fuente: Construccion de autores

Los colores de la Matriz, clasifican el riesgo asi:
e Color gris obscuro: Riesgos altos
e Color gris medio: Riesgos moderados
e Color gris claro: Riesgos bajos

Registro de Riesgos.

En la Tabla 53., se presenta la Matriz Registro de Riesgo
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Amenaza

.ID /Oportuni oD Riesgo Causa Efecto Categoria preloeloliieke  [Mmpesi PXI
Riesgo dad afectado P) )
Los inversionistas desisten de falta de claridad en la informacion y afecta el cumpllml_ento de los objetivos del Gerencia del
1 A Presupuesto L L proyecto, es posible que no se pueda 3 3 9
decisién del proyecto desconocimiento del sector ejecutar Proyecto
Inadecuada administracion Ad_qmswlon de blenes_ ylo servicios no Desbalance del proyecto, sobrecostos en el Gerencia del
2 A Presupuesto estipulados o por encima de los costos ; 2 3 6
del presupuesto desarrollo del mismo Proyecto
proyectados
. Incremento desmedido TRM; las compras
Incremento desmedido de los . . .
3 A Presupuesto - . se proyectaron con una tasa de cambio de Sobrecosto en la ejecucion del proyecto Externo 2 3 6
precios de insumos $2.600
No encontrar personal técnico Escasez  de personal  técnico . .
. o Se requiere entrenamiento del personal, lo _
4 A Recursos  con las competencias especializado, alta demanda de empresas ! Técnico 2 3 6
. ” - cual demanda mayores costos en formacion
requeridas del sector, remuneracion poco atractiva
Desintegracion del grupo de
5 A Integracion trabajo por |mped|_mentos te Acmdgntes laborales, enfermedades Aplazamiento del proyecto Organizacional 2 3 6
salud de uno o varios de sus  profesionales
miembros
Asequramiento de calidad Falta de personal idoneo para control del ~ Desorden en el proceso administrativo de la
6 A Calidad defigiente area de calidad y definicion inadecuada de calidad en la empresa, afectando los Técnico 2 3 6
los requerimientos objetivos claves
Al presentarse uno o varios de los riesgos a
Monitoreo ineficiente de los  Gestidn deficiente de los disparadores de los gue no se les dé un adecu_ado Manejo Gerencia del
7 A Alcance fieqos los riesaos. falta de control para mitigarlos se afecta la ejecucion del rovecto 2 3 6
g gos, proyecto, en tiempo y costo poniendo en proy
dificil situacién la realizacion del proyecto
Control del al Gestié ial v del eqUino de traba Incumplimiento de los requerimientos del G ia del
8 A Calidad Control del alcance estion gerencial y del equipo de trabajo oy ecto erencia de 9 3 6
inadecuado deficiente proyecto

Fuente: Construccion de autores
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Planes de respuesta.
En la Tabla 54., se presenta la Matriz planes de Respuesta a Riesgos

Tabla 54. Matriz planes de Respuesta a Riesgos

Plan Contingencia

ID Riesgo i ZETE 0 Gl Descripcion impacto EMV (Plan de Respuesta =L Transfer!r Ml_tlgar Aceptar Disparador Respor_lsable Control
costos $ . Explotar  Compartir mejorar del Riesgo
de Riesgos)
En caso materializarse el Reuniones quincenales
riesgo no se podria con socios para recibir Acta de reunién en donde Sponsor
$140.000.000 continuar con el proyecto $11.200.000 sus inquietudes, los inversionistas G?erente c)i/el Reuniones
T y se perderian estudios B mostrar avances y manifiesten decisién de rovecto quincenales
realizados por valor de $ resolver dudas desistir del proyecto proy
85.000.000 presentadas
el presupuesto ejecutado Real.lzar seguqment_o' N Gerente y
supera en 10 % el preciso de la ejecucion Tres  auditorias  con eaUinG de Auditorias
$140.000.000 rcr)) ectado. afectando la del presupuesto, hallazgos o  reportes tgb;'o de mensuales
proy f cumpliendo con las negativos !
linea base de costos proyecto

proyecciones

$140.000.000

Las adquisiciones superan

el limite definido del 10 %

Generar reservas y
elaborar proyecciones
segln comportamiento
de la economia

Incremento por encima
del 10 % del costo en los
insumos en relacion con
los contemplados en
febrero de 2015 cuando
se concibi6 el proyecto.

Gerente y
equipo de
trabajo de
proyecto

Monitoreo de la
tasa, revision de
proyecciones
econdmicas; si pasa
el umbral definido
tomar decision
sobre adquisiciones

$140.000.000

Eleva los costos de
capacitacién en $
1.500.000 por grupo de
personas en proceso de
ingreso

Desarrollar plan de
remuneracion atractivo
para el personal
especializado y plan
de capacitacion
adecuado para el
nuevo

En proceso de seleccion,
no se encuentra al menos
un técnico de
perforacion y un
inyectista

Gerente y
equipo de
trabajo de
proyecto

Prueba técnica al
contratar personal -
Plan de
capacitacion
completo para
desarrollo de
competencias

Fuente: Construccion de autores
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Plan Contingencia

ID Riesgo i ZETE 1 Gl Descripcion impacto EMV (Plan de Respuesta de EVIED Transferl_r Ml_tlgar Aceptar Disparador Respor_lsable Control
costos $ Riesgos) Explotar ~ Compartir mejorar del Riesgo
Por cada retiro de Incapacidad por mas .

. X Plan de bienestar y
miembro del equipo de de 3 meses, de uno o lud onal
trabajo se requiere busqueda de socios - mas de los socios Sponsor y salud ocupacional,

5 $140.000.000 $7.000.000 . Mitigar . Gerente del reporte de
contratar una persona potenciales principales por

- . : X proyecto novedades por
adicional con salario de $ impedimentos de Incapacidad
3.000.000 salud P
A 6 no conformidades o L
implica reproceso de - . Auditorias de

. L Definir correctamente mas por semana en .
trabajo, en la afectacion | s | de las 3 q Gerente y calidad,
del costo se toma como 0s re_zquwltos én cuanto . alguna de as areas de equipo de implementacion de
6 $140.000.000 - $7.000.000 a calidad, desarrollar Mitigar la empresa, sin una . .
base el salario mensual de - .. trabajo de acciones
. : plan de calidad y pronta accion .
un miembro del equipo I . . di proyecto preventivas y
ue es de $ 3.000.000 realizar monitoreo colrre_zctlva (6 ias correctivas
q T mMAaximo)
S iy Materializacion de 3
Materializacién de uno o Contar con comité para X . .
. . . : 0 mas de los riesgos Gerente y Reuniones de
varios de los riesgos, manejo de riesgos, plan monitoreados ue eduino de evaluacion
7 $140.000.000 teniendo a la reserva de $7.000.000 de riesgos y monitoreo q quip jacion y
. . . , comprometen el trabajo del seguimiento de
contingencia estimada en constante segun lo .
. desarrollo del proyecto riesgos mensuales
un 3 % estipulado .
Mitigar proyecto
Atraso en la ruta
. . . critica en mas de 15 .
Genera cambios en las Realizar monitoreo y dias seatin el Gerente ge| éuniones
8 $140.000.000 lineas base de costo y $7.000.000 revisar las desviaciones ’ g semanales, control
. . cronograma de proyecto ;
tiempo en las lineas base L de cambios
actividades del
Mitigar proyecto
$1°120.000.000 $56°000.000

Fuente: Construccion de autores
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Para la gestion de riesgos, se estima una reserva de contingencia de $56.000.000 equivalente

al 3 % del presupuesto total, por tanto, la reserva de gestion por $31°500.000 es del 2%. Ver

Tabla 55.
Tabla 55. Presupuesto riesgos
Presupuesto $1.750°000.000
Umbral 5% $87.500.000
Reserva de contingencia 3% $56.000.000
Reserva de gestion 2% $31.500.000

Fuente: Construccion de autores

Plan de gestion de las adquisiciones

Roles y responsabilidades.

Para este proyecto el responsable de realizar las labores de compra y contratacion es el
gerente de proyecto, quien aprueba las contrataciones directas relacionadas con los estudios y
gastos administrativos.

El gerente de proyecto realiza las solicitudes de compra los dias lunes y martes, asi mismo se
encargara de realizar la revision, evaluacion y aceptacion de los trabajos contratados y el cierre
de los contratos.

Seleccién y tipo de contrato.

Para el proyecto se usaran dos tipos de contrato, por prestacion de servicios y precio fijo o
global, para los dos tipos de contrato y con la finalidad de aclarar su alcance pueden ser utilizados
como complemento documentos técnicos, especificaciones, cronogramas, garantias y
penalizaciones.

El contrato para efecto de gestion, debera incluir como minimo los siguientes datos:

1. Adelantos

2. Tabla de pagos
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3. Retenciones

4. Multas o incentivos

5. Cronograma del proyecto (tiempos)

6. Comunicaciones (Correo electronico y/u oficios)

7. Criterio de aceptacion

8. Cambios del contrato

9. Garantias

10. Seguros y polizas del contrato

11. Actas de entrega y recepcion de entregables

12. Obligaciones del contratado como las del que contrata el servicio
13. Monto de la multa por el incumplimiento en la fecha de entrega

Para poder realizar el contrato de los estudios el gerente debera realizar minimo tres
cotizaciones por escrito, donde las compras se realizaran de acuerdo a las necesidades del
proyecto o las condiciones de precio y pago, solo tendra validez mediante una orden de compra
para cualquier contratacion, siguiendo el programa de adquisiciones previamente establecido, una
vez se haya elegido una de las tres ofertas, se adjuntara esta al contrato para su respectiva firma.

Criterios de evaluacion.

Definidos los productos y servicios a adquirir, debe establecerse la cantidad, caracteristicas y
calidad que debe cumplir, para que la escogencia del proveedor se haga basada en estos aspectos
comparando productos o servicios iguales o de similares cualidades.

El proceso se inicia solicitando a los diferentes proveedores, las ofertas por bienes o
servicios, de acuerdo con las especificaciones que se requieran en cada uno de ellos, al momento
de invitar a los oferentes y con el objeto de ser muy claros y explicitos en cuanto al tipo de

servicio o0 producto que se desea adquirir, se realizara una reunion para explicar los



CREACION EMPRESA: SERVICIOS PERFORACION 121

requerimientos esperados para el proyecto, aclaracion de dudas, sugerencias, esto de ser necesario
lo cual dependera del nivel de detalle del proyecto.
El analisis planteado para la seleccion del proveedor, incluye topicos donde se evaluaran

algunos criterios que alcance el proveedor, tales como:

e Capacidad financiera

o Certificaciones de calidad

e Costos y cumplimiento

e Experiencia en el sector

Para esto en algunos casos es necesario que la gerencia del proyecto, visite las instalaciones del
proveedor y corrobore referencias de algunos de los clientes. Entre éstas consideraciones se
establecen las siguientes:

¢ Posicionamiento del proveedor en el mercado

e Experiencia en el producto o servicio, respaldada con certificaciones

e EIl proveedor seleccionado debe tener la solvencia financiera, asi como la experiencia para
llevar adelante el proyecto, dentro de las condiciones de pago pactadas para que no se vean
afectadas las fechas de entrega por plazos solicitados por falta de flujo de caja del proveedor.

e La calidad del producto o servicio cumpla con los estandares establecidos para la actividad
que haya sido definida para el proyecto.

e Capacidad del trabajo, organizacién, planificacion y recurso humano.

e Soporte posterior a la venta del Servicio.

e El precio se ajuste a la calidad establecida y los precios del mercado.

e Plazo de entrega dentro de lo pactado en el contrato.
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Evaluacion de la calidad.

En el siguiente cuadro, se muestra el esquema definido para la evaluacion y valoracion de la
calidad del servicio por los proveedores, cuyo objetivo primordial es retroalimentar al equipo del
proyecto acerca de la labor de los proveedores involucrados durante el proceso de adquisiciones
requeridas por el proyecto.

Se usara el formato descrito en la Tabla 56., para evaluar la calidad del servicio y producto
de proveedores.

Tabla 56. Proveedor
Variables Puntaje Maximo Calificacion

Calidad del Servicio

Calidad en atencion 10
Puntualidad en la entrega 20
Precios 15
Politicas de Devolucion 5

Disponibilidad Proveedor 10

Calidad del Producto

Cumplimiento de las especificaciones 20
Caracteristicas del producto/Servicio 10
Caracteristicas material/acabado 10
Puntaje Total 100

Fuente: Construccion de autores

Administracion de Contratos.

Para una efectiva gestién de los productos o servicios es necesario realizar un eficiente
seguimiento y control de los siguientes aspectos:

e Elaboracion y firma del contrato.

o Definicion clara en el contrato de los roles y responsabilidades tanto del contratante como
la del contratado.

e Administrar una buena comunicacion con el proveedor.
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Terminar la entrega del producto o servicio a tiempo.

Administrar el pago segun la tabla de costos establecida.

Formalizar el proceso de anticipo pactado en el contrato.

Administrar, controlar y evaluar el contrato.

Procedimiento para las adquisiciones.

Se debe elaborar la orden de compra correspondiente, este documento debe indicar
claramente la fecha, nombre completo del proveedor, persona o contacto en lo posible, nimero
telefénico, correos electrénicos, descripcion completa del producto o servicio a adquirir,
cantidad, unidad, precio y monto total. La orden de compra debe ser aprobada por el gerente del
proyecto.

Para materiales o insumos con costo inferior a $ 300.000,00 se maneja a través de caja
menor.

Una vez elaborada la orden de compra, se enviara via correo electronico al proveedor, la cual
debe ser confirmada por el mismo.

Se archivaré la orden de compra original por orden de consecutivo.

Procedimiento para pago de Proveedores.

En el caso de que el proveedor sea pagado de contado, debe pasarse la orden de compra al
gerente de proyecto, con al menos una semana de anticipacion. Dicha orden debe estar respaldada
con la proforma correspondiente.

Se emitird el cheque o transferencia bancaria que corresponda, el dia de la entrega del
producto o servicio. En el caso de proveedores que den crédito, la factura debe ser recibida por el

gerente del proyecto y debe venir con el sello y firma del proveedor adjuntando la orden de
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compra. Una vez revisada y avalada por la gerencia, serd archivada dentro de las cuentas por
pagar.

El pago a proveedores se realizara los dias viernes en horario de 10 am. a4 p.m.

Control de las adquisiciones.

e Orden de compra
e Contrato de bienes o servicios
e Tabla de costos

Cierre de contratos.

Para el cierre se realizara la verificacion del producto o servicio, por parte del gerente del
proyecto, revisando si el trabajo fue elaborado de acuerdo con las especificaciones y si fue
terminado de manera correcta y satisfactoria por parte del proveedor, ademas se iniciara el cierre
administrativo verificando los saldos por pagar. De esta forma 15 dias después de haber iniciado
el cierre, comenzara el proceso de devolucion de retenciones ejecutadas a los avances.

Matriz de adquisiciones.

En la Tabla 57., se presenta la Matriz de Adquisiciones

Tabla 57. Matriz de Adquisiciones

Control de Versiones

Motivo del
Version Fecha Realizada por  Revisada por Aprobadapor  cambio de
version
Edgar E. Sandra Luz Elena
001 02/02/2015 Hernandez Molina Ordofiez i

Siglas del
Nombre del proyecto OrOyecto
Creacion de una empresa de servicios de perforacion de SEL SAS

anclajes, drenes y micro pilotes

Fuente: Construccion de autores
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@ @
= 0O o
ducto o servicio a Tipo de g3 E
No. 'O > SOW Costo 35 8
adquirir Contrato @ 5 g
\< & %
11 Gerencia de proyectos N.A
111 Iniciacion $ 9.000.000 N.A
1.1.2 Planeacion $ 9.000.000 N.A
1.1.3 Ejecucion $135.000.000 N.A
Area de 200 m2 cubierta que permita el c
- -, ontrato
Bodega de operaciones bodega!e, 'Ia operacion para e_I por Precio
1.1.3 mantenimiento y almacenamiento de $ 9.000.000 -
(Campamento) - . . fijo
accesorios e insumos requeridos para la
. . cerrado
construccion de anclajes y drenes.
6 PC Lenovo, 500 Megas de Memoria
RAM configurados con licencia Office Contrato
1.1.3 Equipo de cdmputo como herramienta de apoyo para el $ 9.000.000 por Precio
control y manejo administrativo del fijo
proyecto. Con acceso a internet WIFI
Equipo de . . Contrato Q
1.1.3 comunicaciones 6 Celulares Nokia corporativos con plan $ 9.000.000 por Precio ]
de datos y seguro contra robo. .. >
(celulares) fijo o
o
Paneles divisorios, modulares para 8 Contrato 2
1.1.3 Muebles y enseres cubiculos con sus respectivos escritorios, $ 45.000.000  por Precio x
sillas ergonémicas y lockers fijo §
Perforadora (Track CMV BRASIL N? Serie: NP-MPH-07, &
Drille) y Referencia: M20-10, Modelo 2014,
accesorios(compresor, maquina de perforacion con sistema de Contrato
1.1.3 Bombade inyeccionde  transporte sobre orugas, Motor: $1.345.000.000 por Precio
aire, mezcladora para CUMMINS 4BT-4,5. Permite la fijo
lechada, planta eléctrica, perforacion en suelo y roca, la instalacion
herramienta menor) de anclajes y la inyeccion de lechada.
114 Monitoreo y Control $ 27.000.000 N.A
115 Cierre N.A
?g}[ﬁg:gss ?:CE?:juét:r'a Realizacion de los estudios técnicos, de Contrato
1.2 t o mercado, legal, ambiental y financiero $ 85.500.000 por Precio
mercado, legal, ambiental : L ..
. - para determinar la viabilidad del proyecto. fijo
y financiero)
Documentacion, constitucién de la
1.3 empresa y demas actividades de Gerencia $ 67.500.000 N.A

del proyecto.

Fuente: Construccion de autores

$1.750.000.000
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Cronograma de adquisiciones requeridas

Planificacion del

Definicién
administrativa

No. Producto o servicio a adquirir i izacio .
q Contrato Seleccion Proveedor Cotizacion proveedor mejor Cerrar Contrato
calificado
Del Al Del Al Del Al Del Al Del Al
11
111
112
113
1.1.3 '(Bé’:nigzgfer?t%‘;rac'ones 01/06/2017 30/06/2017 01/07/2017 30/07/2017 01/08/2017 30/08/2017 01/09/2017 30/09/2017 01/10/2017 30/10/2017
1.1.3 Equipo de cémputo 01/08/2017 15/08/2017 16/08/2017 30/08/2017 01/09/2017 15/09/2017 16/09/2017 30/09/2017 01/10/2017 30/10/2017
1.1.3 E:%T&?;’rgse)com”n'cac'ones 01/04/2017 07/04/2017 08/04/2017 15/04/2017 16/04/2017 21/04/2017 22/04/2017 30/04/2017 01/05/2017 15/05/2017
1.1.3 Muebles y enseres 01/06/2017 30/06/2017 01/07/2017 30/07/2017 01/08/2017 30/08/2017 01/09/2017 30/09/2017 01/10/2017 30/10/2017
Perforadora (Track Drille) y
accesorios (compresor, Bomba de
1.1.3 inyeccion de aire, mezcladora para  01/06/2017 ~ 30/06/2017 01/07/2017 30/07/2017 01/08/2017 30/08/2017  01/09/2017 30/09/2017 01/10/2017 30/10/2017
lechada, planta eléctrica,
herramienta menor)
1.1.4
115
Servicios de consultoria (Estudios
12 técnico, de mercado legal, 01/01/2017 15/01/2017 15/01/2017 21/01/2017 21/01/2017 25/01/2017 25/01/2017 27/01/2017 27/01/2017 28/01/2017
ambiental y financiero)
13

Fuente: Construccion de autores
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Plan de gestion de grupos de interés

Relaciones con los interesados.

Es de vital importancia realizar una adecuada gestion de los interesados, entendiendo sus
necesidades, expectativas, motivaciones y objetivos, asi como su nivel de interés e influencia.

Ver Tabla 58.



Tabla 58. Matriz de interesados
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NI Interno/ d@rﬁiﬁo Impacto Nivel de
(persona u Ext del Persona de contacto  Informacién de contacto Rol en el proyecto Expectativa Influencia Interés enel ticinacit
organizacion) Xterno €la proyecto participacion
empresa
Luz Elena Ordofiez Cel: 3222710575 El proyecto cumpla con la tasa de
Accionistas Interno Sandra Molina Cel: 316 6400315 Propietarios oportunidad prometida Alta Alta Alto Partidario
Edgar Hernandez Cel: 310 5699796 P P
Gerente del / _ _ ) Lograr culminar el proyecto con éxito el o
Proyecto Interno Edgar E. Herndndez Cel: 310 5699796 Director del equipo de trabajo proyect_o, contar con !os recursos y Alta Alta Alta Partidario
herramientas necesarias
contar con toda la informacion requerida
Equipo del o . . del proyecto y aportar desde cada rol, con . .
pgoyscto Interno Luz Elena Ordofiez Cel: 3222710575 Lider del proyecto el cgmglimie?]/top de tareas asignadas para Media Alto Alto Partidario
cumplir con los objetivos
Geologia y Geotecnia
ASesores Externo NA ubicado en la zona de Tel. (571) 6039000 Exper_tos en _geologl’a, geotecnia, Su.minis_trar, ca_bles de acero y dar Media Medio Alto Neutral
cada proyecto en manejo ambiental, derecho. asistencia técnica.
particular.
. Ser elegido para proveer los bienes y
Cemex Junta Directiva NA Eizgol% (éalle 99 #9A-54 Proveedor servicios requeridos, comercializa Medio Alto Bajo Neutral
' cemento
Bogot4, Av. Calle 24 A Ser elegido para proveer los bienes y
Argos Gerencia NA No. 59-42, Tel. (571) Proveedor servicios requeridos, comercializa Medio Alto Bajo Neutral
6069400 cemento
Area administrativa,
Avrea técnica - . . Ser elegido para proveer los bienes y
Emcocables Avrea de Control de NA I_T_llometro 55 Via Cajica, Proveedor servicios requeridos, comercializa cables Medio Alto Bajo Neutral
; el. (571) 3766030 :
calidad, para anclajes
Avrea de compras.
Acerias Paz del Calle 1,00 No. 13-21 Piso 6 Ser elegido para proveer los bienes y - .
. Externo NA Bogot4, Tel : (571) Proveedor . - - Medio Alto Bajo Neutral
rio servicios requeridos, comercializa acero
6517300
Autopi,sta Sur# 71-75 Ser elegido para proveer los bienes y
Pavco Externo NA Bogota D.C, Conmgtador Proveedor servicios requeridos, comercializa tuberia Medio Alto Bajo Neutral
(571) 7825000, Ext: 5112- de PVC y Geotextil
5169;: Fax: (571) 7825020
Atlas Copco Carrera 85 D Noz 46A-65, Ser glt_agido para proveer los _bignes y ) _
Externo NA Bogota -Colombia;: (571)  Proveedor servicios requeridos, comercializa Medio Alto Bajo Neutral

Colombia Ltda.

4199200/4199222

maquinaria y asistencia técnica

Fuente: Construccion de autores
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Tabla 58. (Continuacion)

S _(per_s9 nau T ATEE T 62 Persona de contacto Informacion de contacto Rol en el proyecto Expectativa Influencia Interés 77 261D N!v_el de: .
organizacion) Externo la empresa en proy. participacion
Calle 7 No. 26-24 Bogota, Colombia; Sesré(re\lltiegilgsorzahaeﬂr(;):seer los bienes
Suministros D&P Externo  NA Tel :(571) 2375854-4085008; Cel Proveedor gomercializa (rqna uina’ria Medio Alto Bajo Neutral
(057) 3045291718/311 4666717 g y
repuestos.
Empresas del sec'tor Externo NA Calle 94 A # 11A-50; Tel: (571) Cliente C_ontratante, symlnlstra obras para Alto Alto Medio Neutral
privado - Conalvias S.A. 6219342 ejecutar anclajes
Empresas del sector Carrera 22 A # 85-20 Bogota , . Contratante, suministra obras para .
privado - Mario Huertas Externo  NA Colombia; Tel: (571) 6226620 Cliente ejecutar anclajes Alto Alto Medio Neutral
Empresas del sector Externo  NA Calle 12 B #35-69; (571) 360 3666.  Cliente Contratante, suministra obraspara Alto  Medio  Neutral
privado - Grupo Solarte ejecutar anclajes
Empresas del sector Externo NA Carrera 6 # 115-65 Of 409 F , Bogot4, Cliente C_ontratante, suministra obras para Alto Alto Medio Neutral
privado - Conconcreto (571) 6202166 ejecutar anclajes
Empresas de perforacion Cll 34W # 71-68 Provincia de Sotol, Prevalecer en el mercado, poder
exisFtJentes en elzol mercado- Externo  NA Bodega 47, Tel.6158864 . 6158865 Grupos Qe realizar alianzas estratégiz:gs con Bajo Medio Reticente  Reticente
Nacional de perforaciones Carrera 16 # 932-36, Oficina 503, referencia empresas nuevas en el sector
p Bogota, Tel. 7559292 P
Empresas de perforacion Cra 33 No. 49 - 35 Oficina 201 C.C Grupos de Prevalecer en el mercado, poder
existentes en el mercado- Externo  NA Cabecera Il Etapa - Bucaramanga, pos C realizar alianzas estratégicas con Bajo Medio Reticente  Reticente
referencia
Anescol Santander, Tel. 3131278 empresas nuevas en el sector
Ministerio del Medio Externo  NA Calle 14 # 8-79 Piso 2, Tel 3425355  Ente de Control  /9/1ar cumplimiento de la Alta Alto Al Neutral
Ambiente normatividad ambiental
. . Corporaciones regionales .. Vigilar desarrollo de las obras,
Corporaciones Regionales  Externo  NA en cada departamento Ente de Regulacion validacion de licencias Alta Alto Alto Neutral
Comunidades en la zona de Veeduria Validar afectacion vs
Comunidades Externo  NA - - - compensacion en la ejecucion de Medio Alto Alto Neutral
influencia del proyecto. ciudadana obras
Toda la banca con
. . . capacidad de efectuar Préstamos y . . .
Entidades Financieras Externo  NA préstamos en el momento manejo de fondos Otorgar recursos para proyectos Medio Medio  Medio Neutral
gue se requiera.
Céamara de comercio de tramites legales de Las empresas nacientes cumplan
. Externo  NA Carrera 9 nro. 16-21 . g con todos los requisitos para Medio Medio Alto Neutral
Bogota registro empresa -
registro de la empresa
Control Recaudo de Las empresas cumplan con el pago
DIAN Externo  administrativo, Cra 6 a# 15-32; tel 3198585 . > emp A & pag Media Alto Medio Neutral
impuestos de impuestos segin normativa

Revisoria fiscal.

Fuente: Construccion de autores



Evaluacion de la participacion de los interesados.

En la Tabla 59., Matriz de participacion de los interesados.

Tabla 59. Matriz de participacion de los interesados
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider Estrategia

Involucrarlos activamente en el levantamiento de requerimientos y posteriormente

Accionistas C D realizar seguimiento y comunicar avances, necesidades de ajuste a planes, pedir
aval

Gerente del proyecto C D Suministrar recursos y herramientas suficientes para realizar gestion

. Informar efectivamente sobre el proyecto, escuchar ideas de mejoramiento,

Equipo del proyecto C D . . . S -
brindar herramientas necesarias para el cumplimiento de objetivos

ASesores C D Informar efectivamente sobre el proyecto, expectativas y requerimientos, acatar y
aplicar recomendaciones

Proveedores de insumos y C D Realizar proceso transparente para la eleccién de proveedores, realizar alianzas

Servicios estratégicas

Clientes (Sector publico y privado) C D Desarrollar portafolio ajustado a sus necesidades

Empresas existentes en el mercado C D Buscar realizar alianzas, principalmente con proveedores de servicios

(Competencia) complementarios

e . . Cumplir con normatividad, tramitar a tiempo licencias requeridas a tiempo y con

Ministerio del medio ambiente C D ~UMpIIr ¢ P g poy
informacion veraz

Corporaciones regionales C D Cumplir con normatividad, acato de recomendaciones

Comunidades C D Cumplir con normatividad, acato de recomendaciones

Entidades financieras C D Realizar alianzas estratégicas para manejo de portafolio y financiacion

, . , Presentar documentos completos, transparencia en la informacion entregada

Camara de Comercio de Bogota C D . P p gaday
acogerse a los tiempos de respuesta estipulados

DIAN C D Cumplir con tramite de registro y acato de normatividad

Fuente: Construccion de autores
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Actualizacion y mejora del plan de gestion de interesados.

Se requiere monitorear el nivel de participacion e influencia de los interesados a medida que
el proyecto avanza e identificar desviaciones significativas que pudieran afectar al proyecto de tal
manera que no se logre cumplir con los objetivos establecidos; se realizaran reuniones mensuales

y de acuerdo en los resultados, actualizacion a la estrategia definida.
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Conclusiones

Debido a las dificultades en la ejecucion de proyectos que requieran la estabilizacion y
mejora de los terrenos en donde se efectuaran las obras, por el auge en la construccion de la
infraestructura vial en Colombia y la proliferacion de nucleos urbanos en sitios de alto riesgo a
presentar fendmenos de remocion en masa, se genera la necesidad de contar con los medios
tecnoldgicos adecuados para afrontar los retos que impone la construccion de dichas obras, razén
por la que se plantea la creacion de una empresa prestadora de servicios de perforacion tendiente
a subsanar el atraso tecnoldgico mediante la incorporacion de equipos de Ultima tecnologia y
personal altamente capacitado.

De acuerdo con el andlisis de la huella de carbono el proyecto presenta baja emision de CO2
equivalente, que junto con practicas ambientales adecuadas como la utilizacion de
biocombustible y la reutilizacién de agua para inyeccion de reutilizacién hacen que este proyecto
sea ambientalmente sostenible.

Debido a la inestabilidad en el costo del dolar y a la creciente inflacion en los primeros meses
del 2016, se genera un alto riego en el cumplimiento de las metas que deben ser monitoreadas
durante el desarrollo del proyecto.

De acuerdo con el andlisis financiero, el proyecto presenta alta rentabilidad (TIR de 45,56%),
lograndose el punto de equilibrio en (3) tres afos, por lo que el proyecto es rentable, teniendo en
cuenta la tasa de expectativa del 25 % establecida por los socios.

El proyecto de creacion de una empresa de servicios de perforacion, genera desde el punto de

vista social beneficios puntuales a las comunidades en donde se desarrollan los proyectos de
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estabilizacion, como son la generacion de empleos directos e indirectos, ademas de los beneficios
directos generados a las comunidades por las obras que se ejecuten.

Los principales riesgos identificados que pueden amenazar el desarrollo del proyecto son: la
decision propia de los accionistas de desistir del proyecto, la inadecuada administracion del
presupuesto, el incremento desmedido del costo de los insumos, escasez de personal técnico
requerido, aseguramiento de calidad deficiente, monitoreo deficiente de los riesgos y control del
alcance inadecuado.

El liderazgo en el proyecto por parte del gerente, el manejo de una adecuada comunicacion
con los stakeholders y el grupo de trabajo y los procesos de gerencia son fundamentales para

lograr el éxito del proyecto.
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Recomendaciones

Debido a la actividad propia de la empresa de servicios de perforacion de anclajes, drenes y
micro pilotes, existe la tendencia de generar material particulado en exceso, por lo que se
recomienda en la medida que se incorporen los equipos, efectuar pruebas para implementar
medidas ambientales de mitigacion ambiental, siendo coherentes con la politica de
responsabilidad social corporativa.

Ante la volatilidad del dolar, se pueden presentar incrementos desmedidos en el costo de los
equipos que pongan en riesgo la ejecucion del proyecto, por lo que se recomienda efectuar las
adquisiciones de los equipos lo antes posible, por ser el insumo mas representativo del proyecto.

Se recomienda el seguimiento en el desarrollo del proyecto, llevando el control de los

indicadores SP1 y CPI del valor ganado segun los siguientes umbrales.

Indicador (Medida de rendimiento) Variacion Alerta

indice de desempefio del cronograma

(SPI) Entre 0,95y 1,1 | Menor que 0,95

indice de desempefio del costo (CPI) Entre 0,98y 1,1 | Menor que 0,98

Se recomienda efectuar pronosticos con base en el progreso del proyecto, con el fin de ir
efectuando los ajustes pertinentes de ser requeridos, para cumplir con las metas y objetivos
propuestos.

Se recomienda mantener permanente comunicacion con los stakeholders y el grupo de

trabajo para llevar un adecuado control del proyecto y ejercer liderazgo.
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Para las adquisiciones, especialmente de los equipos de perforacion, se recomienda efectuar
una visita técnica al proveedor seleccionado para la revision del estado de los equipos antes de su
embalaje.

Se recomienda tener al menos un contrato en firme para la puesta en marcha de la empresa

de servicios de perforacion.
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