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Resumen

Premoar S.A.®s una empresa cuya actividad principal es la explotacion de arena silicea,
gue se encuentra en la Mina Hoya de Holguin ubicada en la vereda San Juan Nepomuceno del
municipio de Tépga en el departamento de Boyacd, ha desarrollado sus actividades de
explotacion durante 20 afiiddu principal producto es la arena lavada, actualmente cumple con
todos los aspectos a tener en cuenta para hacer una mineria responsable con el medio ambiente,
sin embargo se ha encontrado un inconveniente con el manejo de lodos producto de su actividad,
puesto que la disposicion de los lodos demanda tener un predio grande para su almacenamiento y
aungue cuenta con un lote de relleno dentro de la mina, a laagogsto se convertird en un
problema en la medida en que se cope la capacidad del mismo y se tengan que transportar estos
lodos a un terreno mas lejano, o pagar el permiso de vertimiento. Considerando esta problematica
Se propone generar un proyecto peaasformar estos lodos en un producto comercial que para
este caso es el ladrillo ecoldgico, este proyecto evitara la disposicion final de estos lodos en un

relleno como lo hacen actualmente.
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1. Antecedentes

1.1Descripcion Organizacion Fuente del Problema Necesidad

1.1.1 Descripcion generalMarco historico de la organizacion.

PremoalS.A.Ses una empresa con mas de 20 afios de experiencitabridacionde
productos dirigidos a la construccion, sm@as y proyectos industriales, anta de produccion
y logistica esta ubada en el municipio de Topa(Boyacd), vereda San Juan de Nepoemo.
PremoalS.A.Sofrece los siguientes productos de construccion.

1 Arenas lavadas

1 Morteros, pegantes y boquillas
1 Pintura en polvo

1 Concretos

M Prefabricados de concreto
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Figural. Foto MinaPremoarS.A.S
FuenteConstruccioén del autor.

1.1.2 Direccionamiento estratégicale la organizacion.

El direccionamiento estratégico BeemoalS.A.Sseenmarca emnin conjunto delanes
estratégicogue buscaimpulsar la vision corporativaComo herramienta para definstas
estrategiafPremoalS.A.Sutiliza elanalisis DOFAdel cualse enmarcan:

1 Direccionamiento estratégico para FO Uso de fortalezas para aprovechar
oportunidades

91 Direccionamiento estratégico pdfA Uso de fortalezas para evitar amenazas
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1 Direccionamiento estratégico para D@jora de las debilidades internas valiéndose

de las oportunidades externas

1 Direccionamiento estratégico para DA denotar las debilidades internas y eludir las

amenazas externas

Tablal. Analisis DOFA Premoar S.8.

Analisis Externas

ANALISIS
DOFA
PREMOAR S.A.S

FORTALEZAS . Factores
claves del éxito

F1.Buen nombre y
reconocimiento en el sector de
prefabricados en Sogamoso
F2. Productos diversificados
complementariopara la
constuccionde alta calidad
F3. Capital Propio.
F4. Contar con instalaciones
propias.
F5.La empresa cuenta con la
materia primatransportey
personal qugeneraruna
eficienteadministracion de
recursos

Analisis Internas

DEBILIDADES . Factores
claves de éxito mayor impacto
D1. Dependencia de un solo
proveedor de aditivos
D2. Débil cultura en procesos.
D3. Gestion de inventario débil.

OPORTUNIDADES
O1. Ingreso de nuevos materiales d
construccioren el mercado.
02.Generaciérde ingresos.
03. Aprovechamiento de las materii
primas y lodos derivados de las
arenasiliceas
O4. El cliente se sienta satisfecho
porque los productos dae empresae
amoldan a sus necesidades.
O5. Ampliacion de clientes para
nuevas lineas de productos
sostenibles.
06. Ampliar el catélogo de
provesdores de la empresa.

ESTRATEGIA FO
Diversificar los produas para
brindar un mejor servici@si
establecer alianzas y relaciormes
futuros clientes. (01, F2,%).
Aprovechamiento de las materias
primas y lodos para crear una nuevi
linea de producto para obtener
nuevos ingresos para la empre$s2,
F5, F6, 0203).

Ampliacion de la infraestructura de |
empresa para apoyar la nueva linee
de productos. (F3, F4, 01, 02).

ESTRATEGIA DO
Revision y adecuacion de procesos
aprovechando la nueva linea de
productos. (O3, D2)
Reestructuracion de control de
inventarios mas eficiente para apoy
la evaluacion de proveedasreD3,
D1, 06

AMENAZAS
Al. Clientes potenciales
familiarizados con ladrillos
convencionales.
A2. Guerra de precios en el
sector de ladrillos
convencionales.
A3. Competencia entre las
empresas que adoptan la
misma tendencia.
A4. Pérdidade mercado.
A5. Entrada potencial de
competidores al mercado..
A6 Inestabilidacecondmica

ESTRATEGIA FA
Brindar un excelente servicio
al cliente y disefiar un
programa para mantener la
lealtad de estosk(, A2, A4).
Preparaestrategias de
mercado para impsérlas
ventajas competitivas que
tienen los productos de la
empresa(Al, F1, A2, A3, A5
F2, F5).

ESTRATEGIA DA
Mantener la calidad del
producto para evitar la pérdid:
del mercado. (A3).

Mejorar la gestion de proceso
internos para brindar un mejol
servicio. (D2, Al).

Fuente: Construccion del autor.
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1.1.3 Objetivos estratégicogle la organizacid.
A continuacion se describen los objetivos estratégico®mrraoalS.A.Sha establecido
basado en las tres estrategias de direccion:

1 Impulsar la competitividad largo plazo utilizar el buen nomlPeemoarS.A.Spara
incursionar en edector de los prefabricados con los ladrillos ecol6gicos en Boyaca
en el afio 2019.

1 Ampliar la infraestructura para incrementar la produccioRréenoalS.A.Spor
medio de la diversificacion de productos sostenibles aprovechando el 90% de los
lodos productalel lavado arena en el afio 2019.

1 Establecer procesos y politicas para los nuevos productos: Desarrollar una politica de

calidad para la linea de prefabricados con los ladrillos ecolégicos en el afio 2019.

1.14 Politicas institucionales.

Politica Integral de G#ion: PremoalS.A.Sen desarrollo de la explotacion y suministro de
materiales para la construccion, asesorias industriales, formulacion gid@jede proyectos
industrialesesta comprometida con la calidad de sus productos y servicios, con la prodeccio
todos sus trabajadoresigl medio ambiente previniendo no conformidades, accidentes laborales
e impactos ambientales; para esto, mantiene un SIG, fundamentado en los principios de calidad,
responsabilidad social y el mejoramiento continuo para aumargeoductividad y el éxito

empresarial.
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1.15 Mision, vision y valores.
Mision.

PremoalS.A.Ses una empres#edicada a la explotacion y suministro de materiales para la
construccion, produccion de prefabricados, asesorias industriales formulaciérciprjdeu
proyectos industrialesrientados siempre a la satisfaccion de los clientes aplicando los principios
de calidad, responsabilidad social y el mejoramiento continuo.

Vision.

PremoalS.A.Squiere ser reconocidamo una empresa sostenibléder en lagproduccion
de materiales para la construccigmproductos prefabricados ecolégicos en Boyacéa en los
préximos cinco anos.

Valores
Calidad
Eficiencia y efcacia de procesos gracias aamfioque de mejoramientmntinuoen

beneficio de nuestros clientegglaboradores.

Honestidad
Obrar con transparencia e integridad, enmarcados en un ambiente laboral de respeto y

cumplimiento coras responsabilidades asignadas

Innovacion
Desarrollo permanente de nuevas soluciones para nuestros clientes, como agente de

distincién en la industria.
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Responsabilidad social y ambiental
Impulsar el desarrollo sostenible con procesos que preserven el medio ambiente y ofrezcan
a la comunidad un entorno mas pu€aidar velar por la seguridad fisica de nuestros

colaboradores.

1.1.6 Estructura organizacional.

Organigrama Premoar

GERENTE

REVISOR FISCAL

DIRECTOR
LOGISTICAY
MERCADEO

DIRECTOR DE

DIRECTOR SIG OPERACIONES

COORDINADOR COORDINADOR DE
MOLIENDA MORTEROS Y
CONCRETOS

-
CONDUCTOR OPERADOR
VOLQUETA RETRO

COORDINADOR
DINAMITERC

‘ £ ]

1 1 1 |

PERFORADOR OPERADCR OPERARIO OPERARIO OPERARID OPERARIO DO CADO
DINAMITERO DE LAVADO PREMOLIENDA SECADO MOLIND | TAMIZADO CELY = H

[/

Figura2. Organigram@&remoaiS.A.S
FuenteConstruccion del autor.
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1.1.7 Mapa estratégico.

Mapa estratégico Premoar

Premoar ez una empresa dedicada a la exploracion y suministro de materiales para la construccion,
w produccion de prefabricados, asesoria industriales formulacion y ejecucion de proyectos industriales
g orientados siempre a la satisfaccion de los clientes aplicando log principios de calidad,
E responsabilidad y el mejoramiento continua.
i Premoar quiere ser reconocido como una empresa sostenible v lider en la produccion de materiales
& para la construccion y productos prefabricados en Boyaca en los préximos 5 afios.
=
g Responsabilidad social
Honestidad Innowvacion poamhienlal Calidad
Flan de negocios para la Flan astratégico funcicnal Flan estratégico operative de
E compeatitividad sostenible calidad
§ o Impul=sar la competitividad = Amgpliar |z infraestructura para Establ i
_,E largo plazo uiilizar el buen incrementar la produccidn de ahlecer procesos ¥ politicas
(vl = . para los nuevos productos:
w = nombre Premoar para Premoar por medio de ls o . litica d
o 'Il_‘! incursicnar en el sector de los diversificacion de producios e5:|drrnd ar un;F:?' 'dEE
O prefsbricados con los ladrillos sostenibles sprovechando el r\efcabl 28 dpara I'nE:E arill
= ecoldgicos en Boyaca en el afio 0% de los lodos proeducto del F EI ricacos EDT oS 30: 905
2018, lavado arena en el afic 2018, BCOI0GICOs &N & ano i
- | Ofrecer a les clientes productos de calidad a un precio asequible ‘
o
E | Impulsar la competitividad a largo plazo de la compania en el mercade |
L
=
Desarrollo de procesos de = _an
ﬁ Desarrolle de productos — g Imipul=sar |a estandanzacion v
= innowvadaores 'Eb"c":z;:;:;;:dnm normalizacion de procesos
w
E 1 ic inari C Nl o
mversion en maguinaria y ezamollo de Fomenio de
u equipos gue van de lﬂ mano ml:r:_::lnulln :;IE MEcuUrsos con aprendizaje
con la innovacion competencias claves mejoramiento continuo
Figura3. Mapa estratégicBremoarS.A.S
Fuente:Construccion del autor.
1.1.8 Cadena devalor de la organizacion.

La cadena de valor d&remoalS.A.Srefleja tres procesos que se deben intervenir para

incrementar la productividad.
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APOYO ATODA LA CADENA DE VALOR

ADMIMNISTRACION DE RECURS0OS HUMANOS

DESARROLLO TECNOLOGICO

ABASTECIMIENTO

COMERCIALI-
EXPLORACIO- | LOGISTICADE LOGISTICADE | ZACION
NES ENTRADA | OPERACIONES SALIDA
I |
¥ v

Molienda y clasificacidn:
adquisicion de equipos
Para optimizar tiempo

Disposicion de lodos, abarca el
20% de costototal

Materia prima
disponible en la montafia

Cielo
abierto

Inversion en publicidad y
mercadeo

Figura4. Cadena de vald®®remoalS.A.S
Fuente:Construccion del autor.

Extraccion de

arena

Disefio de malla
de explotacidn

Perforacidn de
barrenos

Detonacidn de
barrenos

®

Figura5. Cadena de abastecimieftemoarS.A.S
Fuente:Construccion del autor.

—
i@

Lavado de
arena

I i Clientes A Material
Depositos de mate!'!ales Distribucion de arena
para construccion pars
’ cargue
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1.2Formulacion (Necesidad interna o influencia externa)

1.2.1 Antecedentes del problema

PremoalS.A.Sconcentra principalmente su actividad en la explotaciénateailicea, que
se encuentra en la Mina Hoya de Holguircalia en la vereda San Juan Nepoemo del
municipio de Tépagan el departamento de Boyaésta ha desarrollado sus actividades de
explotacion durante 20 afios tiempo en el cual han logradoqrueise como proveedores
importantes de empresas del sector de la construccion.

En la actualidad se cumplen con tottmsaspectos a tener en cugpaisa hacer una mineria
responsable con el medmdospor el proceso de lavado de arena, ya que su disposiemanda
tener un predio grande para su almacenamiento (alrededor de 10 meses); la empresa cuenta con
un lote de relleno dentro de la mina, que a largo plazo este podrissuagzgacidad
almacenamientda cantidad aproximada de residuos es de 250en3ual.

PremoalS.A.Srequiere una solucion que le permita mitigar el problema de acumulacion de
lodosy con esto por un lado evitar futuras sanciones, indemnizaciones, cierres y por otro lado no
tener que incuir en gastos de transporte e&tos residu®a un terreno mas lejano, o compra de

terrenos empleados para la disposicion de lodos.

1.2.2 Descripcion del problema (Problema de negocid) Arbol de problema.

Debido a un alto volumen de generaciéadwsquePremoalS.A.Sha detectado en su

proceso de kado de arenas siliceas, le ha permitido identificar claramente los impactos
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ambientales y la afectacion con la condai que este proceso conlleagesar que actualmente,
se ejecuta actividades como rebombeo de aguas y la restauracion de suelos.

Con lapremisa anteriolRremoalS.A.Srequiere buscar una solucién eficiente y adaptar una
politica de reutilizacion deesiduosgue le permita contrarrestar estos impactos negativos y que
no entorpezca su actividad para el cumplimento de sus objetivos enaeesaestrategia de

negocio que esta enfocada en la expansion de la compaiiia.

Arbol de problemas

Reforestacion Pago de

E ambiental multas Cigrre parcial Cierre total
f I | I I
| Allto costo i
e UGN ncrementos en costos — ]
c o 2a I Indemmizaciones
no = .
- i corporacion ambiental
t ecosistemas -
o Compra de terrenos ias ambiental
- Consecusencias "
Inestabilidad = 68 AT LEneE = Conflictos con la
S de tabud para disposicion del contaminacion de agua, suslo y idad
los lodos generacicn de residuos

a Proceso de - E e Veertimiento de residuos a Presupuesto limitado
prolonzado ambi las rios por parte de otras para el proceso de

u EMPresas wecinas disposicion de lodos
S 2

Extension de terrenos Terrenos, terrazas,
d L que se utilizan para I siembra de arboles

dizpesicicn final

s

Figura6. Arbol de problemas proyecto ladrillos ecoldgicos
FuenteConstruccion del autor.
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1.2.3 Objetivos del proyecto (General y Especificos) Arb ol de objetivos.

A continuacioén se listan los tres principales objetivos generales con sus respectivos objetivos

especificos:
Objetivo 1

Construccidn de una planta para la fabricacién de ladrillos ecologicos con capacidad maxima

produccion de 4.000 ladms por dia para noviembre del 2018
1 Adecuaiainfraestructura para produccior thdrillos ecoldgicos.

1 Adquirir la maquinaria y tecnologia requerida para la produccion de los ladrillos

ecologicos

1 Enfocar al equipo de ventasel posicionamiento deluevo producto

Objetivo 2

Aprovecharel 90% de lodos, producto del lavado de arena reduciendo los impactos ambientales

al ano2019.

i Generar una nueva cultura interna orientada a la sostenibilidad

Objetivo 3
Mejorar los procesos d&remoaiS.A.Sen prode la eficiencia al afio 2019

71 Crear y documentar los nuevos procesos que implican la fabricacion de ladrillos

1 Asegurar la difisionlos nuevos procesos memoarS.A.S
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Empresa sostenible
| Paliticas de calidad para los
Reduccion de efectos  negativos al ladrillos ecoldgicos
R medio smbients
e o _ |
Crecmients empresanial: o c
5 Incrementa de produccian Reduccion de EfECtﬂG negativos
u Adquisicién de maguinaria =it -
IMenos costos de restauracicn | Incursian en otros mercados
I Disminucion de residuos propios y Incremento de dientes
t ‘ de otras compafiias ‘
a Adecuar [a infrasstructura y procesos de |2 mina Comerdializar los lzdrillos ecoldgicos
d parz |z produccion de 4.000 unidzdes maxinma de en el sector de |3 construccion en
o Izdrillos dgicos diarios a2l afio 2018, Boyaca al afio 2019,
s

de 250m® mensual, correspondients 3 un 90% parz Iz produccien

Aprovecher los lodos del proceso de lavedo de arena en promedio
de ladrillos ecoldgicos, al afo 2019,

Objetivo . Aprovechamiento de residuos ( lodos) generados por le proceso de lavado de arena

Liilizar el residuo (lodo) como materia
M prima otros productos Inversicn en:
e | Permisos de layy
L ) . . certificaciones establacidas
d Estudio técnico del residun Estudio dE_ mercada: establecer por entidades de control
. para establecer sus wsos ——  nueyos nichos y volumen de
| demanda
0O Maguinaria y recursos  para
la transformacion del lodo en Emﬁ-;mpm ':;::dc E!Er cer la
S materia prima Py Promocionar el producto
Figura?7. Arbol de objetivos proyecto ladillos ecolégicos
FuenteConstruccion del autor.
124 Descripcion de alternativas.

A continuacién se describen aquelidigrnativasjue pueden dar solucién al problema

planteadod@& Di s p ossoisctieenni bl e de | os | odos, producto ¢

Alternativa 1:Pagar lacuota de vertimiento de los lodos a los rios
Las areneras pagan una cuota por el vertimiento a los rios de sus residuos, es la alternativa

mas usada en la zona.
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Alternativa 2:Compra de terrenos para los procesos de secado y disposicion final de los

lodos
Actualmente esta alternativa gea@itada poPremoalS.A.S del lavado de arena se recoge

en el afio 18.216 m3, los cuales son almacenadas en las piscinas de lodos.

. . Y -~ if
y AR (AR
:-' \ {8 ek ﬂ.‘.'.!:,n‘??' _,‘t‘ s X :l.
Figura8. Piscina de lod®remoarS.A.S
FuenteConstrucci@ del autor.

Alternativa 3:Venderos lodos
Esta alternativa se ha ejecutadoias vecepor PremoalS.A.S una vez los patios de disposicion

de lodos se encuentran casi al ta@geuna solucion permanente pero no definitiva.

Alternativa 4: Aorovecharento delos lodos como materia primaa la fabricacion de

ladrillos

Se plantea una alternativa de utilizacién de los lodos como materia prima principal para la

fabricacion de los ladrillos ecolégicos.
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1.25 Criterios de seleccion de alternativas.
Paa la sekccion de alternativee tuvo en cuenta los siguientes criterios:
1 Impacto Ambienta(lA) con unpeso del 3%
1 Imagen de la Compaf(kC) con un peso del 25%

1 Impacto Economic@lE)con un peso del 50%

1.2.6 Analisis de alternativas.
Alternativa 1:Pagar la cuota d vertimiento de los lodos a los rios

Criterio de Aceptacion IAPreomarS.A.Sno tendria lodos en su locacion. Produccion de
contaminacion las fuentes hidricas

Criterio de Aceptacion IQYo estaria acorde a la vision BeemoalS.A.S que quiere ser
reconocidacomo una empresa sosteniblider en la produccién deateriales para la
construcciory productos prefabricados ecol6gicos en Boyacé en los préximos cinco afos.

Criterio de Aceptacion IESe generan sobrecostos tanto por el pago de las tagastikets
por contaminacion ngatransporte de los lodos abasa retributiva= $8.000.000 por disponer
aproximadamente 1530 m3+$13.500.000 de transporte= $21.500.000 cada 6 meses, anual seria

$43.000.000.

Alternativa 2:Compra de terrenos para los procestessecado y disposicion final de los
lodos
Criterio de Aceptacion IAtmpacto ambiental negativo ocasionado por la desforestacion

para adecuacion de terrenos.
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Criterio de Aceptacion IC: Nestaria acorde a la vision BeemoalS.A.S que quiere ser
recon@idacomo una empresa sostenibléder en la produccién deateriales para la
construcciory productos prefabricados ecoldgicos en Boyaca en los proximos cinco afos.

Criterio de Aceptacion IECompra de hectarea de tierra $60.000.000 por lo cual al@daz
para realizar la disposicion por 8 afos, sumado a ello los gastos de transporte por lo tanto seria un

gasto total anual de $40.000.000

Alternativa 3:Venderos lodos
Criterio de Aceptacion IAPreomamo tendria lodos en su locacions8ivenden a
ladrilleras éstafabricanlos ladrillos en hornos de coccion, que contaminarian el medio ambiente.
Criterio de Aceptacion IONo se afecta la imagen de la compafia pero tampoco estaria
acorde a la mision.
Criterio de Aceptacion IECon la venta de loddPremoalS.A.Stendria un ingreso de

$2.857.142 ya que se venderia el lodo a(&Dm:.

Alternativa 4: Aprovechamiento de los lodos como materia prima para la fabricacion de
ladrillos
Criterio de Aceptacion IANo se produce impacto ambiental ya gliproceso de
fabricacion de ladrillos es limpia, no se utilizan hornos de coccidén ni quema de combustibles.
Criterio de Aceptacion IGContribuye a la vision deremoalS.A.S
Criterio de Aceptacion IECon la construccién de la planta y realizandfabaicacion de
4.000 unidades de ladrillos maximo se requiere realizar una inversion t6%18124.99Y se

espera uraventasde $924.000.008al primerafio de produccion.
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1.2.7 Seleccion de alternativas.
La siguiente tabla muestra la ponderacion que se ke cihola una das alternativas
planteadas bajlms crierios anteriormentmencionadoda cual arroja la cuarta como la
alternativa m8s viable para | a soluci-n del

producto del | avado de arenao.

Tabla2. Tabla seleccion de alternativas proyecto ladrillos ecol6gicos.

Impacto Ponderacion Puntuacién Alternativa 1 ~ Alternativa2  Alternativa3  Alternativa 4
Ambiental 25% 2,5 1 0 1 2,5
Imagen de la 25% 2,5 0 0 1 2,5
Compafiia
Econémim 50% 5 0 5 5 5

10 1 5 7 10

Fuente:Construccion del autor.

Al seleccionar la alternativa @provechamiento de los lodos como materia prima para la

fabricacion de ladrillosPremoalS.A.Sva a tener los siguientes impactos:

Impacto organizacional
La transformacién déodos en ladrillos ecoldgicos impactara en varias are®saiaeoar
S.A.Sy a su vez en procesos, spitmcesos y actividades que actualmentgessutan;el
principal cambio impactan los procesos de producciga,que actualmente eldado de arena
finalizaba hasta la disposicion del lodo, con la implementacion del proyecto, este proceso

finalizaria hasta laomercializacion de los ladrillos ecoldgicos ya sea para un cliente de la
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industria de la construccion o de disefio das&gol@icas, a continuaciolse enuncia

brevemente el impacto en cada area de la compaiiia:

Impactos en la direccion financiera y de recursos humanos
Presupuesto para la inversion del nupkayectq ajuste de sus reportes legales, pago de
permisos Yy licenciasada recurso contratado debe contar con la capacitacion e informacion que
requiere para desempenar su rol en el proceso de transformaciéon de lodos.
Ajuste de organigrama de la compafia debido a la contratacién de personal requerido o a

distribucion deas nuevas funciones que cada recurso desempefie.

Impactos en la direccion de logisticanercadeo
Incluir un nuevo stock de materiales utilizados en la fabricacion de ladrillos ecoldgicos,
adicional a esto, los productos deben contar con la informacidicaéite! producto, un codigo y
hojas de seguridad de facil acceso al personal encargado de esta area.
Al crear una nueva linea de producto, se debe capacitar al equipo de ventas, establecer

precios, busqueda de clientes y acuerdos con estos nuevoscliente

Impactos en la direccion de operaciones
Creacion de un nuevo ra, cual debe ser un técnico guealice inspeccién a los equipos
para asegurar que los requisitos técnicos y calidad cumplan con la normatividad requerida.
Sistema de calidad debe anapdie y tener en cuenta los criterios de aceptacion del nuevo
producto, también infundir dento® su proceso una actividadréeision prearranque a la

unidad de procesos, instalaciéon y equipos.
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Como consecuencia del proceso de transformacidoddePranoarS.A.Sdemanda
asegurar que el personal utilice taedidas de protecci®uministradas, para reducir la
exposicion al polvo silicg evitar enfermedades respiratorias e incidentes laborales

Otro aspecto que impacta en el area es que se debe raadilisis de riesgos ya que se
ejecutarardos procesos y actividades en la misma localira@sto permitira identificdactores
causales de fallas, relacionados con personal, procesos y equipos, con el objetivo de minimizar
problemas recurrentes y defifas acciones preventivas.

Para el desarrollo de la nueva linea de negocio, es nedasanistruccion de la planta

donde se realizaiél proceso de produccion de los ladrillos ecolégicos.

1.2.8 Justificacion del proyecto.

La transformacion de los lodos kdrillos ecolégcos, es unalternativa que a pesar que
demanda presupuesie ¥48,724,99% ofrece un retorno a esta inversiong$24.000.00@!
primer afio de puesta en marcha de la planta, ademas brinda un producto ecad§ggco al
compuesto por o y quepara su transformacion no requiere adiciones quimicas.

Esta alternativa, esta alineada con la estrategia de crecimiento y politica de reutilizaciéon de
productos qu€remoarS.A.Squiere implementar, lo cual hace qgeemagnifique la justificacion
de ejecucion del proyecto.

Las esimaciones iniciales para el geoyecto de la elaboracion de ladrillos ecolégicos
usando lodos generadoseamproceso de lavado de aresdi&eas son:

1 90% de reutilizacién de los residuos
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1 30% de ahorro en la produccida ladrillos ecologicos por la disposicion de materia
prima.

1 30% de ahorro para los clientes en la compra de los ladrillos ecologicos gracias al
precio de venta.

De no ejecutar el proyectBremoalS.A.Sseguiria con el problema de disposicion de los
lodos que a su vez genera efectos en:

1 Medio ambiente, ya que se genera 250m3 mensualmente.

1 Costos para la empresa ya sea disponiendo los lodos como lo hace actualmente o el
pago de la cuota de vertimiento a los rios para un valor de $43.000.000 anuales.

1 Conflictos con la comunidad, que pueden incurrir en demandas y a su vez afectar la

buena imagen que tieremoalS.A.S

Resultados esperada®nla implementacion del proyecto
La siguiente tabladta los principales procesoservicios que generan resultadie
negocio previstos en la medicion del desempefio del proyecto. Estas medidas de desempefio seran

cuantificadas y definidas detalladamente a medida que el proyecto se ejecute.

Tabla3. Tabla deresultados esperados.

Key Medida de rendimiento

ResourcéProcess/Service

Ampliar la infraestructura 9 Corstruccion de una planta parafdansformacion e
para incrementar la lodos en ladrillos ecoldgicos.

produccion déremoar {1 Plant de fabricacion de ladrillos con una capacidad
S.AS maxima de 4.000 por dia

1 Planta cordimensiones de L=13 m x A=20 m x A=6.t
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Key Medida de rendimiento

ResourcéProcess/Service

m a Septiembre de 2018.

9 Destinar un espacio adecuado para el almacenamie
del producto y materia prima para la fabricacion del
mismo.

9 Dar solucién definitiva, a la disposicion de lodos que

Estableceprocesos y largo plazo le ocasionaran dificultades (econémicas
politicas para los nueg ambientales) &remoalS.A.S A partir de Diciembre de
productos 2018

1 Se espera la reutilizacion del 90% de lodos en la
produccion de ladrille ecolégicos.

1 Cumplimiento de las normas de sismoresistencia pa

los ladrillos.
Impulsar la competitividad 1 Implementar estrategia para la venta y comercializas
largo plazo de la compania de ladrillos para el posicionamiento del nomtiee
en el mercado PremoalS.A.Scomo fabricantes de materiales de

construccion sostenible.

Fuente: Construccionetiautor

1.3Marco Metodolégico
1.3.1 Tipos y métodos de investigacian

Para el proyecto se utilizaran los siguientes métodos de investigacion:

Exploratorio
Este método se utilizara en la primera fase del proyecto y paxe del acercamiento inicial

del problema.



Proyecto ladrillos ecoldgico84

Descriptiva
Este método se utilizara constantemente para describir los componentes principales de la

ejecucion del proyecto.

Explicativos
Este métodseutilizaracuandacse realice la determinacion dausa efecto de la
problematica del proyecto.
Se realizara asi mismo una terminacion de la poblacién objeto del estudio y la seleccién del

tamafo de la muestra que se va analizar en el estudio delmerca

1.3.2 Herramientas para la recoleccién de informacion
Las herramientas usadas para la recoleccion de informacion son los propuestos por la
metodologidPMI®, como son:

9 Juicio de expertos
9 Lluvia de ideas
1 Analisis DOFA
1 Técnicas de facilitacion
1 Reuniones

Estas son solo algunas de las herramientas que propBhMI®| sin embargo, para cada

area de conocimiento se ira ampliando esta lista.
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1.3.3 Fuentes de informacion
Fuentes primarias.
Las fuentes primarias que se utilizaran para este proyecto son las Vaitasa, entrevista
con los interesados del proyecto y estudio de los activos de los proc&sesdalS.A.S

factores ambientales de la empresa y lecciones aprendidas.

Fuentes secundarias
Las fuentes secundarias utilizadas en el proyecto son lmaéan de cifras yatos de
entidades de control, metodoldgicas y normativas:
1 Guia del PMBOK® quinta edicién
1T UPME
1 Dane
1 Cémaray comercio de Sogamoso

9 Caddigo sismo resistente Colombiano NBR

1.34 Supuestos y restricciones para el desarrollo del proyecto

Supuestos
Se cuenta con que la demanda de materiales de construccion en Boyacé incrementara en los
proximos afios debido al crecimiento en el sector de construccion de 5,8% al tercer trimestre de 2016.

Restricciones

Se cuenta con un presupuesto de resercamtingencia dé 65106.521
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1.35 Marco conceptualreferencial.

Este marco conceptual del modelo de negocio que Premoar S.A.S hace referencia a la
solucion del problema que actualmente genera la disposmadeduada de los lodos producto
del lavado de aren Esta problematica afecta a Premoar S.A.S en diferentes frentes como lo son
financiero al tener que incurrgostospara la adquision de terreos ya que es la opcion que la
empresa ha optado llevar este problema, otra afectacion es ambjdatargle talar arboles y
remover capa vegetativa para la adecuad@&las piscinas para disposicion.

El proyecto busca darle soluciéria disposicion de estos lodos, utilizanda@lomo materia
prima para un nuevo producto, sin embargo también hace parteadedi&n, laconstruccion de
una planta para la fabricacion dieho producto, que en este caso sedé#adrillos ecobgicos,
dicha plantava a star ubicada dentro de la minmgra la construccion de esta planta se contara
con los estudios topografigasviles, hidraulicos eléctricos, entre otros, disefios y condiciones
legales que aseguren una infraestructura adecuada patvidad que se va a operar.

También esmecesario contaron el equipamiento adecuado, por lo tanto también se debe
hacera adjuisicion deun molino de martillo, un mezclador giratorio, unas bandas
transportadoras, una prensa hidraulica, laglitolvas y una dosificadotdilizando moldes
especiales llenados ctmmezcla previamente preparadi@ha mezcla esta constituida por

90% lodo

5% cemento

5% de aditivo ligante.

El proceso de transformacion de los lodos a ladrillos ecolgggos una vezos lodosson
llevados a la plantg luego son descargades el espacio asignagara realizar la trituracion y

demas procesague conlleve la fabricacion del ladrillo. En este procedimiento no se ocasionara
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ninguna contaminacion a la capa de ozono ya que no se requiere de hornos de coccion ni quema
de ningun combustible, este proceso se realizara mediante compresion hideadicaor la

cual estos ladrillos se denominan ladrillos ecolégicos.
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2. Estudios yEvaluaciones

2.1Estudio de Mercado

2.1.1 Poblacion
Los indicadores econémicas rededode lacorstruccionson positivos, ya que se refleja un
incremenetalel PIBdel 1,2% @ el tercer trimestre del 2016 a comparacion del mismo trimeste
del 2015 y del cual el sector de la construccion da un valor agregado des&¢hb cifras del
DANE al 2016, de este ultimo porcentaje el 11% fue dado por edificaciones y el 1,9% de obras

civiles.

2.1.2 Dimensionamiento demanda
El departamento de Boyaca cuenta con una demanda potencial para llevar a cabo el proyecto
de fabricacién de ladrillos ecoldgicos. Para ello se tomaron las siguientes variables:
1. Comportamiento de concesion de area paradies de construccion.
2. Proyeccion de la demanda de materiales de construccion.

3. Registro e cAmara y comercio de actividades de construccion en Boyaca



Datos generales de Boyaca

Informacién general

Gobernador

Ana Carolina Espitia Jeréz (e )
Regién

Centro Oriente

Cédigo DANE

15

Categoria

1

Fuente: Funcidn Publica, 2016.

Poblacién departamental

Poblacién total proyectada a 2016

1.278.107

Poblacién en cabeceras proyectada a 2016
729.998

Poblacién en otras zonas proyectada a 2016
548.109

Fuente: DANE, 12 de mayo de 2011.
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Desarrollo social y econémico

Pobreza Aporte departamental

al PIB

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

369%

ELE

13% 1%
10,00%

0,00%
Pobreza monetaria

Pabreza monetaria
extrema

®Boyach W Promedio departamental
m Boyaci
*Datos de 0% corresponde a sin informacion.

Fuente: DANE, 2015. Fuente: DANE, 2014.

Distribucién Proyeccién poblacional

oblacional por género
P P £ Fuente: DANE,

6.000.000
12 de mayo de 2011.

4.500.000

3.000.000
1.278.107

Bayaci

1.273.991

.

Fromedio departamental

1.500.000

§ so% "]

Fuente: DANE, 12 de mayo de 2011

Figura9. Datos generales de Boyaca
Referencia: Funién publica de Boyac&esultados de gestion en el departamento

Comportamiento de concesion de area para licencias de construccion.

Boyaca muestra un comportamiento potencial positivo de la actigdiichdoraa octibre

del 2016 del afio 201% continuaidon se muestra el comportamientolds licencias de

construccion.
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Contribucion

[Puntos porcentusizs) Participacicn (]

wariacidn Anual [%)

Total Macional 1,8 |
11,0

Bogota 33,7 [ ] 5,4 ] 25,7 [ ]
24,5 =3 18,5

Anticquia 25,2 [ | 3,3 | 14,6 |
-1%,3 -2 11,0

Valle del Cauca -1g,3 [ ] -1,E [ ] z,0 [ |
-7.3 0.7 2,7

Atlantico -3,7 | 0.3 2,1 [ |
-£2,0 -2.0 £.3

Cundinamarca 33,2 [ ] 27 H 11,2 [

5,3 0,4 E.2

Santander -4Z,0 [ ] -2.3 [ | 4,7 [ ]
-20,5 -2 7.3

Bolivar -Z7,6 [ | -Z.0 [ | 5.4 |
44,8 z,0 T.E

Huila -21,7 [ ] -2.8 [ ] ==} 1
21,4 1,8 4,5

Quindio -2E2,0 [ ] -2.3 [ ] 0,5 |
435,5 3,3 4,4

Morte de Santander -70,E [ ] -Z.8 [ ] 1.1 1
416, 7 2,6 =5

Risaraida -Z7,3 ] -0.8 | 2,2 [ ]
121,14 1,5 =0

Meta -E5,8 [ ] -1.5 [ ] 0,7 1
122,7 1,1 2.2

Boyacs 1287 [ B ] a5 W
23,3 0.3 1,5

Marifio -45.4 [ ] -0.2 | 1.0 1
-4%,7 1.5 1,8

Tolima 241,82 A 4,0 ] 5.3 [ ]
-22,2 -4.5 1,2

Magdalena 813,6 | ] 0,9 | 1,0 1
-57,5 -39 0,1

Restol -14,3 1 -0.8 | £,1 [ |
24,8 -1.7 %]

oct-15 [

oct-1%

Fuente: DANE - ELIC

Gréfical. Licencias de construccién Area aprobada por departamentos* (88 municipios) Variacion anual, contribucion y
participacion 2016 (octubre)
Fuente: DANEBoletin técnico)ndicadores Econdmicos Alrededor de la ConstructititAC

Proyeccién de la demanda de materiales de construccion.
El sector de la construccion ha sido una dedastes de desarrollo econOmyzara el pais,
segun el estudio de la UMRIe la evaluacién de la situacion actualeylos escenarios futuros de
los materiales de construccion y arcillas en las ciudadimdaé, Neiva, Pasto, Popayan, Tunja,

Riohacha, Florencia, Quibdd
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Grafica 1. Demanda de materiales de construccion afos 2015 y 2023 (Millones de Ton).

2,00
1,50
1,00 —
- I I I I
Ibagué Meiva Pasto Popayan Tunja Riohacha Florencia Quibdo
Demanda 2015 M Demanda 2023

Fuente: El Consultor Consorcio IB2-INCOPLAN 5.A. — BAC 5.A.

Grafica2. Demanda de mariales de construccion 2015 a 2023
Fuente: UMPHE El consultor Consorcio IBINCOPLAN S.A.iB&C S.A

Registro e cAmara y comercio de actividades de construccién en Boyaca

El mercado objetivo inicial esta determinado por las 445 empresas y persorassatur
registradas en la cAmara y comercio del afio 2014 en la clasificacion de actividades con la
construccion en Boyacd, especificamente en Tunja, Sogamoso y Duitama, segun Camara de
comercio de Boyac4, estudios y publicaciones CCS, Estadistica consoédzatas de comercio

Tunja, Duitama y Sogamoso.

Tabla4. Tabla de actividades de construccion Boyaca 2014.
Caracteristica Licencias

Persona natural 300
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Caracteristica Licencias
Establecimiento 49

ESAL 5

SAS 89
Sociedad colectiva 1
Sociedad limitada 1

Total 445

Fuente: Construcciénetiautor

Grupo de objetivo
El grupo objetivo de los ladrillos ecologicos que enfoca en el sector de la construccion y
tambiénen los siguientes actores:
A Municipios y departamentos con proyectos de vivienda de irgecés inicialmente
Boyaca.
Almacenes y ferreterias de cadena.
Empresas que impulsen programas de interés social, como es el caso de ARGOS.
Empresas constructoras.

Arquitectos e ingenieros civiles y personas naturales que estén construyendo.

Do o o Do I

Personas natas que quieran construir espacios ecolégicamente sostenibles

2.1.3 Dimensionamiento oferta
La produccion de ladrillos de 3.5@@r dia(escenario esperaddds dias trabajos de los

empleados es de 22adiy la produccion anual es de $2®29,00 por afio



Tabla5. Tabla dimension de la oferta proyecto ladrillos ecolégicos.
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Concepto Precio x Produccién Dias de Produccién Produccion  Total
unidad de ladrillos trabajo x de ladrillos de ladrillos
(estimado) ecolégicosx  mes ecologicosx  ecddgicos
dia mes anual
Ladrillo $1.000 3.500 22 88.000 $924.000,00 $924.000,00
Ecolégico

Fuente: Construcciénetiautor

214 Competencia precios

La fijacion de precios se establece por medio de dos variantes, la primera de estas la revision

de los costos diabricacion del producto y la segunda es la comparacién con la competencia de

los ladrillos ecoldgicos, en la siguiente tabla se presenta la fijacion de precio y la comparacion

con la competencia.
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FORMULACION INICAL ECO-PRODUCTOS LADRILLO MODULAR DE
(12.5X25X7.51 CM.
COSTO MATERIA PRIMA
MATERIA PRIMA PUESTA EM TIBASOSA % COSTO 1 m3
KEg. Para
M3 Kg. 1m3

ARCILLA CAOLINITICA ) 30.000,00 | & 23,08 65,0% 1300| 5 30.000,00

CASCARILLA DE ARRODZ S 3.500,00 | 5 23,33 0 B -
ESCORIA DE CARBON DE COQUE FIND | 5 30.000,00 | 5 65,00 21,00% 420,00 5 27.300,00
CEMENTO GRIS 5 500.000,00 | 5 500,00 B, 50% 130,00 &  65.000,00

PIGMENTO [OPCIONAL) 5 4.500.000,00 | 5 4.500,00 0% 0,000 5 -
Primal AC-261 5% 5.568.000,00 | 5 5.203,00 1,20% 24,000 5 12487200
Agua 5 15.000,00 | & 15,00 4.80% 96| & 1.440,00
Relacion agua:primal=4:1 08,5% 2000 5 24861200
Especificaciones del ladrillo Cantidad por 2000 Kg (12,5%25%7,5) cm. 555
Dimensiones en cm. 12,5x25x7.,5 Costo por Unidad | § 447,95
Volumen/Ud m3 0,00176 CIF| 12%| 5 53,75
Peso Kg. Ud. 2,5 Costo Mano Obra Destajo| $ 40,00
Transporte arcilla zog-Tibasosa 100.000 fvisje de Tm3 Costo Antes de Utilidad | $ 541,70
Utilidad 18% 5 97,51
Comision vendedor 3% 8 17,84
Precio Sugerido En Planta Ud.| § 657,05
Precio Sugerido En Plantam2.| § 32.852

Figural0. Formulacion ladrith ecoldgico
Fuente:Construccion del autor.

Se estima un precio de venta de $.1000, sin embargo estegured®variar, con respe@o
coémo se comporte el mercadocontinuacion se presenta las caracteristicdssproductos de

la competencia, susqwios oscilan desde los $3.300 a $1.250.
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Ladrillo hor 3 huecos Ladrillo hor 6 huecos Ladrillo Estructural Ladrillo #4 40x20x9cm 5k
9x20x80 9.5k 6.25und/m2 12x20x40 7.2k 12.5und/m2  29x21x12cm 6.5k 17und/M2  12.5u/m2

SKU: 228932 SKU: 228933 SKU: 228257 SKU: 220930
Precio normal: Precio normal: Precio normal: Precio normal:
$3.300. $1.500 . $1.400 . $1.300 .

Figurall Precios ladrillos
FuenteHome center

2.15 Punto de equilibrio ofertai demanda

Para determinar cuantas unidades se deberan vender para cubrir los gastos y costos de
operatiws de los ladrillos ecoldgicos se utilizara la formula de punto de equilibrio; a

continuacdn se presentan los datos con los que se van a determinar dicho punto:

Tabla6. Punto de equilibrio

Concepto Valor en pesos
Precio $1000
Costo variable unitario $657,05

Mensual $ 9.275.567
Costos fijos
Diaria $ 309.185,57

Fuente: Construcciéretiautor



Proyecto ladrillos ecolégicod6

Aplicando la formulgP x U)i (CVU x U)T CF = Ose determina que es necesario la venta
de 27.047 unidades de ladrillos ecologicos maleso 902 unidades de ladrillos ecologicos

diarias para que las ventas sean iguales a los costos.

2.2 Estudio Técnico
2.2.1 Disefio conceptual del proceso o bien o producto
Descripcion.
Se trata de un ladrillo normalizado, con componentes naturales, obtenicdmte dali
extraccion de materias primas y la aplicacion de métodos industriales que preservan la naturaleza

y el medio ambiente y cumplen las normas colombianas para la construccion.

Usos y Aplicaciones
Mamposteria estructural y muros divisorios, tambgpigede utilizar copara pavimentos

flexibles trafico peatonal y liviano.

Ventajas.
1 Tiene una alta resistencia mecanica que soportasaan valores medios de 210
kg/cn? el ladrillo comun alcanza soélo el 42 % de la misma dado que resiste entre 60
y 90kg., por centimetro cuadrado. Esta resistencia se obtiene en forma constante
debido a los procesos industriales aplicados y a la normalizacion de sus
componentes, lo que no ocurre con el ladrillo comun que no tiene idénticos

componentes ni su procesel horneade garantiza la misma dureza.
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Esta resistencia mecanitariginada en su prensadgarantiza una menor retencion y
absorcion de humedad, lo que le otorga mayor durabilidad, soportando mejor a los distintos
agentes climaticos y permitiendo una mayange, con el consecuente abaratamiento de costos
en la construccion.

1 Elaislamiento termo acusti@xpresado como resistencia térmica mejoran
ostensiblemente la prestacion en este item al ladrillo comun, significa un
mejoramiento en la resistencia térmézamas del 90% para igual espesor de pared,
en tanto que el ladrillo ecolégico sin revoque mejora en un 61% a los valores de
resistencia térmica del comun con revodlen esto se mejora la performance de la
utilizacion de energiatanto sea para el frioad calor, la que usualmente tienen
origen en recursos naturales no renovables. Ademas del positivo impacto ecologico
gue esto supone, permite significativas disminuciones de costos en el mantenimiento
térmico de viviendas y edificios.

1 Laabsorcién de hmedades en mas ddl5% menor que el ladrillo comun debido a
su formulaciénLa escasa absorcion de humedad, incrementa los valores
dedurabilidad lo que permite la utilizacion del ladrillo ecolégico sin revoque ni
pintura, superando ampliamente los paetios requeridosabaratando la
construccion en materiales y en tiempo de trabdjsminuyendo el riesgo de
formacion de hongos o bacterias que encuentran en la humedad.

1 El ladrillo ecolégico permittomogeneidad del colavriginada en su proceso de
fabricacion controlado en todas sus partes, lo que permite idénticos colores en

partidas de ladrillos fabricados en distintas oportunidades.
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La insercion del color en el ladrillo, abarata costos y permite mejoramientos

arquitectoénicos: es posible la gen@baade colores exclusivos, lo que permite libertad de

expresiones de los proyectistas.

1 Launiformidad en las dimensiones geométriessotro item en el que este ladrillo
supera ampliamente al ladrillo comun.
Esto permite una corregidanificacion y ejeucion de las obrasl eliminar factores de error
durante la construccioén permitiensistematizael trabajo, como asimismo @morroimportante
de materiales en funcién dedenetriaen todas sus caras, derivados del perfecto corte obtenidos

en las mimas mediante la utilizacién de moldes en el proceso de produccion.

Datos técnicos.

Tabla7. Datos técnicos ladrillos ecoldgicos.

Datos Técnicos

Caracteristica Ladrillo PV Ladrillo Canaleta

Gréfico

L=25cm.A=12.5 cm.H=7.5cm.

Peso Ud. En seco 2.75 Kg/ud. + 0.4 kg. 2.5 Kg/ud. + 0.4 kg.

Area Transversal m2 0.001875 m? 0.001875 m?

Rendimiento 50 Ud./m? 4 Ud./metro lineal de canaleta.
Caracteristicas Fisicas Termo acustico / Sismo resistente y Termo acustico / Sismo resistente y

Ecolégico (no necesita seocinado). Ecolégico (no necesita ser cocinado).
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Datos Técnicos

Caracteristicas Quimicas

Usos

Normatividad

Corrosidad= Negativa
Inflamabilidad=Negativa

Toxicidad TCLP = Cumple
Metales=CumpldReactividad=Negativa
Mamposteria estructural y para muros
divisorios.

Cadigo sismo resistente Colombiano

NSR-10

Corrosidad= Negativa
Inflamabilidad=Negtva

Toxicidad TCLP = Cumple
Metales=Cumple Reactividad=Negati
Construccion canales y vigas de
amarre.

Cédigo sismo resistente Colombiano

NSR-10

Fuente:Construccion del autor.

2.2.2

Andlisis y descripcidn del proceso o bien o producto o resultado que se desea

obtener o mejorar con el desarrollo del proyecto.

Elementos de entrada para el disefio y desarrollo

Los elementos de entrada son las ndeegs con las que se disparar el proceso de disefio y

desarrollo de los cuales se transforman en los requisitos del proyecto, para mayor informacion de

los requisitos de proyecto vAnexo A Matriz de trazabilidad deequisitosPremoalS.A.S

Tabla8. Tabla de entradas para el disefio y desarrollo del producto

Planta fabricacién de ladrillos ecolégicos

Clientes

Planta cordimensiones de L=13 m x A=20 m x A=6.5m

Tiempo de entrega Abril 2018

Praduccidn ladrillos ecolégicos aprovechando el 90% de los lodos

Cumplir con los requerimientos de los estudios preliminares, ing basica y de det

Dar solucion definitiva, a la disposicion de lodos que a largo plazo le ocasionar
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Planta fabricacion de ladrillos ecol6gicos

dificultades (economicasambientales) remoarS.A.S
Contar con las licencias correspondientes para la fabricacion de los ladrillos.
Legales
Organizacion Cumplimiento del proceso de compras establecidéremoarS.A.S
Ladrillo ecologico

Disefiar estrategia de ncadeo para la comercializacién del ladrillo

Clientes
Cumplir con los requerimientos de los estudio preliminares, ing basica y de dete
Cumplir medidas de los ladrillos. Con dimensiones de: L= 25 cm. A=12.5 cm. H=
cm.
Legales

Cumplimiento de las normas sisrasistentes para los ladrillos
Contar con las licencias correspondientes para la fabricacion de los ladrillos
Cumplimiento del proceso de compras establecideremoalS.A.S

Organizacion
Contar con fichas técnicas de producto; hojas de seguridad ppdpBremoarS.A.S

Fuente:Construccion del autor.
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2.2.3 Andlisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado

Ciclo de vida proyecto y producto ladrillos ecologicos

\J L g

Comerciali

Zacion

Ciclo de vida del proyecto
Ciclo de vida del producto

Figural2. Ciclo de vida de proyecto y producto
Fuente Construccion del autor.

A continuacién e muestra el mapa de proceso de la obtencién de ladrilldgeos.
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Proveedores roceso Salidas Clientes

* Proveedor materia prima: * Especificaciones técnicas Disefio de planta + Ladrillez ecologicos * Municipios y departamentos con proyectos
Cemento . isi Ad ion de la modulares de vivienda de interés social inicialmente

+ Aditivo, Colorante infraestructura * Planta de fabricacion de  Boyaca.

Lodo: de la mina

* Construccion ladrillos
= Montaje de equipos

* Preparacion de la mezcla

* Formacion y modelo

= Curado

+ Almacenes y ferreterias de cadena.
* Empresas que impulsen programas de

interés social, como es el caso de ARGOS.

* Empresas consfructoras.
* Arguitectos e ingenieros civiles y personas

* Pruebas de producto naturales que estén construyendo.
= Terminado * Personas naturas gue quieran construir
* Despacho espacios ecoldgicamente sostenibles
Requisitos clico de reali iGn Requisitos clico de realimentacion
Listado de requisitos Lista de medidas Lista de requisitos L 'Sﬁfi:ﬁ'tf‘:;iﬂ,ﬁm
* Alto puntaje en los criterios de: * Riesgos del proyecto * Cumplimiento dz la norma NTC especificaciones y funcionalidad del
decisién de contratacion de + Tamaiio del proyecte * Elaboracion de documentacion producto
proveedores * Flujo de informacian soporte de las prusbas « Criterios de aceptacin
* Respuesta del SOW realizadas ) + Satisfaccién del clientes
* Propuesta aprobada *  Alistamiento de ladrillos para

comercializacién y venta * Planta de fabricacion de ladrillos

Figural3. Proceso de disefio y desarrollo SIPOC Proyecto ladrillos ecolégicos
Fuente:Construccion del autor.

2.2.4 Definicion de Tamafo y Localizacion del proyeact

El plan del proyecto respecto a su localizacion, se ha desarrollado con base en la ubicacion
de la minaHoya de Holguinubicada en la vereda de San JuaNe@omucenpen el municipio
de Topaga, Boyaca, ya que en esta se encuentra el principal irnsn@ fabricacion de
ladrillos, el lodo que se tiene como resultado a partir de la fabricacion de arenas siliceas (90% de
los insumos para la fabricacion de los ladrillos), la cercania de las diferentes cementeras, otro de
los insumos para la fabricacide los ladrillos ecoldgicos. Los demas insumos (aditivos,
pegantes, entre otros) se adquieren con proveedores de Bogota. Con una maquinaria que tiene
una capacidad de 4000 ladrillmgximopor dia. Asi mismo, se cuenta con personal con

experiencia en prodaion de ladrillos en la region.
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2.2.5 Requerimiento para el desarrollo del proyecto

Losrequisitos dd’remoalS.A.S con su linea de producto de ladrillo ecolégico, es
establecer un puntmmun,decomo se identifican los requisitos, analizados, documestad
gestionados por el proyecto.

Los requisitos pueden variar sin embargo para este proyecto, se trataran los requisitos
identificadospara satisfacer las necesidades del proyecto, asegurando su ejecucion. Teniendo en
cuenta lo anterior, se certificagae el ladrillo ecologico, cumpla con los requerimientos de la
norma de sismaesistencia y la utilizacion dedosgenerados a partir de la transformacién de la
arena. También que la planta cumpla con los requisitos establecidos por los interesados, asi
mismo, que la planta cumpla con las dimensiones establecidas y la produccién mensual de

ladrillos ecolégicos, toda alineada con el estudio de mercado.

Enfoque de gestidn de requisitos
Los requisitos que se utilizaran para la gestion de requisitos|gagecto en curso estan
denotados de la siguiente manera:
Requisitogie Identificacidon
El equipo del proyecto utilizara diferentes procesos para recolectar la informacion el cual
esta conformada por:
1 Investigacion acerca de procesos productivos desgsddl aprovechamiento de los
lodos generados a partir del lavado de arena.
1 Fabricacién de ladrillos ecologicos con sus correspondientes pruebas de sismo

resistencia (teniendo en cuenta la composicion de la mezcla).
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1 Mercado en el que se promovera la lidegroducto que se genere a partir de la
ejecucion de este proyecto, donde se aplicara el uso del ladrillo ecoldgico segun las

partes interesadas

Andlisis de equerimientos
El equipo del proyecto, analizara lo encontrado en los requisitos de iderdtificzan el fin
de determinar si el ladrillo ecolégico cumple con los requerimientos del mercado, asi como los
beneficios particulares generados a partir del uso de este tipo de ladrillo en construcciones

(construcciones mas frescas y termoacusticas).

Reyuisitos de dcumentacion
Esta se generara a partir de la culminacion de las revisiones previas. Utilizando las
metodologias establecidas para el seguimiento del cumplimiento de las actividades de
levantamiento y ejecucion de proyecto, asi mismo, se debbpar las respectivas verificaciones

y validaciones con el sponsor.

Requisitos organizacnales
El personal que este inmerso en la actividad de la fabricacion de los ladrillos ecoldgicos,
deberé& tener conocimiento del uso de la maquinaria utilizaddgpereacion de los ladrillos. Asi

mismo, debera conockr composiciory preparacion de la mezcla.
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2.2.6 Mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado
A continuacion se muestra el mapapdecesos de la empreBeemoalS.A.S el nuevo
proceso de fabricacion de ladrillos ecoldgicos se encuentra dentro de los sistemas integrados de

gestion (SIG).

MAPA DE PROCESOS PREMOAR

SISTEMAS
INTEGRADOS DE
GESTION (S1G)

PROCESOS MISIONALES

GESTION DE LOGISTICA
Y MERCADEO (GLM)

GESTION DE GESTION DE LA
COMPRAS (GC) PRODUCCION
(GP)

]
=
=
]
=
L)
—
fre]
(=]
o)
E
=L
s
o}
]
o

PROCESOS DE APOYO

SATISFACCION DEL CLIENTE

I GESTION CONTABLEY
FINANCIERA (GCF)

MEJORAMIENTO
CONTINUO (MC)

Figural4d. Mapa de procesd&emoalS.A.S
Fuente:Construccion del autor.

2.2.7 Técnicas de prediccion (cuantitativa, cualdtiva) para la produccion de bien y

la oferta de servicios generados por el proyecto

Técnicas de prediccion (cuantitativa, cualitativa) para la produccion de bien y la oferta de

servicios generados por el proyecto
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Para la toma de decisiones y obten@rmacion sobre el proceso Babricaciorde
ladrillos ecoldgicoscomercializacion de los mismgdlevar a cabo el proyecto se emplearan las
siguientes técnicas de prediccion cualitativas: Lluvias de ideas, decisiones por consenso, técnica
Delphy y las écnicas de prediccion cuéativas: Matriz de resultadosaybol de decisiérPor lo
tanto con los estudios realizados y la obtencion de informacion sobre la demanda de ladrillos en
Boyaca y visitas a clientes potenciales se espera lade@®0 ladrilos diarios y que se

cumpla con la expectativa del Sponsor de retorno de la inversion en un afo.

2.3 Estudio Econémice Financiero

2.3.1 Estimacién de costos de inversion del proyecto.
Con ayuda de los estudios, se pretende identificar y establecer los entregatddsmya lugar, con
base en los recursos, egresos e ingresos y presupuesto del proyecto, teniendo como resultado un enfoque
general del final del proyectha siguiente tabla resume los costos de inversion del proyecto de ladrillos

ecolégicos.

Tabla9. Inversiones fijas del proyecto ladrillos ecoldgicos.

INVERSION FIJA PROYCETO LADRILLOS ECOLOGICOS

CANT MAQUINAS Y HRTAS PARA PRODUCCION VALOR UNIDAD $63.000.000,00
1 Terreno $10.000.000,00
1 Méaquinapara Hacer ladrillos $30.000.000,00
1 Mezcladora $5.000.000,00
4 Moldes $8.000.000,00
1 Licencias Construccién Planta $3.000.000,00
1 Licencia Ambiental $7.000.000,00
MUEBLES Y ENCERES $3.358.000,00

2 Carretillas $115.000,00 $230.00000

6 Palas $13.000,00 $78.000,00

7 Palustres $7.000,00 $49.000,00

8 Valdes $3.000,00 $24.000,00

2 manguera 40 mts $60.000,00 $120.000,00
150 estribas de madera $15.000,00 $2.250.000,00

6 pares de guantes $12.000,00 $ 72.000,00
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INVERSION FIJA PROYCETO LADRILLOS ECOLOGICOS

100 metros deplastico $1.200,00 $120.000,00

15 regletas de madera $3.000,00 $45.000,00

1 Escritorio $150.000,00 $150.000,00

sillas rimax $25.000,00 $100.000,00

1 Archivador $120.000,00 $120.000,00
EQUIPO DE COMPUTO $3.055.000,00

Teléfono $30.000,00 $30.000,00

Calculadora $25.000,00 $25.000,00

Equipos de Computo
computador de escritorio

$1.200.000,00

$1.500.000,00
$1.200.000,00

Impresora $300.000,00 $300.000,00
Estudbs Mezcla Ladrillo $800.000,00
Estudios Predios $1.800.000,00
Disefio yConstrucciérplanta $35.400.000,00
Fuente:Construccion del autor.
2.3.2 Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto.

Las siguientes tablas presantas costos de operacién y mantenimiento de los ladrillos

ecoldgicos una vez la planta esté en opéraci

Costos indirectos de fabricacionEs el costo que incurre la empresa en realizar el

mantenimiento de las maquinas que intervienen en el proceso

Materias Primas e insumosPara esta empresa corresponden los siguientes insumos y
materiales necesarios para producir los ladrillos ecoldgicos en la ciudad de Boyaca, los cuales se
encuentran indicados en el estudio técnico en la capactipdogecto afipor afio y en el

cuadro de costos variables para la produccion.
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VALOR
DETALLE UNIDAD UNITARIO TOTAL
CEMENTO Kg $0,29 $160,00
ARCILLA MOLIDA Kg $2,70 $80,00
ADITIVO Kg $0,06 $ 140,00
MANO DE OB’RA $50,00
ENERGIA ELECTRICA $30,00
TOTAL COSTO VARIABLE POR UNIDAD $460,00
TOTAL COSTO M~ENSUAL $40.480.000,00
TOTAL COSTO ANO $485.760.000,00
Fuente:Construccion del autor.
Tablall Costos de@roduccionadrillos ecolégicos
CONCEPTO MES ANO
Insumos $40.480.000,00 $485.760.000,00
Mantenimiento de maquinas $200.000,00 $2.400.000,00
TOTAL $40.680.000,00 $488.160.000,00

Fuente:Construccion del autor.

Costos Fijcs. Son todos aquellos valores que se encuentran presupuestados por u

determinado periodo de tiempan el cual no sufriran ninguna variacion.

Tablal2. Costos ddijos ladrillos ecoldgicos

CONCEPTO

Mano de Obra directa

Depreciacién Operativa

Mantenimiento

Mano de obra administracion
servicios publicos

Depreciacion Adnmistrativa

Comunicaciones

TOTAL COSTOS FIJOS

MES
$3.900.000,00
$ 189.567,00
$200.000,00
$4.800.000,00
$ 60.000,00
$ 6.000,00
$120.000,00
$9.275.567,00

ANO
$46.800.000,00
$2.274.804,00
$2.400.000,00
$57.600.000,00
$720.000,00
$72.000,00
$1.440.000,00
$111.306.804,00

Fuente:Construccion del autor.

Tablal13. Costos devariabledadrillos ecologicos

CONCEPTO
Materias e insumos
COSTOS VARIABLES

MES
$40.480.000,00
$40.480.000,00

ANO
$ 485760.000,00
$485.760.000,00

Fuente:Construccion del autor.

Costos totalesSon todos aquellos costos que se usaron para la puesta en marcha del

proyecto.
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Tablal4. Costostotalesladrillos ecolégicos

CONCEPTO MES ANO
Costos fijos $9.275.567,00 $111.306.804,00
Costos Variables $ 40.480.000,00 $485.760.000,00
COSTOS TOTAL DEL
$ 49.755.567,00 $597.066.804,00
PROYECTO
Fuente:Constuccién del autor.
2.3.3 Flujo de caja del proyecto caso.

El flujo de caja de inversiones se identifico con base en el cronograma y presupuesto del
proyecto. Este se inicia con una inversior$d@8724992 que seran manejada entre octubre de
2017 y hasta enerde 2019. Con la ejecucion del proyecto, se dara inicio con diferentes fases
(planeacion, disefio, construccion de planta y montaje de equipos, produccion, comercializacion y
planes de mejora). En el grafico descrito a continuacion, se aprecia el fag@mdie inversiones

en los periodos de tiempo correspondientes.

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

S0 000 D0

uuuuuuuuuuuu
uuuuuuuuuuu

vvvvvvvvvvv

P
,,,,,,,,,,,,
$150,000,000
$100,000,000
e I
,,,,,,,,,,,
=) — l
4 1 2 3 4

m Costos

Gréfica3. Flujo de caja proyecto sin acumulado
Fuente: Construccion del autor.



Proyecto ladrillos ecoldgico§0

5350,000,000.00 5700,000,000.00
5300,000,000.00 5600,000,000.00
5250,000,000.00 5500,000,000.00
5200,000,000.00 5400,000,000.00
5150,000,000.00 5300,000,000.00
5100,000,000.00 5200,000,000.00
550,000,000.00 I 5$100,000,000.00
oo 1 ..
4 1 2 3 4 1
e Cpstos = Costos Acumulados

Gréfica4. Flujo de caja proyecto acumulado

Fuente: Castruccion del autor.
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Tablal5. Flujo de Caja (en millones) del proyecto ladrillos ecolégicos

ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS $- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
871,200,000 914,760,00 960,498,00 1,008,522,90 1,058,949,04 1,111,896,49 1,167,491,32 1,225,865,88 1,287,159,18 1,364,574,89
0 0 0 5 7 2 8 3 8
Ventas $- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
871,200,000 914,760,00 960,498,00 1,008,522,90 1,058,949,04 1,111,896,49 1,167,491,32 1,225,865,88 1,287,159,18 1,351,517,14
0 0 0 5 7 2 8 3 2
Depreciacio $13,057,757
n
EGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(708,826,601) 625,603,149 651,801,93 679,690,62 713,962,081 750,144,295 788,360,100 828,741,547 871,430,684 916,580,408 964,355,405
1 2
Costos $39,898,391 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
625,603,149 651,801,93 679,690,62 713,962,081 750,144,295 788,360,100 828,741,547 871,430,684 916,580,408 964,355,405
1 2
Costo FijO $35,312,034 $55,377,634 $ $ $73,707,631 $81,078,395 $89,186,234 $98,104,857 $ $ $
60,915,398 67,006,938 107,915,343 118,706,878 130,577,565
Costo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Variable 561,052,800 586,300,17 612,683,68 640,254,450 669,065,900 699,173,865 730,636,689 763,515,340 797,873,531 833,777,840
6 4
Inversion $
(748,724,992)
Interés $ 4,586,357 $9,172,715 $
Préstamo 4,586,357
Flujo Neto $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(708,826,601) 245,596,851 262,958,06 280,807,37 294,560,819 308,804,750 323,536,398 338,749,775 354,435,205 370,578,774 400,219,493
9 8

Fuente:Construccion del autor.
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2.3.4 Determinacion del costo capital, fuentes de financiacién y uso de fondos
El presupuesto del proyecto es de $748.724.992. Teniendo una inyeogiande
$648.724.992 siend®/% del presupuesto del proyecto, y $100.000.000 de financiamiento con
una entidad financiera que asciende al 13% del proyecto que sera ejecutado en 15 meses.
En la tabla descrita a continuacion, se muestra el flujo de iGmetas fases en las que sera

invertido el dinero de la inversion y las reservas correspondientes.

Tablal6. Tabla de flujo de inversion

Flujo de Inversion Usos ($) Reservas ($)
Fuente ($) Inversion Inicial Fase Costos Reserva Costos
Inversién $648,724,992 Planeacion $6,618,963 De $ 65,106,521
Sponsor Disefio $ 197,282,423 contingencia

Construccion plante $ 309,479,942
y montaje equipos

Entidad $100,000,000 Produccion $ 106,353,498 De gestion $ 32,553261
Financiera Comercializacion ~ $ 26,364,000

Planes de Mejora  $ 4,966,385
Total $748,724,992 Total $ 651,065,210 Total $ 97,659,782

Fuente:Construccion del autor.

2.3.5 Evaluacion financiera del proyecto (Indicadores de rentabilidad o de
beneficioi costo o de analisis de valor o de opciones reales).
De acuerdo a los resultados obtenidos en el flujo de ingresos y egresos, presupuesto,
cronograma de actividades y flujo de caja del proyecto, se calcularon los siguientes indicadores

donde se expresan algamindicadores:

Tablal17. Indicadores financieros del proyecto Construccion del autor.

TIR 38.50%
TIO 18%
VAN $626,479,72C
Costo beneficio 1.3

Fuente:Construccion del autor.
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2.3.6 Analisis de sensibilidad.
Al realizar el analisis dsensibilidad, se evallan 2 escenarios, optimista y pesimista,
teniendo en cada una de estos altos indicadio@scieros y bajas ventas respectivamente.
Para el escenario optimista, se tienen ueasas diarias de 4000 ladrillos ecoldgicos que

correspaden a la capacidad maxima de produccion diaria.

Tablal8. Tabla analisis de sensibilidadcenario optimista

ARo Ingresos Egresos Total

0 $- $(708,826,601) $(708,826,601)
1 $1,056,000,000 $ 744,614,349 $311,385,64
2 $1,108,800,000 $776,168,635 $332,631,365
3 $1,164,240,000 $809,653,827 $354,586,173
4 $1,222,452,000 $849,773,631 $372,678,369
5 $1,283,574,600 $892,067,364 $391,507,236
6 $1,347,753,330 $936,669,707 $411,083,623
7 $1,415,140,997 $983,725,087 $431,415,909
8 $1,485,898,046 $1,033,388,483 $452,509,563
9 $1,560,192,949 $1,085,826,309 $474,366,640
10 $1,651,260,353 $1,141,217,371 $510,042,982

TIR 48.41%

Fuente: Castruccion del autor

Para el escenario pesimista, se tienen unas ventas diarias de 2080 l@drillosse en los
resultados obtenidos se estima en la evaluacién financiera un escenario intermedio (realista) para este

proyecto, donde se logre ventasaes de 924.000 ladrillos anuales.

Tablal9. Tablaanalisis de sensibilidagscenario pesimista

Afo Ingresos Egresos Total
0 $- $(708,826,601) $(708,826,601)
1 $549,120,000 $418,183,629 $130,936,371
2 $576,576000 $435,048,533 $141,527,467
3 $ 605,404,800 $453,183,320 $152,221,480
4 $635,675,040 $477,261,951 $158,413,089
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Afio Ingresos Egresos Total
5 $667,458,792 $502,792,659 $ 164,666,133
6 $700,831,732 $529,877,640 $170,954,091
7 $735,873318 $ 558,627,377 $177,245,941
8 $772,666,984 $589,161,376 $ 183,505,608
9 $811,300,333 $621,608,982 $189,691,352
10 $ 864,923,106 $656,110,264 $208,812,842
TIR 18.02%
Fuente:Construccion del autor.
2.4Estudio Socialy Ambiental
2.4.1 Descripcion y categorizacion de impactos ambientales.

Andlisis de entorno
El andlisis de entorno del proyecto de ladrillos ecolégicos busca reconocer la asociacion del
proyecto con sus entornos general, directo y especifico, dicho arshbig€n permite establecer
la capacidad del proyecto, saber con qué recursos cuenta, que fortalezas y debilidades tiene y
cuales son los puntos a mejorarcontinuacion se muestra una grafica que ayudara a visualizar

los factores que componen cada unoodeshtornos que se identificaron para el proyecto.
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Entornos proyecto ladrillos ecologicos

Especifico

Directo

General

Figural5. Entornos proyecto ladrillos ecoldgicos
Fuente:Construccion del autor.

Una vez identificado los factores de cada uno de los entornos, se da paso a reconocer el ciclo
de vida de los ladrillos ecoldgicos el cual esta compuesto ocho fases, donde interactian dentro
del area dBogotay Sogamoso. Para las fases de planeacion, disefistruccion planta
Montaje equiposproduccion y comercializacidnterviene el entornde Bogota. Parkas fases
de construcion planta Montaje equiposproducciéncomercializacion, uso, demolicién y
reciclaje interviene el entorno de Sogamoso. Se selecciona el entorno de Sogamoso como directo,
ya que es donde se realizara la principtiVialad de la fabricacién de los ladrillos.

El andlisisPESTLE del proyecto de ladrillos ecolégicos arroja como resutfadday mas
factores positivos que negativos; dentro de los aspectos positivos se encuentran:

Adaptabilidad al cambio
PremoalS.A.Sesta en un proceso de crecimiento y de implementacién de buenas practicas

y gestion de calidad.
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Mercado objetivo
Se cuenta con una demanda para iniciar con la venta de los ladrillos ecoldgicos, producto de
los clientes que la mina tiene actualmente yegién interesados en adquirir el producto.
Competencia
En la zona no hay una empresa que fabrique este tipo de producto, ni tampoco con un

proceso de reutilizacion de lodos y que no se utiliza hornos de coccion.

Imagencorporativa
PremoalS.A.Scuent con una buena imagen en la zona, gracias a su actividad de
explotacion de area, esto es una ventaja ya que el ladrillo ecolégico se vendera con respaldo de
una empresa que 20 afios en el mercado de productos para construccion.
Poder de adquisicion
Se cuata con un respaldo econémico ya que el 70% saldra de fondos propies aer
S.AS
Vertimiento
PremoalS.A.Sproporcionard una solucion sostenible, con un impacto positivo para el
medio ambiente y la sociedad ya que proporcionara empleo y econéntieamigegara ingresos
a los interesados.
Por otro lado los aspectos negativos identificados son:
Comunidad aledafia
La mina tiene un solo vecino, el cual ha presentado demandas relacionado con

contaminacion.
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Los periodos de lluvias mas fuertes ®mnmayo y octubre, teniendo en cuenta los cambios

climaticos de los ultimos 2 afios. Las precipitaciones son cercanas a los 4.000 mm.

Condiciones del terreno

PremoalS.A.Sesta ubicada en un terreno montafioso, a pesar de que no hay evidencia de

fallas gegraficas, derrumbes o deslizamientos.

La siguiente tabla lista y describe los impactos mas significativos de cada fase, su

clasificacién en términos de efecto resultante en el ambiente y también propone acciones de

mitigacién que se debe realizar en elyeaio:

Tabla20. Impactos ambientales y mitigacion proyecto ladrillos ecoldgicos.

Porque se ocasiona

Como se mitiga/evita/

transfiere

Fase Impacto Tipo Aspecto
Quemadura de combustibles Negativo  Consumo de
para la produccion de energia eléctrica

< ..

:g electricicad

3

S Destruccion de los bosques

o

(embalses)
Impacta en la conservacion ¢ Negativo  Consumo de
combustible

recursos no renovables

(Combustibles fésiles)

Por la realizacién de los
diferentes planes que
conforman todos los
aspectos del proyecto,
utilizacién de formatos

digitales.

Visitas a la mina donde se

va a ejecutar el proyecto.

Utilizando bombillas
ahorradoras de energia.
Haciendo mantenimiento
de computadores para
alargar la vida util de
estos.

Solo se realiz6é unasita,
se optimizara la gestion
de comunicaciones por

medio de tecnologia
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Fase Impacto Tipo Aspecto Porque se ocasiona Como se mitiga/evita/
transfiere
Quemadura de combustibles Negativo =~ Consumo de Por la realizacion de los Utilizando bombillas
para la produccién de energia eléctrica disefiosarquitectdnico, ahorradoras de energia.

o electricidad. Destruccion de disefio red eléctrica 'y Haciendo mantenimiento

i

(]

g los bosques (embalses) sanitaria, disefio hidraulico de computadores para
alargar la vida util de
estos.

Impacta en la conservacion ¢ Negativo = Consumo de Por la adquisicion de La arena que se va a
recursos no renovables combustible materiales para utilizar para la

c

e . L, . ., s

3 (Combustibles fésiles) construccién construccion de la planta

= : .

@ proviene de la mina, las

o

@) . .
otras materias primas se
adquiriran localmente.

Escasez dagua en rios o Negativo  Consumo de Necesaria para pruebas de Las pruebas de la red
lagos agua red hidraulica y sanitaria.  hidraulica y sanitaria
evitaran fugas y
optimizaré el recurso.
Impacta en la conservacion ¢ Negativo = Consumo de Por la adquisicion de los ~ Como primera opcion de
recursos no renovables combustible equipos para la fabricacion adquisicion, esta un
(Combustibles fosiles) de ladrillos ecologicos proveedor nacional, con

2

g esto el impacto se

o

=

mitigaria a comparacion
que adquirir los guipos

de Brasil.
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Fase Impacto Tipo Aspecto Porque se ocasiona Como se mitiga/evita/
transfiere
Quemadura de combustibles Negativo =~ Consumo de Debido a la utilizacion y Aunque no se puede
para la produccién de energia eléctrica pruebas para el montaje de evitar la uilizacion de la
electricidad los equipos energia, el realizar las
Destruccion de los pruebas de los equipos
bosques (embalses) mitiga la no optima
utilizacién de los recursos
como evitar fugas, excest
de consumo eléctrico.
Quemadura de combustibles Negativo = Consumo de La utilizaciéon de equipos ~ Mantenimiento de la
- para la produccion de energia eléctrica para la fabricacion de magquinas para para
‘0
§ electricidad ladrillos ecoldgicos alargar la vida util y evitar
©°
E Destruccion de los bgses excesos de consumo
(embalses) eléctrico.
Escasez de aguaenrioso Negativo Consumo agua Es necesaria el agua para | Estableciendo la cantidac
lagos preparacion de la mezcla d de agua adecuada para
los ladrillos ecolégicos producciény asi evitar el
desperdicio de agua
Disposicion de residuos Positivo Residuos Por la explotacion de areng Utilizacion de lodos para
(lodos) de la mina ladrillos ecoldgicos
Quemadura de combustibles Negativo  Consumo de La utilizaciénde Utilizando bombillas
s para la produccién de energia eléctrica computadores, celulares  ahorradoras de energia.
E electricidad para el contacto con los Haciendo mantenimiento
<
g Destruccion de los bosques clientes. de computadores para
§ (embalses) alargar la vida util de

estos.
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Fase Impacto Tipo Aspecto Porque se ocasiona Como se mitiga/evita/
transfiere
Impacta en la conservacion ¢ Negativo  Consumo de Por el proceso de Conocimiento de rutas
recursos no renovables combustible distribucién que vadela  que puedan optimizar los
(Combustibles fo&s) mano de la demanda del  tiempos de entrega de los
producto. ladrillos ecoldgicos.
También en visitas a Utilizar la tecnologia para
clientes hechas por la fuerz la comunicacion con el
de ventas. cliente.
Impacta en la conservacion ¢ Negativo  Consumo de Por el crecimiento de la El producir un producto
[%2]
o . - .. . .
O recursos no renovables energia elécita probacion y comercio que de buena calidad ayuda ¢
[@2]
e
8 (Combustibles fosiles) Consumo agua demanda viviendas y cumplir con el ciclo de
()
[%] , g . . o
o Escasez de agua en rios o edificaciones vida que es de 10 afios.
=
8 lagos
[}
©
2 Residuos
D
cow Quenadura de combustibles Negativo  Consumo de La utilizaciéon de equipos ~ Mantenimiento de la
© o
g § , parala produccion de energia eléctrica para la fabricaciéon de maquinas para para
@ © O
= - O
g 3 5 electricidad ladrillos ecoldgicos alargar la vila util y evitar
= o
v 33 :
'g @ @ Destruccion de los bosques excesos de consumo
@ 2
D o P
(embalses) eléctrico.
Escasez de agua enrioso Negativo Consumo agua Es necesaria el agua para | Estableciendo la cantidac
lagos preparacion de la mezclad de agua adecuada para
los ladrillos ecolégicos producciény asi eviar el
desperdicio de agua
Disposicion de residuos Positivo Residuos Por la explotacién de arene Utilizacion de lodos para

Demolicion

(lodos) de la mina

Impacta en la conservacion ¢ Negativo ~ Consumo de

recursos no renovables combustible

(Combustibles fosiles)

En la utilizacion de la
excavadora para remover

los escombros

ladrillos ecolégicos
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Fase Impacto Tipo Aspecto

Porque se ocasiona

Como se mitiga/evita/

transfiere

Impacta en la conservacion ¢ Negativo  Consumo de
recursos no renovables combustible

(Combustibles fésiles)

Reciclaje

Por la finalizacion de la

vida util del prodato

Aunque es necesaria la
utilizacién de combustible
para remover los
escombros, el ladrillo se
puede reciclar, con esto
mitigaria la
contaminacion por

residuos.

Fuente:Construccion del autor.
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Descripcion de flujo de entradas y salidas.
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A continuaciorse presenta el flujo de eatlas y salidas por cada fase:

Salidas

Gestion de integracién,
alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos humanos,
comunicacion, riesgos,
adquisiciones, interesados,
gestién ambiental
Quemadura de combustibles
para la produccidn de
electricidad CO2 y gases
toxicos
Destruccién de los bosques
(embalses)
Mondxido de carbono
Oxido de nitrégeno

Proceso planeacion y diseno

Verificacién del terreno,
estudio socio ambiental,
estudio de mercado
financiero.
Quemadura de
combustibles para la
preduccién de electricidad
CO2 y gases toxicos
Destruccidén de los bosques

(embalses)

Planeacidn
Equipos: Computadores,

impresoras, celulares, cafetera,

lamparas, scanner

Estudios preliminares

Equipos: Computadores,
impresoras, celulares,
cafetera, lamparas, scanner

Energia eléctrica

Estudio topografico, civil,
hidraulico, eléctrico,
especificacion adquisiciones
Quemadura de
combustibles para la
produccién de electricidad
CO2 y gases toxicos
Destruccién de los bosques
(embalses)

&
|

Ingenieria basica
Equipos: Computadores,
impresoras, celulares,
cafefera, lamparas, scagg

Energia eléctrica

Disefio arquitectdnico,
disefio red eléctrica y
sanitaria, disefio hidraulico
Quemadura de
combustibles para la
produccién de electricidad
CO2 y gases toxicos
Destruccion de los bosques
(embalses)

Orden de trabajo, orden de
compra y facturacion
Quemadura de
combustibles para la
produccion de electricidad
CO02 y gases téxicos
Destruccion de los bosques

(emﬁes) il

Compras
Equipos: Equipoga

celulares, cafelera,
lamparas, scanner

Energia eléctrica

Energia eléctrica

Entradas

Huella d

Figural6. Flujo de entradas y salidas planeacion y disefio
FuenteConstruccion del autor.
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Proceso construccion planta y montaje de equipos Quemadura de
combustibles para la
produccion de electricidad
CO2 y gases toxicos

Residuos
Destruccion de los bosques
(embalses)
] Quemadura de Escasez dnla agua en rios o
Sa"das combustibles para la . 1agos

Fabrica de ladrillos

produccién de electricidad
Destruccion de los bosques

Vertimientos (embalses)

Mondxido de carbono Residuos ordinarios

Oxido de nitrégeno - Escasez de agua en rios o
Escombros Vertimientos I
. . ; inari agos <5 n de
Residuos metdlicos Residuos ordinarios L
Ruido Quemadura de Escasez de agua enrios o ‘ | B : y asebo
i I s - - quipos: de pruebas
Escasez de agua en rios o combustibles para la agos Montaje equipos T
lagos produccién de electricidad | fabrlcaclon de eléclrica, pruebas de
Quemadura de Destruccion de los bosgues ‘ A ” instalacion de red
combustibles para la (embalses) Implementacién de hidrdulica y sanitaria
produccién de electricidad | Redes Sanitarias Moline de martillos
Destruccion de los bosques ‘ A p—— - Equipos: metro lineal Mezclador iraforis:,
(embalses) mplementacion red s
hidraulica mﬂg?;g;pf;g‘é%m Energia eléctrica,
‘ A Equipos: metro lineal rodillos, dosificadora, combustible
Implemz:mgn red para re;:fn;‘gé:gs,, disefio taladro, mezcladora Agua
idréulica,
Equipos: diserio red .
Implementacion dlseno E,gﬁ;f,’ﬁ sisterna de Tubos, uniones,
arquitecténico puesta a t.‘rena tablero accesorios | pegamento
Equipos: taladros, sierras, de distribucion para i y valvulas. . .
lampara, excavadora, iluminacién y tomas Tub(?s, uniones, Agua Energia eléctrica,
volqueta, mezcladora accesorios, empalmes, combustible

pegamento, caja
‘ inspeccion en concreto
Energia eléectrica simple y valvulas.
Cables, conectores, Agua

3 interruptores, tomas, Ent I'ad as
energl’a eléctrica, salida para tomacomiente
puertas, con polo a tiemra

Figural7.Flujo de entrads y salidas construcciqaanta, montajes de equipos
FuenteConstruccion del autor.
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Proceso produccion ladrillos ecoldgicos

Quemadura de
combustibles para la
produccion de electricidad
Destruccién de los bosques
(embalses)

Ladrillos ecolégicos

Quemadura de Quemadura de
Sa I | das combustibles para la combustibles para la
produccién de electricidad produccion de electricidad
Destruccién de los bosques Desfruccion de los bosques

A

Mezcla materias

embalses -
Quemadura de Escaseéedrgt;aglizsin rios o ( ] AI':: cerﬁzlé::m
combustibles para la lagos ‘ A — terminado
Quemadura de produccion de electricidad Ii::lad i
combustibles para la Destruccion de los bosques A | : ; Equipos: Pallets
produccién de electricidad (embalses) ‘ Modelado de EI??IPSS J';mparas
Destruccion de los bosques ! ladrillo hSi apﬁ;gbggueo’
- (embalses) . A P st o
Mondxido de Ruido reparar masa rogucio rerminado
carbono | Equipos: tolva y rodilios, prensa que cumple con las
Oxido de nitrégeno . dosificador hidrdulica normas de calidad

Energia elécfrica

| primas . .-
‘ A e Equipos. folva Ladrillos ecolégicos
olienda de S
| materias primas mezclador giratoric Energia eléctrica
is Equipos: molino de Mezcla final

3::;';?"::;;‘; "Jgfﬁfm;fbﬂgdas Energia eléctrica
nsportadoras Mezcla

Equipos: Volqueta, Agua

camiones

Energia eléctrica
Materia prima lista

Energia eléctri
Mat::e:gp:ma: LI:::]S faiine-cla Entrﬂdas Huella de carbono

Clombusli 2 aditivos ligantes, cemento Produccion 103,9

Figural8. Flujo de entradas y salidpsoduccion
FuenteConstruccion del autor.
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Proceso comercializacion, uso, demolicion y reciclaje

Salidas

Mondxido de carbono
Oxido de nitrdgeno
Quemadura de
combustibles para la
produccion de electricidad
Ccoz2
Escasez de agua en rios
o lagos

Informe de ventas primer
mes i

Comercializacion
Equipos: Computadores, impresoras,
celulares, cafetera, l[dmparas, scanner,

camidn

Combustible, encigi

Monéxido de carbono
Oxido de nitrdgeno
Residuos
Material reciclado

Mondxido de carbono
Oxido de nitrégeno

Quemadura de Escombros

combustibles para la A
produccion de electricidad
Destruccién de los bosques ‘ Teciclaje

(embalses) ipos: volqueta, frfuradora,
Escasez de agua en rios o A |
lagos
. Demolicidn
Equipos: EXCAVADORA

| Combustible, energia eléctrica

Uso

Equipos planta : Mofino de
martillos, Mezclador giratorio,
prensa hidraulica, banda
transporfadora, rodillgs
dosificadora, taladro_a

Combustible

Nota:
e £l alcance de la fase de comercializacién para ef proye
uﬁzgggsa:qmpos & fadrillos ecolégicos es solo def pnimer mes de produc:

Combustible, energia eléctrica,
ETIE]

Entradas

Figural9. Flujo de entradas y salidas comercializacion, demolicion y reciclaje
Fuente: Construccién del autor.
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2.4.3 C8l culo de i mpacto ambiental baj o critet
Al realizar la matriz P5, se obtuvo un resultado de 14 puntos. Esto permite concluir que
aungue el proyecto cuenta con procesos optimos, se identi@ opcion de mejora en general,
de lositems de sostenibilidad ambiental, energia y transporte, algunos son:
1 En cuanto al transporte, se debe realizar una programacién 6ptima para que los
materiales (aditivos) tengan periodos especificos dentro delgs&ion y no se
incurra en pedidos a destiempo por mala programacion.
1 Adicionalmente, se pueden aprovechar los terrenos que se tienen para la adecuacién
de terrazas para la siembra de arboles.
1 Energia usada. Para mejorar este item se va a contermgudguiaicion de paneles
solares para el suministro de energia en oficinas y sitios donde no se requiere trabajo

con equipos de alto voltaje.

Para conocer el detalle de la huella de carbono del proyetaolidlos ecoldgicoser el

Anexo C GP93ladrillos ecologicos Premoar S.A.S

24.4 Célculo de huella de carbono.
Para realizar el célculo de la huella de carbono del proyecto de ladrillos ecolégicos se
tomaron dos medidas
1. Combustible utilizado
2. Energia eléctrica utilizada
Se realizaron estas medidas para cada fase del producto que a su vez incorpora las fases del

proyecto, de estas se obtuvieron los siguientes resultados:
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DEMOLICION RECICLAIE PLANEACION )
0% 0% 5% DISERO
1%

COMERCIALIZACION

30%

MONTAIE DE LOS
EQUIPOS
16%
PRODUCCION
1%

B PLANEACION DISERO B CONSTRUCCION DE LA PLANTA
m MONTAIE DE LOS EQUIPOS ~ mPRODUCCION m COMERCIALIZACION
mUso DEMOLICION m RECICLAJE

Gréficab. Porcentaje de emisiones de carbono por fase
Fuente: Construcciédel autor.

El 43% de emisiones de carbono de la fase de construccion de la planta, esto debido a las
adquisiciones que se deben realizar y los diferentes equipos que necesitan de energia eléctrica,
otro factor que influye en este resultaes el tiempe@mpleado en la fasque es alrededor de 65
dias; la otra fase que mas emisiones de carbono genera es la de comercializacion, aunque se pude
pensar que el tiempo de comercializacion de los ladrillos ecoldgicos es directamente proporcional
a la actividad d la minaya que esta proporciona los lodos que son la base del producto, el
alcance de la comercializacién para el proyecto de ladrillos ecoldgicos es s6lo del primer mes de

produccion.
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La huella de carbono causada por las fases del proyecto de falridadadrillos es de

19893,00517 KgCO2 e en total, si se quisiera recuperar el dafio causado, REMOAR tendria que

plantar alrededor de 65 arboles hastulaninacion de la fase 3.

A continuacion se muestra en términos de KgCO2 e de cada una de las fases:

Tabla21. Huella de carbamproyecto ladrillos ecolégicos

Fase

Huella de Carbon por fase

1. Planeacion

2. Disefio

3. Construccion de la planta
3.1. Montaje ddos equipos
4. Produccion

5. Comercializacion

6. Uso

7. Demolicion

8. Reciclaje

Total Huella Carbono

889,78380928 KgCO2 e
272,49316864 KgCO2 e
8628,37726666667 KgCO2 e
3182,444968 KgCO2 e
103,9882213 KgCO2 e
5981,590799 KgCO2 e
812,6736 KgCO2 e

20,3 KgCo2 e
1,35333333333333 KgCO2 e

19893,00517 KgCO2 e

Fuente:Congruccion del autor.

Este impacto ambientab se puede evitar, pero si hay acciones que pueden mitigar dicho

impacto, como la optimizacion de los recursos, la adquisicién de equipos de calidad y un

mantenimiento adecuado de los mismos.

Finalmente, el apvechamiento de los lodos para la fabricacion de los ladnifibiga el

impacto ambiental actual causado por la actividad de la mina, esto debido eliminacion de tala de

arboles y desforestacion del terreno para la disposicion de los lodos y lo maantepestla

reutilizacion de una de las salidas del proceso de explotacion de la arena como materia prima de
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un producto que proporciona construcciones mas frescas y acusticas debido a su masa térmica, un
ahorro del 30% comparado con la construccion tradatdj debido a que no se hace necesario el
uso de revoques o0 estucos, disminuyendo costos por conceptos de acabados y no utiliza hornos de
coccion.

Si no se ejecutara el proyecto, se tendria que pagar la cuota de vertimiento a los rios y se
generaria un ipacto ambiental mayor, o en su defecto, entregar los lodos a las ladrilleras que

trabajan con quema de combustibles los cuales producen CO2 por la quema de los mismos.

Para conocer el detalle de la huella de carbonordgépto de ladrillos ecologica®r el
Anexo C GP93 ladrillos ecolégico Premoar S.A.S

2.4.5 Estrategias de mitigacion de impacto ambiental.

Plan de ahorro y uso racional de agua
A medida que crece la poblacion aumenta el nUmero de paises que presatitaones de
escasez de agua. Un pais experimenta tension hidrica cuando el suministro anual de agua
desciende a menos de 1,700 metros cubicos por persona.
Cuando desciende a niveles de 1,700 a 1,000 metros cubicos por persona, pueden preverse
situacionedimitadas de agua y cuando los suministros anuales de agua bajan a menos de 1,000
metros cubicos por persona, el pais enfrenta escasez de agua; situacidbn que amenaza la

produccion de alimentos, obstaculiza el desarrollo econémico y dafia los ecosistemas.

Colombia cuenta en general con una gran rigueza hidrica tanto superficial como subterranea,

sin embargo no esta distribuida espacialmente y temporalmente de forma homogénea debido a
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sus condiciones hidroldgicas, climaticas y topogréficas. Es asi conferia bidrica del pais
experimenta en la actualidad una reduccion progresiva a causa del excesivo consumo. La
tecnologia ha posibilitado de las diversas fuentes de abastecimiento que se extraigan diariamente
miles de litros de agua para el consumo humanmegyp, los efectos del consumo de agua sobre el
entorno, se ven reflejados en la disminucién de los caudales de las fuentes hidricas y sobre todo
en la contaminacion de los mismos debido a los vertimientos de sustancias que cambian las

caracteristicas ficas, quimicas y microbioldgicas del agua.

Asi la mejor manera de seguir disfrutando del recurso agua con las mejores condiciones de
calidad y suficiencia implica hallar formas de uso eficiente y adeeudilizar las que usamos.
Estorequiere emplear omcimientos y habilidades que brinden soluciones desde las diferentes

formas de pensar que se pueden hallar en la empresa con el fin de disminuir el consumo.

Plan de ahoro y uso racional de la energia
El Uso Racional y Eficiente de la Energia ha evioluado hacia la eficiencia energética
como un concepto de cadena productiva, uno de los factores mas importantes en el desarrollo del
mercado energético son los costos relacionados con el manejo de los impactos ambientales, razén
por la cual se consideraucg | as tecnol og?as Al i mpi aso est

fundamental para asegurar el desarrollo sostenible.

Colombia es un pais con gran diversidad de recursos energéticos, lo que garantiza la
disponibilidad de estos para suplir la demanda inteElasector transporte es el mayor

consumidor de energia, seguido por el sector industrial y residencial.
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Las lineas de accion del Programa Nacional de Uso Racional y Eficiente de Energia
PROURE se orientan fundamentalmente en la disminucién de la inttesidegética, logrando
un mejoramiento de la eficiencia energética de los sectores de consumo y la promocion de las
fuentes no convencionales de energia. La calidad de vida de la ciudadania y la disminucién de los
gases de efecto invernadero, se constitiyreelementos de politica como proposito fundamental
del PROURE.

De acuerdo con lo anterior la universidad disefio e implementara el Programa de Uso
Racional de la Energia URE, destinado basicamente al aprovechamiento sostenible de energia

eléctrica y & utilizacion de otras fuentes de energia en las instalaciones de la empresa.

Plan de gestion de residuos

PremoarS.A.Sen su operacion y Parte Administrativa, genera en promedio de 250.000.000
Kg/m?® semestre de residuos no peligrosos reciclables ygGé&mestre de residuos peligrosos
durante el afio 2016. Consciente de su responsabilidad en el manejo adecuado de los residuos
implementa el Plan de Gestidén Integral de Residud®GIR, en el cual se establecen los
lineamientos para la gestion integrakima y externa y se definen proyectos a corto, mediano y
largo plazo factibles de ser implementados en la empresa. En el PGIR se identifican los diferentes
tipos de residuos generados: residuos no peligrosos domeésticos ordinarios, residuos no peligrosos
reciclables, residuos ordinarios organicos. Ademas, contiene las rutas y horarios de recoleccion,
las caracteristicas de los sitios de almacenamiento temporal y central, las directrices para la

segregacion de residuos, tratamiento y verificar la correqiasicson.
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3. I nicio y Planeaciondel Proyecto

3.1Aprobacion del Project Charter
Este proyecto esprobado mediante el acta de constitucion la cual sera firmada por el
Sponsor del Proyectdanuel Salamanca y el Gerente del Proyecto Eduar Jaicid Salamagca qui
con lacolaboraciérde las personaSonsultores del Proyecto participagmla elaboracion del
acta y estaran al tanto de los requisitos fundamentales del proyecto
A continuacion se $tan los requerimientos para la aprobadéhproyecto:
1 El proyecb solucione el problema de la disposicion de lodos que tiene la empresa y
gue el producto a fabricar sea funcional.
1 El proyecto sejecute dentro de las lineas base de alcance, tiestpq
cronograma y dentro de los procesos de calidad.
1 Haya un plan paratender oportunamenges solicitudes de cambio y se lleve la
matriz de trazabilidad de control de cambios con su respectiva actualizacion y
divulgacion al personal involucrado en el proyecto.
1 Sepresenteiinformes desempefio del proyecto
1 Se entregue udocumento de lecciones aprendidas del proyecto.
1 Se tengain sistema pareontrolr y almacenaoda la documentacién generada tanto

técnica como funcional deremoaiS.A.S
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3.2ldentificacion de Interesados
El equipo de proyecto identificara a los interesadediante una sesion de trabajo que
incluya la revision de interesados internos que se vean afectado por el proyecto como lo son
directores de areas, personal de operaciones, logistica, ventas, financiera y como principal
interesado el sponsor del proyecto
Por otra parte, también se realizara la revision de interesados externos, estos incluyen
clientes, proveedores, socios, entre otros. Como parte del proceso de identificacion de
interesados, se plantean las siguientes preguntas como filtro inicial:
1 ¢La pesona o su organizacion, directa o indirectamente pueden verse afectados por
este proyecto?
1 ¢Lapersona o su organizacion pueden influir en el proyecto?
1 ¢La persona tiene un impacto en los recursos del proyecto (material, personal,
financiacion)?
1 ¢Lapesmna o su organizacion tienéabilidades o capacidades especiales que el
proyecto requerira?
1 ¢Los potencialmente beneficiaripsr del proyecto estan en condiciones de resistir a

este cambio?

Identificacion de interesadas
La empres#®remoalS.A.Sesta comuesta por dos grupos (Internos y externos). El primer
grupo son los interesados internos como: Sponsor, personal administrativo y financiero

(Gerente), Personal de produccion (Supervision y operarios), Personal de mercadeo (Compras y
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ventas). Los interedas externos como: proveedores (otras areneras), clientes (compradores de

producto) entidades de regulacién normativa (Gobierf@gmunidad.

Interesados claves
Dentro de la empregzremoalS.A.Sse encuentra los interesados claves que son importantes
para tener una buena comunicacién, dicha comunicacion debe ser continua con los interesados
para conocer sus necesidades y expectativas, abordar las cuestiones que se producen, la gestidon
de los conflictos de interés y el fomento de la participacion gutagle los interesados en las
decisiones y actividades de la emprésaontinuacion se especifican los interesados claves
identificadosen las fases de proyectmn su rol a @sempefar frente al proyectelyarea a que

pertenece.
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1414

Internos

Externos

Sponsaor

Gerente de proyecto

Director SIG

Supervisor

Vendedor

Operarios de la planta

Grupo de apoyo a la gerencia

Entidades de control*

Comunidad aledafia

Clientes

Proveedores de maquinaria y equipos
Proveedor de construccién planta
Proveedor de materia prima
Competidores

Laboratorio Estructura Roberto Morales

*Entidades de control:

Corpoboyacs: Enfidad que raguls 2l madio ambiente

Ministeric del medio ambients

Agencia Nacional de Miners

Flaneacian: Construccién de la planta

Revizion del cumplimianto de la mezcla: Ingenieria y Gecologia Ltda. Sogamoso

Figura20. Interesados de proyecto
Fuente: Construccion del autor.

3.3Plan de gestion @l Proyecto

3.3.1 Plan degestion de écance.

El propdsito de este documengs, describir el como se va a ejecutar el area de conocimiento

degestion de alcance paraek oy ect o

de

fi L apoporcibrlarals asie mascb deg i ¢ 0 s ¢

referencia paraada uno de los procestsjdentificacion de requisitos, definicion del alcance, la

creacion de la WBS validacion y de qué manera se va a realizar la validacion yaeintrol

alcance.
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Funciones y responsabilidades.

Del responsable de la gestion de alcance del proyecto es el gerente, lo documentos que
definen el alcance de ese proyecto es la estructura de desglose de trabajo WBS vy el diccionario de
la EDT. EL Gerete de poyecto, patrocinadoriateresados establecen la aprobacion de la
documentacion y los indices de desempefio del proyecto, esto incluye también listas de calidad,
entregables, trazabilidad de requisitos entre otros.

El sponsor del proyecto es responsablaaptar formalmente entrega final del proyecto.

Esta aceptacion se basa en una revision de toda la documentacion del proyecto, resultados de
pruebas, los resultados del ensayo beta, y la finalizacidon de todas las tareas / grupos de tareas y la

funcionalidal del producto.

Definicion del alcance
Para el proyecto de ladrillos ecoldgicos se utilizo la recoleccidén de requisitos de los
diferentes interesados del proyecto como punto de pautida/ez identificados los requisit@s$
grupo de apoyo a la gereaalesarrollo la documentacion correspondiente a la gestion de
requisitos, dando como entregable la matriz trazabiligdackquisitos.
Junto a estae utilizécomo herramientas para la planificacion del alcagldaicio de
experts (Gerente de proyectop@rdinadorSIG, Sypervisor y sponsor de proyecto) y reunignes

de las cuales surgieron retroalimentaciones valiosas para la definicion del alcance del proyecto.

Declaracion del alcance
La fabricacion de ladrillos ecolégicos a partir de lodos productiadadio de arenas siliceas

para construccidén es un proyecto que se propone como la mejor alternativa para eliminar las
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dificultades que se puedan presentar en cuanto a la disposicion final de los mismos y que
favorezca a la EmprefaemoarS.A.Scomo al mdio ambienteEl Proyecto cuenta con el apoyo
econdmico del Sponsor Juan Manuel Salamanca, se construira la Planta de Fabricacion de
Ladrillo y se compraran todos los equipos necesarios para la fabricacion de ladrillos, se crearan
estrategias de comercigdicion y venta del producto aprovechando el renombre que tiene la
Compafiigen el mercado y de ésta forgarantizar la demanda del mismo lo cual conlleve a
generar ingresos.

Este Proyecto se llevara a cabo en la Vereda San Juan Nepomihtierioipio de Tdaga
i Departamento de Boyaca. En el desarrollo del proyecto se debera cumplir con entregables
como el de Gerencia del Proyecto, Estudios Preliminares, Ingenieria Basica de Infraestructura
Planta de Fabricacion de Ladrillo, Ingenieria Detallada de Inftedbsta Planta de Fabricacion
de Ladrillo, Comercializacion y Venta de Ladrilliista fase tiene como objetivo evaluar como
se comporta el mercado en los primeros tres meses de produccién, como entregable se dara un
informe de vetas)Compras, Adecuacidnfraestructura Planta Fabricacion de Ladrillos,
Instalacién de Equipos Fabricacién de Ladrillos y Prueba de los mismos, Fabricacion de Ladrillos
y Comercializacion, Estudio de Operacién, Implementacién de Planes de Mejora, Cierre del
Proyecto.

Estructurade desglose del trabajo (WBS)

Con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto, cada paquete de trabajo contempla las

diferentes fases del proyecto, como lo son: Planeacion, diSefistruccion planta montaje

egupos, produccion, comercializacién kapes de mejora
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I‘IJ Planeacion I I 1.3 Discho I 1.4 Construccion I 1.5 Produccion l 15 1.7 Planes de
de la plants y C mejora
I s Montaje de ) |
4.2.1 Areas de 1.3.1 Esludios Equipos 1.5.1 Proceso de
| Conocimiento del ¥ Fabricacion de 1614 Crear 174
Proyecto Ladrilos — elementos de — Inplementacion
- 1414 marca planes de mejora
13.2 Ingenieria Infrasstructura |
1.2.1.1 Gestion de Basica de | planta Fabricacion 152 Sequimiento y ~
la integracion del t— Infraestructura de Ladrillos Control del 1.5.2 Elaboracson de 1.1.2 Alistamiento
Proyecto plants Fabricacidn Proyecto — material — documentacion
de ladrsios P ) clerre del proyecto
1.4.2 Recepcion de
1.2.1.2 Gestién de B Equipoa
Alcance —{ I 1.6.3 Implementar 1.7.] Lecciones
estrategias de Aprendides
1.4.3 Montaje ventas
1.2.1.3 Gestion de 1.34 Ingenieria Equipos
Tiempo Detallads de ™ Fabricacién de 1.7.4 Cierre de
| |~ Infraestructura Ladrillos 164 Vistas a Adquisiciones
planta Fabricacion 1 clientes
1.2.1.4 Gestién de de Ladrilios potenciales
Costos 144 Proceso de | |95 Seguimientoy
J S — Calidad Fabricacién [ Controldel
- 1.34.1 Diseno de Ladrillos 155 Ventay Proyecto
1.2.1,5 Gestion de Arquitecténico || distribucion de
1a Cahdad Ladrillos -
1.4.5 Instalacion Ecologicos 1.1.6 Aprobacion
~ 1.3.4.2 Diseho red Equipos [ delCierre del
1.2.1.6 Gestion del Eléctrica t—{ Fabricacion de Proyecto
Recurso Humano Ladrillos y pruebs 1.6.8 Calidad #n ol

1.2.1.7 Gestién de
ia Comunicacion

1.2.1.8 Gestién de
Riesgo

Adquisiciones

1.34.3 Diseno
Hidriulico

1344 Generaclion

| | delnformes
especificaciones

Adquisiciones

1.3.5 Seguimiento y |

1.21.9 Gestitn de I

1.21.10 Gestion de
Interegados

[

1.241
Seguimiento y
Control del
Proyecto

La siguiente figura muestra hasta el quinto nivel de desglose, donde se visualizan los sub

Controd del
Proyecto

1.2.1.11.1 Registro

de Controles de

Cambio

de los mismos

1445 Seguimiento y
Control del
Proyecto

servicio tanto de
atencion como de
entrega del
producto

41.6.8 Seguimiento y
control del

proyecto

Figura21l WBS Proyecto ladrillos ecolégicos 3 nivel.
Fuente: Construccién del autor.

paquetes de trabajo, actividadigstotal del proyecto.

1.2.7 Cierre del
Proyecto
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Figura22. WBS Proyecto ladrillos ecolégicosrivel.

Fuente: Construccién del autor.
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Figura23. WBS Proyecto laditos ecoldgicos 5 nivel. 2

Fuente: Construccién del autor.
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Figura24. WBS Proyecto ladrillos ecoldgicos 5 nival2.
Fuente: Construccién del autor.

Diccionario WBS proyecto ladrillos ecoldgicos
El siguiente grupo de tablas muestran el diccionario de la WBS del proyecto de ladrillos
emldgicos; este diccionario tiene como fin describir el objetivo, actividades, recursos asignados,

costos, supuestos entre otros puntos por cada paquete de trabajo.
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La siguiente imagen representa la WBS se pueden identificar los paquetes de trabajo a tercer
nivel que componen el alcance del proyecto.

PaquetePlaneacion

Tabla22. Diccionario WBS Planeacion 1

Nombre del paquete de trabajo Codigoen la EDT: 1.2

Planeacién Supuestos

Procesos requeridos para establecer el alcance ¢ _
Se cuenta con gque la demandardeeriales

proyecto y ecurso de accién requerido para alcan . . ]
de construccion eBoyaca incrementara en Ic

los objetivos propuestos del proyecto. Se gestioni o . _ o
proximos afios debido al crecimiento en e

las 10 areas del conocimiento (Gestion de: B
sector de construccion de 5,8% al tercer

Integracion, Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, .
trimestre de 2016.

Recurso Humano, Comunicacion, Riego,

Adgquisiciones, Interesados y el sigiento y Restricciones Se cueta con un presupuestc

control del proyecto. de reserva de contingencia de $ 67.531.9¢

Hitos Fecha de inicio y Finalizacion
1.Aprobacién del acta de constitucién del proyecto Jue 02/11/17
2. Aprobacion EDT/WBS Vie 17/11/17
3. Aprobacién del recurso humano Mar 26/12/17
4. Aprobacion de la propuesta de inversién por los Vie 19/01/18
interesados
Duracion (dias): 54 Costo total del paquete: $6618962,66

Fuente:Construccioén del autor.

Tabla23. Diccionario WBS Planeacion 2

ID Actividad Recurso Labor

Dias Valor

12111 Ciclo de Vida del Proyecto Consultores Gerenciade 2 $90.000,00
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
Proyecto
1.21.1.2 Sesiones de negociacion Consultores Gerenciade 2 $90.000,00
Proyecto
1.2.1.1.3 Elaboracion del Acta de  Consultses Gerenciadel 1 $90.000,00
Constitucion del Proyecto Proyecto
12121 Planificar la gestion del Consultores Gerenciade 2 $3.030.000,00
alcance Proyecto
1.21.2.2.1 Determinacion de los Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
Requisitos Proyecto
1.21.2.2.2 Analisis & los Requisitos  Consultores Gerenciade 1 $22.500,00
Proyecto
1.2.1.2.2.3 Desarrollo de la Matrizde  Consultores Gerenciade 1 $22.500,00
trazabilidad Proyecto
1.2.1.2.3.1 Identificacion de los Hitos  Consultores Gerenciade 0,5 $45.000,00
Proyecto
1.21.2.3.2 Identificacion de Entregable Consultores Gerenciade 0,5 $45.000,00
Proyecto
1.2.1.2.3.3 Identificaciéon de Puntos de Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
Control Proyecto
1.2.1.23.4 Desagregacion EDT/WBS Consultores Gerenciel 1 $90.000,00
Proyecto
1.2.1.2.35 Generacion del Diccionario Consultores Gerenciade 2 $180.000,00
EDT/WBS Proyecto
1.21.24 Actualizacion de los Consultores Gerenciade 2 $9.000,00
Documentos del Proyecto Proyecto
12131 Plan de gd#n de Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
cronograma Proyecto
1.2.1.3.2.1 Lista de actividades Consultores Gerenciade 2 $90.000,00
Proyecto
1.2.1.3.2.2 Atributos de actividades  Consultores Gerenciade 3 $67.500,00
Proyecto
1.2.1.3.2.3 Lista de hitos Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
Proyecto
1.21.33.1 Diagrama de red del Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
cronograma de proyecto Proyecto
1.2.1.34.1 Recursos requeridos para li  Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
actividades Proyecto
1.2.1.34.2 Estructura de desglose de Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
recursos Proyecto
1.2.1.35.1 Estimacion de la duracién d Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
las actividades Proyecto
1.2.1.3.6 Actualizacionde los Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.21.4.1 Plan de Gestidn de Costos Consultores Gerenciade 2 $96.153,85

Proyecto




Proyecto ladrillos ecol6gico52

ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.2.1.4.2.1 Estimar los costos de las  Consultores Gerenciade 2 $45.000,00
actividades Proyecto
1.21.4.2.2 Base de las estimaciones Consultores Gerenciade 1 $22.500,00
Proyecto
1.2.1.43.1 Linea base de costos Consultores Gerenciade 1,5 $33.750,00
Proyecto
1.2.1.4.3.2 Requisitos de financiamient Consultores Gencia del 1 $22.500,00
del proyecto Proyecto
1.2.1.4.4 Actualizacion de los Consultores Gerenciade 1 $22.500,00
Documentos del Proyecto Proyecto
121511 Plan de gestién de calidad Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
Proyecto
1.2.1.5.1.2 Plan demejora de procesos Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
Proyecto
1.215.1.3 Métricas de calidad Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
Proyecto
1.2.15.1.4 Listas de verificacion de  Consultores Gerenciade 1,5 $135.000,00
calidad Proyecto
1.2.1.5.2 Actualizacion de los Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.2.1.6.1.1 Plan de gestién del recursc  Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
humano Proyecto
1.2.1.6.1.2 Definicion de Roles o Consultores Gerenciade 2 $9.000,00
Perfiles del Equipo Proyecto
1.2.1.6.1.3 Asignacion de Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
Responsabilidades Proyecto
1.216.14 Definicion del Histograma  Consultores Gerenciade 1,5 $180.939,59
del Recurso Humano Proyecto
1.2.1.6.1.5 Definicion de los Consultores Gerenciade 1 $9.615,38
Indicadores de Rendimientt Proyecto
1.2.1.6.2 Actualizacion de los Consultores Gerenciade 1 $90.000,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.2.1.7.1 Planificacion de la Gestion Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
de laComunicacién Proyecto
1.2.1.7.2 Actualizacion de los Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.2.1.7.3 Informacion del Desempefic  Consultores Gerenciade 1,5 $6.750,00
del Trabajo Proyecto
1.2.1.8.1 Planificar la gestion de Consultores Gerenciade 1,5 $6.750,00
riesgos Proyecto
121821 Registro de Riesgos Consultores Gerenciade 1 $4.500,00

Proyecto
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.2.1.8.3 Analisis cualitativo de los  Consultores Gerenciel 1 $4.500,00
riesgos Proyecto
1.2.1.84 Andlisis cuantitativo de los Consultores Gerenciade 1 $4.500,00
riesgos Proyecto
1.2.1.85 Planificar la respuesta de Ic Consultores Gerenciade 1,5 $6.750,00
riesgos Proyecto
1.219.1.1 Plan de gestiéde Gerente proyecto, 1 $5.400,00
adquisiciones Consultores Gerencia de
Proyecto
1.2.1.9.1.2 Declaracion del trabajo de Consultores Gerencia de 0,83 $4.500,00
las adquisiciones Proyecto
1.2.1.9.1.3 Criterio de seleccion de Gerente deProyecto 0,5 $4.807,69
proveedores
1.2.19.14 Acuerdos de Adquisicion Gerente del Proyecto 1 $9.615,38
1.2.1.9.15 Generacion del Calendaric Consultores Gerenciade 1 $5.400,00
de Recursos Proyecto
1.2.1.9.2 Actualizacion de los Consultores Gerencia del 0,83 $4.500,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.2.1.10.1 Plan de gestién de los Consultores Gerenciade 1 $5.400,00
interesados Proyecto
1.2.1.10.2 Gerencia de los interesado  Consultores Gerenciade 1 $5.400,00
Proyecto
1.2.1.10.3 Estrate@a gerenciales Gerente del Proyecto 1 $9.615,38
1.2.1.10.4 Actualizacion de los Consultores Gerencia de 0,83 $4.500,00
Documentos del Proyecto Proyecto
1.2.1.11.1 Registro y Controles de Gerente del Proyecto 53 $745.615,38

cambio

Fuente:Constuccién del autor.

Tabla24.Diccionario WBS Planeacion 3

Requisitos de calidad

La planificacién de éste proyectorsalizara bajo los lineamientos del Project

Management Institute PMI, lo descrito en el PMB®IiL lineamientos dealidad de

PremoalS.A.SEl Gerente de proyecto, Sponsanteresados establecen la aprobacid

de la documentacién y los indices de desempefio del proyecto, esto incluye listas

calidad, entregables, trazabilidad de requisitos entre otros.
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Cumplir las pliticas de calidad entre las cuales estan proteccion al trabajador y m:
ambiente Cumplir con los objetivos de calidad enltve cuales esta formar al persona
de la empresa en conocimientos de gestion de calidad.
Quincenalmente se realizaran sesiatesevision de estado del cronograma, el gerel
del proyecto generara un informe donde se presente las actividades que se encue
atrasadas, las acciones que se deben tomar para alinearlas nuevamente a la bas:
cronograma planeada junto con los msables.

Realizar programacion anual de auditorias.
En cada etapa del proyecto se realizara el seguimiento y control con su respectivc
registro de controles de cambio con el fin de asegurar que todos los recursos est¢
siendo utilizados de la manera nedisctiva en funcion de los logros de los objetivos «
proyecto y que los problemas potenciales puedan ser identificados de forma opor
se tomen medidas cuando sea necesario para asi controlar la ejecucion del proye
la misma manera se realizae&ision quincenalmente al estado de los riesgos a los
cuales se les debera prestar especial atencion, se les asignara responsables del
seguimiento con el fin de evitar sobrecostos y retrasos del proyecto.

Criterios de aceptacion

Aprobacién del acta de nstitucién del proyecto y aprobacion del alcance del
proyecto.El Sponsor del proyecto sera la Unica persona que puede aprobar cambi
cronograma, alcance y costo del proyecto. La actualizacion de los correspondient
documentos estara a cargo detéBge quién llevara una matriz de los controles de
cambio solicitados y el seguimiento de cada uno y debera comunicar los cambios

equipo del proyecto.
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Informacion técnica

Todos los documentos de la planeacion del proyecto deben ser guardados er

Sistana Digital (SD software exclusivo d&remoalS.A.Spara manejo de informacion)

y la informacién debe ser respaldada con una copia magnética en la empresa.

Fuente:Construccion del autor.

Paquete Disefio

Tabla25. Diccionario WBS Dsefio 1

Nombre del paquete de trabajo

Cddigo en la EDT: 13

Disefio

Es la propuesta de trabajo, es una relacion clara
concisa de cada una de las actividades a realizar
Este paquete de trabajo consta de los estudios
preliminares, el estudio de mercadoirigenieria
basica de infraestructura de la planta de fabricaci
de ladrillos, las compras, la ingenieria detallada d
infraestructura plaatde fabricacion de ladrillog,el

seguimiento y control del proyecto

Supuestos N/A

Restricciones:N/A

Hitos

Fecha de inicio y Finalizacion

1. Entrega de estudios preliminares

2. Entrega de estudios topograficos, civiles, hidraulic
y eléctricos

3. Entrega de planos arquitecténicos, eléctricos e

hidraulicos

Mar 27/02/18

Mie 07/02/18

Vie 09/03/18

Duracion (dias): 45

Costo total del paquete: $197282423,08

Fuente:Construccioén del autor.
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.3.1.1 Verificacion del terreno Topégrafo 5 $1.102.500,00
donde se construird 'y
funciorara la fabrica de
ladrillos
1.3.1.2 Estudio Socio Ambiental Ing Civil 5 $1.102.500,00
1.3.1.3 Definicion de la Gerente proyecto, 1 $189.000,00
composicion de la mezcla supervisor
1.3.14.1 Estudio de Ofertay demanc  Director logistico y de 8 $200.000,00
mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.2 Identificacion de Clientes Director logistico y de 3 $75.000,00
Potenciales mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.3 Identificacion de Director bbgistico y de 3 $75.000,00
Competidores Potenciales  mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.4 Definicion y Estructuracion  Director logistico y de 3 $75.000,00
de Estrategias Comerciale: mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.45 Identificacion de las Director logistico y de 5 $125.000,00
necesidades del Cliente mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.6 Definicion de camparias de  Director logistico y de 2 $50.000,00
promociones y descuentos  mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.7 Logistica y canales de Director logistico y de 5 $125.000,00
distribucién mercadeo/ Gerente del
proyecto
1.3.1.4.8 Kick Off Proyecto Consultores gerencia del 1 $454.384,62
proyecto
1.3.2.1 Tramite de permisos, Ing Civil 15 $10.000.000,00
licencias y Paz y Salvos
1.3.2.2 Estudio Topogifico Topégrafo 5 $3.600.000,00
1.3.2.3 Estudio Civil Ing Civil 5 $4.500.000,00
1.3.24 Estudio Hidraulico Proveedor construcciéon 5 $4.500.000,00
planta
1.3.25 Estudio Eléctrico Ing Electricista 5 $3.600.000,00
1.3.2.6 Determinacién Gerente del proyecto, 12,5  $12.600.000,00

Espediicaciones para las

Consultores gerencia
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
Adquisiciones proyecto
1331 Generacion de la orden de Coordinador SIG 3 $173.076,92
trabajo
1.3.3.2 Generacién de la Orden de  Director logistico y de 3 $ 146.200.000,00
Compras meradeo/ Gerente del
proyecto
1.3.3.3 Generacion de la Facturacic Gerente Proyecto 5 $24.038,46
13411 Planos Arquitectonicos Proveedor construccion 8 $39.461,54
planta, Arquitecto
1.34.1.2 Célculo y Memorias Proveedor construcciéon 9 $40.694,71
Arquitectonicas planta, Arquitecto
1.34.1.3 Redisefio de Redes Proveedor construcciéon 10 $49.326,92
Sanitarias planta
1.34.14 Disefio Arquitectonico Proveedor construcciéon 5 $71.935,10
planta, Arquitecto
1.34.2.1 Plan Elé&trico (Ampliar de Ing Electricista 6,67 $1.440.000,00
25 a 75 KVA)
1.34.2.2 Elaboracion de Acometidas  Proveedor construccion 10 $2.160.000,00
planta
1.3.4.2.3 Distribuidor de Cargas Proveedor construccion 5 $3.600.000,00
planta
1.34.24 Disefio de Red Eléctrica Proveedor construccion 5 $61.658,65
planta
1.34.3.1 Planos Arquitectnicos Proveedor construccién 0,5 $450.000,00
planta, Arquitecto
1.3.4.4 Generacion de informes de  Consultores gereia del 0,2 $180.000,00
las especificaciones para le proyecto
adquisiciones
1351 Registro de Controles de  Consultores gerencia del 45 $418.846,15
Cambio proyecto

Fuente:Construccion del autor.

Tabla27. Diccionario WBS Disefi@.

Requisitos de calidad
Los estudbs preliminares, la ingenieria basica, de detalle y las compras deber
cumplir con los requerimientos del proyedib Gerente debe asegurar que se realice

compra de todas las adquisiciones necesarias para el proyecto y coordinarlas cor
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Director logstico y de mercade&e debe realizar un buen estudio de mercado ya q
esto depende el éxito en las ventas del producto.

Criterios de aceptacion

El terreno donde se va a realizar la construccion de la planta debe cumplir co
requerimientosEl estuio socioambiental debe ser favorable. Se deben tener aprok
los permisos, licencias y paz y salvBsSponsor autoriza al Gerente del Proyecto pe
gue maneje, apruebe, disponga y controle todo el presupuesto del Proyecto, toda
compras deben sgestionadas por el Director Logistico y de Mercadeo y deben sel
aprobadas por el Gerente del Proyecto sin importar su valor.

Informacion técnica

Los soporte de los estudios preliminares, ingenieria basica y detallada como :
permisos, licencias, paz y gas, estudios, disefios, calculos, memorias y planos del
ser guardados en el Sistema Digital (SD software exclusifRvataeoalS.A.Spara

manejo de informacion).

Fuente:Construccion del autor.

Paguete Construccion de la planta y montaje de equipos

Tabla 28. Diccionario WBS Construccion de la planta y montaje de equipos 1

Nombre del paquete de trabajo Cédigo en la EDT: 1.4

Construccion de la planta y Montaje de equipos SupuestosN/A
Construccion de la planta y Montaje de equipos o

Restricciones:N/A
Construcciorde la estructura fisica de la planta de

fabricacion de ladrillos, una vez la planta esté list:

para entrar en funcionamiento se procede al mon
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de cada uno de los equipos. Este paquete comprt

los siguientes subpaquetes: Adecuacién

Infraestructura @inta fabricacion de ladrillos,

Recepcion de equipos, Montaje de equipos, Proc:

de calidad fabricacion de ladrillos, Instalacion de

equipos y prueba de los mismos y el seguimiento

control del proyecto.

Hitos

Fecha deinicio y Finalizacion

1. Entrega planta fabricacion de ladrillos.

2. Aceptacion de equipos

3. Entrega equipos instalados

4. Entregable proceso de calidad fabricacion ladrillo

5.Entrega de equipos €ebricacion de ladrillos

instalados y probados

Lun 18/06/18
Jue 14/06/18
Vie 29/06/18
Jue 19/07/18

Sab14/07/18

Duracion (dias): 87

Costo total del paquete: $809479941,59

Fuente:Construccion del autor.

Tabla29. Diccionario WBS Construccién da planta y montaje de equipos 2

ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
14.1.1 Implementacion del Disefic Proveedores de 20 $87.358.000,00
Arquitectonico construccién

14.1.2 Implementacién de la Red Ing Electricista 15 $10.000.000,00
Eléctrica

1.4.1.3 Implementacion dealRed Proveedores de 15 $10.000.000,00
Hidraulica construccion

1414 Implementacién de Redes Proveedores de 15 $10.000.000,00
Sanitarias construccion

1421 Fabricaciénrecepcién y Proveedor equipos, 60 $ 173.120.000,00

revision de equipos operarios, supervisor
1.4.2.2 Almacenamiento en Bodeg ~ Operarios, supervisor 2 $60.085,55
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
143.1 Montaje del molino de Proveedor equipos 1 $81.000,00
martillos
1.4.3.2 Montaje del mezclador Proveedor equipos 1 $92.571,43
Giratorio
1.4.3.3 Montge de la Prensa Proveedor equipos 1 $81.000,00
Hidraulica
1.4.3.4 Montaje de bandas Proveedor equipos 1 $81.000,00
transportadoras
1.4.3.5 Montaje de Rodillos Proveedor equipos 1 $81.000,00
1.4.3.6 Montaje de Tolvas Proveedor equipos 2 $162.100,00
1.4.3.7 Montaje de Dosificadora Proveedor equipos 1 $121.500,00
1441 Verificacion materia prima Coordinador SIG 2 $120.000,00
para la fabricacion de
ladrillos
1.4.4.2 Seleccion de moldes para | Coordinador SIG 2 $8.048.000,00
fabricacién y presentacion ¢
ladrillos
1.4.4.3 Definicion de Pruebas a Coordinador SIG 2 $24.000,00
realizarle a los ladrillos
1.4.4.4 Disefio del Plan de Pruebas Proveedor equipos, 3 $360.000,00
realizarle a los equipos de Coordinador SIG,
Fabricacién de Ladrillos Supevisor
1.4.45 Realizacién de charlas de Coordinador SIG 3 $86.538,46
seguridad industrial, con el
manejo de la maquinaria
para la fabricacion de
ladrillos.
1.4.4.6 Elaboracién de Coordinador SIG 5 $600.000,00
Procedimientos e
Instructivos Fabricacion de
Ladrillos
1.4.4.7 Capacitacion al personal Supervisor 8 $246.153,85
operativo respecto al manej
de la maquinaria para la
fabricacién de ladrillos.
1.4.4.8 Definicion de etiquetas par: Coordinador SIG 2 $57.692,31
cada producto con su
correspondiente fichi@cnica
1.45.1 Instalacion Definitiva de los Proveedor equipos 2 $140.400,00
Equipos
1.45.2 Ejecucién Plan de Pruebas Proveedor equipos 6 $486.000,00
Equipos de Fabricacion de
Ladrillos
1.45.3 Pruebas Prearrangule los Proveedor equipos 3 $243.000,00

equipos
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.46.1 Registro de Controles de Consultores gerencia 87 $7.830.000,00
Cambio proyecto

Fuente:Construccion del autor.

Tabla30. Diccionario WBS Construccion da planta y mntaje de equipos. 3

Requisitos de calidad

Implementacion de normas de seguridad industrial y salud en el trabajo.

Realizar la capacitacidon al personal. El proceso de fabricaciéon de ladrillos se
dejar documentado en procedimientos e instructem$ps cuales se detallara de forrr
especifica la manera de realizar la actividad, con pasos muy pr&gsibabe realizar le
inspeccion y revisién a los equipos para asegurar que los requisitos técnicos y cal
cumplan con la normatividad requeridado producto que entre a las instalaciones ¢
la planta debe estar etiquetado y contar con su respectiva ficha técnica y éstas de
divulgadas a todo el personal que labore en las instalaciones.

Criterios de aceptacion

La planta debe ser entregada tasdimensiones y requerimientos establecidos.

Los equipos deben ser fabricados y entregados segun especificaciones técni
solicitadas por el proyecto.

Informacion técnica

Los planogle construccion de la planfaghas técnicas de los equipos,
procedimientos e instructivos deben ser guardados en el SD (Sistema Digital softw
exclusivo dePremoalS.A.Spara manejo de informacion) y los documentos que se

requieran para consulta engi@cucion de las actividades se deben divulgar y dejar «
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lugar defacil acceso para consulta del personal.

Fuente:Construccion del autor.

Paquete Produccion

Tabla31. Diccionario WBS Produccion. 1

Nombre del paquete de trabajo Cddigo en la EDT: 1.5

Produccion Supuestos

Consiste en el proceso como telfdbricacion de _
Se cuenta con que la demandarageriales de

ladrillos. Este paquete contiene los siguientes - . ;
construccion eBoyacaincrementara en los

subpaquetes: Proceso de fabricacion de ladrillos, B _ o
préximos afos debido al crecimiento en el

estudio de operacién y el seguimiento y control d¢ B
sector de construccion de 5,8% al tercer

proyecto. _
trimestre de 2016.
Restricciones:N/A
Hitos Fecha de inicio y Finalizacion
1. Entrega de producto cumplimiento de norma NTC Jue 26/07/18

Inicio fabricacion de ldrillos.

2. Cierre estudio de operacion Jue 13/12/18

Duracion (dias): 103 Costo total del paquete: $06353498,43

Fuente:Construccion del autor.

Tabla32. Diccionario WBS Produccion. 2

ID Actividad Recurso Labor

Dias Valor

1511 Recepcién Materia prima Operarios, Supervisor 5 $-
entregadas por el Proveedc

1.5.1.2 Alistamiento en sitio de la Operarios, Supervisor 0,5 $1.418,69
materia prima para la
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
fabricacién de ladrillos
1513 Check List Mag¢ria Prima  Supervisor SIG, Supervisc 1 $6.000,00
para la Fabricacion de
Ladrillos
15.1.4 Preparacion de la Mezcla Supervisor SIG, Supervisc 1 $6.000,00
para la Fabricacion de
Ladrillos
1515 Revisidn de la mezcla para Supervisor SIG, Supervisc 0,3 $1.800,00
fabricacion de Ladrits
15.1.6 Almacenamiento de ladrillos Operarios 1 $2.837,37
en zona de curado
15.1.7 Realizacion de Pruebas a ¢ Supervisor SIG, Supervisc 1 $2.83737
ladrillos segin norma NTC
de ladrillos estructurales
1.5.1.8 Elaboracién de Supervisor SIG 0,6 $25.567.200,00
documentacion soporte de
las pruebas realizadas
1.5.1.10 Produccién ladrillos Operarios, Supervisor 90 $77.384.405,00
ecoldgicos segun demand:
151111 Capacidad de Produccion Supervisr SIG, Supervisor 3 $360.000,00
15.1.11.2 Distribucion de Tiemposy  Director logistico y de 2 $240.000,00
Movimientos mercadeo, Supervisor SIC
1521 Registro de Controles de Consultores gerencia 103 $2.781.000,00

Cambio

proyecto

Fuente:Construccién del autor.

Tabla33. Diccionario WBS Produccion. 3

Requisitos de calidad

El ladrillo ecolégico debe cumplir con la norma NTC de ladrillos estructurales.

ladrillo fabricado debe cumplir con las dimensiones establediemsplir con los

objetivos de calidad propuestos entre los cuales estan el cumplimiento de un stoc

materia prima en bodega. Implementacion de normas de seguridad industrial y sa

el trabajo. El proceso de fabricacion de ladrillos debe estar éotado en
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procedimientos e instructivos y éstos deben ser divulgados al personal y dejados
lugar de facil acceso para su consulta.

El personal debe estar capacitado en la actividad de fabricacion de ladrillos y
funcionamiento de los equipos, por &mto el personal debera conocer la composici¢
de la mezcla para la fabricacion de ladrillos, el procedimiento de fabricacién y el n
de los equipos.

Criterios de aceptacion

La materia prima debe contar con todas las especificaciones solicitadas.

El ladrillo ecoldgico debe tener las dimensiones establecidas y cumplir con la
normaNTC de ladrillos estructuralekas pruebas realizadas a los ladrillos deben qu
documentadagontar con personal calificado a fin de evitar accidentes o incidente

afecten el proyecto.

Informacién técnica

Se debe conocer la norma técnica con respecto a la fabricacion de ladrillos.

Se debe conocer la norma técnica de pruebas que se le realiza a los ladrillos.

El personal que manipule los productos debe conocer dielseguridad de cad:
uno de éstos con el fin de que sepa como actuar en el momento de que se llegue
presentar un incidente.

Los documentos que sequieran para consulta engi@cucion de las actividades ¢

deben divulgar y dejar en un lugar de faciteso para consulta del personal.

Fuente:Construccion del autor.
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Paquete Comercializacion

Tabla34. Diccionario WBSComercializacion 1

Nombre del paquete de trabajo Caodigo en la EDT: 16

Comercializacion Supuestos

Es la puesta en ventizl producto. Este paquete de _
Se cuenta con que la demandardeeriales de

trabajo contiene el subpaquete del seguimiento y . . )
construccion eBoyaca incrementara en los

control del proyecto. o . _ o
proximos afios debido al crecimiento en e
sector de costruccion de 5,8% al tercer

trimestre de 2016.

Restricciones:N/A

Hitos Fecha de inicio y Finalizacion
1. Informe de ventas de los ladrillos ecoldgicos. Mie 12/12/18
Duracion (dias): 192 Costo total del paquete: 26364000

Fuente:Construccion del dar.

Tabla35. Diccionario WBS Comercializacion 2

ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.6.1 Crear elementos de Marce  Director logistico y de 15 $1.620.000,00
mercadeo
1.6.2 Elaboracién de material Director logistico y de 15 $1.620.000,00
publicitario, @ag de internet, mercadeo

brochures, memorias, CDS
videos, pendones

1.6.3 Implementar Estrategia de  Director logistico y de 8 $864.000,00
Ventas mercadeo

1.6.4 Visitas a clientes Potenciale Vendedor 30 $1.220.000,00

1.6.5 Venta y distribucién de Vendedor 90 $3.620.000,00

ladrillos ecolégicos

1.6.6 Calidad en el servicio tantc  Director logistico y de 3 $140.000,00
de atencion como de entre¢ mercadeo, Vendedor
del producto
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ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.6.8.1 Registro de Comnvles de Consultores gerencia 192 $17.280.000,00
Cambio proyecto

Fuente:Construccion del autor.

Tabla36. Diccionario WBS Comercializacion 3

Requisitos de calidad

El personal responsable de ésta area debe conocer los catepateelos cuales
esta fabricado el ladrillo como el proceso de fabricacion de ladrillos con el fin de
brindarle una informacién clara al cliente. Se debe cumplir con los objetivos de ca
entre los cuales esta satisfacer las necesidades del clismtimuir el indice de
producto no conforme. Disminuir las quejas y reclamos de los clientes y atenderla
menor tiempo posible.

Ya identificado el riesgo que se tiene de presentarse retrasos en la entrega d:
producto por consecuencia de paros, uzaseerealice la venta al cliente se debe
programar el despacho del producto en el menor tiempo posible y estudiar la posi
de abrir bodegas de almacenamiento en el lugar que mas clientes tenga la empre

Criterios de aceptacion

Realizar ventason & fin de tener un periodo de prueba y comportamiento del
mercado en los tres primeros meses de produccion.

Informacion técnica

La informacion como datos de los clientes, proveedores debe ser confidencia

dejar en un lugar de facil acceso para consultpaetsonal.

Fuente:Construccion del autor.
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Paquete Planes de mejora

Tabla37. Diccionario WBSPlanes de mejora 1

Nombre del paquete de trabajo Codigo en la EDT: 1.7

Planes de mejora SupuestosN/A

Acciones que contribuyan al beneficio dely@cto. o
Restricciones:N/A

Una vez fabricado el ladrillo y llevado a

comercializacion se analizan los inconvenientes

presentados y se implementan los planes para mi

las situaciones que no favorezcan al Proyecto. Es

paquete de trabajo contiene el subpaquete del

seguimiato y control del proyecto.

Hitos Fecha de inicio y Finalizacion
1. Cierre del proyecto Lun 14/01/19
Duracion (dias): 23 Costo total del paquete: $1966384,62

Fuente:Construccion del autor.

Tabla38. Diccionario WBS Planes de mejora 2

ID Actividad Recurso Labor
Dias Valor
1.7.1 Implementacion de Planes « Gerente proyecto 15 $3.513.461,54
Mejora
1.7.2 Alistamiento documentacior Consultores gerencia 4 $360.000,00
cierre del Proyecto proyecto
1.7.3 Lecciones Aprendidas Consultores gerencia 1 $27.000,00
proyecto
1.7.4 Cierre deAdquisiciones Gerente proyecto 2 $186.153,85
1.751 Registro de Controles de Gerente proyecto $699.769,23
Cambio
1.7.6 Aprobacion del Cige del Sponsor del proyecto 1 $180.000,00

Proyecto
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Tabla39. Diccionario WBS Planes de mejor&8nstruccién del autor.

Requisitos de calidad

Una vez identificadas las dificultades presentadas en el proyecto se deben
implemenéar planes para mitigar o eliminar las situaciones que no favorezcan al
proyecto.La documentacion del proyecto debe irse actualizando a medida que ave
proyecto.Las lecciones aprendidas deben ser tenidas en cuenta y se deben tomar
acciones correctigy preventivas.

Criterios de aceptacion

El sponsor del proyecto es responsable de aceptar formalmente entrega final
proyecto, ésta aceptacion se basa en una revision de toda la documentacién del
resultados de pruebas, y la finalizacion diatlas tareas / grupos de tareas y la
funcionalidad del producto.

Informacion técnica

Toda la documentacién del proyecto debe ser guardada en el Sistema Digital
software exclusivo dBremoalS.A.Spara manejo de informacion) y la informacién

debe serespaldada con una copia magnética en la empresa.

Fuente:Construccion del autor.

Gestidnde requisitos
El propdsito déa matriz de tazabilidad de los requisitos, asegurar que todos los
requisitos del productse realicen de acuerdo con la cartigpdeyecto. Esta matriz proporciona
un control de los requisitos del producto a través del disefio, prueba y acepasiguiente

tabla lista los requerimientos mas importantes del proyecto de ladrillos ecolpgi@osisualizar
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en totalidad los regsitos del proyect&¥er Anexo A Matriz de trazabilidad de requisitos
PremoalS.A.S

Tabla40. Tabla de requisitos prioridad alta

Alcance del
Fecha Necesidades,
Propie- ° Objetivos del proyecto
Cad. Descripcion < Cumpli- oportunidades, metas y
tario _:9: proyecto /entregable
o miento objetivos del negocio
del wbs
Ampliar la infraestructura 1.3.1.3-
para incrementar la Aprovechar los el Definicién de
0,
Definir la mezcla que sera Ing. produccion dé’remoarS.A.S 90% de lodos, la
utilizada en la fabricacion de  Mauricio por medio de la producto del lavado composicion
20/01/20 ;
RO01 producto. Constituida por: Murillo, A diversificacion de productos de arena reduciendc dd 1.3.1.3-
18 .
90% lodo; 5% cemento; y, Eduard sostenibles aprovechando € los impactos Definicién de
5% de aditivo ligare Salamanca 90% de los lodos producto ambientales al la
del lavado arena en el afio afio2019. composicion
2018. de la mezcla
Impulsar la competitividad
largo plazo utilizar el buen
nombrePremoalS.A.Spara
incursionar en el sector de Ic
1.4.4.2-
prefabricados con los
Ing. Seleccién de
Cumplir medidas de los ladrillos ecoldgics en Produccion ladrillos
Mauricio moldes para
ladrillos. Con dmensiones 23/06/20 Boyaca en el afio 2018. ecoldgicos
R002 Murillo, A la fabricacion
de: L=25 cm. A=12.5 cm. 18 Estableceprocesos y aprovechando el
Eduard y
H=7.5 cm. politicas para los nuevos 90% de bs lodos
Salamanca presentacion
productos: Desarrollar una
de ladrillos

politica de calidad para la
linea de prefabricados con
los ladrillos ecolégicos en el

afio 2018.
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Alcance del
Fecha Necesidades,
Propie- g Objetivos del proyecto
Cad. Descripcion ©  Cumpli- oportunidades, metas y
tario o proyecto /entregable
o miento objetivos del negocio
del wbs
Ampliar la infraestructura Construccion de unz
para incrementar la planta para la
Ing. produccion dé’remoarS.A.S fabricacion de 14.1.5-
Definir y establecer el lugar . -
Mauricio por medio de la ladrillos ecoldgicos Entrega
donde funcionara y se 18/06/20 :
R0O03 Murillo, A diversificacion de productos con capacidad planta
almacenara la produccion di 18 o i
Manuel sostenibles aprovechando € maxima produccion fabricacion de
la linea de producto ;
Salamanca 90% de los lodos producto de 4.000 ladrillos ladrillos
del lavado arena en el afio por dia para
2018. noviembre del 2018
Construccion de une
Impulsar la competitivida@ planta para la
- fabricacion de
Ing. largo plazo utilizar el buen
. - 13148
Definir el mercado en el que Mauricio nombrePremoalS.A.Spara ladrillos ecologicos
27/02/20 . Entrega de
R006 se introducira la linea de Murillo, A incursionar en el sector de Ic con capacidad
18 - i estudios
producto. Eduard prefabricados con los maxima produccion
. » de 4.000 ladrillos ~ Preliminares
Salamana ladrillos ecolégicos en
Boyaca en el afio 2018. por dia para
noviembre del 2018
Ampliar la infraestructura Construccion de unz
para incrementar la planta para la 1.3.2.7-
Obtencion del agua que ser produccion déPremoarS.A.S fabricacion de Entrega de
Eduard . .
utilizada para la por medio de la ladrillos ecolégicos estudios
Salamanca, 07/02/20 h
RO07 transformacion de las A diversificacion de productos con capacidad topogréficos,
Manuel 18 o L
materias primas en ladillos sostenibles aprovechando ¢ maxima produccion civiles,
Salamanca

ecolégics 90% de los lodos producto

del lavado arena en el afio

2018.

de 4.000 ladrillos -
hidraulicos y

or dia para .
P P eléctricos.

noviembre del 2018
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Alcance del
Fecha Necesidades,
Propie- g Objetivos del proyecto
Cad. Descripcion ©  Cumpli- oportunidades, metas y
tario o proyecto /entregable
o miento objetivos del negocio
del wbs
13148
Entrega de
estudios
preiminares.
Construccién de une
Ampliar la infraestructura planta para la 1.3.2.7-
para incrementar la fabricacion de Entrega de
Cumpli con los 27/02/20 produccion déremoalS.A.S ladrillos ecolégicos estudios
1807/02/ por medio de la con capacidad topogréficos,
requerimientos de los
R0O13 Ing. Civil A 201809/0 diversificacion de productos méxima produccién civiles,
estudios preliminares, Ing. P
3/2018 sostenibles aprovechdo el de 4.000 ladrillos hidraulicos y
béasica y de detalle. ’
o .
90% de los lodos producto por dia para eléctricos.
del lavado arena en el afio noviembre del 2018
1.3.4.5
2018.
Entrega de
planos

Contar con fichas técnicas d
R014 producto; hojas de segurida

por parte déPremoarS.A.S

arguitectonico

s, eléctricos,
hidraulicos.
Estableceprocesos y
politicas para los nuevos
productos: Desarrollar una 1.4.4.0-
politica de calidad para la Definicion de

n Mejorar los procesos
9- linea de prefabricados con

Mauricio dePremoalS.A.Sen etiquetapara
los ladrillos ecolégicos en el
Ml A 19/07/20 pro de la eficiencia cada producto
unito, 18 afio 2018 con s
Eduard al afio 2019.
o correspondien
Salamanca Impulsar la competitividad
largo phzo utilizar el buen te ficha
técnica.

nombrePremoarS.A.Spara
incursionar en el sector de Ic

prefabricados con los
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Alcance del
Fecha Necesidades,
Propie- g Objetivos del proyecto
Cad. Descripcion S Cumpli- oportunidades, metas y
tario IS proyecto /entregable
a miento objetivos del negocio
del wbs
ladrillos ecolégicos en

Boyaca en el afio 2018
Estableceprocesos y
politicas para ls nuevos
productos: Desarrollar una
politica de calidad para la
linea de prefabricados con

Ing Mejorar los procesos 1511

) - los ladrillos ecolégicos en el
Contar con fichas técnicas d 9

. dePremoalS.A.Sen Recepcion
Mauricio afio 2018
producto; hojas de segurida 23/07/20 pro de la eficiencia Materia prima
R0O15 Murillo, A
por parte de los productos d Eduard 18 Impulsar la competitividad al afio 2019. entregadas
proveedor . por el
Salamanca largo plazo utilizar el buen
nombrePremoarS.A.Spara Proveedor.
incursionar en el sector de Ic
prefabriados con los
ladrillos ecolégicos en
Boyaca en el afio 2018
Construccién dena
Impulsar la competitividad planta para la
largo plazo utilizar el buen fabricacion de 1.6.7-
Eduard . .
Generar una utilidad neta et nombrePremoalS.A.Spara ladrillos ecolégicos Informe de
Salamanca, 30/11/20 h
R0O18 el proyecto mayor al 1% A incursionar en el sector de Ic con capacidad ventas de los
Equipo 18 o i
(TIR) prefabricados con los maxima produccion ladrillos
Proyecto ) L de 4.000 ladrillos -
ladrillos ecolégicos en ecoldgicos.
Boyacé en el afio 2018. por dia para
noviembre del 2018
Garantizar que el agua Eduard Ampliar la infraestructura  Construccién de une 1.4.1.3.
requerida para la producciér Salamanca, 25/05/20 para incrementar la planta para la Implementaci
RO19 A
de lcs ladrillos este dentro de  Equipo 18 produccion déPremoarS.A.S fabricacion de 6n Red
las instalaciones de la plante  Proyecto

por medio de la ladrillos ecoldgicos Hidraulica
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Alcance del
Fecha Necesidades,
Propie- g Objetivos del proyecto
Cad. Descripcion S Cumpli- oportunidades, metas y
tario IS proyecto /entregable
a miento objetivos del negocio
del wbs

diversificacion de productos con capacidad
sostenibles aprovechando € méaxima produccién
90% de los lodos producto  de 4.000 ladrillos

del lavado arena en el afio por dia para

2018. noviembre del 2018

Fuenge: Construccion del autor.

Verificacion del alcance

Una vez se hayan concluido lodregables del proyecte haya realizado el control de
calidad de los mismos, el grupo de apoyo a la gerencia validara que estos entpegaéeso
de inspeccién stumplen con los requerimientos y criterios de aceptacion consignados en la

matriz de trazabilidad de requisitos y en las especificaciones técnicas.

Control del alcance
Como parte del proceso del control del alcance se tendran los siguientes documentos, qu
ayudaran a tener el histérico del proyecto:
1. Solicitudes de cambio de cambios
2. Matriz de trazabilidad de control de cambios

3. Informes de desempefio del proyecto

Adicional a este se deberan actualizar los documentos del proyecto, esta gestién debera ser

ejecuada por el grupo de apoyo a la gerencia con revision del Gerente de proyecto.
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Aceptacion del sponsor
Una vez se haya ejecutado las fases del proyecto y se haya cumplido con los requerimientos
y entregables del proyecto, el grupo de apoyo a la gererimaddidigenciar y liquidar el

proyecto mediante la siguiente acta.

-9
.:'.: Cadigo: PR-F3
:- ACTA DE CIERRE ¥ ENTREGA DEL PROYECTD  (Facha: 182187
PREMOAR vercian-t
FECHA: EMPRE 34 ¥ SEDE:
PROPOSITO

Esta documants, Tiang oamo proodsiln desr constanca qua be siguaenias antmgabks, con os cialas 8
dan por cimphdos o comanmias adguindas & 1 o med anla Acuerlns malzados durants |@ apaicin

i b tasa dal proyacio y b da pase al daerre dal prayacia
ENTREGABLES

WBS Entregable Facha
OB ERVACIONE 3

APROBADD POR

Firma Firma

Fecha Facha

HOMEBRE ALDITOR HOMBRE ALUDITADD:

F Rkl FIRFA

Fecha de diligenaamienio del Formaln: Elabond: Adnana Cuto, Monics Carga: Grupa spoyn 8
DA 2016 L ca, [iama Cusrvo, Blonom Lopez) a Garancia

Figura25. Formato de cierre y entrega de proyecto.
Fuente: Construccion del autor.
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3.3.2 Plan de gestién de cronograma

El cronogr ama del npeladyllesedtoldgicdsaisaiidg Ibdodgenerados
en el proceso de | avado de arenas sil2ceaso e:
ejecucion de este. Las fechas y actividades tienen como propdsito definir el enfoque que se tendra
para la epcucion del proyecto. Este incluye actividades de control, asi como la formas posibles
de monitoreo para de esta forma identificar, analizar, priorizar y documentar con el fin de llegar a
una aprobacién o rechazo de los cambios por parte del Sponsotaespambio en lo estimado
inicialmente.

Enfoque de la gestion de tiempos

Los cronogramas a que haya lugar para la planeacion y ejecucion del proyecto se realizaran
utilizando Ms Project 2013 registrando Ergregabley actividades identificadaen la structura
de desglose del proyecto (WB®)on base en lo anterior, se tendra una secuencia para las
actividades correspondientes y medidatdistribucién PERT betaormalse determinara la
duracion para cada una de las actividades del proyexstimaion de recursos se utilizara
para asignar recursos a los paquetes de trabajo para completar el desarrollo del cronograma.

Una vez que se haya elaboradcctomogramanicial, sera revisado por el equide
constutores de gerencia del proyegtdos recures asignados a las tareas del proydetforma
provisional El equipode consultores de gerencia del proyachkos encargados directamente de
los recursos finalesleben estar de acuerdo con las asignaciones, duraciones y horario del
paquete de trabajagpuesto. Una vez que esto se logr&§mnsordel proyecto revisara y

aprobara el cronogramaaypartir de este, se tendra la linea base del cronograma.
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La distribuciéon PERT betaormal descrita en l@blamuestra los datos tenidos en cuenta

para reaklzar la asignacion de duracion de las actividades descritas en el cronograma.

Tabla4l. Tabla distribucion PERT

WBS Nombre de tarea Duracion g é g E :g ;g; g
1 Elaboracion ladrillos Ecolégicos  296.93
dias
1.1 Inicio del proyecto 0 dias
1.2 Planeacion 54 dias
1.2.1 Areas de conocimiento del 54 dias
proyecto
1.2.1.1 Gestion de la Integracién del 3 dias
Proyecto
1.2.11.1 Ciclo de Vida del Proyecto 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
1.2.11.2 Sesiones de negociacion 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
1.2.1.1.3 Elaboracion del Acta de 1 day 0.5 1 5 1 0.08 0.01
Constitucion del Proyecto
1.2.11.4 Aprobacion del acta de 0 dias
constitucién del proyecto
1.21.2 Gestion el Alcance 11.5 dias
1.2.1.21 Planificar la gestion del alcance 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
1.2.1.2.2 Identificacion de los Requisitos 3 dias
1.2.1.2.2.1 Determinacion de los Requisitos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.2.1.2.2.2 Analisis de loRequisitos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.2.1.2.2.3 Desarrollo de la Matriz de 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
trazabilidad
1.21.23 Generacion EDT/WBS 4.5 dias
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WBS Nombre de tarea Duracion g é g E :g ;g; g

1.2.1.2.3.1 Identificacion de los Hitos 0.5 dias 025 0.5 0.75 05 0.04 0.00

1.2.1.2.3.2 Identificacion de Entregables 0.5 dias 0.25 0.5 0.75 0.5 0.04 0.00

1.2.1.2.3.3 Identificacion de Puntos de Contrc 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.2.3.4 Desagregacion EDT/WBS 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.2.35  Generacion del Diccionario 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
EDT/WBS

1.21.2.4 Actualizacion de los Documentos 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
del Proyecto

1.2.1.25 Aprobacién EDT/WBS 0 dias

1.2.1.3 Gestién de Tiempo 8 dias

1.2.1.31 Plan de gestion de cronograma 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02

1.2.1.3.2 Definir actividades 6 dias

1.2.1.3.2.1 Lista de actividades 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03

1.2.1.3.2.2  Atributos de actividades 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06

1.2.1.3.2.3 Lista de hitos 1 dia 2 4 6 4 0.33 0.11

1.2.1.33 Secuenciaractividades 1.5 dias

1.2.1.3.3.1 Diagrama de red del cronograma « 1.5 dias 2 4 6 4 0.33 0.11
proyecto

1.2.1.34 Estimar duracion actividades 2 dias

1.2.1.3.4.1 Recursos requeridos para las 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
actividades

1.2.1.3.42 Estructurade desglose de recurso: 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.35 Desarrollar el cronograma 1.5 dias

1.2.1.3.5.1 Estimacion de la duracién de las 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02

actividades
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WBS Nombre de tarea Duracion g é g E :g ;g; g

1.2.1.3.6 Actualizacion de los Documentos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
del Proyecto

1.2.14 Gestién de Costos 8.5 dias

1.21.41 Plan de Gestién de Costos 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03

12142 Estimar los costos 3 dias

1.2.1.4.2.1  Estimar los costos de las 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
actividades

1.2.1.4.2.2 Base de las estimaciones 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.4.3 Determinar el presupuesto 2.5 dias

1.2.1431 Linea base de costos 1.5 dias 075 15 225 15 0.13 0.02

1.2.1.4.3.2 Requisitos de financiamiento del 1dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
proyecto

1.21.4.4 Actualizacion de los Documentos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
del Proyecto

1.2.1.5 Gestion de la Calidad 6.5 dias

12151 Planificar la gestién de calidad 5.5 dias

1.2.1.5.1.1 Plan de gestion de calidad 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02

1.2.1.5.1.2 Plan de mejora de procesos 1.5 dias 0.75 15 25 15 0.13 0.02

1.2.15.1.3 Métricas de calidad 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

121514 Listas de verificacion de calidad 1.5 dias 075 15 225 15 0.13 0.02

12152 Actualizacion de los Documentos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
del Proyecto

1.2.1.6 Gestion del Recurso Humano 7.5 dias

1.2.1.6.1 Planificar la gestién de los 6.5 dias

recursos humanos




Proyecto ladrillos ecolégico39

WBS Nombre de tarea Duracion g é g E :g ;g; g

1.2.1.6.1.1 Plan de gestion del recurso huma 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.6.1.2 Definicion de Roles o Perfiles del 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
Equipo

1.2.1.6.1.3 Asignacién de Responsabilidades 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.6.1.4 Definicion del Histograma del 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02
Recurso Humano

1.2.1.6.1.5 Definicion de los Indicadores de 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
Rendimiento

1.2.1.6.2 Actualizacion de los Documentos 1 dia 0.5 1 5 1 0.08 0.01
del Proyecto

1.2.1.6.3 Aprobacién del recurso humano 0 dias

1.2.17 Gestién de la Comunicacion 3.5 dias

1.21.7.1 Planificacién de la Gestion de la 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
Comunicacion

12172 Actualizacion de los Documentos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
del Proyecto

1.2.1.7.3 Informacién del Desempefio del 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02
Trabajo

1.2.1.8 Gestion de Riesgo 6 dias

1.2.1.8.1 Planificar la gestion de riesgos 1.5 dias 0.75 15 225 15 0.13 0.02

1.2.1.8.2 Identificar los riesgos 1 dia

1.2.1.8.2.1 Registro de Riesgos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.8.3 Andlisis cualitativo de los riesgos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.8.4 Andlisis cuantitativo de los riesgos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.85 Planificar la respuesta de los 1.5 dias 0.75 1.5 225 15 0.13 0.02
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WBS Nombre de tarea Duracion § é g E :g ;g; g
riesgos

1.2.1.9 Gestion de Adquisiciones 5.17 dias

1.2.19.1 Planificar la gestion de 4.33 dias
adquisiciones

1.2.1.9.1.1 Plan de gestion de adquisiciones 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.9.1.2 Declaracion del trabajo de las 0.83dias 0.1 0.8 1.7 0.833 0.12 0.01
adquisiciones

1.2.1.9.1.3 Criterio de seleccion de 0.5 dias 025 05 0.75 05 0.04 0.00
proveedores

1.2.1.9.1.4  Acuerdos de Adquisicién 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.9.1.5 Generacion del Calendario de 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
Recursos

1.2.1.9.2 Actualizacion de los Documentos 0.83 dias 0.1 0.8 1.7 0.833 0.12 0.01
del Proyecto 33

1.2.1.10 Gestion de Interesados 3.83 dias

1.2.1.10.1 Plan de gestion de los interesado 1 dia 0.5 1 1.5 1 0.08 0.01

1.2.1.10.2 Gerencia de los irtesados 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.2.1.10.3 Estrategia gerenciales 1 dia 0.5 1 5 1 0.08 0.01

1.2.1.104 Actualizacion de los Documentos 0.83dias 0.415 0.83 1.24 0.83 0.07 0.00
del Proyecto 5

1.21.11 Seguimiento y Control del 54 dias
Proyecto

1.2.1.11.1 Registro de Controles de Cambio 54 dias

1.2.1.12 Aprobacion de la propuesta de 0 dias

inversion por los interesados
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WBS Nombre de tarea Duracion § é g E :g ;g; g
1.3 Disefio 45
dias
131 Estudios Preliminares 29
dias

1.31.1 Verificacion del terreno donde se 5 2.5 75 5 0.42 0.17
construira y funcionara laliéica de dias
ladrillos

1.3.1.2 Estudio Socio Ambiental 5 dias 25 75 5 0.42 0.17

1.3.1.3 Definicién de la composicién de la 1 dia 0.5 15 1 0.08 0.01
mezcla

1.3.14 Estudio de mercado 29 dias

1.3.14.1 Estudio de Oferta y demanda 8 dias 4 12 0.67 0.44

1.3.1.4.2 Identificacion de Clientes 3 dias 15 4.5 0.25 0.06
Potenciales

1.3.1.4.3 Identificacién de Competidores 3 dias 15 4.5 0.25 0.06
Potenciales

1.3.1.4.4 Definiciony Estructuracion de 3 dias 15 45 0.25 0.06
Estrategias Comerciales

1.3.1.45 Identificacién de las necesidades 5 dias 2.5 5 .5 5 0.42 0.17
del Cliente

1.3.1.4.6 Definicién de campafias de 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
promociones y descuentos

1.3.1.47 Logistica y canales de distribucior 5 dias 25 5 75 5 0.42 0.17

1.3.1.4.8 Kick Off Proyecto 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01

1.3.1.4.9 Entrega de estudios preliminares 0 dias
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WBS Nombre de tarea Duracion § S g E :é :g; §
-
a c >
1.3.2 Ingenieria Basica de 25.5 dias
Infraestructura Planta de
Fabricacion de Ladrillos
1.3.2.1 Tramite de permisos, licenciasy 15 dias 7.5 15 225 5 1.25 1.56
Paz y Salvos
1.3.2.2 Estudio Topografico 5 dias 2.5 5 75 5 0.42 0.17
1.3.2.3 Estudio Civil 5 dias 2.5 5 75 5 0.42 0.17
1.3.24 Estudio Hidraulico 5 dias 25 5 75 5 0.42 0.17
1.3.25 Estudio Eléctrico 5 dias 25 5 75 5 0.42 0.17
1.3.2.6 Determinacién Especificaciones 12.5dias 6.25 125 187 125 1.04 1.09
para las Adquisiciones 5
1.3.2.7 Entrega de estudios topogréficos, 0 dias
civiles, hidraulicos y eléctricos.
1.3.3 Compras 11 dias
1.33.1 Generacion de la orden de trabajo 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06
1.3.3.2 Generacion de la Orden de 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06
Compras
1.3.3.3 Generacion de la Facturacion 5 dias 25 5 75 5 0.42 0.17
1.3.4 Ingenieria Detallada de 32 dias
Infraestructura Planta de
Fabricacion de Ladrillos
1.34.1 Disefio Arquitectonico 32 dias
1.34.1.1 Planos Arquitectdnicos 8 dias 4 8 12 8 0.67 0.44
1.34.1.2 Calculo y Memorias 9 dias 4.5 9 135 9 0.75 0.56

Arquitecténicas
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WBS Nombre de tarea Duracion § S g E :g :g; g
-8 K 208§
a c >
1.34.13 Redisefio de Redes Sanitarias 10 dias 5 10 15 10 0.83 0.69
1.34.1.4 Disefio Arquitectonico 5 dias 2.5 5 75 5 0.42 0.17
1.3.4.2 Disefio de Red Eléctrica 21.67 dias
1.34.2.1 Plan Eléctrico (Ampliar de 25 a 75 6.67dias  3.335 6.67 10.0 6.67 0.56 0.31
KVA) 1
1.34.2.2 Elaboracion de Acometidas 10 dias 5 10 15 10 0.83 0.69
1.3.4.2.3 Distribuidor de Cargas 5 dias 2.5 5 75 5 0.42 0.17
13424 Disefio de Red Eléctrica 5 dias 25 5 75 5 0.42 0.17
1.343 Disefio Hidraulico 0.5 dias
1.3431 Planos Arquitectonicos 0.5 dias 0.25 0.5 0.75 0.5 0.04 0.00
1.3.4.4 Generacion de informes de las 0.2 dias 0.1 0.2 03 02 0.02 0.00
especificaciones para las
adquisiciones
1.3.45 Entrega de planos arquitecténicos 0 dias 0
eléctricos hidraulicos
1.3.5 Seguimiento y Control del 45 dias
Proyecto
1.35.1 Registro de Controles de Cambio 45 dias 225 45 67.5 45 3.75 14.0
6
1.4 Construccion de la planta y 87 dias
montaje de equipos
1.4.1 Adecuacion de la Infreestructura 65 dias
Planta Fabricacién de Ladrillos
14.1.1 Implementacion del Disefio 20 dias 10 20 30 20 1.67 2.78

Arquitecténico
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WBS Nombre de tarea Duracion § é g E :g ;g; g
1.4.1.2 Implementacion de la Red 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56
Eléctrica
1.4.1.3 Implementacion de la Red 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56
Hidrauica
1.4.1.4 Implementacién de Redes 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56
Sanitarias
1.4.15 Entrega planta fabricacion de 0 dias
ladrillos
1.4.2 Recepcion de Equipos 62 dias
1.4.2.1 Fabricacionrecepcion yevision 60 dias 30 60 90 O 5.00 25.0
de equipos 0
1.4.2.2 Almacenamiento en Bodega 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
1.4.2.3 Aceptacion Equipos 0 dias
1.4.3 Montaje Equipos Fabricacion de 8 dias
Ladrillos
1.43.1 Montaje del molino de martillos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.4.3.2 Montaje del mezclador Giratorio 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.4.3.3 Montaje de la Prensa Hidraulica 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1434 Montaje de bandas transportador: 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.4.35 Montaje deRodillos 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.4.3.6 Montaje de Tolvas 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
1.4.3.7 Montaje de Dosificadora 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.4.3.8 Entrega Equipos Instalados 0 dias
1.4.4 Proceso de Calidad Fabricacion 22 dias

de Ladrillos
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WBS

Nombre de tarea

Duracion

T. opt

T.prom

T. neg

T. Est

Desviacio

n estandar

Varianza

1441

1.4.4.2

1443

1444

1.4.45

1.4.4.6

1.4.4.7

1.4.48

1.4.4.9

Verificacién materia prima para la 2

fabricacion de ladrillos dias

Seleccién de moldes para la 2

fabricacion y presentacion de dias

ladrillos

Definiciéon de Pruebas a realizarle 2

losladrillos dias

Disefio del Plan de Pruebas a 3

realizarle a los equipos de dias
Fabricacion de Ladrillos

Realizacion de charlas de 3 dias
seguridad industrial, con el manejt

de la maquinaria para la fagacion

de ladrillos.

Elaboracion de Procedimientos e 5 dias
Instructivos Fabricacién de

Ladrillos

Capacitacién al personal operativc 8 dias
respecto al manejo de la maquinal

para la fabricadin de ladrillos.

Definicién de etiquetas para cada 2 dias
producto con su correspondiente

ficha técnica

Entregable proceso de Calidad 0 dias

Fabricacion de Ladrillos

1.5

15

2.5

w

4.5

4.5

7.5

12

o
=
~

0.17

0.17

0.25

0.25

0.42

0.67

0.17

o
o
@

0.03

0.03

0.06

0.06

0.17

0.44

0.03
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WBS Nombre de tarea Duracion § é g E :g ;g; g
1.4.5 Instalacién Equipos Fabricacion 11 dias
de Ladrillos y Pruebas de los
mismos
1451 Instalacion Definitiva de los 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
Equipos
1.45.2 Ejecucion Plan de Pruebas Equipc 6 dias 3 6 9 6 0.50 0.25
de Fabricacion de Ladrillos
1.45.3 Pruebas Rrarranque de los equipo 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06
1454 Entrega de Equipos de Fabricacié 0 dias
de Ladrillos instalados y probados
1.4.6 Seguimiento y Control del 87 dias
Proyecto
1.46.1 Registro de Controles de Cambio 87 dias 435 87 130. 87 7.25 52.5
5 6
15 Produccion 103 dias
151 Proceso de Fabricacion de 102.9 dias
Ladrillos
1511 Recepcidn Materia prima 5 dias 2.5 5 75 5 0.42 0.17
entregadas por el Proveedor
151.2 Alistamiento en sitio de la materia 0.5 dias 025 0.5 0.75 05 0.04 0.00
prima paa la fabricacién de
ladrillos
1513 Check List Materia Prima parala 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
Fabricacion de Ladrillos
1514 Preparacion de la Mezcla parala 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
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WBS Nombre de tarea Duracion § é g E :g ;g; g
Fabricacion de Ladrillos

15.1.5 Revision de la mezcla para la 0.3 dias 0.15 0.3 0.45 0.3 0.03 0.00
fabricacion de Ladrillos

15.1.6 Almacenamiento de ladrillosen 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
zona de curado

1.5.1.7 Realizacion de Pruebas a los 1 dia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
ladrillos segin norma NTC de
ladrillos estructurales

15.1.8 Elaboracion de documentacion 0.6 dias 0.3 0.6 09 0.6 0.05 0.00
soporte de las pruebas realizadas

1519 Entrega producto cumplimento de O dias
norma NTC- Inicio Fab. Ladrillos

.5.1.10 Produccion ladrillos ecolégicos 90 dias
segun demanda

15111 Estudio de Operacion 5 dias

151111 Capacidad de Produccion 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06

1.5.1.11.2 Distribucion de Tiempos y 2 dias 1 2 3 2 0.17 0.03
Movimientos

1.5.1.11.3 Cierre estudio de Operacion 0 dias

15.2 Seguimiento y Control del 103 dias
Proyecto

1521 Registro de Controles de Cambio 103 dias

1.6 Comercializacion 192 dias

1.6.1 Crear elementos de Marca 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56

1.6.2 Elaboracion de material 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56
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WBS Nombre de tarea Duracion § S g E :é :g; §
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a c >
publicitario, pag de internet,
brochures, memorias, CDS, video:
pendones
1.6.3 Implementar Estrategia de Ventas 8 dias 4 8 12 8 0.67 0.44
1.6.4 Visitas a clientes Potenciales 30 dias 15 30 45 30 2.50 6.25
1.6.5 Venta y distribucién de ladrillos 90 dias 5 90 135 90 7.50 56.2
ecoldgicos 5
1.6.6 Calidad en el Servicio tanto de 3 dias 15 3 45 3 0.25 0.06
atencion como de entrega del
producto
1.6.7 Informe de ventas de los ladrillos 0 dias
ecolégcos
1.6.8 Seguimiento y Control del 192 dias
Proyecto
1.6.8.1 Registro de Controles de Cambio 192 dias
1.7 Planes de Mejora 23 dias
1.7.1 Implementacion de Planes de 15 dias 7.5 15 225 15 1.25 1.56
Mejora
1.7.2 Alistamiento documentacion cierre 4 dias 2 4 6 4 0.33 0.11
del Proyecto
1.7.3 Lecciones Aprendidas ldia 0.5 1 15 1 0.08 0.01
1.7.4 Cierre de Adquigsiiones 2 1 2 3 2 0.17 0.03
dias
1.75 Seguimiento y Control del 22

Proyecto dias
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WBS

Nombre de tarea

Duracion

T. opt
T.prom
T. neg
T. Est

Desviacio
n estandar
Varianza

1.751

1.7.6

1.7.7

Registro de @ntroles de Cambio

Aprobacion del Cierre del Proyeci

Cierre de proyecto

22 11 2

N

22

dias

1 dia

=
fod)
w
Lo
w
o

Totales 63.53 181.

05

Fuente:Construccion del autor.

Tras realizar el proceso descrito en la tabla amteyial realizar la programacion

correspondiente en el Ms Project 2013, se tiene como resultadovagén siguiente

T bun 25/10 Wed 01/11 | Sat0a/11 Tue 07/11 Fri 10/11 Mon 13/11 | Thu 16/11 Sun 19/11 Wed 2]
O n. owes - nNombredetares v|Duratiw|| 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 |18 19 20 21 22 23 O 1 | 2 3 &
= 0 4 Project Elaboracién de Ladrillos Ecolégicos 296,93
(10-Septiembre-16) days
-1 4 Elaboracion ladrillos Ecoldgicos 296,93 d: i
- 11 Inicio del proyecto 0days 4 30/10
- 12 < Planeacion 54 days
o121 4 Areas de conocimiento del proyecto 54 days
- 1211 4 Gestion de la Integracién del Proyecto 3 days 1
= 12111 Ciclo de vida del Proyecto 2 days Consultores Gerendia Proyecto [50%]
= 12112 Sesiones de negociacion 2days Consultores Gerencia Proyecto [50%]
- Elaboracidn del Acta de Constitucian del Prc 1 day Consultores Gerencia Proyecto
- Aprobacion del acta de constitucion del Odays
proyecto
- 1212 4 Gestion del Alcance 11,5 days 1
- 12121 Planificar la gestion del alcance 2days Gerendia Proyecto [50%];computador de escritorio[1];Estudio Topografico
12122 4 Identificacién de los Requisitos 3 days
- 12122 Determinacian de los Requisitos 1day Consultores Gerencia Proyecto [5%]
= 12122 Anadlisis de los Requisitos 1lday Consultores Gerencia Proyecto [25%]
= 12122 Desarrollo de la Matriz de trazabilidad 1lday Consultores Gerencia Proyecto [25%]
- 12123 4 Generacién EDT/WBS 4,5 days
= 1.2.1.23. Identificacién de los Hitos 0,5 days Consultores Gerencia Proyecto
- 12123 Identificacién de Entregables 0,5 days Consultores Gerencia Proyecto
= 1.2.1.2.3. Identificacion de Puntos de Control 1day Consultores Gerencia Proyecto
= 12123 Desagregacion EDT/WBS 1day e Gerencia Proyecto
=5 1.2.1.23. Generacion del Diccionario EDT/WBS 2days Consultores Gerencia Proyectc
=5 12124 Actualizacion de los Documentos del 2days Consultor
Proyecto
[ = 1 Aprobacion EDT/WBS 0 days 4 /m

Figura26. Programacion de fecha del proyecto 1/10
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramaciora través del software MS Project
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EUCIEICIC I NI BRI R R BRI NI O |

Plan de gestién del recurso humanao 1day
Definicién de Roles o Perfiles del Equipo 2 days
Asignacidn de Responsabilidades 1day
6n del Histograma del Recurso Hu 1,5 days
cidn de los Indicadores de Rendimi 1 day
n de los Documentos del Proyed 1 day
o0days
4 Gestién de la Comunicacién 3,5 days
Planificacién de la Gestién de la Comunicac 1 day
Actuali

n de los Documentos del Proyer 1 day

Informacién del Desempefio del Trabajo 1,5 days
1218 4 Gestin de Riesgo 6 days
Planificar la gestion de riesgos 1,5 days
4 Indentificar los riesgos 1day
Registro de Riesgos 1 day
s cualitativo de los riesgos 1 day
s cuantitativo de los riesgos 1day

T Mon O
O v, wes - Nombredetares ~ Durati v 3 15 16
I_l-) 1 5 Aprobacion EDT/WBS 0 days
- 1213 4 Gestion de Tiempo 8 days 1
- 12131 Plan de gestion de cronograma 1,5days Consultores Gerencia Proyecto
12132 4 Definira ades 6 days 1
= 12132 Lista de actividades 2days | B Consultores Gerendia Proyecto [50%]
' L2132 Atributos de actividades 3 days lCD"Su"DIES Gerencia Proyecto [25%]
' L2132 Lista de hitos 1day Eensulteres Gerencia Proyecto [5%]
12133 4 Secuenciar actividades 1,5 days
= 12133 Diagrama de red del cronograma de proy 1,5 days o
= 12134 4 Estimar duracién actividades 2 days
= 12134 Recursos requeridos para las actividades 1day Consultores Gerencig Proyecto
=50 1.21.34. Estrcutura de desglose de recursos 1day zrencia Proyecto
= 12135 4 Desarrollar el cronograma 1,5days |
=5 L2135 Estimacion de la duracion de las a dac 1,5 days Consultores Gerencia Proyecto
= 12136 Actualizacién de los Documentos del 1day Consultores Gerencia Proyecto
Proyecto
1214 4 Gestién de Costos 8,5days 1
L2140 Plan de Gestidn de Costos 2 days GERENTE DE PROYECTO[50%]
= 12142 4 Estimar los costos 3days
= L2142, Estimar los costos de las actividades 2 days Consultores Gerencia Proyecto [25%]
= 12142, Base de las estimaciones 1day grencia Proyecto [25
= 12143 4 Determinar el presupuesto 2,5days |
=01.21.4.3. Linea base de costos 1,5days pres Gerencia Proyec
= 12143 Requisitos de financiamiento del proyect 1 day Consultores Gerenc
= 12144 Actualizacién de los Documentos del 1day Consulto
Proyecto
1215 4 Gestién de |a Calidad 6,5 days
Figura27. Progamacion de fecha del proyectd @
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a través del software MS Project
- 18 Dec'17 25 Dec'17 01lan'1 08lJan'18 15Jan "1
O nv wes + Hombredetares ~ Duatiw|[W  F s T T S| M W F s T T s M W F s T T s M W F
1215 4 Gestion de la Calidad 6,5 days
= 12151 4 Planificar la gestion de calidad 5,5 days
= 12151 Plan de gestion de calidad 1,5 days Consultores Gerencia Proyecto
- Plan de mejora de procesos 1,5 days Consultores Gerencia Proyecto
- Métricas de calidad 1day Consultores Gerencia Proyecto
- Listas de verificacion de calidad 1,5 days Consultores Gerencia Proyecto
= 12152 Actualizacién de los Documentos del 1day T Consultores Gerencia Proyecto
Proyecto
4 Gestién del Recurso Humano 7,5 days. - 1
4 Planificar la gestion de los recursos humant 6,5 days - 1

Consultores Gerencia Proyecto [5%]

Consultores Gerencia Proyecto [5%]

Consultores Gerencia Proyecto [5%]

Consultores Gerencia Proyecto [5%];Provision Némina Empleados
GERENTE DE PROYECTO[10%]

Consultores Gerencia Proyecto

& 25112

Consultores Gerncia Proyecto [5%]
Consultore Gerencia Proyecto [5%]

Consultores Gerencia Proyecto [5%]
Consultores Gerencia Proyecto [5%]
Consultores Gerencia Proyecto [5%]

Consultores Gerencia Proyecto

Consulteres Gerencia Proyec

Figura28. Progamacion ddecha del proyecto/30
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a través del software MS Project
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n 08Jan'18 15 Jan 18 22 Jan'18
Nombre de tarea ~ Durati~|W F § T T s M W F s T T s|M w F s T T s M W F
Andlisis cuantitativo de los riesgos 1day -ﬁu\lores Gerencia Proyecto [5%]
Planificar la respuesta de los riesgos 1,5 days Consultores Gerencia Proyecto [5%]
4 Gestion de Adqui 5,17 days - 1
4 Planificar la gestion de adquisiciones 4,33 days 1
Plan de gestién de adquisiciones 1day Consultores Gerencia Proyecto [6%]

Consultores Gerencia Proyecto [6%]
GERENTE DE PROYECTO[10%]

GERENTE DE PROYECTO[10%]
Consultores Gerencia Proyecto [6%]

Declaracién del trabajo de las adquisicior 0,83 days
Criterio de seleccidn de proveedores 0,5 days

Acuerdos de Adguisicién 1day

Generacién del Calendario de Recursos 1 day

Actualizacion de los Documentos del Proyec 0,83 days rEensultores Gerendia Proyecto [6%]
4 Gestion de Interesados 3,83days I 1
Plan de gestidn de |os interesados 1day Consultores Gerencia Proyecto [6%]
Gerencia de los interesados 1day Consultores Gerencia Proyecto [6%]
Estrategia gerenciales 1day lﬁERENTE DE PROVECTO[10%]
Actuali 6n de los Documentos del 0,83 Consultores Gerencia Proyegto [5%]
Proyecto days
4 Seguimiento y Control del Proyecto 54 days
Registro de Controles de Cambio 54 days GERENTE DE PROYECTO[5%]; Consultores Gerencia Proyecto [10%]
Aprobacién de la propuesta de inversién por lo. 0 days & 19/01
4 Disefio 45 days I
4 Estudios Preliminares 29 days T
Verificacion del terreno donde se contruirdy 5 days Estudio preliminares[352%]
funcionara la fabrica de ladrillos
Estudio Socio Ambiental 5 days Estudio preliminares[35%]
Definicidn de la composicidén de la mezcla 1day studio preliminzres[30%]
4 Estudio de mercada 29 days T
Estudio de Oferta y demanda 8days i | Estudio de mercado[25%]

Figura29. Progamacion de fecha del proyectd @
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a travébsoftware MS Project

29Jan'18 12Feb'18
Nombre de tarea ~ Duratiw || W F 5 T T N M W F s T T s M W F s T T s F
Estudio de Oferta y demanda 8 days [ l[sludinde mercado[25%]
Identificacion de Clientes Potenciales 3 days 4strdm de mercado[25%]
Identificacion de Competidores Potenciales 3 days l[sludm de mercado[25%]
Definicidn y Estructuracidn de Estrategias 3 days Estudio de mercado[25%]
Comerciales
Identificacidn de las necesidades del 5 days Estudio de |
Cliente 1
Definicion de campafias de promocionesy 2 days Estud
descuentos
Logistica y canales de distribucién 5 days Estudio de |
Kick Off Proyecto 1day “Consultores Gerencia Proyecto [60%];GERENTE DE PROYECTO: de i & b OR;
Entrega de estudios preliminares 0 days é 27/02
4 Ingenieria Basica de Infraestructura Planta de 255 L 1
Fabricacion de Ladrillos days

Trémite de permisos, licencias y Pazy Salvos 15 days L_ Licencia Ambiental[1];Licencias Construccion Planta[1]

Estudio Topografico 5 days Estudio Topografico

Estudio Civil 5 days Estudio Civil

Estudio Hidréulico 5 days Estudio Hidraulico

Estudio Eléctrico 5 days Estudio Eléctrico

Determinacién Especificaciones para las 12,5 Estudio Eléctrico[40%

Adguisiciones days

Entrega de estudios topogrdficos, civiles, 0days 4 07/02
drdulicos y eléctricos.

4 Compras 11 days i 1

Generacién de la orden de trabajo 3 days lEDDRDINADDR sIG

Generacién de la Orden de Compras 3 days B 1" Ui e 1M para-Hacer ladrilles[1];Mezek

Generacién de la Facturacién 5 days GERENTE DE PROYECTO[5%)]

Figura30. Programacion de @bha del proyecto/30
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a través del software MS Project
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o 1Slan'18 | 05Feb'18 30 Apr '1 Jun'18  021u
O n. wes + Nombre detaren ~ Durati~||M T W T F s M T F s | s|m W
= 134 4 Ingenieria Detallada de Infraestructura Planta de 32 days. 1 T
Fabricaci6n de Ladrillos
- 1341 4 Disefio Arquitecténico 32 days I 1
= 13411 Planos Arguitectonicos &days ingenie-a de DEtalle[12%]
= 13412 Calculo y Memerias Arquitectonicas 9 days llngen era de Detalle[11%]
- 13413 Redisefio de Redes Sanitarias 10 days Ingeniera de Detalle[12%]
- 13414 Disefio Arquitecténico 5 days Ingeniera de Detalle[35%]
= 1342 4 Disefio de Red Eléctrica 21,67 day L |
== 13421 Plan Eléctrico (Ampliar de 25 a 75 KVA) 6,67 daye i
13422 Elaboracién de Acometidas 10 days o Eléctrico[30%]
== 13423 Distribuidor de Cargas 5 days studio Eléctrico
== 13424 Disefio de Red Eléctrica 5 days ngeniera de Detalle[30%]
= 1343 4 Disefio Hidrdulico 0,5 days
= 13431 Planos Arguitectonicos 0,5 days studio Hidrdulico
= 1344 Generacion de informes de las 0,2 days studio Hidréulico
: es para las adquisicianes
- 1345 trega de planos arguitectdnicos, eléctricos, h 0 days #|09/03
= 135 ento y Control del Proyecto 45 days ] 1
1351 Registro de Controles de Cambio 45 days M Consultores Gerencdia Proyecto [5%];GERENTE DE PROYECTO[5%]
= 14 4 Construccién de la planta y montaje de equipos 87 days I 1
=141 4 Adecuacién de la Infraestructura Planta Fabricaci 65 days I 1
= 1411 Implementacién del Disefio Arquitecténico 20 days d in de pl illas[1];Cemento[0,5];mang
- Implementacién de la Red Eléctrica 15 days Proveedor de construccién de planta
- Implementacién de la Red Hidrdulica 15 days Proveedor de construccién de planta
- Implementacién de Redes Sanitarias 15 days Proveedor de construc
-1 Entrega planta fabricacion de ladrillos Odays 18/06
=142 4 Recepcion de Equipos 62 days

Figura31l Progamacion de fecha detqyecto 610
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a traves del software MS Project

T 18 11Jun'18 18Jun'18 25Jun'18  02Jul'18 09Jul'18  16Jul'ls 50Jul'18 | D6 Aug'18
0 .. wes -+ Nombredetarea - Durati~||F S T T S/ MW F /s T T s/MWF s TT s MWFSTTSMWEFSTTS
- < Recepcion de Equipos 62days ~— 1
- Fabricacién,recepcidn y revisién de equipos 60 days Magquina pafa Hacer ladrillos[1 Giratorio[1 Uni 1];Mixto[1 1 Uni ino de Mari
- Almacenamiento en Bodega 2 days Operadpr maquinaria[106%]
- Aceptaci uipos 0 days + 14/06
- < Montaje Equipos Fabricacién de Ladrillos 8 days
- Montaje del molino de martillos 1day Proveedor de Equipos[10%]
- Montaje del mezclador Giratorio 1day Proveedor de Equipos[11%]
- Montaje de la Prensa Hidraulica 1day Proveedor de Equipos[10%]
- Montaje de bandas transportadoras 1day Proveedor de Equipos[10%]
- Montaje de Rodillos 1day Proveedor de Equipos[10%]
- Montaje de Tolvas 2 days Proveedor de Equipos[10%]
- Montaje de Dosificadora 1day Proveedor de Equipos[15%]
- ega Equipos Instalados 0 days # 29/06
- < Proceso de Calidad Fabricacién de Ladrillos 22 days I 1
- Verificacién materia prima para la fabricacion 2 days Sergio Murillg[50%]
de ladrillos
Seleccian de moldes para la fabricacion y 2 days Sergio Murillo[20%];Moldes[1 Unidad]
S 1443 icion de Pruebas a realizarle a los 2days sergio Murillo[10%]
ladrillos 1
Disefio del Plan de Pruebas a realizarlealos 3 days Sergio Murilla
equipos de Fabricacion de Ladrillos
1445 Realizacion de charlas de seguridad industrial, 3 days T COORDINADOR SIG[50%]
con el manejo de la maquinaria para la
fabricacidn de ladrillos.
= 1446 Elaboracian de Procedimientos e Instructivos 5 days T sergio Murillo
Fabricacion de Ladrillos 1

Figura32. Progamacion de fecha del proyectd @
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacioén a travées del softwdi& Project
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T TS MW F s S MW F

lﬁergio Murillo

SUPERVISOR

COORDINADOR SIG[50%]

4 19/07

Proveedor de Equipos[9%]

Proveedor de Equipos{10%]
Proveedor de Equipos[10%]
[ 1a/07

WBS ~ Nombre detarea - Durati v || W

1446 Elaboracién de Procedimientos e Instructivos 5 days
Fabricacidn de Ladrillos

1447 Capacitacién al personal operativo respecto al 8 days
manejo de la maguinaria para |a fabricacién
de ladrillos.

1448 Definicion de etiquetas para cada producto 2days
con su correspondiente ficha técnica

1.4.4.9 egable proceso de Calidad Fabricacion de  0days
Ladrillos

145 4 Instalacién Equipos Fabricacion de Ladrillos y 11 days

Pruebas de los mismos

1.4.5.1 Instalacién Definitiva de las Equipos 2days

1452 Ejecucion Plan de Pruebas Equipos de Fabricac 6 days

1453 Pruebas Prearranque de los equipos 3days

1.4.54 os de Fabricaci illos 0 days

alados y probados

1.4.6 4 y Control del y 87 days

14.6.1 Registra de Controles de Cambio 87 days

1.5 4 Produccién 103 days

151 4 Proceso de Fabricacion de Ladrillos 102,9 day

1511 Recepcion Materia prima entregadas por el Pre 5 days

1512 Alistamiento en sitio de la materia prima para 0,5 days
|a fabricacién de ladrillos

1513 Check List Materia Prima para la Fabricacion de 1day

1514 Preparacion de la Mezcla para |a Fabricacidn dt 1 day

1515 Revision de la mezcla para la fabricacién de Lai 0,3 days

1516 Almacenamiento de ladrillos en zona de curad 1day

1517 RaslizariAn da Druahac 3 lac ladrillne camin 1 dzy

1
Consultores Gerencia Proyecto

06 Aug '18

13 Aug'18
S| MW F

Sergio Murillo[5%]
Sergio Murillo[5%]
Sergio Murillo[5%]

Figura33. Progamacion de fecha del proyectd 8
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a traves del software MS Project

231ul'18

05 Nov

T W | T |F

13 Aug'18 | 03 Ser 245ep*18 | 150ct'18
T F| S| S M T W T F § 5 M
Operador maguinaria[10%]

Sergio Murillo[10%];computador de escritorio[1];Energia Eléctrica[1];impresora[1]

26/07

Operador maquinaria[10%]

8 | 26Nov'18

Operador maguinaria[10%]

Oneradnr manuinarial 1021

17 Dec'18 | 07 Jan '19

5 M T W F

[P
&

Operador maquinaria;SUPERVISOR[3(

Sergio Murillo
Sergio Murillo
+ 13/12

1
Consultores Gerencia Proyecto [

Milena Herndndez

Milena Hernandez

ﬂ 12/12

WBS  MNombre detarea - Duratie | T
1517 Realizacion de Pruebas a los ladrillos segin ~ 1day
norma NTC de ladrillos estructurales
1.5.1.8 Elaboracién de documentacidn soporte de las 0,6 days
pruebas realizadas
15139 Entrega producto cumplimento de norma NTC |0 days
icio Fab. Ladrillos
1.5.1.10 Produccién |adrillos ecoldgicos segun 90 days
demanda
1.5.1.11 4 Estudio de Operacién 5 days
Capacidad de Produccion 3 days
Distribucidn de Tiempos y Movimientos 2 days
Cierre estudio de Operacién 0 days
1.5.2 4 Seguimiento y Control del Proyecto 103days || I
1521 Registro de Controles de Cambio 103 days | ¥
1.6 4+ Comercializacion 192 days
1.6.1 Crear elementos de Marca 15 days
1.6.2 Elaboracién de material pu io, pag de 15 days
internet, brochures, memorias, CDS, videos,
pendones
1.6.3 Implementar Estrategia de Ventas 8days
1.6.4 Visitas a clientes Potenciales 30days |ez
1.6.5 Venta y distribucion de ladrillos ecolégicos 90 days
1.6.6 Calidad en el Servicio tanto de atencién como de 3 days
entrega del producto
1.6.7 ‘orme de ventas de los ladrillos ecol 0days
1.6.8 a y Control del y 192 days
1.6.8.1 Registro de Controles de Cambio 192 days

Figura34. Progamacion de fecha del proyectd®
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacion a través del software MS Project

w Consultores Gerencia Proyecto
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o B 245ep'18  150ct'l8  OSNov'l8 | 26Wov'l8  17Dec’8  07Jan'19  28Jan'ls 18 F
O v, wes - Nombredetares - Duratiy [ M T F 5,8 M T W T F S5 8§ M T W T F 5§ § M T

= 168 - imiento y Control del Proyects 192 days

= 1681 Registro de Controles de Cambio 192 days Consultores Gerencia Proyecto

-7 4 Planes de Mejora 23 days 1

- 171 Implementacién de Planes de Mejora 15 days GERENTE DE PROYECTO[90%];Consultc

= 172 Alistamiento documentacién cierre del Proyecto 4 days Consultores Gerencia Proyecto

- 173 Lecciones Aprendidas 1day Consultores Gerendia Proyecto [

= 174 Cierre de Adquisiones 2 days GERENTE DE PROYECTO[50%];!

= 175 4 imiento y Control del Proy 22 days 1

= 1751 Registro de Controles de Cambio 22 days GERENTE DE PROYECTO[S%];C/

= 176 Aprobacidn del Cierre del Proyecto 1day Sponsor de proyecto

- |77 Cierre de proyecto 0 days 15/01

Figura35. Progamacion de fecha del proyecta/10
Fuente: Construccion del autor utilizangimgramacioén a través del software MS Projec

A continuacion se presenta graficamente (diagrama de red) la distribucion para el proyecto.

Figura36. Diagrama de red del proyeageneral
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Pgjt.

o _
o — N N
Fachs de hito: 10/20/17 Fin: 19/0/18 Dur.: 3¢ gms. Finc /1117 Dur:3 asvs L
= = e
>

Figura37. Figura40. Diagrama de red del 1
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura38. Diagrama de red del 2
Fuente: Construccion del & utilizando programaciéatravés del software MS Project.
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Figura39. Diagrama de red 3
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Gestiin 2e Tiemen - T apy—
Comer i o U
P 23/13/17 Durseme Fri 20327

oo Ses_consatores Grrens
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W T — | Trwmwr  ww

Fin: 24/28/27 Dur. § daws. l Finish: 20/13/17 Or: 2 davs.
y == = ==

Figura40. Diagramade red 4
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura4l Diagrama de red 5
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura42. Diagrama de reé@
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura43. Diagrama de red
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravésdel software MS Project.
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Figura44. Diagrama de re8
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura45. Diagrama de ref

Fuente: Construccion del & utilizando programacioatravés del software MS Project.

Figura46. Diagrama de red0

Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura47. Diagramade red11

Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura48. Diagrama de red?2
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Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura49. Diagrama de red3
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Construccién del autatilizando programaciéatravés del software MS Project.
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Figura50. Diagrama de red4

Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura51 Diagrama de red5
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Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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g | FmwlsOulE D: 103
| Fnsh200118  Dur
Res: Consuftores Gerencia Proyects [60%]

Ingenicris Bésice de Infraestructurs Plants « Trémite de permisos, licencies v Pez v Sehvo. Estudic Toparsfico. [Estudio Crvil
o/ Comienzo 19/D1/1E K- 105 o Start: 19,/01/18 ID: 106 =1a] Start: 22/01/18 ID: 107 Start: 23/D1/18 D 108
Y/ Fn2aoam Dur: 25,5 days "]  Fnshosmzas purisawe "|  Fnsh270118  Dunsews "| [Fnish300118  DurSdus

Compl.: 0% Res: Licencia Ambiental[1]; Licencias Cons Res: Estudic Topogrifico Res: Estudic Givil

Compras. Generscidn de bs orden de trabsic Genersciin de b Orden de Compres. ‘Generscién de ke Facturecidn
g/ Comienzo: 19/01/18 W= 113 g | St 190118 D: 114 B | St 230018 D: 115 | Swt2sminE D: 116
FY  Fe0302/18 Dur- 11 davs Tl Frshao118  Dursdens Tl Frshavoins b | Fish 030218 Dur5das

Compl 0% Res: COORDINADOR 5IG Res: Bandas Transportadoras(1 Unidad]; ¢ Res: 5"

Figura52. Diagrama de red6
Fuente: Construcciddel autoutilizando programacioatravés del software MS Project.

Estudio Hidriulica [Estudic Béctrico Determinacion Especificeciones pars les Ad
e = = e
Finish: 31/01/18 Dur: 5 davs. l Finish: 07 /02/18 Dur: 5 davs. = Finish: 24/02/18 davs.
Res: Estudio Hidriulico Res: Estudic Eléctrico Res: _Estudic Bécrricol40%]: Estudic Hidrd
Entrege ds extudios topagraficas, cvies,
. hidriutcosy elictrices.
L Fecha de hits: 07/02/18
i1z

Figura53. Diagrama de red?7
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Res_inzeniers e Detale(12%]
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Fin: 08/03/18 Dur. 21,67 days. i Dur: 667 davs = i Dur: 10 days = Finish: 08/03/18 Dur: 5 days.

Compl: 0%

Res: Estusic Birvicsl30]

Rez: Estudio Bictical306]

Res: Esrudic Bdmies

Fuente:

Figura54. Diagrama de red8

Construccién del autatilizando programaciéatravés del software MS Project.
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Dizeiio Hidrdulico

venzc: OB/D3/18 Id: 128
Fin-03/03/18 Dur:0,5 days
Compl: 0%

4

Generscién de informes de les especificec
Stat: 09/03/15 __ID: 130
Finish:03/03/18  Dur0.2 days

Res Esmudic Hiaruies

Entregs de plenox srquitertomice,

Fecha de hite: 02/03/18
[EEEn

Figura55. Diagrama de red9
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Compl: 0% Res: Provesdor de construeeidn de planta; Res: Proveedor de construccion de planta.
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Figura56. Diagrama de red@0
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura57. Diagrama de re@2
Fuente: Construccion del autatilizando programaén através del software MS Project.
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Figura58. Diagrama de re@3
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.

Montsie de Dosificadons
Start: 27/06/ D
Finich: 2§

Entrege Equipos Insteiedos.

Fecha g2 b 18

— Instalacion Equipos Febricacion de Ladrillos: Instalacion Definitive de los Equipos: Becucion Plan de Pruebes Equipos de Febr Pruebes Presmangue de los equipos
E Comienza: 27/06/18 id: 164 [ Start: 27/06/18 ID: 185 P Start: 30,/08/18 ID: 186 . Start: 10/07/18 ID: 167

Fin: 14/07/18 Dur: 11 daye Tl Fnshzomsns  Dunzdas "] Fskiooins owecn

‘Compl.: 0% Res: Provesdor de| Res: Provesdor de Equipos[10%]
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Figura59. Diagrama de re@4

Fuente: Consticcion del autoutilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura60. Diagrama de red5
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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Figura6l Diagrama de red6
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.

Entrege products cumpiments de norms
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Estudio de Operacion
_/ Comencs ognaine 5 1 o
Ly Fin: 13/12/18 Duwr: 5 days. Ll

oo 0%

Figura62. Diagrama de re@7
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Hezt.
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Start: 270718 ID: 134
Frish:07/12/18 __ DurS0days
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Start 0771218 0 155

Finish: 121218 Dur3days

Rex: Wiena Hernindes

h 4

Planes de Meiers

Comienzo: 12/12/18 id: 198
Fin: 15/01/19 Dur33 days
Compl-0%

[ J

Figura63. Diagrama de red8
Fuente: Construccion del autatilizando programacioatravés del software MS Project.
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La nivelacion de recursose determing a través debuilibrio de cargas de trabagl,recurso
asignadgaralas actividades programadata efectiva realizacion del proyecfbeniendo en cuenta
quelos recursos y la disponibilidad de los misnmesslimitadase priorizarorias actividades que
tienen un alto nivel de importanaan base efa ruta critica, se realizo la optimizacién y el
aprovechamiento de los recursos que se disponen, efectuando redsigearargas y asignando
apoyo a actividades sobrecargadas, dedicando mayor esfuerzo a las actividades mas relevantes segun
el juicio del gerente del proyecto, de conformidad con las restricciones de las horas de trabajo por dia.
En latablase aprecia also del recurso humano, teniendo la distribucion por horas cumpliendo con

todas las actividades para las que se encuentra asignado el recurso.

Tabla42. Uso de recursos humanos

Recurso Trabajo en el Proyecto
Sponsor de proyecto 18 hours
Sergio Murillo 141.98 hours
Milena Hernandez 1116 hours
Operadores Maquinaria 831.32 hours
Supervisor de Produccion 324 hours
Coordinador SIG 184.5 hours
Gerente de proyecto 200.25 hours
Consultores gerencia proyectc 3368.38 hours
Asesor nercadeo 68.4 hours

Fuente:Construccion del autor.

Roles y responsabilidades para el desarrolld @@nograma son los siguientes

El equipo de consultores de gerenciapielyectosera responsable de facilitar la definicion

del paquete de trabajo, seogiar y estimar la duracion y los recursos cageipo de
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consultoreslel proyecto. Eequipo de consultores daloyecto también creara el cronogramh de
proyecto usando MS Project 20¢¥alidara el cronograma congerentedel proyectoy los
stakehdders El gerente del proyéz obtendra la aprobacién del cronograteéSponsor del
proyecto, obteniendo la linea base del cronograma.

El equipo de consultores de gerencia del proyseta responsabtie la definicion de los
equipos de trabajo, secuerm@@n y estimacion de los recursos (algunos de estos con base en el
plan de adquisiciones). Asi mismo, validara y revisara el cronograma propuesto y al ser aprobado
realizara seguimiento para validar el cumplimiento del migh8ponsomlprobara el
cronogama final.

Los Stakeholderglel proyecto participaran en las revisionesodehogramaropuesto y

pueden realizar validaciones segun consideren

Control del cronograma

El cronograma del proyecto, sera revisando al finalizar cada una de las activaelades d
proyecto. Asi mismo, se tiene incluida una actividad de seguimiento y control en cada una de las
fases cuya duracion es similar a la duracion de la actividad.

El cronograma del proyecto se actualizara cada dos semanas segun se requiera. Registrando
el porcentaje real de ejecucion y fechas correspondientes con base en lo informado por los
responsables de las actividades.

Periodicamente, el gerente del proyecto revisartgrohinaalos impactos de las
variaciones detronograma para de esta formragenar solicitudes de cambio, estado del

cronogramae informes de acuerdo con el plan de comunicaciones del proyecto.
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El equipo de consultores del proyecto, debe participar en la actualizacion y revision del
cronograma, debe comunicar al gerente del proyestodmbios frente a fechas reales de inicio y
finalizacion de las actividades.

El indicador con el que se medira el progreso en el proyecto es la curva S.

Tabla43. Datos elaboracion curva S

Fecha Porcentaje de avance
15/12/2017 1%
15/01/2018 1%
15/02/2018 29%
15/03/2018 36%
15/04/2018 56%
15/05/2018 68%
15/06/2018 78%
15/07/2018 81%
15/08/2018 87%
15/09/2018 90%
15/10/2018 93%
15/11/2018 96%
15/12/2018 99%
15/01/2019 100%

Fuente:Construccion del autor.
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Fuente: Construccion del autor.

Control de cambio del cronograma
Cada vez que algin miembro del equipo soligtdizar un cambio en el cronograma, el
gerente del proyectpel equipo de consultores del proyecto, revisaran y evaluaran la posible
inclusién de dicho cambio; determinando que tareas pueden verse afectadas, la variacion que se
genera a partir de este cambio para el alcance, cronograma y recursos. Al culreinsiola, el
gerente del proyecto determinara si presenta o no el cambio al Sponsor para que este sea
aprobado de forma definitiva.
Un cambio en el cronograma sera incluido si:
1 Se justifica que el cambio propuesto reduce la duracion de un trabajo de forma
individual en un 8% o0 mas, o aumenta la duracion de un trabajo de forma individual
hasta 10%.
1 Se justifica que el cambio reducira un 8% o mas la duracion de la fase a la que
pertenece la actividad, o aumentara en un 10% la duracion del esquema general de

referencia.
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Una vez la solicitud de cambio ha sido actualizada en el cronograma, el gerente del proyecto

debe comunicar los cambios e impactos al equipo del proyecto.

3.3.3 Plan de gestidon de costo

Enfoque de gestidén de costos
La gestion de control de costids este proyecto serd llevada desdriattonivel de la EDT,
las cuentas de control agociard para realizar el seguimiento de los costos y el célculo del
sistema de valor ganado. Se contempla que inicialmente los paquetes de trabajo contengan el

50% de crédito y el otro 50% restante, se abonara al finalizar el paquete de trabajo restante.

Linea base de costo
A continuacion se presenta la linea base de costos del proyecto de ladrillos ecoldgicos, esta

linea esta represetada por los paquetes dajdsabasta cuarto nivel.

Tabla44. Tablalineabase de cost

Task 1 Task 2 Task 3 Task 4 Baseline Cost
Elaboracion  Inicio del proyecto 0
ladrillos Gestion de la
Ecoldgicos Integracion del 270000

Proyecto
» ] - Gestion del Alcance 3538500
Planeacion Areas de conocimiento del proyecto Gestién de Tiempo 837000
Gestion de Costos 242403,8462
Gestion de la Calidad 585000
ﬁﬁsmtg)nnodel Recurso 298554.9702

Gestlon_ de_l::i 15750
Comunicacion

Gestion de Riesgo 27000

Gestion de 34223,07692
Adquisiciones
Gestion de Interesado 24915,38462

Seguimiento y Control

del Proyecto 745615,3846

Areas de conocimiento del proyecto Total 6618962,663
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Task 1 Task 2 Task 3 Task4 Baseline Cost
Planeacion Total 6618962,663
Estudios Preliminares 3573384,615
Disefio Inge_nieria Basica de Infraestructura Planta de Fabricacion de 38800000
Ladrillos
Compras 141697115,4

IngenieriaDetallada de Infraestructura Planta de Fabricacion de
Ladrillos
Seguimiento y Control del Proyecto

Disefio Total

8093076,923

418846,1538
192582423,1

Construccion de la Adecuacion de la Infraestructura PlangbFcacion de Ladrillos 72358000
plantay montaje Recepcion de Equipos 173180085,5
de equipos Montaje Equipos Fabricacion de Ladrillos 700071,4286
Proceso de Calidad Fabricacion de Ladrillos 9542384,615
m;ss,tr?wliglon Equipos Fabricacion de Ladrillos y Pruebas de los 869400
Seguimiento y Control del Proyecto 7830000
Construccién de la planta y montaje de equipos Total 264479941,6
Produccion Proceso de Fabricacion de Ladrillos 103572498,4
Seguimiento y Control del Proyecto 2781000
Produccién Total 10633498,4
Crear elementos de Marca 1620000
Comercializacién EIaboracic')n de material publicitario, pag de internet, brochures 1620000
memorias, CDS, videos, pendones
Implementar Estrategia de Ventas 864000
Visitas a clientes Poteiales 1220000
Venta y distribucion de ladrillos ecoldgicos 3620000
;():fc)ltljduic:oen el Servicio tanto de atencién como de entrega del 140000
Informe de ventas de los ladrillos ecoldgicos 0
Seguimiento y Control del Proyecto 17280000
Comercializacion Total 26364000
Implementacion de Planes de Mejora 3513461,538
Planes de Mejora Alistamiento documentacion cierre del Proyecto 360000
Lecciones Aprendidas 27000

Cierre deAdquisiciones
Seguimiento y Catnol del Proyecto
Aprobacién del Cierre del Proyecto

Cierre de proyecto

Planes de Mejora Total

186153,8462
699769,2308
180000

0
4966384,615

Elaboracion ladrillos Ecolégicos Total

651.065.210,38

Fuente:Construccion del autor.

Presupuesto detallado dptoyecto, por actividades

La siguiente tabla muestra los costos del proyecto a quinto niteepersitetener la

visibilidad del costale cada actividad y entregables
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Contingencia

Contingencia de

WBS Nombre de farea Duration Cost Por Paquete Gestion
1 Elaboracion ladrillos 296,93 4651.065.210,3¢ $65.106.521,04  $32.553.260,52

Ecolégicos days

1.1 Inicio del proyecto 0 days $0,00 $0,00 $0,00

1.2 Planeacion 54 days $6.618.962,66 $661.86,27 $330.948,13

1.2.1 Areas depfg;;;'cr)“'e”to del  54days  $6.618.962,66  $661.896,27 $330.948,13

1211 Gestion de la Integracion del - 5 4.0c $570.000,00  $27.000,00 $13.500,00
Proyecto

1.21.11 Ciclo de Vida del Proyecto 2 days $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

1.2.1.1.2 Sesiones de negociacion 2 days $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

Elaboracién del Acta de
1.2.1.1.3 Constitucion del Proyecto 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
Aprobacion del acta de

1.21.14 constitucion del proyecto 0 days $0,00 $0,00 $0,00

1.2.1.2 Gestion del Alcance 11,5days $3.538.500,00 $353.850,00 $176.925,00

1.2.1.2.1 Planificar la gestion del alcance 2 days $3.030.000,00 $303.000,00 $151.500,00

1.2.1.2.2 Identificacion de los Requisitos 3 days $49.500,00 $4.950,00 $2.475,00

1.2.1.2.2.1 Determinacion de los Requisito 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00

1.2.1.2.2.2 Analisis de los Requisitos 1 day $22.500,00 $2.250,00 $1.125,00

Desarrollo de la Matriz de

1.2.1.2.2.3 trazabilidad 1 day $22.500,00 $2.250,00 $1.125,00

1.2.1.2.3 Generacién EDT/WBS 4,5 days $450.000,00 $45.000,00 $22.500,00

1.2.1.2.3.1 Identificacién de los Hitos 0,5 days $45.000,00 $4.500,00 $2.250,00

1.2.1.2.3.2 Identificacion de Entregables 0,5 days $45.000,00 $4.500,00 $2.250,00

121233 'de”"'ca%‘;rr‘]t‘:; Puntosde 4 4oy $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

1.2.1.2.34 Desagregacion EDT/WBS 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

Generacién del Diccionario
1.2.1.2.3.5 EDT/WBS 2 days $180.000,00 $18.000,00 $9.000,00
Actualizacién & los

1.2.1.2.4 Documentos del Proyecto 2 days $9.000,00 $900,00 $450,00

1.2.1.2.5 Aprobacion EDT/WBS 0 days $0,00 $0,00 $0,00

1.2.1.3 Gestion de Tiempo 8 days $837.000,00 $83.700,00 $41.850,00

1.2.1.3.1 Plan de gestion de cronogram: 1,5 days $135.000,00 $13.50000 $6.750,00

1.2.1.3.2 Definir actividades 6 days $162.000,00 $16.200,00 $8.100,00

1.2.1.3.2.1 Lista de actividades 2 days $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

1.2.1.3.2.2 Atributos de actividades 3 days $67.500,00 $6.750,00 $3.375,00

1.2.1.3.2.3 Lista ce hitos 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00

1.2.1.3.3 Secuenciar actividades 1,5 days $135.000,00 $13.500,00 $6.750,00

121331 Dlagrama dde red del cronogram 4 5y $135.000,00  $13.500,00 $6.750,00

e proyecto

1.2.1.3.4 Estimar duracién actividades 2 days $180.000,00 $18.000,00 $9.000,00

121341  Recursosrequeridosparalas 4. $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
actividades

121342  Estucturae desglose de 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00

recursos
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Contingencia

Contingencia de

WBS Nombre de farea Duration Cost Por Paquete Gestion
1.2.1.35 Desarrollar el cronograma 1,5days $135.000,00 $13.500,00 $6.750,00
121351 Estimaciondeladuraciondels ;5 .0c  $135000,00  $13.500,00 $6.750,00

actividades
Actualizacién de los
1.2.1.3.6 Documentos del Proyecto 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
1.214 Gestion de Mstos 8,5 days $242.403,85 $24.240,38 $12.120,19
1.2.1.4.1 Plan de Gestién de Costos 2 days $96.153,85 $9.615,38 $4.807,69
1.2.1.4.2 Estimar los costos 3 days $67.500,00 $6.750,00 $3.375,00
Estimar los costos de las
1.2.1.4.2.1 actividades 2 days $45.0®,00 $4.500,00 $2.250,00
1.21.4.2.2 Base de las estimaciones 1 day $22.500,00 $2.250,00 $1.125,00
1.2.1.4.3 Determinar el presupuesto 2,5 days $56.250,00 $5.625,00 $2.812,50
1.2.143.1 Linea base de costos 1,5 days $33.750,00 $3.375,00 $1.687,50
121432 Reauisitos gﬁ);g;gc'am'e“to d€ 1 gay $22.500,00 $2.250,00 $1.125,00
Actualizacién de los Documenta
1.2.1.4.4 del Proyecto 1 day $22.500,00 $2.250,00 $1.125,00
1.2.15 Gestion de la Calidad 6,5 days $585.000,00 $58.500,00 $29.250,00
1.2.15.1 Planificar la gestion de calidad 5,5 days $495.000,00 $49.500,00 $24.750,00
1.2.15.1.1 Plan de gestién de calidad 1,5 days $135.000,00 $13.500,00 $6.750,00
1.2.151.2 Plan de mejora de procesos 1,5 days $135.000,00 $13.500,00 $6.750,00
1.21.5.1.3 Métricas de calidad 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
1.2.1.5.1.4 Listas de verificacion de calidac 1,5 days $135.000,00 $13.500,00 $6.750,00
Actualizacién de los Documenta
1.2.1.5.2 del Proyecto 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
1.2.1.6 Gestion del Recurso Humano 7,5 days $298.554,97 $29.855,50 $14.927,75
12161  Danficarlagestondelos g5 4,00 ¢0855497  $20.855,50 $10.427,75
recursos humanos
121611 lande gestion delrecurso 4 yay $4.500,00 $450,00 $225,00
umano
1.2.16.1.2 Definicion d%;ﬁf; oPerfiles de 5 jays $9.000,00 $900,00 $450,00
1.2.1.6.1.3 Asignacion de Responsabilidadc 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00
Definicion del Histograma del
1.2.1.6.1.4 Recurso Humano 1,5 days $180.939,59 $18.093,96 $9.04698
Definicion de los Indicadores de
1.2.1.6.1.5 Rendimiento 1 day $9.615,38 $961,54 $480,77
Actualizacién de los Documenta
1.2.1.6.2 del Proyecto 1 day $90.000,00 $9.000,00 $4.500,00
1.2.1.6.3 Aprobacién del recurso humanc 0 days $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.7 Gestion de la Comunicacion 3,5 days $15.750,00 $1.575,00 $787,50
12171 Planficadondela Gestondelc  gqy $4.500,00 $450,00 $225,00
omunicacion
Actualizacién de los Documenta
1.2.1.7.2 del Proyecto 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00
12173  'nformacion del Desempefiode 5 .o g6750,00 $675,00 $337,50
Trabajo
1.2.1.8 Gestion de Riesgo 6 days $27.000,00 $2.700,00 $1.350,00
1.2.1.8.1 Planificar la gesti6n de riesgos 1,5 days $6.750,00 $675,00 $337,50
1.2.1.8.2 | dentificar los riesgcs 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00
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Contingencia Contingencia de

WBS Nombre de farea Duration Cost Por Paguete Gestion
1.2.18.21 Registro de Riesgos 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00
1.2.1.8.3  Andlisis cualitativo de los riesgo 1 day $4.500,00 $450,00 $225,00
1.2.1.8.4 Andlisis Cr‘i‘:Q;'éi“V" delos 4 gay $4.500,00 $450,00 $225,@
1.2.1.85 Planificar 'n'z ;Z%F;”es‘a delos 1 5 days $6.750,00 $675,00 $337,50
1.2.1.9 Gestion de Adquisiciones 5,17 days $34.223,08 $3.422,31 $1.711,15
12191 Planificar la gestion de 433days  $29.723,08 $2.972,31 $1.486,15

adquisiciones
12.1.9.1.1 Plan de gestién de adquisicion¢ 1 day $5.400,00 $540,00 $270,00
121912 Declaraciondelrabajodelas g3 40 $4.500,00 $450,00 $225,00
adquisiciones
1.2.1.9.1.3 Criterio de seleccion de 0,5days  $4.807,69 $480,77 $240,38
proveedores
1.2.19.1.4 Acuerdos de Adquisicion 1 day $9.615,38 $961,54 $480,77
Generacion del Calendario de
1.2.1.9.15 RECUISOS 1 day $5.400,00 $540,00 $270,00
Actualizacién de los Documenta
1.2.19.2 del Proyecto 0,83 days $4.500,00 $450,00 $225,00
1.2.1.10 Gedion de Interesados 3,83 days $24.915,38 $2.491,54 $1.245,77
1.2.1.10.1 Plan de gestién de los interesad 1 day $5.400,00 $540,00 $270,00
1.2.1.10.2 Gerencia de los interesados 1 day $5.400,00 $540,00 $270,00
1.2.1.10.3 Estrategia gerenciales 1 day $9615,38 $961,54 $480,77
1.2.1.10.4 Acalizacion de los Documents g5 4o 4 500,00 $450,00 $225,00
del Proyecto
Seguimiento y Control del
1.2.1.11 Proyecto 54 days $745.615,38 $74.561,54 $37.280,77
1.2.1.11.1 Registro de Controles de Camb 54 days $745.615,38 $74.561,54 $37.280,77
12112  Aprobaciondelapropuestade .. $0,00 $0,00 $0,00
inversion por los interesados
1.3 Disefio 45 days $197.282.423,0¢ $19.728.242,31 $9.864.121,15
1.3.1 Estudios Preliminares 29 days $3.573.384,62 $357.338,46 $178.669,23
Verificacion del terreno donde s
13.1.1 construirdy funcionara Idabrica 5 days $1.102.500,00  $110.250,00 $55.125,00
de ladrillos
1.3.1.2 Estudio Socio Ambiental 5 days $1.102.500,00 $110.250,00 $55.125,00
1.3.1.3 Definicion de la compasionde ., $189.000,00  $18.900,00 $9.450,00
la mezcla
1.3.14 Estudio de mercado 29 days  $1.179.384,62  $117.938,46 $58.969,23
1.3.1.4.1 Estudio de Oferta y demanda 8 days $200.000,00 $20.000,00 $10.000,00
1.3.1.4.2 Identificacion de Clientes 3 days $75.000,00 $7.500,00 $3.750,00
Potencales
13143 ldentificacion de Competidores 5 4.0c 75 000,00 $7.500,00 $3.750,00
Potenciales
13144  DefinicionyEstucuracionde 5 .c g75 000,00 $7.500,00 $3.750,00
e Estrategias Comerciales Y U e e
Identificacion de las necesidade
1.3.1.4.5 del Cliente 5 days $125.000,00 $12.500,00 $6.250,00
1.3.1.4.6 Definicion de campafias de .o $50,000,00 $5.000,00 $2.500,00

promociones y descuentos
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Contingencia

Contingencia de

WBS Nombre de area Duration Cost Por Paguete Gestion
Logistica y canales de
1.3.1.4.7 distribucion 5 days $125.000,00 $12.500,00 $6.250,00
1.3.1.4.8 Kick Off Proyecto 1 day $454.384,62 $45.438,46 $22.719,23
1.3.1.49 Entrega de estudios preliminare 0 days $0,00 $0,00 $0,00
Ingenieria Basica de
1.3.2 Infraestructura Planta de 25,5 days $38.800.000,00 $3880.000,00 $1.940.000,00
Fabricacion de Ladrillos
1.32.1 Tramite de permisos, licencias: 15 40 $10.000.000,00 $1.000.000,00 $500.000,00
Paz y Salvos
1.3.2.2 Estudio Topografico 5 days $3.600.000,00 $360.000,00 $180.000,00
1.3.2.3 Estudio Civil 5 days $4.500.000,00 $450.00000 $225.000,00
1.3.24 Estudio Hidraulico 5 days $4.500.000,00 $450.000,00 $225.000,00
1.3.25 Estudio Eléctrico 5 days $3.600.000,00 $360.000,00 $180.000,00
1.3.2.6 Determinacion Especificacione: 1, g yavs 412 600.000,00 $1.260.00,00 $630.000,00
para las Adquisiciones
Entrega de estudios topografico
1327 “iyiles, hidraulicos y eléctricos. 98 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3 Compras 11 days $146.397.115,3¢ $14.639.711,54 $7.319.855,77
1.33.1 Generacion de la orden de trabe 3 days $173.076,92 $17.37,69 $8.653,85
1.3.32 Ge”eracé%”m‘:ﬁ;’;‘ Ordende 3 4ays  $146.200.000,0C $14.620.000,00  $7.310.000,00
1.3.3.3 Generacion de la Facturacion 5 days $24.038,46 $2.403,85 $1.201,92
Ingenieria Detallada de
1.34 Infraestructura Planta de 32 days $8.093.076,92 $809.307,69 $404.653,85
Fabricacion de Ladrillos
1.34.1 Disefio Arquitectonico 32 days $201.418,27 $20.141,83 $10.070,91
13411 Planos Arquitecténicos 8 days $39.461,54 $3.946,15 $1.973,08
Célculo y Memorias
1.34.1.2 Arquitecténicas 9 days $40.694,71 $4.069,47 $2.034,74
1.3.4.1.3 Redisefio de Redes Sanitarias 10 days $49.326,92 $4.932,69 $2.466,35
1.34.1.4 Disefio Arquitectonico 5 days $71.935,10 $7.193,51 $3.596,75
1.34.2 Disefio de Red Eléctrica i:;;?s? $7.261.658,65 $726.165,87 $363.082,93
13421 Flan E'eCt;'g%/AAr;‘p“ar de 253 ¢ 57 days  $1.440.000,00  $144.000,00 $72.000,00
1.3.4.2.2 Elaboracién de Acometidas 10 days $2.160.000,00 $216.000,00 $108.000,00
1.34.2.3 Distribuidor de Cargas 5 days $3.600.000,00 $360.000,0 $180.000,00
1.34.2.4 Disefio de Red Eléctrica 5 days $61.658,65 $6.165,87 $3.082,93
1.3.4.3 Disefio Hidraulico 0,5 days $450.000,00 $45.000,00 $22.500,00
1.3.4.3.1 Planos Arquitecténicos 0,5 days $450.000,00 $45.000,00 $22.500,00
Generacién dnformes de las
1.34.4 especificaciones para las 0,2 days $180.000,00 $18.000,00 $9.000,00
adquisiciones
Entrega de planos
1.3.45 arquitectdnicos, eléctricos, 0 days $0,00 $0,00 $0,00
hidraulicos
135 Seguimientoy Controldel 5 4.0c 41884615  $41.884,62 $20.942,31
Proyecto
1.351 Registro de Controles de Camb 45 days $418.846,15 $41.884,62 $20.942,31
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Contingencia

Contingencia de

WBS Nombre de area Duration Cost Por Paquete Gestion
1.4 Construccion de laplantay g7 4o §309.479.041,5¢ $30.947.994,16  $15.473.997,08
montaje de equipos
Adecuacion de la
1.4.1 Infraestructura Planta 65 days $117.358.000,0C $11.735.800,00 $5.867.900,00
Fabricacion de Ladrillos
1.4.1.1 Implementacion del Disefio 5 4.0c  $87.358.000,00 $8.735.800,00  $4.367.900,00
Arquitectonico
1.4.1.2 'mp'emeé]g‘i'r‘i’c“ade laRed 45 4ays  $10.000.000,00 $1.000.00,00 $500.000,00
1.4.1.3 'mp'emf'?c}f‘éclfigfe laRed 45 4ays  $10.000.000,00 $1.000.000,00  $500.000,00
1.4.1.4 Implementacion de Redes 5 4.0 $10.000.000,00 $1.000.000,00 $500.000,00
Sanitarias
Entrega planta fabricacion de
1415 ladrillos 0 days $0,00 $0,00 $0,00
1.4.2 Recepcién de Equipos 62 days $173.180.085,55 $17.318.008,55 $8.659.004,28
1.42.1 Fab”cac'ogé r:gjf;%‘;’" FeVISION 60 days  $173.120.000,0C $17.312.000,00  $8.656.000,00
1.42.2 Almacenamiento en Bodega 2 days $60.@85,55 $6.008,55 $3.004,28
1.4.23 Aceptacion Equipos 0 days $0,00 $0,00 $0,00
Montaje Equipos Fabricacion
143 de Ladrillos 8 days $700.071,43 $70.007,14 $35.003,57
1.43.1 Montaje del molino de martillos 1 day $81.000,00 $8.100,00 $4.050,00
1432 Montaje del mezclador Giratoric 1 day $92.571,43 $9.257,14 $4.628,57
1.4.3.3 Montaje de la Prensa Hidraulic: 1 day $81.000,00 $8.100,00 $4.050,00
Montaje de bandas
1434 transportadoras 1 day $81.000,00 $8.100,00 $4.050,00
1435 Montaje de Rodillos 1 day $81.000,00 $8.100,00 $4.050,00
1.4.3.6 Montaje de Tolvas 2 days $162.000,00 $16.200,00 $8.100,00
1.4.3.7 Montaje de Dosificadora 1 day $121.500,00 $12.150,00 $6.075,00
1.4.3.8 Entrega Equipos Instalados 0 days $0,00 $0,00 $0,00
Proceso deCalidad Fabricacion
1.4.4 de Ladrillos 22 days $9.542.384,62 $954.238,46 $477.119,23
Verificacion materia prima para
1.4.4.1 la fabricacion de ladrillos 2 days $120.000,00 $12.000,00 $6.000,00
Seleccion de moldes para la
1.44.2 fabricacion y presentacion de 2 days $8.048.000,00 $804.800,00 $402.400,00
ladrillos
1443  Definicion de Pruebas arealizar 1. $24.000,00 $2.400,00 $1.200,00
a los ladrillos
Disefio del Plan de Pruebas a
1.44.4 realizarle a los equipos de 3 days $360.®0,00 $36.000,00 $18.000,00
Fabricacion de Ladrillos
Realizacion de charlas de
1445 seguridad industrial, con el 5 4. o ¢g5 538 46 $8.653,85 $4.326,92
manejo de la maquinaria para |.
fabricacion de ladrillos.
Elaboracion de Procedimientos
1.4.4.6 Instructivos Fabricacion de 5 days $600.000,00 $60.000,00 $30.000,00
Ladrillos
Capacitacion al personal
1.4.4.7 operativo respecto al manejo d 8 days $246.153,85 $24.615,38 $12.307,69

la maquinaria para la fabricacio
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Contingencia Contingencia de

WBS Nombre de farea Duration Cost Por Paguete Gestion
de ladrillos.
Definicion de etiquetas para cac
1.4.4.38 produdo con su correspondientt 2 days $57.692,31 $5.769,23 $2.884,62
ficha técnica
Entregable proceso de Calidad
14.4.9 Fabricacién de Ladrillos 0 days $0,00 $0,00 $0,00
Instalaciéon Equipos
1.45 Fabricacién de Ladrillos y 11 days $869400,00 $86.940,00 $43.470,00
Pruebas de los mismos
1451 '”Sta'ac'oé‘q[dg:)“;“"a delos 5 Gays  $140.400,00  $14.040,00 $7.020,00
Ejecucién Plan de Pruebas
1452 Equipos de Fabricacién de 6 days $486.000,00 $48.600,00 $24.300,00
Ladrillos
1.453 Pruebas g&ﬁfggg“qde los 3days  $243.000,00  $24.300,00 $12.150,00
Entrega de Equipos de
1454 Fabricacion de Ladrillos 0 days $0,00 $0,00 $0,00
instalados y probados
1.4.6 Seguimientoy Controldel g7 406 $7.830.000,00  $783.000,00 $391.500,00
Proyecto
1.46.1 Registro de Controles de Camb 87 days  $7.830.000,00 $783.000,00 $391.500,00
1.5 Produccién 103 days $106.353.498,42 $10.635.349,84 $5.317.674,92
15.1 Proceso de Fabricacionde 1029 143575 498 47 $10.357.249,84  $5.178.624,92
Ladrillos days
Recepcién Materia prima
1511 entregadas por el Proveedor 5 days $0,00 $0,00 $0,00
Alistamiento en sitio de la
1.5.1.2 materia prima para la fabricacié 0,5 days $1.418,69 $141,87 $70,93
de ladrillos
Check List Materia Prima para i
1.5.1.3 Fabricacion de Laillos 1 day $6.000,00 $600,00 $300,00
1.5.1.4 Preparacion de la Mezcla para | ;. $6.000,00 $600,00 $300,00
e Fabricacion de Ladrillos ) ' ’ '
Revision de la mezcla para la
1.5.15 fabricacion de Ladrillos 0,3 days $1.800,00 $180,00 $90,00
1.5.1.6 Almacenamieto de ladrillos en 4 .., $2.837,37 $283,74 $141,87
zona de curado
Realizacion de Pruebas a los
15.1.7 ladrillos segiin norma NTC de 1 day $2.837,37 $283,74 $141,87
ladrillos estructurales
1.5.1.8 Elaboracion de documentacion & . ¢ $5567.200,00 $2.556.720,00  $1.278.360,00
soporte de las pruebas realilas
Entrega producto cumplimento
1.5.1.9 de norma NTG Inicio Fab. 0 days $0,00 $0,00 $0,00
Ladrillos
15110  "roduccion ladrillos ecologicos g4 a5 §77.384.40500 $7.738.44050  $3.869.220,25
segln demanda
1.5.1.11 Estudio de Operacién 5 days $600.000,00 $60.000,00 $30.000,00
1.51.11.1 Capacidad de Produccion 3 days $360.000,00 $36.000,00 $18.000,00
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Contingencia

Contingencia de

WBS Nombre de farea Duration Cost Por Paquete Gestion
151112  Distibucionde Tiemposy 4.0 $540000,00  $24.000,00 $12.000,00
Movimientos
1.5.111.3 Cierre estudio de Operacion 0 days $0,00 $0,00 $0,00
1.5.2 Seguimiento y Controldel 143 4,06 $2781.000,00  $278.100,00 $139.050,00
Proyecto
1521 Registro de Controles de Camb 103 days  $2.781.000,00 $278.100,00 $139.050,00
1.6 Comercializadén 192 days $26.364.000,00 $2.636.400,00 $1.318.200,00
1.6.1 Crear elementos de Marca 15days  $1.620.000,00 $162.000,00 $81.000,00
Elaboracién de material
publicitario, pag de internet,
1.6.2 brochures, memorias, CDS, 15 days $1.620.00,00 $162.000,00 $81.000,00
videos, pendones
16.3 'mp'eme\r}gti”meg'a d¢ gdays  $864.000,00  $86.400,00 $43.200,00
1.6.4 Visitas a clientes Potenciales 30days  $1.220.000,00 $122.000,00 $61.000,00
Venta y distribucién de ladrillos
1.6.5 ecologicos 90 days $3.620.000,00 $362.000,00 $181.000,00
Calidad en el Servicio tanto de
1.6.6 atencion como de entrega del 3 days $140.000,00 $14.000,00 $7.000,00
producto
Informe de ventas de los ladrillo
1.6.7 ecologicos 0 days $0,00 $0,00 $0,00
1.6.8 Seg”'m";r;g;gcfoo”m' del 192 days $17.280.000,00 $1.728.000,00 $864.000,00
1.6.8.1 Registro de Controles de Camb 192 days $17.280.000,00 $1.728.000,00 $864.000,00
1.7 Planes de Mejora 23 days $4.966.384,62 $496.638,46 $248.319,23
171 'mp'eme”,twagj'gfade Plasele 15 javs  $3513.46154  $351.346,15 $175.673,08
172 Alistamiento documentacion 4. $360.000,00  $36.000,00 $18.000,00
cierre del Proyecto
1.7.3 Lecciones Aprendidas 1 day $27.000,00 $2.700,00 $1.350,00
1.7.4 Cierre deAdquisiciones 2 days $186.153,85 $18.615,38 $9.307,69
175 Seg“'m'ﬁ,”to y Controldel ) jovs  $609.760,23  $69.976,92 $34.988,46
royecto
1.75.1 Registro de Controles de Camb 22 days $699.769,23 $69.976,92 $34.988,46
Aprobacion del Cierre del
1.7.6 Proyecto 1 day $180.00000 $18.000,00 $9.000,00
1.7.7 Cierre de proyecto 0 days $0,00 $0,00 $0,00

Fuente:Construccion del autor.

Estructura de desagregacion de recursos ReBS y Estructura de Desagregacion de
Costos CBS.
Los recursos utilizados para le proyecto de ladriltmdégicos se clasifican en:
1 Humanos

1 Maquinaria y equipos
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1 Recursos activoBremoalS.A.S

Gracias a esta clasificacion permite organi@arecursos deacuerdo a los paquetes de

trabajo y porder ejecurtar una gestion de control mas precisa

ecologicos

Recursos elaboracion ladrillos

P . Recursos
Humanos Maquinaria y equipos — "
q y equip Activos Premoar
Administracion de Construccion planta Equipos planta Equi
uipos de i6
proyecto Cemento, ladrillos, baldes, Molino de martillos, prensa tq pl . Construccion de
Sponsor, Gerente de Proveedores palas, cascos, varillas, hidraulica, mezclador giratorio, ecnologia — planta
proyecto, grupo de apoyo arena, agua, mezcladora, bandas as, Lot : Terreno
a la gerencia entre otros dosificadora, moldes mouse, Software
Produccion
Equipo de apoyo Estudios preliminares Terrazas de
proyecto Socicambiental, mercado, ] disposicion de
Director SIG, Comercial verificacion ferreno
: P ' lodos
supenvisor Ingenieria bésica

Licencias, estudios
topograficos, civil,
hidraulico, eléctrico

Ingenieria detallada
Disefio arquitectdnico, red
hidraulica, eléctrica

Construccion

Obreros, maestro, arquitecto,

electricista

Figura65. Estructura de desagregacion de recursos

Fuente: Construccion del autor.

La estructura desglosada de costo del proyecto de ladrillos ecologicos, permite visualizar los

costos que mas impactaran en la planeacién y efgcdel mismo.
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Elaboracion ladrillos

ecologicos
1
[ T T 1
Costos de produccion — Costos fijos Costos variables — Gastos administrativos
Materias primas e insumos |: . . .
Cemento, Arcilla molida — Mano de obra directa Materiales e insumos 1 Comunicaciones
Aditivo, mano de obra, energia
eléctrica
—{ Depreciacion operativa — Servicios pablicos
Costos indirectos de
fabricacion . R
Mantenimiento maquinas 1 Mantenimiento L ecursos
Gerente, Coordinador SIG
— Servicios publicos B
L Papeleria

—{ Depreciacion administrativa

— Comunicaciones

Figura66. Estructura de desagregacion de costos
Fuente: Construccion del autor.

Indicadores de medicién de desempefio

Los estados de los indices de rendimiento del proyecto se dividen en dos variaciones:
Cuando varian de/-0,1 se cambiara de estado U a Chequear () y estos valores deben
guedar registrado en los informes mensuales de estado del proyecto.

Cuando las variaciones de costos se encuentf@y2 &k cambiara de estado Chequepa (

Alertar (), ese estado dellevar consigo un plan de soluciéa requerird un control de cambio,

el cual debe ser aprobado por el sponsor del proyecto.

Medicion de los costos del proyecto
La medicion de los costos del proyecto se realizara mediante el sistema de gestion del valor
ganado, a continuacion se muestsadaatro métricas que servingara medir el desempefio del

proyecto en cuanto al presupuesto y cronograma.
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CV: Variacion del costo
SV: Variacion del cronograma
SPI: indice de desempefio del cronograma

CPI: indice de desepefio de costo

Tabla46. indices de medicién de costos

] Medida de Estado
Indice Descripcion
rendimiento OK Chequear Alertar

El proyecto tiene .

rendimiento de costo y

Iguala 1l
cronogramalel igual a
lo planeado.
El rendimiento del Variacion entre
CPISPI costo y cronograma de 0,9y0,8 Variacion menor a
Menor que 1
proyecto ha sido meno Variacion entre 0,8
al planeado 11y,12
El rendimiento del l
costo y cronograma de Variacion entre  Variacion mayor a
Mayor que 1
proyecto ha sido mayo 11y,12 1,2

a lo planeado

Fuente:Construccion del autor.

Si la variacion se encuentra en estado Amarillo (Chequear) el gerente de proyecto debera

informar el motivo de dicha variacion.



Proyecto ladrillos ecolégicod19

Si la variacién se encuentra en estado RAlertar) el gerente dproyectodebera informar
el motivo del desvio y proporcionar un plan de soludétallado para que llevar al proyecto a
los niveles aceptable®e desemperio.

Formato de informe

La gestion de costos se incluirdednnforme de estdo mensuapresentado en el comité
directivo del proyecto. Dentro de éste, se manejaran los indices de desdeigedyecto
descritos en la seccion anterior, al igual que las variaciones reportadas con sus respectivas
alternativas de soluciéon. En capoe se presente solicitudes de cambio, que afecten al costo
planeado del proyecto deben ser incluidas y documentadas en este informepqeteaiel

monitoreo por partdel comité.

Proceso de respuesta a la variacion de costos

Si es inferior a 0,8 superior a 1,2 el gerente de proyedebe presentar al sponsor,
diferentes alternativas de solucion dentro de los primeros cinco dias hébiles una vez se ha
reportado la variacion.

Una vez el sponsor ha seleccionado la alternativa, el gerente de progsetatara
formamente el plan de la soluciéopn el presupuesto que se debe suminipttea que el
proyecto se alinee nuevamente, este plan también debe contener las herramientas de medicién de
eficacia de dicho plar¥a aceptado el plan de la soluci@hgerente de proyecto debera

actualizar el plan del proyecto para reflejar las acciones correctivas.
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Proceso de control de cambios de costos
El aprobador de los controles de cambio para costos es el sponsor, este solo se aprobara si se
demuestra que & son necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. El proceso que

se debe seguir esta descrito en la seccion de gestion de control de cambios.

Curva S

Tabla47. Datos elaboracién curva S

Fecha Porcentaje de avance
15/12/2017 1%
15/01/2018 1%
15/02/2018 29%
15/03/2018 36%
15/04/2018 56%
15/05/2018 68%
15/06/2018 78%
15/07/2018 81%
15/08/2018 87%
15/09/2018 90%
15/10/2018 93%
15/11/2018 96%
15/12/2018 99%
15/01/2019 100%

Fuente:Construccion del autor.
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3.34 Plan de gestion de calidad
La planificacion de la calidad del proyecto ladrillos ecolégicos seagala través de la

definicionde calidad para cumplir con los requisitos, necesidades y expectativas del cliente.

Especificaciones ténicas de requerimiest
Para el aseguramiento de | a calidad del pr o)
etapas de la ejecucion del proyecto, estaran inmersos la siguiente documentacion descrita con

especificaciones técnicas y requerimientos de acuerdo a cada etapa
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Tabla48. Especificaciones técnicas del requerimiento

Obj. Indi. Proceso Actividad Caracteristica  Responsabl Método de control Frecuencia Documentos Registro
General Relacio (que) (que) a controlar e (como) (cuando) de referercia (con que)

nado (quien) (con que)

Monitoreo y control Seguimiento al Cumplimiento Gerente de Verificacién de Semanal Procedimient Informe control
del proyecto cumplimiento del en entregas, proyectos actividades del o de descripcion
cronograma de calidad, proyecto prestacion del semanal de
actividades y servicio servicio actividades.
asegureniento de Formato de
la calidad del inspeccion
proyecto cronograma de
actividades.
Plan de calidad
del proyecto
Adquisiciones Seleccion y Cumplimiento Director Seleccion/ Cadave que  Procedimient Formato de

evaluacién de en entregas, administrat evaluacion de se requiera/ o de seleccién seleccion y

Disminuir el indice de producto o servicio no conforme
Disminuir el indice de producto o servicio no conforme

proveedores calidad, ivoy proveedores/reev bimensual/sem vy evaluacion evaluacion de
servicio financiero  aluacion estral de proveedores y
proveedores y contratistas.

contratistas
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Obyj.

General

Indi.

Relacio

nado

Proceso Actividad Caracteristica  Responsabl Método de control Frecuencia Documentos Registro
(que) (que) a controlar e (como) (cuando) de referercia (con que)
(quien) (con que)
Desarrollo Recepcion de Cumplimiento Operario Verificacion de Cada vez que Aceptacion en
materiales en entregas, los materiales se requiera factura o
calidad, comprados remision
servico certificado de
calidad de los
materiales
Instalacion Equipos  Mantenimiento de Cumgimiento  Supervisor Seguimient De acuerdo al Programa de Registros del
Fabricacion de equipos en entregas, o al programa de programade  mantenimient mantenimiento
Ladrillos y Pruebas de calidad, mantenimiento mantenimiento o de los equipos
los mismos servicio cronograma  alquilados
de hojas de vida el
mantenimient los equipos
o
Instalacion Equipos  Calibracion de Calidad, Coordinad Seguimient De acuerdo al Plan de
Fabricacién de equipos servicio or SIG, o al plan de plan de metrologia y
Ladrillos y Pruebas de Supervisor metrologia metrologia registros @
los mismos calibracion de
equipos
Comercializacion Identificacion de  Todas Vendedor Validacion de las Cada vez que Procedimient Cotizacion o
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Obyj.

General

Disminuir quejas y reclamos de Ic

Satisfacer las

clientes

necesidades de

niiectrng rlienteq

Indi. Proceso Actividad Caracteristica  Responsabl Método de control Frecuencia Documentos Registro
Relacio (que) (que) a controlar e (como) (cuando) de referercia (con que)
nado (quien) (con que)
las necesidades de cotizaciones, se requiera o comercial propuesta
cliente contratos contrato u orden
de compra del
cliente
x Comercializacion Seguimiento a Todas Vendedor Repuesta Cada vez que Procedimient Plan de accion
o3
4 quejas y reclamos inmediata y se reqiera o de producto
e identificacién de seguimiento a no conforme,
nuevas acciones quejasy
necesidades del correctivas reclamos
cliente Procedimient
o de acciones
correctivas y
preventivas
Comercializacion Seguimiento ala  Todas Vendedor Evaluacion de la Semestralment Procedimient Encuesta de
satisfaccion del satisfaccion del eocadavez o comercial satisfaccion del
14
8, cliente cliente que se realice cliente

un proyecto
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Obj. Indi. Proceso Actividad Caracteristica  Responsabl Método de control Frecuencia Documentos Registro
General Relacio (que) (que) a controlar e (como) (cuando) de referercia (con que)
nado (quien) (con que)
Administrativo y Aseguramiento de Calidad, Director Evaluacion de las De acuerdo al Cronograma de

Financiero

Mejora de las competencias

la competencia del servicio

personal

administrat capacitaciones programa de
ivoy capacitacion

Financiero

actividades y
registro de
asistencia 'y
evaluacién de
capacitaciones ¢

inducciones

Fuente:Construccion del autor.
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Descripcion del proceso

Actividad

Responsable

Identificacion de la
necesidad del documento

Fin

Elaborar borrador del
documento

L

Mormalizacion del documento

Contenido del documento

La necesidad puede surgir
dd resultado de una
auditoria, del

funcionamierto diario de

la empresa o de la
necesidad de implementar
un documento para

normali zar algun proceso.

Si el duefio deproceso,
director o coordinador de
proyecto aceptan se procede
a la elaboracion

Se debe tener en cuenta:
a. Tamafnio del papel:

b. Programa de Edicion

c. Tipoy tamafio de letra

d. Encabezado

e.Titulos y subtitulos dd
texto

f. Vifietas

g. Alineacion

h. Identificacién de cambios

Debe tener una portada la
cual debe tenarna hoja de
presentacion, el indice,
objetivo, alcance,
referencias,
responsabilidades y
formatos

La(s) persona(s)
involucrada(s) que
identifican la
necesidad,
comunican su
sugerencia al
duefio de proceso,
director o
coordinador de
proyecto
verbamente o por
correo electrénico.

El documento es
realizado por
personal autorizado
einvolucrado
directamente enla
actividad o por
especiali gas
internos o externos
segun la
complejdad
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Descripcion del proceso

Actividad

Responsable

|

Identificacion de los
documentos

Revision de los documentos

Inconsiste
ncias

MO

F 3

Sl

Se emite el documento

Se
realiza

Para la identificacion de
documentos se utilizara la
abreviatura d®remoar
S.A.S seguido de las letras
(M), (P),(1),(F) si es
manual, procedimiento,
instructivo o formato
seguido del nimero
consecutivo el cudl ira
variando de acuerdo al
requerimiento de un nuevo
documento.

Ejm (PRP-01)

El Coordinador de calidad
revisa

a. Qmplimientode los
requisitosde elaloracién
(numeral 6.2).

b. Goncordancia delos
cargosdesaitos conla
organizacionde PR

c. Definicion de losregistros
gue evidencian la aplicacion
del documento

d. Que o entre en
corflicto o modifique algin
otro documento o0 aspecto
dd SGl

e. ncordancia conlas
pdliticasy lineamientosde
PR

f. Correspondercia con €l
objetivo que se busca

g. Qumplimientode
requisitoslegalesy
reglamentarios

El cédigo de cada
documento es
asignad por la
Coordinacion de
Cdlidad

Larevision dd
documento es
redizadapor €l
duefio dd proceso,
Director 0
Coordinador de
Proyecto, antesde
pasarlosa
aprobecion
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Descripcion del proceso

Actividad

Responsable

|

documentos intemos

Aprobacion y distribucion de

Drisponibilidad de documentos
internos

Dizponibilidad fisica de los
documentos

Luego de aprobado €l
documento se ingresa
una copia €electrénica al
SD, marteriendo
disporibles los
documentos para €l uso.

En caso de que cualquier
usuario de SD decida
imprimir copias de los
documents paa
consulta, seconsidera una
i ©PIA NO
CONTROLADAO

Los registros seapuntary
seconservan acorde @mn
lo establecido en el
procedimiento PR-P-02
para el Control de
Registros, en el cud se
especifica la disposicion
delosregistros

Aprobado €l
documento por €l
Gerenteduefd
del proceso, o
coordinacor de
proyecto que
corresponda, la
Coordinacion de
Calidad lo incluye
en d "Listado
Maedrode
Documentos' dd
SDpaala
implementacion
oficia y lo
mantiene
actualizado.

El Coordinador
de Calidad rediza
la distribucion de
document en
copia fisicao
magnética.

PR contaracon €
SD, el cud
permite acceso a
los empleados
autorizadcs, por
medio de claves,
pararedizar las
consultas que
requieran de los
documentos, estas
claves on
debidamerte
administradas por
el SIG.
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Descripcion del proceso

Actividad

Responsable

10

11

12

|

Revisidon y actualizacion de
los documentos internos

Disposicion de documentos
obsoletos intermos

Control de documentos
externos

Actualizar

|

Aplicar

Se realiza cuando se
evidencia un reporte de
mejoramiento, durante
una auditoria por causa
de practicas inadecuadas
de los procesos

Cuandosedetectauna
oportunidadde mejoraen
los proceso® durantelas
actividades.

En caso de que serequiera
conservar una copia
magnéticadd documerto
obsoleto, este es
identificado con €l sello
fidocumento para
informaciéno y/o
flobsoletoo

Los documertos externos
tales como manuales,
textos, libros, informes,
normas, codigos,
especificaciones, leyes,
estatutos,
reglamentaciones, efc., se
encuentran en medo
impreso 0 magnético en
la biblioteca de PRps
cuales estan archivades y
codificadcs seglin el érea
correspondierte, estos
documertos se
encuentan controladacs a
través dd listado de
documentos externos.

La Coordinecion de
Calidad debe
gestionar su
revision por el
personal
involucrado en la
apicacion dd
documerto vigene
paasu
correspondiente
adecuecion.

Cuardo los
documentos son
actualizadcs, la
Coordinecion de
Cdlidad bga dd
SD el documento
obsoleto ylo
reemplaza por €
vigente
La distribucién de
documentos
externos es
responsahili dad
dd coordinador
SIG.
El seguimiento a
la actudizacion de
los documentos
externos
aplicabesalos
diferentes
procesos, tales
como
normatividad
esta bajo la
responsabili dad
del gerente,
coordinador SIG,
grupo de apoyo a
la Gerencia 'y
Supervisor de
Operacion.
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Fuente:Construccion del autor.

Identificacion dela necesidad del documento.

L os documentos necesarios para el SGI pueden surgir dd resultado de una auditoria, del
funcionamiento diario de la empresa o de la necesidad de implementar un documento para
normali zar algun proceso. La(s) persona(s) involucrada(s) que identifican la necesidad, comunican
su sugerencia a dueiio de proceso, director o coordinador de proyecto verbdmente o por correo
electronico.

Paa el caso de cambios que puedan afectar la prestacion o e cumplimiento de los requisitos
del servicio o cambios que puedan afectar la integridad dd sistema, estos se solicitan y planifican
siguierdo € procedimiento paramango del cambio PR-P-07.

L os duefios de procesos, directores o coordinadores de proyecto evallan € requerimiento, s es
aceptadb, procede a su eaboracién o coordina su elaboracion con € persond queredizala
actividad o proceso objeto dd documento. En caso de no ser aceptadala sugerencia, terminael

proceso.

Elaboracion del documento
Patierdo de la aceptacion por € duef del proceso, director o coordinador de proyecto para
la elakoracién del documento, se prepara €l borrador de éste. El borrador es preparado por
personal autorizado einvolucrado directamente en laactividad aser normalizada o por

especiadistas internos o externos de la compafiia, segin seala complgjidad del documento.
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Identificacion de los documentos internos

El cddigo de cada documento es asignad por la Coordinacion de Calidad de acuerdo ocon
las disposicionesde la siguientdabla y su consecutivo ira variando de acuerdo al requerimiento
de un nuevo documentBevision de los documentos internos antes de su emision

Larevision dd documento esredizadapor € responsable dgroceso, Director o
Coordinador de Proyecto, antes de pasarlos a aprobacion.

En caso de encontrarse inconsistercias y/o faencias en el borrador, el responsable de la
elaboracion reali za | os gjustes que afi quen antes de someterlo nuevamente a revision y/o
aprobacion.

Unavez el documento haya sido revisado por €l duefio del proceso, director o coordinador de
proyecto, la Coordinacion de Calidad revisalos siguientes aspectos:

Cumplimiento de los requisitosde elatoracion

a. Concordancia delos cargosdesaitos conlaorganzacionde PR

b. Definicidn de losregistros que evidencian la apli cacion del documento,

c. No entre en conflicto o modifique algin otro documento o aspecto dd SGI,

d. Concordancia con laspdliticasy lineamientosde PR

e. Correspondercia con el objetivo que se busca.

f. Cumplimiento de requisitoslegalesy reglamentarios.

Aprobacion y distribucion de documentos interno

La aprobacion depende dd tipo de documento a normalizar Aprobado el documento por €l
Gerenteresponsabledl proceso, o coordinador de proyecto que corresponda, la Coordinacion de
Calidad lo incluye en € " Li stado Maedro de Documentos' dd SD paralaimplementacion

oficial.
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Recursoshumanas requeridcs.
PremoalS.A.Sdefine los recursos necesarios para la implementacion y mantenimiento del
Sistema de Gestion de Calidad, logrando asi una oportuna planeacion de la asignacion de los
mismos yaumentarda satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de sus requEsios

recursos incluyen materiales, recursos humanos, infraestructura y ambiente de trabajo.

Materiales
Los materiales requeridos seran suministrados por los proveedores seguiosadglisi

Reglamento Colombiano de construccion sismo resistenteINSR

Recursos Humanos
En el organigrama, esta descrito el equipo de analisis de negocio quienes son los
responsables del analisis y la creacién del modelo de negocio para la fabricaciliiiak la

ecologicos. Asi mismo, se realiza la descripcion de los puestos de trabajo.

Herramientas de control de la calidad
A continuacion se muestra un ejemplo de las herramientas de control utilizadas para el

proyecto ddadrillos ecolégicos:



Diagrama de flujo
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Area solicitante

Area administrativa

Solicitante

Directo Area/Gerente de
proyecto

Compras

Tesoreria

Control presupuestal

(==

=

Figura67: Diagrama de flujo para producto terminado
Fuente: Construccion del autor.



Diagrama Ishikawa
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Medio
Ambiente

Hoja De Chequeo

disposicion final

Danos scosistemas

Dizposicion sostenible de
lodos producto del lavado de
arena.

N\

Fa

insstapiidad o8 taludss

7 Terrazas, terranos |

abmhma {lEh arbpdas

Factnm chmaticos

Preaupueatn IImHadn para &l
prmw de disposicion de

resupuesto—msto

Figura68. Diagrama Ishikawa
Fuente: Construccion del autor.

Hoja de Chequeoadmtregas se presenta el formato con que se estima realizar el chequeo de

calidad durante la ejecucion del proyecto
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[Cadiga: PRFIE
USTADE CHEJUDD ALCITORIA WTDRAA I pch: 00N AHE
PREMOAR
FECHA: CWFRESA Y SEOC-
AL O
AREA AT AOA:
PERSORLAL AL TADC: Hombre Cargo
KOFMA & ALDITAR:
BN CEAL DESCEIPCEOM REOUISETO :uﬂ — CWIDERCLS DOSCEYACKIKES

Pucha 4 o del I o phtr il

DOl Agrisnm Cuin, Vonics Sslsmance, Disns Cusrv,
Momom Lasar

Corga Grapo ssoyza b
b= 2 =

Figura69. Formato hoja de chequeo

Fuente: Construccion del autor.
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Formato Inspecciones
Formato de Inspecciones se presenta el formato a utilizar para las inspecciones y auditorias

estimadas en el proyecto.

Codigo: PR-F-1T

E” Formato de inspecciones Fecha: 03/11/16
\ Version:01
PREMOAR
Elaborado por: Aprobado por: Fecha:
o AREA A EQUIPO
N AUDITAR AUDITOR AUDITADO OBJETIVO ALCANCE FECHA

Figura70. Formato hojas de inspeccién
Fuente: Construccion del autor.
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Formato de Auditorias

El aseguramiento de la calidad se realizara a través del monitoreo constante al estado y
avance del proyecto, y la verificacion de las métricas utilizadas para la medicion del mismo, por
lo que se implementaran auditorias internas y externas guleenentaran con el siguiente

formato.
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- F-it
:J' :._.'I'- Furmatm 4+ Anditmriar
PREMOAR .0 Dck-2i
FEGHA: EHFRESA T SEDE:
AUDITOR:
AREA AUDITADA: | L
Tipm ds nm canfarmidad:  HMayor Menar,
Datactads an: Auditorialnterna Auditoria cxterna
Bajm la nmrma:
Hamsral:
Darcripciin ds la nn canfarmidad:
Dhrarvacimmar:
FIRFA DEL AUDITOR FIRMADEL AUDITADD
HOMERE: HOMERE:
CEDLILA: CEDLILA:
B —

Figura71 Formato de auditorias
Fuente: Construccion del autor.

Niveles de aceptacion de calidad gebyecto(Lista deverificacion de entregables)
A continuacion se relaciona los niee de aceptacion en cuanto a calidad que se deben tener

en cuentgara la aceptacion del producto



Tabla50. Niveles de aceptacion de calidad
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Necesidades _ Alcance del . . Requerimie
. S Sustento de . ' Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusién " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel

R0O01 Definir la mezcla que  La mezcla Ampliar la infraestructura Aprovechar 1.3.1.3- Se realizaron Se realizo Requerimie
sera utilizada en la debe cumplir  para incrementar la residuos Definicion de la actividades en proceso de nto del
fabricacion del productc con las produccién dé’remoar generados por e composicion de las que elaboracion de  cliente

normas S.A.Spor medio de la proceso de la mezcla establecié la  los ladrillos
Constituidapor: establecidas  diversificacion de lavado mezcla con los
90% lodo; 5% cem&o; de sismo productos sostenibles de arenay evitat definitiva diferentes
y, 5% de aditivo ligante resistencia aprovechando el 90% de futuras conformada moldes
los lodos producto del sanciones por diferentes
lavado arena en el afio componentes
2018.

R002 Cumplir medidas de los Debe * Impulsar la Produccién 1.4.2.2- Se realizara la N.A. Requerimie
ladrillos. Con contemplael  competitividada largo ladrillos Seleccion de seleccion de nto del
dimensiones de: L= 25 cumplimiento plazo utilizar el buen ecologicos moldes parala moldes de cliente
cm. A=12.5 cm. H=7.5 nombrePremoalS.A.S aprovechando el fabricaciény acuerdo a las
cm. para incursionar en el 90% de los presentacion de especificacion

sector de los lodos ladrillos es técnicas
prefabricados con los que se
ladrillos ecoldgicos en adquiriran
Boyaca en el afio 2018. para el

* Estableceiprocesos y proyecto.

politicas para los nuevos
productos: Desarrollar
una politica de calidad
para la linea de
prefabricados con los
ladrillos ecoldgicos en el
afo 2018.
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusion " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel
R0O03 Definir y establecer el  Sino se tiene Ampliar la infraestructura Construir una 1415 Con base en N.A. Director del
lugar donde funcionara definido, no para incrementar la planta enla que Entrega planta los estudios Proyecto
y se almacenara la hay produccién dé’remoar se realizara la fabricacion de previos, se
produccién de lalinea posibilidad de S.A.Spor medio de la fabricacion de ladrillos realizara la
de pralucto manejar un diversificacion de los ladrillos construccion
stockminimo  productos sostenibles ecoldgicos. de la planta.
ylo realizar la aproveclando el 90% de
produccién de los lodos producto del
la misma lavado arena en el afio
2018.
R004 Conocimiento del Se puede  Estableceprocesos y Produccion 1.42.7- Asegurar que N.A. Requerimie
manejo de la incurrir en politicas para los nuevos ladrillos Capacitacion al los nto del
magquinaria que sera altos tiempos productos: Desarrollar ecoldgicos personal Procedimiento cliente
utilizada para la y perdida de una politica de calidad aprovechando e operativo se
generacion del materia prima para la linea de 90% de los  respecto al Instructivos
producto. al desconocer prefabricados con los lodos manejo de la Fabricacién
el ladrillos ecoldgicos en el maquinaria para de Ladrillos
funcionamient afio 2018. la fabricacion de cumplan con
0 adecuadoal ladrillos. las
la maquinaria necesidades
del personal
involucrado
enla
fabricacién de
ladrillos.
R0O05 Personal a cargo de la Se puede Estableceprocesos y Produccién 1.216.1.2 Asegurar que N.A. Coordinador
produccion de la linea incurrir en politicas para los nuevos ladrillos Definicion de el personal SIG
de producto altos tiempos  productos: Desarrollar ecologicos Roles o Perfiles que se
y perdida de  una politica de calidad aprovechando el del Equipo seleccionara,
materia prima para la linea de 90% de los cuente con
al desconocer prefabricados con los lodos conocimientos
el ladrillos ecoldgicos en el Produccién bésicos en
funcionamient afio 2018. mensual de manejo de
o adecuado de 88000 unidades magquinaria y
la maquinaria de ladrillos fabricacion de

mensuales ladrillos.
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusién " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel

R0O06 Definir el mercado en e Definir las Impulsar la Produccién N.A. N.A. Requerimie
gue santroducira la caracteristicas competitividada largo mensual de nto del
linea de producto. del producto. plazo utilizar el buen 88000 unidades cliente

Para nombrePremoarS.A.S de ladrillos
construccione para incursionar en el mensuales
s no sector de los
superiores a 3 prefabricados corob
pisos ladrillos ecoldgicos en

Boyacé en el afio 2018.

RO07 Obtencidn del agua que Sin agua, NO Ampliar la infraestructura Produccion 1.3.2.7- N.A. Sl, ya que
serd utilizada parala  se puede para incrementar la mensual de Entrega de sin esta
transformacion de las  realizar el produccién déPremoar 88000 unidades estudios materia
materias primas en proceso de S.A.Spor medio de la de ladrillos topogréficos, prima NO
ladrillos ecol@icos produccion diversificacion de mensuales civiles, se puede

productos sostenibles hidraulicos y obtener el
aprovechando el 90% de eléctricos. producto
los lodos producto del

lavado arena eal afio

2018

R008 Cumplimiento Recoleccion e Estableceprocesos y Produccion N.A. Requerimie
produccion mesual de inventario de  politicas para los nuevos ladrillos nto del
88.000 ladrillos lodos productos: Desarrollar ecologicos cliente

acumulados  una politica de calidad aprovechando e
actualmente  paralalinea de 90% de los
en las piscinas prefabricados con los lodos
de disposicién ladrillos ecoldgicos en el

afio 2018

* Ampliar la

infraestructura para

incrementar la produccior

dePremoalS.A.Spor

medio de la

diversificacion de

productos sostenibles

aprovechando el 90% de

los lodos producto del

lavado arena en el afio

2018.

R009 Cumplir con De no Ampliar la infraestructura Construir plate 1.4.1.5 N.A. N.A. Requerimie
dimensiones dispuesta cumplirse las para incrementar la para fabricacién Entrega planta nto del
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusion " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel
para la construccion de dimensiones  produccion dé’remoar de ladrillos fabricacion de cliente
la planta. L=13 mx establecidas, S.A.Spor medio de la ladrillos
A=20 mx A=6.5m  se puede diversificacion de
incurrir en un  productos sostenibles
incumplimient aprovechando el 90% de
o de uno de los lodos producto del
los objetivos  lavado arena en el afio
2018
R0O10 Disefiar estrategia de  Sino se Impulsar la Alcanzarunas  1.3.1.3.1- N.A. N.A. Requerimie
mercadeo para la define dicha  competitividada largo ventas de Estudio Oferta y nto del
comercializacion del estrategiano  plazo utilizar el buen alrededor Demanda cliente
ladrillo secumpliran  nombrePremoarS.A.S $1.056.000 al
las metas de  para incursionar en el primer afio de
ventas anuales sector de los produccién
prefabricados con los
ladrillos ecolégicos en
Boyacé en el afio 2018.
* Estableceiprocesos y
politicas para los nuevos
prodwctos: Desarrollar
una politica de calidad
para la linea de
prefabricados con los
ladrillos ecolégicos en el
afio 2018.
RO11 Realizar capacitacion  Con el no uso Estableceprocesos y Produccién 1.4.2.7- N.A. N.A. Requerimie
preventiva y correctiva adecuado de politicas para los nuevos ladrillos Capacitacion al nto del
al personal que realice la maquinaria, productos: Desarrollar ecologcos personal cliente
uso de la maquinaria  se incurre en  una politica de calidad aprovechando el operativo
para la fabricacion de  tiempos altos para la linea de 90% de los respecto al
los ladrillos y en prefabricados con los lodos manejo de la

generacion de la mezcli

fabricacion,
asicomo
incumplimient
o en fechas de
entrega a los
clientes.

ladrillos ecolégicos en el
afio 2018

magquinaria para
la fabricacion de
ladrillos.
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusién " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel

R0O12 Contar con las licencias Al no contar  Estableceprocesos y Construir una 1.3.2.1- N.A. N.A. Requerimie
correspondientes para |l con el politicas para los nuevos planta en la que Tramite de nto del
fabricacionde los licenciamiento productos: Desarrollar se realizardla  permisos, cliente
ladrillos , NO se puede una politica de calidad fabricacion de  licencias y Paz

realizar la para la linea de los ladrillos y Sdvos
actividad de  prefabricados con los ecoldgicos.
fabricacion de ladrillos ecoldgicos en el * Fabricacién de
ladrillo afio 2018 ladrillos
ecoldgicos
aprovechando el
90% de lodos
generados en la
mina.

R0O13 Cumplir con bs El no Ampliar la infraestructura Construir una 1.3.1.4 Entrega N.A. N.A. Requerimie
requerimientos de los  cumplimiento  para incrementar la planta en la que de estudios nto del
estudos preliminares, de los produccién dé’remoar serealizarala  preliminares cliente
ing basica y de detalle. requerimiento S.A.Spor medio de la fabricadon de 1.3.2.7 Entrega

s, conllevaa  diversificacion de los ladrillos de estudios

la no productos sostenibles ecologicos. topogréficos,

construccion  aprovechando el 90% de civiles,

de la plantay los lodos producto del hidraulicos y

fabricacion de lavado arena en el afio eléctricos.

los ladrillos. 2018. -1.345.
Entrega de
planos
arquitecténicos,
eléctricos,
hidraulicos-

R014 Contar con fichas Se debe Estableceprocesos y NA 1.4.2.8- N.A. N.A. Requerimie
técnicas de producto;  entregar al politicas para los nuevos Etiquetacion de nto del
hojas de seguridad por proveedor produdos: Desarrollar cada producto cliente
parte ddPremoaiS.A.S  para este una politica de calidad con su

cumpla los para la linea de correspondiente
requerimiento prefabricados con los ficha técnica

s minimos ladrillos ecoldgicos en el

para la 6ptima afio 2018

fabricacion Impulsar la

competitividada largo
plazo utilizar el buen
nombrePremoarS.A.S
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusién " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel
para incursionar en el
sector de los
prefabricados con los
ladrillos ecoldgicos en
Boyaca en el afio 2018
R0O15 Contar con fichas Proventrega Estableceprocesosy NA 1.4.2.8- N.A. N.A. Requerimie
técnicas de producto;  para poder politicas para los nuevos Etiquetacion de nto del
hojas de seguridad por contemplar productos: Desarrollar cada prodato cliente
parte de los productos cambios una politica de calidad con su
del proveedor dentrodela  paralalineade correspondiente
mezcla sise  prefabricados con los ficha técnica
requiere o ladrillos ecologicos en el
definir una afio 2018
nueva Impulsar la
estrategia competitividada largo
plazo utilizar el buen
nombrePremoalS.A.S
para incursionar en el
sector de los
prefabricados con los
ladrillos ecoldgicos en
Boyaca en el afio 2018
R016 Compra equipos Son Ampliar la infraestructura Produccién 1.4.2.10 N.A. N.A. Requerimie
(molino de martillos, requeridos para incrementar la ladrillos Entrega de nto del
mezclador giratorio, para la produccién dé’remoar ecoldgicos Equipos de cliente
prensa hidraulica, produccién de S.A.Spor medio de la aprovechando el Fabricacion de
bandas transportadoras ladrillos. Hace diversificacion @ 90% de los Ladrillos
y moldes), transporte, parte del productos sostenibles lodos instalados y
montaje, instalacion, entregables aprovechando el 90% de probados
pruebas de equipos, Planta de los lodos producto del
capacitaion y manuales fabricacion de lavado arena en el afio
ladrillos y 2018.
equipos * Impulsar la
instalados. competitividada largo

plazo utilizar el buen
nombrePremoalS.A.S
para incursionar en el
sector de los
prefabricados con los
ladrillos ecolégtos en
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Necesidades - Alcance del . . Requerimie
. L Sustento de . ’ Objetivos del proyecto Estrategia de  Escenario de
Cad. Descripcion - . oportunidades, metas y nto de alto
su inclusién " . proyecto /entregable del prueba prueba -
objetivos del negocio Whs nivel
Boyaca en el afio 2018.

RO17 Realizar charlas de Para mitigar la Estableceprocesos y Produccién 1.4.2.6- N.A. N.A. Requerimie
seguridad industria posible politicas para los nuevos mensual de Realizacion de nto del
respecto al manejo de | afectacion de productos: Desarrollar 88000 unidades charlas de cliente
maquinaria para la la salud al  una politica de calidad de ladrillos seguridad
elaboracién de ladrillos personal de la para la linea de mensuales industrial, con
ecoldgicos y uso empresa. prefabricados con los el manejo déa
correcto de elementos ladrillos ecoldgicos en el maquinaria para
de seguridad personal afio 2018 la fabricacion de

ladrillos.

R0O18 Generar una utilidad El sponsor Impulsar la Produccion 1.6- N.A. N.A. Requerimie
neta en eproyecto requiere una  competitividada largo mensual de  Comercializacio nto del
mayor al 50% (TIR) utilidad anual plazo utiliza el buen 88000 unidades n cliente

no inferior al  nombrePremoalS.A.S de ladrillos
50% para incursionar en el mensuales
sector de los
prefabricados con los
ladrillos ecoldgicos en
Boyaca en el afio 2018.

R019 Garantizar que el agua No Ampliar la infraestructura Produccion 1.41.3. N.A. N.A. Requerimie
requerida para la cumplimiento  para incrementar la mensual de Implementacion nto del
produccién de los con la produccién dé’remoar 88000 unidades Red Hidraulica cliente
ladrillos este dentro de produccion de S.A.Spor malio de la de ladrillos
las instalaciones de la  los ladrillos. diversificacion de mensuales

planta.

productos sostenibles
aprovechando el 90% de
los lodos producto del
lavado arena en el afio
2018.

Fuente:Construccion del autor.
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3.3.5 Plan de gestién de Recursos Humanos
El plan de gestion de recursos humanos describe la forma de cémo planificar, gestionar,

adquirir y liberar los recursos humanos que participan en el proyecto.

Generalidades dgblan de recursos humanos
Este plan de gestion de recursos humanos tiene como propésito identificar y determinar los
recursos humanos que el proyecto de ladrillos ecoldgicos necesita para el cumplimiento de los
objetivos, asi mismo se pretende definirrles, habilidades, responsabilidades del equipo de
trabajo la identificacion de la necesidad de capacitacion y los planes de reconocimiento y

recompensas, lo anterior de la mano del plan de seguimiento, control y cumplimiento

SPONSOR

MANUEL SALAMANCA

GERENTE DE PROYECTO GRUPO DE APOYO

SALAM ALTA DIRECCION
i i — USUARIOS EXPERTOS

AREAS USUARIAS

PLANEACION

MONICA SALAMANCA
DIANA CUERVO
NOHORA LOPEZ
ADRIANA QUITO

ADRIANA QUITO MONICA SALAMANCA DIANA CUERVO
NOHORA LOPEZ

Figura72. Organigrama proyecto ladrillos eclégicos
Fuente: Construccion del autor.
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Definicion de roles y responsabilidades y competencias del equipo
La siguiente tabla muestra los roles, responsabilidades y competencia con que debe contar el

equipo de poyecto.

Tabla51 Tabla de roles y responsabilidades proyecto ladrillos ecolégicos

Rol o perfil Competencias Responsabilidades Experiencia

-Proporcionar apoyo financiero para la
ejecucion deproyecto.

-Conocimiento de los procesos ¢
-Ejerce el direccionamiento estratégico de

PremoalS.A.S
proyecto. Minimo 10 afios de
Sponsor -Buena relacién con socios,
experiencia en el sector
entidades financieras. -Asegura que los objetivos del proyecto

estén alineados con los objetivos del
negocio. Promociona el proyecto a lagiar
de la organizacion.

ProfesionaknIngenieriade

-Asegurarguelasexpectativay alcance
SistemaslngenieriaCivil o

aprobadmor el sponsode proyecto y los
Administrador de Empresas

stakeholders sean cumplidos

Liderazgo,conocimientogle los Tresafios de experiencia
Gerente de -Coordinarosrecursosparagarantizael
procesos internos d&remoar ejecutando proyectos
proyectos usoeficientey efectivodelos
S.AS dentro del sector

conocimientos que aportada uno.
Buena relaciorecon su equipo
-Evaluar y aprobar las etapas y productos
de trabajo y proveedores.
del proyecto.

Ya que la participacién en el  Ya que la participacion en el proyecto del

proyecto del Gerente va a ser Gerente va a ser baja, el equipo de apoyc

Equipo de Un afio de experiencia 'y
baja, el equipo de apoyo ala la gerencia debe
apoyo a la conocimientos en gestion
gerencia debe contar con: Gestion de PlaneaciénDisefiode planes
gerencia de proyectos

-Manejo de Word, Excel, Power enlasareadeconocimientosequeridas

Point, project. parael Desarrollo del proyecto.
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Rol o perfil Competencias Responsabilidades Experiencia

-Competencias de desempefio  Gestion de calidad:Revision de

como administracién, entrega de cumplimiento de procesos en la empresa.

resultados, seguimiento y contro -Certificar la calidad de los datos e

-Competencias personales comc informacion requerida por

buena comunicacién, efectividac el proyecto

liderazgo y motivacional. Gestién técnica: Apoyar la gestion de
control de cambio de alcance ante |
comités deseguimientos.
-Asegura la disponibilidad de hardware,
softwae debasey
-Comunicaciones en el entorno productivt
y de desarrollo.
Seguimiento y control
-Apoyar al control del cronograma y
actividades de proyecto en coordinacion
con los diferentes integrantes del equipo.
-Generar informacion de caracter publico
oficial para el proyecto. Presentar informe
de avance al comité ejecutivo.
Revisar y ajustar los procedimientos
propios de sus procesos y asegurar que ¢

-Conocimientos en Sistemas d¢ mantengan actualizados.

Grupo de Gestién Efectuar seguimiento y medicidn de los Dosafios en
apoyo: -Utilizacion de la herramienta M¢ procesos y sus resultados y realizar el conocimientos en
Coordinador Word. andlisis de datos. sistemas de gestion de
SIG -Utilizacion de la herramientas Brinda su concimiento, experiencia y calidad.

MS Excel. criterio para apoyar la definicion de

modelos y politicas de operacion.

Proponer, creay mejorar los procesate
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Rol o perfil Competencias

Responsabilidades Experiencia

-Conocimiento en las operacione

diarias de la empresa.

Grupo de
-Utilizacion de la herramienta M¢
apoyo:
Word.
Supervisor
-Utilizacién de las herramientas
MS Excel.
-Habilidades de negociacion
Grupo de --Influencia
apoyo: -Comunicacién
Vendedor -Conocimiento en comercio

nacional y del sector.

PremoarS.A.S
Presentar informes de avance al Comité
ejecutivo
-Administrar las operacionelarias de la
empresa.
-Brinda su conocimient@experiencia y
criterio para apoyar en las operaciones.
-Responsable de elaborar la lista de Dosafios en conogiiento
materiales. Se encarga de la supervision operaciones o afines.
proyecto y de la entrega del mismo al
cliente.
-Presentar informes de avance al Comité
ejecutivo.
-Fidelizacion de clientes para la nueva lin
de ladrillos ecolégicos.
Dosafios de experiencia
-Visitas a clientes poteraes de la nueva
en ventas de materiales ¢
linea dePremoarS.A.S
construccion.

-Alcanzar los indices de ventas establecic

por PremoalS.A.S

Fuente:Construccion del autor.

Matriz de asignaciéon de responsabilidades (RACI)iaal de paquete de trabajo

Tabla52. Matriz RACI proyecto ladrillos ecolégicos

Rol

Entregabe o actividad

Sponsor

Gerente de proyecto
Grupo apoyo proyecto
CoordinadoiSIG
Supervisor
Operario maquina
Vendedor
Proveedor maquinaria
Prov. materias primas
Prov. estudios preliminarg
Prov. Ing. Bésica
Prove. Inge detallada
Prove. Construccién

Fase Planeacién
Gestion de la Integracién del Proyecto A

Gestién del Alcance C

>
py)
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Rol

Entregabe o actividad

Sponsor
Gerente de proyecto
CoordinadoiSIG
Supervisor
Operario maquina
Vendedor
Proveedor maquinaria
Prov. materias primas
Prov. Ing. Bésica
Prove. Inge detallada
Prove. Construccién

Prov. estudios preliminarg

Gestién & Tiempo

Gestion de Costos

Gestion de la Calidad

Gestién del Recurso Humano
Gestién de la Comunicacion
Gestién de Risgo

Gestién de Adquisiciones

Gestion de Interesados
Seguimiento y Control del Proyecto

O MW X XV W XUV W W o W Grupo apoyo proyecto

0 0 0000000
o » » » >» » » » > P

Aprobacion de la propuesta de inversion por
los interesdos

Fase Disefio

>
(@]
py)

Verificacion del terreno donde se continuara
funcionara la fabrica de ladrillos

Estudio Socio Ambiental I
Definicion de la composicion de la mezcla I

Estudio de mercado |

> > > >
O o o0
Py

Ingenieria Bésica de Infraestructura Planta d
Fabricacion de Ladrillos

Tramite de permisos, licencias y Paz y Salw
Estudio Topografico I
Estudio Civil I
Estudio Hidraulico I

Estudio Eléctrico I

0 XV XUV VW XUV D

Determinacion Especificaciones para las I
Adquisiciones

Entrega de estudios topogréficos, civiles,
hidraulicos y eléctricos.

> » » » » > >
O O o0 o0 o000
> » » » > > >

@]
@]

Compras A R

@]

Ingenieria Detallada de Infraestructura Plani |
de Fabricacion de Ladrillos

Disefio Arquitectonico I A C I | R R

>
(@]
Py
Py

Disefio de Red Eléctrica I
Disefio Hidraulico I A C I | R R
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Rol

Entregabe o actividad

Sponsor

Gerente de proyecto

CoordinadorSIG

Supervisor

Operario maquina

Vendedor

Proveedor maquinaria

Prov. materias primas

Prov. estudios preliminarg

Prov. Ing. Bésica

Prove. Inge detallada

Prove. Construccion

Generacion de informes de las
especificaciones para las adquisiciones

Entrega de planos arquitectonicos, eléctrico
hidraulicos

Seguimiento y Control del Proyecto
Registro de Controles de Cambio
Implementacion del Disefio Arquitectonico
Implementacion de la Red Eléctrica
Implementacion de la Red Hidraulica
Implementacion de Redes Sanitarias
Entrega planta fabricacion de laitlos
Fabricacidn, recepcién y revisién de equipos
Almacenamiento en Bodega

Aceptacion Equipos

Montaje Equipos Fabricacion de Ladrillos
Proceso de Calidad Fabricacion de Ladrillos
Instalacion Equipos Fabricacién de Ladrillos
Pruebas de los mismos

Registro de Controles de Cambio

Fase Produccion

Proceso de Fabricacion de Ladrillos
Registro de Controles de Cambio

Fase Comercializaciéon

Fase Planes de Mejora

Implementacion de Planes de Mejora

Alistamiento documentacion cierre del
Proyecto
Lecciones Aprendidas

Cierre de Adquisiciones
Seguimiento y Control del Proyecto
Registro de Controles de Cambio
Aprobacion del Cierre del Proyecto

Cierre de proyecto

>

>

> > >» > > 00

0| Grupo apoyo proyecto

@]

O o0 o oo x =3

Py)

a0

O U UV UV XUV X

O O o000

> > > >

O o oo =x

Py

Py

O XV W VW OO

Fuente:Construcion del autor.
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Histograma y horario de recursos
Horarios
Los horarios que se van a manejar durante las diferentes fases del proyecto son:
1 Lunes aviernes de 8:00 am a 12:00 m y de 1:00 pm a 5:00pm.
1 Séabados de 8:00 am a 12:00 m.
En caso de que la oa&ion requiera trabajar los domingos y festivos se mardgarurnos
uno de8:00 am a 12:00 m y de 1:00 pm a 5:00pm, el segundo turno es de
6:00pm a 5:00 am
Histograma
Los recursos contemplados para la planeacion y ejecucion del proyecto de los
Ladrillos Ecolégicos, esta contemplado segun lo registrado en el cronograma del proyecto
(Anexo B Project elaboracion de ladrillos ecolégiedaremoalS.A.S). Dentro de esta
programacion, estan comprendidos los diasv/festy demas excepciones que se deben registrar
dentro de la programacion registrada para la ejecucion del proyecto. El proyecto tendra un inicio

de planeacién a partir del 2 de enero de 2018 y una entrega el 10 de diciembre de 2018.
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Gréfica?. Histograma proyecto ladrillos ecolégicos
Construccién del autor.

Esquema de contratacion y desarrollo de equipo

Desarrollo del equipo

Se definen criterios fundamentales como:

Generar confianza y sentido de pertenencia, fundamemgat|pa el equipo de trabajo
desemperie sus tareas de una forma mas segura, haciendo que sean mas conscientes de los roles y
responsabilidades que desempefian dentro de la compafia.

Brindar Herramientas, darle la posibilidad a los empleados de capac#atzayr
retroalimentacion de forma oportuna y siempre buscando el crecimiento tanto laboral como
personal.

Comunicacion, La mejor manera de que los miembros trabajen de forma armonica, es que

existan los canales de comunicacion adecuados. Los verdageimssese escuchan y
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retroalimentan. Estan dispuestos a cambiar de opinion y a crear estrategias en conjunto, siempre
escuchando lo que tienen que decir los implicados en los diferentes procesos.
Capacitacion

El invertir en el aprendizaje de la actividaue se realiza, hace que el empleado se sienta
mas incluido dentro de la empresa. Esta actividad se realizara por parte de Supervisor hacia los
operarios, teniendo como resultado el manejo 6ptimo de la maquinaria.

Con base en lo anterior, no solo hay tpreentar los puntos descritos, también se debe
legitimar la actividad que realiza cada uno de los integrantes del equipo, ya que esto hace que se
genere sentido de pertenencia, incrementa el compromiso y los objetivos propuestos se vuelven
objetivos comurgy al verlos cumplidos pueden identificar que la actividad realizada por cada
uno de los integrantes es fundamental dentf@rdmoarS.A.S

El proceso de adquisicion del equipo de trabajo inicia con la necesidad del personal
pertinente para ejecucion gebyecto de ladrillos ecoldgicos.

El proceso de reclutamiento incluye la fase de investigacion interna para revisar si se puede
contar con personal de las diferentes areas que puedan apoyar el proyecto a corto, mediano y
largo plazo.

Para la fase de palaccién y comercializacion, el tipo de contrato sera a término indefinido
en caso comercial con comisiones de ventas. Investigacion externa, una vez descartada los
puestos que las areas®emoalS.A.Spueden apoyar se inicia la investigacion exteradusca
gue el personal tenga experiencia en minas, preferiblemente con conocimientos en manejo de la
maquinaria para la fabricacion de los ladrillos asi como la revision del estado de salud con el que
ingresarian a la compafia, esto para los operariasudtnio a la seleccion del supervisor, el

proceso que se realizara consiste en seleccionar a una persteregquexperiencia (no minima
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de 1 afio), en supervision y ejecucion de procesos en la elaboracion de ladrillos (diferente a la
forma tradicional). Bspecto al gerente del proyecto, se debera seleccionar a una persona que
tenga conocimientos en la planificacion y ejecucién de proyectos, asi como conocimientos en la
fabricacion de ladrillos (tedricos) y experiencia de mas de 5 afios en la ejecuciopedeogr
para materiales de construccion. En cuanto al grupo de apoyo del proyecto, sétrabajhr
personal que realiza la documentacion del proyecto, con una formacién minima en carreras
profesionales y conocimientos en gerencia de proyectos (esasdtenespecializacion) y
experiencia en planeacién y ejecucion de proyectos.

Para los recursos que van a estar en la fases de Dixefgiruccion de la planta y montaje

de los equipos el tipo de contrato sera por prestacion de servicios.

Seleccion depersonal
Se utilizara el modelo de seleccidn ya que se espera que varios candidatos se presenten a la
convocatoria. Se desarrollara el proceso de seleccién por medio de pruebas de habilidades de
aptitudes y conocimiento y como punto decisivo la entr@gge estara a cargo para los puestos

de la operacion de la fabrica de ladrillos por el Coordinador SIG.

3.3.6 Plan de gestiébn de comunicaciones

Este Plan de Gestion de Comunicaciones establece el marco de las comunicaci@hes para
proyecto de Elaboracioredadrillos ecolégicos usando lodos generados en el proceso de lavado
de arenas siliceas. Que servira como una guia para las comunicaciones en toda la vida del

proyecto y se actualizara cuando cambien los requisitos de comunieaciéresados (de
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requeirse). Este plan identifica y define las funciones de los miembros del equipo del proyecto
enlo que se refiere a las comunicaciones. También incluye una matriz de comunicaciones que
correlaciona los requisitoeadomunicacion de este proyecgda conduta de comunicacion para
reunioneg otras formas de comunicacidksi mismo, se incluira la informacién de contacto
requerida para que los actores involucrados directamente en el proyecto.

El directory equipodd proyecto tomara el papel principal en laguna omunicacion sobre
este proyectoLos requisitos de comunicaciones estan documentados en la Matriz de
Comunicaciones a continuacion. La Matriz de Comunicaciones sera utilizada como guia para la
informacion que debe comunicarse, que es hacer la ¢omeidn,cuando se comunique, y al que

se comunique.
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Tipo de Responsa
Descripcion Frecuencia Formato Para quién Entregable Cuando Donde
comunicacion ble
Reporte semanal de
Gerente de proyecto Todos los martes Gerente
avance E-mail constatus del Reporte de SharePointlel
Semanal Email Equipo de proyect inicio 10 de enero de
(Informe Costoy proyecto estatus proyecto
Sponsor 2017 proyecto
tiempos)
E-mail con informe Coordinad
Todos los viernes, Oficina de
Informe Costos y detallado acerca de sobr Reporte de or SIG,
Semanal Email Gerente del Proyecto a partir del 13 de  Gerente del
tiempos costos y retrasos en estatus Equipo de
enero 2017 proyecto
ejecucion. proyecto
Sala de
Reunion semanal Actualizacio Todos los Gerente
Reunidn paraevision de Oral Gerente de proyecto reuniones
del Equipo de Semanal nes del miércoles inicio de
estado del proyecto Formal Equipo de proyecto SharePointlel
Proyecto avance 11 de enero 2017 proyecto
proyecto
Sala de
Sponsor Presentacio Gerente
Presentacion de indices Oral reuniones
Comité ejecutivo Quincenal Directores de area n estado y Por definir de
de desempefio al sponsc Formal SharePointlel
Gerente de proyecto Métricas proyecto
proyecto
Cierre e inicio de Sponsor Phase Sala de Gerente
Comité directivo Oral En la primera
proyecto e informe de Mensual Gerente de Proyecto completion reuniones de
mengsial Formal semana de mes
estado Socios report and SharePointlel  proyecto
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Tipo de Responsa
Descripcion Frecuencia Formato Para quién Entregable Cuando Donde
comunicacion ble
phase proyecto
kickoff
Reunién para la revisién Acta Se define con basi
Gerente
Reunion, defirgion definicién e inicio de Oral Gerente proyecto definicion en fecha de Sala de
Mensual de
alianzas ejecucion estratégica col Formal Competidores estrategiaa  entrega primer reuniones
proyecto
competidores ser aplicada lote de produdén

Fuente:Construccion del autor.
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Nivel de participacion.
De la clasificacion que se realizo del nivel de participad@amoalS.A.Sutilizara como
estrategia la comunicacioen la siguiente matriz se muesianecesidad de comunicacion de
cada uno de los interesados y que medio de comunicacién se utilizara para llegar al nivel de

participacion deseado.

Tabla54. Matriz nivel de participacian

2 % = o . Necesidades de  Método/M _
Interesado o 7 = 3 9 Frecuencia
% o g 2 3 comunicacion edio
c @
Requisitos de disefio d  Escrita Unavez en el
Arquitecto C D
planta / Contrataciéon  Formal proyecto
Requisitos de disefiod  Escrita Una ve en el
Ingeniero civil C D
planta/ Contratacion Formal proyecto
Requisitos de disefiod  Escrita Unavez en el
Topdgrafo C D
planta/ Contratacion Formal proyecto
Proveedor para el Requisitos de equipos  Escrita Una vez en el
C D
montaje de equipos Contratacién Formal proyecto
Director logisticoy
Estado de avance de Oral
de mercadeo/ Gerent C D Semanal
proyecto Formal
de proyecto
Grupo de apoyo C Estado de avance de Oral
Diario
gerencia de proyecto D proyecto Formal
Boletines de beneficios  Escrita
Comunidad aledafia C D Constante
sostenibles Formal
Proveedor de Lista de materialesy  Escrita
C D Por demanda

materiales cotizaciones Formal
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(&) . )
2 £ = o . Necesidades de  Método/M _
Interesado o 7 = g 8 Frecuencia
% D 3 2 5 comunicacion edio
c @
construccion planta
Estado de avance de  Escrita
CoordinadoiSIG cC D Semanal
proyecto Formal
Escrita Segun se
Entidades de control C D Informes de control
Formal requiera
Estado financiero del  Escrita
Sponsor CcC D Mensual
proyecto Formal
Entrega del plano de [¢ Oral Unavez en el
Maestro de obra C D
planta Formal proyecto
Oral
Obreros C D Indicaciones de trabajc Constante
informal
Entrega del plano de ¢ Escrita Unavez en el
Electricista C D
planta Formal proyecto
Capacitacion uso de  Escrita Segln se
Supervisor C D
magquinaria Formal requiera
Capacitaciéon uso de
Oral Seguln se
Operarios C D magquinaria/
Formd requiera
Indicaciones de trabajc
Proveedor de Requisitos de materias  Escrita
C D Por demanda
materias primas primas/ Contratacion Formal
Presentacion de Oral Segun estrategi:
Cliente C D
producto, muestras etc Informal mercadeo
Capacitaciérproducto Oral Seguln se
Vendedores C D
/Estrategia ventas Formal requiera
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(&) . )
= = — Necesidades de ~ Método/M
c S T o .
Interesado o 7 = g 8 Frecuencia
2 @ @ S 5 comunicacion edio
S Q zZ <
c o
Oral Segln se
Competidores C D Alianzas comerciales
informal requiera
Laboratorio
Escrita Segln se
Estructura Roberto C Aprobacién Mezcla
Formal requiera
Morales

Fuente:Construccion delwor.

Procedimientos para tratar polémicas
Para este proyecto se van a llevar las polémicas como pendiggeegaonde se
contempla el siguiente proceso de tratamiento:

1 Identificacion de las polémicas que surjan en el desarrollo del proyecto reddgant
actas de reuniones, o mediante los informes de avance.

1 Se documentan las polémicas en la matrizssigesdefinida para el proyecto en la
version vigente.

1 Se revisa esta matriz en el comité técnico semanal donde se identifican los avances de
las soleiones propuestas, la definicion de soluciones y responsables.

1 En caso quéa polémica se convierta en un problema escalara en los diferentes

comités para agilizar la solucion del mismo.
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Procedimiento para actualizael plan de gestion de comunicacione
Se debe actualizar el plan de comunicaciones en los siguientes escenarios:
1 Cuando se presente una solicitud de cambio aprobada que impacte el plan del
proyecto
1 Cuando se presente el ingreso de un recurso del equipo de proyecto o larsakda,
casose debe ajustar la lista de integrantes.
1 Cuando se requiera el ajuste de roles y responsabilidades de los integrantes del equipo
de proyecto
El proceso definido para la actualizacion del plan de comunicaciones es el siguiente:
-ldentificar los interesados
-Determinar el requerimiento
-Actualizar la matriz de comunicaciones

-Actualizar el plan de comunicaciones del proyecto.

Guia de eventos de comunicacion

Definaguiaparareunionesconferenciasgorreo electrénico, etc.

Reuniones
1 Cada reunién que sgeeute durante el proyecto debe estar acompafiada de un acta si
lo amerita, desde alli se pueden generar definiciones y compromisos los cuales el
grupo de apoyo a la gerencia realizara el seguimiento.

1 Debe fijarse una agenda con anterioridad
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1 Debe ser inforrada fecha, hora, luggrobjetivos de la reunién de forma electrénica a
los asistentes de la reunion.

1 Lareunion debe iniciar puntualmente.

1 Sipasados 3 dias, no se ha manifestado algun cambio en el acta, esta automaticamente
se considera como version fina

1 Dado el caso que el acta amerite imprimisgegdeben recolectar las firmas para

posteriormente entregarsela al grupo de apoyo a la gerencia.

Comunicacion via email

Todos los correos que se emitan durante la ejecucién del proyecto deben cumplir con e
siguiente item:

El asunto de los correos contar con un nombre claro que sea de facil compresion y al final
debe ser acompafiado poProyecto LE (Ladrillos ecolégicos), asi como se muestra en el

siguiente ejemplo:

Asunto: Formato de acta - Proyecto LE

Guia para el control de versiose

Defina guias para registrogpntrol ordenado de las versiones de los documentos del
proyecto.

Cada documento que se genere durante la ejecucion del proyecto, cuenta con una tabla de
versiones en la tercera pagina del documento, esta debe ser alimentada caga

9 Se cree el documento
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1 Se realice un ajuste en el documento

M Se realice una validacion del documento
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3.3.7 Plan de gestion del riesgo.

El propdsitode este documentes describir el cOmo se va a ejecutar el area de conocimiento
degestion de riesgos @ar e | proyect o de,priporaichandolasimonsarcede ol - gi «
referencia paraada uno de los procesas, identificacionpriorizacion,valoracion el desarrollo
de estrategias de respuesta y de qué manera se va a realizar el seguimierdabde tmmtr
riesgos.

También que herramientas y técnicas se van a utilizar para cada uno de los items

anteriormente nombrados.

Identificacion de riesgos y determinacién de umbral
Para este proceso el proyeoma utilizar las siguientes técnicas de reeapin de
informacion:
1 Tormenta de ideas: técnicas de sesiones abiertas con el equipo del proyecto y
moderado por el equipo de apoyo de proyecto:
1 Gerente de proyect@oordinadoiSIG, Supervisor, Comercialé®peradores, Grupo
de apoyo gestion de proyecto.
9 Otra técnica que se va a utilizar es la de entraviistarmalesa los siguientes
interesados:
Sponsor, clientes, proveedoresomunidad
El proyecto va a wutilizar |l a t®cnica de di af
espina de pescado.
Juiciode expertos: Expertos con experiencia adecuada en proyectos similares.

Entregable: Registro de riesgo
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Tolerancia

La tolerancia establecida por Isimkeholdersle la organizacion esta dispuesta a admitir o
resistir es la siguiente:

A Riesgo High: Compredido entre eR.6% y 5% de impacto, con una probabilidad entre el
3.1% y 5% sobre los costos del proyecto. Cuando un riesgo se encuentre dentro de esta
tolerancia, la estrategia de respussta@enfocada egarantizar en que se pase de High a
Medium.

A Riesgo Medium: Comprendido entre el 1.1% y 2.5% de impacto, con una probabilidad
entre el 1% y 3% sobre los costos del proyecto. El Gerente de proyecto, replanteara las
estrategias de respuesta.

A RiesgoLow: Comprendida hasta el 1% de impacto, con unbafitidad hasta del 0.9%
sobre los costos del proyecEl.Gerente de proyecto, replanteara las estrategias de respuesta.
Cuando se identifique uesgo sobre pase el porcentaje maximo establ¢Rigsgo High),

el Gerente de proyecto debera informardjpsiones de respuesthSponsor para que este tome

la decisibn mas conveniente para el proyecto.

Factores de ét0
Para que la gestidon de riesgos sea exitosa se debe tener en cuenta los siguientes factores de
éxito:
1 Enfoque basado en la prevencion.
1 Obtener una definicion clara de los riesgos.

1 Compromiso organizacional e individual.
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1 Contar con una clara definicion de los roles y responsabilidades dentro la de gestion de
riesgo.
7 Contar con la informacién del presupuesto asignado para el proyecto y cnoaogra

1 Aprobacion del plan de gestidén de riesgos de los interesados del proyecto.

Risk Breakdown Structuré RiBS-.

Para este proyecto se definen cuatro categorias principales de riesgosudiefasu vez

se dividen en subcategorias:
1 Riesgos técnicoSubcategorias: de requisitosle calidad.
1 Riesgos externos: Subcategorias: contratistas, normativas, clientes y proveedores.
1 Riesgos Organizacionales: Subcategorias: recursos y financiamientos.

1 Direccién de proyectos: Subcategorias: estimacion, placiicg control.

1.
Elaboracién ladrillos
ecolégicos

I
[ [ I I I 1
1.1 Externo.

Subcontratista 1.2 Extel i 1.3 Externo. 1.4 Externo. 1.5 Organizacional. 1.6 Técnico.
¥ -< Externo. Llima Mercado Normative Recursos Requisitos
Proveedores
111
161
At la distribucio 121 13 144 1.5.1 i
viarlaesr(r]:sir'(‘e :e ||:5”|a::il|‘|):5 Fabricacién de Ladrillos. Baja venta de Cambio de legislacion Bajo suministro de agua para la Demoras en la aprobacion
* 1 Incendios que afecten la ladrillos con respecto a fabrica dela !l'cencla de
y posible pérdida del infraestructura de la logi " " | | construce la planta.
pmr!u»cto planta y productos. 16 1 -
- y Comercializacién
Lomercializacion

los.
112
Demoras en la ion de 162
materias primas para la 6.,
fahrmacign de Ia‘\;nllus 1“,”-2 Que los estudios
(Cemento, aditivos, pegante Sufrir un accidente laboral preliminares den como
| l;olnrﬂ!ma) por 63:.0‘19 y durante el desempeiio de las

resultado que las
condiciones del terreno para
‘— la construccién de la planta

del 1o

ful

113
Demora en la entrega de
maquinaria y/o repuestos de
L_| equipos para la fabricacion de
ladrillos.

Figura73. Risk Breakdown Structur@royecto ladrillos ecologicos
Construccion del autor.
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Andlisis de riesgo del Proyecto (Cualitatiyocuantitativo)

Analisis cuantitativo

Para este proceso el proyecto vdibzar las siguientes técnicas de andlisis cualitativo:

1 Revision de probabilidad e impacto del riesgo: Reuniones con miembros del equipo

1

de proyecto y participantes expertos.

Matriz de probabilidad e impacto: Con la revision del punto anterior, se péastaa
cuadricula para vincular la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo con su impacto,
sobre los objetivos definidos del proyecto en caso que se materialice los riesgos
identificados.

Categorizacion de riesgos: por area de proyecto afectado utilicaB&r

(Estructura desglose del trabajo).

Evaluacion de la urgencia de los riesgos: Los tiempos de respuesta de los riesgos
seran definidos por la calificacion del riesgo obtenida a través de la matriz de
probabilidad e impacto para obtener una califi@acidecuada de la urgencia del
riesgo.

Juicio de expertos.

Entregable: Actualizacion de los documentos del proyecto.

Analisis cuantitativo

Para este proceso el proyecto va a utilizar las siguientes técnicas de analisis cuantitativo:

T

Técnicas de recopitédn de datos: Para el proyecto se va a utiledistribucion de

probabilidad triangular y simulacion de duraciones y costos.
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Técnicas de analisis cuantitativos de riesgos y de modelado: Analisis de sensibilidad:

Diagrama de tornados, con la herramidfitael.

Modelado y simulacion: Analisis de hipotesis: con la herramienta Excel.

Juicio de expertos.

Entregable: Actualizacién de los documentos del proyecto.

Tabla55. Definicion de probabilidad

Definicién de probabilidad

Muy alto

Alto
Medio
Bajo

Muy bajo

De que un riesgo se materialice entre un 4.1% y 5%.

De que un riesgo se materialice entre un 3.1% y 4%.
De que un riesgo se materialice entre un 2.1y 3%.
De que un riesgo se materialice entre un 1% y 2.9%.

De que un riesgcesmaterialice hasta un 0.9%.

Fuente:Construccion del autor.

Tabla56. Definicion de impacto por objetivos

Alcance

Calidad

Tiempo

Costo

Muy alto

Alto

Medio

Bajo

Una variacion en los
paquetes de trabajo que
conforman el alcance de
proyecto on impacto del
8.1% al 10% que impida
cumplir con el alcance
del proyecto.

Una variacion en los
paquetes de trabajo que
conforman el alcance de
proyecto que impacte er
un 6.1% al 8%.

Una variacién en los
paquetes de trabajo que
conforman el aance del
proyecto que impacte er
un 4.1% al 6%.

Una variacion en los

paquetes de trabajo que
conforman el alcance de
proyecto que impacte er

Una omision en
los procesos de
gestién de
proyectos segun el
PMI del 8.1% al
10%.

Una omision en
los procesos de
gestién de
proyectos segun el
PMI del 61% al
8% de impacto.
Una omision en
los procesos de
gestién de
proyectos segun el
PMI del 4.1% al
6% del impacto.
Una omision en
los procesos de
gestion de
proyectos segun el

Una desviacién de
8.1% al 10% en el
cronograma de
ejecucion del
proyecto.

Una desviacién de
6.1% al 8% en el
cronograma de
ejecucion del
proyecto.

Una desviacién de
4.1% al 6% en el
cronograma de
ejecucion del
proyecto.

Una desviacién de
2.1% al4% en el
cronograma
ejecucion del

Incremento del
presupue® para
alguna actividad
critica entre el
8.1% al 10% en el
proyecto.

Incremento del
presupuesto para
alguna actividad
sucesora entre el
6.1% al 8% en el
proyecto.
Incremento del
presupuesto entre
el 4.1%al 6% en
el proyecto.

Incremento del
presupuesto entre
el 2.1% al 4% en
el proyecto.
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Alcance Calidad Tiempo Costo
un 2.1% al 4%. PMI del 2.1% al proyecto.
4% de impacto.

Muy bajo  Una variacion del Una omision en Una desviacion de Incremento del
alcance del proyecto en los procesos de 2% en el presupuesto hasta
hasta un 2%. gestion de cronograma enun 2% en el

proyectos segun el ejecucién del proyecto.
PMI del 2% de proyecto.
impacto.

FuenteConstruccion del autor.

Riesgos negativos 1% 2% 3% 4% 5%
Impacto
Very low Low Medium High Very High
Probabilidad

i’:g Very High |Transferir| Transferir

4ha i Transferir|Transferir|Transferi

31% High ransterir| lransterir | [ransterir

3% a Medium Mitigar | Mitigar |Transferir|Transferir

2.1% 9 g

2% a s e . .
1% Low Mitigar | Mitigar | Mitigar [Transferir
1% . .
0% Very low Mitigar | Trasferir

Figura74. Matriz de riesgos negativos
Construccién dehutor.
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Riesgos positives 1% 2% 3% 4% 5%
Impacto
Very low Low Medium High Very High
Probabilidad
5% a . c .
1.1% Very High | Mejorar | Mejorar
4% a . Mei Mei Mei Mei
31% High ejorar ejorar ejorar ejorar
ma . c - : :
5 4% Medium  [CompartinCompartiy Mejorar | Mejorar
2% a - c c .
1% Low CompartinCompartirlCompartir| Mejorar
1% . .
0% Very low Compartir] Mejorar

Figura75. Matriz de riesgos positivos
Construccion del autor.

La siguiente tabla muestra una representacion de los riesgos del proyecto, para tener una

mejor informaciénver Anexo D. Plantilla registro de riesgos ladrillos ecolégiedaemoarS.A.S



Matriz de riesgos

Tabla57. Matriz de riesgosadrillos ecolégicos

Proyecto ladrillos ecolégicod72

g Objetivo de o Valoracion  Probabilidad @ Plan de g Plan de
O @© O proyecto 0 9o g de Impacto  por Impacto ;S T ﬁ Respuesta « Respuesta
T 5 g afectado e % @ T 5 predeterminad 9 adaptado
g 29 =1 S C =
FE 2 gE 2 3 a 0 g
. 3] - = S o Qo n

D o o 04 ww

o . Alertador

© Riesgo

a}

o) < © ©
o © & IS £
< N T 8 898 .88 88 3288093
c £ S ot o v £ © @ S g ¢s 5 g 0 3
T £ § © 0o = £ O = 8 ¢ ¢c= 8 5 9 =
E ¢ 2 c 0 8CxE3B S c¢® 8 o 3@
< € < 9 o o c < 9 O < F ©
Cc ®] (@)

R3 Atrasos en la X X X X X Estar informado Estar Contemplar
distribucion via del plan de informado vias alternas
terrestre de los § :/_9) escolta de carga del plan de con el fin de

ladrillos y posible S . . dispuesto por el escolta de evitar la NO
el S -
pérdida del producto. § B gobierno carga entrega a
. . .z i . .
1.6 Comercializacion ° L dispuesto tiempo del
0; % { por el producto.
s o o o o o = _  gobierno * Revisar
2 DS S S S o o = 8 noticias
= © 238888383 8 3 = = :
s o9 d - 49333 o o o m relacionadas
B 2 con este tipo
a g 5 de actividades
i
S o | para poder
5 D establecer
X ot posibles
estrategias
para la entega
del producto

R9 Demoras en la X X X X X ° Revision de Revision de * Realizar

aprobacion de la 8 T documentacion documentci visitas
= =)
. . h—1 1 . P . T
licencia de k%) s previa a la O6n previaa  periodicas a la
construccion de la ?T © 0 o W WO W0 .8 +  solicitud de _ lasolicitud oficina de
planta. (14 54 § § é‘ § 88383 S ¢ licenciamiento. & de planeacion
1.3 Disefio g T I O === S ¢ Asignarauna @ licenciamien indagando por
1.3.2 Ingenieria g o | persona to. el estado de la
Basica de ol g ( responsable del Asignar a solicitud.
Infraestructura Planta ) seguimiento del una persona

de Fabricacion de

proceso de

responsable




Proyecto ladrillos ecol6gico473

- g Objetivo de - Valoraciéon  Probabilidad @ Plan de g Plan de
8:’ O @© O proyecto 0 9 g de Impacto  por Impacto 5 T ﬁ Respuesta « Respuesta
2 ° gg afectado ° § % @ T 5 predeterminad 9 adaptado
. (=3 = o S £ o ©
s F g FE 8 S50 ° £
= O a > o [
ww
. Alertador
Ladrillos. licenciamiento. del
seguimiento
del proceso
de
licenciamien
to.
R11 Demoras en la X @ X X X X X ) Contar con un Realizar * Monitorear
recepcion @ materias 5 (O stock de acuerdos que las fechas
rimas para la i} < materias primas con el de entrega
[ 3 2
fabricacion de ladrillos 3 ® ! quepueda proveedor,y tempranas del
, aditivos, & S
Cemento, aditivos £ | abastecerla en el caso roveedor se
pegante y colorante) ? ‘g + produccién en gue no cumplan.
por paro de @ N N NN N S un tiempo -GE) pueda
transporte. ® 8y ssss3338 8 S | considerable. G cumplir con
1.5 Produccién £ S = T = = s g laentrega
1.5.1 Proceso de S .g “ = oportuna
Fabricacion de a 5 tenga
. ) T
Ladrillos. g s empresas en
5 o el sector que
= ot suministren
L () Z
n éstos

productos.




Proyecto ladrillos ecolégico474
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Utilizacion de
tarjetas para la
documentacion
de riesgos
identificados
por el personal.
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o = L EE € 2 = & o <
= 5 = 2 a g 7
z o o 4 w
. Alertador
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1.3.2 Ingenieria o S Construccién de se cuenta inspeccionar
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g municipal Boyaca.
@ ylo otros
n municipios
aledafios
R7 Demora en la entrega X X X X X M Mantenimiento * Monitorear
de magquinaria y/o N u preventivo de que las fechas
repuestos de equipos % y 2 los equipos. de entrega
para la fabricacion de = 5 ( Adquisicion de tempranas del
ladrillos. =i B = repuestos proveedor se
- S 5 ©© 0 0 0 Qo =
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1.4.2 Recepcion de co g ¢ preventivo y o
Equipos. g g correctivo se
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forma
adecuada.

Fuente:Construccion del autor.
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La asignacion de reserva de contingeragh proyecto es de $ 65.106.521 el cual sera
llevado a cabo por el equipo de proyecto asignado en la gestion de riesgos.

Dado el caso que este vattesignado seobrepase o se identifique un riesgo nuevo que
implique aumentar este val®e requerira realizar un control de cambio el cual sera aprobado por
el sponsor del proyecto, segun lo definido en la gestion de cambio del proyecto.

Junto a este se actualizar@ltecumentacion requerida para la gestion de riesgos, relacionada
en el item de formatos del documento actual.

El gerente de proyecto saesponsable de la administracgpnso de las contingencias al
igual que la actualizacién del presupuesto del proyecto

Lo anterior teniendo en cuenta la tolerancia al riesgdPgemoalS.A.Sha establecido:

1 Riesgo High: Comprendido entre26% y 5% de impacto, con una probabilidad entre el
3.1% y 5%.

1 Riesgo Medium: Comprendido entre el 1.1% y 2.5% de impacto, coorababilidad
entre el 1% y 3%.

1 Riesgo Low: Comprendida hasta el 1% de impacto, con una probabilidad hasta del 0.9%.

Plan de respuesta a riesgo.

Para este procese| proyecto va a utilizar como respuesta, la técnica de estrategia de
asignacion de reservds contingenciagsta permitira establecer las acciones a implementar en
cada estrategia despuestas.

Entregable: Actualizacidn al plan Direccion del proyecto y Actualizacion de los documentos

del proyecto.
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Las estrategias que se van a implementa cespuestas a los riesgos estaran atadas a la

matriz de impacto y probabilidad de la siguiente manera:

Riesgos negativos

1 Evitar: todo riesgo que se encuentre en el cuadrante rojo en la matriz de impacto y
probabilidad para riesgos negativos.

1 Transferir: tod riesgo que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de
impacto y probabilidad para riesgos negativos.

1 Mitigar: todo riesgo que se encuentre en el cuadrante amarillo en la matriz de impacto
y probabilidad para riesgos negativos.

1 Aceptar: todo riego que se encuentre en el cuadrante verde en la matriz de impacto y

probabilidad para riesgos negativos.

Riesgos positivos

1 Explotar: todo riesgo que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de impacto
y probabilidad para riesgos positivos.

1 Mejorar: todo riesgo que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de impacto
y probabilidad para riesgos positivos.

1 Compartir: todo riesgo que se encuentre en el cuadrante amarillo en la matriz de
impacto y probabilidad para riesgos positivos.

1 Aceptar:todo riesgo que se encuentre en el cuadrante verde en la matriz de impacto y

probabilidad para riesgos positivos.
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Controlar los Riesgos

Paa este proceso, el proyecto va a y utilizar las siguientes técnicas de control de riesgos:
Rewaluacion de los riesg, analisis de reservas gunionesToda la metodologia tiene un
enfoque basado en la prevencion.

Revision deestadade los riesgos sera quincenal, dentro de esta revision se evaluaran los
riesgos identificados, los riesgos residuales y los riesgordzeins que surjan del proyecto.

Este andlisis quincenal se vera reflejado en el informe de estado del proyecto, en la seccion
del riesgos, del cual se tomara como basengplate Probability and impact matr@omo parte
de seguimiento de la gestion desgos, la identificacidn, el analisis cualitativo y cuantitativo se
veran reflejados en &lisk registequincenalmente segun lo establecido en la frecuencia de
revision de gestidon de riesgos.

La actualizacién deRisk registeserduna actividadnandaariadurante el proyecto, la cual

se realizara quincenalmente.

3.3.8 Plan de gestidén de adquisiciones

El propdsito de este documengs, describir el como se va a ejecutar el area de conocimiento
degesti -n de adquisiciones®sl paippmeibnamoasiyg ect o de
marco de referencia patada uno de los procesos, la determinacion de los elementos a ser
adquiridos para la ejecucion del proyedbs, tipos de contratos y restricciones, los criterios de
calificacion, las métricas de skempenio, los riesgos asociados a las compras, el presupuesto
definido para la ejecucién de adquisiciones y los documentos que se van a utilizar en el proyecto

referentes com pras.
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Este plan se actualizara a medida que van cambiando las necesidades téoagguis

durante el ciclo de vida del proyecto.

Enfoque de la gestion de adquisiciones

El esquema que se utilizgpara la administracion de las adquisiciones del proyecto
Ladrillos ecoldgicos es el de licitaciones publicas, oferta o cotizacion dedles ce establecen
los siguientes parametros:

La identificacién de las adquisiciones se realizara en conjunto con el Gerente de proyecto y
el equipo de ingenieria basica del cual se genera una lista, el equipo de apoyo a la gerencia
revisara la lista ansede pasarlo al area de compras. La responsabilidad de la planificacién de las
adquisiciones identificadas sera a cargo del Gerente del proyecto, para asegurar que estén acordes
al cronograma establecidgl &rea de compras revisara los contratos de alasacion del
proyecto y realizara el proceso de seleccidén de proveedores bajo los items descritos en el punto
de criterios de decision de este proyecto. Adicional se realizara aviso de oferta, invitacion a la

negociacion y respuesta inicial del proveedor

Definicién de las adquisiciones
En la siguiente tabla se listan y describen generalmente los bienes y servicios necesarios a
adquirir para el éxito del proyecto, de los cuales seran revisados por el grupo de apoyo a la
gerencia como se establece epuweito anterior. Esta lista puede variar una vez sea revisada por
el equipo de ingenieria basica ya que se espera tener mas precision de los requerimientos técnicos

del proyecto.
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La autorizacion de compras del proyecto estara a cargo de:
1 Gerente de proyeat Eduar Salamanca
1 CoordinadoiSIG: Ingeniero Mauricio Murillo

1 Construccion del autor
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Fecha de
Tipode  Presupues
Adquisicion SOW Justificacién Documentos inicio de
contrato to
ejecucion
Ingenieria Viabilidad técnica y econémica del  El gerente de proyecto no estad Invitacién a licitar Contrato $ 03/10/2017
conceptual  proyecto, marcar la pauta el desarroll asignalo 100%, necesita un grup Solicitud de Precio 72.000.000
de la ingenieria basica e ingenieria  que apoye el seguimiento y informacion Fijo
detallada. control de las adquisiciones y Solicitud de
Adicional apoyara en el seguimiento ' actividades del proyecto. propuesta
control del proyecto.
Ingenieria Incluye lcs siguientes estudios: PremoarS.A.Srequiere una Invitacion a licitar Contrato  $38.800.00 19/01/2018
basica -Estudios socioambientales empresa externa que lleve a cakt Solicitud de Precio 0
-Estudios topograficos
-Estudios geotécnicos las actividades de ingenieria informacion Fijo
-Estudio civil
-Estudios hidraulicos basica y de detalle ya que la Solicitud de
-Estudios eléctricos
actividad de la empresa es de  propuesta

Ingenieria de

detalle

También los siguientes servicios:
-Verificacion de terreno explotacion de arena.
-Tramites de licencias

Con el fin de establecer todos lo:
Incluye el detalle de disefio de planos requerimientos técnicos,
arquitectonico, léctrico, hidraulico, especificaciones de compra de I

montaje general, sulmontaje y piezas equipa principales y otros que

Invitacién a licitar Contrato

Solicitud de de Precio

informacion Fijo

$8.093.076 07/02/2018
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Fecha de
Tipode  Presupues
Adquisicion SOW Justificacion Documentos inicio de
contrato to
ejecucion
de una determina maquina. presenten largos tiempos de Solicitud de
entrega. propuesta

Construccioén

de la planta

Equipos y
montaje para
la
fabricacion

de ladrillos

Servicio de mezcladora
Dotacién de elementos de proteccién
personal

Construccion de la planta

Compra equipos (molino daartillos,
mezclador giratorio, prensa hidraulice
bandas transportadoras y moldes),
transporte, montaje, instalacion,

pruebas de equipos, capacitacién y

Con el fin de cumplimiento del
objetivo 1 del proyecto de
Ladrillos ecolégicos.

Construir una planta en la que s¢
realizara la fabricacién de los
ladrillos ecolégicos, con
dimensiones dém de ancho x
6.5 m de alto y 40 m de largo, a
julio del 2018.

Son requeridos para la produccic
de ladrillos ecolégicos. Hace par
del entregables Plantke
fabricacion de ladrillos y equipos

instalados.

Invitacion a licitar Contrato

Solicitud de Obray
informacion labor
Solicitud de

propuesta

Invitacién a licitar Contrato

Solicitud de Precio
informacion Fijo
Solicitud de

propuesta

$45.000.00 09/03/2018

0

$183.442.5 12/03/2018

41
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Fecha de
Tipode  Presupues
Adquisicion SOW Justificacion Documentos inicio de
contrato to . 3
ejecucion
manuales.
Materiales Inventario para materiales de Son requeridos para la Solicitudde Contrato  $211.940.7 15/03/2018
parala construccion déa planta como: construccion de la planta de cotizacion Precio 63
construccion Ladrillos, cemento, gravilla, carretillas fabricacién de ladrillos. Fijo
de la planta palas, Palustres, baldes, manguera,
estibas de maderas, regletas de mad
plastico, tejas, amarreggas.
Equipos de  Impresoracomputadoyteléfono Estos equipos son parte de los  Solicitud de Contrato $ 16/07/2018
oficina sillas, escritorio, archivador suministros para llevar a cabo la cotizacion Precio 3.650.000
administracién del proyecto. Fijo
Materiales Materias primasaditivos, Cemento,  Son requeridos para la fabricaci¢ Solicitud de Contrato  $26.400.00 14/07/018
parala tinte de los ladrillos. cotizacion Precio 0
fabricacion Fijo con
de ladrillos ajuste
economi
code

precios
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Fecha de
Tipode  Presupues
Adquisicion SOW Justificacion Documentos inicio de
contrato to

ejecucion
Estudios de Informe de estudio de mercado dond: Con el fin de contar con una Invitacion a licitar Contrato $20.0000 01/03/2018
mercado, se establezca la estrategia de mercac informacion mas veridica delas  Solicitud de Precio
estrategia de el analisis de los consumidores. condiciones oferta y demanda d¢ informacién Fijo
ventay Material de publicidad mercado y la viabilidad de venta Solicitud de
publicidad Reuniones con los clientes poteales  del producto (Comercializacién). propuesta
Total de adquisiciones $609.326.380

Total de otras actividades del proyecto: Administracion, creacion de carfosreaar S.A.Scomercializacion, producciéon $139.398.612

de ladrillos ecolégicos y contingencias.

Total presupuestdel proyecto $748.724.992

Fuente:Construccion del autor.
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Tipos de contratos

Para la gestion de adquisiciones del Proyecto, se hatrieastio dos tipos de contratos:
1 Contrato de Precios Fijos, para los servicios de ingenieria basica y de tigadacion
de equipos y montaje de la planta. Materiales para la fabricacion de ladrillos y materiales
de construccion.
El contrato de precio fijo se da como un pago de un precio fijo total por todo el
trabajo. Dondé’remoarS.A.S(Comprador) describe entdéle el enunciado de trabajo.
En primera instancia no contempla incentivos; el vendedor esta obligado a terminar el
contrato de lo contrario sera obligado a pagar penalidades monetarias.
1 Contrato de Obra o labgpara el servicio de construccion de lanpéa el cual se ha
utilizado porPremoalS.A.Sen la construccién de las bodegas.
Ya que la construccion de la planta de fabricacidon de ladrillos se estima tenga una duracién
de cuatro meses el contrato es de obra o labor.
El equipo de proyecto junto aled de compras y contratosRieemoalS.A.Spara definir
cudles son los materiales, cantidades, servicios y fechas de entrega en que requieren para la

ejecucion del proyecto. Una vez definidos el &rea de compras enviara a licitacion.

Determinacion de costde adquisiciones
Paraelproyectod@adr i | | os ecol -gicoso, se formali zat
posibles proveedores, donde dalstar especificada la forma en que se cuogsidos
requerimientos minimos de la licitacidn; estos deben indksde las especificaciones de los

articulos, las formas y fechas de entrega, asi como los condicionamientos por parte de ellos para
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realizarlas (porcentaje de pagos para efectuar la entrega de los articulos, poélizas, entre otros).
Segun sea el tipo demwatacion con el proveedor, se especifi@r conjunto con el area de
compras las estrategias para hacer que las fechas indicadas en la WBS, se cumplan y que no se
incurra en sobre costos por parteRilemoalrS.A.Spara el pago de estos articulos.
Con bae en la informacién entregada por los proponentes, se evaluara:
A Calidad, precio y formas de entrega de
A Costo/beneficio.

A R e p udapmddad financieralianzas estratégicas y tamafas.

Documentacion de la gesth de adquisiciones
PremoalS.A.Sestandarizara para todas las adquisiciones los stgaidocumentos, los
cuales aydaran en la gesth de compras y contratacion, dandaivel adecuado de detalle
gue permita una comparacion mas faailre las propwstas enviadas por los proveedores,
una informaciéormas exacta de precios, respuedsolucion mas detalladasina gestion
mas efectiva de los contratos y proveedores.
A continuacion se mencionan los documentos con una descripcion general del contenido
de cada uno:
Invitacion a Licitar
1 Instrucciones para Idgitadores
1 Proyecto de contrato y condiciones especiales con sus anexos
i Otras informaciones (Estructura de la empresa y especificaciones técnicas del
producto, bien o servicio)

1 Informacion complerantaria de la adquisicion

’n
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Solicitud de cotizacion
1 Nombre de la empresa
1 Descripcion
1 Cantidad
1 Unidad
9 Valor unitario

M Valor total

Propuesta
9 Introduccioén
1 Instrucciones para completar la propuesta
1 Fecha limite propuesta
1 Evaluacién del Proyecto

1 Descripcion deproyecto

Restricciones de la gestién de adquisiciones
A continuaciérse ascriben las restricciones ggeemoalS.A.Stiene en cuenta al momento

de gestionar las adquisidores:

En el caso que se requiera un subcontratggor parte del proveedor, egibe informar a
PremoaiS.A.Squien verificara que se cumplan con el perfil requerido y finalmente dara la

aprobacion de la subcontratacion.
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Las reservas de contingencias de la gestién de adquisiciones, solo pueden ser utilizadas una
vez se realice el preso de control de cambios establecido, el cual tiene como aprobador el
sponsor del proyecthas fechas de inicio y finalizacion de los contratosisamovibles, dado
el caso que se presente un evento que requiera un cambio de fecha, se debe realzan stro

respectivo proceso establecido en el proyecto.

Proceso de aprobacion de contratos

PremoarS.A.Stiene definido dentro de sus politicas de Gestion de las Adquisiciones que:
El Sponsor autoriza al Gerente del Proyecto para que maneje, apigpbegd y controle todo
el presupuesto del Proyecto, todas las compras deben ser gestionadas por el Director Logistico y
de Mercadeo y deben ser aprobadas por el Gerente del Proyecto sin importar su valor, para
compras inferiores a $500.000 se puedenzaatirectamente sin cotizacion, pero para compras
mayores de éste valor se debe realizar el proceso de evaluacién de posibles proveedores con
solicitud de las propuestas a posibles proveedores, es decir licitacién, oferta o cotizacion y
PremoarS.A.S debe gestionar con los proveedores los siguientes documentos: Solicitud de
Informacion (RFI), invitaciéon a licitaciéon (IFB), solicitud de propuesta (RFP), solicitud de
cotizacion (RFQ), aviso de oferta, invitacion a la negociacién y respuesta inicial deddogve

para lo cual debe contar como minimo con tres posibles proveedores.

PremoalS.A.Sestructurard los documentos con el objetivo de facilitar una respuesta precisa
y completa por parte del posible proveedor, con la descripcion de la forma desessfaudsta,

los documentos son flexibles para tener en cuenta las sugerencias de los proveedores.
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Premoar S.A.S suministrara a los posibles proveedores las especificaciones técnicas
requeridas de los equipos, materiales y servicios a adquirir.

La emision desolicitud de adquisiciones a posibles proveedores para presentar una
propuesta u oferta se realiza bajo las politicaPrenoarS.A.Sla cual serd por medio de un
encuentro personal, o via telefonica, todo lo anterior soportado por medio de un correo
electronica

Una vez se hayan recibido todas las propuestas de los proveRomresmrS.A.Srealizara
la revision de cada una de éstas y determinara cual cumple con los criterios solicitados como
calidad, tiempo de entrega, precio y forma de ggsiguiene diagrama de flujo es el que

PremoalS.A.Srealiza para compras mayores a $500.000:
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Area solicitante Area administrativa
Solicitante Directo Area/Gerente de Compras Tesoreria Control presupuestal
proyecto

Proceso

Inicio /Fin

Proceso A
alternativo

<@

Decision

Figura76. Proceso de compras
Construccion del autor.
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Criterios de decisiéon

En esta secén listan los criterios de decision gaeemoalS A.S utilizara para la

adjudicaci-n de | os contratos de |

ecol - gi

C0SsSO

Tabla59. Criterios de decisién para adjudicacion de contratos

as adqui si c:

Identificacion

Descripcion Escala de calicacion

Ponderacion

Calidad

Comprensién de
la necesidad del

comprador

Precio

Cumplimiento con las El proveedor sera calificado bajo los siguientes

especificaciones escenarios:

técnicas y funcionale: a. Una omision en las especificaciones o
entregables establecidos del 0%: 3@tps

requeridas por el b. Una omisién en las especificaciones o
entregables establecidos del 1.0% al 2%:

proyecto. puntos

c. Una omision en las especificaciones o
entregables establecidos del 2.1% al 4%:
puntos
d. Una omision en las especificaciones o
entregables establecidos del 4.1%%: 10
puntos
e. Una omision en las especificaciones o

entregables establecidos del 6.1% al 10%

puntos
Mide si la solucion El proveedor serdalificado bajo los siguiente:
propuesta por el escenarios:
vendedor fue acorde a. Comprende la necesidad del comprador (
100% al 98%: 30 puntos.
a la necesidad del b. Comprende la necesidad del comprador (
97% al 96%: 20 puntos.
comprador c. Comprende la necesidad del comprador ¢

95% al 94%: 10 puntos
d. Comprende la necesidael comprador del
93% al 92%: 15 puntos
e. Comprende la necesidad del comprador ¢
91% al 90%: 5 puntos
Si el precio por el El proveedor serd calificado bajo los siguién

trabajo producto o escenarios:

servicio adquirido a. Incremento del precio establecido del 0%
2%: 30 puntos

30

30

30
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Identificacion Descripcién Escala de calicacion Ponderacién
esté dentro de los b. Incremento del precio establecido del 2.1
al 4%: 25 puntos
rangos de mercado. c. Incremento del precio establecido del 4.1

al 6%: 20 puntos

d. Incremento del precio establecido del 6.1
al 8%: 15 puntos

e. Incremento del precio establecido del 8.1
al 10%: 10 puntos

Forma de pago Facilidad para pago El proveedor sera calificado bajo los siguientes 10
al proveedor. escenarios:

a. Ofrece crédito a 30 dias o no requiere
adelantos: 10 puntos

b. Ofrece crédito a 30 d§ASi requiere
adelantos: 2 puntos

c. No ofrece crédito/ no requiere adelantos: *
puntos

Fuente:Construccion del autor.

Gestion de vendedor
En el proyecto de Ladrillos ecol6gicds@GoordinadoiSIG es el encargado de la gestion de

proveedores, quiemformara al Gerente de proyecto para la aprobacion final, con el fin de
garantizar la entrega oportuna y la calidad de los productos adquéstiwsendra en cuenta las
siguientes funciones:

1 Verificara los antecedentes de las empresas.

1 Comprobara que Igzroductos recibidos cumplan con las especificaciones técnicas

segun lo acordado.

1 Constatara que los precios correspondan con la realidad del mercado.

1 Velara porque el acuerdo se cumpla en los tiempos pactados.

1 Verificara el funcionamiento y comportamiemntidneo de las materias primas y los

equipos.
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1 Verificara que las construcciones y adecuaciones sean las correspondientes al disefio

suministrado.

1 Constatara que los elementos adquiridos sean licitos.

Se reuniran de acuerdo la actividadequiera y se reiaara por medio encuentros

personales, via telefénica y correo electrénico con el fin de discutir prespesjficaciones

técnicas y logistica de entrega de los productos.

Se realizara el seguimiengaontrol del proveedor bajo los siguientes entregable

Informes de avance

Se presentaran informes de desempefio, semanal donde se hara referencia a los siguientes

tépicos como minimo:

T
)l

il
T

Actividades realizas

Actividades en curso

Actividades atrasadas

Grafia de porcentaje de avance de actividades que muesgeeutado vs lo
planeado, segun el cronograma establecido.

Una gréfica de costos ejecutado vs lo planeado

Seguimiento de riesgos

El formato a utilizar es el otorgado garemoaiS.A.Spara informe de avance. Este va

dirigido al Gerente de Proyecto.
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Actas de reunion
Es mandatorio que por cada reunion realizada se diligencie un acta, la cual debe ser enviada
a los asistentes de la reunion para comentarios, pasado los tres dias se enviara a firmas. El
formato a utilizar es el otorgado peremoalS.A.Sparm actas de reuniones.
Las reuniones de avance seran las siguientes:
1 Comité técnico:Frecuencia semanal, el Gerente de proyecto se reunira con el Gerente del
proveedor o persona responsable por parte del proveedor.
1 Comité Directivo: Frecuencia mensual, ee@nte de proyecto se reunird con el Gerente

del proveedor o persona responsable por parte del proveed@ppnsor del proyecto.

Lecciones aprendidas
Mensualmente se debe diligenciar el formato de lecciones aprendidas con sus respectivas

recomendaciorsede mejora, el formato sera otorgado por Permoar.

Métricas de rendimiento de lasdquisiciones
Para eproyectode Ladrillos ecologicose establecen las siguienteétritas de desempefio

delas adquisiciones:

Tabla60. Métricasde desempefio de las adquisiciones

Métrica Descripcion Escala de calificacién Ponderacion
Obligaciones Cumplimiento de obligaciones q Bueno: Un cumplimiento del 100% al 98% 40
Necesita mejorar:Un cumplimiento del
contractuales especificadas en el RFP 97% al 80%

No aceptable:Por debajo d&.9%
entregado por el vendedor.

Eficacia en el sitio  Cumplimiento con las 1 Bueno:Una desviacion d€% al 2% en el 30
cronogramajecucion del proyecto.
1 Necesita mejora: Una desviacion del.1%
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Métrica Descripcion

Escala de calificaciéon Ponderacion

de la obra actividades del cronograma

establecido Ll

Desempefio en los Empleo de los recursos Ll
aspectos de asignados para prevencion de q
seguridad accidentes. 1

industrial

al 8% en el cronograma ejecucion del
proyecto.

No aceptable:Una desviacion del 8.1% al
10% en el cronograma de ejecucion del
proyecto.

Bueno: el 100% del personal utiliza la 30
dotacion

Necesita mejorar:el 99% del personal

utiliza la dotacion

No aceptable:Menos del 98% del personal

utiliza la dotacion

Fuente:Construccion del autor.

3.3.9

Plan de gestion deriteresados.

El equipo de proyecto identificara a los interesados mediante una sesion de trabajo que

incluya la revision de interesados internos que se vean afectado por el proyecto como lo son

directores de areas, personal de operaciones, logisticas,ardaciera y como principal

interesado el sponsor del proyecto.

Por otra parte, también se realizard la revision de interesados externos, estos incluyen

clientes, proveedores, socios, entre otros.

Identificacion y categorizacion dmteresados.

La empesaPremoalS.A.Sesta compuesta por dos grupos (Internos y externos). El primer

grupo son los interesados internos como: Sponsor, personal administrativo y financiero

(Gerente), Personal de produccion (Supervision y operarios), Personal de mercadeag§ompr
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ventas). Los interesados externos como: proveedores (otras areneras), clientes (compradores de

producto) entidades de regulacién normativa (Gobiernorgrtaunidad.

Interesados claves

Dentro de la empreg2zremoalS.A.Sse encuentra los interesaddsves que son importantes
paa tener una buena comunicacion, dicha comunicacion debe ser caotinloa interesados
para conocer sus necesidades y expectativas, abordar las cuestiones que se producen, la gestidon
de los conflictos de interés y el fomeni® la participacién apropiada de los interesados en las
decisiones y actividades de la empresa.

A continuacion se especifican los interesados claves identificados por cada fase de proyecto,
con su rol a desempefiar frente al proyeabdrea a que pertece.

Para la primera fase de Planeacion, se identifica el siguiente grupo de interesados:

Tabla61. Indenfificacién de interesados Planeacion
Interesado Rol Area

Director logistico y de

Definicién de ostos para el proyecto. Directivo
mercadeo/ Gerente proyect
Consultores Gerencia de Definicién de los planes de gestion de proyecto.
Directivo
Proyecto Medicién de indicadores de proyecto.

Informar acerca de la documentacion requerida pai
Entidades de control Gobierno
entrega de posiés licencias y permisos.
Aprobacién de inicio de proyecto.

Sponsor Proporcionar el posible apoyo financiero. Directivo

Promocionar el proyecto a lo largo de la organizaci

Fuente:Construccion del autor.
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Para la fase de Disefio se iden#fal siguiente grupo de interesados:

Tabla62. Identificacionde interesadoBisefia
Interesado Rol Area

Arquitecto Disefio de planta. Compras (Proveedores

Realizar estudios estructurales para la construcc
Ingeniero civil Compras (Proveedores
de k planta.
Garantizar que el terreno cumpla con los
Topdégrafo requerimientos necesarios para la construccion d Compras (Proveedores
planta.
Proporcionar disefio de los equipos para montaj

Proveedor para el montaje de
Entregar cotizacién y demas documentacion de | Compras (Proveedores

equipos
equipos.
Director logistico y de Realizar estudio de mercado.Definicion de canal
Mercadeo / Directivo
mercadeo/ Gerente proyecto de distribucion.
Consultores Gerencia de
Medicion de indicadores de proyecto. Directivo

Proyecto

Ser veedores del cumplimiento de las normas
Comunidad aledafia Externa

ambiéntales.
Proveedor de materiales
Entregar cotizacién de materiales. Compras (Proveedores

construccion planta

Administreciény verificacion de contratos del
CoordinadoiSIG Directivo
proyecto.
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Interesado

Rol Area

Entidades de control

Laboratorio Estructura

Roberto Morales

Sponsor

Aprobacién de licenciamiento. Gobierno

Revision y aprobacién de la mezcla disefiada pe
Gastos (Proveedores)
PremoalS.A.S

Aseguar que los objetivos del proyecto estén
alineados con los objetivos del negocio. Directivo

Aprobacién de controles de cambio.

Fuente:Construccion del autor.

Para la fase d€onstrucciorse identifica el siguiente grupo de interesados:

Tabla63. Identificacion de interesad@onstrucadn.

Interesado

Rol Area

Ingeniero civil

Maestro de obra

Obreros

Electricista

Proveedores de la maquina

Seguimiento en cumplimiento de los disefios
Compras (Proveedores
estipulados para la parte civil.

Realizar controy seguimiento de la comstcion de

Compras (Proveedores
la planta.

Realizar la construccion de la planta. Compras (Proveedores

Hacer adecuaciones eléctricas segun disefios
Compras (Proveedores
entregados.

Cumplir con la entregde la méaquina el tiempo
Compras (Proveedores
establecidg con las caracteristicas acordadas.
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Interesado Rol Area

Verificacién del cumplimiento de las normas
Entidades de control Gobierno
ambientales.

Garantizar cumplimiento de normas técnicas y

seguridad dl personal.
Coordinador SIG Directivo
Administracion y verificacién de contratos del

proyecto.

Asegurar que las expectativas y requisitos de Ic
Director logistico y de
interesados sean respetados. Mercadeo / Directio
mercadeo/ Gerente proyecto
Aprobacién de entregables.

Consultores Gerencia de Monitoreo y seguimiento de control de cambios
Directivo

Proyecto Divulgacion del estado del proyecto a directivos
Sponsor Aprobacién de controles de cambio. Directivo

Fuente:Construccion del autor.

Para la fase deroduc@n se identifica el siguiente grupo de interesados:

Tabla64. Identificacion de interesad®soduccion
Interesado Rol Area

Seguimiento en cumplimiento de los disefios
Ingeniero civil Compras (Progedores)
estipulados para la parte civil.

Realizar controy seguimiento de la construccion de
Maestro de obra Compras (Proveedores
planta.
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Interesado Rol Area
Obreros Realizar la construccién de la planta. Compras (Proveedores
Hacer adecuaciones eléctricas segun disefios
Electricista Compas (Proveedores

Proveedores de la maquina

Entidades de control

Coodinador SIG

Director logistico y de

mercadeo/ Gerente proyect

Consultores Gerencia de

Proyecto

Sponsor

entregados.

Cumplir con la entrega de la maquina el tiempo
Compras (Proveedores
establecidg con las caracteristicas acordadas.

Verificacion del cumplimiento de las normas

Gobierno
ambientales.
Garantizar cumplimiento de normas técnicas y
seguridad del personal.
Directivo
Administracion y verificacion de contratos del
proyecto.
Asegurar que las expectativas y requisitos de lo¢
interesados sean respetados. Mercadeo / Directivo
Aprobacién de entregables.
Monitoreo y seguimiento de control de cambios.
Directivo
Divulgacion del estado del proyecto a directivos.
Aprobacién de controles de cambio. Directivo

Fuente:Construccion del autor.
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Para la fase d€Eomercializaciérse identifica el siguiente grupo de interesados:

Tabla65. Identificacion de interesad@omercializacion
Interesado Rol Area

Generar demandiel producto (Compra).
Dar recomendaciones del producto final.
Cliente Clientes
Agente de promocion del producto (Recomendand:
producto a otros clientes).
Establecer comunicacion directa con los clientes
actuales y potenciales de la empresa.
Implementar la estrategia de mercadeo definida po
Vendedores Comercial
director logistico y de mercadeo
Visitas a clientes potenciales para promocion de
producto
Asegurar que se ejecute la estrategia de mercad
Director logistico y de plareada Mercadeo /
mercadeo/ Gerente proyect Seguimiento y cumplimento de entregables Directivo

Aprobacién de fase y cierre de proyecto

Medicién de indicadores del proyecto (Costo, alcan

Consultores Gerencia de tiempo)
Directivo
Proyecto Actualizacion de la documentacién del proyecto.
Plande mejoras del proyecto.
Sponsor Aprobacién de controles de cambio. Directivo
Competidores Crear alianzas estratégicas. Comercial

Fuente:Construccioén del autor.



Proyecto ladrillos ecolégico205

Para la fase de Planes de Mejoradsatificael siguiente grupo de interesado

Tabla66. Identificacion de interesad#danes de mejora
Interesado Rol Area

Aprobacién actualizacién documentacién del proyes
Director logistico y de
Disefiar plan para implementar actividadesdipde Directivo
mercadeo/ Gerente proyect
las lecciones aprendidas.

Actualizacion de la documentacion del proyecto.

Consultores Gerencia de Documentacién lecciones aprendidas del proyect
Directivo
Proyecto Disefar cronograma para implementar actividade:
partir de las lecciones apredds.
Sponsor Aprobacién cierre del proyecto. Directivo

Fuente:Construccion del autor.

Clasificacion de interesados.

Una vez identificados los interesados claves del proyecto, se podra realizar una clasificacion,
gracias a este clasificaciée podra determinae) nivel de influencia e interés de los grupos de
identificadosy a partir de alliplanificar la estrategia para recibir apoyo o reducir los obstaculos,
establecer niveles apropiados de comunicacion y que participacion tendra cddaelios en el
proyecto.

La siguiente tabla lista los interesados claves del proyecto y asi mismo su nivel de influencia

e interés, esta informacién es un insumo para la grafica de poder/interés
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Tabla67. Matriz interés poder

Influencia Interés

Organizacion Nombre (1-5) (1-5)
A Arquitecto Andrés Miguel
B Ingeniero civil John Salamanca 2 3
C Topografo Rodolfo Cruz 2 3
D Proveedor para el montaje de equipos Julian Gonzalez 2 3
E Director logistico y de mercadeo/ Gerentepdeyecto Eduard Salamanca 4 5

Moénica Salamanca

Nohora Lépez
F Consultores Gerencia de proyecto 4 5
Diana Cuervo

Adriana Quito
G Comunidad aledafia Comunidad aledafia 2 2
H Proveedor de materiales construccion planta Camila Nifio 1 3
I Director SIG SergioMauricio Murillo 4 4
J Entidades de control Entidades de control 3 2
K Sponsor Manuel Salamanca 5 5
L Maestro de obra Ricardo Méndez 3 3

Alexander Rodriguez
M Obreros Camilo Vergara 2 3

Jonathan Rodriguez
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Electricista

Supervisr

Operarios

Proveedor de materias primas
Cliente
Vendedores
Competidores

Laboratorio Estructura éberto Morales

Johan Martinez
Miguel Cardenas
William Viancha

Carlos Socha
AngelBarrera
Santiago Fuentes
Cliente
Milena Hernadndez
Fernando Socha

Roberto Morales

2 3
3 4
2 3
2 3
4 2
3 4
2 1
4 3

Fuente:Construccion del autor.
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Matriz de interesados (Podé Influencia, Poderi impacto).

Proyecto: Elaboracion de ladrillos ecol6gicos usando lodos generados en el proceso de lavado de arenas

siliceas

wn

Poder

D E E
® 000

1 Interés 5

Figura77. Matriz de interesados
Construccion del autor.

Como canplemento de esta clasificacid®remoaiS.A.Sha clasificado los interesados
identificados anteriormente por nivel de participacion, la siguiente matriz muestra el nivel actual

y cudl es el nivel deseado frente al proyecto.

Tabla68. Matriz de nivel de participacion de los interesados

Interesado Indiferente Resistente  Neutral Apoyo Lider
Arquitecto C D
Ingeniero civil C D
Topoégrafo C D
Proveedor para el montaje de equipos C D

Director logistico y de mercadeo/ C D
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Gerente de proyecto
Grupo de apoyo gerencia de proyecto CD
Comunidad aledafia C D

Proveedor de materiales construccion

C D
planta
Coordinado SIG C D
Entidads de control C D
Sponsor C D
Maestro de obra C D
Obreros C D
Electricista C D
Supervisor C D
Operarios C D
Proveedor de materias primas C D
Cliente C D
Vendedores C D
Competidores C D
C
Laboratorio Estructura RolderMorales
D

Fuente Construccion del autor.
C = Nivel actual de participacion D = nivel deseado de participacion

Andlisis de interesados.
A continuacién se establecen las estrategias que se van a ejecutar para cada interesado, con
el fin de establegr el modo a responder y gestionar sus preocupaciones, expectativas de la mano

con la matriz de requisitos definida
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Cuadrante Matriz

Interesado Preocupaciones Estrategia
interés
Especificar claramente las
Disenfio, distribucién de espacios, estétice expectativas y requerimientos que
funcionalidad de la construccion de las Preomar necesita. Realizar reunion
instalaciones donde funcionard la planta de entendimiento y aprobacion del
Arquitecto fabricacion de ladrillos, elaboracion del Satisfacer disefio. Mantener informado de los
disefio arquitectonico acorde a los requerimientos, objetivos y
requerimientos acordadosrcPremoar presupuesto del proyecto.
S.AS Supervsar y coordinar el trabajo de
contratistas.
Realizar reuniones de entendimient
Estructura de las construcciones. Calculc
realizar una sesion para alinearlos ¢
procedimientos técnicos para garantizar
lasnormas, reglamentos y directrice
Ingeniero civil estabilidad de la construccion. Desarrollo Satisfacer
de la empresa.
disefio detallado segun los requerimientc
Supervisar y coordinar el trabajo d¢
del cliente.
contratistas.
Realizar mediciones y triangulaciones sot Facilitarla informacion indispensable
Topoégrafo Satisfacer

el terrenojo quepermite la elaboracion de

a los arquitectos e ingenieros civile
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Cuadrante Matriz

Interesado Preocupaciones Estrategia
interés
los planos. para larealizacion de la obra.
Ejecutar levantamientos topograficos,
replanteos de obras, nivelacion de terren:
mediciones de construcciones.
Cumplir con las fechas establecidas, recu Programacion de sesiones de
Proveedor para el montaje ¢ humano e instrumentos necesarios para Asegurar la correcta instalacion de
Satisfacer
equipos montaje de los equipos. cada equipo con sus respectivas
pruebas de funcionamiento.
R2. Definicion y establecimiento del luga

donde funcionara y se almacenara la

produccion de la linea de producto. Comunicar las especificaciones de
Director logistico y de
proyecto seglin sea necesario a
mercadeo/ Gerente de Colaborar
R6. Definicion mercado erl que se medida que se definan nuevos nich
proyecto
introducira la linea de producto. de mercado.

R7. Definicion de tamafios que seran

manejados para la linea de producto.
Grupo de apay gerencia de Cumplimiento de los requisitos de los Colaborar Documentar los cambios entregadc
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Cuadrante Matriz

Interesado Preocupaciones Estrategia
interés
proyecto interesados, alcance y objetivos del por el gerente del proyecto.
proyecto. Informar si el alcance del proyecto ¢
ve afectado con los cambios
entregads
Mantener informado en la fase de
disefio, realizar reuniones de
Que alguna persona sienta que se estt
socializacién donde se explique a |
Comunidad aledafna vulnerando algin derecho individual o Observar
comunidad el objetivo del trabajosg
colectivo.
escuchen las preocupaciones par:
llegar a un acuerdo al respecto
Coordinaroportunamente el envio di
Cumplir con el suministro de las materia:
Proveedor de materiales los materiales segun fechas y
primas dentro de los plazos establecidos Satisfacer
construccion planta especificaciones e informar con
con las caracteristicas requeridas
antelacion cualquier inconveniente
Invitarlo alos comités para obtener I
R1. Creacion definitiva de la mezcla que mayor participacion por parte de él
CoordinadoiSIG Colaborar

sera utilizada en la fabricacion del produc

asi mantener una comunicacién

constante
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Interesado

Preocupaciones

Cuadrante Matriz

interés

Estrategia

Entidades de control

Sponsor

Maestro de obra

Obreros

Electricista

Supervisor

Rentabilidad del proyecto

Cumplir con
Realizar etrabajo fisico en la obra, opera
herramientas manuales o mecanicas y
equipos.

Gestionar el servicio de diagndstico,
reparacion, instalacion, montaje y/o
mantenimiento de los sistemas eléctrico:
componentes electromecanicos y de

maquinas eléctricas
R3. Conocimiento del manejo de la
magquinaria que sera utilizada para la
generacion del producto.

R4. Personal a cargo de la produccién de

Comunicar

Colaborar

Colaborar

Satisfacer

Satisfacer

Colaborar

Revisar, informar y definir que las
especificaciones de la linea de
mercado correspondan a los objetiv

propuestos inicialmente.

Realizar la respectiva capacitacién

personal para el desarrollo del traba

Verificar que ekrabajo se ejecute

segun lo requerido en el proyecto

Invitarlo a las ssiones de avance, y
mantenerlo informado en la fase dt
disefio para que se sienta involucra

y aumente su compromiso.
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Cuadrante Matriz

Interesado Preocupaciones Estrategia
interés
linea de producto.
Dar a conocer cuéles son los
voliumenes esperados de produccié¢
Informar en el momento que falla le
maquinaria, o funcione de forma
Tener maquinaria y materia prima para |
inadecuada.
Operarios consecucién del producto. Cumplir con € Satsfacer
Realizaras respectivas
volumen de produccién definido diario.
capacitacioneal personal para el
desarrollo del trabajo.
Ejecutar otro ciclale capacitacion
para reforzar temas.
Coordinar oportunamente el envio ¢
Cumplir con el suministro de las materia:
los materiales segdfechas y
Proveedor de materias prim¢ primas dentro de los plazos establecidos Satisfacer
especificaciones e informar con
con las caracteristicas requeridas
antelacion cualquier inconveniente
Entregar un producto que cumpla ct
Adquirir un producto que no cumpla con Ic
Cliente Comunicar los estandares de construccién de

estandares internacionales de construcci

sismoresistencia
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Cuadrante Matriz

Interesado Preocupaciones Estrategia
interés
Establece una comunicacion directa y Entregar al vendedor las
Vendedores personal con los clientes actuales y Colaborar especificaciones y plan de negocio
potenciales de la empresa actualizado.
Competidores No aplica Observar No aplica
Cumplir con las fechas establecidas para Programacion de sesiones de
Laboratorio Estructura
entrega de muestras de la mezcla y hac Satisfacer Asegurar que la mezcla cumpla col

Roberto Morales

cambios segun sea requerido.

las normas que se reqrée.

Fuente:Construccion del autor.
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Formato para la resolucion de conflictos y gestion de expectativa
Resolucién de conflictos y gestion de expectativas se presenta el formato para la resolucion de

conflictos y seguimientos de comunicacion a utilizataeejecucion del proyecto

>
'.".,".""' Resolucion de conflictos y gestion de expectativas

PREMOAR

Fecha Hora Cod: Interesado

Cargo Tipo de conficto

Descripcion de actividad

Canales de comunicacion

Propuesta de mejora
Resolucion Excelente |Bueno Regular Deficiente
Trato y comunicacion con el cliente

Reacciones y emaciones

Lenguaje corporal
Expectativas de infomacion
Obsevaciones y Sugerencias

Figura78: Formato de resolucién de conflictos
Construccion del autor.
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3.3.10 Plan de gestidn de cambios.

El objetivo de la gestion de cambios definido BeemoalS.A.Ses llevar el control de los
cambbs que afecten algunos de los siguientes puntos:
1 Cronograma
1 Costos
1 Calidad
1 Aprobacion de entregables

Las solicitudes de cambio seran aprobadas Unicamente por el sponsor del proyecto. El
gerente de proyecto debera llevar una matriz de los controles detititados, asi mismo el
seguimiento de cada uno de estos.

El proceso de aprobacion de un control de cambio se realizara de la siguiente manera:

Un cambio puede ser solicitado por cualquier grupo o persona interesadas en el proyecto
(Stakeholdey, eneste primer paso seentificalas necesidades dedmbio. El solicitante debe
presentar en el templete definidsolicitud de cambio al gerente de proyecto.

Registro de cambios en la matriz de control de cambio. El director de proyecto debe llevar
un registro de todas las solicitudes de cambio durante la todo el prolgéctombio debe ser
evaluado para determinar su impacto en el alcance de proyecto ya sea de costos, tiempos, calidad
y riesgos. Esta actividad debe ser ejecutada pgéernte de proyéa.

Presentar solicitud de cambio. El gerente del proyecto debera presentar la solicitud de
cambio y el analisis al sponsor de proyecto para su revisi@mité directivo debera
determinar si el cambio es aprobado o no, el gerente de proyecto delmecenral solicitante la

decision del comité.
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Dato el caso que sea aceptado el cambio se debe implementar, el gerente de proyecto debera
actualizar la documentacion del proyecto y las lineas base de alcance, costo geigimogea

necesario, asi como gautiza la comunicacion de los cambios implementados al equipo de

proyecto.
Solicitante Area administrativa del proyecto
Solicitante Gerente 5iG (producto) Control presupuestal del proyecto Sponsor de proyecto
l'l:pmdwhmsewiin
Flevisa |a el documento
de solicitud de cambio
- . Proceso .
[ F Proceso i
nicio /Fin alternativa Decizion
Figura79. Proceso de control de cambios
Construccion del autor.
Formatos.

A continuacion se listan los formatos que se van a utilizar para realssguginiento y

control de la gestion de control de cambios:
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S,
S Codigo: PRF-02
7 conTRoL e CaIO Fecha: 1902117
PREMOAR
DATOS DE CONTROL DE CAVBIO

[Nro cortrol de solcitud de cambio

Lugar
Patrocinador el proyecto
Gerete del proyecto

CATEGORIADEL CAVBIO
Cronograma [~ Otro  sniacion

ecursos
rocedimienios

iros

CAUSA / ORIGEN DEL CAMBIO

defecto

cluaizacion
ros

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DEL CAMBIO

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DEL

IMPACTO DEL CAMBIO EN LINEA BASE

Alcance

Cronograma.

Costo

Calidad

IMPLICACIONES DE RECURSOS (MATERIALES Y CAPITAL HUMANO

IMPLICACIONES PARA LOS INTERESADOS

IMPLICACIONES EN LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO

RESGOS

COMENTARIOS

APROBACION

OBSERVACIONES.

I NOMERE AUDITADO:
FRMA

Cargo: Grupo apoyo a a Gerencia

Elaboro: Adviana Quio, Morica Salamanca, Diana Cuenvo, ‘

Formato: 18/02/2016 Nohora Lope:

Figura80. Formato control de cambios
Construccion del autor.
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N, ,

P . Cédigo: PR-F-03

LY REGISTRO DE CAMBIOS Fecha: 19/02/17

W 19

Version:01
Tipos de Cambio
Cambio de denominacién
Correccion
Nueva Definicién
Id. Cambio Fecha de cambio Tipo de Cambio D 6n del cambio Observaciones

OBSERVACIONES

INOMBRE AUDITOR: NOMBRE AUDITADO
FIRMA FIRMA:

- Elabord: Adriana Quito, Monica Salamanca, Diana Cuervo, Cargo: Grupo apoyo a la Gerencia
Fecha de diligenciamiento del Formato: 19/02/2016 Nohora Lopez

Figura81l Formato registro control de cambios
Construccion del autor.
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4. Conclusionesy recomendaciones
A continuacion se listan las conclusiolyagcomendaciones del proyeé&itaboracion

Ladrillos Ecol -gicos Usando Lodos Generados D

Conclusiones.

1 Segun los estudios técnicos realizados phnaontaje de la planta, en el mercado se
encuentra disponible la maquina para poner en marcha el proceso de fabricacion, Se
cuenta también con los terrenos propios de la Empresa Minera que estan incluidos
dentro del area de beneficio tiene aprobada lieesrmbiental, por lo cual es viable
hacer el montaje y puesta en marcha de dicha planta, y ajustar la misma a la cantidad
de produccion proyectada que es de 4000 ladrillos ecoldgicos diarios.

91 De acuerdo a la formulacion el ladrillo obtiene las propiedddessistencia
mecanica requeridas en el cddigo colombiano de sismo resistencia, por esta razén su
comercializacion es viable y su uso puede ser generalizado, encontrando como
competencia directa ladrillos convencionales y bloques, pero estos tienen la
paticularidad que son cocidos en un horno que requiere un combustible derivado del
carbdn, contrario a esto el ladrillo ecolégico se hace mediante prensado, por lo cual,
permite tener un proceso 100% amigable con el medio ambiente.

1 Elladrillo ecoldgico pude ser comercializado a un precio que esta por encima del
valor, de los que ya se encuentran en el mercado, pero lo que se pretende mediante su
comercializacién es mostrar a los constructores, que pueden usar el mismo mediante
un método de construcciéneihativo, que permite ahorrar hasta un 30% en el costo

de la obra final. Esto se debe a que este ladrillo funciona como pieza estructural y
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permite la reduccion en el uso de hierro, cemento y agregados. Sumando la
posibilidad de ofrecer piezas de diversokres que tienen un acabado final muy
atractivo para todo tipo de clientes.

1 Premoar S.A.S se traz6 metas para reducir sus impactos medioambientales y es por
esta razon que este proyecto cumple con este propdsito a cabalidad, pues existe el
mercado que mde adoptar este producto a corto plazo, y de esta manera los lodos
gue hoy son un residuo, se convertirdn en la materia prima para un nuevo producto

gue agregara una nueva linea de producto a la empresa.

Recomendaciones.

1 Realizar el debido seguimientagntrol del proyecto y cumplir con todos los
requisitos con el fin de que se lleve a cabo segun lo planeado y se puedan satisfacer
las expectativas de los interesados.

1 Cumplir con las normas de seguridad industrial y salud en el trabajo con el fin de
evitar incidentes o accidentes que afecten al personal, medio ambiente, equipos e
instalaciones fisicas de la empresa y por lo tanto su imagen e intereses econémicos.

1 Realizar estudios de mercadeo en ciudades principales y abrir bodegas con el fin de
expandir €negocio.

1 Dependiendo del éxito del proyecto y la acogida que tenga el producto en el mercado

analizar la posibilidad de comprarle los lodos a las demas minas de la region.
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6. Anexos

6.1Anexo A Matriz de trazabilidad de requisitos Premoar S.A.S
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6.2 Anexo B. Project elaboracion de ladrillos ecolégicosPremoar S.A.S

I} rombre de tarea Durationstart Finish Cost Contingencia For contingenciz de  Br Movermnber
| Faguete Gestidn M E ] |
0 | Project Elaboracion de Ladrillos Ecoldgicos (1296,93 Mon 30/10/Tue 15/01/15651.065.21... $65.106.521,04 $32.553.260...
1 Elaboracion ladrillos Ecolagicos 296,33 \Mon 30/10/1Tue 15/01/1°5651.065.210... $65.106.521,04 $32.553.260,52
2 Inicio del proyecto Odays Mon 30/10/1 Mon 30/10/1 50,00 50,00 50,00 30/10
3 Planeacion 54 days Mon 20/10/1Fri 19/01/18 $6.618.962,66 $661.396,27 $330,948,13 r
4 Areas de conocimiento del proyecto 54 days Mon 30/10/1Fri 15/01/18 56.618.962,66 5661.896,27 $330.948,13 =
5 Gestion de la Integracion del Proyecto 3 days Mon 30/10/1Thu 02/11/1:5270.000,00  527.000,00 $13.500,00 H
] Ciclo de Vidz del Proyecto Zdays Mon 30/10/1Wed 01/11/1330.00000  $5.000,00 54.500,00 Consultor|
7 Jesiones de negociacion 2 days Mon 30/10/1Wed 01/11/1550.000,00 35.000,00 54.500,00 t Consultor|
B Elaboracian del Acta de Constitucién 1day Wed Thu 550.000,00 £9.000,00 54.500,00 Consultol
del Proyecto 01/11/17  03/11/17
] 4 de constitucion Odoys Th Th 50,00 50,00 02/11
del proyecto ‘17 & 7
10 Gestion del Alcance 11,5 darThu 02111 Tue 21/11/1753.538.500,00 $353.850,00 5176.925,00
11 Planificar la gestion del zlcance 2days Thu02/11/175at 04/11/17 53.030.000,00 3303.000,00 5151.500,00 ‘T‘?"ﬂ"‘
Critical split Hito externo < Resumen manual | p—— |
Tarez Tarea inactiva sdlo el comienze C
Divisidn . . . Hito inactivo sdlo fin i |
Proyecta: Froject Elaboracidn de ~ . X L
Fecha: Fri 26/05/17 Hito L Resumen inactivo I 0 Fecha limitz
Resumen 1 Tarea manual I I rrogrese —
Resumen del proyecto I 1 solo duracién Prograse manual ——
Tareas extermas Informe de resumen manual p—— Critical
Pagina 1
[13] Mombre de tarea Durationstart Finish Cost Contingencia Por Ccontingencia de  Er Movember
| Paguets Gestidn 1 E 5 |
12 Identificacidn de los Requisitos 3 days Tue 07/11/17Fr 10/11/17 549.500,00 54.950,00 52.475,00 II
13 Determinacion de los Requisitos  1day  Tue 07/11/17Wed 08/11,/154.500,00 450,00 5225,00 A1 Cons|
14 Andlisis de los Requisitos 1day Wed08/11/1Thu 09/11/17522.500,00 £2.250,00 51.125,00 b l{:”“
15 Desarrollo de Ia Matriz de trazabilil day  Thu 09/11/17Fr 10/11/17 522.500,00 $2.250,00 51.125,00 Con
16 Generacion EDT/WBS 4,5 daysFri 10/11/17 Fri 17/11/17 5450.000,00  $45.000,00 $22.500,00
17 \dentificacion de los Hitos 0,5 dayeFri 10/11/17 Fri 10/11/17 545.000,00 £4.500,00 52.250,00 cor|
13 Identificacion de Entregables 0,5 daysFri 10/11/17 Sar 111117 545.000,00 £4.500,00 52.250,00 ~ Co
13 Identificacion de Puntos de Contro 1 day  Fri 10011417 Tue 14/11/17550.000,00 £9.000,00 54.500,00 * 1
20 Desagregacién EDT/WBS 1day Tue14/11/17Wed 15/11/1590.000,00 £9.000,00 $4.500,00 r
21 Generacion del Diccionario EDT/W 2 days Wed 15/11/1Fr 17/11/17 5180.000,00  $15.000,00 55.000,00 b
22 Actualizacidn de los Documentas del 2 days Fri 17/11/17 Tue 55.000,00 £900,00 5450,00
Proyecto 21f11/17
23 i O doys Fri 1 0,00 50,00
Critical 5plit Hito externo & Resumen manual | —— |
Tarea Tarea inactiva sélo el comiznze C
Divisidn . . . Hito inactive sdlofin |
Proyecto: Project Elaboracidn de - X X .
Ezcha: Fri 26/05/17 Hito L REsUMEN inactivo I I rFecha limitz
Resumen 1 7zreamanual I 1 Progrese
Resumen del proyecto I 1 solo duracicn Progrese manual ——
Tareas extemas Informe de resumen manual se———— Critical
Fagina 2
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Resumen del proyecto
Tareas externas

sdlo duracién

informe de resumnen manusl e——

Frograso manual

Critical

[} Mombre de tarea DurationStart Finish Cost Contingencia Por Contingencia de  Br Movember
| Faguete Gestion 2] E B
24 Gestién de Tiempo 8days Thu 16/11/1Tue 28/11/115837.000,00  $33.700,00 541,850,00
25 Flzn de gestidn de cronograma 1,5 dayzFri 17/11/17 Mon 20/11/15135.000,00  513.500,00 56.750,00
25 Definir actividades 6days Thu 16/11/17Fri 24/11/17 5162.000,00  516.200,00 $8.100,00 T
77 Lista de actividades 2 days Thu 16/11/17Man 20/11/1590.000,00 $8.000,00 $4.500,00 1
28 Atributos de actividades 3days Mon 20/11/1Thu 23/11/17567.500,00 56.750,00 $3.375,00
Fr Lista de hitos 1day Thu23/11/17Fri 24/11/17 $4.500,00 £450,00 $225,00
30 Secuenciar actividades 1,5 day:Mon 20/11/1Tue 21/11/115135.000,00  513.500,00 $6.750,00
31 Diagramz de red del cronograma 1,5 Mo Tue $135.000,00 £13.500,00 $6.750,00
de proyecto days  20/11/17 211117
32 Estimar duracion actividades 2 days Wed 22/11/1Fri 241117 5180.000,00 518.000,00 $9.000,00
33 Recursos requeridos parz las activiel day  Wed 22/11/1Thu 23/11/17590.000,00 £9.000,00 54.500,00
34 Estrcutura de desglose de recursos 1 day  Tho 23/11/17Fr 24/11/17 550.000,00 55.000,00 54.500,00
35 Desarrollar el cronograma 1,5 day:Fri 24/11/17 Mon 27/11/15135.000,00  $13.500,00 $6.750,00
Critical Split Hite extarno Resumen manual | p—
Tarea Tarea inactiva sl el comienzo C
Divisicn Hito inactivo sélo fin
Proyecto: Froject Elaboracion de N . . .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito & Resumen inactivo I recha limitz +
Resumen 1 Tzrea manual I rrogreso
Resumen del proyecto I 1 sdlo duracidn Progrese manuzl
Tareas extemas informe de resumen manual ee—— Critical
Fagina 3
I} rombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por contingenciz de er Movember
| Paguete Gastidn [T} E B v
36 Estimacien de |z duracidn de las 1.5 Fri 24/11/17 Mon 5135.000,00 £13.500,00 56.750,00
actividades days 7/11/17
37 Actuzlizacion de los Documentos del 1day  Mon Tue 550.000,00 55.000,00 54.500,00
Prayecto 27/11/17  28/11/17
38 Gestidn de Costos 2,5 day:Mon 27/11/15at 09/12/175242.403,85 5£24.240,38 $12.120,19
39 Plzn de Gestién de Costos 2days Mon 27/11/1Wed 29/11/1596.153,85  59.615,38 54.307,59
40 Estimar los costos 3 days Wed 29/11/1Mon 04/12/1567.500,00 56.750,00 53.375,00
a1 Estimar los costos de las actividade 2 days Wed 29/11/1Fri 01/12/17 545.000,00 54.500,00 52.250,00
az Base de |25 estimadiones lday Fri01/12/17 Mon 04/12/1522.500,00 52.250,00 51.125,00
a3 Determinar el presupuesto 2,5 day:Mon 04/12/1Thu 07/12/1°556.250,00 %5.625,00 $2.812,50
as Linza base de costos 1,5 dzy:Mon 04/12/1Tue 05/12/17533.750,00 53.375,00 51.687,50
45 Requisitos de financiamiento del  1day Wed Thu 522.500,00 52.250,00 51.125,00
proyecto 08/12/17  0712/17
a5 Actualizzcién de los Documentos del 1day  Thu Sat 0912717 $22.500,00 £2.250,00 51.125,00
Proyecto 07/12/17
a7 Gestidn de la Calidad 6,5 day: Thu 07/12/1 Mon 18/12/15585.000,00 558.500,00 529.250,00
Critical 5plit Hito externo Resumen manual | p—]
Tarea Tarea inactive solo el comienze C
Divisicn Hito inactivo Solo fin |
Proyecto: Project Elaboracin de ~ . . i
Fecha: Fri 26/05/17 Hita & Resumen inactive 0 Fecha limits +
Resumen 1 tzreamanual I rrogreso

Fégina 4
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D Mombra de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de kr Movember
| Paquete Gestidn M E B |
45 Planificar la gestion de calidad 5.5 day:Thu 07 /1217Fri 15/1217 5495.000,00  549.500,00 $24.750,00
ag Plan de gestién de calidad 1,5 day:Thu 07/12/17Mon 11/12/15135.000,00  $13.500,00 45.750,00
50 Flan de mejora de procesos 1,5 day:Mon 11/12/1Tee 12/12/175135.000,00  313.500,00 56.750,00
51 Métricas de calidad lday Tue12/12/17Wed 13/12/1530.000,00  59.000,00 $4.500,00
52 Listas de verificacion de calidad 1,5 daysThu 14/12/17Fr 15/12/17 5135.000,00  513.500,00 56.750,00
53 Actualizacion de los Documentos del 1day  Fri 15/12/17 Mon 550.000,00 55.000,00 54.500,00
Froyecto 18f12/17
54 Gestidn del Recurso Humano 7.5 day:Fri 15/12/17 Wed 27/12/15298.554,97  $29.855,50 $14.927,75
55 Planificar la gestion de los recursos 6,5 Fri 15/12/17 Tue $208.554,97  520.855,50 $10.427,75
humanos days 26/12/17
56 Plan de gastion del recurso human-1 day  Fri 15/12/17 Mon 18/12/154.500,00 £450,00 5225,00
57 Definicion de Roles o Perfiles del B2 days Mon 18/12/1Wed 20/12/155.000,00 3500,00 5450,00
58 Asignacidn de Responsabilidades 1day Wed 20/12/1Thu 21/12/1754.500,00 £450,00 5225,00
55 Definicion del Histograma del 15 Thu Sat 23/12/17 5180.935,55 %18.093,95 55.046,33
Recurso Humzano days  21/12/17
critical spiit Hito extarno & Resumen manual | ]
Tarea Tarea inactiva salo el comienzo C
Divisian . . . Hito inactive salo fin |
Proyecto: Project Elaboracidn de ~ . . P
Fecha: Fri 26/05/17 Hito * RESUMEN inactive I 0 Fecha limitz +
Resumsn 1 Tareamanual I I rrogrese —
Resumen del proyecto I 1 sdlo duracién Prograso manual —
Tareas extemnas informe de resumen manusl se——— Critical
Fagina 5
D Mombre de tarea Durationsart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de Br MNovember
| Paguete Gestion 1%} E B | w
&0 Definicion de los Indicadores de 1day  5at23/12/17 Tue 59.615,28 596154 548077
Rendimiznto 2ef12/17
51 Actuzlizacidn de los Documentos del 1day  Tue Wed 550.000,00 £5.000,00 54.500,00
Proyecta 26/12/17  27/12/17
52 Aprobacidn del recurso humana Odays Tue 26/12/ e 26/12/' 50,00 50,00
&3 Gestidn de la Comunicacion 3,5 day:Wed 27/12/1Wed 03/01/1515.750,00 51,575,00 $787,50
54 Plznificacion de |z Gestion de la 1day Wed Thu 54.500,00 S450,00 5225,00
Comunicacién 27/12/27  28{1217
65 Actualizacion de loz Documentos del 1day  Fri 23/12/17 Sat 30/12/17 54.500,00 5450,00 5225,00
Froyecto
66 Informacién del Desempefic del Trak 1,5 daysSat 30/12/17 Wed 03/01/156.750,00 £675,00 $337,50
67 Gestidn de Riesgo 6days Wed 03/01/1Fri 12/01/18 $27.000,00  $2.700,00 $1,350,00
58 Plznificar la gestidn de rizssgos 1,5 day:=\Wed 03/01/1Thu 04/01/1£56.750,00 675,00 5337,50
) Indentificar los riesgos 1day Thu 04/01/1:Fri 05/01/18 $4.500,00 5450,00 5235,00
70 Registro de Riesgos 1day Thu 04/01/1EFri05/01/18 54.500,00 5450,00 225,00
1 Andlisis cualitativo de los rizsgos lday Sat05/01/18 Tue 05/01/1£54.500,00 450,00 5225,00
Critical split Hito extarno & resumen manual | —
Tarea Tarea inactive sélo el comianzo C
Divisidn . . . Hitoinactive sélo fin |
Proyecto: Froject Elaboracion de B . ) .
Fecha: Fri 26/05/17 Hita + Resumen inactivo I I Fecha limite
Resumsn 1 Tarzamanual 1 I rrogreso
Resumen del proyecto I 1 Solo duracion Progreso manual
Tareas extermnas informe de resumen manual se— Criticz]
Pagina &




Proyecto ladrillos ecol6gico229

[[5] Mombre de tarea Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingencia de Movember
| Faguete Gestion I E B I
72 Anilisis cuantitativo de los riesgos  1day  Tue 09/01/18Wed 10,/01/154.500,00 450,00 5225,00
73 Flznificar Ia respuesta de los riesgos 1,5 daysWed 10/01/1Fr 12/01/18 56.750,00 5675,00 5337,50
74 Gestidn de Adguisiciones 5,17 da Fri 12/01/18 Fri 19/01/18 $34.223,08 53.422,31 51.711,15
75 Planificar la gestion de adquisiciones 4,33 daFri 12/01/18 Thu 18/01/1:529.723,08 £2.972,31 51.486,15
76 Plan de gestion de adquisiciones 1 day  Fri 12/01/18 Sat 13/01/18 55.400,00 540,00 %270,00
7 Declaracian del trabzjo de las 0,83 Sat13/01/12 Mon 54.500,00 £450,00 5225,00
=dquisiciones days 15/01/18
78 Criterio de seleccion de proveedon 0,5 day:Mon 15/01/1Tue 15/01,/1£54.807,69 548077 5240,38
78 Acuerdos de Adquisicidn 1day Tue 15/01/1Wed 17/01/155.615,38 561,54 5430,77
a0 Generacign del Calendario de Recul day Wed 17,/01/1Thu 18/01,/1£55.400,00 540,00 %270,00
81 Actualizacién de los Documentos del 0,82 Thu Fri 1%/01/1% $4.500,00 £450,00 5225,00
Proyecto days  13/01/18
a2 Gestion de Interesados 3,83 daWed 03/01/1Tue 09/01/1:524.915,38 52.491,54 51.245,77
a3 Plan de gestion de los interesados  1day Wed 03/01/1Thu 04/01,/1£55.400,00 5540,00 5270,00
critical spiit Hite extarno & mesumen manual | —
Tarza Tarea inactiva sdlo el comiznza C
Divisién Hito inactive sélo fin
Proyecto: Project Elaboracion de - . . i
Fecha: Fri 26/05/17 Hita * Resumen inactiva I I Fecha limite
Resumsen 1 Tzrza manual I I rrogrese
Resumen del proyecto I 1 sole durzcion Progreso manual
Tareas extemnas informe da resumen manual ee—— Critical
Pagina 7
[1+] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de November
| Paguete Gestidn M E B |
34 Gerencia de los interesados 1day Thu0&/01/1EFr 05/01/18 55.400,00 5540,00 5270,00
a5 Estrategiz gerencizles 1day Fri05/01/18 Sat 06/01/18 $9.615,38 £961,54 5420,77
a6 Actuslizacion de los Documentos del 0,83 5at 06/01/18 Tue 54.500,00 S450,00 5225,00
Proyecto days 03/01/18
a7 Seguimiento y Control del Proyecte 54 days Mon 30/10/1Fri 15/01/18 §745.615,38  $74.561,54 $37.280,77 =
a8 Registro de Controles de Cambio 54 days Mon 30/10/1Fri 13/01/18 5745.615,38  574.561,54 $37.280,77 d
a3 Aprobacicn de i prop de Odoys Fri 19/01/18 Fri 19/01/18 50,00 50,00 50,00
i por [os inter
a0 Diseno 45 days Fri 19/01/18 Sat 24/03/185197.282.423... 519.728.242,31 59.864.121,15
31 Estudios Preliminares 29 days Fri 19/01/18 Thu 01/03/1i53.573.384,62 $357.333,46 $172.659,23
a2 Verificacidn del terreno donde se Sdays Fri13/01/18 Fri26/01/18 51.102.500,00 35110.250,00 555.125,00
contruira y funcionara |z fabrica d=
33 Estudio Socio Ambisntal Sdays Fri15/01/18 Fri 26/01/18 51.102.500,00 5110.250,00 $55.125,00
94 Definicidn de la composicién de |z mezcl day  Fri 13701/18 Szt 20/01/18 5139.000,00 £18.900,00 53.450,00
95 Estudio de mercado 29 days Fri 19/01/18 Thu 01/03/1i51.179.384,62 5117.938,46 $58.969,23
Critical 5plit Hito extarno & mesumen manual | p—
Tarea Tarea inactiva salo el comienzo
Divisién . . . Hito inactive sdlo fin
Proyecto: Froject Elaboracion de N . . .
Fecha: Fri 28/05/17 Hito & Resumen inactivo I 0 Fechalimits
Resumen 1 Tarea manual I I rFrogreso
Resumen del proyecto I 1 solo duracien Progreso manuzl

Targas externas

Informe de resumen manual —

critical

Pagina &




Proyecto ladrillos ecol6gico230

[[2] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingencia de  kr Hovember
| Paguete Gestidn M E B |
£ Estudio de Dferts y demanda Sdays Fri 26/01/18 Wed 07/02/15200.000,00  520.000,00 510.000,00
a7 Identificacion de Clientes Potencizles 3 days Wed 07/02/15at 10/02/18 575.000,00 57.500,00 53.750,00
98 Identificacion de Competidores Foter 3 days  IMon 12/02/1Thu 15/02/18575.000,00 57.500,00 53.750,00
9% Definicién y Estructuracion de Idays Thu Tue 575.000,00 57.500,00 53.750,00
Estrztegias Comerciales 15/02/18 20/02/1%
100 Identificacion de las necesidades del 5days Tue Tue 5125.000,00 512.500,00 56.250,00
Clignte 20/02/18  27/02/18
101 Definicién de campafias de 2 days Tue Thu S50.000,00 £5.000,00 52.500,00
promacionss y descusntos 27/02/18  01/03/18
102 Logistica y canales de distribucién S days Tue 20/02/15Tue 27/02/1£5125.000,00  $12.500,00 $6.250,00
103 Kick OFf Proyecto 1day Fri 19/01/18 Sat 20/01/185454.384,62 545,438,465 $22.719,23
104 Ddays Tue 27/02/1ETue 27/02/1550,00 50,00 50,00
105 Ingenieria Bdsica de Infrasstructura 25,5  Fril9/01/18 Sat $38.800.000,00 %3.820.000,00 51.940.000,00
Planta de Fabricacién de Ladrillos days 2af02/18
106 Tramite de permisas, licencias y Paz y $: 15 days Fri 13/01/18 Fri 03/02/128 510.000.000,00 51.000.000,00 5500.000,00
107 Estudio Topogréfico Sdays Mon 22/01/152t 27/01/18 53.500.000,00  $360.000,00 5$130.000,00
Critical split Hito externo < Resumen manual | p—
Tarea Tarea inactiva sdlo el comienzo C
Divisidn . . . Hito inactivo sdlo fin |
Proyecto: Project Elaboracion de - ) ) .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito & Resumen inactivo I 0 recha limitz +
Resumen 1 7area manual I I rrogreso
Resumen del proyecto I 1 sole duracion Frograso manual
TErgss eXtemas informe de resumen manusl se——— Critical
Pagina 5
D rombre de tares Durationstart Finish Cost contingencia Por Contingenciz de  Er Nowvember
| Paguete Gestidn M E B | w
108 Estudio Civil Sdays Tue 23/01/15Tue 30/01/1254.500.000,00 5450.000,00 5$225.000,00
108 Estudio Hidraulico Sdays Wed 24/01/1Wed 31/01/154.500.000,00 5450.000,00 5225.000,00
110 Estudio Eléctrico Sdays Wed 31/01/1Wed 07/02/153.600.000,00 $360.000,00 $120.000,00
111 Determinzcién Especificaciones para 12,5 Wed Sat 24/02/18 $12.600.000,00 $1.260.000,00 $630.000,00
las Adquisicicnes days  07/02/18
112 iios topogn O days W 50,00 0,00 50,00
113 11 days Fri 19/01/18 Sat 03/02/185146.397.115... 514.639.711,54 $7.319.855,77
114 Generzcidn de |z orden de trabajo Idays Fri13/01/18 Wed 24/01/15173.076,52 51730765 58.653,85
115 Generzcidn de |z Orden de Compras 3 days Wed 24/01/15at 27/01/18 5145.200.000,... 514.£20.000,00 $7.310.000,00
116 Generzcidn de |z Facturacién S days Mon 29,/01/15at 03/02/18 524.038 45 £2.403,25 51.201,92
117 Ingenieria Detallada de Infraestructura 32 Wed Sat $8.093.076,92 5809.307,69 5404,653,85
Planta de Fabricacidn de Ladrillos days O7/02/18  24/03f18
118 Disefio Arguitectonico 32 daysWed 07,/02/15at 24/03/185201.418,27 520,141,833 $10.070,91
118 Flznos Arquitectdnicos 8 days Wed 07,/02/15at 17/02/18 539.461 54 £3.946,15 51.973,08
Critical 5plit Hito extarno & Resumen manual | —
Tarea Tareainactiva sélo el comienzo C
Divisitn . . . Hito inactive sélo fin |
Proyecta: Project Elaboracion de ~ . . P
Fecha: Fri 26/05/17 Hito + Rezumen inactivo I I Fecha limite +
Resumen 1 7zreamanual I 1 rrogreso
Resumen dal provecto I 1 sdlo duracidn Progreso manuzl
Tareas externas Informe de resumen Manual e—— Critical
Paging 10




Proyecto ladrillos ecol6gico231

[[5] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de Br MNovember
| Paguets Gestion 1 E B |
120 Célculo y Memorias Arquitectdnicas S days Mon 19/02/1Fri 02/03/18 540.594,71 34.089,47 52.034,74
121 Redisafic de Redes Sanitarias 10 days Fri 02/03/18 Fri 16/03/18 549.325,32 £4.932,69 52.466,35
122 Disefio Arquitectdnica Sdays Fri 16/03/18 Sat 24/03/18571.93510  $7.133,51 53.596,75
123 Disefio de Red Eléctri 21,67 dWed 07/02/1Fri 05/03/18 57.261.658,65 5726.165,87 5363.082,93
124 Plzn Eléctrico (Ampliar de 25 a 75 KV, 6,67 davWed 07/02/1Fri 16/02/18 $1.440.000,00 $144.000,00 $72.000,00
115 Elaboracidn de Acometidas 10 dayz Fri 16/02/18 Fri02/03/18 52.150.000,00 5216.000,00 5108.000,00
126 Distribuidor de Cargas Sdays Fri02/03/18 Fri03/03/18 53.600.000,00 5350.000,00 5$130.000,00
127 Disefio de Red Eléctrica Sdays Fri02/03/18 Fri03/03/18 56165865  56.165,7 $3.082,93
128 Disefio Hidraulico 0,5 day:Fri 09/03/18 Fri 09/03/13 $450.000,00  $45.000,00 $22,500,00
120 Plznos Arquitectdnicos 0,5 day:Fri 05/03/18 Fri05/03/18 5450.000,00 545.000,00 522.500,00
130 Generzcion de informes de las 02 Fri 05/03/18 Fri0%/03/18 5180.000,00  318.000,00 59.000,00
especificaciones para las adquisiciones days
131 rquitectonicos, D doys Fri09/03/18 Fri 50,00 50,00
Critical split Hito extarno & mesumen manual | —
Tarea Tarea inactiva salo el comienzo C
Division Hito inactive salo fin
Proyecto: Froject Elaboracian de B . . .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito & Resumen inactivo I I Fecha limite 4
Resumen 1 Tarza manual 1 I Frogreso
Resumen del proyecto I 1 sdlo duracién prograso manual
Tareas externas Informe de resumen manual se———— Critical
Péging 11
o Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de Er Movember
| Faquete Gestidn 1 E 5 |
132 Seguimiento y Control del Proyecto 45 days Fri 19/01/18 Sat 24/03/185418.846,15  $41.834,62 520.942,31
133 Registro de Controles de Cambio 45 days Fri 15/01/18 5=t 24/03/185418.845,15  541.3884,62 520.942,31
134 Construccion de la planta y montaje de equi 87 days Fri 09/03/18 Thu 13/07/1i5309.479.941... 530.947.994,16 $15.473.997,08
135 Adecuacion de la Infraestructura Planta &5 Fri 09/03/18 Mon $117.358.000... 511.735.800,00 $5.867.900,00
Fabricacion de Ladrillos days 12/06/18
136 Implementacion del Disefio Arquitecton 20 days Fri 03/03/18 Wed 11/04/1587.358.000,00 58.735.200,00 54.367.900,00
137 Implementacién de la Red Eléctrica 15 days Wed 11/04/1Thu 03/05/1£510.000.000,00 51.000.000,00  $500.000,00
138 Implementacién de la Red Hidraulica 15 days Thu 03/05/18Fr 25/05/18 S10.000.000,00 51.000.000,00 5500.000,00
139 Implementacion de Redes Sanitarias 15 days Fri 25/05/18 Mon 18/05/1510.000.000,00 51.000.000,00 5500.000,00
140 Entrega planta fabricacion de | os Ddoys Mon 18/06/1 Mon 18/06/150,00 50,00 50,00
181 Recepcion de Equipos 62 days Mon 12/03/1Thu 14/06/1:5172.180.085... $17.318,.008,55  58.659.004,23
142 Fabricacion,recepcion y revision de equis0 days Mon 12/03/1Tue 12/06/1£5173.120.000,... $17.212.000,00 58.656.000,00
143 Almacenamiento en Bodega 2days Tue 12/08/1EThu 14/08/1E560.085 55 2600855 53.004,28
Critical split Hite extarng <l Resumen manual | p—— |
Tarsa Tarsa inzttive Sdlo el comianzo C
Division Hito inactivo sélo fin |
Proyecto: Project Elaboracidn de ~ . ) L
Fecha: Fri 26/05/17 Hito * Resumen inactivo I 0 rFecha limitz +
Resumen 1 Tarea manual 1 I rFrogreso ——
Resumen del proyecto I 1 solo duracién Prograso manual —
Tareas externas informe de resumen manual e— Critical
Péginz 12




Proyecto ladrillos ecol6gico232

[13] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciza de November
Faguete Gestion 2] E B %
144 Aceptacion Equipos 50,00 50,00
145 Maontaje Equipos Fabricacion de Ladrillos 8 days Mon 18/06/1Fri 29/06/18 5700.071,43  $70.007,14 $35.003,57
146 Mantaje del melino de martillos 1day Mon 18/06/1Tue 13/08/15521.000,00 £2.100,00 54.050,00
147 Montaje del mezclador Giratorio lday Tue13/06/1EWed 20/06/1552.571,43 £9.257,14 54.628,57
148 Maontaje de la Prensa Hidraulics 1day Wed 20/08/1Fr 22/06/18 S81.000,00 58.100,00 54.050,00
149 Montaje de bandas transportadoras 1day Fri22/06/18 5=t 23/06/18 581.000,00 58.100,00 54.050,00
150 Mantaje de Rodillos lday Sat 23/06/1% Mon 25/06/1581.000,00 £2.100,00 $4.050,00
151 Mantaje de Tolvas 2 days Mon 25/06/1Wed 27/06/15162.000,00  $16.200,00 55.100,00
152 Maontaje de Dosificadora 1day Wed 27/086/1Fr 23/06/18 5121.500,00 512.150,00 56.075,00
153 O days Fri 29/06/18 Fri 29/06/18 50,00 0,00 50,00
154 Proceso de Calidad Fabricacidon de Ladrillc 22 days Mon 18/06/1Thu 13/07/1i55.542.384,62  $954.233,45 5477.119,23
155 Verificacion miateria prima parz la 2 days Mon Wed 5120.000,00 £12.000,00 56.000,00
fabriczcisn de ladrillos 18/06/18  20/06/13
Critical spiit Hito externo < mesumen manual 1
Tarsa Tarea inzctive sdlo el comienzo C
Divisian Hito inactivo sélo fin ]
Proyecto: Project Elaboracion de - . ) .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito & Resumen inactivo I 0 Fechalimitz +
Resumsn 1 Tarzamanual I I Frogreso —
Resumen dal proyecto I I sdlo duracién Progresa manual ——
Tareas externas informe de resumen manual e—— Critical
Piginz 13
D Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia For contingenciz de November
| Faquete Gestion %] E B | Y|
156 Seleccion de moldes para la fabricacion 2 days Wed Sat 23/06/18 53.042.000,00 £804.300,00 5402.400,00
y presentacion de ladrillos 20/08,/18
157 Definicion de Prusbas a reslizarle alos 2 days Wed Sat 23/06/18 524.000,00 £2.400,00 51.200,00
Izdrillos 20/06/158
158 Disefic del Plan de Pruebas a realizarle 3 days Sat 23/05/18 Wed 5360.000,00 £36.000,00 518.000,00
a los equipos de Fabricacian de 27/06/18
158 Realizacion de charlas de seguridad Jdays Wed Tue 586.538,46 £8.653,35 54.326,92
industrial, con el mznejo de Iz 27/0g/18  03/07/18
maquinariz para |z fabricacion de
160 Elaboracidn de Procedimientos e T days Wed Thu £600.000,00 £E0.000,00 530.000,00
Instructivos Fabricacion de Ladrillos 27/08/18  05/07/13
161 Capacitacion al personal operative Edays Thu Tue 524515385  £24.615 38 51230769
rezpecto &l manejo de la maquinaria as5/07/18  17/07(18
para la fabricacidn de ladrillos.
162 Definicion de stiquetas para cads 2days Tue Thu 557.592,31 55.769,23 52.884,62
producta con su correspondients ficha 17/07/18 15/07/18
163 Entregable proceso de Calidod Odaoys Th T 50,00 50,00 50,00
Fi on de Ladril
164 Instalacién Equipes Fabricacion de 11 $869.400,00 £86.940,00 $43.470,00
Ladrillos y Pruebas de los mismos days 27/06f18  14/07/18
165 Instzlacidn Definitiva de los Equipes 2 days Wed 27/06/15at 20/06/18 $140.400,00  $14.040,00 57.020,00
166 Ejecucién Plzn de Prusbas Equipesde & days Sat 30/06/18 Tue 5486.000,00 £48.600,00 524.300,00
Fabricacion de Ladrilles 10/07/18
Critical split Hito externa <@ Resumen manual | p—
Tarea Tareza inactiva Salo el comienzo C
Divisicn Hito inactive sdlo fin
Proyecta: Project Elaboracion de N . . .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito * Resumen inactivo I I Fecha limite +
Resumen 1 Tarzamanual I I Frogreso

Resumen del proyecto

Tareas externas

1 solo duracion

Informe de resumen Manual se—

Progreso manual

critical

Piging 14




Proyecto ladrillos ecolégico233

[11] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingencia de  kr November
| Paguete Gestion 10} E B vl
167 Frugbas Prearranque de los equipos 3 days Tue 10/07/185=t 14/07/18 5243.000,00 52430000 512.150,00
168 Odoys Sat 3 50,00 30,00 50,00
5 instalodos y probodos b4 1
168 Seguimiento y Control del Proyecto 87 days Fri 09/03/18 Thu 13/07/1i57.330.000,00 5783.000,00 $331.500,00
170 Registro de Controles de Cambio 87 days Fri 03/03/18 Thu 19/07/1£57.830.000,00 5783.000,00 5351.500,00
171 Produccign 103 daySat 14/07/18Thu 13,/12/1i5106.353.498... 510.635.349,84 $5.317.674,92
172 Proceso de Fabricacion de Ladrillos 102,9 diSat 14/07/18Thu 13,/12/1i5103.572.498... 510.357.249,34 $5.178.624,92
173 Recepcion Materia prima entregadas 5 days Sat 14/07/18 Mon 50,00 50,00 50,00
por el Provesdor 230718
174 Alistamiento en zitio de la materiz 05 Mon Maon 5141869 £141,87 570,93
prima parz Ia fabricacion de ladrillos days  23/07/18  23/07/18
175 Check List Materiz Prima para la Lday Moaon Tue 56.000,00 600,00 5300,00
Fabricacian de Ladrillos 23/07/18  24/07/18
176 Preparacion de la Mezcla para |2 1day Tue Wed 56.000,00 £600,00 5300,00
Fabricacion de Ladrillos 24/07/18 25/07/18
177 Revisién de |z mezcla para Ia 03 Tue Tue 51.800,00 £120,00 530,00
fabricacion de Ladrilles days  24/07/18 24/07/18
178 Almacenamiento de ladrillos enzona  lday Tue Wed 52.83737 228374 514187
de curado 24/07/18 25/07/18
Critical Split Hito externo & Resumen manual | ]
Tarsa Tarea inactive salo el comienzo C
Divizidn . . . Hitoinactive salo fin
Proyecto: Froject Elaboracion de B . . o
Fecha: Fri 25/05/17 Hito + Resumen inactiva I I Fecha limitz
Resumen 1 tzreamanual I I rrogreso ——
Rezumen del proyecto I 1  sdlo duracién Progreso manual
Targas eXtemas informe de resumen manual ee——— Critical
PEginz 15




Proyecto ladrillos ecolégico234

[[2] Mombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingencia de  Br November
| Paquete Gestidn 1 E B |
178 Realizacion de Prusbasz a losladrillos 1day Thu Fri 27/07/18 52.837,37 528374 514137
segun norma NTC de ladrillas 26/07/18
180 Elaberzcion de documentacion sopoarte 0,6 Thu Thu 525.567.200,00 52.556.720,00 51.278.360,00
de |as pruebas realizadas days  28/07/18 28/07/18
181 Entrega producto cumpg O days Thu L 50,00 50,00 50,00
norm
182 Produccicn lzdrillos ecoldgicos segin - 50 days Thu 577.384.405,00 57.738.440,50 53.869.220,25
demanda 26/07/18  08/12/18
183 Estudio de Operacion S days Thu 06/12/1:Thu 13/12/1:5600.000,00  560.000,00 $30,000,00
184 Capacidad de Produccion 3 days Thu 06/12/1ETuwe 11/12/1£5360.000,00 5£36.000,00 518.000,00
185 Distribucion de Tiempos y Movimient2 days Tuwe 11/12/18Thu 13/12/1£5240.000,00 524.000,00 512.000,00
1B6 50,00 50,00
187 Seguimiento y Control del Proyecto 103 daySat 14/07/18Thu 13/12/1:52.781,000,00 $278.100,00 $139.050,00
188 Registro de Controles de Cambio 103 daySat 14/07/18 Thu 13/12/1£52.781.000,00 $278.100,00 5139.050,00
189 Comercializacion 192 dayThu 01/03{1iThu 13/121:526.364.000,00 $2.636.400,00 $1.312.200,00
190 Crear elementos de Marca 15 days Thu 01/03/18Fri 23,/03/18 $1.620.000,00 $162.000,00 $51.000,00
Critical split Hito externo < Resumen manual | p—
Tarea Tarea inactiva salo el comienzo C
Divisidn Hita inactiva sdlafin |
Proyecto: Project Elaboracion de B . . i
Fecha: Fri 26/05/17 Hito & Resumen inactivo I 0 Fecha limitz +
Resumen 1 Tarzamanual I I rrogreso —
Resumen del proyecto I 1 sdlo duracién Prograso manual —
Tareas extemas informe de resumen manual e—— Critical
PEginz 16
[1+] Mombrs de tarea Durationstart Finish Cost Contingencia Por Contingenciz de  Br Movember
| Paguete Gestidn M E B M
101 Elzbarzcidn de materizl publicitario, pég 15 days Fri 23/03/18 Mon 51.620.000,00 5162.000,00 581.000,00
de internet, brochures, memerias, CDS, 15/04/18
videos, pendones
102 Implementar Estrategia de Ventas Sdays Mon L6/04/1Fri 27/04/18 5864.000,00 £86.400,00 543.200,00
183 Visitas a clientes Potenciales 30 days Fri 27/04/18 Wed 13/06/151.220.000,00 5122.000,00 561.000,00
194 Venta y distribucion de ladrillos ecoldgicosS0 days Fri 27/07/18 Fri07/12/18 53.620.000,00 5362.000,00 5181.000,00
195 Czlidad en el Servicio tanto de atencidn 3 days Fri07/12/18 Wed 5140.000,00 514.000,00 57.000,00
come de entrega del producto 12f12/18
196 Informe de ventas de los ladrillos ecoldgiccd doys Wed 12/12/1 Wed 12/12/150,00 50,00 50,00
197 Seguimiento y Control del Proyecto 192 dayThu 01/03/1¢Thu 13/12/1i$17.280.000,00 $1.728.000,00 $864.000,00
198 Registro de Controles de Cambio 192 day Thu 01/03/18Thu 13/12/1£517.280.000,00 31.728.000,00 5864.000,00
199 Planes de Mejora 23 days Wed 12/12/1Tue 15/01/1°54.966.384,62 5496.638,46 $248.319,23
200 Implementacian de Planes de Msjora 15 days Wed 12/12/1Thu 03/01/1553.513.461,54 $351.346,15 5175.673,08
201 Alistariento documentacion cierre del Prcd days Thu 03/01/15Wed 09/01/15360.000,00 £36.000,00 518.000,00
critical split Hito extarno & resumen manual | ]
Tarea Tarea inactiva salo el comienzo C
Divisidn Hito inactivo sdlo fin |
Proyecto: Project Elaboracion de - . . P
Fecha: Fri 25/05/17 Hito & Resumen inactivo I 0 Fecha limits +
Resumen 1 Tarza manual 1 I rrogreso
Resumen del proyecto I I sdlo durscién Frograso manual
Tareas extemnas infarme de resumen manual ee— Critical
Péginz 17
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[} rombre de tares Durationstart Finish Cost Contingencia Por contingenciz de er Movember
| Faguete Gestion M E B | w
20z Lecriones Aprendidas 1day Wead 03/01/1Thu 10/01/15527.000,00 £2.700,00 51.350,00
203 Cierre de Adquiziones Zdays Thu 10/01/15Mon 14/01/15186.153,85  518.61538 55.307,53
204 Seguimiento y Control del Proyecto 22 days Wed 12/12/1Mon 14/01/15699.765,23  569.976,32 534.988,46
205 Registro de Controles de Cambio 22 days Wed 12/12/1Mon 14/01/15699.765,22  569.375 92 534.988,46
206 Aprobacian del Cierre del Proyects 1day Won 14/01/1Tue 15/01/155180.000,00 £18.000,00 59.000,00
207 Cierre de proyecto Odoys Twe 15/01/15Twe 15/01/1550,00 50,00 50,00
critical split Hito extarng & Resumen manual | — |
Tarea Tarea inactiva Salo el comienzo C
Divisién . . . Hitoinactive sélo fin
Proyecto: Froject Elaboracion de ~ X X .
Fecha: Fri 26/05/17 Hito % Resumen inactivo I I Fecha limitz
Resumen 1 7&rea manual I I rrogreso
Resumen del proyecto I 1 sdloduracidn Progreso manual
Tareas externas Informe de resumen manual se— Critical
Piginz 18
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6.3Anexo C. GP93ladrillos ecoldgicos- Premoar S.A.S
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MATRIZ DE EVALUACION SEMI-CUANTITATIVA (IMPACTO Y PROBABILIDAD) DE RIESGOS PARA PROYECTOS EJERCICID ACADEMICO
IHTES 1O deladill clagicos LEando 1605 ganaradas an al pracaso GEIRENCIA DEL PHUYES O
o8 lavado de arenas siliceas

ESTIMADO DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
§ 730.000.000,00 | PROGRAMA DE EJECUCION: i |
COSTOS [$COP) A [ B8 [ c [ o [ E
OTRA
g2 EEelalehe <% Tk | w2 | 25%50h | ea0%
HSE y SEG. FISICA ALCANCE Insigniiant| g Medio Alto Muy Alto
SEVERIDAD § " E . E ECONOMICOS | Programacion :Z:LIENET':E; OTRA Qcurreen | Ocurreen | Ocurreen Ocure | Ocurreen
il rSE = 4 [COSTO)($) |(dias cronograma) 1 de 100 1de20 1cadad enided 1cada2
4 =1 E proyectos | proyectos | proyectos proyectos | proyectos
=10%
“ Contaminacié | Catastrofica Programa
Una o mas Dano y o Impacto
3| MuyAlto | ppaligades Total e b Ejeousién | | o racional = & b
rrepars 10% o mis 231
Incapacidad G-+10%
A Ao parmanente Dafio Centaminacid Grave Frograma Impacto 20 2 2 =
{parcial o Mayor “a"m Nacional
total) ¥ % 128
2-6%
Incapacidad = Contaminacid Severo Frograma
" Dano " o Impacto - ¢
3 Medic tegnphc;;?l =1 Localizado Lma“;ada Ejecucion Regional 1% 1% " 5 N
E] 46
12%
Lesién menor = Importante FPrograma
2 Bajo (sin ,5:::, E::::,"r Ejecucién__| impacto Local 1 " I
incapacidad)
4% 23
<1%
Lesidn leve . Marginal Programa
A " Dano Efecto 3 i Impacto -
Ej
1 | Insignificante {:::i;iE;:; leve Leve Bcucién Interno a 0 1
% 00
0%
_— A N Kinguna Programa L
Ningun Ningun Ningun Ei o Ningun =
0 Hulo Incick Dafio Efacto 2cucién \mpacto (] (]
[} o

Huella de carbono "Elaboracion de ladrillos ecoldgicos usando lodos generados en el proceso de lavado de
arenas siliceas”

FASE 1. PLANEACION

Kgroz

UNIDAD Hinslla Carbsa

COMPUTADDRES & A : B1 0.0a 6 i

IMPRESORAS 1|ma i 5,5 E1 0,37 10,136 ML 17934048

CELLLARES & | 8| 81| 0,00a83 HiL 9, 48108

CAFETERA 1A a Bl 0.6 f s 150 5134

LAMPARAS 7 | 8 5.5 gl 0am a, hits TS0

SCAMMER 1ris [ 5,5 81| 0,275 His 1332935
TEE PELETAY

Factor Emiskin (K
efwh]

ELEMENTD: UNIDAD

COMBLSTIBLE {ACPM)

ELEMENTD 5 1 d . . Husella Carbono
COMPUTADDRES o L] 2 55 25 0,04 i.13h Bl 15, E0E1T
IFMPHESDIHAS 1|rs B 5.5 24) 037 0,136 M 01,50
CELLWARES el (1] 8 28] 0.00983 0,156 iy L 23AT 10
CAFETERA 1]ra B i I8 0,6 0,136 H 1005313
LAMPARLS e B B 28 1,101 130 M 33 BANM
LCAMMER 1 B 55 & 0,275 0,135 i A& OPGE|

ITIASTIEES

HLELLA B CARBOND FASE DE SERD Pl



LINIDAD

Proyecto ladrillos ecol6gico238

FASE 3. CONSTRUCCION DE LA PLANTA

1 {KRCOZ

wuslla Cark

TALADROS 1R i 5| 0,75 R, 21,71
CAFETERA 1|na B 65| 0,6 M 233375
CORTADORAS 1|na i i) L] M 191,72
SERRAS PARA MADERA 1[ra j: 65 0,75 M, 191,72
LAMPARAS 101 |H& i 65 010l R 3535455

ELEMENTD

UNIDAD

#uslla Carbono

La smcaaders, utiliza 1 galan por hara

Los Ealadnos, wtilean 1 galon

porhara

La mexclydora, utdiza 0.5 galon por hora

L vakpiata, utdiza 1 gie0 ki

EXCAVADORA [ALPM) 1 |GALONES 1 5.5 30 ] L) 10, 1674.75)
THLADROS 1 |GALOMES i 3.5 5| TO) HA 10,15 IEIR G5
FAEZCLADORA 0,5 |[GALOMES g 55 65| TO|HA 10,15 12142125
WOLCEUET A QLOLELLLGG P |GALONES 1 5.5 14 e L) 1015 BI04 16066

T106 66T

HUELLA DE CARSDMNO FASE DE CONSTRUCTION DE LA FLANTA

FASE 3. MONTAJE DE EQUIPOS

o
B

ELEMENTD Ewh Huella Carbono

1 i ]

1 g B|

Prensa Hidriulica 1|N& B M ] 0,02 [Ma M,

Hancas brarsportacoras 1A BN 4 0,002 | M8 N 0,01 M08
Rexdillas 1 |F | Z] 0003 [ i 0005538
Dasificadora 1|N& B M 2| 0,002 |Ma i 0004353
DAL

ELEMENTD

TALADROS

1

UNIDAD

GALONES

38|

L]

sl Carbono

[MEzCLADORA

0,5 | GALONES

38

70| A |

-

HUELLA DE CARBOMND FASE OF MONTAIE DE 005 EQUIPOS
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FASE 6. COMERCIALIZACION

ELEMENTD! LNIDAD ! | Lol A : ® | wauslla carbano

COMPUTADORES 1fma B 0, Rl 0,04 0136 A

IMPRESORAS 1fma 8 30 ] 0.37 136 i, 1473, 3555
CELLLARES 3 [rs 8 )| 3660| 0,00383 0.136 M 57, 70033593
CAFETERA 1|ma 2 an| 2660 0,E 0,13 Ha 13293458
LAMPARAS il L] i 0 3B 0,101 0136 A 000G
SCANNER 1 [rs 8 | 3660) 0,775 0,136 Ha 10945,073

Factor Emisidn{KgOO2 | Fackor Emisidn {Kgoo2

ELEMENTD} UNIDAD L ! 5 " Husella Carbano
k] l
CaMIGN LD TG hblslsh ! |EALONES BN 15 fl i 10.1% prTE]
25575
HUELLA DE CARBOMO FASE DE COMERC IALIZADON ] S
FASE 7. WSO

oF Efnigkan {Kgroz

LNIDAD Hipallp Carbo

&/gal)

Mailived ol it ilics 1 |FH& il EY 3600 D011 [NA 0,135 MA, 43,0848
Mezdador Gratano 1|Ma B Ma 2600 0,014 |Ma 0,136 NA 54 E353
Prensa Hidrdulica 1[HA HHA IR 002 M .13 M B
Bandas trarcpornadanas by (L0 B s, 3500 0,002 |44 0,136 ik, TEIMG
Rl bag 1 s A Ma 2600 0,003 | M8 0,136 MA 11,7504
Dasificacora 1[HA B M 3600 0,002 | Na .13 Ma, T B335

or Emisidn {KgO0F
e/gal)
DOIEEE666T [GALOMNES B]ua 3600 Tojna 10,15 )

UNIDAD Hipella Carbonn

FASE B, DEMOLICION

Factor Enisidin{Kgoor

g o INIDAD
ELEMENT LMD afiowhi]

EXCAVADOGRA [ACFM) 1 |GALONES

HUELLA DE CARBOND FASE DE MONTAIE DE DEMOLICOON 103

FASE 9. RECICLAIE

ELEMENTD UNIDAD

DDIEE66667 |GALONES

HUELLA OF CARBONG PARA EL PROYECTD DE LOS LADRILLOS ECOLOKGICOS 19853 00517
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6.4 Anexo D. Plantilla registro de riesgos ladrillos ecolégicosPremoar S.A.S

Gestién de Riesgos en el Proyecto “Elaboracion de ladrillos ecoldgicos usando lodos generados en el proceso de lavado de arenas siliceas"




