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GLOSARIO

AC: Costo Total Real a determinado tiempo transcurrido desde inicio.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHART): documento
emitido por el iniciador del proyecto que autoriza la ejecucién del proyecto y
confiere autoridad a su gerente. Este documento plantea las principales pautas del

proyecto.

AID: area de Influencia Directa del proyecto.

ANALISIS CUALITATIVO: andlisis realizado de manera subjetiva mediante una
calificacion dada por una ponderacion u opinién, realizado en este trabajo a fin de

evaluar los riesgos en el proyecto.

ANALISIS CUANTITATIVO: andlisis realizado de manera objetiva mediante una
calificacién dada por una medicion obtenida de un paradmetro comparable con una
referencia aceptada, mencionado en este trabajo para la futura evaluacién de

riesgos en el proyecto.

ANH: agencia nacional de Hidrocarburos.

ANLA: asociacion Nacional de licencias Ambientales.

AUTO SOSTENIBLE: palabra compuesta empleada en el proyecto para explicar
la caracteristica de autonomia de las escuelas en razon de los servicios basicos

de energia y aguas, y sostenible por su capacidad de emplear energias y recursos

alternativos ambientalmente amigables.
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BAC: presupuesto hasta la conclusion.

CONTENEDOR: estructura metalico con espacio, de tipos y dimensiones

normalizados internacionalmente y con dispositivos para facilitar su manejo.

COP: siglas de “Colombian Pesos”, para designar a la moneda pesos

Colombianos.

CPI: indice de desempefio de costo a determinado tiempo transcurrido desde

inicio

CV: variacion del costo: EC-AC

DANE: departamento Administrativo Nacional de Estadistica del Estado

Colombiano.

DOSSIER: carpeta que contiene la informacion del proyecto relacionada a los
planos y las especificaciones técnicas del proyecto.

Duracién: a los efectos de programacion de actividades, se refiere al tiempo que
dura una actividad o evento en la programacion y que podria ser ejecutada de
forma continua o no.

EAC: estimacion a la conclusion.

Eco Indicador: es un pardmetro que brinda informacion y/o tendencias de

las condiciones de un fendmeno, en este caso particular, el fendbmeno se refiere a

la problemética ambiental.
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EDC/CBS: estructura de desagregacion de costos en el cual se puede observar
en distintos niveles los costos del proyecto e identificar las ramas del trabajo
donde se tienen mayores o menores costos. En inglés se escribe como “Cost
Breakdown Structure”, CBS.

EDO/OBS: estructura de desagregacion de la organizacion por medio de la cual
se desglosan los roles de la organizacion del proyecto. En inglés se escribe como

“Organization Breakdown Structure”, OBS.

EDR/RBS: estructura de desagregacion de riesgos por medio de la cual se
desglosan los riesgos de acuerdo a las areas del proyecto. En inglés se escribe
como “Risk Breakdown Structure”, RBS.

EDRe/ReBS: estructura de desagregacion de recursos por medio de la cual se
desagregan los recursos del proyecto por tipo. En inglés se escribe como
“Resource Breakdown Structure”, ReBS.

EDT/WBS: estructura de desagregacion del trabajo por medio de la cual se
desglosan de manera ordenada y estructurada las actividades que conforman un
proyecto. En inglés se escribe como “Work Breakdown Structure”, WBS.

EMV: earned Value Method. Método del valor Ganado de acuerdo a lo indicado
por el PMI para medir el desempeiio y progreso del programa de trabajo del
proyecto.

ETC: estimacion hasta la conclusion.

EV: valor ganado a determinado tiempo transcurrido desde inicio.

IDEAM: instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales.
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IDP: indice de desempefio del personal. Definido a los efectos del presente
proyecto para determinar el nivel de desempefio de personal midiendo con
frecuencia la cantidad de trabajo ejecutado y comparandolo con la cantidad de
trabajo ejecutado.

IGAC: instituto geografico Agustin Codazzi de Colombia.

JAC: junta de Accion Comunal.

KBPOD (kilo barrels per oil day): miles de barriles de crudo por dia.

Microsoft Project 2013: herramienta de software de la empresa Microsoft que
permite la programacion de actividades de un proyecto. Es una licencia registrada
a nivel internacional y que debe ser adquirida previamente.

MONC: mano de obra no Calificada.

PETROLCAMPO S.A. es una empresa del sector de hidrocarburos, dedicada a la

exploracién, explotacion y produccion de crudo y gas.

PMA: plan de manejo Ambiental.

PMBOK: project Management Body of Knowledge. Base del conocimiento de la
gerencia de proyectos desarrollado por el Project Management Institute (PMI). Es
una guia que contiene los fundamentos para la gerencia de proyectos.

PMI. Project Management Institute. asociacién internacional sin fines de lucro
para la profesion de gerencia de proyectos, de soporte global, que posee

estandares y credenciales reconocidos mundialmente.
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PMP: project Management Professional, profesional de gerencia de proyectos

certificado por el PMI.

PND: plan Nacional de Desatrrollo.

Predecesora /Precedencia: a los efectos de la programacion de trabajo se refiere
a aquellas actividades que han iniciado o terminado antes de la actividad que se
esta programando.

Project Charter (en inglés): en espafiol, acta de constitucion del proyecto.

PV: costo total planeado a determinado tiempo transcurrido desde inicio.

PVC: policloruro de vinilo. Material no metélico, ampliamente utilizado en la

construccion.

RACI: siglas en inglés de matriz construida para establecer el nivel de
responsabilidad del personal en una organizacién o proyecto.

RRHH: abreviatura para la actividad de gestion de recursos humanos del

proyecto.

SEGURIDAD FISICA: término empleado para describir la condicion de

vulnerabilidad de personas o instalaciones ante problemas de orden publico.

SOCIOAMBIENTAL: palabra combinada empleada para los efectos del presente

trabajo para hacer referencia al estudio de aspectos sociales y ambientales.
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SOSTENIBLE: se refiere a todo elemento que es sustentable o perdurable. Que
puede mantenerse por si mismo, como lo hace, por ejemplo el desarrollo
econdmico sin ayuda exterior ni merma de los recursos existentes.

SUCESORA: a los efectos de la gerencia de proyectos, se refiere a aquella
actividad o actividades que siguen luego de iniciada o completada una actividad

determinada.

SPI: indice de desempefio del cronograma a determinado tiempo transcurrido
desde

SUSTENTABLE: se refiere a desarrollo de actividades que estan en equilibrio con

el medio ambiente en general y que contribuyen con su perduracion.

SV: variacion del cronograma: EV-PV

TCPI: indice de desempefio del trabajo por completar.
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RESUMEN

El presente proyecto surge de la necesidad de cubrir un requerimiento logistico de
la empresa Petrolcampo S.A., quien fue favorecida con la asignacion del bloque
GPX y requiere iniciar la exploracion y explotacion de Crudo; en la zona de interés
no se evidencio la existencia de instalaciones adecuadas que garanticen los
servicios basicos de alojamiento, alimentacion, recreacion y esparcimiento para el
personal que laborara en este campo Petrolero de la compafiia, y para quienes

esta dirigido el objetivo del proyecto.

Se procede al estudio y analisis de los factores que intervienen en el proyecto para
determinar las alternativas de solucién; Para ubicar el proyecto se consideraron
criterios estratégicos, econdmicos, técnicos, sociales, ambientales entre otros. El
proyecto ha sido elaborado con el acompafiamiento de los docentes de la
Especializacién en Gerencia de Proyectos con énfasis en PMI, de la Universidad
Piloto de Colombia quienes nos orientaron durante el desarrollo de la
especializacion. Durante la planeacion se hizo uso de la técnica de investigacion
mixta como fuente documental, la guia de los fundamentos de la direccion de
proyectos PMBOK® (PMI, 2008 Cuarta edicion) y (PMI, 2013 quinta edicion).

La idea del proyecto surge para cubrir la necesidad de la compafiia Petrolcampo
S.A., de proveer una estadia de excelente calidad de vida y bienestar a los
empleados que trabajaran en este campo y cuya solucién esta alineada con uno

de los objetivos del milenio que es “Garantizar el medio ambiente sostenible”.

Erradicar la pobreza extrema y el hambre mundial
Lograr la enseianza primaria universal

Promover la igualdad entre los géneros

0N PR

Reducir la mortalidad infantil
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5. Mejorar la salud Materna

6. Combatir el VIH — SIDA, paludismo y otras enfermedades

7. Garantizar el media ambiente sostenible

7.1. Incorporar lo principios del desarrollo sostenible en las politicas y
programas nacionales y reducir la pérdida de recursos del medio
ambiente.

7.2. Haber reducido y haber ralentizado considerablemente la pérdida de
diversidad bioldgica en el 2010.

7.3. Reducir a la mitad para 2015 la proporcién de personas sin acceso
sostenible al agua potable y a servicios basicos de saneamiento.

7.4. Haber mejorado considerablemente en 2020 la vida de al menos 100
millones de habitantes de barrios marginales

8. Fomentar una alianza global para el desarrollo.
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INTRODUCCION

El presente documento esta destinado a completar la materia “Gerencia de

proyectos” impartida por la Universidad Piloto de Colombia del grupo No 62.

Como requisito de esta materia se requiere la realizacién de un trabajo en equipo
en el que se debe desarrollar un proyecto donde se aplique las técnicas y

conocimientos adquiridos durante el curso.

El trabajo permite realizar la formulacion el plan de direccion de proyecto
“‘ingenieria, construccion y dotacidon de un campamento petrolero con sistemas
constructivos ecoldgicos” donde se desarrolla los grupos de proceso identificados
en la guia PMBOK® que incluye las lineas bases de: alcance, cronograma, costo y
los planes de gestion: del alcance, cronograma, costos, calidad, recursos

humanos, comunicaciones, riesgos, Adquisicion e Interesados (Stakeholders).

Dicha formulacién es realizada por la misma Compafiia Petrolcampo, quien asigna
para liderar este proyecto a tres de sus funcionarios especialistas en Gerencia de
Proyectos con énfasis en PMI. Para todos los efectos en este trabajo, se aclara
gue cuando se mencione al “Director del proyecto” o “Gerente de Proyecto” se
refiere al Gerente de proyecto por parte de PETROLCAMPO. Esto en razén de
que el contratista también asignara un Gerente de Proyecto.
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OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

Aplicar los conocimientos adquiridos durante los tres ciclos de la
especializaciébn en Gerencia de proyectos con énfasis en PMI, a un caso
hipotético de construccion de un campamento petrolero con sistemas

ecologicos.

Presentar la planeacion del proyecto seleccionado segun la guia de las
mejores practicas sugeridas en el Project Management Institute (PMI).

Desarrollar cada uno de los planes subsidiarios soportados o basados en
PMBOK® version 5.

Aplicar herramientas para la toma de decisiones presupuestales y
financieras, aplicando los conceptos de evaluacién de proyectos en la

elaboracion de los mismos.

Utilizar métodos de planeacién estratégica en la planeacion del trabajo de

grado.
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1. FORMULACION

1.1 INTRODUCCION

Desde el contexto nacional, el plan estratégico sectorial realizado por el Gobierno
Nacional Colombiano, establece cuatro objetivos, de los cuales dos estan

directamente relacionados con el sector de hidrocarburos, asi;

1. Garantizar el abastecimiento de hidrocarburos y energia eléctrica

2. Impulsar la integracién Energética regional

Uno de los objetivos del gobierno nacional es aumentar la produccion diaria de
crudo a diciembre 31 de 2014 de 1150 KBOPD, dado que el sector de
hidrocarburos tiene una participacion en el producto interno bruto del 6.7%(afio
2012), y cuya produccién actual de crudo promedio diario anual de 2013 para
Colombia fue de 1007 KBOPD.

El sector petrolero se vincula con la economia en tres aspectos;
1. El sector publico; Ingresos Fiscales por impuestos, Regalias y transferencia
de utilidades de Ecopetrol
2. El sector externo; Inversion extranjera directa, el comercio exterior y pago
de utilidades a casa matriz
3. Otros; Encadenamientos productivos por demanda y oferta de insumos,

demanda de mano de obra

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH adjudicé a la compafia Petrolcampo
S.A. en la ronda Colombia 2010, el bloque GPX ubicado en el departamento del
Meta, en la cuenca llanos orientales, con un contrato tipo E&P (exploracion y

produccion) para una extension de 16.980 Hectareas.
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Con esta asignacion a la compafiia, se generaran regalias por la explotacién de
crudo recaudadas a través de la ANH (Decreto 1760 de 2003), quien a su vez
girara a los beneficiaros segun la proporcion que le corresponde a los municipios
de influencia directa y los departamentos del estado colombiano. Con los ingresos
de las regalias, el municipio debe realizar inversion social para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes incrementado el desarrollo local para las comunidades,
tales como la inversion en salud, educacion y saneamiento disminuyendo asi las

necesidades basicas insatisfechas.

Dentro de los compromisos de la asignacion del bloque, la compafia se
comprometio a realizar inversiones en exploracion y explotacién de hidrocarburos,
y por lo tanto para cumplir con lo pactado con el Estado Colombiano requiere
desarrollar los proyectos de exploracion y explotacion necesitando de la mano de
obra calificada y no calificada en el sitio con mayor prospecto de encontrar crudo
gue por su ubicacién debe suministrar el alojamiento y la alimentacion del personal
que laborard en este campo, bajo estandares de calidad y lo estipulado en la
resolucién 2400 de 1979 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, por el cual
se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los

establecimientos de trabajo.

La no existencia de facilidades de alojamiento y alimentacién en especial en el
blogue es debido a la distancia que se encuentra el centro urbano mas cercano
con una distancia aproximadamente de 180 km, necesitando un bus un tiempo de

desplazamiento de 9 horas.

Por esta razon se plantean y analizan alternativas para suplir las necesidades de

ingresar al bloque y aumentar la produccion por parte de la compaiiia.
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Se propone la construccion de un campamento petrolero propio de la compafia
por disponer de la licencia ambiental aprobada por la Asociacién Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA de comercialidad, lo cual genera economia a la
empresa y garantiza el cumplimiento de la resolucién y los estandares de
alojamiento y alimentacion asi como también el bienestar y la calidad de vida del

trabajador en su estancia en este campo.

Por lo anterior, en éste trabajo de grado se presenta la ingenieria, construccion y
dotaciébn de un campamento petrolero con sistemas constructivos ecolégicos,
ubicandose en la vereda los Kioskos, municipio de Puerto Gaitan, Departamento
del Meta, como una alternativa de solucion con materiales y equipos ecolégicos
para lograr mejor funcionalidad, confort, calidad, bienestar; cumpliendo con los
objetivos del trabajo de grado de aplicar las mejores préacticas de la gestion de
proyectos en la formulacién y planeacién del proyecto tomando como base la guia

de las mejores practicas sugeridas en el Project Management Institute (PMI).

La anterior solucion se plantea en las areas del conocimiento de la Gestion de la
Gerencia de proyectos, segun la guia de los fundamentos de la direccién de

proyecto (PMBOK), relacionados asi;

Plan de Integracién del Proyecto

Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion del Tiempo

Plan de Gestion de Costos

Plan de Gestion de Calidad

Plan de Gestion de Recursos Humanos
Plan de Gestion de Comunicaciones

Plan de Gestion de Riesgos

© 00 N o o bk~ WP

Plan de Gestion de Adquisiciones

10.Plan de Gestion de Interesados
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Adicionalmente, y teniendo en cuenta que es un proyecto de ingenieria,
construccion y dotacién de un campamento petrolero con sistemas constructivos
ecologicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta, se

han adicionado los siguientes planes,

Plan de Gestion del Ambiental
Plan de Gestion de Seguridad
Plan de Gestion de Reclamaciones

S

Plan de Gestién Financiero

Para cumplir con los objetivos del proyecto de grado, declaramos que la

informacion recolectada se utilizara Unicamente para fines académicos.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Con el fin de disponer de la mano de obra no calificada y calificada para las
actividades de exploracion y produccién del crudo, la compafiia Petrolcampo S.A.,
propone la construccibn de un campamento que incluya la alimentaciéon, el
alojamiento, los equipos y facilidades de bienestar, con capacidad para 1000
personas durante un periodo de 10 afios, cumpliendo con la resolucion 2400 del
1979.

Con la realizacion de este proyecto y la disponibilidad de mano de obra en el lugar

de las actividades, se lograr4 el cumplimiento de las metas definidas por la

compaifiia.

29



1.3 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION FUENTE DEL PROBLEMA
Petrolcampo S.A., es una empresa del sector energético y de hidrocarburos
dedicada a la exploracion, desarrollo y produccion de crudo y gas natural en
Colombia, Brasil, Guatemala y México.

Su estructurada organizacional esta definida segun el siguiente organigrama,;

Figura 1. Organigrama de la Empresa

| PRESIDENCIA |

| [ | I |

VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS | | eI R U | | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA | | VICEPRESIDENCIA PERFORACION Y | Vie NS | VICEPRESIDENCIA JURIDICA|
CORPORATIVOS OPERACIONES HUMANO
GERENCIA
- || GERENCIA GERENCIA
GERENCIA RSC COMPRAS Y ‘GERENCIA LEGAL
CON T0S MANTENIMIENTO| COMPENSACION
GERENCIA GERENCIA GERENCIA SERENCA
RELACIONES
ADMINISTRATIVA FINANCIERA PERFORACION

GERENCIA
COMUNICACIONES GERENCIA AIT

Cuenta con mas de 900 empleados directos y mas de 5000 indirectos.

La estrategia de la compafiia es el crecimiento sostenible desde una perspectiva
econOmica, social y ambiental, cuyo objetivo es incrementar la produccion,
portafolio de exploracion y participacion en el mercado, siendo rentables,
trabajando bajo los mas altos estandares de salud y seguridad y prestando el

mejor servicio a nuestros clientes.
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1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se plantea el problema central,

enfocado en ofrecer un beneficio a la Comparia Petrolcampo.

el cual permite generar un proyecto que esta

1.4.1 Andlisis de involucrados. Se analizan las partes involucradas que son

actores importantes para el proyecto, asi:

e Patrocinador: Nos proporcionan el capital para el desarrollo del proyecto.

e Alta Direccién: Grupo de personas que lideran las estrategias corporativas.

e Gerencia de Operaciones: Grupo de personas del area operativa, quienes

son los usuarios del servicio de alimentacion y alojamiento.

e Comunidad: Personas y asociaciones del area de influencia directa.

e Gobierno: Autoridades nacional, regionales y locales que influyen en el

proyecto con aprobaciones y/o negaciones de permisos y demas.

e Contratistas: Son las empresas que realizaran la construccién e instalacion

del campamento. Empresas que ejecutaran el contrato.

e Proveedores: Son las empresas que suministraran los equipos y la

dotacion del campamento.

Tabla 1. Analisis de Involucrados

Parte Interesada

Interés

Problema

Recursos / Mandatos

Retorno en la inversidn | Recursos limitados Inversion
Patrocinador/ .,
Inversionistas Credibilidad ante otros Valor de la acciéon Contactos
inversionistas Influencia
Cumplir metas . Asignacion
P . Recursos limitados &
Alta Direccidn establecidas presupuesto

Aumento de produccion

Instalaciones

Personal capacitado
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Tabla 1. (Continuacion)

Parte Interesada

Interés

Problema

Recursos / Mandatos

Gerencias
Operacionales

Cumplir metas
establecidas

Disponibilidad de mano
de obra

Falta Instalaciones

Disponibilidad de mano
de obra

Tecnologia

Personal capacitado

Regalias Falta recursos Huelgas

Desarrollo Lugar aislado Opiniodn publica
Comunidad

Empleo Desempleo Influencia

Seguridad Inseguridad Mano de obra

Regalias Déficit fiscal Opiniodn publica

Cumplimiento meta de

autosostenible Credibilidad gobierno Influencia
Gobierno petrolera

Cumplimiento licencias | Mantener el medio

. . Leyes

ambientales ambiente

Empleo Desempleo
Contratista Prestar servicios Utilidades Tecnologia
Proveedores Ofrecer Equipos Utilidades Tecnologia

1.4.2 Arbol de Problemas. Se inicia con la identificacion del problema central, se

evallan sus causas y sus efectos o consecuencias, el resultado alcanzado se

expresa mediante el siguiente arbol de problemas

El &rbol de problemas permitié tener:

e Lavision de la situacion actual relacionada con el problema central enunciado

e La vision de los efectos del problema central para analizar y verificar su

importancia.
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La vision de las causas asociadas al problema central, externa e internas, lo

que permite la identificacion de las raices del problema.

Figura 2. Arbol de Problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

Existencia de
inseguridad en la zona

No existencia de
instalaciones

\/

No existencia de
transporte publico

Altos costos en el
transporte de materia

prima

Demora en la
movilizacién hacia

bloque

No existe desarrollo en
la zona

Falta de instalaciones en el drea que garanticen el
suministro de servicios basicos de alojamientoy
alimentacion al personal que se trasladara hasta

campo

1.4.3 Arbol de Objetivos. Los problemas identificados en el arbol de problemas
se convierten en alternativas de solucion y luego en objetivos del proyecto como
fase inicial de la solucién del problema. Con estos se determina cuales son los
medios y qué fines se desean alcanzar, por lo cual se genera el arbol de objetivos
para verificar la forma de definir el objetivo principal, como se muestra en la

siguiente figura;
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Figura 3. Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

Sensacién de seguridad

Instalaciones yservicios
bajo estandares

\/

Disponiblidad de energia
eléctrica

Almacenamiento a gran
escala de Meria Prima

Demora en la
movilizaciéon hacia
bloque

Agua potable para
consumo yagua residual
tratada

CONSTRUCCION DE UN CAMPAMENTO PETROLERO CON
SISTEMAS CONSTRUCTIVOS ECOLOGICOS
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1.5 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para solucionar el problema mencionado se plantean cuatro alternativas las cuales
son sometidas a un proceso de andlisis y evaluacion, donde se le dio mayor
importancia al valor econémico a cada criterio segun su impacto y necesidad ante

los requerimientos y los interesados, para buscar la mejor opcion.

Criterios: Se realizara una evaluacion economica de las alternativas, teniendo en
cuenta que el campamento petrolero propuesto, se compone de las siguientes
partes:
1. Alojamiento
Comedor y Casino
Oficinas
Sede social
Estacidn sub-eléctrica
Sistemas de tratamiento de agua potable y residual

Cancha mudltiple

© N o o A~ WD

Parqueaderos

Se evaluara econOmicamente los cuatro primeros items mencionados
(Alojamiento, Comedor y Casino, Oficinas, Sede social), dado que los otros items,
son sistemas equivalentes para la evaluacion, porque cumplen los requerimientos
técnicos aprobados por la alta direccion. La evaluacién econdémica se realiza

teniendo en cuenta que la vida Gtil para el campamento es de diez (10) afios.

Todas las alternativas presentadas, tienen sistemas para recolecciéon de aguas
lluvias que se reutilizaran para los bafios. Sistema de paneles solares, para
calentar el agua e iluminacién perimetral en cada unidad habitacional. Todas

tienen un sistema de sincronizacion para la generacion eléctrica que buscan
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optimizar los equipos, el combustible y con esto lograr menor impacto al medio
ambiente. Ver Anexo A. Evaluacion Economica de Alternativas.

Alternativa 1: Alquiler de unidades méviles como parte de la Construccion del
campamento.

Figura 4. Alternativa Alquiler Unidades Moviles

Alternativa 2: Compra de unidades moviles como parte de la Construccion del
campamento.

Figura 5. Alternativa Compra Unidades Méviles
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Alternativa 3: Construccion tradicional (en ladrillo — mamposteria confinada) como
parte de la Construccién del campamento. EI manejo de aguas residuales y

residuos soélidos es mayor que el de la alternativa 1, 2 y 4.

Figura 6. Alternativa Construccién Tradicional

4

Alternativa 4: Construccion Steel Light (en estructura metélica y paneles en
concreto con alma de poliestireno expandido) como parte de la Construccion del
campamento. Esta alternativa tiene la ventaja de necesitar equipos de aire

acondicionado de menor capacidad, por la accion aislante de los paneles.

Figura 7. Alternativa Construccién Steel Light




El andlisis econdbmico de las alternativas presentd como mejor alternativa la
namero cuatro (4) como se evidencia en la tabla 2. Analisis Comparativo de

Alternativas.

Tabla 2. Analisis Comparativo de Alternativas

Alternativa Descripcion Valor Total
1 ALQUILER UNIDADES MOVILES $ 93.998.800.000
2 COMPRA UNIDADES MOVILES $ 62.560.000.000
3 CONSTRUCCION TRADICIONAL $ 53.588.700.000
4 CONSTRUCCCION STEEL LIGHT $ 30.553.583.500

La construccion tipo Steel Light presenta un bajo costo de mantenimiento y
ventajas significativas como una instalacion con menor utilizacion de mano de
obra, agua y terminado de superficies lisas, menor energia para el aire
acondicionado y la iluminacion perimetral ahorrando en consumo de combustible

diésel.

1.6 OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivos para lograr su cometido, los siguientes objetivos.

1.6.1 Objetivo general. Realizar la ingenieria, construccion y dotacién de un
campamento petrolero con sistemas constructivos ecoldgicos en la empresa
Petrolcampo S.A. ubicado en el municipio de puerto Gaitan, departamento del
meta para atender el alojamiento, la alimentacion y recreacion para tanto
trabajadores directos como indirectos que laboraran en las actividades requeridas

en la produccion de aproximadamente 40.000 BOD en el campo petrolero.
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1.6.2

Objetivos especificos

e Disefiar el campamento con capacidad para mil personas.

e Realizar la adecuacién del terreno para el campamento

e Construir y dotar las unidades habitacionales para mil personas.

e Construir y dotar las facilidades operativas para el campamento

e Construir y dotar el Casino para doscientos cincuenta personas
sentadas

e Construir y dotar los sitios y lugares de recreacion y esparcimiento

e Adecuar los areas publicas y realizar las obras de paisajismo
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2. GENERALIDADES

2.1 ENFOQUE

La firma Petrolcampo S.A. esta dedicada a la exploracion y produccion de crudo
liviano y pesado en Colombia, Brasil, Guatemala y México, la proyeccion de
produccion para los préoximos cinco afios es de 100.000 BOD - Barriles de
Petroleo por dia. Dentro de su organizacion tiene definida en su estructura como
soporte al CORE, la Gerencia de proyectos mayores y el acompafiamiento de

firmas de ingenieria que la apoyan en el area técnica.

2.2 NECESIDAD DE NEGOCIO

El proyecto del campamento petrolero es requerido para disponer de las
facilidades del servicio de alojamiento, alimentacion y recreacion de los
trabajadores directos e indirectos de PETROLCAMPO, durante las actividades de

produccion de crudo en el campo petrolero.

2.3 ENUNCIADO DEL TRABAJO

El proyecto del campamento petrolero construira el alojamiento para mil (1.000)
personas, un centro de produccion de alimentos, comedor y facilidades de
bienestar como sede social e instalaciones deportivas en el campo petrolero,
ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, donde se garantice la comodidad,
bienestar, esparcimiento, recreacion y calidad de vida a todo el personal, esto
alineado con los estandares de la compafia para cumplir la meta de produccién

de la compafiia.
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2.4

2.5

ENFOQUE DEL PROYECTO

Estrategia de Contratacion de Materiales por intermedio del area de CIC
(Compras y contratos).

Contratacion Directa de Personal.

Plan de Control de Calidad de los Entregables.

Bonificacion por cumplimiento de cada entregable en el tiempo
establecido.

Realizar 6rdenes de compra abiertas con proveedores de experiencia en

la industria energética.

FACTORES DE EXITO

Asignar un grupo especial para la Gerencia del Proyecto Campamento
Petrolero

Disponer de los recursos econémicos para la ejecucion del proyecto
Hacer reuniones periddicas con los representantes de la Comunidad,
para establecer participar

Tener disponible las aprobaciones de ANLA.

Hacer reuniones de pre-proyecto para establecer requerimientos y
entregables.

Realizar Acta inicio de proyecto

Acompafamiento de Juicio de expertos.
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3. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

3.1 DESARROLLAR EL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Como parte del inicio del proyecto, el Presidente de la compafiia Petrolcampo en
reunion con el Gerente de Proyecto imparte las instrucciones de ingresar al
Campo GPX para iniciar el proceso de exploraciébn y explotacion en éste,
determinando; ¢qué se va a desarrollar?, ¢cuando se desarrollara?, ¢dénde se
realizara?, ¢cudles son los requisitos de los interesados? y el estimado del

presupuesto para desarrollar el proyecto.

De esta reunion y teniendo en cuenta los factores ambientales, activos de proceso
y el concepto de expertos de la organizacion se realiza el primer entregable del
proyecto que es el Acta de constitucién del proyecto (Project Charter) en la que se
establece formalmente la aprobacién del proyecto y el gerente del proyecto por
parte del Presidente de la compafiia. Ver Anexo B. Acta de Constitucion del

Proyectos (Project Charter).

3.2 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Mediante reunidn con expertos se establecieron las necesidades, detalles
técnicos, se identificaron los recursos y los tipos de documentos que estaran
dentro del proceso de control de cambio para cumplir con el objeto del proyecto, y
dentro del plan para la direccion del proyecto, se han elaborado los planes de
gestion conforme a la guia del PMBOK®, asi;

1. Plan de Integracién del Proyecto
Plan de Gestion del Alcance
Plan de Gestion del Tiempo
Plan de Gestion de Costos
Plan de Gestion de Calidad

o bk~ 0N
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Plan de Gestion de Recursos Humanos
Plan de Gestion de Comunicaciones

Plan de Gestion de Riesgos

© © N o

Plan de Gestion de Adquisiciones

10.Plan de Gestion de Interesados

Adicionalmente, y teniendo en cuenta que es un proyecto de disefio, construccion
y dotacién de un campamento petrolero con sistemas constructivos ecoldgicos
ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta, se han
adicionado los siguientes planes de;

1. Plan de Gestion del Ambiental

2. Plan de Gestion de Seguridad

3. Plan de Gestion de Reclamaciones

4. Plan de Gestidn Financiero

3.3 DIRIGIR Y GESTIONAR LA EJECUCION DEL PROYECTO

El Gerente de proyecto sera el encargado liderar y dirigir la ejecucion del proyecto
y el Ingeniero de planeacion y riesgos sera el encargado de monitorear y controlar

el cronograma, para modificar la linea base del proyecto.

Si el resultado de la revision y analisis del cronograma supera el cinco (5%) del
total del tiempo estimado, El Gerente del proyecto presentara al patrocinador
quien tomara la decision de cual alternativa se seleccionara para ajustarse al

tiempo establecido.

Una vez desarrollada el acta de Constitucion del proyecto, se realizan diferentes
reuniones mediante la técnica de juicio de expertos, con el fin de realizar el Plan
para direccion del proyecto, orientado a establecer la forma en la que se ejecutara,

monitoreara, controlard y cerrara el proyecto, para lo cual se establece la
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recopilacion de requisitos, definicion del Alcance, e identificacion de los
interesados. Ver tabla 4. Identificacion de requisitos, Tabla 29. Identificacion de

Interesados y numeral 4.

Asi mismo se contindia con la realizacion e integracion de los planes de gestion de
la Guia PMBOK®.

3.4 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

El seguimiento, recopilacion de informacion y control del trabajo del proyecto
estara a cargo del Ingeniero de Planeaciéon y Riesgos, quien verificara la
informacion, validando con los respectivos lideres y expertos los avances de cada
fase del proyecto “disefio, construccion y dotacién de un campamento petrolero
con sistemas constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan,

departamento del meta”.

En la reunion de seguimiento, control y verificacion del avance del proyecto los
dias lunes de 08:00 a.m. a 10:00 a.m. donde participa el equipo de proyecto, y de
acuerdo a la agenda se invitaran a las gerencias soporte, asesores y consultores,
se presentara el informe consolidado de avance del proyecto, en donde se detalla
hitos, incidentes, logros, problemas, asuntos pendientes y proyecciones con el fin
de que se conozcan los mismos por todas las areas que intervienen en el

proyecto, para que en equipo se busquen las diferentes alternativas de solucion.

3.5 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

En la tabla 3 Roles del Control Integrado de Cambios, se establecen los
responsables y sus niveles de autoridad de todas las solicitudes de cambio tales
como presupuesto, calidad, oportunidades de implementacién, adquisiciones del

proyecto.
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Tabla 3. Roles del Control Integrado de Cambios

ROLES DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Nombre

Responsabilidades

Nivel de Autoridad

Comité de cambios

Aprueba los cambios

Total en todas las fases

del proyecto

Gerente de Proyecto

Evalla y analiza los
impactos en el proyecto de

las solicitudes de cambio

Emitir recomendaciones

de

Planeacion y Riesgos

Ingeniero

Recopilar y llevar el control
de todas las solicitudes de

cambio, analizando los
riesgos que puedan
generarse en el proyecto.

Actualizar el cronograma y
los costos de las actividades
a las que se les apruebe un

cambio

Analizar solicitudes de

cambio

Interesados

Presentar solicitudes de

cambio

Solicitar cambios

Para realizar cualquier solicitud de cambio al proyecto se debe diligenciar el

formato Solicitud de cambio al Proyecto, Ver anexo C.

Para realizar la solicitud de cambio a alguna fase del proyecto se establece el

siguiente procedimiento;

e Solicitar el cambio mediante el diligenciamiento del formato de Solicitud de

Cambio. Ver Anexo C. Formato para Solicitud de Cambios al Proyecto.
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3.6

El Ingeniero de planeacion y riesgos, debe recopilar todas las solicitudes
para analizar la disponibilidad de recursos, costos asociados, afectacion e
impacto a la linea base, evaluara como impactan los cambios a la planeacion
y presentarlas al gerente de proyecto y equipo de proyecto, quien define
cuales solicitud de cambio se presentaran al comité de control de cambios.
Se presentaran las solicitudes de cambio al comité de control de cambios,
integrado por el Patrocinador y el Gerente de proyecto, el cual sesionard el
primer martes de cada mes si hay puntos a evaluar y sera convocado por el
Gerente de Proyecto. Si existiera una solicitud de cambio de extrema
urgencia el gerente de proyecto convocara una sesion extraordinaria que
puede ser presencial o virtual.

Toda solicitud de cambio que genere algun costo al proyecto sera asumido
por la empresa y el patrocinador solicitara la adicion presupuestal a la junta

directiva.

El comité aprobara o negard las solicitudes de cambio propuestas.
El ingeniero de Planeacion y Riesgos realizara los respectivos cambios y

comunicara al equipo de proyectos dichas modificaciones.

CERRAR EL PROYECTO O FASE

El gerente de proyecto, junto con el equipo de proyecto y los lideres de las areas

asignadas revisaran el cumplimiento de cada uno de los entregable de sus

paquetes de trabajo, para consolidarlos al objetivo o entregable final del proyecto.

El acta de cierre del proyecto sera elaborada por el Ingeniero de planeacion y

riesgos y avalada por el gerente de proyecto, quien validar4 teniendo como

referencia los entregables, el plan de calidad, el plan de riesgos y teniendo

presente los cambios aprobados.
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En reunion de cierre del proyecto, liderada y gestionada por el Gerente de
proyecto, se presentardn los resultados del proyecto a la compafia, el
patrocinador y los interesados, exponiendo los objetivos cumplidos y los logros

obtenidos con la realizacion del proyecto.

Como resultado de la ejecucién del proyecto se solicitara al equipo de proyecto y a
todos los lideres de las areas involucradas el diligenciamiento del formato para
registro de lecciones aprendidas (ver Anexo D. Formato para registro de
Lecciones Aprendidas), con el fin de documentar dicho aprendizaje, compartir al
equipo de proyecto la experiencia, el conocimiento y detectar oportunidades de
mejora que puedan ayudar a mejorar la toma de decisiones, reducir la

incertidumbre y mejorar el tiempo de respuesta ante situaciones similares.

Estos documentos actualizaran los activos de proceso de la compafia. Las
socializaciones de las lecciones aprendidas se realizaran durante todo el ciclo de
vida del proyecto en las reuniones de seguimiento y avance del proyecto todos los
lunes de 08:00 a.m. a 10:00 a.m.
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4. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

4.1 RECOPILACION DE REQUISITOS

Para determinar los requisitos del proyecto se programaron tres reuniones durante
dos semanas con el patrocinador, el gerente del proyecto, los lideres de cada area
de la compafila asignados al proyecto, asesores externos en; legal,
Responsabilidad social, en construcciones, y los interesados internos y externos
para definir los requisitos del proyecto. Dicha recopilacion quedé documentada en

la Tabla 4. Documentacion de Requisitos.

La recopilacion de los requisitos del proyecto, se lograron mediante las diferentes
reuniones con expertos en todas las disciplinas necesarias para el objetivo del
proyecto, consultores, asesores, grupos de opinion y talleres facilitados (tormentas
de ideas) asi como la realizacion de la Matriz de Trazabilidad de los requisitos (ver
tabla 4.2. Matriz de Trazabilidad de Requisitos) con el fin de asegurar el valor
agregado al proyecto por cada requisito y que estuvieran alineados con los
objetivos del proyecto y de la compaiiia.

Adicionalmente, se programaron cuatro reuniones semanales durante un mes con
los lideres de cada area de la compafiia asignados al proyecto, asesores externo
en; legal, Responsabilidad social, en construcciones, y los interesados internos y
externos para definir el alcance del proyecto, crear la EDT y el diccionario de la
EDT, verificar y controlar el Alcance tomando como base el enunciado preliminar

del proyecto y la recopilacion de los requisitos.

Lo anterior, con el fin de elaborar el alcance en el que se incluya lo que realmente

se requiere para la realizacion exitosa del proyecto.
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Tabla 4. Documentacion de Requisitos

0

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

PETROLCAMPO

Disefio, construccidén y dotacion de un campamento petrolero con sistemas

Fecha de Preparacion:

Proyecto constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Abril 15 de 2014
Meta.
Item | Interesados solicitante Descripcidn del Requerimiento Categoria (1) Prioridad (2) | Criterio de Aceptacion

Brindar bienestar, calidad y
esparcimiento al personal durante su

Encuesta de satisfaccion

y alojamiento para 1.000 personas.

El Patrocinador , Negocio Alto del cliente.
estadia en campo para obtener una alta .
.. Acta de cierre del proyecto
productividad.
Vecinos del AID No se Impacte la flora y la fauna. Normativo Alto Acta de reuniones
S . . . Cumplimiento a las
Ministerio de Medio La obra de construccién debe cumplir Legal Alto condFi)ciones del contrato
Ambiente - ANLA con el PMA aprobado por el ANLA. g .,
de aprobacion
. . Firma acta de aceptacion
., La Contratacion de MONC del area de . . P .
Junta accién comunal . . Social Medio de la Junta de Accidn
influencia directa
comunal
Comprar la mayor cantidad y valor de Estadistica de precios y
Proveedores Locales productos y servicios a los proveedores Social Medio productos comprados a la
locales. comunidad
Actas de entrega de obras
. Realizar obras de beneficio social para . . de beneficio firmadas por
Gobierno Local \ P Social Medio . . P
la toda la comunidad. el Secretario de gobierno
local
., | Disponer la capacidad de alimentacidn L. Acta de satisfaccion del
Gerente de perforacién P P Técnico Alto

Cliente
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A todo personal que se contrate, sele

Documento con resultados

8 Gerente de Seguridad debe realizar un estudio de seguridad Logistico Medio . .
. del estudio de seguridad
previo.
El campamento debe cumplir con la Acta de entrega firmada
9 Gerente de HSEQ resolucion 2400 de 1979 del Ministerio | Normativo, Calidad Alto por el cliente sin
de Trabajo y Seguridad Social. observaciones
Gerente de Aprobacidn del presupuesto solicitado Acta de comité con la
10 | Administraciény para la construccién del campamento y Presupuestal Alto aprobacion del
Servicios compra de equipos. presupuesto
Las solicitudes de compra o
contratacién se deben solicitar con 1 Contrato Slizas
11 | Gerencia de Compras mes de antelacién respecto a la fecha Logistico Alto . y P
o ., firmadas por las partes
de inicio del proceso de contratacién o
compra.
Cumplir con las especificaciones )
. p P . Acta de entrega firmada
. Técnicas del proyecto y de los equipos. . . . .
12 | Equipo de Proyecto ; . técnico Medio por el cliente sin
Mantener actualizados al equipo de .
observaciones
proyecto sobre el avance del proyecto
13

convenciones

(1) Posibles Categorias: Negocio, Técnico, Funcional, No funcional, Logistico, Normativo, Legal, Presupuestal, Calidad, Etc.

(2) Cada organizacion debe definir una escala de prioridades para los requerimientos de cada proyecto
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Tabla 5. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

CLIENTE PETROLCAMPO

NOMBRE DEL

PROYECTO CAMPAMENTO PETROLERO

DESCRIPCION DEL Disefio, construccién y dotacion de un campamento petrolero con sistemas constructivos ecoldgicos ubicado en
PROYECTO el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

NECESIDADES,

DESCRIPCION DEL OPORTUNIDADES, OBIJETIVOS DEL ENTREGABLES DE DISENO DEL PRODUCTO DESA;;_OLLO CADSé)S
REQUISITO METAS Y OBJETIVOS PROYECTO LA EDT PRODUCTO PRUEBA
DEL NEGOCIO
Brindar  bienestar,
calidad y Realizacion de Plot
esparcimiento al . Plan Planos . Revisidon
P . . Cumplir con el|Campamento ( El Equipo de
personal durante su | Satisfacer del Cliente Estructurales, de
, alcance Petrolero . o Proyecto .
estadia en campo Eléctricos, hidraulicos, Disefios
para obtener una Arquitectdnicos)
alta productividad.
Buen relacionamiento
con la comunidad .
(buena aceptacion del Cumplir los
No Impactar la flora P compromisos Revegetaciéon con | Creacion de la lista de | El Equipo de
proyecto). Mantener .. ) e
y la fauna. adquiridos con | Biomanto verificacion Proyecto
en buen estado la .
la comunidad
fauna y la flora del
sector
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ITEM

DESCRIPCION DEL

NECESIDADES,
OPORTUNIDADES,

OBIJETIVOS DEL

ENTREGABLES DE

DISENO DEL PRODUCTO

DESARROLLO
DEL

CASOS
DE

REQUISITO METAS Y OBJETIVOS PROYECTO LA EDT
DEL NEGOCIO PRODUCTO PRUEBA
Cumplir las leyes -
La obra de P norrzas Cumplimiento del
construccion  debe | Cumplir lo aprobado y . Plan de manejo ., . .
. . ._ | colombianas, . Creacion de la lista de | EI Equipo de
3 | cumplir con el PMA |en la licencia ambiental en e s
. para mantener verificacion del PMA Proyecto
aprobado por el |ambiental la aprobacién de todas las fases de
ANLA. .p . la EDT
la licencia
Cumplir los
acuerdos
Contratar la MONC laborales Listado de MONC .
. Contratar el 100% de . . . El Equipo de
4 | del area de ., | establecidos Construccion contratado mediante
. . la MONC de la region ., Proyecto
influencia directa para la region la JAC
de Influencia
Directa
Comprar la mayor Elaboracién de
cantidad y valor de | Desarrollar el plan de | Cumplir los especificaciones El Equioo de
5 |productos y | desarrollo de | compromisos Construccion técnicas y econdmicas Proqecfo
servicios a los | proveedores locales | sociales de los productos y y
proveedores locales. servicios
. . Establecer los
Realizar obras de|Expandir los
. . . programas . Actas de entrega de .
beneficio social para | programas sociales de . Gerencia del . El Equipo de
6 9 sociales del proyectos sociales
la toda la | la corporacidn a otras Proyecto . . Proyecto
. . proyecto para la debidamente firmados
comunidad. comunidades .
comunidad
Disponer la .
P . Adecuacion
capacidad de . .
. . . . Cumplir con el|Terreno, Acta de entrega de las | El Equipo de
7 |alimentacidn y | Satisfacer del Cliente . . .
L alcance Adquisiciones y |instalaciones Proyecto
alojamiento para L
construccion
1.000 personas.
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NECESIDADES,

DESARROLLO

CASOS

DESCRIPCION DEL OPORTUNIDADES, OBJETIVOS DEL ENTREGABLES DE -
ITEM REQUISITO METAS Y OBJETIVOS PROYECTO LA EDT DISENO DEL PRODUCTO PRODDEL:-CTO PRLEJ’EBA
DEL NEGOCIO
Realizar un estudio | Prever erdidas, . .
. . . . P . . Listado de estudios de .
de seguridad previo | disturbios y | Cumplir con el|Gerencia del . El Equipo de
8 . seguridad del personal
a todo personal que | problemas sociales en | alcance Proyecto Proyecto
. contratado
se vincule el campo
El campamento .
P Desarrollar la | Garantizar el
debe cumplir con la ., . .
., construccion del | bienestar y la|Construccién Acta de entrega de las .
resolucion 2400 de . . . . . El Equipo de
9 . . . _|campamento calidad de vida|Unidades instalaciones a
1979 del Ministerio ) o . ., Proyecto
. cumpliendo la | del personal en |habitacionales satisfaccién
de Trabajo y resolucion campo
Seguridad Social. P
Aprobacidn del Realizar
resupuesto Obtener los permisos | procesos de .
P . .p P ., P . Contratos  firmados, .
solicitado para la|de contratacién, | contrataciéon . El Equipo de
10 ., Contrataciones Acta de entrega de
construccion del | presupuestos y | basado en . . ., Proyecto
L equipos a satisfaccion
campamento y | licitaciones presupuestos
compra de equipos. aprobados
Las solicitudes de Documento de
compra o] especificaciones
contratacién se . . técnicas y econdmicas
. Elaborar los | Garantizar  las | Adquisiciones: ¥
deben solicitar con 1 . de los productos vy .
., | cronogramas de los|adquisiciones en | Contratos . El Equipo de
11 |mes de antelacién - . . i servicios y el proceso
procesos licitatorios | el tiempo | firmados, .. | Proyecto
respecto a la fecha . - . . de contratacién
L con tiempo suficiente | establecido Equipos .
de inicio del proceso terminado con
de contratacidon o documentos

compra.

contractuales
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4.2  DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Para este proyecto se establecieron y analizaron los requisitos realmente
necesarios para culminar con éxito el Proyecto planteado como disefio,
construccion y dotacién de un campamento petrolero con sistemas constructivos
ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta, el

cual se detalla en el Anexo C. Definicion del Alcance del Proyecto.

4.3 CREACION DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO - EDT
- WBS

Conforme a lo establecido en la definicion del alcance del proyecto, el Gerente de
proyecto continlda las sesiones de trabajo con el equipo de proyecto y reuniones
con expertos para identificar y analizar los entregables del proyecto, estructurar y
organizar la EDT, la cual se base en las politicas y activos de procesos de la
organizacién, lecciones aprendidas y documentacion de proyectos anteriores

similares y no tan similares, para tomar las experiencias de éstos.

Se realiza la desagregacion de los entregables de manera estructurada con el fin
de representar en forma practica los entregables del proyecto a realizar por el
equipo de proyecto, los asesores, lideres para lograr el objetivo principal de
disefio, construccion y dotacibn de un campamento petrolero con sistemas
constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento
del Meta. La desagregacion va desde los entregables de alto nivel hasta el nivel
bajo que son los paquetes para garantizar los entregables de alto nivel. La
desagregacion incluye la codificacién a los componentes de la EDT. Ver figura 8.
Estructurada de Desglose de Trabajo — EDT / WBS.

Para el desarrollo de la EDT se utiliza la herramienta “Microsoft Office - Excel",

que permite una facil diagramacion y manejo de los entregables del proyecto.
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Figura 8. Estructura de Desglose de Trabajo — EDT / WBS
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4.4 Diccionario de la EDT

Con el fin de respaldar la EDT del proyecto se crea el diccionario, para dejar
mayor claridad de los componentes de la EDT e identificar la organizacion
responsable, la cual se detalla en el Anexo D. Diccionario de la EDT / WBS.

El Gerente de proyecto debera revisar el documento de la EDT y evaluar los
posibles cambios. Para esto, ser redne con los lideres de cada area asignados al

proyecto, para;

e Evaluar y estructurar los cambios al documento de la EDT.

e Los cambios realizados a la EDT deberan contar con la aprobacion de la
Presidencia de la Compafiia y para cambios menores con la aprobacion del
Gerente de proyecto.

e Los cambios realizados a la EDT, se documentaran y se guardaran en el
archivo histérico del proyecto.

Con estos componentes; el enunciado del alcance del proyecto, la EDT y el

diccionario de la EDT, se tiene la Linea Base del Alcance del proyecto.

4.5 VALIDARY CONTROLAR EL ALCANCE

Durante los proceso de verificar y controlar el alcance del proyecto se realiz6 la
matriz de entregables y criterios de aceptacion, ver Tabla No. 4.5.1., con el fin de
que sean formalmente aprobados por el Gerente del proyecto y por el
patrocinador. Para los entregables que no fueron aceptados se modificaron a
través de solicitudes de cambio mediante el procedimiento solicitud integral de

cambio.
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Tabla 6. Matriz de Entregables y Criterios de Aceptacion

Matriz de Entregables y Criterios de aceptacion

item

Entregable

Criterios de Aceptacion

Observaciones

Ingenieria basicay
de detalle

1. Cronograma de ejecucidn de la ingenieria
2. Bases de disefio.
3. Arreglos Generales (Plot plan, Layout) - planos impresos

en papel ecolégico y en medio magnético, con revision cero.

4. Entregar planos de "As-built" (Final)

5. Entregar el listado de materiales (Valvulas, llaves..)
6. Entregar especificaciones técnicas de los equipos.
7. Entregar el Dossier (Totalidad de documentos)
7.1. Memorias de Célculo

7.2. Estudios de suelos

7.3. Estudio topografico

8. Vendor List del proyecto

Compra equipos

1. Catélogos y especificaciones técnicas de los equipos
2. Prueba de equipos

3. Que los proveedores ganadores estén inscritos en el
sistema de proveedores de la compafiia - Vendor List

Construccién Casas

1. Adecuacion del terreno de area 100.000 mts: a.
Compactacion de 95% con el método proctor modificado.
2. Material de Relleno (material seleccionado de excavacion
y arrecife).

3. Entrega de las casas (alojamientos)

Construcciéon de
facilidades

. Entrega de las planta de Tratamiento de agua potable.
. Entrega de las planta de Tratamiento de agua residual.
. Entrega de bombas de agua.

. Entrega de Generadores.

. Entrega tableros eléctricos y de control

Construccion
Casino

. Entrega planta fisica del Casino.
. Entrega equipos de cocina instalados.

Construccion
Lavanderia

. Entrega planta fisica del Casino.
. Entrega equipos de lavanderia instalados (Lavadoras y
secadoras).

N RN - ua b WN -

Construccién obras
de bienestar

1. Entrega area de parqueo.

2. Entrega saldn social.

3. Entrega cancha de futbol.

4. Entrega cancha de baloncesto.

Fuente: Autores.
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5. PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

5.1 DEFINICION Y SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES

A partir de la aprobacion del alcance, la EDT y el diccionario de la EDT, se

procede a realizar la identificacion de la lista de actividades y establecimiento de la

secuencia de las mismas, mediante reuniones con el Gerente del Proyecto, los

asesores y el equipo de proyecto.

Se tomaron los paquetes principales de la EDT y se desagregaron en varias

actividades (de cada paquete), tomando como base cada fase del ciclo de vida del

proyecto; Preliminares, adecuacion del terreno, Adquisiciones, Construccion y

Gerencia de Proyecto. Ver tabla No. 5.1.1. Identificacion de los entregables del

Proyecto.

Tabla 7. Identificacion de los entregables del proyecto

Nombre de tarea Duracion
CONSTRUCCION DE UN 381 dias
CAMPAMENTO PETROLERO
Inicio 0 dias
PRELIMINARES 30 dias
Estudios y Disefio 30 dias
Disefio y planes finales 15 dias

Especificaciones Técnicas

. L : 15 dias
Construccién y adquisicién de equipos

ADECUACION DEL TERRENO 68 dias
Movimiento de tierras 23 dias
Conformacion de terrazas 8 dias
Revegetacidn con Biomanto 15 dias
Cunetas perimetrales 60 dias

Construccién cunetas

perimetrales en concreto 60 dias
ADQUISICIONES 90 dias
Muebles y Enseres 60 dias
Equipo Casino 60 dias
Equipo Lavanderia 90 dias
Equipos Eléctrico-Generador 90 dias
PTAP-PTAR 90 dias
CONSTRUCCION 280 dias
Casas Habitacionales 155 dias

Comienzo
mar 08/04/14

mar 08/04/14
mar 08/04/14
mar 08/04/14
mar 08/04/14

mar 29/04/14

mar 20/05/14
mar 20/05/14
mar 20/05/14
vie 30/05/14
vie 30/05/14

vie 30/05/14

mar 20/05/14
mar 20/05/14
mar 20/05/14
mar 20/05/14
mar 20/05/14
mar 20/05/14
vie 22/08/14

mar 23/09/14

Fin
mar 22/09/15

mar 08/04/14
lun 19/05/14
lun 19/05/14
lun 28/04/14

lun 19/05/14

jue 21/08/14
jue 19/06/14
jue 29/05/14
jue 19/06/14
jue 21/08/14

jue 21/08/14

lun 22/09/14
lun 11/08/14
lun 11/08/14
lun 22/09/14
lun 22/09/14
lun 22/09/14
jue 17/09/15
lun 27/04/15

Predecesoras

9,10CC

a o o o O

Sucesoras

6

9,14,15,16,17,18

10,12
12CC

21,32

21

21

21

21
21,30,31
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Nombre de tarea
Oficina
50 Casas Habitacionales
Casino
Oficinas

Centro de produccién de
alimentos

Comedor
Baterias de bafios
Shut de basuras
Facilidades Operativas
Zona Tratamiento Agua PTAP
Zona tratamiento PTAR
Subestacion eléctrica de
reparticion
Generacion
Transformacion
Sistema de distribucion eléctrica
Sistema de iluminacion
Sistema de Apantallamiento
Helipuerto
Obras de Bienestar
Biogimnasio
Cancha futbol
Cancha futbol 7 sintética
Plazoleta
Parqueadero
Cicloruta
Paisajismo
Teatro
Entrega
Planta fisica
Mobiliario
GERENCIA DEL PROYECTO
Inicio
Project chart
Lista de Interesados
Planeacion
Plan de gestion de alcance
Plan de gestion de cronograma
Plan de gestion de costo
Plan de gestion de Calidad
Plan de recursos humanos

Plan de gestion de
comunicaciones

Plan de gestidn de riesgos

Plan de gestion de compras
Ejecucion

Manejo de comunicaciones

Manejo de Interesados

Manejo de desarrollo del equipo
Seguimiento y control

Reuniones semanales
Cierre

Contratos

Lecciones aprendidas

fin

Duracion
30 dias
125 dias
30 dias

30 dias

20 dias

15 dias
15 dias
5 dias
222 dias
40 dias
40 dias

25 dias

70 dias
15 dias
45 dias
45 dias
110 dias
10 dias
95 dias
10 dias
15 dias
15 dias
10 dias
20 dias
30 dias
30 dias
15 dias
8 dias
5 dias
3 dias
381 dias
5 dias
5 dias
1ldia

5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias

5 dias

5 dias

5 dias
300 dias
300 dias
300 dias
300 dias
45 dias
45 dias
30 dias
25 dias
5 dias

0 dias

Comienzo

mar 23/09/14
mar 04/11/14
mar 28/04/15
mar 28/04/15

mar 28/04/15

mar 28/04/15
mar 28/04/15
mar 19/05/15
vie 22/08/14
mar 23/09/14
mar 23/09/14

vie 22/08/14

mar 07/10/14
mar 07/10/14
mar 28/10/14
mar 30/12/14
mar 30/12/14
mar 02/06/15
mar 28/04/15
mar 09/06/15
mar 28/04/15
mar 28/04/15
mar 19/05/15
mar 19/05/15
mar 16/06/15
mar 28/07/15
mar 02/06/15
mar 08/09/15
mar 08/09/15
mar 15/09/15
mar 08/04/14
mar 08/04/14
mar 08/04/14
mar 08/04/14
mié 09/04/14
mié 09/04/14
mié 09/04/14
mié 09/04/14
mié 09/04/14
mié 09/04/14

mié 09/04/14

mié 09/04/14
mié 09/04/14
mié 16/04/14
mié 16/04/14
mié 16/04/14
mié 16/04/14
mié 10/06/15
mié 10/06/15
mié 12/08/15
mié 12/08/15
mié 16/09/15
mar 22/09/15

Fin

lun 03/11/14
lun 27/04/15
lun 08/06/15
lun 08/06/15

lun 25/05/15

lun 18/05/15
lun 18/05/15
lun 25/05/15
lun 29/06/15
lun 11/05/15
lun 09/03/15

lun 06/10/14

lun 29/06/15
lun 27/10/14
lun 29/12/14
lun 02/03/15
lun 01/06/15
lun 15/06/15
lun 07/09/15
lun 22/06/15
lun 18/05/15
lun 18/05/15
lun 01/06/15
lun 15/06/15
lun 27/07/15
lun 07/09/15
lun 22/06/15
jue 17/09/15
lun 14/09/15
jue 17/09/15
mar 22/09/15
lun 14/04/14
lun 14/04/14
mar 08/04/14
mar 15/04/14
mar 15/04/14
mar 15/04/14
mar 15/04/14
mar 15/04/14
mar 15/04/14

mar 15/04/14

mar 15/04/14
mar 15/04/14
mar 09/06/15
mar 09/06/15
mar 09/06/15
mar 09/06/15
mar 11/08/15
mar 11/08/15
mar 22/09/15
mar 15/09/15
mar 22/09/15
mar 22/09/15

Predecesoras
12,14,15,16,17,18
21

22
22

22
22
22

18
18

12

32
32
34
35
35
37

24,25,26,27,28
2
22,41CC
4
42
44
45
42,43CC,40FF

30,31,33,34,36,37,38,46,47
49

53CC

54
56CC
57CC
58CC
59CC

60CC

61CC
62CC
55
63
65CC
66CC
64
67

69
71
50,72FF

Sucesoras
22
24,25,26,27,28,42,41

40
40

40
40
40

49
49

33,34

49
49,35
36,37

49
49,38

49

47FF
a2cC
43,44,47
a7cC
45
46
49
49

50
73

54CC
56
64
57CC
58CC
59CC
60CC
61CC

62CC

63CC
65
68

66CC

67CC
69

71

72
73FF

59



Fuente: Autores.
Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los

detalles.

5.2 ESTIMACION DE LOS RECURSOS Y LAS DURACIONES

Se realiz6 una reunién con el Gerente de Proyecto, los expertos, y los lideres de
Interventoria y construccién, para determinar los recursos y tiempos de cada

actividad, partiendo de sus conocimientos y experiencias.

Se define un calendario de trabajo para el proyecto, donde se trabaja de lunes a
domingo de 7 a.m. a 12 m. y de 1 p.m. a 5 p.m. Este calendario esta acorde con
los requerimientos de trabajo en el campo para el sector petrolero, los activos de
proceso y politicas de la compafiia.

5.3 DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Basados en la ldentificacion y establecimiento de la secuencia de actividades, la
estimacion de recursos y duraciones por parte del equipo de proyecto y los
asesores externos, se recopila toda la informacién necesaria para elaborar el

cronograma del proyecto, utilizando la herramienta de MS Project version 2010.
Se identifica la ruta critica para posteriormente realizar las actividades de crashing
y fastracking con el fin de nivelar los recursos y los tiempos de las actividades para

reducir la duracion del proyecto, sin aumentar los costos del mismo.

Mediante reunién entre el Gerente de Proyecto, el Equipo de Proyecto y un

Asesor externo, se define la linea base del cronograma.
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La linea base del cronograma es enviada por el gerente del proyecto al
patrocinador, quien decidira la aprobacién al documento.

Figura 9. Cronograma Maestro

tubre 21 marzo 01 septiembre 11 febrero 21 julio
Mombre de tarea ~ | Duracién - ||| 0912 | 24/02 | 12/05  28/07 1310 2912  16/03  01/06  17/08 021"
4 CONSTRUCCION DE UN CAMPAMENTO 378dias i i
PETROLERO :
Inicio 0 dias {» 08/04
4 PRELIMINARES 30 dias f_l
» Estudios y Diseno 30 dias E_I
4 ADECUACION DEL TERRENO 68 dias /i
> Movimiento de tierras 23 dias (|
- Cunetas perimetrales 60 dias 1
> ADQUISICIONES 90 dias I — :
4 CONSTRUCCION 280 dias I ]
- Casas Habitacionales 155 dias 1 :
- Casino 30 dias i
- Facilidades Operativas 222 dias I 1 :
> Obras de Bienestar 95 dias | —
- Entrega 8 dias I'H
- GERENCIA DEL PROYECTO 376 dias i 1
fin 0 dias o 17/09

Fuente: Autores.

Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los
detalles.
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Figura 10. Cronograma

O Nombre de tares + Duracién
1 4 CONSTRUCCION DE UN CAMPAMENTO 381 dias
PETROLERO
2 Inicio 0dias € 08/04
3 4 PRELIMINARES 30dias 1
4 4 Estudios y Disefio 30dias
5 Diseffo y planes finales 15 dias llngeniemlﬂ,l"geniem Especialista[5]
& Especificaciones Tecnicas 15 dias Ingeniero Especialista[5],Ingeniero[5]
Construcciony adquisicin de
r equipos
g 7 4 ADECUACION DEL TERRENO 68 dias 1
c s 4 Movimiento de tierras 23 dias —
PR Conformacion de terrazas 8 dias Ingeniero Gerente Proyecto
g 10 Revegetacién con Biomanto 15 dias —|7 Gestor,Ingeniero
g o 4 Cunetas perimetrales 60 dias
5 12 Construccion cunetas 60 dias » Ingeniero, Gestor
perimetrales en conereto
13 4 ADQUISICIONES 90 dias T
1 Mueblesy Enseres 60 dias + Gestor
15 Equipo Casino 60 dias ~Gestor
16 Equipo Lavanderia 90 dias Gestor,Ingeniero
7 Equipos Electrico-Generador 50 dias i ialista, Gestor, Ingeniero
18 PTAP-PTAR 90 dias Gestor,Ingeniero, Ingeniero Especi;
19 4 CONSTRUCCION 280 dias [ 1
20 4 Casas Habitacionales 155 dias 1
2 Oficina 30 dias Ingeniero, Ingeniers Especialista
n 50 Casas Habitacionales 125 dias L Ingeniero[3],Ingeniero Especialista[3], Gestor[3]
3 4 Casino 30 dias L
24 Oficinas 30 dias Ingeniero,Gestor
3 Centro de produccion de 20 dias +Ingeniero Especialista, Gestor,Ingeniero
alimentos
% Comedor 15 dias -Gestor
E 7 Baterias de bafios 15 dias 4 .Gestor
g Shut de basuras 5 dias  Gastor
& 3 4 Facilidades Operativas 222 dias L 1
3 30 Zona Tratamiento Agua PTAP 40 dias . Ingsni ali Gestor,Ingeniero
3 3 Zona tratamiento PTAR 40 dias Gestor Inganiars. izli
g 32 Subestacidn eléctrica de 25 dias [ Gestor[2],Ingeniero[3], Ingeniero falista[3]
8 reparticion
3 Generacidn 70 dias ] Gestor,Inganiero[3], Ingeniero falista[3]
3 Transformacion 15 dias l" tor| I35 3}
Sistema de distribucion electrica 45 dias Ingeniera Ingeniero, Gestor
3% Sistema de iluminacion 45 dias 1 Gest
Sistema de Apantallamiento 110 dias f tor,Ingeniers, Ingeniero
38 Helipuerto 10 dias Gestor,)
b 4 Obras de Bienestar 95 dias I
20 Biogimnasio 10 dias
4 Cancha futbol 15 dias
42 Cancha futbol 7 sintetica 15 dias [:
FE] Plazoleta 10 dias
) Parqueadero 20dias
45 Cicloruta 30 dias
4% Paisajismo 30 dias astor, Ingeniero
47 Cinedomo 15 dias
E 48 4 Entrega 8dias
% Planta fisica 5dias Gerente Proyecto,Ingeniero Especialista[5]
w Mobiliario 3dias Gerente Proyects, Ingeniero Especialista[5]
I 4 GERENCIA DEL PROYECTO 381 dias
S 4 Inicio Sdias n
% Project chart Sdias -
Lista de Interesados 1dia »
4 Planeacion 5 dias
Plan de gestion de alcance 5dias
Plan de gestion de cronograma 5 dias
Plan de gestion de costo 5dias
Plan de gestion de Calidad 5dias
Plan de recursos humanos 5dias
61 Plan de gestion de 5dias
comunicaciones
© -
w @ Plan de gestion de riesgos 5 dias
P Plan de gestién de compras 5 dias
£ o 4 Ejecucion 300 dias 1
2 Manejo de comunicaciones 300 dias
e & Manejo de Interesados 300 dias N
& Manejo de desarrollo del equipo 300 dias "
6 4 Seguimiento y control 45 dias
Reuniones semanales 45 dias
4 Cierre 30 dias i—
m Contratas 25 dias il
7 Lecciones aprendidas 5 dias
L] fin 0 dias 122/09

Fuente: Autores. Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se

encuentran todos los detalles.



Figura 11. Diagrama de Red del proyecto

Fuente: Autores.
Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los detalles.
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5.4 CONTROLAR EL CRONOGRAMA

Se establece una reunion de seguimiento, control y verificacion del avance del
proyecto los dias lunes de 08:00 a.m. a 10:00 a.m. donde participa el equipo de
proyecto, y de acuerdo a la agenda se invitardn a las gerencias soporte, asesores

y consultores.

Asi mismo, se establece una reunién de seguimiento, control y verificacion del
avance del proyecto de alto nivel, los dias Jueves de 10:00 a.m. a 12:00 m. donde
participa el patrocinador, el Gerente del proyecto, y los lideres de Disefio,

Construccion e interventoria.

Para la medicion del desempefio del proyecto, se utilizara la metodologia del valor
ganado, con el fin de evaluar el progreso en el tiempo y en el costo, cuyo
responsable de ejecutar este control es el Ingeniero de Planeacién y Riesgos.

El seguimiento se realizar4 de manera semanal, calculando los indices de tiempo
(SPI1) y costo (CPI) para cada actividad y resumidos en cada paquete de la EDT,
asi mismo, se calcularan los indices para todo el proyecto, de acuerdo a las

formulas del PMI.

La informacion que se registrara en el MS Project serd la duracion real de las
actividades y para realizar esta actividad se reunird el Ingeniero de Planeacion y
Riesgos, el Gerente de Compras, los lideres de las areas asignados al proyecto y
los directores de obra de cada uno de los diferentes contratistas. Si el resultado de
la revisién y analisis del cronograma presenta un atraso menor o igual al cinco
(5%) del total del tiempo estimado El Gerente del proyecto, solicitara al equipo de
proyecto para que presente alternativas con el fin de disminuir los retrasos

presentados.
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Si el resultado de la revision y analisis del cronograma supera el cinco (5%) del
total del tiempo estimado, El Gerente del proyecto presentara al patrocinador
quien tomara la decision de cual alternativa se seleccionara para ajustarse al

tiempo establecido.

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando
los entregables realizados y el porcentaje de avance. El Ingeniero de Planeacion y
Riesgos del Proyecto se encarga de compactar la informacion del equipo de
proyecto en el Cronograma, actualizando el proyecto segun los reportes del
equipo, y procede a revisar y ajustar el proyecto en el escenario del MS Project.
De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal

de la gerencia del Proyecto.

La duracion del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado,
si como resultado de revisar y ajustar el proyecto estos margenes son superados
se necesitard emitir una solicitud de cambio, la cual deberda ser revisada y

aprobada por el Gerente del proyecto y el patrocinador.
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6. PLAN DE GESTION DE COSTOS

6.1 ESTIMACION Y PREPARACION DE LOS COSTOS

Conforme a las reuniones realizadas con el equipo de proyecto y con los expertos
se estima y prepara el presupuesto, teniendo en cuenta la informacién de
proyectos anteriores con objeto similar, el alcance del proyecto, el tiempo y los
recursos asignados a cada actividad, indicados en la seccion anterior. Asi mismo,
se incluy6 el andlisis de reserva o contingencias, de acuerdo a las politicas y
directrices de la compafiia, que para este proyecto es del cinco por ciento (5%) del
valor total del mismo. El presupuesto estimado es verificado por el Gerente de
Proyecto para posteriormente presentarlo al Patrocinador con el fin de obtener la

aprobacion final del mismo.

El valor total estimado del proyecto es de $57.416.331.844 COP. Este valor
incluyo el cinco por ciento (5%) adicional como costo de contingencia del valor del
costo de cada actividad del proyecto. Este 5% se obtiene de una politica
corporativa de la compafiia, que es resultado de analisis de proyectos similares

anteriores. Ver tabla 8. Estimacion de Costos.

Tabla 8. Estimacion de Costos

Nombre de tarea Costo fijo Costo total
CONSTRUCCION DE UN CAMPAMENTO

PETROLERO $0,00 $57.416.331.844,00
Inicio $0,00 $0,00
PRELIMINARES $0,00 $539.400.000,00
Estudios y Disefio $0,00 $539.400.000,00
Disefio y planes finales $375.000.000,00 $457.200.000,00
, aquusiEiiic(ljfrl]c(ajS::i?pToicmcas construccién $0,00 $82.200.000,00
ADECUACION DEL TERRENO $0,00 $4.144.600.000,00
Movimiento de tierras $0,00 $3.405.800.000,00

Conformacion de terrazas

$2.700.000.000,00

$2.711.200.000,00
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Nombre de tarea

Costo fijo
Revegetacidn con Biomanto

Cunetas perimetrales
Construccion cunetas perimetrales en

concreto

ADQUISICIONES
Muebles y Enseres
Equipo Casino
Equipo Lavanderia
Equipos Eléctrico-Generador
PTAP-PTAR
CONSTRUCCION
Casas Habitacionales
Oficina
50 Casas Habitacionales
Casino
Oficinas
Centro de produccién de alimentos
Comedor
Baterias de bafios
Shut de basuras
Facilidades Operativas
Zona Tratamiento Agua PTAP
Zona tratamiento PTAR
Subestacion eléctrica de reparticion
Generacion
Transformacion
Sistema de distribucidn eléctrica
Sistema de iluminacion
Sistema de Apantallamiento
Helipuerto
Obras de Bienestar
Biogimnasio
Cancha futbol
Cancha futbol 7 sintética
Plazoleta
Parqueadero
Cicloruta
Paisajismo
Teatro
Entrega
Planta fisica
Mobiliario
GERENCIA DEL PROYECTO
Inicio
Planeacion
Ejecucion

$685.000.000,00
$0,00

$710.000.000,00

$0,00
$2.600.000.000,00
$1.100.000.000,00
$850.000.000,00
$400.000.000,00
$755.000.000,00
$0,00

$0,00
$1.401.375.000,00
$28.990.381.844,00
$0,00
$1.401.375.000,00
$965.000.000,00
$995.000.000,00
$44.400.000,00
$107.000.000,00
$0,00
$65.000.000,00
$88.000.000,00
$124.000.000,00
$775.000.000,00
$733.000.000,00
$490.000.000,00
$285.000.000,00
$183.000.000,00
$16.000.000,00
$0,00
$362.000.000,00
$1.170.000.000,00
$2.530.000.000,00
$256.000.000,00
$95.000.000,00
$455.000.000,00
$240.000.000,00
$610.000.000,00
$0,00
$363.000.000,00
$1.200.000.000,00
$0,00
$100.000.000,00
$350.000.000,00
$450.000.000,00

Costo total

$694.600.000,00
$738.800.000,00

$738.800.000,00

$6.019.880.000,00
$2.612.000.000,00
$1.112.000.000,00
$907.600.000,00
$516.640.000,00
$871.640.000,00
$45.112.451.844,00
$30.891.196.844,00
$1.434.255.000,00
$29.456.941.844,00
$3.571.495.000,00
$1.420.575.000,00
$990.920.000,00
$998.000.000,00
$54.000.000,00
$108.000.000,00
$3.292.640.000,00
$104.040.000,00
$127.040.000,00
$172.720.000,00
$879.640.000,00
$785.320.000,00
$577.840.000,00
$323.520.000,00
$300.120.000,00
$22.400.000,00
$5.760.200.000,00
$364.000.000,00
$1.173.000.000,00
$2.533.000.000,00
$258.000.000,00
$99.000.000,00
$461.000.000,00
$259.200.000,00
$613.000.000,00
$1.596.920.000,00
$384.200.000,00
$1.212.720.000,00
$1.600.000.000,00
$100.000.000,00
$350.000.000,00
$450.000.000,00

67



Nombre de tarea Costo fijo Costo total

Seguimiento y control $450.000.000,00 $450.000.000,00
Cierre $250.000.000,00 $250.000.000,00
fin $0,00 $0,00

Fuente: Autores.
Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los

detalles.

6.2 CONTROL DE COSTOS

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando
los entregables realizados y el porcentaje de avance. El ingeniero de Planeacion y
Riesgos se encarga de consolidar la informacién del equipo de proyecto,
actualizando el MS Project, quien procede a revisar y ajustar el proyecto en el

escenario del MS Project.

Semanalmente en la reunion de seguimiento el Ingeniero de Planeacién y
Riesgos, presentara el consolidado del informe de ejecucion del proyecto,
indicando el indice de rendimiento de los costos (CPI) para cada una de las

actividades de los entregables y para el proyecto en general.

Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo, informando al
Gerente del proyecto, los efectos en el mismo, en especial las consecuencias en
los objetivos finales del proyecto. El andlisis de impacto debera ser presentado al
Gerente del proyecto con las posibles alternativas de solucién, quien evaluara los
distintos escenarios, para posterior presentarlo al patrocinador, quien seleccionar

la alternativa a implementar.

Toda variacion final dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como

normal.
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Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto sera considerada como
causa asignable y de ser el caso se generara una solicitud de cambio, la cual seré

aprobada por el patrocinador.

6.3 PROCESO DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

El patrocinador de Petrolcampo y el Gerente del Proyecto seran los responsables

de evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de cambios.

El Gerente de Proyecto aprobara aquellos cambios de emergencia que
potencialmente puedan impedir la normal ejecucién del proyecto, y que por su
naturaleza urgente no puedan esperar a la reunion del Comité Ejecutivo, y que en
total no excedan del 2% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos cambios
deberan ser expuestos en la siguiente reunion de equipo del proyecto.

Todos los cambios de costos deberan ser evaluados integralmente, teniendo en
cuenta para ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple

restriccion.

Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de
Costos son:

e Solicitud de Cambios.

e Acta de reunion de coordinacion del proyecto.

e Plan de direccion del Proyecto (revision de todos los planes que sean

afectados).

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier disputa relativa
al tema es el Gerente del proyecto, si ésta no puede ser resuelta por él, es el
patrocinador del proyecto de Petrolcampo que asume la responsabilidad para
decidir.
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6.4 RECURSOS REQUERIDOS

Adicionalmente, se relaciona en esta lista de recursos, los tres ingenieros

asignados con exclusividad para el proyecto por parte de Petrolcampo.

Tabla 9. Recursos requeridos

Nombre de tarea Nombres de los recursos
CONSTRUCCION DE UN CAMPAMENTO PETROLERO
Inicio
PRELIMINARES
Estudios y Disefio
Disefio y planes finales Ingeniero[5],Ingeniero Especialista[5]
Especificaciones Técnicas Construccion y
adquisicién de equipos
ADECUACION DEL TERRENO

Movimiento de tierras

Ingeniero Especialista[5],Ingeniero[5]

Conformacion de terrazas Ingeniero, Gerente Proyecto

Revegetacién con Biomanto Gestor, Ingeniero
Cunetas perimetrales
Construccidn cunetas perimetrales en concreto Ingeniero, Gestor

ADQUISICIONES

Muebles y Enseres
Equipo Casino
Equipo Lavanderia
Equipos Eléctrico-Generador
PTAP-PTAR
CONSTRUCCION
Casas Habitacionales
Oficina
50 Casas Habitacionales
Casino
Oficinas
Centro de produccion de alimentos
Comedor
Baterias de bafios
Shut de basuras
Facilidades Operativas
Zona Tratamiento Agua PTAP
Zona tratamiento PTAR
Subestacidn eléctrica de reparticion
Generacién

Gestor

Gestor

Gestor, Ingeniero

Ingeniero Especialista, Gestor, Ingeniero
Gestor, Ingeniero, Ingeniero Especialista

Ingeniero, Ingeniero Especialista
Ingeniero[3],Ingeniero Especialista[3],Gestor[3]

Ingeniero, Gestor

Ingeniero Especialista, gestor, Ingeniero
Gestor

Ingeniero, Gestor

Gestor

Ingeniero Especialista[2],gestor, Ingeniero
Gestor, Ingeniero, Ingeniero Especialista[2]
Gestor[2],Ingeniero[3],Ingeniero Especialista[3]
Gestor, Ingeniero[3],Ingeniero Especialista[3]



Nombre de tarea
Transformacién

Sistema de distribucién eléctrica

Sistema de iluminacién

Sistema de Apantallamiento

Helipuerto

Obras de Bienestar

Biogimnasio
Cancha futbol
Cancha futbol
Plazoleta
Parqueadero
Cicloruta
Paisajismo
Teatro
Entrega
Planta fisica
Mobiliario

7 sintética

GERENCIA DEL PROYECTO

Inicio
Planeacién
Ejecucién

Seguimiento y control

Cierre
fin

Fuente: Autores.

Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los

detalles.

6.4.1. Flujo de Caja.
Tabla 10. Flujo de Caja

Nombres de los recursos
Gestor, Ingeniero[3],Ingeniero Especialista[3]

Ingeniero Especialista[2],Ingeniero, Gestor

Ingeniero Especialista, Gestor

Gestor, Ingeniero, Ingeniero Especialista[2]

Gestor, Ingeniero

Gestor
Gestor
Gestor
Gestor
Gestor
Gestor
Gestor, Ingeniero
Gestor

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Gerente Proyecto, Ingeniero Especialista[5]

Tiempo Flujo
Abril $ 934.660.000
Mayo $ 3.662.208.000
Junio $ 2.778.038.667
o Julio $ 2.335.644.889
E Agosto $ 1.219.630.000
Septiembre $ 870.037.081
Octubre $ 2.133.770.328
Noviembre $ 4.930.592.720
Diciembre $ 5.866.541.928
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Enero $ 5.544.225.380
Febrero $ 5.040.204.891
Marzo $  5.405.228.047
o Abril $ 5.920.509.049
g Mayo $  6.239.174.334
Junio $ 1.822.779.864
Julio $ 533.526.667
Agosto $ 401.940.000
Septiembre $ 1.777.620.000

Fuente: Autores.
Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los

detalles.

Figura 12. Flujo de caja

Flujo de caja
$16.000.000.000,00

$14.000.000.000,00

$12.000.000.000,00

$10.000.000.000,00
$8.000.000.000,00
$6.000.000.000,00
$4.000.000.000,00
$2.000.000.000,00 I I I
$0,00 - . ' I [

Fuente: Autores.
Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran todos los

detalles.
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6.4.2. Curva S del proyecto.

Tabla 11. Curva S del Proyecto

Tiempo Flujo Acumulado
Abril $ 934.660.000 $ 934.660.000
Mayo $ 3.662.208.000 $ 4.596.868.000
Junio $ 2.778.038.667 $ 7.374.906.667
Julio $ 2.335.644.889 $ 9.710.551.556
% Agosto $ 1.219.630.000 $ 10.930.181.556
Septiembre $ 870.037.081 $ 11.800.218.636
Octubre $ 2.133.770.328 $  13.933.988.965
Noviembre $ 4.930.592.720 $ 18.864.581.685
Diciembre $ 5.866.541.928 $ 24.731.123.612
Enero $ 5.544.225.380 $  30.275.348.992
Febrero $ 5.040.204.891 $ 35.315.553.883
Marzo $  5.405.228.047 $  40.720.781.930
Abril $ 5.920.509.049 $  46.641.290.979
§ Mayo $ 6.239.174.334 $ 52.880.465.313
7 Junio $ 1.822.779.864 $ 54.703.245.177
Julio $ 533.526.667 $ 55.236.771.844
Agosto $ 401.940.000 $ 55.638.711.844
Septiembre $ 1.777.620.000 $ 57.416.331.844

Fuente: Autores.

Se incluye un anexo en MS Project 2010, en el cual se encuentran

detalles.

todos los
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Figura 13. Curva S del proyecto
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Fuente: Autores.
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7. PLAN DE GESTION DE CALIDAD

7.1 PLANIFICAR LA CALIDAD

El proyecto disefio, construccién y dotacion de un campamento petrolero con

sistemas constructivos ecologicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan,

departamento del meta, esta alineado con la politica de calidad de Petrolcampo;

También esta alineada con los factores ambientales y los activos de procesos de

la compafiia, para cumplir con los requisitos de calidad necesarios en el proyecto.

Ver Tabla 11. Leyes, Reglamentos y Normas Aplicados al Proyecto.

Normas, resoluciones,
Decretos, Politicas

Tabla 12. Leyes, Reglamentos y Normas Aplicados al Proyecto

Descripcion

Responsable

Cédigo Sustantivo del

Trabajo

Pagos salarios, sociales,

dotacion.

prestaciones

Gerente de
proyecto y lideres

Directrices que se
aprobaron en la licencia
ambiental.

Manejo de Aguas Residuales

Manejo de Residuos sélidos

Administracion de los zodme, borras.

Lider de

Construccion

Reglamento de construcciones sismo

colombiana NTC 1500

Cédigo colombiano de fontaneria.

NSR -10. resistentes - NSR -10. Lider de Ingenieria
RAS 2000 Reglamento técnico del sector de agua Lider de
’ potable y saneamiento basico - RAS 2000. | Construccién
‘- Lider de Ingenieria
Norma técnica

- Lider de

Construccion

Reglamento técnico de

Reglamento técnico de instalaciones

Lider de Ingenieria
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LEYES, REGLAMENTOS Y NORMAS APLICADOS AL PROYECTO

Trabajo y Seguridad Social

establecimientos de trabajo

instalaciones eléctricas —|eléctricas — RETIE. - Lider de
RETIE Construccion
Reglamento Interno de Gerente de
Petrolcampo Proyecto
RESOLUCION 2400 de |Establece algunas disposiciones sobre

s . L . Gerente de
1979 del Ministerio de [vivienda, higiene y seguridad en los

proyecto

Resolucidon 8321 de 1983

Norma sobre proteccion y conservacion
de la audiciodn, la salud y bienestar de las
personas

Lider de Ingenieria
- Lider de
Construccidn

Resolucion 2115 de 2007

Reglamenta las caracteristicas,
instrumentos basicos del sistema de
control y vigilancia para la calidad del
agua para el consumo humano

Lider de Ingenieria
- Lider de
Construccidn

Resolucion 1409 de 2012

Trabajo en Alturas

Lider de

Construccidn

Decreto 1594 de 1984

Establece el uso del agua y residuos
liquidos

Lider de Ingenieria
- Lider de
Construccién

cumplimiento del
reglamento técnico de
instalaciones eléctricas -
RETIE

reglamento técnico de instalaciones
eléctricas - Lider de Ingenieria - Lider de
Construccién RETIE

Lider de Ingenieria
- Lider de
Construccion

manual de convivencia, el

Comportamiento, valores, y politica de

Lider de Ingenieria

contratacion de

Petrolcampo

Procedimientos de contrataciony
compras

reglamento interno de calidad - Lider de
HSEQ, La politica de HSEQ ' Construccion
Manual de compras vy Lider de Compras -

Gerente de

Proyecto

Para asegurar el cumplimiento de calidad en el proyecto, se han establecido tres

procesos;

Control del Disefio: Basados en los requisitos y el alcance del proyecto, se

informa al contratista de disefio, cuales son las necesidades requeridas. Se
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programaran reuniones semanales con el contratista de disefio, donde se recibiran
los planos, disefios y especificaciones técnicas digitalizados, mediante el
programa Autocad Mat 3d version 2013 y MS Excel y Word, segun solicitudes

realizadas por el lider de ingenieria y disefio.

La revision y verificacion debe satisfacer los requisitos iniciales y los criterios de
aceptacion establecidos. Todos los planos y especificaciones técnicas deberan ser

aprobados por el lider de Ingenieria.

Control de la Construccion: Se programardn reuniones semanales con el
contratista de disefio y construccion, en donde se recibiran los planos, disefios y
especificaciones técnicas digitalizados, mediante el programa Autocad Mat 3d
version 2013 y MS Excel y Word, segun solicitudes realizadas por el lider de

construccion.

Control de adquisiciones y entrega final: Se programaran reuniones de visitas
para aseguramiento de calidad y entregas del proyecto, entre los contratistas de
disefio, construccion y el equipo de proyecto con los lideres de areas para
asegurar el cumplimiento total y final de los requisitos establecidos.

De estas reuniones se dejara constancia mediante actas que se digitalizaran y
archivaran para adjuntarlas a la memoria corporativa de la compafia en el
respectivo link del proyecto, cuyo responsable es el Ingeniero de planeacion y

riesgos.

Los cambios en las especificaciones seran solicitados al lider de ingenieria, quien
autorizara y controlara los cambios en las especificaciones técnicas de los
materiales a utilizar durante el proyecto, siempre validando con el ingeniero de
planeacién y riesgos con el fin de evitar todo impacto y revisar los riesgos actuales

y nuevos que pueden presentar con el cambio de la especificacion.
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Con el fin de asegurar el cumplimiento de los requisitos de la calidad se

establecen los siguientes parametros de medicion. Ver tabla 12. Métricas de

Calidad.

Tabla 13. Métricas de Calidad

METRICAS DE CALIDAD

Actividad Prueba Frecuencia
Compactacion de Suelo Prueba de compactacién |Diaria
Calidad de material de relleno Pruebas de laboratorio Diaria
Diaria /

Niveles del terreno

Revisién topografica

Terminacion

Concretos Pruebas de laboratorio Por colada

Andenes Visual Terminacion

Casas Visual Terminacion
Visual y prueba

Redes hidrdulicas y Sanitarias

hidrostatica

Terminacion

Red eléctrica

Visual y pruebas con
Megger

Terminacion

Iluminacidn Prueba de luminarias Terminacion
Aire Acondicionado Prueba visual y flujo Instalacién
Prueba Tension iy
Transformadores . y Instalacion
Corriente
Visual rueba L,
Ptar . - Y P Instalacion
hidrostatica
Visual y prueba
Pta . - Instalacion
P hidrostatica
Cumplimiento de normas de salud ] L
.p y Visual Diaria
ambientales
Adecuada disposiciéon de los Residuos . L
. .. Visual Diaria
solido y liquidos
. .. , Visual Manémetro| . . .,
Calibracion de Mandémetros, Patrér'm Iniciacion

78




7.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Aseguramiento de calidad en el Disefio: ElI area de ingenieria sera la
responsable de asegurar la disponibilidad de la informacion, garantizado los
siguientes;

e Memorias de calculo

e Planos generales y detallados

e Especificaciones técnicas de equipos y mobiliario

e Revisar las especificaciones técnicas y alcances de los procesos licitatorios,

que incluyen cantidades de obra, plazos de ejecucion y presupuestos.

Los ingenieros de disefio deberan definir los aspectos, procedimientos y
servicios requeridos en la fase de construccion y adquisiciones del proyecto

gue requiere inspeccién y las caracteristicas de esa inspeccion.

Aseguramiento de la calidad en la Construccion: El equipo de construccion
debera utilizar los planos y especificaciones técnicas aprobadas por el lider de

ingenieria y el gerente de proyecto.

El contratista de construccion debera revisar todos los disefios y planos para la
construccion, de igual forma debera controlar los avances, realizar los ensayos y
pruebas, entregar los informes de avances de obra y deberd responder
oportunamente a las solicitudes de informacion y cambios que realice el gerente
de proyecto. Asi mismo debe entregar las pruebas y ensayos segun tabla No.

6.1.2. Métricas de Calidad con su respectivo resultado y soporte.

El contratista sera el responsable de realizar las correcciones a los planos y
especificaciones técnicas finales, quien los entregara en el dossier final de entrega

del proyecto.
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El area de interventoria tiene como tarea fundamental verificar cada uno de los
procedimientos aplicados a la construccion, controlar de manera constante el
cumplimiento de la obra, revisar el proceso constructivo del contratista, revisar la
calidad de los materiales de construccion, verificar el cumplimiento de las politicas
de RSC de la compaifiia, respecto contratacion de mano obra no calificada cien
por ciento de la comunidad, compras de bienes y servicios a los proveedores

locales, aplicacion del procedimiento de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Aseguramiento de la calidad en adquisiciones y entrega final: Para las
licitaciones y compras de equipos debera estar aprobados por el lider de
ingenieria, el gerente de proyecto, y con la revision y visto bueno de las areas de
juridica, auditoria y compras de la compafiia Petrolcampo. Ver Anexo Plan de
Gestion de Adquisiciones.

Para invitar a las empresas a procesos de compras y contratacidon se deberan
seleccionar previamente teniendo en cuenta su capacidad econdmica, su objeto, y

disponibilidad en la entrega.

7.3 CONTROL DE CALIDAD

El lider de interventoria ser& el responsable de realizar el control de calidad para
prevenir fallas que puedan llegar hasta el cliente final, teniendo en cuenta las

tolerancias y limites de aceptacion del Campamento.

Para asegurar la calidad de los materiales, se establece el procedimiento de
ensayos y pruebas, asi mismo se realizaran auditorias de calidad con ente externo
para detectar todas las novedades, identificar las buenas practicas empleadas en

el proyecto y recomendar cambios. Ver procedimiento de control de Cambios.
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Control de Documentos y Datos: Para el control de documentos interno vy
externos del proyecto se cuenta con el procedimiento de “Elaboracion y control de
documentos” del sistema de calidad de la compaiiia, en el cual se indica la forma
de presentacion e identificacion de los documentos, los responsables de su
elaboracion, revisidon, aprobacion, control y distribucion, asi como el control de

cambios y modificaciones de los documentos.

Control de Registros: Para el control de registros del proyecto se cuenta con el
procedimiento de “Control de Registros” del sistema de calidad de la compaiiia, en
el cual se indican las disposiciones para almacenamiento, recuperacion,
disposicion y archivo y la forma de presentacion de los registros, el logotipo a
utilizar, nombre del registro, version, control y distribucion, asi como el control de
cambios y modificaciones de los registros. Dichos registros se pueden ver en el
Listado maestro de Documentos y registros.

Conforme a las buenas practicas en gerencia de proyectos, quienes autorizaran
los cambios al proyecto, sera el comité de cambios, integrado por el Gerente de
proyecto y los lideres de cada area asignados al proyecto.

Para cambios menores el Gerente de proyecto podra autorizar o aprobar cambios.

La responsabilidad del control de los registros del proyecto estd a cargo del
ingeniero de Planeacion y Riesgos del proyecto. La disposicion final de los
registros se realiza conforme al procedimiento de Control de registros, en el cual
se indica que estos deben ir al archivo central de la compafiia y en formato control

de registros. Ver figura 14. Formato Control de Registros.

Todos los cambios del proyecto se diligenciaran en el formato y estaran firmados
por el gerente de proyectos y el lider de cada area asignado al proyecto. Ver el

procedimiento de control de cambios del plan de gestion de calidad del proyecto
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Figura 14. Formato de Control de Registros

FORMATO DE CONTROL DE REGISTROS

Codigo del Registro

Nombre del Registro

Forma de Archivo

Ubicacion
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8. PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

8.1 PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

En reunion previa entre el Gerente de Proyecto y los lideres de cada area

asignados al proyecto, se determiné las necesidades de personal para los cargos

del

proyecto,

definiendo

las competencias,

cualidades,

habilidades de

comunicacion, roles y responsabilidades, que se presentan en la Tabla 14. Matriz

de roles y responsabilidades, para lo cual, se realiza el proceso de contratacion

con el area de Talento Humano de la compafiia.

Tabla 14. Matriz de Roles y Responsabilidades

ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

1. Gerente de
Proyecto

2. Ingeniero
Electricista
3. Ingeniero
Mecanico

4. Ingeniero
Civil
5. Arquitecto

6. Ingeniero de
Instrumentacion
y Control AIT

7. Lider de

Ingenieria

8. Lider de
construccion

1. Disponer del presupuesto
hasta un maximo, solicitar los
recursos humanos

2. Aceptar entregables
eléctricos

3. Revisar y solicitar cambios

4. Revisar y solicitar cambios
en los estudios y disefos
estructurales

5. Revisar y solicitar cambios
en disefios estructurales

6. Revisar la calidad de los
equipos

7. Solicita cambios, solicitar
personal, aprobar
modificaciones y entregables
8. Solicita cambios, solicitar
personal, aprobar
modificaciones y entregables

1. Responsabilidad total del proyecto

2. Responsabilidad de temas eléctricos.

3. Responsabilidad de poner en
funcionamiento los equipos.

4. de realizar seguimiento de la construccion

5. de realizar seguimiento de la construccién

6. de revisar que los equipos mayores
funcionen

7. Responsable de realizar seguimiento y
control al cumplimiento de los entregables

8. Responsable de realizar seguimiento y
control al cumplimiento de los entregables

9. Lider de
Interventoria

9. Solicita cambios, solicitar
personal, aprobar
modificaciones y entregables

9. Responsable de realizar seguimiento y
control al cumplimiento de los entregables
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8.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO_(OBS)

Figura 15. Estructura organizacional del proyecto

GERENTE PROYECTO

ASESOR JURIDICO ASISTENTE

LIDER CONSTRUCCION

LIDER DE INGENIERIA LIDER INTERVENTORIA

INGENIERO PLANEACION Y

INGENIERO DISENO CIVIL REISGOS

INGENIERO DISENO
MECANICO

INGENIERO
MECANICO

ARQUITECTO

INGENIERO DISENO
ELECTRICISTA

INGENIERO

INGENIERO CIVIL ELECTRICISTA

INGENIERO MECANICO

INGENIERO DISENO AIT

INGENIERO ELECTRICISTA

INGENIERO AIT

INGENIERO
COMMISSIONING

Fuente: Autores.

8.3 ADQUIRIR EL EQUIPO DE PROYECTO

Contratacion de personal: La contratacion se hara siempre a través del area de

recursos humanos y bajo la modalidad de contrato por labor contratada. Se han
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identificado los profesionales con los perfiles que se relacionan en la primera
parte. No obstante, las solicitudes se realizardn mediante aprobacion del Gerente
de Proyecto. Ver Tabla 15. Formato para descripcion de Roles vy

Responsabilidades

Liberacion de personal: El personal terminard su vinculacion laboral una vez

hayan concluido las actividades para las cuales se contraté.

Calendarios de recursos: El personal estard asignado segun el cronograma y las
actividades del proyecto, relacionado en el MS Project.

Tabla 15. Formato para Descripcidén de Roles y Responsabilidades

Nombre del rol: Lider de Construccion

Objetivos del rol (Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el
rol)

Liderar la fase de Construccion del proyecto, para que los entregables del mismo, se realicen en el
tiempo, costo y calidad.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable ( de qué es responsable)

Realizar los controles necesarios para la construccion del proyecto.

Solicitar los cambios necesarios a los disefios y planos, conforme a lo construido.
Solicitar el personal necesario para la construccioén.

Realizar seguimiento, control, y generar alertas al director del proyecto para la toma de
decisiones.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (qué debe realizar para lograr sus objetivos y
cubrir sus responsabilidades

Planear, dirigir, y realizar seguimiento de los rellenos, nivelacidn las redes hidrosanitarias, los
drenajes de aguas lluvias, vias y accesos, las labores de Ingenieria y toda la infraestructura
requerida en la construccién y dotacidn de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos
ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitdn, departamento del Meta.

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas, informes y entregables,
adquisiciones, contratos, proveedores, Etc.

Solicitar cambios en la construccidn, equipos, materiales y recursos humanos, que no supere en un
5% el valor planeado.
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Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto

Gerente de proyecto.

Supervisa a: A quienes supervisa dentro del Proyecto.

Ingenieros residentes.

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

Conocimientos:

Qué temas, materias, o
especialidades debe
conocer manejar o
dominar.

Ingeniero Civil con amplios conocimientos en temas de construccion de
obras civiles de gran impacto, grandes superficies para el alistamiento,
rellenos, nivelacion, adecuacion de redes hidrosanitarias, manejo de
aguas lluvias, accesos, vias, control de calidad de materiales, manejo de
magquinaria, diseno y planeacién de infraestructuras.
Ingeniero civil con especializacidon o maestria en materiales, estructuras
y sistemas mecdnicos, o especializacién en construccién. Con
especializacion en Gerencia de Proyectos

Habilidades:

Qué habilidades
especificas debe poseer
y en qué grado.

Manejo de personal, Liderazgo, comunicacion asertiva,

Experiencia:

Qué experiencia debe
tener, sobre qué temas o
situaciones, y de qué
nivel.

Debe tener al menos una experiencia general de 10afios a partir de la
fecha de expedicion de la matricula, y deberd demostrar experiencia
especifica en disefio y construccion de mas de 100.000 m?, actuando
como contratista constructor, director de obra o residente de
proyectos de ingenieria civil.

Otros:

Otros requisitos
especiales tales como
género, edad,
nacionalidad, estado de
salud, condiciones
fisicas, etc.

Debera ser preferiblemente colombiano, natural y conocedor de la
region, deberd tener buen estado de salud debido a la necesidad de
ejecutar largas jornadas laborales, entre 35 y 45 afios debido a la
experiencia solicitada, y excelentes condiciones fisicas.

Fuente: Autores.
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8.4 DESARROLLAR EL EQUIPO DE PROYECTO

Necesidades de entrenamiento: Todo el personal asignado al proyecto debe
recibir como minimo los siguientes cursos y capacitaciones, que dicta la
compafia; Manejo defensivo, curso e induccion de HSEQ, Curso trabajo en
Alturas. Adicionalmente, se solicitara capacitacion especial de acuerdo a la
evaluacion de los recursos asignados al Proyecto. Se aprovechara la experiencia

de los expertos para que realicen mentoring a los menos experimentados.

Premios y reconocimientos: Se realizaran incentivos a los integrantes del equipo

de proyecto por cumplimiento de las lineas base del proyecto.

e Bono operacional mensual por trabajo en campo del 3% sobre el salario.
e Por cumplimiento del alcance, costo, tiempo y calidad del proyecto un 10%

sobre el salario base.

Regulaciones, estadndares y cumplimiento de politicas

e Soélo se contrataran a ingenieros con tarjeta profesional.

e La mano de obra no calificada sera contratada 100% de comunidad del area de
influencia directa.

e Los salarios para los ingenieros y arquitectos serd de trece (13) salarios
minimo mas un incremento de acuerdo a la experiencia justificada.

e Se mantendra el mismo personal durante todas las fases del proyecto.

Seguridad:

¢ Elingreso a Campo sera autorizado unicamente por el personal de seguridad,
en linea con el anexo de Seguridad.

¢ El maneo de la informacién, estara basada en la politica de "manejo de

informacion privilegiada..
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8.5 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Figura 16. Organigrama de la Empresa

PRESIDENCIA

| VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS | |

VICEPRESIDENCIA ASUNTOS
CORPORATIVOS

| | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA | |

GERENCIA RSC

GERENCIA

|~ | ADMINISTRATIVA

GERENCIA
COMPRAS Y
CONTRATOS

GERENCIA

| coMUNICACIONES

Fuente: Autores.

GERENCIA
FINANCIERA

VICEPRESIDENCIA PERFORACION Y | | VICEPRESIDENCIA TALENTO | | o
OPERACIONES HUMANO
GERENCIA GERENCIA
T 1 ERENCIA LEGAL
MANTENIMIENTO COMPENSACION CERENCIELES
GERENCIA GERENCIA
PERFORACION |  RELACONES
| iaBORALES |
| GERENCIA AIT
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8.6 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES - RAM

Tabla 16. Matriz de asignacion de responsabilidades - RAM

ENTREGABLES

ROLES Y RESPONSABILIDADES

PATRO GEP

LING

LCONS | LINT |COMPRAS| CONST

CONSTRUCCION CAMPAMENTO PETROCAMPO

PRELIMINARES

Estudios y disefos A

Especificaciones Técnicas Construccion y adquisicion de
equipos A

ADECUACION DEL TERRENO

Movimiento de tierras

Conformacion terrazas |

Revegetalizacién con biomanto I

Cunetas perimetrales

Construccion cunetas en concreto I

COMPRAS

Muebles y Enseres

Equipo Casino

Equipo Lavanderia

Equipos Eléctrico-Generador

>\ > |z > >

PTAP-PTAR

OO0 |Io0io

|V | D |>D |3

CONSTRUCCION

Casas Habitacionales

Oficina [

89




ENTREGABLES

ROLES Y RESPONSABILIDADES

PATRO

LING L CONS

LINT

COMPRAS

CONST

50 Casas Habitacionales

A

C

Casino

Oficinas

Centro de Produccion Alimentos

Comedor

Baterias de bafos

Shut de basuras

>\ > > > >

OO0 |I0io

D || D™ | DD
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ENTREGABLES

ROLES Y RESPONSABILIDADES

PATRO

GEP

LING | LCONS | LINT |COMPRAS| CONST

Entrega

Planta Fisica

Mobiliario

elie}

(@]
>

GERENCIA DE PROYECTOS

Inicio
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Ejecucion

Seguimiento y Control

Cierre
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Fuente: Autores.

91




8.7 DIAGRAMA DE CARGA DE PERSONAL

Figura 17. Estadistica de Recursos

Fuente: Autores.
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9. PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

En este plan se define la metodologia para la gestion de las comunicaciones,
donde se garantice que la comunicacidn sea asertiva y la informacion sea
distribuida oportuna y adecuadamente, que satisfaga las necesidades de
involucrados. Ademas determina la forma de almacenamiento y disposicion de la

informacion.

9.1 OBJETIVOS

Los objetivos del plan de gestion de las comunicaciones se definen en:
e Definir un solo procedimiento de comunicacion del proyecto con todos los
interesados.
e Designar responsables de las comunicaciones Yy la informacién
dependiendo de la atencidén que requiera el interesado
e Mantener un Unico canal para informar sobre el desarrollo del proyecto

e Propiciar espacio de informacion, participacion y observacion.
9.2 ALCANCE
El alcance del plan de gestion de comunicaciones sera aplicado a todas las

dependencias para informar oportunamente a los interesados del proyecto

campamento petrolero.
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9.3 ORGANIGRAMA
Figura 18. Organigrama para la Gestion de las Comunicaciones
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COMPRAS CONSTRUCCION
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9.4 HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Las comunicaciones para el proyecto de construccion del campamento petrolero

deben ser en idioma espafiol, con el cédigo asignado y clasificAndose en:

Comunicaciones informativas con cliente interno y externo

Comunicaciones solicitando modificaciones, queja, peticiones, reclamacion
y observaciones al proyecto por clientes internos y externos
Comunicaciones del proyecto con los clientes internos.

Guia para Reuniones

Las reuniones definidas para el proyecto, seran:

Reunidon semanal de seguimiento, control y avance del proyecto.

Reunion mensual de seguimiento, control y avance de alto nivel del
proyecto.

Reunion de inicio de obra.

Reunidn bimestral de seguimiento a interesados

Reunién bimestral de seguimiento plan de riesgos del proyecto

Tabla 17. Programacion de Reuniones

INFORME/REUNION PERIOCIDAD DIA
Informe Avance tecnico del proyecto Semanal Lunes
Informe ejecucidn costo vs presupuesto -Valor Ganado mensual 25
Informe Gerencial mensual 25
Reunioén Interesados/Dolientes Bimestral 20
Acta de avance y facturacion Proveedores mensual 25
Evaluaciéon proveedores Final final
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La duracién méaxima de cada reunion es de dos (2) horas, para lo cual se enviar4 a

la agenda con anticipacién, solamente a las personas invitadas. Cada persona que

convogue a reunion debe realizar el acta de reunion y solicitar la firma de la misma

solicitando la firma de los participantes, para luego enviarla al archivo del proyecto.

Ver tabla 17. Programacion de Reuniones.

9.5 MATRIZ DE COMUNICACIONES

En reunién entre el patrocinador y el gerente del proyecto se definié la siguiente

Matriz de Comunicaciones para aplicar al proyecto.

Tabla 18. Matriz de Comunicaciones

INTERESADO CANAL RESPONSABLE TEMAS FRECUENCIA
AI_to Gobierno/ Min Carta Patrocinador Inicio del A solicitud
Minas proyecto
Inicio del
. . to,
Comunidad y vecinos Gerente de . proyecto A
. : - Carta Proyectos/Gerencia | resumen avance, L .
del area de influencia S solicitud/Bimestral
de RSC terminacion
proyecto
Informes
Gerente seguimiento
Gobierno-ANLA Carta Proyectos/Gerencia eeuln A solicitud
licencia
de HSEQ )
ambiental
Licitaci
Carta/Memorando/Correo Gerente de . |.C|taC|.<?nes, -
Proveedores L Proyectos/Gerencia | ejecucion del Diario/Semanal
Electrénico
de Compras proyecto
. Carta/Memorando/Correo Administrador LI.CItaC{?nes’ -
Contratistas A contrato/Gerente de | ejecucion del Diario/Semanal
Electrénico
Proyectos proyecto

Gerencia Compras

Carta/Memorando/Correo
Electrénico

Gerente de Proyectos

Requerimientos,
cronogramas de

Diario/Semanal

entrega
Anexos de
. seguridad, -
Gerencia HSEQ Carta/MemorgnQo/Correo Gerente de Proyectos gun Diario/Semanal
Electrénico Permisos de
trabajo
Inicio, ejecucion y
Gerencia Seguridad Carta/Memorf;n_do/Correo Gerente de Proyectos | terminacion Diario/Semanal
Electrénico
proyecto
Gerencia Inicio, ejecucion y
Responsabilidad Carta/Memorgn_do/Correo Gerente de Proyectos | terminacion Diario/Semanal
: Electrénico
social proyecto
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INTERESADO CANAL RESPONSABLE TEMAS FRECUENCIA

Inicio, ejecucion
Carta/Memorando/Correo ) 4

Gerencia Financiera P Gerente de Proyectos | terminacion Diario/Semanal
Electrénico
proyecto
. L Inicio, ejecucién
Gerencia Servicios Carta/Memorando/Correo . J., y .
L iy L. Gerente de Proyectos | terminacion Diario/Semanal
Administraciéon Electrénico

proyecto

10. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Cumplir con el alcance, tiempo y costo del proyecto es primordial para alinearse
con las estrategias de la corporacién y por ende el cumplimiento de las metas
presentadas por la alta direccion a los inversionistas y requiere de identificar los
riesgos que afecten positiva 0 negativamente la ejecucion del proyecto, de ahi que
es importante conocer el impacto y definir los replanteamiento necesarios de

antemano logrando la culminacion de la construccién del campamento petrolero.

e Documentos Relacionados
o Registro de Riesgos
o Identificacion de Riesgos
o Monitoreo de Riesgos

o Prioridad de Riesgos

9.6 IDENTIFICAR LOS RIESGOS

El Gerente de proyectos realizard una reunion con el equipo de proyectos y con
tres expertos de gran experiencia en: construcciones similares, atencion a
comunidades y orden publico para determinar e identificar los riesgos asociados a

todas las fases del proyecto.
Los resultados seran la identificacion y categorizacion de los riesgos segun una

estructura de desglose del riesgo RBS basandose en los conceptos del grupo y

gue podrian afectar la construccion del campamento petrolero.
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En la tabla 19 Se presenta la matriz de identificacion de riesgos

Tabla 19. Matriz de identificacion de Riesgos

g RIESGOS DESCRIPCION
. Las obras y los equipos no cumplan con las especificaciones
1 | calidad 35 obrasy los equip P P
técnicas
, . Atrasos en la obra por falta de conocimiento en la
2 Tecnologia aplicada S .
construccion tipo Steel Light
. Trabajadores afectados que impacten la ejecucidn de la
3 Accidentes y enfermedades | q P J
obra
4 Orden publico Protestas por la comunidad
. Perdidas y robos en las propiedades de la compaiiia y los
5 Seguridad . Y prop P y
trabajadores
6 Condiciones ambientales Lluvias que retrasen o paralicen la obra
., Incumplimiento en la especificacién técnicas y plazos de
7 Contratacion de obra P P ye
entrega
. Incumplimiento en la especificacidn técnicas y plazos de
8 Compra de equipos P P yp
entrega
. Incumplimiento en las solicitudes exigidas en las mesas de
9 Acuerdos con la comunidad .p ., . &
negociacion con la comunidad
. . No cumplir con lo aprobado y sefialado en la licencia
10 Licencia ANLA . P P y
ambiental
Dificultad para contratar personal con experiencia en
11 Falta de personal p‘ . P P
proyectos similares
12 Estimacion de costo y el tiempo | Mayor costo y tiempo de ejecucion
13 Errores de comunicacién Procedimiento de la gestion de comunicaciones

9.7 CATEGORIAS DE LOS RIESGOS

Se definiran las siguientes clases de riesgos, ver figura 19. Estructura de desglose
de Riesgos - RBS

Riesgos Técnicos
Riesgos Externos

Riesgos de la Organizacion
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Riesgos de la Gerencia de proyectos.

9.8 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS

Figura 19. Estructura de desglose de Riesgos - RBS

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS - RBS
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Comunidad
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Errores
Comunicacion

Deficiencia en la
estimacion del
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9.9 DEFINICIONES DE LA PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS

Identificados los riesgos iniciales para el proyecto el grupo debera definir los
diferentes niveles de probabilidad e impacto para evaluar los riesgos. Las
herramientas para cuantificar los riesgos identificados se presentan en la tabla 20.

Niveles de probabilidad y tabla 21. Escala de impacto de riesgos.

Tabla 20. Niveles de Probabilidad

OBJETIVO

CALIFICACION CRITERIO PUNTAJE
Muy Alto Casi Cierto-Muy frecuente 71-90
Alto Altamente Probable-Periédico 51-70
Medio Posible-Ocasional 31-50
Bajo Muy Poco-Improbable 11-30
Muy Bajo Muy improbable 0-10

Tabla 21. Escala de Impacto de Riesgos

DEL MUYOE(‘)QJO " BAJO-0,10 MODEZQDO "~ ato-040 MUY A8'5TO'
PROYECTO ’ ' ’
Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del
Aumento del

COSTO costo costo < 4% costo < 5%- costo < 11%- | costo < 21%-
insignificativo 0 10% 20% 25%
Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del

TIEMPO tiempo . tiempo < 5%- |tiempo < 8%- |tiempo < 11%-
Lo tiempo < 5%
insignificativo 7% 10% 15%
Disminucion Areas Areas del Reduccion del | ¢
del alcance menores del alcance glcance campamento

ALCANCE S inaceptable
apenas alcance son principalmente petrolero es
perceptible afectadas afectadas bara e_I inservible
patrocinador
o La reduccion Reduccion de
Degradacion Solo se s . El
. de la calidad la calidad
de la calidad afectan obras . . campamento
CALIDAD . requiere inaceptable
apenas y materiales petrolero es
. control de para el : ;
perceptible menores : ; inservible
cambio patrocinador
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9.10 MATRIZ E IMPACTO VS PROBABILIDAD

Se presenta la matriz de probabilidad e impacto de riesgos, servira de herramienta
para ubicar los riesgos interceptando la probabilidad y el impacto para categorizar
y el grupo podra priorizar las medidas para aplicar el tratamiento de los riesgos.
Se clasificaron en cinco zonas: Zona de riesgo aceptable, tolerables, moderado,

importante e inaceptable

Tabla 22. Zona de Riesgos
CATEGORIA IDENTIFICACION

Inaceptable

Importante

Moderado

Tolerable

Aceptable

Tabla 23. Matriz de Probabilidad e Impacto de Riesgos

IMPACTO

PROBABILIDAD - - -
MUY BAJO BAJO -0,10 MODEI;S\DO ALTO -0,40 MUYOQI(;TO

71-90
51-70
31-50
11-30 0,015 0,030 0,060 0,120 0,240
0-10 0,005 0,010 0,020 0,040 0,080

9.11 ANALISIS CUALITATIVO
En reunion liderada por el Gerente de proyecto, el equipo de proyecto, los lideres

de cada éarea asignados al proyecto y los asesores externos, se definio la
probabilidad e impacto para cada uno de los riesgos identificados para el proyecto.
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Tabla 24. Andlisis Cualitativo

PROBABILIDAD

TIPO RIESGO ‘ RIESGOS DESCRIPCION PROBABILIDAD IMPACTO ‘ % IMPACTO
Las obras y los
equipos no cumplan
Técnico Calidad con las 5% 60% 0,030
especificaciones
técnicas
Atrasos en la obra por
Técnico Te(_:nologla falta de conour_n’lenf[o 50 80% 0,040
aplicada en la construccion tipo
Steel Light
Trabajadores
Externo Accidentes y f':lfectados que - 15% 10% 0,015
enfermedades | impacten la ejecucion
de la obra
Externo Orden publico Protest_as por la 50% 50% 0,250
comunidad
Perdidas y robos en
. las propiedades de la 0 0
Externo Seguridad compafiia y los 50% 15% 0,075
trabajadores
Externo Condmones LIuwas que retrasen o 2506 50% 0125
ambientales paralicen la obra
Incumplimiento en la
Contratacion especificaciones 0 o
Externo de obra técnicas y plazos de 10% 60% IO
entrega
Incumplimiento en la
Externo Compra de e:qumﬂcauones 10% 60% 0,060
equipos técnicas y plazos de
entrega
Incumplimiento en las
Acuerdos con solicitudes exigidas
Externo . en las mesas de 50% 15% 0,075
la comunidad o
negociacion con la
comunidad
No cumplir con lo
Externo Licencia ANLA aprobado y sefialado 5% 80% 0,040
en la licencia
ambiental
Dificultad para
Organizaci6n Falta de contratar personal con 10% 50% 0,050
personal experiencia en
proyectos similares
Deficiencia en
Direccion la estimacion Mayor cos_t’o y tiempo 10% 80% 0,080
proyecto del costo y el de ejecucion
tiempo
Direccion Errores de Procedimiento de la
S, gestién de 1% 50% 0,005
proyecto comunicacion

comunicaciones
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9.12 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Para establecer el plan de respuesta a los riesgos se realizd nuevamente una

reunién integrada por el Gerente de proyecto, el equipo de proyecto, los lideres de

cada area asignados al proyecto y los asesores externos, utilizando las técnicas

de lluvia de ideas, cuyo resultado se genera la Matriz de Administracion de

Riesgos....Ver en la tabla 25. Matriz de Administracion de Riesgos....

Tabla 25. Matriz de Administracion de Riesgos

TIPO

ESTRATEGIAS Y

CONTINGENCI

RIESGO RIESGOS DESCRIPCION ACCIONES ACCION ASY RESPONSABLE
PREVENTIVAS RESPALDOS
Entregar los disefios y
especificaciones Realizar el
Las obras y los . L
eqUinos No técnicas a los seguimiento a
- . quip contratistas y . la calidad de Gerente del
Técnico Calidad cumplan con las Evitar .
e proveedores. los materiales proyecto
especificaciones .
. Solicitar las pruebas yla
técnicas . L
destructivas y no construccion
destructivas.
Atrasos en la Solicitar al contratista
, obra por falta de | capacitar al personal Realizar una
o Tecnologia p . P P . Gerente del
Técnico . conocimiento en | con un mes de Evitar prueba de
aplicada ., L . ., proyecto
la construccién anticipacion a la instalacion
tipo Steel Light instalacién
. Solicitar a los
Trabajadores . . -
afectados que contratistas examenes Solicitar
Accidentesy | . q de ingreso, antes de Transferi | capacitaciones Lider de
Externo impacten la : - o L L
enfermedades | . . cada trabajo verificar el r diarias al inicio | construccién
ejecucidn de la -
cumplimiento de los de labores
obra . .
permisos de trabajo
. Solicitar la Gerente del
Realizar acuerdos con . L
. Protestas por la . " instalacién de proyecto /
Externo Orden publico . la policia y preparar Mitigar .
comunidad ., un puesto de Gerencia de
planes de accion L
policia RSC
Perdidas y robos | Solicitar los estudios de
. Contar con
en las seguridad de todos los Una empresa Gerencia de
Externo Seguridad propiedades de | trabajadoresy Mitigar p. .
o . de seguridad Seguridad
la compafiiay los | visitantes al lugar de rivada
trabajadores trabajo P
Liuvias que Realizar obras
Condiciones 9 Monitoreo de los gue no se Lider de
Externo . retrasen o . Aceptar L.
ambientales . reportes climaticos afectan porlas | construccién
paralicen la obra .
lluvias
Contratacién | Incumplimiento | Solicitar pélizas por el Transferi Solicitar un Gerente de
Externo . .
de obra enla 10% del valor del r patrimonio por | proyectos/Ger
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TIPO

RIESGO

RIESGOS

DESCRIPCION

ESTRATEGIAS Y
ACCIONES

ACCION

CONTINGENCI
ASY

RESPONSABLE

PREVENTIVAS

RESPALDOS

especificaciones | contrato por RCE y un valor encia de
técnicas y plazos | definir multas en el superior al 50% compras
de entrega mismo. del valor de la
oferta
- Solicitar un
Incumplimiento . " . .
en la Solicitar pélizas por el patrimonio por Gerente de
Compra de I 10% del valor del Transferi un valor proyectos/Ger
Externo . especificaciones ) . o .
equipos L. contrato por calidad de r superior al 50% encia de
técnicas y plazos .
los bienes. del valor de la compras
de entrega
oferta
Incumplimiento | Solicitar al Gerencia de
en las solicitudes | Responsabilidad social Solicitar el Gerente del
Acuerdos con | exigidas en las el seguimiento a los " proyecto /
Externo . Mitigar apoyo del .
la comunidad | mesas de puntos acordados en . Gerencia de
. gobierno local
negociacion con | las mesas de RSC
la comunidad negociacion
No cumplir con lo | Solicitar a los Realizar visitas
. Gerente del
aprobado y contratitas los planes confrontado royecto /
Externo Licencia ANLA | seialado en la de manejo ambientaly | Mitigar los estipulado Gpergncia de
licencia monitorearse su conlo HSEQ
ambiental cumplimiento existente
Dificultad para
P Gerente del
contratar .
Ofrecer salarios altos proyecto /
.., | Faltade personal con N . Ofrecer .
Organizacion L para el desempefio de Evitar . Gerencia de
personal experiencia en premios
los cargos Talento
proyectos
. Humano
similares
En los perfiles de los
L . Presupuestar
Deficiencia en cargos solicitar
. ., . ., Mayor costo y . . un valor de
Direcciéon | la estimacion . experiencia en cinco . . . Gerente del
tiempo de L Evitar contingencia
proyecto | del costoy el . 9 proyectos similares que proyecto
. ejecucioén . para el recurso
tiempo superen los 50 millones
, humano
de ddlares
Definir un plan de .
L Realizar un
gestion de .
o L seguimiento al
. ., Procedimiento comunicaciones y .
Direccion | Errores de .. - . cumplimiento Gerente del
L, de la gestién de | socializarlo con todos Evitar
proyecto | comunicaciéon . de los proyecto
comunicaciones | las personas que L
) procedimiento
trabajaran en el s

proyecto

9.13 MONITOREAR Y CONTROLAR LOS RIESGOS

El gerente de proyectos con su grupo asesor y los responsables en reuniones

bimestrales revisara el comportamiento y la evolucién del plan de gestion de

riesgos, para:
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e Incluir nuevos riesgos

e Eliminar aquellos que no se consideren posibles por el avance en la
construccion

e Evaluar los riesgos vigentes

e Estimar costos

e Documentar las lecciones

e aprendidas

El siguiente formato debe ser diligenciado cuando se detecte un nuevo riesgo:

Tabla 26. Registro de Deteccion de Nuevos Riesgos

NOMBRE DEL PROYECTO

GERENTE DEL PROYECTO

REPORTADO POR:

DESCRIPCION DEL RIESGO:

ACCIONES PROPUESTAS:

DESIGNACION DE RESPONSABLE:

ACCIONES DEFINIDAS COMITE DE
RIESGOS :
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10. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

10.1 PLANIFICAR LAS ADQUISICIONES

En reunién con el gerente de proyecto, los expertos y los lideres de cada area, se

definira si se compra o se hace, y de acuerdo a esto, se define las garantias a

exigir, las cuales son;

Poliza de Cumplimiento de Contrato: Por una suma equivalente al veinte
por ciento (20%) del valor maximo del presente contrato,

Poliza de Pago de Salarios, Indemnizaciones y Prestaciones Sociales:
Por un valor asegurado equivalente al quince por ciento (15%) del contrato,
para garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales, reclamaciones o
indemnizaciones con motivo de la ejecucion del Contrato.

Péliza De Calidad del Servicio: Por un valor asegurado equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor maximo del presente Contrato.

Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual y dafios a terceros: Por
un valor asegurado equivalente al quince por ciento (15%) del valor maximo

del presente Contrato.

Para todas las contrataciones tanto de servicio como de materiales mediante

contratos u 6rdenes de servicio, se establece;

Realizar un presupuesto

Definir las especificaciones técnicas

Presentar para aprobacién del Gerente de Proyecto

Reunidn y revision de solicitudes con el Departamento de Compras y
Contratacion

Presentar ante comité para aprobacion inicial.

Enviar invitacion a los proponentes seleccionados.
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¢ Recepcion de propuestas

e Evaluacion Técnica, Legal, financiera y Econémica

e Presentacion de resultados ante el comité

e Elaboracion del Contrato u orden de compra en dos ejemplares
e Firma del Contrato y pdlizas

e Administracion del Contrato (acta de inicio...)

e Seguimiento y Control

e Cierre

10.2 EFECTUAR LAS ADQUISICIONES

Se programd una reunion con el Gerente de proyecto, los lideres de las areas
asignadas al proyecto, para definir los procedimientos para los procesos de
contratacion, teniendo como base los factores ambientales y los activos de
proceso de la organizacion.

En este sentido se utilizara la base de datos de proveedores de la compaiiia.
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Tabla 27. Matriz de Adquisiciones

0

MATRIZ DE LAS ADQUISICIONES

PETROCAMPO

Ingenieria, Construccién y dotacidon de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos ecolégicos

Fecha de Preparacién: 27 de

ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta. Febrero de 2014
Orlando
Director del Proyecto: Escobar
Delgado
Tipo de
. Duracién Rol o .
Item Contrato No. EDT Contrato Monto (dias) Responsable Riesgos
(F, CR, Tym) :
. L Director de Modificaciones
1 Estudios y disefios 1.2 TyM 488.400.000 15 Interventoria 2 Gltima hora
2 Movimiento de Tierras Y 2.0 r 23 Gerente de Retraso por
Adecuacién de Terreno ) 3.449.305.119 construccion clima
Construccion, Gerente d Retraso por
. . . erente ade
3 21‘:’:5”;';2? casinoy 3.0 F 22.688.379.109 280 construccion clima
Compra muebles y llegada a
4 enseres 4.1.2 M 1.820.794.870 destiempo
. Departamento de
5 CorTlpra equipos de 413 TYM 150 Compras y IIega'da a
casino 1.485.150.230 Contratacion cac | destiempo
Compra equipos de llegada a
6 lavanderia 4.1.4 WM 1.100.450.000 destiempo
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Tipo de

. Duracion Rol o .
Item Contrato No. EDT Contrato Monto (dias) Responsable Riesgos
(F, CR, TyM) :
. departamento de
7 Co,mp_ra equipos 4.1.5 TyM 160 Comprasy Ilega.da @
eléctricos - Generadores 741.450.000 Contratacien cac | destiempo
departamento de llegad
gada a
8 Ptar y Ptap 4.1.6 TyM 150 Compras 'y .
335.280.000 Contratacion ca&c | destiempo
Gerente de Mala
9 AQC 4.2.2 TyM 418 . ,
QAQ Y 624.000.000 Proyecto interventoria
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10.3 ADMINISTRAR LAS ADQUISICIONES

El seguimiento de compras requeridas para el proyecto estara a cargo de la
Gerencia de compras, para lo cual se realizard una reunibn mensual entre el

agente de compras y el lider de construccion.

A los contratos de construccion se les designara un responsable para lo que
administre y controle, verificando el cumplimiento de especificaciones técnicas,

calidad, tiempos de entrega, pdlizas, garantias.

10.4 CERRAR LAS ADQUISICIONES

Para el cierre de los contratos y adquisiciones, se debe firmar el acta de
liquidacion final entre el representante del contratista y el administrador designado
por la compaiiia. Para firmar este documento se realizara un recibo total de la obra

0 servicio, no se aceptaran firma de actas con pendientes.

Asi mismo, el administrador de contrato debe realizar la evaluacién de desempefio

de contratista, teniendo en cuenta los siguientes puntos;

e Desempefio juridico laboral

e Planeacién, programacion y control
e Eficacia en el sitio de la obra

e Desempefio en HSEQ y Calidad

e Seguridad Fisica
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11. PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

11.1 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

Para el proyecto de construccion del campamento petrolero se definié dos clases
de Interesados Internos y externos, internos son los clientes que forman parte de
la compafiia, tales como las gerencias operativas y los externos son entidades del
gobierno, la comunidad, proveedores y contratistas y no forman parte de la

compania....Ver Tabla 29. Identificacion de Interesados....

El proceso de identificacion de interesados se realizdé en una reunion grupal de las
areas de la compafiia que podrian ser afectados de forma directa o indirecta con
el proyecto y tiene influencia o pueden ejercer sobre el mismo algun interés,
asistiendo un representante de las mismas:

= Patrocinador

= Gerente de Proyectos

= Lider de Ingenieria

» Lider de construccién

» Lider de Interventoria

» Gerente de Responsabilidad Social

= Gerente de HSEQ

» Gerente de Talento Humano

» Gerente de Compras

» Gerente Juridico

» Asesor externo con participacion en proyectos similares

Antes de realizar la reunion grupal a cada participante se le solicito el

acercamiento con el interesado y en una encuesta solicitar informacion sobre:

e ¢ Qué opinién en general tiene del proyecto?
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e ¢ Cuales serian los puntos positivos del proyecto?

e ¢ Cudles serian los puntos negativos del proyecto?

e ¢ Qué tipo interés financiero tiene en la ejecucion del proyecto?
e ¢ Qué lo motiva si el proyecto es ejecutado?

e ¢ Qué informacion requiere del proyecto?

e ¢ Qué influencia cree que podria tener en el proyecto?

e ¢Qué podria mejorar el proyecto?

e ¢ Cuales serian sus necesidades si el proyecto se ejecuta?

El gerente de proyectos expone el Proyect Charter del proyecto.

En dos rondas cada participante identifico los interesados definiendo cada uno sus
relaciones con las responsabilidades legales, financieras y operativas con
capacidad de influenciar el proyecto

Como resultado de la reunidon se definid la matriz de Poder/Interés resultante:

Figura 20. Matriz de Poder / Interés

VECINOS AREA DE INFLUENCIA PATROCINADOR
PROVEEDORES LOCALES COMUNIDAD
GERENTES AREAS
GERENTE DE HSEQ OPERACIONALES
GERENTE DE COMPRAS GOBIERNO LOCAL

GERENTE SERVICIOS
ADMINISTRACION

Mantener satisfecho Gestionar atentamente
PODER
TRABAJADORES MINISTERIO MINAS Y ENERGIA
Monitorear Mantener informado
INTERES
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Tabla 28. Interesados del Proyecto

INTERESADO CLIENTE
Alto Gobierno/ Min Minas Externo
Comunidad y vecinos del area de influencia Externo
Gobierno-ANLA Externo
Proveedores Externo
Contratistas Externo
Gerencia Compras Interno
Gerencia HSEQ Interno
Gerencia Seguridad Interno
Gerencia Responsabilidad social Interno
Gerencia Financiera Interno
Gerencia Servicios Administracion Interno
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Tabla 29. Identificacion de Interesados

Fecha: 10/04/2014

Nombre del Proyecto:

Autoridad iniciadora: | Petrolcampo
Gerente del Proyecto: | Paola Martinez

Gerencia
Petrolcampo

Gerencia
Operativa

Gerencia de
Soportes

Gobierno

Gobierno Local

Ministerio de
Medio Ambiente

Pedro Perez

Gerente

Gerente

Gerencia, Lideres

Legal

Legal

Cumplimiento de la
norma

Propietario

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Disefio, construccién y dotacion de un campamento petrolero con sistemas constructivos
ecolégicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

Alta rentabilidad y optimizaciéon de
Recursos.

Buena calidad de vida de los
trabajadores en el campamento

Realizar a tiempo las
contrataciones y procesos
licitatorios.

Cumplimiento de normas

Generacion de empleo, recepcion
de regalias

Cumplimiento de norma.

No afectacién en sus predios
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No utilizacién de las vias privadas

Julian Gomez Propietario Medio Medio ,
en su finca
Martha Gémez Propietaria Restaurante Alta Alto Contr_atamon de servicios de
la ceja catering.
Comunldqq de Pto. Habitantes Alto Alto Mayores oportgn_|dades'laborales,
Gaitan mayores beneficios sociales
Sector Comercial | Comerciantes del AID Alto Medio Accesibilidad a contratacion con

proveedores locales
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11.2 PLANIFICACION DE LA GESTION DE LOS INTERESADOS

Para el proyecto se creara el comité de seguimiento a interesados que lo
conformaran:

= Patrocinador (Opcional)

= Gerente del Proyecto

» Gerente de Responsabilidad social

= Gerente de HSEQ

» Gerente de las areas operativas

» Gerente Juridico

= Asesor externos (opcional)
El Gerente del proyecto establecera la agenda de acuerdo a las solicitudes e
informaciones recibidas por parte de los interesados.
El comité de seguimiento a interesados sesionara bimestralmente, sin embargo,
dependiendo de temas urgente podra ser convocado.
El Gerente presentara temas que afecten la ejecucion del proyecto y dependiendo
de la gravedad tomara decisiones para controlar mediante acciones evitar el
retraso del proyecto.

El Gerente del Proyecto solicitara la modificacién de los documentos
11.3 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
Las comunicaciones a los interesados del proyecto se definirdn como:
= Comunicaciones con interesados Internos a la compafiia
= Comunicaciones con interesados externos a la compafiia
Las comunicaciones con los interesados internos seran preparadas por los lideres

de cada una de las areas Disefio, Construccion e Interventoria las verificaran y

seran autorizadas por el Gerente del Proyecto.
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Las comunicaciones con interesados externos a la compafiia segun la informacion

que solicite o requiera el proyecto informar se atenderan asi:

INTERESADO
Alto Gobierno

RESPONSABLE

Patrocinador

Comunidad y vecinos del &rea de influencia  Gerente de Proyectos/Gerencia de

RSC
Gobierno-ANLA
HSEQ
Proveedores
compras
Contratistas

Proyectos

Gerente Proyectos/Gerencia de

Gerente de Proyectos/Gerencia de

Administrador contrato/Gerente de

El objetivo de las comunicaciones es dar la informacion temprana y frecuente a los

interesados para que conozcan el alcance del proyecto a realizar y lograr su apoyo

cuando la compafiia lo requiera.

Tabla 30. Matriz de Participacién de los Interesados

INTERESADO

DESCONOCEDOR

RETICENTE | NEUTRAL PARTIDARIO LIDER

PATROCINADOR

COMUNIDAD

GERENTES AREAS OPERACIONALES

GOBIERNO LOCAL

VECINOS AREA DE INFLUENCIA

PROVEEDORES LOCALES

GERENTE DE HSEQ

GERENTE DE COMPRAS

GERENTE SERVICIOS ADMINISTRACION

(@]
OO0 |0 oo |oO
o

MINISTERIO MINAS Y ENERGIA

TRABAJADORES
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11.3.1 Solicitudes de cambio. La solicitud de cambio se presentara en el comité
de seguimiento a Interesados.
e Ingreso de un nuevo interesado
¢ Modificacion de acuerdo al impacto al proyecto y que pueden convertirse en
un obstaculo infranqueable.

En forma conjunta se realizara la ubicacion en la matriz poder/interés

11.4 GESTIONAR LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

El patrocinador y el gerente de proyectos promoveran una reunién con los
interesados para presentar en lineas generales el proyecto y recibir de ellos sus
expectativas y opiniones que puedan afectarlo de forma positiva o negativa.

En las reuniones se atenderan como maximo dos interesados.

Trimestralmente se hard una presentacion a los interesados sobre los progresos
del proyecto y recibir retroalimentacion para ser analizada en la reunion de

seguimiento a interesados.

11.5 CONTROLAR LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

Los interesados deberan solicitar una reunion con el Patrocinador o gerente del

proyecto para presentar sus opiniones e inquietudes en el proyecto.
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12. PLAN DE GESTION AMBIENTAL
12.1 GEOGRAFIA - LOCALIZACION

El municipio de Puerto Gaitan, esta ubicado al nororiente del departamento del
Meta. Conformado por 27 veredas. El proyecto GPX se desarrollara en la
jurisdiccion del municipio de Puerto Gaitan, ubicado a 180 kilbmetros del casco

urbano de este Municipio, en el Departamento del Meta - Colombia.
12.2 AMENAZA AMBIENTAL

Las mayores amenazas ambientales se ubican en las rondas de los cafios, rios y
lagunas. La ubicacién de familias en estos sitios constituye un riesgo inminente

por inundacién tato en la cabecera municipal como en el area rural.
12.3 ACTIVIDADES ECONOMICAS

El municipio tiene como principales actividades las agropecuarias la ganaderia
vacuna, y la agricultura esta representada por el cultivo de arroz, palma africana.
Actualmente el municipio presenta actividades de exploracion de petréleo. El

comercio principalmente esta localizado en Villavicencio.
12.4 VIAS DE ACCESO
El municipio de Puerto Gaitan cuenta con vias terrestres de acceso en buenas

condiciones hasta la ciudad de Villavicencio esta totalmente pavimentada. El resto

de vias del municipio presenta vias destapadas.

! http://www.meta.gov.co/es/el-meta/identificacion-del-departamento/
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Ademas puede transportarse por vias fluviales. No cuenta con aeropuerto o pista
de aterrizaje de aviones. El acceso terrestre al lugar de construccion del

campamento es destapado - transitable.

Tabla 31. Informacién Complementaria del &rea de Influencia Directa del
Proyecto

Aspecto Descripcion
Urbana: 5.930
Rural: 16.269
Total: 22.199
No. Habitantes Poblacién indigena: 9.593

Esta poblacién en su mayoria es mestiza a excepcion de los nueve (09) resguardos
indigenas (Unuma, el tigre, domoplanas, Wacoyo, Awaliba, Vencedor Piriri, crozal
Tapjojo).

Urbana: 210 km?

Area Municipal Rural: 17.289

Total: 17.499 km?,

Urbana: 3.782

Viviendas Rural: 2.613
Total: 6.385.
Segun informacién IGAC de 2010
Estrato 1: 32%
o Estrato 2: 48%
Estratificacion Estrato 3 15%
Estrato 4: 5%
Cobertura en Servicios Acueducto: Urb%no Rur;al
Publicos Alcantarillado 95% 2%
95% 22%
Persona con NBI 65,54%

Ingresos Municipales

(millones de pesos 2013) 86.109 millones.

Agncultura j Cafia, Cacao, Cuacho, Palma de Aceite, Yuca y Forestal. Petroleo.
hidrocarburos

Otros Datos El ordenamiento del suelo rural en lo forestal 10 millones de Ha.
Altitud La altura sobre el nivel del mar es de 149 msnm.

Clima Célido humedo (ch): 8 meses de invierno y 4 de verano

Las condiciones ambientales mas relevantes en el AID son:
* Elevacion 190 a 260 mts.

Precipitacion (mm) * Humedad relativa 82 %. Promedio.

* Precipitacion Pluvial 437.2 mm/mes.

* Epoca de lluvia Entre los meses de abril a octubre.

Temperatura (oC) Temperatura ambiente 26,7 a 30 °C. promedio.

Su recurso hidrico se constituye en una de las mayores potencialidades del municipio toda vez
que cuenta con abundantes rios y cafios que recorre toda la geografia del municipio. El principal
rio del municipio es el rio Meta que desemboca en el Rio manacacias y Yucao. Estos permiten
la navegabilidad, facilitando el comercio permanente y la capacidad abastecedora de pescado.

Hidrologia
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Las vegas del rio y cafios, poseen vegetacion arbérea muy importante para la regulacién de los
caudales.

12.5 ARBOLES DE PROBLEMAS AMBIENTALES

Figura 21. Arbol de Problemas Ambientales

Enfermedades Gastrointestinales en la Contaminacion suelos, presencia de malos
poblacion del drea de influencia directa olores

! f

Contaminacién de las cafios, Contaminacion ambiental
morichales

Contaminacion Ambiental
} '

Vertimiento de Aguas
residuales

Residuos Sélidos

F3|Fa de Equipos de tratamiento fie agua No existe un plan de recoleccién de residuos, o una
residual que no cumplen los parametros empresa certificada para el manejo, transporte y

dicnncirian final

Figura 22. Aspectos Sociales

En el AID existen actividades que son Aumenta la poblacién y encarecimiento
remuneradas en menor cuantia del costo de vida en el drea.

!

Aumento del desempleo ]

Presencia de conflictos al interior de la comunidad,
por conseguir un trabajo en la empresa

local

!

Temas Sociales

[ Dependencia Econémica ] [ Aumento de Poblacién ]

fordnea

A4

\ 4

Pérdida de la cx.J!tu.ra ylvalores dela Alto indice de desempleo a nivel nacional, que aumenta
poblacién indigena la migracion hacia el area del proyecto GPX




12.6 ANALISIS DEL COMPONENTE SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL -
FACTORES DE EMPUJE Y CRITICIDAD

Tabla 32. Analisis del Componente Socioeconémico y Ambiental

Etapa Factor Descripcion Cémo incide en el Proyecto
. Facilita la entrada de las personas que
Buenas Relaciones con laf. . .
. ingresan al area para los trabajos de
Comunidad del AID . . g
_ levantamiento de informacion
Empuje
. - Programar la construccién en época de
Periodos de verano e invierno .
verano para tener mayor rendimiento
Preliminares
Lugares para alojamiento y [No poder desplazar mano de obra para
alimentacién del personal la construccidn
Critico
Atrasos para realizar el levantamiento
Carreteras en mal estado - . .
topografico e informacion
Facilidad de disponer de puntos | Facilitar las actividades de construccion,
de captacion de agua como cimentaciones y acabados
Empuje
. Lugares aprobados para | Tener disponible material triturado para
Construccion: canteras la construccidn de la edificaciones
cimentacion,
margpgsterlay Falta de mano de obra Calificada | Mayores costos al proyecto por la
acabados MOC en el 4rea de influencia |contratacion de mano de obra
_ directa AID calificada.
Critico

No autorizacién de la licencia
ambiental

Atrasos en el inicio del proyecto
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12.7 IDENTIFICACION, EVALUACION Y VALORACION DE IMPACTOS
SOCIECONOMICOS Y AMBIENTALES DEL PROYECTO

12.7.1. Flujo de entradas y salida

Figura 23. Flujo de Entradas y Salidas

ENTRADAS
AGUA
COMBUSTIBLE
ENERGIA
MADERA

ENTRADAS
AGUA
COMBUSTIBLE
EMNERGIA
MADERA
ARENA
TRITURADO
CEMENTO

ENTRADAS
AGUA
COMBUSTIBLE
ENERGIA
MADERA
ARENA
TRITURADO
CEMENTO
LADRILLO

ENTRADAS
AGUA
COMBUSTIBLE
ENERGIA
MADERA
ARENA
TRITURADO
CEMENTO
LADRILLO
YESO
CERAMICA
GRIFERIA
PEGANTE
SOLDADURAS
PINTURAS

PRELIMINARES

EXCAVADORA
HERRAMIENTA
UNIDAD TOPOGRAFICA
VIBROCOMPACTADOR
VOLQUETA
CARGADOR
GRUA

CIMENTACION

HORMIGONERA
CARGADOR
UNIDAD TOPOGRAFICA
ANDAMIOS
VOLQUETA
HERRAMIENTA

MANPOSTERIA

MEZCLADORA
CARGADOR
ANDAMIOS
VOLQUETA
HERRAMIENTA

ACABADOS

MEZCLADORA
CARGADOR
ANDAMIOS
VOLQUETA
HERRAMIENTA
COMPRESOR
EQUIPO SOLDADURA

SALIDAS
RESIDUOS SOLIDOS
RESIDUOS LIQUIDOS
RUIDOS

OLORES

CALOR

EMISIONES

SALIDAS
RESIDUOS SOLIDOS
RESIDUOS LIQUIDOS
RUIDOS

OLORES

CALOR

EMISIONES

SALIDAS
RESIDUOS SOLIDOS
RESIDUOS LIQUIDOS
RUIDOS

OLORES

CALOR

EMISIONES

SALIDAS
RESIDUOS SOLIDOS
RESIDUOS LIQUIDOS
RUIDOS

OLORES

CALOR

EMISIONES
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12.7.2. Matriz de Valoracion de Impactos

Tabla 33. Matriz de identificacién y Evaluacion de Impactos

Aspecto Criterios de evaluacion AIEIED
Fase P Impacto - Efecto Caracter Significancia
Causa : - - = : -
Persistencia | Frecuencia | Deteccion | Puntaje | Nivel
Ruido Enfermedad auditiva, estrés, | Negativo 1 10 10 21 Alto
Previa - . Enfermedad visual y . ;
Planeacion / Particulas - Polvo respiratoria Negativo 1 7 10 18 Medio
Preliminar L Generan incidencia sobre . .
Emision las personas Negativo 5 10 5 20 Medio
Perglqa capa Pérdida cobertura vegetal Negativo 5 10 5 20 Medio
organica
Retiro del suelo Cambio propiedades suelo | Negativo 10 7 1 18 Medio
Ruido Enfermedad auditiva Negativo 1 10 10 21 Alto
Generacion de -
escombros y Perdldg de ls’uelo vegetal, Negativo 10 7 10 27 Alto
" contaminacion del suelo
Construccion/ | Sobrantes sélidos
Cimentacion Vertimiento de N
liquidos (agua, Contamlna'cpn de los Negativo 5 7 5 17 Medio
recursos hidricos
acelerantes)
" Contaminacion de la . .
Emision de gases atmosfera Negativo 1 4 1 6 Bajo
contaminacion de la
Emision particulas | atmosfera, incide sobre las | Negativo 1 10 5 16 Medio
personas
Emision de Contaminacién atmosférica :
articulas- bolvo Enfermedades visuales, Negativo 1 4 10 15 Medio
P P respiratorias, piel
Emision de gases | Contaminacion del aire Negativo 5 7 5 17 Medio
Generacion de -
Construccion/ | escombros y E:r:?alcr:iiir?:c%une:?e\lliggltﬁl, Negativo 10 7 10 27 Alto
Mamposteria sobrantes solidos
Vertimiento de o
L Contaminacién de los . -
Ilqwdos (aguay recursos hidricos Negativo 1 10 5 16 Medio
pintura)
. Olores, problemas . .
Pintura respiratorios Negativo 1 4 5 10 Bajo
Ruido Enfermedad auditiva Negativo 1 10 10 21 Alto
Generacion de -
Pérdida de suelo vegetal, .
escombros y contaminacion del suelo Negativo 10 7 10 27 Alto
sobrantes sélidos
o Vertimiento de L
Construccion / L Contaminacién de los . .
Acabado Ilqwdos (agua, recursos hidricos Negativo 5 10 5 20 Medio
pintura)
Emision de gases | Contaminacion del aire Negativo 1 7 1 9 Bajo
Generan contaminacion
Emision particulas | atmosférica e inciden sobre | Negativo 1 10 5 16 Medio
las personas
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12.7.3. Aproximacion a la Valoracién de Impactos

Tabla 34. Aproximacion a la Valoracion de Impactos

BENEFICIOS

Efectos fiscales: Impuestos

Se generaran pagos al municipio por industria vy
comercio, uso de suelo, avisos y tableros, camara de
COMercio.

Efectos fiscales: Regalias

Estas instalaciones son para que se inicie la
explotacién de petrolero.

Efectos fiscales: Deducciones

Reduccién en el pago por tratamiento de agua.

Efectos sobre el empleo

Mayores oportunidades laborales para el AID.

Valor de la medida de prevencion,
correccion, mitigacion y compensacion

Valores cancelados a los propietarios de los predios
donde se instalara el campamento.

COSTOS

Efectos sobre la salud

Enfermedades respiratorias, visuales, dermatolégicas.

Impactos sobre la productividad

La localizacién del proyecto hace distante los
trabajadores de sus hogares.

Impacto sobre el valor de la propiedades

Mayor valor de los predios por una proxima explotacion
petrolera.

Impacto sobre la biodiversidad

Perdida de la capa vegetal en aproximadamente 10
hectareas.

Impactos sobre los valores historicos y
culturales

Cambios en los habitos de los indigenas con los
nuevos colonos.

Dentro de todos las metodologias para la valoracibn econdémica de impactos
ambientales se ha seleccionado para la este impacto méas representativo del
proyecto el “Vertimiento de liquidos (aguas grises, pintura, combustibles, pintura y

demas)’, la metodologia de valoracion econémico ambiental.

Para conocer el valor econdmico ambiental de este impacto, se debe consultar sus

costos en las fuentes resaltadas.
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Figura 24. Flujograma de Valoracion Econémica

Flujograma 1 - Método de Valoracion Econdmico

Impacto Ambiental

v

Cambios medi bles en
la produccion?

Precios de mercado no
distorcionados
disponibles?

Usar el
enfoque de
cambios en la
productividad

Usar el
enfoque de
mercados
sustitutos,
aplicando
precios sobra
y cambioes en
la produccion

J

Cambios en la Calidad
Ambiental?

Enfoque del

h
|

Costo de
Oportunidad

Enfoque del
—>| Costo del costo
de Reemplazo

Enfogque del
—> valor de la
Tierra
Valoracién
—>|

contingente

Recreacion

.| Costode
Viaje
Valoracion
L

contingente

y

Calidad de
Aguay

Costo
Efectividad

| Efectos en Salud ‘

!

J

Gastos
Preventivos

Costo de
Reemplazo

Morbilidad | Martalidad
Pérdida de Costo
Ganacias ! Efectividad de
prevencion
Costos

—| Madicos Enfoque
L= capital

humano

126




12.7.4. Requisitos Legales

Tabla 35. Normograma del Proyecto

Sector Hidrocarburos: Ejecucién de obras y actividades de explotacién sismica, perforacion exploratoria,
explotacion, transporte, conduccion y deposito de hidrocarburos, construccién y operacion de refinerias

ASPECTOS LEGALES

Articulos que

- Descripcion del requerimiento
aplican

Norma Tema

Titulo | Disposiciones generales

Titulo Il Competencia y exigibilidad de la licencia ambiental

Titulo Il Estudios ambientales

Titulo IV Procedimiento para la obtencidn de la licencia

Decreto 2820 Licencia

de 2010 ambiental Modificacion, cesion, integracion, pérdida de vigencia de la

Titulo V licencia ambiental y cesacion del tramite de licenciamiento
ambiental

Titulo VI Control y seguimiento

Titulo VII Del acceso a la informacion ambiental

Titulo VIl | Disposiciones finales

El documento legal vigente a la fecha es el Decreto 2820/2010, que hace
referencia a los proyectos que se les exige licenciamiento ambiental,
especificamente en el titulo Il, articulo 8 COMPETENCIA DEL MINISTERIO DE
AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL en el numeral c, "la
explotacion de hidrocarburos que incluye, la perforacion de los pozos de cualquier
tipo, la construccion de instalaciones propias de la actividad, las obras
complementarias, incluidas el transporte interno de fluidos del campo por ductos,
el almacenamiento interno, vias internas y demas infraestructura asociada y

conexa".
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12.7.5. Estrategias para Manejo de Impactos Ambientales

El Proyecto de Construccion de un campamento petrolero, cuenta con un Plan de
Manejo Ambiental (PMA) cuya finalidad es presentar directrices para la
prevencion, correccion y mitigacion ambiental con los planes y programas que se

implementaran durante todas las fases del proyecto.

El PMA tendra como pilar la aplicacion de las leyes, reglamentos y la licencia

ambiental aprobada para el proyecto.

Durante todas las fases del proyecto: Disefio, Construccién, Adquisiciones y
Gerencia de Proyectos, se presentan los siguientes impactos ambientales con sus

medidas de manejo:

Tabla 36. Medidas de manejo de ingenieria, de proceso y administrativas

Componente Impacto Medida de manejo

Almacenamiento y gestion de los residuos solidos, con la
Contaminacion construccién del chut de basuras y la disposicion final, con la
por sélidos contratacion de empresa certificada para el transporte, manejo y
disposicién de final de residuos.

Agua Almacenamiento y control de las aguas residuales, con la
contratacion de la empresa que suministre y controle el nivel
contaminante de las aguas (carga organica) antes de realizar el

Vertimiento de vertimiento y/o transportarlas hasta la disposicion final.

aguas residuales

al suelo Contratacion de empresa certificada por el ministerio de Medio

Ambiente para el transporte, manejo y disposicion de final de las
aguas residuales.
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Componente

Impacto

Medida de manejo

Contaminacion

(Cerémica, yeso, ladrillo, cemento, triturado): Instalacién de mallas
protectores y separadores de material particulado que impida la
contaminacion del agua y el aire.

Agua - Aire S ., . . -
por inorganicos | Construccion de camaras de sedimentacion.
Todos los trabajadores tendran la obligacién de utilizar los equipos
de proteccion personal y se haré el recambio cada vez que se dafie
0 deteriore.
Control de los residuos mediante un sistema de almacenamiento
adecuado.
Contaminacion Proceso de contratacion de empresa certificada para la disposicion
hidrica por adecuada de estos residuos.
sustancias . -
inflamables: El proyecto construira cunetas y canales de conduccién para la
Agua ( solda dura. captacion de las aguas.
combustibles, " - . L .
pintura, pegantes Prohibir todo vertimiento de residuo liquido proveniente de las
entre o’tros) ' | actividades del proyecto a la via de acceso, canales cercanos,
escorrentias y a los morichales.
Prohibicion del lavado de maquinaria en los rios, cafios,
escorrentias y demas fuentes de agua.
Contaminacion Reglamentar las actividades que ocasionan decibeles muy altos,
sonora: con la restriccion de horarios de trabajo.
Ruido '
Enfermedad

auditiva, estrés,

Exigir el estricto uso de los Elementos de proteccion Personal -
EPP.
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Tabla 37. Ficha Manejo de agua

FICHA 1 PROGRAMA RECURSOS NATURALES
No. SUBPROGRAMA Agua

Construccion de un campamento Petrolero en el municipio de
Puerto Gaitan, departamento del Meta

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBJETIVO | Conservacion de las fuentes hidricas, a través del adecuado manejo de las aguas.

ETAPA DE APLICACION: Preliminares, Cimentacion, Mamposteria y Acabados

TIPO DE MEDIDA Prevenir, Mitigacion y Controlar

*Contaminacion por solidos.
IMPACTOS A MANEJAR *Vertimiento de aguas residuales al suelo.
*Contaminacion hidrica por sustancias inflamables : ( soldadura, pintura, pegantes, entre otros)

ACCIONES A DESARROLLAR

* Almacenamiento y gestion de los residuos solidos, con la construccién del chut de basuras y la disposicién final, con la contrataciéon de empresa
certificada para el transporte, manejo y disposicién de final de residuos.

* Almacenamiento y control de las aguas residuales, con la contratacion de la empresa que suministre y controle el nivel contaminante de las aguas
(carga organica) antes de realizar el vertimiento y/o transportarlas hasta la disposicion final.

* Contratacion de empresa certificada por el ministerio de Medio Ambiente para el transporte, manejo y disposicion de final de las aguas residuales.
* Control de los residuos mediante un sistema de almacenamiento adecuado.

* Proceso de contratacion de empresa certificada para la disposicién adecuada de estos residuos.

*El proyecto construira cunetas y canales de conduccion para la captacion de las aguas.

* Prohibir todo vertimiento de residuo liquido proveniente de las actividades del proyecto a la via de acceso, canales cercanos, escorrentias y a los
morichales.

* Prohibicion del lavado de maquinaria en los rios, cafios, escorrentias y demas fuentes de agua.

*Ceramica, yeso, ladrillo, cemento, triturado): Instalacion de mallas protectores y separadores de material particulado que impida la contaminacién del
aguay el aire.

*Construccion de camaras de sedimentacion.

*Todos los trabajadores tendran la obligacion de utilizar los equipos de proteccién personal y se hara el recambio cada vez que se dafie o deteriore.

*Reglamentar las actividades que ocasionan decibeles muy altos, con la restriccion de horarios de trabajo.

*Exigir el estricto uso de los Elementos de proteccion Personal - EPP.

FECHA DE EJECUCION: Desde antes del inicio del proyecto.

LUGAR DE APLICACION: El sitio de construccion del campamento.

RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Beneficiario de la Licencia Ambiental

PERSONAL REQUERIDO: Este programa debera ser supervisado por un (1) ingeniero con experiencia certificada minima de diez (10) afios en
trabajos similares, manejo de personal de obreros que trabajara en la construccion de campamentos.
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CUANTIFICACION Y COSTOS: NO APLICA, tiene como fundamento que estas son actividades contempladas dentro del presupuesto general
de la obra y por ende, la ficha en particular es herramienta de aplicacién en aspectos de procedimientos.

Tabla 38. Ficha Manejo Aire

FICHA 2 PROGRAMA RECURSOS NATURALES
No. SUBPROGRAMA Aire

Construccion de un campamento Petrolero en el municipio de
Puerto Gaitan, departamento del Meta

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBJETIVO | Conservacion de la calidad del aire, en partes por millon, segun la norma

ETAPA DE APLICACION Preliminares, Cimentacion, Mamposteria y Acabados

TIPO DE MEDIDA Prevenir, Mitigacion y Controlar

IMPACTOS A MANEJAR Contaminacion por material particulado (inorgénicos).

ACCIONES A DESARROLLAR
*Ceramica, yeso, ladrillo, cemento, triturado): Instalacion de mallas protectores y separadores de material particulado que impida la contaminacién del
aguay el aire.

*Construccion de camaras de sedimentacion..

*Todos los trabajadores tendran la obligacién de utilizar los equipos de proteccién personal y se hara el recambio cada vez que se dafie o deteriore.

FECHA DE EJECUCION: Desde antes del inicio del proyecto.

LUGAR DE APLICACION: El sitio de construccion del campamento.

RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Beneficiario de la Licencia Ambiental

PERSONAL REQUERIDO: Este programa debera ser supervisado por un (1) ingeniero con experiencia certificada minima de diez (10) afios en
trabajos similares, manejo de personal de obreros que trabajara en la construccion de campamentos.

MANTENIMIENTO.

CUANTIFICACION Y COSTOS: NO APLICA, tiene como fundamento que estas son actividades contempladas dentro del presupuesto general
de la obra y por ende, la ficha en particular es herramienta de aplicacién en aspectos de procedimientos.
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Tabla 39. Ficha Manejo Ruido

FICHA 3 PROGRAMA RECURSOS NATURALES
No. SUBPROGRAMA Ruido

NOMBRE DEL Construccién de un campamento Petrolero en el
PROYECTO: municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta

OBJETIVO | Control de los decibeles minimos de ruido

ETAPA DE APLICACION Cimentacion, Mamposteria y Acabados

TIPO DE MEDIDA Prevenir, Mitigacion y Controlar

IMPACTOS A MANEJAR Contaminacion sonora: Enfermedad auditiva, estrés,

ACCIONES A DESARROLLAR

* Reglamentar las actividades que ocasionan decibeles muy altos, con la restriccién de horarios de trabajo.

= Exigir el estricto uso de los Elementos de proteccion Personal - EPP.

*EXigir insonorizacion de los equipos a utilizar en el proyecto.

FECHA DE EJECUCION: Durante el inicio del proyecto.

LUGAR DE APLICACION: El sitio de construccion del campamento.

RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Beneficiario de la Licencia Ambiental

PERSONAL REQUERIDO: Este programa debera ser supervisado por un (1) ingeniero con experiencia certificada minima de diez (10)
afios en trabajos similares, manejo de personal de obreros que trabajara en la construccion de campamentos.

MANTENIMIENTO.

CUANTIFICACION Y COSTOS: NO APLICA, tiene como fundamento que estas son actividades contempladas dentro del presupuesto
general de la obra y por ende, la ficha en particular es herramienta de aplicacion en aspectos de procedimientos.
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12.8 MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE MANEJO

Tabla 40. Matriz de Indicadores

Objetivo
dela | Mecanismo
Impacto | estrategi de Nombre :
Fase del pac 9 .. Formula de
rovecto prioriza ao seguimient de calculo Meta
proy do medida 0- indicador
de Verificacion
manejo
Conserva
rlas
fuentes
hidricas,
a través
del Lograr que
adecuad grarq
por cada
° El tonelada de
manejo Indicador indicad construccié
Generaci| delas El indicador | de gestidn Toneladas de or debe n del
on de aguas. se revisara para residuos/Tonelad | estar
. . campament
escombr semanalmen | manejo | asutilizadasenla | como
., .. 0, obtener
0s Conserva te de construccion maximo
. la menor
rla residuos enun cantidad de
calidad 8% .
. residuos o
del aire,
sobrantes
en
CONSTRUCCIO partes
N por
milldn,
segun la
norma.
Lograr el
menor
. consumo
Indicador
de gestion El de
Control gra ol indicad | combustibl
Consum El indicador P kw ordebe | ediesel,
de los ., control
ode . se revisara generados/consu | estar por cada
decibele del .
combust semanalmen mo de diesel de como kw
. 3 consumo (.
ible - te los generadores | maximo | generado
minimos de on un enla
de ruido combustib .,
10% construccié
le
n del
campament
o
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12.9 RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES
Tabla 41. Matriz de Valoracion de Riesgos - RAM

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS - RAM cODIGO

ACT: 1 | 11
BASADA EN PROCEDIMIENTO ECOPETROL FECHA DE ELABORACION

MIERCOLES 11-DIC-2013

MMENAZA:

PROYECTO: Construccion de un campamento Petrolero en la Vereda Kioskos del municipio de Puerto Gaitan

PROBABILIDAD
CONSECUENCIA

n B L o D E
Personas Econdamica Ambiental Clientes ImEaE-ieprll'edSeala Improbable Poco probable Probable Muy probable Ccurrira
Una o mas Catastrofica Masivo “Veto como Internacional 5
fatalidades = 510mM proveedor
Incapacidad Pérdida de
Grave S L .
permanente F1M a S10M Mawor participacion en Macional 4
{parcial o total) el mercado
. Pérdida de
Incapacidad s li "
temporal (=1 svero Localizado clientes y. < Regional 3
di F100k a 1M desabastecimien H
ia) to
Lesion menor B
(sin $#?Eon§$égk Menor O.ueljas yfa Local 2
incapacidad) a reclamas
Lesidon leve . .
(primeros Marginal Leve Incumplir Interna 1
. <310k especificaciones
auxilios)
. . . . - I Mingtn
Minguna lesion Minguna Mingdn efecto| Mingdan impacto impacto o
EQUIPO QUE ELABORA LA MATRIZ RAM
Nombre REGISTRO CC Cargo Firma
Paola Martinez 40 216 666 Ingeniera Indusrial
Orlando Escobar 91 2290473 Ingeniera Indusrnal
Oscar Portilla 88 248.368 Ingeniero Mecanico
Iohana Garcia 1.013.609.141 Administradora de empresas
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Tabla 42. Matriz de Prevencion

Amenaza Categoria Riesgo Prevencion Atencion
Personas Alto
Econdmica Alto Generara convenios con el ejército
Orden Publico Ambiental Bajo nacion_al, para Ia. instalacion de una base | 1. Seguir el conducto regular reportando el suceso a la
Clientes Bajo militar, que sirve de apoyo para la ARL y de HSE.
imagen seguridad de la zona.
. Alto
Corporativa
Personas Medio
Econdmica Ninguno 1. Prever las medidas de atencion médica basica,
Tormentas Ambiental Ninguno Garantizar la instalacién de un sistema primeros auxilios y movilizacion al centro médico
Eléctricas Clientes Ninguno de apantallamiento. cercano.
imagen _ 2. Seguir el conducto regular reportando a la ARL.
. Medio
Corporativa
Personas Medio
Econdmica Alto Escuchar a la comunidad.
Paros Ambiental Ninguno Mantenerse informado a traves del | 1. Fomentar la conciliacion con la comunidad o las partes
Clientes Bajo grupo de segurldaq y su gestion involucradas en los paros.
imagen estratégica.
. Alto
Corporativa
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13. PLAN DE GESTION DE SEGURIDAD

13.1 OBJETIVO

Establecer las directricez de seguridad aplicables durante la ejecucion del
proyecto de construccion del campamento petrolero.

El plan de seguridad incluye lo dispuesto en la ley 9° de 1979, al decreto 614 de
1984, a la resolucion 13824 de 1989.

13.2 POLITICA DE SEGURIDAD

PETROLCAMPO estd comprometido en crear un espacio saludable, ambiente
seguro y bien cuidado que permita llevar a cabo en todos los sitios que se
desarrolen los trabajos de la empresa brindando la proteccion de sus empleados

y activos de la compaiiia.

13.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PLAN DE SEGURIDAD

La estructura organizacional del plan de seguridad para el proyecto es la siguiente

Figura 25. Estructura Organizacional del Plan de Seguridad
GERENTE DE PROYECTO

COORDINADOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTAL
COORDINADOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTAL
CONTRATISTA INGENIERIA -
COORDINADOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTAL I ‘
CONTRATISTA MOVIMIENTO TIERRAS
COORDINADOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTAL I |
CONTRATISTA CONSTRUCCION CAMPAMENTO
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13.3.1. Responsabilidades del Gerente de Proyectos

Solicitar la disponibilidad de los recursos humanos y tecnicos.

Designar un representante en el cargo de coordinador de seguridad y
ambiental.

Transmitir y verificar el cumplimiento de la politica de seguridad de la empresa
Petrolcampo.

Verificar la aplicacion de la legislacion y normatividad vigente.

13.3.2. Funciones del Coordinador de Seguridad y Ambiental

El

Aprobar la hoja de vida de los coordinadores de seguridad y ambiental de los
contratistas.

Revisar y aprobar los planes de seguridad de los contratistas.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los planes de seguridad de los
contratistas.

Solicitar la actualizacion de las planes de seguridad con nuevas condiciones y
factores que afectan o pueden afectar la salud de los trabajadores directos,
de contratistas, visitantes y cualquier persona que este en el area de la

construccion .

Plan sera gestionado por el coordinado de Seguridad y ambiental

mensualmente hara una revision segun la ejecucion de las obras y se establecera

un comité que el presidira.

Los cambios al plan deberan ser aprobados por el Gerente del Proyecto.
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13.4 REGISTROS DE SEGURIDAD Y REQUERIMIENTO DE DOCUMENTOS

El coordinador de seguridad y ambiental debera llevar el control para el registro de
los formatos y plantillas que demuestren la documentacion de los seguimiento y

reuniones de control.

13.4.1. Preparacion de emergencias

Cada compafiia contratista debera presentar al inicio del contrato su plan de
gestion de seguridad para revision y aprobacion.
e El plan de emergencia donde se identifiqguen las situaciones de riesgo
e MEDEVAC que posteriormente sera avalado por el coordinador de
Seguridad y Ambiental del Proyecto para su aprobacion final.

¢ Plan para responder a una emergencia

13.5 AUDITORIA DE SEGURIDAD

La auditorias de seguridad se realizaran mensualmente y participaran:
— Gerente del Proyecto

— Coordinador de Seguridad y Ambiental del proyecto

— Coordinador de Seguridad y Ambiental de cada contratista

— Asesor externo.

La agenda la programara el Coordinador de Seguridad y Ambiental del proyecto.
El informe resultante de la auditoria sera presentado a los directores de los
contratista para informar de las no conformidades y la estrategia de cierre de las

mismas.
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13.6 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS LABORALES

Como procedimiento general, las herramientas fundamentales a utilizar seran
contempladas en reuniones y registros documentales que permitan dar

seguimiento y cierre al plan.

13.7 REUNIONES DE SEGUIMIENTO

El Ingeniero designado para la gestion de Seguridad debera coordinar reuniones
semanales para llevar el seguimiento y control de las actividades que se ejecuten

por parte del personal directo y de los subcontratistas.

Cada Contratista debera nombrar una persona con las cualidades y capacidades y
habilidades para gestionar la seguridad de sus trabajadores.

Al inicio de la obra debera presentar su plan de HSEQ y debera socializarlo con

sus trabajadores y subcontratistas.

Se creara un comité de HSEQ quien sera presidido por el Gestor de Seguridad de

la Petrolcampo y los designados por los contratistas.

El comité ejecutara las siguientes actividades:

e Analizar los reporte de eventos inseguros, incidentes y accidentes
laborales.

e Acciones correctivas y de mejora.

e Andlisis de eventos en relacidén con los impactos producidos.

e Verificacion que los planes de seguridad presenten el cumplimiento de
toda la normatividad aplicada a procesos de ejecucion de trabajos,

elementos de proteccién personal, sefializacién, etc.
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14. PLAN DE GESTION DE LAS RECLAMACIONES

14.1 CRITERIOS

Los principales criterios que orientan la gestion de las reclamaciones son:

Claridad: el proceso debe ser claro y entendido por el reclamante.
Rapidez: el proceso debe comunicarse con prontitud, tanto en la
recepcion de la reclamacion como en la resolucién final.

Imparcialidad: el proceso de las reclamaciones se registraran de forma
objetiva cargando de forma exacta la informacién proporcionada por el
reclamante.

Orientacion al cliente: El proyecto debe mantener una actitud abierta
hacia las reclamaciones y demostrar su compromiso para resolverlas.
Mejora continua: El proyecto debe contemplar la mejora continua de sus

procesos de gestion de las reclamaciones.

En los siguientes reglamentos se fundamentan los criterios basicos por las que se

rige la gestidon de las reclamaciones:

Se debe comunicar al cliente que se ha recibido su reclamacion. Esta
notificacién puede realizarse por escrito o verbalmente.

El reclamante debe tener acceso al estado en el que se encuentra su
reclamacion.

El reclamante debe ser notificado de la respuesta a su reclamacion en la
brevedad posible. Si por fuerza mayor existe un retraso, éste debe
gestionarse del modo mas diligente posible.
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14.2 PROCEDIMIENTO DE RECLAMACION

Figura 26. Flujograma del procedimiento de reclamacion

2.
Confirmacidn 3. Trazabilidad
de recepcion

1.
Comunicacion

5. Accidn

4. Evaluacion
reparadora

6. Desicion

8. Cierre

7. Respuesta .

14.2.1 Comunicacion. Donde la reclamacién puede ser comunicada por: el
representante de la comunidad, contratista, personal de campo. El recibo de la

reclamacion puede ser por: Fax, carta o mail.

14.2.2 Confirmacion de recepcion. Se debe informar al reclamante la

recepcion de la reclamacion y el inicio de la gestion de la misma.

14.2.3 Trazabilidad. Indagacion acerca de la relaciéon del reclamante con el
proyecto. Otras reclamaciones similares. Toma de datos acerca de la reclamacion,

fecha, etc... que puedan ayudar de asumir 0 no asumir la reclamacion.

14.2.4 Evaluacion. Se realizan los siguientes pasos para la evaluacion de la
reclamacion:
e Investigacion: con los datos recogidos se determina la causa del problema
gue ha dado lugar a la reclamacién.

141



e Reconocimiento y asignacion:

o Cuando NO se pueda determinar el area de la reclamacién o cuando
afecte a varias areas, la reclamacion sera ASUMIDA por todas las
areas que corresponderan realizar la evaluacion.

o Cuando la reclamacion se considere inadecuada en virtud de la forma
o contenido de la misma NO SERA ASUMIDA y se procedera a poner
esta decision en entendimiento del reclamante.

o Cuando afecte a un area determinado, la reclamacion SE ASIGNARA
a ese departamento, que ayudara con el departamento de Calidad en
la gestion de la misma y en el seguimiento de acciones que puedan
surgir.

e Clasificacidon: una vez determinada la causa, se debera quedar definida y
asentada para el posterior andlisis y estudio de las reclamaciones

recibidas.

14.2.5 Accién Reparadora. Obedeciendo a la gravedad de la reclamacion se
informard a la Gerencia del proyecto del proceso de gestion aplicado hasta el
momento, para tomar una decision acerca de la compensacion y de las acciones

posteriores que puedan surgir.

Conjuntamente, se abrird una No conformidad por la gravedad, probabilidad de
repeticion del objeto de la reclamacién, sea necesario investigar mas en el
problema que origind esa reclamaciéon y se decida que se necesita realizar una

accion correctora y/o preventiva de forma inmediata.

Decision. Como resultado de la investigacion se decidira la accién a llevar a cabo
para lograr la satisfaccion del cliente. Se le notificard los resultados de la
investigacion de la reclamacion: causa del fenomeno que haya provocado dicha
reclamacioén, asi como las medidas correctivas y/o preventivas que se implanten

para evitar la repeticion.
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Analisis y evaluacion de reclamaciones. Toda la informacion sobre las
reclamaciones gestionadas, serd compilada y analizada, se realiza una evaluacion
para extraer informacién acerca de la periodicidad, tendencias, etc... para adoptar

las medidas apropiadas.

Figura 27. Flujograma de analisis y evaluacion de reclamaciones

1. Recopilacion
de la
informacion

2. Analisis y
evaluacion

5. Revision por
la direccion

Registro y archivo. Las reclamaciones recibidas y la informacion del proceso de
gestion seran archivadas por el Responsable de Calidad. El tiempo de custodia es
de 5 afios. Simultaneamente, si los responsables de los departamentos implicados

lo creen oportuno, ellos archivaran una copia de todo el archivo.
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15. PLAN DE GESTION FINANCIERO

15.1 IDENTIFICACION COSTOS Y GASTOS

Para elaborar el plan financiero es necesario identificar los gastos en que se
incurrira. Se toma la lista de actividades y se asigna a cada una un presupuesto.
La mayor parte de los gastos se destinan a realizar compras, pagar contratistas y

mano de obra y otros recursos, los cuales son identificados en el plan de recursos.

Tabla 43. Plan de Recursos

PRELIMINARES

Estudios y disefios
Especificaciones Técnicas Construccion y adquisicién de equipos
ADECUACION DEL TERRENO
Movimiento de tierras
Conformacién terrazas
Revegetalizacion con biomanto
Cunetas perimetrales
Construccion cunetas en concreto
Muebles y Enseres
Equipo Casino
Equipo Lavanderia
Equipos Electrico-Generador
PTAP-PTAR

CONSTRUCCION

Casas Habitacionales
Oficina
50 Casas Habitacionales
Casino
Oficinas
Centro de Produccién Alimentos
Comedor
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Baterias de bafios
Shut de basuras
Facilidades Operativas
Zona Tratamiento Agua Potable
Zona Tratamiento Agua Residual
Subestacioén eléctrica de reparticion
Generacion
Transformacion
Sistema de distribucién eléctrica
Sistema de lluminacion
Sistema de apantallamiento
Helipuerto
Obras Bienestar
Biogimnasio
Cancha futbol sintética
Cancha futbol 7 sintética
Plazoleta
Parqueaderos
Ciclo ruta
Paisajismo
Teatro
Planta Fisica
Mobiliario
Inicio
Planeacion
Ejecucion
Seguimiento y Control
Cierre
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15.2 VALOR DE LOS GASTOS FINANCIEROS

Con la lista de gastos previstos, se procede a cuantificar el valor de cada rubro.

Tabla 43. Plan de Recursos

PRELIMINARES e

$ 451.200.000

Estudios y disefios
Especificaciones Técnicas

Construccion y adquisicion de equipos

ADECUACION DEL TERRENO
Movimiento de tierras
Conformacioén terrazas

Revegetalizacion con biomanto

Cunetas perimetrales

Construccidn cunetas en concreto

COMPRAS I

Muebles y Enseres
Equipo Casino

Equipo Lavanderia
Equipos Eléctrico-Generador

PTAP-PTAR $ 755.000.000
[CONSTRUCCION ||
Casas Habitacionales

Oficina $
1.604.575.000

50 Casas Habitacionales $
30.733.549.844

Casino

Oficinas $
1.604.575.000

Centro de Produccién Alimentos $
1.131.329.660

Comedor $
1.191.709.678

Baterias de bafios $ 75.600.000

Shut de basuras

$ 37.200.000

$
2.754.452.095
$ 694.853.024

$ 754.991.100

$
2.562.000.000

$
1.031.250.000
$ 843.750.000

$ 355.050.600

$ 129.626.000
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Facilidades Operativas

Zona Tratamiento Agua Potable $ 128.732.309
Zona Tratamiento Agua Residual $ 153.293.286
Subestacioén eléctrica de $ 322.186.250
reparticion
Generacion $ 806.769.237
Transformacion $ 783.292.962
Sistema de distribucion eléctrica $573.075.308
Sistema de lluminacion $444.013.930
Sistema de apantallamiento $ 366.443.240
Helipuerto $ 46.758.348
Obrasienestar |
Biogimnasio $410.971.324
Cancha futbol sintética $
1.293.634.490
Cancha futbol 7 sintética $
2.589.783.337
Plazoleta $ 286.897.547
Parqueaderos $ 93.240.000
Ciclo ruta $ 575.185.000
Paisajismo $ 361.783.230
Teatro $ 735.621.900
CEnega
Planta Fisica $410.971.324
Mobiliario $
1.293.634.490
'GERENCIADEPROYECTOS |
Inicio $ 100.000.000
Planeacion $ 350.000.000
Ejecucion $ 450.000.000
Seguimiento y Control $ 450.000.000
Cierre $ 250.000.000
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15.3 CRONOGRAMA FINANCIERO
Este cronograma ayuda al proyecto a calcular el costo total sobre una base

mensual.

Tabla 44. Cotos Mensuales

Abril 934.660.000
Mayo 4.596.868.000
Junio 7.374.906.667
Julio 9.710.551.556
Agosto 10.930.181.556
Septiembre | 11.800.218.636
Octubre | 13.933.988.965
Noviembre | 18.864.581.685
Diciembre | 24.731.123.612
Enero 30.275.348.992
Febrero 35.315.553.883
Marzo 40.720.781.930
Abril 46.641.290.979
Mayo 52.880.465.313
Junio 54.703.245.177
Julio 55.236.771.844
Agosto 55.638.711.844
Septiembre | 57.416.331.844

15.4 PREMISAS
e Las fechas de entregas no se modificaran durante la vigencia del
proyecto.
e El célculo De los costos tiene una exactitud del 80%

e Lareserva prevista en el plan financiero estaran disponible cuando se

necesiten.

15,5 RESTRICCIONES
e Lainformacion para calcular los costos unitarios fue limitada.

e Lalista de recursos se limita a los especificados en el plan de recursos.
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15.6 ROLES DEL PROCESO
El proceso de gestion financiero requiere de los siguientes roles vy

responsabilidades:

Miembros del equipo. Los miembros del equipo seran responsables de:
e Diligenciar regularmente los formatos.
e Hacer entrega de los formatos al gerente del proyecto.

e Proporcionar informacion adicional sobre los gastos si se le requiere.

Gerente del proyecto. El gerente del proyecto es responsable de:
e Mantener informado al personal sobre el proceso de gestion.
e Asegurar el diligenciamiento oportuno de los formatos.
e Revisar y aprobar los formatos de gasto.

e Tomar las acciones correctivas necesarias para resolver problemas.
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16. CONCLUSIONES

Con el desarrollo de este documento, se establecieron los lineamientos del plan de

gestion del proyecto que permitiran llevar a cabo la construccion de un

campamento petrolero, concluyendo que;

Todo proyecto requiere siempre una caracterizacion del entorno, mediante
el cual se pueden identificar aspectos positivos y negativos que influyen en
cada una de sus fases, con el fin de prever riesgos que los afecten o
posibles incumplimientos, sobrecostos, problemas legales o la cancelacion

del proyecto.

Es importante que el director del proyecto dentro de la planeacion del
recurso humano cuente con un especialista ambiental que lo soporte y
oriente sobre toda la normatividad vigente y riesgos ambientales que lleve

el control y monitoreo en éstos temas.

Nombrar un coordinador ambiental con suficiente conocimiento sobre toda
en la normatividad vigente y riesgos ambientales y cuyas funciones sean
soportar, llevar el monitoreo y control de la licencia ambiental aprobada
para el proyecto, atender las quejas y reclamos y la solucién de conflictos

por dafios ambientales y evitar posibles demandas.

Programar reuniones trimestrales informativas con los interesados en
especial con la comunidad circundante que estén afectados
ambientalmente por las actividades constructivas del campamento

petrolero.
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e Elaborar un plan de manejo ambiental con una empresa que tenga

experiencia para el proyecto.

e Efectivamente los indicadores cubren los desempefios en relacion con los
flujos de entrada y salida; biodiversidad; cumplimientos legales e impactos

ambientales.
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ANEXO A. Evaluacién Econdmica de Alternativas

Alternativa
ALQUILER
Equipo Perso.nas Cant.idad Area/Equipo TierT1po Tas::]fi\//dAla Subtotal sin IVA
/Equipo  Equipos /dias (CoP)
(cop)
Habitacion 4 250 27 metros 2 3600 72.000 64.800.000.000
Comedor 20 15 27 metros 2 3600 81.200 4.384.800.000
Cocina 50 20 27 metros 2 3600 213.000 15.336.000.000
Oficina 8 25 27 metros 2 3600 81.200 7.308.000.000
r“:g\‘/’:::::s:gg/ Des 620 3.500.000  2.170.000.000
SUBTOTAL 93.998.800.000
COMPRA
Equipo Perso.nas Cant.idad Area/Equipo TierTlpo Tz::]fT\//dAla Subtotal sin IVA
/Equipo  Equipos /dias (cop)
(Cop)
Habitacion 4 250 27 metros 2 3600 82.000.000 41.000.000.000
Comedor 20 15 27 metros 2 3600 100.000.000 3.000.000.000
Cocina 50 20 27 metros 2 3600 160.000.000 6.400.000.000
Oficina 8 25 27 metros 2 3600 90.000.000 4.500.000.000
Mantenimiento 3600 5.490.000.000
Movilizacién 310 3.500.000 2.170.000.000
SUBTOTAL 62.560.000.000
CONSTRUCCION
TRADICIONAL
Equipo Perso'nas Cant'idad Area/Equipo Tier,npo TaSir:]fT\//dAla Subtotal sin IVA
/Equipo  Equipos /dias (cop)
(cop)
Habitacion 20 50 135 metros 2 3600 4.000.000 27.000.000.000
Comedor 100 3 135 metros 2 3600 4.000.000 1.620.000.000
Cocina 50 4 135 metros 2 3600 4.000.000 2.160.000.000
Oficina 8 25 135 metros 2 3600 4.000.000 13.500.000.000
Dotacion 2.200.000.0
habitaciones 00 2.200.000.000
Equipos casino 1'875'00%8 1.875.000.000
Equipos oficina 362.000.000 362.000.000
Mantenimiento 3600 4.871.700.000

53.588.700.000

CONSTRUCCION
STEEL LIGHT
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Tarifa/dia

Equipo Personas Cantidad Area/Equipo T|/edrlT;20 <in [VA Subt(()ézz\)ls)ln IVA
(CoP)

Habitacidn 135 metros 2 3600 353.155.000 17.657.750.000
Comedor 135 metros 2 3600 353.155.000 1.059.465.000
Cocina 135 metros 2 3600 353.155.000 1.412.620.000
Oficina 135 metros 2 3600 641.830.000 3.209.150.000
Dotf:\uo.n 2.200.000.0 2 200.000.000
habitaciones 00

Equipos casino 1'875'00%8 1.875.000.000
Equipos oficina 362.000.000 362.000.000
Mantenimiento 3600 2.777.598.500

30.553.583.500
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ANEXO B. Acta de Constitucion del Proyecto — (Project Charter)

Lugar: Sala
Fecha: 08/04/2014 Hora: 19:00 Gerencial Oficina
Petrolcampo

Disefio, construccién y dotacién de un campamento
petrolero con sistemas constructivos ecoldgicos
ubicado en el municipio de Puerto Gaitan,
departamento del Meta.

Nombre del Proyecto:

Autoridad iniciadora: Petrolcampo

Gerente del Proyecto: Paola Martinez

Disefio, construcciéon y dotaciéon de un campamento petrolero con sistemas
constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento
del Meta.

Consiste en disefar y construir un campamento para el campo petrolero GPX. Dotarlo de
equipos y mobiliario necesarios para la puesta en operacion. Durante la fase de
exploracion del yacimiento, se ha comprobado la viabilidad de la construccién de las
facilidades de producciéon de crudo para este campo, por lo tanto, es necesario la
construccién correspondiente al campamento que garantice el hospedaje, la alimentacion,
el esparcimiento y la recreacién adecuada al personal que laborara en este lugar.

El proposito de este proyecto es suministrar las facilidades de locacion y equipos
necesarios al contratista que proveera los servicios de Catering en el campo petrolero
GPX, ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, donde se garantice la comodidad,
bienestar y calidad de vida a todo el personal, esto alineado con la meta de produccion de
la compania.

La persona gue liderara este proyecto es la Ingeniera Paola Martinez, que tendra la
autoridad de: seleccionar los miembros del equipo de trabajo, asignar recursos a
las actividades del proyecto, integrar las diferentes areas y recursos asignados al
proyecto, aprobar cambios menores y determinar el presupuesto final del proyecto.

Es indispensable garantizar el bienestar y la calidad de vida de los empleados y
contratistas de Petrolcampo, que conlleva al cumplimiento de la meta de produccion de la
compafiia.
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La compafia requiere iniciar las operaciones exploratorias en el Campo GPX, para lo cual
requiere, tener las facilidades de alojamiento y alimentacién para sus empleados y
contratistas, conforme a la cantidad de personal a atender, cumpliendo con la resolucion
2700 de 1979, las buenas practicas BPM, estdndares y politicas exigidas para los
campamentos, el manejo de los alimentos, esto sumado a que en la regiéon no hay
construcciones e infraestructuras para el suministro de estos servicios.

Haran parte del equipo de direccion de proyecto los ingenieros: Orlando Escobar y
Oscar Portilla, y los demas recursos que se asignen de cada una de las &reas

funcionales.

NOMBRE

Nestor del Real Villamil
(Gerente general de

Petrolcampo)

Gabriel Santiago (Gerente

exploracién de
Petrolcampo)

Pedro Izquierdo (Gerente

produccion de
Petrolcampo)

Paola Martinez (Gerente de

Proyecto)

E-MAIL TELEFONO
nv@petrolcampo.com 591 05 05
gs@petrolcampo.com 591 05 05
pi@petrolcampo.com 591 05 05
jd@petrolcampo.com 591 05 05

Adjunto a éste, la recopilacién de requerimientos de los interesados.

FECHA

ENTREGABLE

Ingenieria Bésica

HITO

Ingenieria bésica

Ingenieria de Detalle
Construccién y puesta en marcha

DESCRIPCION
Debe definir los siguientes Items:

Ubicacion fisica, y orientacibn del campamento y
otras exigencias.

Esquemas del casino y de los servicios auxiliares.
Disposicion de equipos (lay out).

Dimensiones de maxima de los edificios, definicién de
niveles, definicion de espacios de recreacion
Definicién y especificacion de equipos.

Esquemas funcionales basicos
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Ingenieria de Detalle

Construccién y puesta en
marcha

Equipo de Proyecto

Debe ajustar en un todo a valores y especificaciones
técnicas de la ingenieria basica, detectando las
observaciones que merezca, y proponiendo las mejoras
que correspondan. La ingenieria de detalle, se debe
realizar conforme a normas, reglas de arte, y criterios de
seguridad de Petrolcampo.

Integran la ingenieria de detalle: planos, planillas,
croquis, coordenadas, memorias de  célculo,
especificaciones técnicas, en forma y con alcance tal que
le permitan realizar al contratista todos los trabajos
detallados.

e planos de planteo, nivelacion, y movimiento de tierra

e planos de arquitectura de las casas y otros espacios
(plantas, frentes, detalles constructivos, carpinteria,
etc)

e planos de instalaciones de casas (agua, gas,
electricidad, desagues, etc)

e planos de caminos y pavimentos

e planos de desagues pluviales y sanitarios

e planos de pilotaje (cuando necesarios)

Construccién casas, oficinas, casinos, comedores y
facilidades auxiliares; shut de basuras, cuartos de
aseo, baterias de bafno.

Recursos del Equipo, Lista de requisitos, Ejecucién,
Cierre.

Unidad
Iltems Descripcién Medida | Cantidad Valor Total

1 Ingenieria Un 1 2.300.000.000
2 | Adecuacién Terreno Un 1 12.700.000.000
3 | Compra equipos LE Un 1 45.000.000.000
4 | Construccién Un 1 19.000.000.000
4 Recursos Un 8 420.000.000

Total 79.420.000.000

NOMBRE FIRMA

Nestor del Real Villamil
(Gerente general de
Petrolcampo)
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Gabriel Santiago (Gerente
exploracion de
Petrolcampo)

Pedro Izquierdo (Gerente
produccion de
Petrolcampo)

Paola Martinez (Gerente de
Proyecto)

Orlando Escobar

Oscar Portilla
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ANEXO C. Formato para Solicitud de Cambios al Proyecto

FORMATO PARA SOLICITUD DE CAMBIOS AL

FECHA: |
Disefio, construccion y dotacidon de un campamento petrolero con
sistemas constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio de
PROYECTO municipio de Puerto Gaitdn, departamento del Meta

SOLICITADO POR:

DESCRIPCION DEL CAMBIO
PROPUESTO

JUSTIFICACION DEL
CAMBIO PROPUESTO

BENEFICIOS DEL CAMBIO
PROPUESTO

ALTERNATIVAS

IMPACTO PORCENTAIE TIEMPO COSTO
DIAS VALOR

FECHA DE PRESENTACION
PARA APROBACION:

RECOMENDACION Y
OBSERVACIONES COMITE
DE APROBACION

FIRMA DE QUIEN SOLICITA FIRMA GERENTE DE PROYECTOS FIRMA PRESIDENTE

159



ANEXO D. Formato para Lecciones Aprendidas

FORMATO PARA LECCIONES APRENDIDAS

FECHA:

PROYECTO

PRESENTADO POR:

INFORMACION BASICA

QUE SUCEDIO

CAUSAS

LECCION APRENDIDA

INFORMACION ADICIONAL

RECOMENDACION Y
OBSERVACIONES COMITE
DE APROBACION

Disefo, construccion y dotacidon de un campamento petrolero
con sistemas constructivos ecoldgicos ubicado en el municipio
de municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

FIRMA GERENTE DE

FIRMA DE QUIEN PRESENTA PROYECTOS FIRMA PRESIDENTE
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ANEXO E. Formato para Definicion del Alcance del Proyecto

Cddigo:R-ADM-001
Fecha: Mayo 2013

“f) Version: 1

FORMATO PARA DEFINICION DEL Pagina 161 de 181

Controlado ALCANCE DEL PROYECTO
Nombre del | Disefio, construccion y dotacibn de un campamento
Proyecto petrolero con sistemas constructivos ecoldgicos ubicado

en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

Area/ Departamento
Ejecutora:

Administracion y Servicios Generales

Gerente del
Proyecto

Paola Martinez

Preparado por

Orlando Escobar
Oscar Portilla

1. DESCRIPCION / OBJETIVOS DEL PROYECTO

El proyecto consiste en construir un Campamento Petrolero con sistemas

constructivos ecolégicos ubicado en el bloque GPX, municipio de Puerto Gaitan,

meta. Durante las fases de exploracion del yacimiento se ha comprobado la

viabilidad de la construccion de las facilidades de produccion de crudo para este

campo, por lo tanto se hace necesario la construccion correspondiente al

campamento que garantice el hospedaje y la alimentacién con los estandares de

calidad y bienestar para el personal que laborara en este sitio.

1.1. OBJETIVOS
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El propésito de este proyecto es construir instalaciones para suministrar el
alojamiento y la alimentacion, garantizando la comodidad, el bienestar y la calidad

a todo el personal, alineados con la meta de produccion de la compafiia.
2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El campo donde la empresa iniciara actividades de exploracion y produccion esta
ubicado a 180 kilometros de la zona urbana mas cercana, adicionalmente, en el
sector licenciado para la construccion de las facilidades de campamento, no hay
empresas 0 personas que prestan este servicio, y de esta manera la COMPANIA

quiere garantizar las instalaciones con la calidad requerida.
3. PRODUCTO DEL PROYECTO Y SUS COMPONENTES PRINCIPALES

e Producto: Construccion y puesta en marcha del Campamento.
e Componentes principales:
- Ingenieria: Basica y de detalle
- Construccion: Casas, Facilidades, Casino, Lavanderia, obras de
bienestar

- Compras: Casas, Facilidades, Equipo de Casino y Lavanderia
4. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

e Criterios de Aceptacion

Ingenieria basica

Que tenga posibilidad de ampliacién o aumento en capacidad

- Que se entregue carpeta en medio magnética y fisico

- Que los entregables cumplan con los lineamientos de la compafia

¢ Ingenierias de detalle
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e Equipos
e Construccion
e Casino

e Pruebasy Arranque

Ver Entregables y Criterios de Aceptacion

EXCLUSIONES

e Se excluye la solicitud de licencia para construccion del campamento.

e Se excluye la construccion y equipos muebles y accesorios de las oficinas
e Se excluye los sistemas de comunicacion

e Se excluye las vias de acceso al campamento

e Se excluye las zonas verdes del campamento

RESTRICCIONES

e Horario de Trabajo: laborara en turnos de acuerdo a lo establecido por la ley
colombiana y las autorizaciones que tenga del Ministerio de Proteccion
Social. El horario de trabajo sera de:

Lunes a Domingo: 7:00 a.m a 5:00 pm
Turno: 21 x 9

e Las vias de acceso: El transporte de personal y materia hacia el
campamento solo se podra realizar hasta las 6:00 pm

e Fechas de inicio y finalizacion: El inicio del proyecto sera el
01Septiembre2013.

e Elclima

e El acceso al territorio por vias en mal estado

e El acceso al territorio por temas seguridad de la zona
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7. SUPUESTOS

e La corporacion cuenta con la licencia ambiental para intervenir la zona en
la fecha 01Jun2014.

e El proyecto debe alinearse con los activos de proceso.

e Socializacion del proyecto aprobada por personas de la comunidad directa.

e El presupuesto se estima en $ 23.476.063.521 COP.

e El proyecto debe estar terminado el 08Ene2015

e El proceso de compras tarda entre 2 y 3 meses.

e Se tendrd en cuenta los riegos

e El clima: Se supone que se presentaran lluvias intensas durante los
primeros meses del proyecto.

¢ El ministerio de Minas y Energia: Se supone gue la licencia estara aprobada
para el 01Jun2014.

e El triturado debe provenir de una cantera con licencia ambiental

e Vias de acceso y seguridad: Se supone que las vias de acceso estaran
disponibles y transitables durante la duracion del proyecto.

e Circunstancias sociales: Se supone que las situaciones de orden publico
estaran controladas por el ejército y el area de seguridad.

8. DEPENDENCIAS

e Aprobaciones del proyecto en los diferentes comités.
e Aprobaciones del &rea de HSEQ para algunos disefos y formatos.
e Aprobaciones del &rea de Seguridad para ingresar al campo e iniciar

laborales.

e Del Ministerio de Minas y Energia y Ministerio de Medio Ambiente.
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9. ESTRUCCTURA DE DESAGREGACION DEL TRABAJO (EDT)

Ver Tabla 4.3.1 Estructura de Desagregacion del Trabajo - EDT / WBS

10. Diccionario de la EDT

Ver Anexo F. Diccionario de la - EDT / WBS

11. Aprobaciones

Periodicidad General del proyecto

S e a2
Aprobado por
Gerente de Proyecto: Fecha
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ANEXO F. Diccionario de la EDT - WBS

DICCIONARIO DE LA EDT - WBS

PROYECTO
Disefio, Construccidn y dotacién de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos
ecolégicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitdn, departamento del Meta.

ESPECIFICACIONES DE PAQUETES DE TRABAJO

Se definen los estudios preliminares como: el estudio de suelos,

n | = . - la topografia, el clima.
W | | Estudiosy disefios P o
< En esta fase se adelantan las especificaciones técnicas para la
= ingenieria de detalle
S e -
5 Especificaciones
I Técnicas . L
a |~ ., Se obtiene el presupuesto del proyecto y la aprobacién del
o | o | Construcciony .
o S mismo
adquisicion de
equipos
- Conformacion de Obra civil en donde se tiene el terreno
ol terrazas descapotado, nivelado (con los desniveles
Z |~ _ . s L,
w Movimiento de especificados) para iniciar la construccién
o Tierra En esta etapa se realiza la recuperacién de la
gl RS Revegetacién del P P
| . capa vegetal del suelo a los alrededores de
|~ Biomanto
[a) la terraza
\% Construccion - .
S cunetas Obra civil en donde se remueve tierra para
5’: . obtener las cunetas y zanjas conforme a lo
] perimetrales en .
& | ~ | Cunetas especificado
ol . concreto
< perimetrales . .
Py Obra civil en donde se realiza una
N excavacion para la construccion de las
cunetas en concreto
— < e e
o | Mueblesy enseres Muebles y Enseres Adquisicion de muebles y enseres
b . .
= Compra de equipos de casino, como hornos,
(qV] . . . . , .
8 o | Equipo Casino Equipo Casino lineas calientes, estufas, neveras,
%) congeladores y cuartos frios.
> . ,
™ . , . . Compra de equipos de lavanderia, como
g o | Equipo Lavanderia Equipo Lavanderia P quip !
< lavadoras, secadoras.
o . . . . . .
- | « |Equipo Eléctrico y| Equipo Eléctrico y . —
LI N Compra de equipos eléctricos y Generadores
™ | Generadores Generadores P auip 4
n . . Compra de las plantas de tratamiento de
« | Equipo Ptary Ptar Equipo Ptary Ptar P P

agua potable y residual
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DICCIONARIO DE LA EDT - WBS

PROYECTO
Disefio, Construccidn y dotacién de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos
ecolégicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

4.0 CONSTRUCCION

Fundida vigas vy

Obra civil para construccion de vigas y placas

placas de contra de concreto para la casa, edificio de
piso alojamiento
— | Casas ,
: . Construccion L
S | Habitacionales Construccion Y armado de la estructura de
estructura . .
. los diferentes moédulos para un total de 50
mddulos casas vy
- casas.
oficinas
Placas, vigas, paredes, techo, bafos, cuarto
~ . i frio, mesones, iluminacidon, ventanas
< | Casino Casino - iy
asépticas para la preparacion de los
alimentos
Realizar la excavacién con las
Construccion especificaciones (medidas de ancho,
Banco Ductos profundidad), en donde realizan las cajas
para realizar los empalmes
SPT casas y ., . .
. ... Instalaciéon del sistema puesta a tierra de las
equipotencializaci )
. casas y equipos
on
Sistema de puesta Consiste en colocar el cable de 2 AW e
a tierra instalacion de la malla a tierra, segun la
transformadores  norma RETIE
Sistema de Consiste en instalar postes, iluminarias de
lluminacidn acuerdo a las normas RETIE
o . Consiste en instalar las conexiones eléctricas
3 Facilidades SPT sistema  de los pararrayos segun normas RETIE en los
< ; .
operativas apantallamiento v y

Sistema de puesta
a tierra
generadores
(Malla)

Sistema de puesta
a tierra PTAP vy
PTAR (Malla)

Ptar

Ptap

Instalacion de

postes, segun el disefio eléctrico

Consiste en colocar el cable de 2 AW e
instalacion de la malla a tierra para
Generadores segln la norma RETIE

Consiste en colocar el cable de 2 AW e
instalacion de la malla a tierra para los
sistemas de tratamiento de agua potable y
residual, segln la norma RETIE

Planta de Tratamiento de Agua Residual

Planta de Tratamiento de Agua potable

Instalacidon y conexionado eléctrico de los
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DICCIONARIO DE LA EDT - WBS

PROYECTO

Disefio, Construccidn y dotacién de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos
ecolégicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

Generadores generadores
Instalacion ., . L
., Instalacién y conexionado eléctrico de los
Subestacién
. transformadores
Eléctrica
. Instalacidon de los cables que conduciran la
Sistema de ] . .,
o energia eléctrica desde la subestacion al
distribucién . .
- punto de entrada de casas, oficinas y demas
eléctrica . . .
instalaciones, segun las normas RETIE
Reglamento Técnico de Instalaciones
RETIE .
Eléctricas

Redes sanitarias

Redes hidraulicas

Baterias de barnos

Shut de basuras

Lavabotas

Zona PTAP

Zona PTAR

Subestacién
eléctrica

de

Instalacién de tuberia de 4, 3 y 2 pulgadas,
con sus accesorios de tuberia y valvulas
desde las plantas de tratamiento de agua
residual hasta las casas, oficinas y demas
instalaciones. Conforme a la norma NTC
5871.

Instalacién de tuberia para agua potable de
4, 3y 2 pulgadas, con sus accesorios de
tuberia y valvulas hasta las plantas de
tratamiento de agua potable, y desde esta
hasta las casas oficinas y demds
instalaciones. Conforme a la norma NTC
5871.

Construccion e instalacién de sanitarios,
lavamanos y duchas, conforme a la norma
NTC 5871

Construccion del shut de basuras.

Construccion de un sistema para lava-botas
que incluye punto de agua y desaglie

Instalacién y conexionado de la PTAP

Instalacién y conexionado de la PTAR

Instalacién y puesta en marcha de Ia
subestacion eléctrica conforme a las normas
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PROYECTO
Disefio, Construccidn y dotacién de un Campamento Petrolero con sistemas constructivos
ecolégicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta.

reparticion

Andenes 1.4m

RETIE

Obra civil para la construccion de los
andenes del campamento (pasos o
circulaciones

Comedor

Construccion Y armado de la estructura del
comedor

Biogimnasio

Cancha de Futbol

Instalacién y armado de la estructura de los
equipos de biogimnasio

Construccion y armado de la cancha

7 Sintética
< . Construccion demarcacion de
< | Obras de bienestar y
Parqueaderos parqueaderos de 2,30 x 6 metros para
vehiculos con capacidad de 5 toneladas
Plantaciéon de arboles y jardineria en las
Paisajismo instalaciones de alojamiento, oficinas,
comedores, y zonas de bienestar.
Contratacién para la realizacién de disefos,
w5 | Inicio Inicio planos y especificaciones técnicas de los
o .
48' equipos.
2 Planes de Gestion Alcance, Cronograma,
S Planeacion Planeacién Costos, calidad, recurso humano, riesgos,
3 interesados, adquisiciones.
© . . .z
Sl | L, . iy Manejo de Comunicacion, Interesados y
c | .~ | Ejecucion Ejecucion . .
o desarrollo del Equipo Trabajo
Q .. ..
O | <« |Seguimiento y| Seguimiento y Reuniones
S 2 | Control control
| A Administrativo/Contratos y Lecciones
s | Cierre . '
Cierre aprendidas
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ANEXO G. Formato Para Gestionar La Calidad

w PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD PETROLCAMPO

Fecha de Preparacion: 10 de abril de 2014

OBIJETO

Cumplir con el objeto del proyecto mediante las buenas practicas, la normatividad gubernamental
existente, las politicas internas de PETROCAMPO y aplicar los planes de aseguramiento y calidad en todas
las fases de vida del proyecto.

Asegurar el cumplimiento de los disefios y las especificaciones técnicas, la calidad de la construccion y
de los equipos adquiridos.

Satisfacer las necesidades de los clientes internos sobre la capacidad, facilidades y obras de bienestar de
la empresa.

RESPONSABILIDADES

Patrocinador:

Aprueba el presupuesto del proyecto y del plan de gestidn de la calidad.

Gerente de Proyectos:

El gerente de proyectos es el responsable de la revision e implementacion de la gestion del plan de calidad
para el proyecto.

Programar la capacitacion del plan de induccidn a todo el equipo de proyecto.

Recibird los entregables del proyecto.

Aprobara las acciones correctivas del proyecto.

Aprobara los cambios al proyecto.

Equipo de proyecto

El jefe de ingenieria sera el responsable de la calidad de los planos, disefios y documentacion del proyecto.
El jefe de construccion sera el responsable de la calidad y recibo de la construccién y de la compra de los
equipos.

El Lider del centro documental de PETROCAMPO sera el responsable del almacenamiento de los disefios,
planos, especificaciones técnicas, dossier de equipos y demds documentos técnicos generados en el
proyecto.

PLAN DE INDUCCION

Todo el personal del equipo de trabajo deberad asistir a la capacitacion del plan de gestidn de la calidad.
El equipo de proyectos debera ser capaz de detectar cualquier error o anomalia.
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CONTROL DE CAMBIOS

El gerente de proyectos autorizara los cambios al proyecto.
Todos los cambio de proyecto se diligenciaran en el formato y estaran firmados por el gere
proyectos

ASEGURAMIENTO DE CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

Para participar en las licitaciones y compra de equipos los proveedores deben estar inscritos en
de datos de la empresa PETROCAMPO.

Debera tener un nivel de contratacién superior al 50% del presupuesto del contrato o compra
Adicionalmente para participar en la ingenieria del proyecto debe haber realizado por lo mer
contratos del mismo alcance.

Los proponentes para la compra de equipos seran fabricantes o representantes autorizados

PROCEDIMIENTOS APLICAR EN EL PROYECTO

Reglamento de construcciones sismo resistentes - NSR -10
Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento bdsico - RAS 2000

Norma técnica colombiana, NTC 1500. Cédigo colombiano de fontaneria. Recomendacion
practicas.

Reglamento técnico de instalaciones eléctricas - RETIE
Directrices que se aprobaron en la licencia ambiental
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ANEXO H. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El documento aplica para todas las actividades de las fases que se realicen en el
proyecto de Ingenieria, Construccion y dotacién de un Campamento Petrolero con
sistemas constructivos ecologicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitan,

departamento del Meta.

Objetivos
Los objetivos del proyecto estan alineados con la Politica de Calidad de la

compainia:
e Asegurar la calidad de los entregables del proyecto, basados en los
requerimientos establecidos por la empresa y los clientes, Garantizando la
satisfaccion del cliente con el cumplimiento de sus expectativas,

necesidades y la rentabilidad del proyecto.

¢ Identificar las actividades y los recursos necesarios para alcanzar los

objetivos de calidad del proyecto en pro de la mejora continua.

e Asegurar el cumplimiento de los disefios y las especificaciones técnicas, la

calidad de la construccién y de los equipos adquiridos.

Responsabilidad de la direccion

Para cumplir los requisitos de calidad exigidos por el cliente, la Gerencia de
Petrolcampo S.A. se compromete y responsabiliza a asignar los recursos
humanos, técnicos, infraestructura y a gestionar la comunicacién con el cliente
para comunicar las necesidades y expectativas de este a las personas del equipo

de proyecto.

Patrocinador. Aprueba el presupuesto del proyecto y del plan de gestion de la
calidad.
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Gerente de Proyectos. El gerente de proyecto es el responsable de la revision e
implementacion de la gestién del plan de calidad para el proyecto.
e Programar la capacitacion del plan de induccién a todo el equipo de
proyecto.
e Recibira los entregables del proyecto.
e Aprobara las acciones correctivas del proyecto.

e Aprobara los cambios al proyecto.

Equipo del proyecto. El jefe de ingenieria sera el responsable de la calidad de
los planos, disefios y documentacion del proyecto.

El jefe de construccion serd el responsable de la calidad y recibo de la
construccion y de la compra de los equipos.

El Lider del centro documental de PETROCAMPO sera el responsable del
almacenamiento de los disefios, planos, especificaciones técnicas, dossier de

equipos y deméas documentos técnicos generados en el proyecto.

Control de Documentos y Datos

Para el control de documentos interno y externos del proyecto se cuenta con el
procedimiento de “Elaboracion y control de documentos” del sistema de calidad de
la compafiia, en el cual se indica la forma de presentacion e identificacion de los
documentos, los responsables de su elaboracion, revisién, aprobacion, control y

distribucion, asi como el control de cambios y modificaciones de los documentos.

Control de Registros

Para el control de registros del proyecto se cuenta con el procedimiento de
“Control de Registros” del sistema de calidad de la compaifiia, en el cual se indican
las disposiciones para almacenamiento, recuperacion, disposicion y archivo y la
forma de presentacion de los registros, el logotipo a utilizar, nombre del registro,

version, control y distribucién, asi como el control de cambios y modificaciones de
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los registros. Dichos registros se pueden ver en el Listado maestro de
Documentos y registros.

Conforme a las buenas practicas en gerencia de proyectos, quienes autorizaran
los cambios al proyecto, sera el comité de cambios, integrado por el Gerente de
proyecto y los lideres de cada area asignados al proyecto.

Para cambios menores el Gerente de proyecto podra autorizar o aprobar cambios.

La responsabilidad del control de los registros del proyecto esta a cargo del Jefe
Planeacién del proyecto. La disposicion final de los registros se realiza conforme al
procedimiento de Control de registro, el cual se indica que estos deben ir al
archivo central de la compafia y en formato control de registros se establecen los

siguientes;

Item | Cddigo del Nombre del Registro Forma de | Ubicacion
Registro Archivo

Todos los cambios del proyecto se diligenciaran en el formato y estaran firmados
por el gerente de proyectos y el lider de cada area asignado al proyecto. Ver el

procedimiento de control de cambios del plan de gestion de calidad del proyecto

Recursos (Materiales, Recurso humanos, infraestructura)
El Gerente del proyecto es el encargado de solicitar los materiales, personal e

infraestructura para su equipo de trabajo del proyecto.

El Recurso Humano, sera competente conforme al perfil establecido para cada

cargo del proyecto. Ver plan de gestién de Recurso Humano.
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El Director de obra del contratista sera el encargado de solicitar Los materiales,

recurso humano e infraestructura para la gestion del proyecto de construccion.

Los empleados que se contraten para el proyecto, se capacitaran y recibiran
induccién, en;

e Seguridad Fisica

¢ Ingreso al Campo

e HSEQ

e Manejo de residuos

e RSC

Todo el personal del equipo de trabajo debera asistir a la capacitacion de

seguridad fisica, HSEQ, plan de gestion de la calidad.

El equipo de proyectos debera ser capaz de detectar cualquier error o anomalia.

Comunicacion con el Cliente
La gerencia del proyecto ha establecido diferentes medios y espacios de
comunicacién para agilizar la informacién, a través de;

Cartas oficiales

Email

Reuniones en oficina principal como reuniones en Campo o en sitio

Visitas a campo

De los anteriores medios y espacios se debe conservar registro bien sea por
correo electrénico o acta de reunion, segun formato para;

e Comité de Disefo

e Comité de Obra

e Comunicaciones escritas mediante correo
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¢ Visita a campo

e Auditorias

Cada instancia o medio de comunicacion establecida cumple con el procedimiento
de control de documentos y control de registros, con el animo de dejar la evidencia

y documentar las diferentes comunicaciones.

La persona encargada de las comunicaciones con el cliente es el Gerente del
proyecto. Para las comunicaciones al publico en general la persona encargada es

el Gerente de Comunicaciones de la compafiia.

De las visitas de inspeccion se emitira un informe en el que se recogen la fecha de
la inspeccion, los trabajos realizados, la normativa aplicada, los elementos

inspeccionados, los resultados obtenidos y el técnico que realizo la inspeccion.

Los resultados de los ensayos de las radiografia y de los ultrasonidos, contendran
la exposicion de las interpretaciones de forma clara y concisa y se prestara a la

Direccion Facultativa las aclaraciones que se requieran sobre estos aspectos.

Se realizaran informes especificos de las incidencias mas relevantes, detallando la
ubicacion, la anomalia y la magnitud y se estableceran pautas de actuacion que se

someteran a la consideracion de la Direccidon Facultativa.
Asi mismo, se realizard un informe mensual resumen de los aspectos mas

significativos a destacar durante el periodo contemplado, valorando los resultados

y marcando criterios de aceptacion.
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Disefio y Desarrollo

Toda modificacion del proyecto debe estar alineado con las especificaciones y
requisitos acordados para el cliente y por ningin motivo se contempla o supone
una disminucion en la calidad.

Las modificaciones se documentaran y se llevara un control conforme a la
codificacion.

Se realizaran validaciones de manera quincenal a la construccion e instalacion,
para garantizar cualquier cambio y el cumplimiento de los requisitos antes de la

entrega final. Estas validaciones o auditorias quedaran por escrito.

Aseguramiento de contratistas y proveedores.
Para participar en las licitaciones y compra de equipos los proveedores deben
estar inscritos en la base de datos de la empresa PETROLCAMPO.

Debera tener un nivel de contratacion superior al 50% del presupuesto del contrato

0 compra.

Adicionalmente para participar en la ingenieria del proyecto debe haber realizado

por lo menos dos contratos del mismo alcance.

Los proponentes para la compra de equipos seran fabricantes o representantes

autorizados.

Normas y estandares a aplicar en el proyecto.
Todas las normas y estandares que se aplicaran y exigiran en el proyecto estan

alineadas y relacionadas con los criterios de aceptacion y con los criterios de

calidad del proyecto.

¢ Reglamento de construcciones sismo resistentes - NSR -10.
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Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico - RAS
2000.

Norma técnica colombiana, NTC 1500. Cédigo colombiano de fontaneria.
Recomendaciones de buenas préacticas.

Reglamento técnico de instalaciones eléctricas — RETIE.

Directrices que se aprobaron en la licencia ambiental.
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Anexo |. Formato Plan de Gestion de Adquisiciones

") PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES | PETROLCAMPO
f

Proyecto: Ingenieria, Construccion y dotacion de un

Campamento Petrolero con sistemas constructivos | Fecha de Preparacion: 12 de Abril
ecoldgicos ubicado en el municipio de Puerto Gaitdn, de 2014

departamento del Meta.

Objetivo

1. Definir los tipos de contratos para los servicios y materiales requeridos en el proyecto,
teniendo en cuenta el costo, el tiempo y la oportunidad en la entrega.

2. Determinar el tiempo para la ejecucién de los contratos y la entrega de los servicios,
materiales y equipos, conforme a la programacién, para evitar retrasos.

3. Acordar con el departamento de compras los tiempos de los procesos licitatorios,
mediante reuniones previas, para que estén disponibles en sitio segun el cronograma del
proyecto.

4. Evaluar técnica y econdmicamente las ofertas de los proponentes basados en las
especificaciones técnicas establecidas, para adjudicar el contrato o compra.

PROCEDIMIENTO

Para todos las contrataciones tanto de servicio como de materiales mediante contratos u drdenes
de servicio, se establece;

LN WNRE

o N
B WNRO

Realizar un presupuesto

Definir las especificaciones técnicas

Presentar para aprobacién del Gerente de Proyecto

Reunidn y revisidn de solicitudes con el Departamento de Compras y Contratacion
Presentacién ante comité para aprobacién inicial.

Enviar invitacién a los proponentes seleccionados.

Recepcion de propuestas

Evaluacién Técnica, Legal, financiera y Econémica

Presentacidn de resultados ante el comité

. Elaboracidn del Contrato u orden de compra en dos ejemplares
. Firma del Contrato y pdlizas

. Administracion del Contrato (acta de inicio...)

. Seguimiento y Control

. Cierre
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FORMATOS

Formato para especificaciones técnicas

Formato para presentacién de cartas a aprobacion
Formato de evaluacién técnica

Formato de Contratos de condiciones Generales y Especificas
Formato de Contrato tipo orden de compra
Formato Acta de inicio

Formato Avance

Formato Suspension

Formato Cierre de adquisicion

Formato Liquidacién del Contrato

Formato Evaluacién de Proveedores

Formato Cierre del Contrato

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS

Las restricciones y supuestos que se han identificado y que pueden afectar el proceso de
compras y contratacién, son;

Restricciones Supuestos
El no cumplimiento del vendor list Se utilizara la base de datos de proveedores
de la compaiiia

No se modificara el IVA Se utilizara para todo el proceso de compras
y contratacién el software SIC

Se estima un IPC no mayor al 3,5% Mdximo se autorizard un anticipo del 10%
del valor total del contrato

Se estima la Tasa Representativa del Mercado TRM
en un rango de 1.950 y 2.100 pesos x Ddlar

El pago se realizard 30 dias calendario después de
radicada la factura

RIESGOS

Los posibles riesgos que pueden afectar el plan de adquisiciones es;

Mayores cantidades de obra

Que el contratista no cuenta con la Capacidad financiera y capital de trabajo durante el desarrollo
del contrato

Incumplimiento en las especificaciones de los materiales, equipos y obras a realizar
Incumplimiento de los tiempos de entrega

Incumplimiento en las especificaciones de los materiales y equipos
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ORGANIGRAMA

GERENCIA DEL PROYECTO gy

Ingeniero de
Planeacion y Riesgos

ESTRUCTURA ORGANIZACION
ADQUISICIONES

GERENCIA DE COMPRAS

GESTOR DE COMPRAS

GESTOR DE SEGUIMIENTO
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