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GLOSARIO

Accion Correctiva: Directiva documentada para ejecutar el trabajo del
proyecto y poder, de ese modo, alinear el rendimiento futuro previsto del trabajo
del proyecto con el plan de gestion del proyecto.

Accion Preventiva: Directiva documentada para realizar una actividad que
puede reducir la probabilidad de sufrir consecuencias negativas asociadas con
los riesgos del proyecto.

Acta de Constitucion del Proyecto/Project Chérter: Un documento emitido
por el iniciador o patrocinador del proyecto que autoriza formalmente la
existencia de un proyecto, y le confiere al director de proyectos la autoridad
para aplicar los recursos de la organizacién a las actividades del proyecto.

Actividad Critica: Cualquier actividad del cronograma en un camino critico del
cronograma del proyecto. Se determina mas comunmente con el método del
camino critico. Aunque algunas actividades son "criticas" en su sentido literal,
sin estar en el camino critico, este significado se utiliza raramente en el
contexto del proyecto.

Alcance/Scope: La suma de productos, servicios y resultados que se
proporcionaran como un proyecto. Véase también alcance del proyecto y
alcance del producto.

Alcance del Producto/Product Scope: Los rasgos y funciones que
caracterizan a un producto, servicio o resultado.

Alcance del Proyecto/Project Scope: El trabajo que debe realizarse para
entregar un producto, servicio o resultado con las funciones y caracteristicas
especificadas.

Andlisis Cualitativo de Riesgos: El proceso de priorizar los riesgos para
realizar otros andlisis 0 acciones posteriores, evaluando y combinando la
probabilidad de ocurrencia y el impacto.

Andlisis Cuantitativo de Riesgos: El proceso de analizar numéricamente el
efecto de los riesgos identificados en los objetivos generales del proyecto.

Andlisis de Reserva: Una técnica analitica para determinar las caracteristicas
y relaciones esenciales de los componentes en el plan de gestion del proyecto
a fin de establecer una reserva para la duracion del cronograma, el
presupuesto, los costes estimados o los fondos para un proyecto.
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Categoria de Riesgo: Un grupo de posibles causas de riesgo. Las causas de
riesgo pueden agruparse en categorias como técnica, externa, de la
organizacion, ambiental o de direccidon de proyectos. Una categoria puede
incluir subcategorias como madurez técnica, clima o estimacion agresiva.
Véase también estructura de desglose del riesgo.

Cerrar Proyecto: El proceso de finalizar todas las actividades en todos los
grupos de procesos del proyecto para cerrar formalmente el proyecto o una
fase de él. También conocido como: Cerrar el Proyecto o Cierre del Proyecto.

Ciclo de Vida del Proyecto: Un conjunto de fases del proyecto que,
generalmente son secuenciales, cuyos nombres y nimeros son determinadas
por las necesidades de control de la organizacibn u organizaciones
involucradas en el proyecto. Un ciclo de vida puede ser documentado con una
metodologia.

Control de Cambio: Identificar, documentar, aprobar o rechazar y controlar
cambios en las lineas base del proyecto.

Control de Costes: El proceso de influenciar los factores que crean
variaciones y controlar los cambios en el presupuesto del proyecto. También
conocido como: Control del Costo o Control de Costos.

Control del Alcance: El proceso de controlar los cambios en el alcance del
proyecto.

Control del Cronograma: El proceso de controlar los cambios del cronograma
del proyecto.

Curva S: Representacion grafica de los costes acumulativos, las horas de
mano de obra, el porcentaje de trabajo y otras cantidades, trazados en relacion
con el tiempo. El nombre proviene de la forma en S de la curva (mas uniforme
al principio y al final, mas pronunciada en el medio) producida en un proyecto
gue comienza despacio, se acelera y disminuye al final. Término que también
se utiliza para la distribucibn acumulada de probabilidad, que consiste en el
resultado de una simulacion, una herramienta de analisis cuantitativo de
riesgos.

Definicion del Alcance: El proceso de desarrollar un enunciado del alcance
del proyecto detallada como base para futuras decisiones del proyecto.

Diagrama de Barras: Representacion grafica de la informacion relacionada
con el cronograma. En un diagrama de barras tipico, las actividades del
cronograma o0 componentes de la estructura de desglose del trabajo se
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enumeran de forma descendente en el lado izquierdo del diagrama, las fechas
aparecen a lo largo de la parte superior, y la duracion de las actividades se
muestra como barras horizontales ordenadas por fecha. También se conoce
como diagrama de Gantt.

Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo/Work Breakdown
Structure: Un documento que describe cada componente en la estructura de
desglose del trabajo (EDT). Para cada componente de la EDT, el diccionario de
la EDT incluye una breve definicion del alcance o enunciado del trabajo,
productos entregables definidos, una lista de actividades asociadas y una lista
de hitos. Otra informacion puede incluir: la organizacion responsable, las fechas
de inicio y finalizacion, los recursos requeridos, una estimacion del coste, el
namero de cargo, la informacion del contrato, los requisitos de calidad y las
referencias técnicas para facilitar el rendimiento del trabajo. También conocido
como: Diccionario de Estructura de Descomposicion del Trabajo; Diccionario de
la Estructura de Desagregacion del Trabajo; Diccionario de la Estructura de la
Divisiobn del Trabajo; Diccionario de la Estructura Detallada de Trabajo;
Diccionario de la Estructura Detallada del Trabajo; o Diccionario del Desglose
de la Estructura del Trabajo.

Enunciado del Alcance del Proyecto/Project Scope Statement: La
descripcion narrativa del alcance del proyecto, incluidos los principales
productos entregables, objetivos del proyecto, hipotesis del proyecto,
restricciones del proyecto y una descripcion del trabajo, que brinda una base
documentada que permite tomar decisiones futuras sobre el proyecto, y
confirmar o desarrollar un entendimiento comun del alcance del proyecto entre
los interesados. La definicion del alcance del proyecto: aquello que se debe
hacer para llevar a cabo el trabajo. También conocido como: Definicién del
Alcance del Proyecto; Descripcion del Alcance del Proyecto; o Enunciado de
Alcance del Proyecto.

Equipo de Direccién del Proyecto/Project Management Team. Los
miembros del equipo del proyecto que participan directamente en las
actividades de direccion del mismo. En algunos proyectos mas pequefios, el
equipo de direccion del proyecto puede incluir practicamente a todos los
miembros del equipo del proyecto. También conocido como: Equipo de
Administracion de Proyectos; Equipo de Gerencia de Proyectos; Equipo de
Gerenciamiento de Proyectos; o Equipo de Gestion de Proyecto.

Equipo del Proyecto: Todos los miembros del equipo del proyecto, incluidos el
equipo de direccion del proyecto, el director del proyecto y, para algunos
proyectos, el patrocinador del proyecto.

Estimacién a la Conclusiéon (EAC): El coste total previsto de una actividad del
cronograma, de un componente de la estructura de desglose del trabajo o del
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proyecto, cuando se complete el alcance definido del trabajo. El EAC es igual al
coste real (AC) mas la estimacion hasta la conclusion (ETC) para todo el
trabajo restante. EAC = AC mas ETC. El EAC puede ser calculado sobre la
base del rendimiento hasta la fecha o estimado por el equipo del proyecto
sobre la base de otros factores, y en este caso se denomina ultima estimacion
revisada. Véase también técnica del valor ganado y estimacion hasta la
conclusion. También conocido como: Estimacion a la Terminacion.

Estimacion hasta la Conclusion: El coste previsto necesario para terminar
todo el trabajo restante para una actividad del cronograma, un componente de
la estructura de desglose del trabajo o el proyecto. Véase también técnica del
valor ganado y estimacion a la conclusion. También conocido como: Estimacion
para Terminar.

Estructura de Desglose de la Organizacion/Organizational Breakdown
Structure (OBS): Una descripcion jerarquica de la organizacion del proyecto,
dispuesta de manera tal que se relacionen los paquetes de trabajo con las
unidades ejecutantes de la organizacion. También conocido como: Estructura
de Desagregacion de la Organizacion; Estructura de Descomposicion de la
Organizacion; Estructura de la Division de la Organizacion; Estructura de la
Organizacion; o Estructura Detallada de la Organizacion.

Estructura de Desglose de Recursos/Resource Breakdown Structure
(RBS): Una estructura jerarquica de recursos por categoria de recurso y tipo de
recurso utilizada en la nivelacion de recursos de los cronogramas y para
desarrollar cronogramas limitados por los recursos, y que puede usarse para
identificar y analizar las asignaciones de recursos humanos a los proyectos.
También conocido como: Desglose de la Estructura de Recursos; Estructura de
Desagregacion de Recursos; Estructura de Descomposicion de Recursos;
Estructura de la Division de Recursos; o Estructura Detallada de Recursos.

Estructura de Desglose del Riesgo/Risk Breakdown Structure (RiBS). Una
descripcion jerarquica de los riesgos del proyecto, identificados y organizados
por categoria de riesgo y subcategoria, que identifica las distintas areas y
causas de posibles riesgos. La estructura de desglose del riesgo a menudo
suele adaptarse para tipos de proyectos especificos. También conocido como:
Desglose de la Estructura de Riesgos; Estructura de Desagregacion de
Riesgos; Estructura de Descomposicion del Riesgo; Estructura de la Division
del Riesgo; Estructura Detallada de Riesgos; o Estructura Detallada del Riesgo.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)/Work Breakdown Structure
(WBS). Una descomposicion jerarquica con orientaciéon hacia el producto
entregable relativa al trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto para
lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos.
Organiza y define el alcance total del proyecto. Cada nivel descendente
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representa una definicion cada vez mas detallada del trabajo del proyecto. La
EDT se descompone en paquetes de trabajo. La orientacion hacia el producto
entregable de la jerarquia incluye los productos entregables internos y
externos. Véase también paquete de trabajo, cuenta de control, y estructura de
desglose del trabajo del contrato.

Fase del Proyecto: Un conjunto de actividades del proyecto relacionadas
I6gicamente, que generalmente culminan con la finalizacion de un producto
entregable principal. Las fases del proyecto (también denominadas
simplemente fases) suelen completarse en forma secuencial, pero pueden
superponerse en determinadas situaciones de proyectos. Las fases pueden
subdividirse en subfases y, a su vez, en componentes; esta jerarquia, si el
proyecto o las partes del proyecto se dividen en fases, esta contenida en la
estructura de desglose del trabajo. Una fase del proyecto es un componente de
un ciclo de vida del proyecto. Una fase del proyecto no es un grupo de
procesos de direccion de proyectos.

Interesados/Stakeholders: Personas y organizaciones como clientes,
patrocinadores, organizacion ejecutante y el publico, involucrados activamente
con el proyecto, o cuyos intereses pueden verse afectados de manera positiva
0 negativa por la ejecucion o conclusion del proyecto. También pueden influir
sobre el proyecto y sus productos entregables. También conocido como:
Interesados o Involucrados.

Juicio de Expertos: Un juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en
un area de aplicacion, area de conocimiento, disciplina, industria, etc. segun
resulte apropiado para la actividad que se estd llevando a cabo. Dicha
experiencia puede ser proporcionada por cualquier grupo o persona con una
educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacién especializada, y
puede obtenerse de numerosas fuentes, incluyendo: otras unidades dentro de
la organizacion ejecutante; consultores; interesados, incluidos clientes;
asociaciones profesionales y técnicas; y grupos industriales.

Lecciones Aprendidas: Lo que se aprende en el proceso de realizacion del
proyecto. Las lecciones aprendidas pueden identificarse en cualquier momento.
También considerado un registro del proyecto, que se debe incluir en la base
de conocimientos de lecciones aprendidas.

Linea Base: El plan de fases de tiempo aprobado (para un proyecto, un
componente de la estructura de desglose del trabajo, un paquete de trabajo o
una actividad del cronograma), mas o menos el alcance del proyecto, el coste,
el cronograma y los cambios técnicos. Por lo general, se refiere a la referencia
actual, pero también puede referirse a la referencia original o a alguna otra
referencia. Generalmente, se utiliza con un modificador (por ej., costes de
referencia, referencia del cronograma, referencia para la medicion del
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rendimiento, referencia técnica). Véase también linea base para la medicion del
rendimiento.

*+ Proyecto: Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado unico.

* Reserva para Contingencias: La cantidad de fondos, presupuesto o tiempo,
gue supere la estimacion, necesarios para reducir el riesgo de sobrecostes de
los objetivos del proyecto a un nivel aceptable para la organizacion.

*~ Técnica del Valor Ganado (EVT): Una técnica especifica para medir el
rendimiento del trabajo para un componente de la estructura de desglose del
trabajo, una cuenta de control o un proyecto. También conocido como: Método
de Acreditacion; Normas de Devengo; o Técnica del Valor del Trabajo
Realizado.

« Valor Ganado (EV): El valor del trabajo completado expresado en términos del
presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del
cronograma o0 un componente de la estructura de desglose del trabajo.
También conocido como: Coste Presupuestado del Trabajo Realizado o Valor
Devengado.

*Estas definiciones son tomadas del Glosario de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK®), Cuarta Edicion, Project Management Institute, Inc., 2008+
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ABREVIACIONES

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

PMI: Project Management Institute.

DNP: Departamento de Planeacion Nacional

VIRS: Vivienda de Interés Social Rural

VIS: Vivienda de Interés Social

NSR: Norma Sismo Resistente

WBS/EDT: Work Breakdown Structure/Estructura de Descomposicion del Trabajo
VPN: Valor Presente Neto

TIR: Tasa Interna de Retorno
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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto se enmarca en dar una nueva solucién a la crisis que se vive en las
regiones apartadas de Colombia, en especial en la zona rural del Municipio del Medio
Baudo —Departamento del Choco, en donde acceder a una vivienda digna y con
condiciones habitacionales sostenibles es cada vez mas lejano. Es asi como
consideramos implementar un modelo de vivienda tipo para la construccion de V.I.S.R
(Vivienda de Interés Social Rural) mediante el uso de materiales amigables con el
medio ambiente en las zonas rurales del municipio de Medio Baudo - Departamento del

Chocé.

Mediante el estudio se pretende identificar las caracteristicas claras que arrojan
resultados favorables a la hora de desarrollar dichos proyectos en las areas rurales,
donde se evidencia la reduccion del costo de metro cuadrado de vivienda construida,
mejora en las condiciones habitacionales para las familias, mejor accesibilidad con este
tipo de materiales, rapidez en la construccion, dando como resultado final el
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones rurales del Departamento del

Chocé.

En la primera parte se realizara la formulacion del proyecto, se evaluaran varias
alternativas de construccion de VISR escogiendo aquella que nos brinde mayor
beneficio y que ademas cumplan con la sostenibilidad ambiental, social y econémica.
Dentro de este mismo apartado se establecerd un marco metodolégico que nos permita

el desarrollo del proyecto.

En la segunda parte se realizara el estudio y evaluacion sobre la alternativa
seleccionada para implementar en el proyecto, desarrollando el estudio técnico, estudio
de mercado, andlisis de sostenibilidad y finalmente una evaluacion economica y

financiera del proyecto.
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En la tercera parte se realizara la planeacion del proyecto, para lo cual se
establecera el alcance, se realizara la estructura desagregada del trabajo y se definira
la linea base. Con el resultado obtenido de las actividades previamente descritas, se
realizard la programacion del proyecto que incluira dentro de sus salidas la red, el
cronograma de tiempo, la linea base de programacion tiempo — alcance, presupuesto
de la linea base, se revisaran los riegos y se establecera la estructura organizacional y
la matriz de responsabilidad. Finalmente se desarrollara todo el plan de gestion del

proyecto.
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INTRODUCCION

La construccion de vivienda de interés social en sitios rurales del Departamento
del Choc6é no presentan condiciones de mejora, a pesar del esfuerzo hecho por el
Gobierno Nacional para incrementar su cobertura a mas familias de escasos recursos,
segun lo planificado en sus programas de gobierno y menos en el area rural del
Municipio de Medio Baudd, que es el caso de estudio, donde los proyectos ofrecidos
por el Gobierno son practicamente nulos. Una de las principales causas esta originada
en el alto costo de los materiales tales como cemento, acero y agregados, que son de
dificil consecucion y accesibilidad a las zonas rurales, al que también vale la pena
adicionarle el impacto ambiental negativo que genera la explotacion de estos

materiales.

Con el fin de mitigar estas deficiencias, se plantea alternativas para la
construccion de vivienda de interés social que cumpla con ciertos parametros de
normatividad, comodidad para el usuario, sean ambientalmente sostenible y los mas
relevante, un costo por metro cuadrado accesible para los usuarios de los sectores

rurales colombianos.

La zona rural de nuestro pais en un 70% es topografia de dificil acceso o no se
cuenta con la infraestructura vial adecuada para el transporte de insumos, por tanto es
importante generar nuevos proyectos con nuevas tecnologias que tengan caracteristica
especiales que sean livianos y de alta resistencia, que tengan facilidad para el
transporte, como es el caso de los paneles conformados por una lamina de acero en
unién con el poliuretano, material propuesto para cumplir con los objetivos previstos en

este proyecto.

Especificamente para la construccion de viviendas es un material con excelentes
propiedades, mediante la utilizacién de paneles conformados por una lamina de acero
en union con el poliuretano de dimensiones de acuerdo a los disefios, que reduce
ostensiblemente el tiempo de construccion y en general el costo de la vivienda,

proporcionando al usuario final un area que satisface las necesidades basicas, mayor
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confort en la vivienda gracias a las caracteristicas termo acusticas de los materiales y
sobre todo se implementa un sistema constructivo amigable con el medio ambiente

tanto en la etapa de logistica de materiales como en la constructiva.
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OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

v' Establecer un planteamiento general para la formulacion y desarrollo de
proyectos de construccion de Vivienda de Interés Social Rural V.1.S.R, aplicando
todos los conceptos adquiridos dentro del desarrollo de la Especializacion en

Gerencia de Proyectos.

v Seguir todas las directrices establecidas en la Guia del PMBOK®! para
establecer una metodologia para la direccion de proyectos de construccién de

Vivienda de Interés Social Rural V.I.S.R.

v Aplicar los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la Especializaciéon en
Gerencia de Proyectos para realizar el diagnostico de la situacion actual de la

vivienda rural en el Departamento del Chocé.

v Aplicar las diferentes técnicas de evaluacién de alternativas estudiadas con el fin
de establecer el tipo de vivienda 6ptimo a implementar como solucién al caso de

estudio.

! http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-Standards.aspx
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1. FORMULACION

El déficit habitacional que presente el pais, en especial en las zonas rurales adn
no ha sido resuelto por los diferentes gobiernos que a través de los afios solo consigue
establecer paliativos minimos para la solucién de la vivienda rural especialmente en los
departamentos mas pobres en los cuales no se le garantiza las necesidades basicas a

sus habitantes.

El pais necesita generar proyectos soportados en las “Metas del Milenio”, con los
cuales pueda suplir las necesidades basicas a todos sus habitantes. Nuestro proposito
es aportar al cumplimiento de estas metas, mediante la generacion de un proyecto tipo
para la construccion de vivienda de interés social en las areas rurales, en una de las
zonas del pais mas pobres y abandonas, como lo es el Departamento del Choco y
especificamente el municipio Medio Baudé. Este proyecto debe garantizar las
necesidades béasicas de estas comunidades en cuanto a la vivienda se refiere, debe ser
sostenible ambiental, social y econ6micamente y debe contribuir a abarcar un mayor
namero de poblacion beneficiada respecto a los proyectos que se han desarrollado

hasta ahora.

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La situacion actual por la que atraviesa el pais y en especial el sector de la
construccién ha llevado a que la produccion de vivienda de interés social (V.I.S) sea
muy importante y fundamental para la generacion de empleo y mejorar calidad de vida

de la gente?".

Llama la atencion que los estudios sobre vivienda en Colombia, poco se han

interesado en nuevas tecnologias amigables con el medio ambiente para la

’GUTIERREZ Rodriguez, Carlos E.; ECHEVERRY, Diego. La innovacién en Prefabricacion de la Vivienda de Interés social en
Bogota. Universidad de los Andes. Bogota. 2005;p.1
(*). Se toma la base del documento de la Referencia 1 y se complementa el texto segun el propdsito de este documento.
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construccion de vivienda, especificamente la construccion de viviendas de interés

social®".

La utilizacion de elementos prefabricados en la construccion de vivienda surge
como alternativa para vencer el déficit de vivienda que se presenta hoy en dia en
nuestro pais, tanto en las zonas urbanas como rurales, ya que presta beneficios en el

ambito de costo, tiempo y calidad®".

Hoy en dia el Gobierno Nacional lidera varios proyectos para la construccion de
este tipo vivienda (V.l.S.), abordando diversos aspectos, como el impacto que el sector
de la construccion genera en lo macroeconémico o el impacto social producido por la
suplencia en la carencia de vivienda, sin embargo, los estudios no se han enfocado de
manera directa a realizar un analisis tendiente a evaluar los diferentes retos que surgen
y las oportunidades que se presentan en la utilizacién de elementos prefabricados que

permitan reducir los costos por metro cuadrado de vivienda construida®".

Como aporte al desarrollo de la construccion de vivienda se plantea este
proyecto con la finalidad de exponer las bondades de los elementos prefabricados,
generando un habitat que supla las necesidades de la V.I.S, que a su vez fomente el
cuidado y el bienestar del medio ambiente y que pueda reducir el costo/m? de vivienda
construida, de tal manera que los recursos previstos por las entidades
Gubernamentales lleguen a un mayor nimero de usuarios y la accesibilidad a la

compra de vivienda sea para un mayor numero de familias.

De igual manera, mediante la presentacion del proyecto se pretende fomentar la
construccion de vivienda de interés social para las zonas rurales y de dificil acceso,

generando alternativas de construccion de V.I.S que sean mas economicas Yy

3 GUTIERREZ Rodriguez, Carlos E.; ECHEVERRY, Diego. La innovacién en Prefabricacion de la Vivienda de Interés social en
Bogota. Universidad de los Andes. Bogota. 2005;p.1
(*). Se toma la base del documento de la Referencia 1y se complementa el texto segun el propésito de este documento
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amigables con el medio ambiente, especificamente en las Zonas Rurales del municipio

de Medio Baudo - Departamento del Chocdé.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El pais actualmente presenta un déficit de Vivienda en la mayoria de las zonas
de su territorio, donde uno de los factores principales para suplir este déficit es la
construccion de V.I.S, pero que se puede ver truncado por el alto costo por metro
cuadrado que presenta este tipo de vivienda utilizando los métodos constructivos
convencionales. Por tanto se plantea la posibilidad de implementar nuevas tecnologias
para la construccion de Viviendas de Interés Social (V.l.S), de tal manera que se
puedan reducir los costos que actualmente se tiene por metro cuadro de vivienda

construida.

Se plantea la implementacion de un modelo de vivienda tipo para la construccion
de V.I.S mediante el uso materiales amigables con el medio ambiente (paneles
conformados por una lamina de acero en unidn con el poliuretano), como alternativa a
los métodos constructivos convencionales, de tal manera que podamos reducir el costo
por metro cuadrado de vivienda y puedan presentarse alternativas de ofrecer mayores
areas por unidad de vivienda de tal manera que mejore la calidad de vida para los
usuarios o puedan ser mayor el nimero de familias que puedan acceder a una vivienda
digna. El proyecto se centra en la construcciéon de V.I.S en las zonas rurales del

Departamento del Chocé.
1.2.1. Arbol de problemas.

De acuerdo con las condiciones actuales de la construccion de vivienda de
interés social y la problemética de acceso a las mismas especificamente en las zonas

rurales del Departamento del Chocé se realiza el planteamiento del arbol de problemas

identificados. El arbol de problemas se presenta en la FIGURAL.
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1.2.2. Arbol de objetivos.
Basados en el arbol de problemas identificados para el proyecto se plantea el

arbol de objetivos buscando dar solucion a cada uno de ellos. EIl arbol de objetivos se

presenta en la FIGURA 2.
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FIGURAL. ARBOL DE PROBLEMAS. ALTO COSTO DE V.I1.S/M2 (METODOS CONVENCIONALES)
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Baja acce.sibilidad a VIS por las Reduccion de areas de Limitaciones en nimero de Limitaciones en nimero de
familias (baja capacidad econdmica) las Viviendas ofrecidas VIS ofrecidas VIS ofrecidas
Alto costo VIS/m? (métodos
convencionales)
Ausencia en el uso de Tiempos de Alto costo de mano Alto costo de los
nuevas tecnologias en la ejecucion altos de obra calificada /no materiales
construccion de VIS l calificada convencionales
: Bajos rendimientos en l ,
l l proceso constructivo AR l l
4 personal para la
Normatividad No hay iniciativa por No conocimiento ejecucion  (horas Mayor costo  de Mayor costo de
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tecnologias en la tecnologias

construccion de VIS

Fuente: Autores
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FIGURA 2. ARBOL DE OBJETIVOS. ALTO COSTO DE V.1.S/M2 (METODOS CONVENCIONALES)

Reduccidn hacinamiento
habitacional

1

Alta calidad de VIS

Bajo costo de los

Accesibilidad a VIS por las familias Incremento de areas de Mayor nimero de VIS
las viviendas ofrecidas
Reduccion de costo VIS/m?
Fomentar la generacion de Tiempos de Bajo costo de mano
proyectos con materiales ejecucion bajos de obra calificada /no materiales
calificada convencionales

nuevos y amigables

! !

!

Normatividad Presentar al Gobierno
proyectos para el uso
de nuevas tecnologias
en la construccion de
VIS

Fuente: Autores.

Difundir las
bondades de las
nuevas
tecnologias

|

Proceso constructivo
con rendimientos
altos

|

28

Bajo indice de
personal para la
ejecucion (horas
/hombre)

|

!

Menor costo de
materiales

Meror costo  de

transporte
(accesibilidad vs peso)




1.3. ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Hoy en dia la construccion de Vivienda de Interés Social se desarrolla
principalmente mediante los métodos constructivos Convencionales, que como ya
hemos denotado generan un mayor costo por m? de Vivienda Construida y que a su
vez, este alto costo se puede ver generado por la escases de materia prima, el alto
costo de transporte por mayor volumen y peso de los materiales y sin dejar de lado las

afectaciones ambientales que se generan.

Por tanto se analizan dos alternativas para la construccion V.1.S realizando el
comparativo con el método convencional, puesto que es el objetivo reducir el costo y
brindar mejor calidad de vida los usuarios de este tipo de vivienda en las zonas rurales

del Departamento de Chocé. Las alternativas a analizar son:

e Construccién de V.I1.S con materiales amigable con el medio ambiente (paneles
conformados por una lamina de acero en unién con el poliuretano).
e Construccion de V..S en madera, segun la legislacion vigente sobre la

extraccion, transformacioén, transporte y comercializacion de este producto.

Para el andlisis de alternativas se tiene en cuenta un modelo de vivienda de 45
m?, donde adicionalmente no se tiene en cuenta para el andlisis la variable
correspondiente al a Costo del terreno, puesto que este es aportado por los

beneficiarios de la vivienda.

En el ANEXO 1, se presenta la seleccion de alternativas utilizando la técnica
nominal de grupo, generando el promedio de la evaluacion realizada por tres expertos

en el tema.

La alternativa seleccionada de acuerdo con la evaluacion realizada es “vivienda
con sistema tecnolégico amigable con el medio ambiente”, es decir, construccion con

paneles conformados por una lamina de acero en unién con el poliuretano.
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1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion se describe el objetivo general del proyecto y algunos de sus
objetivos especificos que contextualizara al lector para su mejor interpretacion y logros

del proyecto.

1.4.1. Objetivo General

Implementar un sistema constructivo de vivienda de interés social que permita
reducir el costo por metro cuadrado, mediante el uso de sistemas tecnoldgicos
amigables con el medio ambiente, aplicado a las zonas rurales del municipio de Medio
Baudé — Departamento del Chocb.

1.4.2. Objetivos Especificos

v' Evaluar a través de la relacion Beneficio — Costo, la viabilidad del uso de nuevos

materiales para la construccion de viviendas de interés social.

v' Fomentar en el Gobierno Municipal, Departamental y Nacional el uso de nuevos
materiales amigables con el medio ambiente para la construccion de vivienda de

interés social en zonas rurales.

v' Presentar alternativas de solucion al déficit de viviendas en las zonas rurales del

Departamento del Chocé.

v' Generar una alternativa de construccién que permita la sostenibilidad ambiental,

disminuyen el impacto ecologico por la explotacion de recursos naturales.

v Mejorar la calidad de vida a los usuarios de vivienda de interés social
proponiendo modelos que permitan incrementar el area util de la vivienda sin

incremento de costo.
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1.5. MARCO METODOLOGICO PARA REALIZAR TRABAJO DE GRADO

La metodologia utilizada para lograr los objetivos de esta investigacion se
enmarca en una revision de los diferentes tipos y sistemas constructivos que
actualmente se emplean para desarrollar proyectos de vivienda de interés social en las
areas rurales en especial en el Departamento del Chocd, asi mismo la revision del

costos por metro cuadrado en las V.I.S.

Por otra parte, se revisan algunos proyectos de V.I.S rural, utilizados en la
actualidad en el Departamento, de los proyectos se tiene datos de ubicacion, tipo de
solucion, éreas de cada solucion, distribucion de estas areas, area general del
proyecto, costo de cada solucién, costo general del proyecto, y caracteristicas
generales de la solucion como son, tipo de estructura, tipo de cimentacion, tipo de

cubierta, instalaciones internas y acabados.

A partir del estudio de los datos estadisticos existentes en cuanto a costos, se
obtendra el promedio de costo por metro cuadrado construido de las V.I.S propuestas
en las areas rurales, incidencia del costo del lote urbanizado en el valor de la vivienda,
promedio de esta incidencia por municipio y comparacion de este promedio a nivel

Departamental y Nacional.
1.5.1. Fuentes de informacion.

La informacién se viene obteniendo del vivir diario y de la experiencia vistas en
las diferentes zonas alejadas del Departamento, se consulta verbalmente a personas

gue habitan las comunidades rurales. Asi mismo se obtienen informacion de fuentes

documentales y de campo o0 mixta.
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De acuerdo con el documento realizado PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015
GOBERNACION DEL CHOCO *: Al finalizar el primer semestre de 2005, el
departamento del Choco registré de 105.634 unidades de vivienda, superior en 1,54%
con respecto a igual periodo de 2004. Las edificaciones ubicadas en sitios diferentes a
las Cabeceras municipales presentaron un incremento de 2,37%, en tanto que el
crecimiento en las cabeceras fue del 0,57%. La vivienda en cabecera participd con
45,85% del inventario total, mientras que la participacion en el resto fue del 54,15%, sin

reflejar variaciones significativas con relacion a periodos anteriores.

Segun tipo de ocupacion, se registraron 85.014 viviendas de uso propio, 15.968
arrendadas y 4.652 de otro tipo de ocupacién; en todos los casos se presenté una
variacion positiva con respecto igual periodo de 2004. La vivienda propia predomina
tanto en las cabeceras como en el resto; con participaciones de 70,77% y 80,70%

respectivamente.

El nimero de viviendas nuevas financiadas, a junio de 2005, mostrd una baja de
80,0% en Chocé y una disminucion de 50,0% en Quibdé. El periodo analizado, para
compra de vivienda usada en Chocé, se concedieron créditos por valor de $1.567
millones, superior en 263,57% con respecto al primer semestre de 2004. Estos
recursos fueron utilizados para la adquisicion de 51 viviendas, lo que representd un
incremento de 325,0% en comparacion al afio anterior. Quibd6 concentré el 0,48% de
los créditos totales entregados en el territorio nacional para la compra de vivienda

usada, y representd el 98,28% de la totalidad de los desembolsos realizados en Choc6.

La vivienda del pacifico Colombiano en general y en especial las de las zonas
rurales del Chocd, se caracterizan por su forma de organizacion lineal a lo largo de los
rios y son generalmente construcciones en madera, separadas la una de la otra,

caracterizadas por espacios amplios y en estrecha relacion con el exterior. Esta

*Convenio J701A ACDI VOCA — AMUNAFRO - GOBERNACION DEL CHOCO Apoyo al fortalecimiento de la gestidn de la
Gobernacién del Chocd
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arquitectura, se destaca por la marginalidad y pobreza que las caracteriza, teniendo la

region uno de los indicadores de subnormalidad mas alto de todo el pais.

Con base en la informacion suministrada por el Sisben 2011, existen en el
Chocé cerca de 35.000 familias que viven en calidad de arrendatarios y las
caracteristicas de las viviendas que evidencian dichos resultados su precariedad en

cuanto a la construccion, sus materiales y el acceso a servicios publicos domiciliarios.
De acuerdo con el Dane el 93.9% de la vivienda del departamento son casas y el
2,2% de la vivienda tiene actividad comercial (Ver FIGURA 3). En general la mayor parte

del conjunto de vivienda urbana y rural carece de condiciones minimas de calidad.

FIGURA 3. TIPO DE VIVIENDA EN EL DEPARTAMENTO DEL CHOCO

100% + 0,939
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60% -
50% -
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0% -
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Fuente: Dane. 2005

El actual esquema para acceder a subsidios no ha podido aplicarse
eficientemente durante mas de 10 afios en el Departamento y los recursos disponibles
no han sido aplicados en el Choco por la no presentacion de proyectos por parte de los
entes territoriales. Esta situacion sin duda se centra en el hecho de que en el marco de

la citada politica de vivienda, los entes territoriales estan obligados previamente a
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garantizar la prestacion de servicios publicos domiciliarios, acueducto alcantarillado y
aseo, asi como las vias y obras de urbanismo y los municipios no estan en condiciones

de hacerlo.

Cabe destacar que recientemente fue aprobada la actualizacion del cédigo de
sismo resistencia, que abre un capitulo especial para las maderas y que permite que
las viviendas construidas en este material puedan acceder a los subsidios para
Vivienda de Interés Social. Situacion que favorece los problemas de vivienda del

departamento especialmente la del area rural.

Igualmente el Gobierno Nacional tiene el interés de adelantar, proyectos de
vivienda en el departamento que seria del orden de 20.000 soluciones con lo que se
reduciria ostensiblemente el déficit en el sector y en el que el Departamento debe tener

el papel de intermediador entre el gobierno nacional y las entidades territoriales.

1.5.2. Tipos y métodos de investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion sobre la problemética planteada y
elaboracion del proyecto denominado “Estudio y disefio de vivienda de interés
social rural amigable con el medio ambiente aplicado al Departamento del
Chocé”, los métodos que se emplearan seran analiticos e inductivos que van a permitir

cumplir con el objetivo de la investigacion.

1.5.3. Herramientas.

Las herramientas necesarias para el desarrollo del proyecto basicamente se
tendran en cuenta los datos estadisticos, encuestas, informacion de construcciones
desarrolladas y con qué tipo de materiales, relacion costos — beneficios, informacion de
experiencias constructivas en otras zonas con los materiales propuestos y todo tipo de

herramienta aplicativa que permita desarrollar los objetivos.
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1.5.4. Supuestos y restricciones.

Se viabilizara la implementacion de sistema constructivo con materiales
diferentes a los tradicionales para Viviendas de Interés Social Rural V.I.S.R. Asi mismo
como determinar si el costo por m? en materiales diferentes al tradicional son realmente

bajos para el beneficio de comunidades rurales del Departamento del Choco.
1.5.5. Entregables del trabajo de grado.

A continuacion se relacionan lo entregables del trabajo del trabajo en lo

relacionado con los Planes de Gestion, Factibilidad y Disefios del proyecto:

- Planes de Gestion:
» Gestion de la integracion
« Gestion del alcance
« Gestion del tiempo
» Gestion de costos
» Gestion de la calidad
« Gestion de los recursos humanos
« Gestion de las comunicaciones
» Gestion de los riesgos
» Gestion de las adquisiciones
« Gestion de los interesados
- Factibilidad del Proyecto:
» Factibilidad técnica
* Factibilidad econémica
« Sostenibilidad del proyecto
- Disefios Técnicos:
* Arquitectonicos
+ Estructurales
* Hidrosanitarios

» Eléctricos

35



2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES

Los estudios técnicos y evaluaciones que desarrollaremos, permitiran establecer
para un sistema de vivienda especifico, la planeacion y coordinacion de todas las areas

y procesos que nos serviran de herramienta para el desarrollo del producto.

2.1. ESTUDIO TECNICO

El siguiente estudio técnico permite la realizacion de un buen analisis de la
opcion propuesta para la construccion de la vivienda que se requiere para mejorar la
condicién habitacional de las gentes de bajos recursos que habitan en las comunidades
rurales, especificamente en el municipio del Medio Baudo del Departamento del Choco,

y que ademas nos permitira verificar su factibilidad técnica.

2.1.1. Contexto de la problemética de Vivienda Rural en el Departamento del

Chocbé.

Se presenta un alto grado en el contexto histérico desde el punto de vista de
ingobernabilidad en el departamento del Chocd, en especial en los municipios
apartados y areas rurales del territorio Departamental, donde por falta de aplicacién de
politicas publicas, programas y proyectos especificos que se requieren en las zonas
rurales, ha llevado a tenerse unas condiciones no dignas de las familias que las

habitan.

En la actualidad las Chocoanas y los Chocoanos viven en una situacion
histérica, caracterizada por la agudizacion de los problemas de marginalidad, pobreza,
violencia y falta de participacion ciudadana en las decisiones publicas, de alli que el
Chocé es el departamento en el pais con el mayor indice de poblacion con
necesidades basicas insatisfechas, es decir, es el departamento que presenta mayor

pobreza. La falta de oportunidades para acceso a una vivienda apropiada hacen la
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situacion del Choco aun mas compleja para dichas familias que viven retiradas de las
zonas urbanas y que definitivamente no pueden moverse porgue son sus espacios de
donde derivan sus sustentos. Las politicas de asistencia social para las zonas rurales,
adolecen de sistemas adecuados de focalizacién, y pertinencia, reduciendo el impacto

y la efectividad de los programas en las comunidades méas necesitadas®.

Uno de los principales inconvenientes que se tienen hoy en dia es que los
terrenos y/o territorios rurales no son de facil accesibilidad por condiciones geogréficas,
por tanto, estas poblaciones se encuentran abandonadas por la entidades
gubernamentales, presentando como principal inconveniente las condiciones pésimas

de vivienda que no garantizan la calidad de vida a la que tienen derecho.

Los materiales que se utilizan para algunos programas gue se ejecutan en las
zonas rurales del departamento, son materiales tradicionales que implican un mayor
volumen y peso, y que por las condiciones que mencionamos anteriormente de
distancia, compleja accesibilidad geogréafica, dificulta en parte que estos programas
tenga un éxito y buen impacto para el mejoramiento de viviendas de las comunidades

rurales.

Asi mismo, con las condiciones actuales de desarrollo de los proyectos por
métodos constructivos convencionales, afectan considerablemente el medio ambiente
del entorno donde se implementan. El sistema constructivo propuesto con materiales
amigables con el medio ambiente, garantizan una sostenibilidad ambiental de todos los
seres que la habitan y contribuye a mantenerse en un ambiente sano y que apuntan a

cumplir con los objetivos de milenio.

Otro aspecto a tener en cuenta que ha azotado ininterrumpidamente en estas
comunidades es la presencia de grupos al margen de la ley, lo que en muchos

situaciones los recursos que se asignan para inversion de viviendas rurales se ve

>Convenio J701A ACDI VOCA — AMUNAFRO - GOBERNACION DEL CHOCO Apoyo al fortalecimiento de la gestidn de la
Gobernacién del Chocd
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afectado por la constante presion de dichos grupos, que de una manera u otra buscan

obtener beneficio de los recursos del proyecto.

A la fecha no se tiene antecedentes de que exista un estudio serio y/o
evaluacion efectiva por parte de las diferentes administraciones del departamento del
Chocd, que tengan como finalidad mejorar las condiciones habitacionales para las

comunidades de la zona rural del Departamento.

Segln datos del DANE afio 2005°, frente a las condiciones de pobreza y
desarrollo humano el Departamento del Choc6 presenta indicadores con los niveles
mas altos de pobreza del pais, en el afio 2005 el 79,19% de la poblacién Chocoana se
encontraba por debajo de la linea de pobreza, frente a un total nacional del 27,78%.

El Choco es el Departamento con los mayores indices de pobreza extrema de
Colombia con un indice de 48,7 % y un indice de 78,5 % de pobreza, frente a los
indices nacionales de 15 % y 49 % respectivamente, siendo este, segun las
estadisticas el Departamento mas pobre de Colombia. El ingreso per cépita de la mitad
de los hogares Chocoanos no alcanza para cubrir el costo de la canasta alimentaria
minima. Debido a todos estos inconvenientes, la esperanza de vida en Choco6 es 58,3
anos, frente al promedio nacional de 70,3 afios. El 79% de los habitantes de Choco
presenta al menos una necesidad basica insatisfecha, mientras que a nivel nacional
este indicador es del 27,6%. El indicador de calidad de vida es el mas bajo del pais con

un valor de 58 puntos frente a un promedio nacional de 79 puntos.

Estas estadisticas extremadamente altas son las que nos han motivado generar
un proyecto que pueda contribuir a la mejora en la calidad de vida de los habitantes de
las zonas rurales del Departamento del Choco, enfocado inicial y especialmente para el

Municipio de Medio Baudo en sus 16 corregimientos y que a su vez sea atractivo para

® Plan De Desarrollo 2012 - 2015 - Gobernacién Del Choco
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su implementacion por parte de las Entidades Gubernamentales, pues cumple con la

sostenibilidad social, ambiental y econémica.

2.1.2. Analisis y descripcion del producto

Mediante parametros principalmente de costos, tiempos de ejecucion, y bajo
impacto ambiental, estableceremos lineamientos para desarrollar todos los estudios
necesarios para definir adecuadamente las especificaciones del producto, en este caso
el modelo de vivienda que se constituye en el producto a implementar se describe a

continuacion:

Se realizara el estudio y disefio de un sistema de Vivienda de Interés Social
Rural mediante el uso de materiales amigables con el medio ambiente, en este caso el
uso de paneles conformados por una lamina de acero en union con el poliuretano que
conformaran la zona de muros y cubiertas, confinados con una estructura de perfiles de
acero. La vivienda tipo tendra un area de 45 m?, distribuida en 2 alcobas, sala -
comedor, cocina y un bafio general. La vivienda estara cimentada sobre una losa de
concreto reforzado con malla electrosoldada, muros en paneles fijados a la estructura
metdlica, cubierta en paneles, andén perimetral de un metro de ancho, contara con las
instalaciones hidro-sanitarias basicas, e instalaciones eléctricas internas, 1 puertas
principal metalica, 1 puerta de bafio en aluminio, 2 puertas para alcobas en maderay 4

ventanas metalicas.

Los planos correspondientes a la vivienda tipo se presenta en el ANEXO 17.

2.1.3. Estado del arte

En el area rural del municipio del Medio Baudo, y aun mas en su cabecera
municipal, las viviendas estan construidas en mas del 80% con maderas aserradas de
la misma zona, unas cubiertas con laminas de zinc y otras con hojas, plastico y paja, el

20% restantes construidas en ladrillo y cubiertas con laminas de zinc. Los métodos

39



constructivos de estds basicamente se han realizado de forma artesanal, sin
planeacién o proyeccion al respecto, cada quien construye en el sentido que le sea

favorable a su desplazamiento u oficio.

La vivienda campesina o rural, viene evolucionando a medida que se genera un
crecimiento en sus economias y el espacio demografico de las familias, asi mismo con
los subsidios que el gobierno otorga a algunas familias y que se construyen en
materiales mixtos, es decir, madera y ladrillo, otras completas en madera y/o ladrillo, y
gue presentan una mejora habitacional con respecto a las que se tenia inicialmente por
las familias. Sin embargo aun se mantiene precarias condiciones habitacionales de
comunidades que en su mayoria se albergan como pueden a las orillas de los rios, esto
porque les proporcionan una cercania a desarrollar mejor sus actividades ya sea

fisiol6gicas o de trabajo.

En el departamento del Chocd, especialmente en las comunidades rurales existe
una alta vulnerabilidad en las viviendas construidas en madera y en ladrillo de concreto
debido a las deficiencias constructivas, que se dan en la mayoria de los casos por no
contar con materiales resistentes principalmente por la dificultad para su traslado por
los altos costos y por el bajo o por no decir nulo seguimiento y control por parte de las
entidades responsables.

De acuerdo con los parametros de calidad de las viviendas, la estabilidad
estructural, los servicios basicos internos, se puede decir que la mayoria de las
viviendas rurales del municipio del Medio Baud6 — Choc6 son de baja calidad. Se
presenta un alto grado de deterioro producido por el tiempo y afectadas por las
condiciones climéticas, teniendo en cuenta que son construidas con maderas no
tratadas, un 90%, viviendas no poseen tazas sanitarias, 80% no cuenta con divisiones
interiores, 85% tienen piso en barro, 99% presentan deterioro en los materiales

constructivos.
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La construccion de las viviendas en materiales perecederos y su deficiente
estabilidad estructural son un primer factor a tener en cuenta. Omitiendo los factores
culturales de distribucion, localizacién y forma de construir las viviendas, se encontrara
la ausencia casi completa de servicios internos como bafios y cocinas instalados de
manera salubre e higiénica y sumado a ello la falta de servicios publicos domiciliarios
basicos como son el acueducto y el alcantarillado, en la mayoria de las poblaciones,

contribuyen a la baja calidad de habitat’.

A pesar de que las construcciones habitacionales rurales en algunos casos
cuentan con materiales aceptables desde el punto de vista de estabilidad y de
acabados, existe un desconocimiento de ciertos requerimientos indispensables para
prevenir enfermedades, acrecentar las condiciones ambientales o para mejorar la
habitabilidad de las viviendas. Con muy pocos cambios cualquier vivienda rural podria
ser adecuada en aspectos como ventilacion, aireacion, luminosidad y humedad en
pisos, entre otros. Si a esto se le afiade la costumbre de dormir en grupo, bien sea por
falta de espacio, bien por una tendencia habitual que demanda mayor renovacion del
aire en el interior de las habitaciones, estas adecuaciones se hacen indispensables

para obtener una mejor calidad de vida en el habitat rural.®

Si la vivienda decente estd mas alla de las posibilidades individuales de mucha
gente, la sociedad tiene, como consecuencia de la vigencia de este valor social, el
deber de arbitrar los medios que le pongan a su alcance y no dejar libre el problema a

las contingencias sociales.’

Resumiendo un poco, para el estado del arte, consideramos dicha solucién a
partir de lo anterior expuesto y de informacién de compafiias que fabrican materiales
livianos ajustados a la normatividad técnica y ambiental donde se puede acceder y

consultar en los sitios Web, asi como solicitandoles informacién de los productos para

7 Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, Convenio BID-Plan Pacifico- MAVDT-Gobernacién del
Choco-U.T.CH-IIAP

® VIVIENDA RURAL Y MEDIO AMBIENTE_ Blanca Ruby Orozco Farfan y Eduardo Rojas Otero
° VIVIENDA RURAL Y MEDIO AMBIENTE_ Blanca Ruby Orozco Farfan y Eduardo Rojas Otero
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ser aplicables a zonas rurales y desarrollar un nuevo concepto habitacional de confort

en las mismas. Existen muchos prototipos de viviendas que presentan ventajas y

desventajas que seran evaluadas para el presente proyecto, considerando todos los

recursos necesarios para su aplicabilidad en la zona de estudio. A continuacién

presentamos en la TABLA 1 ciertos tipos de viviendas que se han construido en

diferentes tipos de materiales para interés social en zona rural como urbana en

Colombia:

TABLA 1. TIPOS DE MATERIALES EN VISR.

Localizacion

Vivienda

Colombia -
GRUPO ARGOS

Descripcion

Vivienda construida en
madera inmunizada con
dimensiones de 44 m2,
ademas cuentan con dos
habitaciones, sala
comedor, cocina con
estufas eco eficientes y
un bafio con pozo
séptico

Colombia - Choco
— POBLADORES
CONSTRUCTORES
Y ENTIDADES
MUNICIPALES

La casa se realizd
siguiendo dos caminos: a
partir de un ndcleo
basico de wunos 20
metros cuadrados,
generalmente  techado
con hojas de palma; o se
desarrolla  bajo una
cubierta de zinc o0 en
tejas de asbesto-
cemento que
inicialmente tienen cerca
de 50 metros cuadrados.
Al igual que en la
parcela, logra su maximo
desarrollo por medio de
adiciones volumétricas y
excepcionalmente con la
construccion de  un
segundo piso.
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Colombia -
CONSTRUCTURAS

Vivienda construida en
ladrillo y/o bloque, losa
en concreto, cubierta en
madera y zinc o asbesto
de cemento con
dimensiones de 45 m2,
que cuenta con dos
alcobas, sala comedor,
cocina, un banfo con
pozo séptico y tanque de
almacenamiento agua
potable.

Colombia -
PREFABRICASA

LS

Sakin
edril

.T_] [l: , HI 3

/‘l Awa 0 nhe 38m7
|

2t ke

prefabrncasacom.co

Casas Prefabricadas,
con este tipo de sistema
de constructivos:

- Peso justo de las casas
prefabricadas. Las
fuerzas de los sismos
son fuerzas inerciales, es
decir a mayor peso
mayor  esfuerzo, las
viviendas con este
sistema son
suficientemente livianas
para reducir los efectos
de los sismos.

- Paredes mas pesadas
que la cubierta,
garantizando que el
centro de gravedad se
encuentre bajo.

-Cada elemento es
independiente de otro.
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Pamplona
(Navarra),
Colombiay otros
paises — ARCO
S.AS.

COMPUSICION YIYALNDA 39 M2

Drtncite - 3 dhorsvimms, | beio v 1 sakie — com

Modelo de vivienda
patentado por ARCO
.SA.S. Estan orientadas
a un amplio sector de la
poblacion debido a su

versatilidad para
adaptarse a las
demandas sociales

actuales y a las
preferencias especificas
de cada familia. La
principal  caracteristica
de las viviendas
prefabricadas ARCO, es
el proceso de produccion
continuo, para reducir
costo y tiempo de
entrega, se realiza con
las paredes y cubiertas
de paneles
termoaislantes, vidrio,
aluminio.

Fuente: Paginas web

2.1.4. Aplicacion del estado del arte — Disefio Conceptual de la solucion

La mayor parte de la poblacion que habita en las areas rurales del departamento

del Chocé, especialmente en el municipio del Medio Bauddé, presentan viviendas que

carecen de condiciones minimas de calidad, debido a las malas politicas frente a la

ejecucion de las mismas, costos elevados relacionados principalmente con dificil

accesibilidad geografica, sumado a la poca gestion de proyectos V.I.S.R para las

comunidades. Por tal razén planteamos la necesidad de adoptar nuevos disefios para

construccion de Vivienda de Interés Social en la zona rural del municipio del Medio

Baudo6, departamento del Choco, mediante el uso de materiales amigables con el

medio ambiente, que ademas nos permite reducir el costo de la vivienda y puede ser

implementado en cualquier area rural sin que se incurra en mayores costos de

transporte por ser de materiales faciles manejar, por su bajo peso y volumen, sin dejar
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de lado la facilidad y rapidez de ejecucion y que finalmente nos garantizara unas

condiciones habitacionales de confort y calidad.

El disefio que en este documento se plantea va dirigido a comunidades rurales
del municipio del Medio Baudo, departamento del Choc6, que como lo mencionamos
anteriormente, es una zona que presenta muchas dificultades por sus condiciones
geograficas entre otros aspectos, en el cual encajaria dicho proyecto para su desarrollo
en esos territorios sin incurrir en muchos gastos y que podrian adoptar las
administraciones municipales, departamental y nacional para mejorar y disminuir los
indices de baja cobertura en implementacion de V.I.S.R en el departamento. Ver

FIGURA 4 Localizacién del proyecto, mapa municipio de Medio Baud®.

El disefio conceptual de la solucidén consiste en 6 fases principales que se listan

a continuacion y se describen en la TABLA 2.

Fase 1: Preparacion y adecuacion del sitio

Fase 2: Preparacion de paneles e instalaciones de perfileria

Fase 3: Montaje e instalacién de paneles de fachadas e internos

Fase 4: Instalacion de paneles de cubierta, remates verticales y puertas
Fase 5: Instalacion de acabados y accesorios

Fase 6: Cierre final
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FIGURA 4. LOCALIZACION DEL PROYECTO — MAPA MUNICIPIO DE MEDIO BAUDO
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TABLA 2. FASES DE LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA

FASE

ESQUEMA

DESCRIPCION

FASE 1

Se prepara el terreno con buena
nivelacion y se funde la placa de
concreto para cimentacion, con
previa preparacion de salida de
las  Instalaciones  sanitarias,
hidraulicas, y eléctricas.

Posteriormente a la placa
fundida, se realiza la instalacion
de la perfileria en U, para el
soporte de los paneles con la
placa de base de concreto. Estos
son fijados con pernos de
expansion, previo tendido de
niveles y cimbras para su
correcta instalacion.

FASE 2

Se realiza los cortes vy
alistamiento de los paneles de
fachada que se van a instalar.

Luego se da continuaciéon a la
instalacién de todos los soportes
en perfileria y los accesorios de
remate en U en ventanas y
puertas. Previos cortes de los
paneles donde van estés.

FASE 3

Se realiza la instalacion del
accesorio de remate y paneles
de fachada, paneles internos de
divisiones alcobas y demas
espacios; se debe tener mucho
cuidado para que se mantenga
los niveles y cimbras realizadas
para el correcto montaje. Los
paneles en instalacion llevan
embebidas sanitarias,
hidraulicas, y eléctricas, entre
otras instalacion del primer panel
de fachada, cuidando la
alineacion 'y machihembrado,
segun el caso.
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FASE 4

Se realiza la instalacion de los
paneles de cubierta con sus
correspondientes accesorios de
remate y fijaciones, con previa
alineacion con la cimbra, luego
se continta con el montaje de los
accesorios de remates verticales,
ventanas y puertas.

FASE 5

Instalacion del sistema eléctrico
en los paneles internos y de
fachadas, con sus respectivos
accesorios.

Instalacion de los aparatos
sanitarios e incrustaciones en
bafios y cocinas con respectivo
meson y llaves.

Instalacion de pisos y enchapes
de acabados placa de base de
concreto y muros de bafios.

FASE 6

Cierre final, vivienda para
entregar al beneficiario

Fuente: Autores
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2.2. ESTUDIO DE MERCADO

El proyecto pretende que se conozca y se realice una mejora a el actual sistema
constructivo que se viene desarrollando en el Departamento del Chocé para Viviendas
de Interés Social Rural V.I.S.R, es decir, que se adopte como disefio y posterior
construccion de viviendas V.I.S.R, con materiales de paneles a base de laminas de
acero en unién con el poliuretano que nos garanticen una sostenibilidad ambiental,

social y econdémica.

El estudio est4 especialmente enfocado a las poblaciones rurales del municipio

de Medio Baudd que la describiremos mas adelante.

Con la construccién de viviendas V.I.R.S se pretende suplir una necesidad
basica insatisfecha que es responsabilidad de las entidades gubernamentales y
nacionales suplir a las comunidades, esto significa que ya existe un mercado real para
los proyectos de vivienda propuesto, mas si tenemos en cuenta las estadisticas sobre
las condiciones de vivienda de las comunidades del Choc6 presentadas en los
apartados anteriores. En los apartados siguientes se hara una descripcién de las
caracteristicas que sustentan el estudio de mercado y que ratifican la necesidad de la

vivienda digna en las comunidades del Departamento del Chocé.

2.2.1. Poblacién

Chocé es uno de los treinta y dos Departamentos de Colombia, localizado en el
noroeste del pais, en la regién del Pacifico colombiano. Unico en Suramérica con
costas en el Océano Pacifico y el Atlantico, asi como unico departamento limitrofe con
Panama. Comprende las selvas del Darién y las cuencas de los rios Atrato y San Juan.
Su capital es la ciudad de Quibdé, pero se presenta un alto grado de desarticulacion
con las zonas Baudo, el San Juan y la costa Pacifica, asi como con algunos municipios

del norte y del centro.

49



Limita al norte con: Antioquia, el Darién (Panama) y el Mar Caribe; al oriente con
Antioquia, Risaralda y el Valle del Cauca; al sur Valle del Cauca, y al occidente el
Darién (Panama) y el Océano Pacifico. Tiene una superficie de 46.530 km2 y una
poblacion total es de 454.030 habitantes segin censo de 2005 realizado por el

Departamento Nacional de Estadistica (DANE).

Tiene cuatro zonas geogréficas: Atrato, San Juan, Pacifico y Darién Chocoano
en la que se encuentran ubicados sus 31 municipios. Se considera como una de las
regiones del mundo mas rico por sus recursos naturales, diversidad de especies
(plantas y animales), asi como se le considera la region de mayor pluviosidad del

planeta.

TABLA 3. INFORMACION GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO

DEPARTAMENTO CHocO
Afo de creacion 1.947
Numero de municipios 30
% de municipios respecto al total nacional 2,7%
Superficie (Km?) 6.53
% de superficie respecto al total nacional 4,1%
Poblacion total estimada 2010 476.173
% de poblacién respecto al total nacional 1,05%
Densidad de poblacién (Hab/km?) 10

Fuente: Estudio Realizado por OPS de acuerdo a Informacién del DANE a 2011.

El 70% de los municipios son rurales. Sus principales centros urbanos son:
Quibdo (112.886 habitantes), Alto Baudd (28.961 habitantes), Istmina, Tado y Bajo
Baudo, los que se encuentran localizados alrededor de los rios Atrato y San Juan, que

concentra aproximadamente el 50% de la poblacion del Departamento.

El principal sistema de comunicacion del Departamento es fluvial, entre los tiene

escasa infraestructura terrestre a su interior y hacia los demas departamentos, existen
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también 7 pistas de aterrizaje lo que permite acceso aéreo, asi como cuenta con dos
puertos lo que permite la comunicacién maritima uno en el Marca Caribe (en Acandi) y

otro en el Océano Pacifico (Bahia Solano).

2.2.1.1. Poblacion beneficiaria®

Para el presente proyecto de estudio, la poblacion inicialmente beneficiada con
el mismo es el municipio de Medio Baudo, que a continuacién se describe informacién

general del mismo:

a. ldentificacién del municipio:

Nombre del municipio: Medio Baudo
NIT: 818000907-2

Cédigo Dane: 27430

Gentilicio: Medio Baudosefios

Fue creado mediante ordenanza namero 003 de abril de 1999, es un territorio
segregado del municipio de Bajo y Alto Baudd, bafiado por la cuenca del rio Baud6 con
afluentes como el rio Pepé, importante para el transporte y la navegacion hacia esta
zona. La cabecera municipal es la poblacion “Puerto Meluk” situado en la confluencia

del rio Baudo y la via Istmina — Puerto Meluk.

Su poblacién mayoritariamente de origen afrodescendiente (73.33%) y seguida por
una alta presencia de la etnia indigena (26.67%), los cuales habitan en resguardos

legalmente constituidos.

1% http://mediobaudo-choco.gov.co/informacion_general.shtml
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b. Geografia:

Descripcion Fisica: Esta poblacion conserva sus tradiciones culturales
especialmente en sus fiesta patronales, se rinde homenaje a nuestra sefiora de la
pobreza la cual se celebra en pie de Pepé y Boca de Pepé el 8 de septiembre de cada
afo; al igual que el paseo del agua que se celebra en pie de Pepé el dos (2) de enero y
Su objetivo es la preservacion del recurso hidrico y lavarse las impurezas adquiridas en
el aflo anterior; en los corregimientos de Arenal, Boca de Curando y Beriguado, se
celebra el 16 de julio las festividades de la virgen del Carmen, el corregimiento de
Quera se celebra el 19 de marzo las festividades en honor a San José. Este municipio
cuenta con un grupo folklérico denominado Guayacan Negro. En el aspecto educativo
existen instituciones educativas en Boca de Pepe, Puerto Meluk y Pie de Pepe al igual

gue centros educativos.

Limites del municipio: Por el Norte: con el Municipio de Alto Baudo Por el Sur:

con el Municipio de Bajo Bauddé Por el Occidente: Con el Municipio de Bajo Baudo.

Extensién total: 4.840 Km?

Extensién area urbana: 1.000 km?

Extensién &rea rural: 3.840 km?

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 12 metros sobre el
nivel del mar

Temperatura media: 28 Grados centigrados © C

Distancia de referencia: 120 kildmetros a Quibdo

c. Ecologia:

Se encuentra en una posicion geografica estratégica, enmarcada en la serrania

del Baudd, cuenta con una gran diversidad ecolégica y ambiental.
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d. Economia:

La mayoria de sus habitantes generan su sustento a través de la agricultura y la
pesca aprovechando la gran riqueza y variedad de peses que ofrecen sus rios, también
se crian cerdos y aves caceras. Esta region ofrece fértiles territorios para la agricultura
especialmente el cultivo del platano, maiz banano y sus derivados; los cuales se
producen en gran escala y abastecen los mercados de la poblacion de Istmina y
Buenaventura. Para llegar a esta zona se puede por via aérea hasta Pizarro. Ya través
del rio Baudd, hasta la cabecera municipal Puerto Meluk, o por carretera desde Istmina
— pie de pepe — Puerto Meluk, el cual tiene una distancia de 47.56 Km. También se

puede llegar a través de rio pepe, el cual es afluente del rio Baudo.

e. Vias de comunicacion:

Aéreas: No se cuenta con el acceso aéreo
Terrestres: Se llega al municipio por medio de buses, camionetas, moto etc.

Fluviales: Se llega al municipio por medio de lanchas.

f. Poblaciones principales:

La poblacion (2010)'*, se estima 12.9992 Hab., 2.245 Habitantes en la
Cabecera, 10.747 Habitantes Area rural (entre afrodescendiente e indigenas), con

2.968 Habitantes Comunidades indigenas (aprox.)

De todos los asentamientos presentes en el Medio Baudo, solo seis presentan
caracteristicas semi urbanas, con poblaciones inferiores a los 1.000 habitantes. Estos

son:

1. Puerto Meluk (Cabecera Municipal)
2. Boca de Pepé

! Plan de Desarrollo 2012-2015 “POR UN GOBIERNO CON SERVICIOS COMUNITARIOS TRABAJEMOS TODOS”.

53



Ogodo
Pie de Pepé

San José de Quera

o g &~ w

Beriguadd

Las demas poblaciones, se constituyen en pequefios caserios y veredas
dispersas sobre el territorio:

7. Almendro

8. Curundo¢ la Banca.

9. Arenal

10.Puerto Adan Torreido
11.Baudosito
12.Bellavista Berreberre
13.San Luis

14.Nuevo Platanares
15.San Miguel Baudocito
16.Villa Nueva

2.2.2. Dimensionamiento demanda

Segun los resultados del DANE Censo 2005, el 36,21% de los hogares del pais
presentd necesidades habitacionales, frente al Censo de 1993 (53,65%), disminuyo en
17,44 puntos.

En la cabecera el déficit afecta el 27,00% de los hogares, y en la zona rural al
68,25%; con respecto a 1993, se registraron reducciones de 18,30 y de 10,55 puntos

respectivamente.

12 http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/censo/Bol_deficit_vivienda.pdf
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TABLA 4. PORCENTAJE DE HOGARES EN DEFICIT DE VIVIENDA. CABECERA Y RESTO. CENSOS
1993 vy 2005.

Hogares en déficit Cuantitativo Cualitativo

Hogares en déficit Hogares en déficit

Nombre del
Departamento

Cabecera Resto Cabecera Resto Cabecera Resto

1993 | 2005 | 1993 | 2005 | 1993 | 2005 | 1993 | 2005 | 1993 | 2005 | 1993 | 2005
CHOCO 89.99|92.06|97.33| 92.9/10.88| 8.71]10.07|16.41|79.11|83.34|87.26| 76.49
ANTIOQUIA 26.82116.90|70.95|/62.69| 8.03| 6.83] 4.19| 5.71/18.79]|10.07|66.76 | 56,98

Fuente: DANE 2005. Déficit de vivienda

En la cabecera el déficit cualitativo afecta el 14,44% de los hogares, y en el
resto, al 56,54%; respecto al Censo de 1993, se registran disminuciones de 10,52 y de

15,32 puntos, respectivamente.

Especificamente para el departamento del Chocé el panorama en cuanto al
déficit de vivienda es considerable, por supuesto comparandolo con otras regiones del
pais.

El municipio de Medio Baudd, en su area urbana, como rural presenta viviendas
con deficientes condiciones generales en materiales, saneamiento basico, calidad y
seguridad.

De acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria de Planeacion
Municipal de Medio Baud613, se estima que existen en su extension urbana como en la
rural de 1.550 Viviendas, entre las cuales, 1.050 corresponde al &rea rural distribuidas
en 16 corregimientos; las viviendas construidas en las zonas rurales del municipio, en
promedio habitan 8 miembros entre adulto mayor, adultos, jévenes y nifios(as), y con

espacios habitacionales muy reducidos.

B Secretaria de Planeacion Municipal de Medio Baudo - Chocé
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Las comunidades rurales, presentan 300 viviendas construidas en material
combinado entre ladrillo y madera, 400 viviendas en madera completa, y 350 viviendas
en ladrillo, donde el 80% de ellas estan en condiciones precarias y dignas para ser
habitadas (con pisos en barros, maderas deterioradas, cubiertas en laminas de zinc
con orificios, bafios mal construidos, muros no reforzadas y construidas

artesanalmente, etc.).

El Gobierno Nacional, a través del Banco Agrario y en convenios con la Alcaldia
Municipal, con su programa de vivienda rural ha beneficiado a este municipio en sus
areas rurales con 380 soluciones de viviendas de interés social, construidas en
materiales tradicionales (ladrillo y concreto), que no alcanza a cubrir el déficit de
vivienda de las familias que habitan este territorio. Déficit que se ve abocado
principalmente por el poco recurso econémico que dispone la administraciéon municipal
para subsidiar mas las soluciones de viviendas, pocos recursos del Gobierno Nacional
para aumento de la cobertura y también por los muy bajos ingresos econdémicos de las
comunidades para poder adquirir una vivienda ya sea por cuenta propia o por subsidio,

gue le permita mejorar su calidad de vida.

Es bueno precisar que existen condiciones favorables en cuanto a espacio,
condiciones de suelos para llevar a cabo proyectos de construccion de viviendas con
soluciones nuevas en este territorio, para mejorar las condiciones habitacionales de las

personas que viven en estas comunidades.

2.2.3. Dimensionamiento oferta

Con respecto a la oferta de vivienda existen muchas empresas privadas dedicadas a
proponer tipologias de viviendas de interés social, sin embargo, esta es una tarea del
Gobierno y de los entes territoriales y locales, que debe promover mucho mas
soluciones para mejorar las condiciones que actualmente se mantienen en estos

territorios.
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El Gobierno por medio de la entidad de Banco Agrario ha desarrollado proyectos
de Vivienda de Interés Social Rural, sin embargo, hasta el momento los proyectos se
han desarrollado mediante los con métodos tradicionales de construccion, que como
hemos venido exponiendo son mas costosos y presentan afectacién considerable al

medio ambiente.

Pretendemos que este proyecto se distribuya y sea socializado en la alcaldia
municipal para que desde ahi crezca la oferta de construcciones de Viviendas de
Interés Social Rural para disminuir el déficit de vivienda y aumentar la politica de
fortalecimiento habitacional las comunidades rurales del municipio de Medio Baudé y
extenderlo en todo departamento del Choc6 y contribuir a mejor calidad de vida de los
habitantes.

El valor de la oferta de vivienda propuesta por unidad, es de $ 28.550.691.00
(Veintiocho millones quinientos cincuenta mil seiscientos noventa y un pesos),
que representa una disminucion del 44.23%, con respecto a la que se ofrece en la
zona, con un costo de vivienda tradicional por $ 64.556.100.00 (Sesenta y cuatro

millones quinientos cincuenta y seis mil cien mil cien pesos).

2.2.4. Precios

En cuanto a precios de Vivienda de Interés Social Rural que se manejan
actualmente, estd comprobado que las construcciones a base de materiales
tradicionales para estas zonas apartadas resultan mas costosos, por ello proponemos
el uso de nuevos materiales, resistentes, livianos, acordes al medio ambiente, que
permiten un confort habitacional y el proceso constructivo es mucho mas rapido
atendiendo de manera oportuna a la necesidad de la poblacion rural, lo cual se ve
reflejado en disminucién del costo de la Vivienda en un 44.23%. En la siguiente TABLAS

presentamos los costos por unidad de vivienda VISR
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TABLA 5. PRECIOS DE VIVIENDA TRADICIONAL RURAL VS VIVIENDA PROPUESTA VIRS

Tipo de Vivienda Area Costo/und
Tradicional 45 m? $ 64.556.100,00
Propuesta 45 m? $ 28.550.691,00

Fuente: Autores

2.2.5. Punto equilibrio oferta — demanda

El punto de equilibrio entre la oferta y demanda de proyectos de Vivienda de
Interés Social estara dado de acuerdo con las condiciones que sea establecido el
proyecto, esto teniendo en cuenta que se trata de mejorar unas politicas que el estado
debe propender por desarrollar y cumplir a las poblaciones con el fin de satisfacer la
necesidades basicas de los pobladores de las areas rurales del Departamento del

Chocé.

Sin embargo, para que se dé un equilibrio oferta — demanda, debe existir una
demanda minima de 50 soluciones de vivienda rural nueva propuesta y ofrecerse a un
costo total en el mercado de $ 1.427.535.438.00 (MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS). Ver FIGURA 5. Punto de Equilibro Oferta-Demanda
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FIGURA 5. PUNTO DE EQUILIBRO OFERTA-DEMANDA VISR AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

Punto Equilibrio Oferta y Demanda
—Demanda «— Oferta
$3.000.000.000
$2.700.000.000
S 2.400.000.000
$2.100.000.000

$1.800.000.000

$ 1.500.000.000 " 50; $
1.427.534.538

$1.200.000.000

$900.000.000
$ 600.000.000
$300.000.000

S-

Fuente: Autores

2.3. SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad se refiere a la capacidad de mantenerse por si mismo y ha sido
relacionada con el equilibrio que debe existir en cualquier proceso entre las partes que
en él se ven involucradas, tratando generalmente desde los puntos de vista ecoldgico,
econdémico y social. Esto sugiere una relacién profunda entre los tres ambitos, relacion

que ha determinado el desarrollo de la humanidad desde sus inicios**.

2.3.1. Social

La sostenibilidad social esta directamente relacionada con la participacion de las

comunidades del municipio de Medio Baudoé y el Departamento del Chocé que se ven

" sostenibilidad: Actualidad y necesidad en el sector la construccidon en Colombia. Harlem Acevedo Agudelo,
Alejandro Vasquez Hernandez, Diego Alejandro Ramirez.
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beneficiadas con el desarrollo del proyecto, y la medida en que estas pueden

apropiarse de los objetivos del proyecto asi como de los resultados.

El Gobierno Nacional en su responsabilidad como Estado tiene que satisfacer en
la medida de lo posible todas las necesidades basicas de las comunidades, ofreciendo

en este caso las facilidades para que las familias puedan tener una vivienda digna.

Cuando se pretende realizar la valoracion de un proyecto son muchos los
indicadores sociales que se pueden emplear para hacer la valoracidon, entre los que
tenemos, poblacién, vivienda y servicios basicos, salud, educacién, educacion, trabajo
e ingresos, pobreza, genero. Sin duda alguna los indicadores que marcan el desarrollo
de este proyecto estan relacionados principalmente con los niveles de vivienda, y
servicios basicos, que son muy definidos por las bajas condiciones de vivienda en que
se encuentran las zonas rurales y el indicador de pobreza y condiciones de vida de la
poblacion, pues son muchas las necesidades bésicas insatisfechas de los pobladores
del municipio de Medio Baudé y del Departamento del Chocé en general. El soporte de
estadistico que justifica estos indicadores fue expuesto en el capitulo de estudio técnico

de este documento.

2.3.2. Ambiental

La finalidad del proyecto es brindar nuevas alternativas para la construccion de
Vivienda Interés Social Rural, con el uso de materiales que reduzcan el impacto
ambiental y generar conciencia en las comunidades, entes territoriales y nacionales

para la generacion de una vida sostenible con los programas de vivienda.

Dentro del disefio de la vivienda tipo se prioriza el uso de materiales amigables
con el medio ambiente, en este caso el uso de paneles a base de laminas de acero en
unién con el poliuretano que conformaran la zona de muros y cubiertas, confinados con
una estructura de perfiles de acero, de tal manera que se garantice no solo la reduccion

del impacto ambiental, sino que se genere confort en los usuarios gracias a las
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caracteristicas térmicas y acusticas que ofrece este producto. Las Unicas actividades
gue se generaran con el uso de materiales de construccion tradicionales corresponden
a la cimentacion de la vivienda, pero se hara respetando el medio ambiente, dandole

un tratamiento adecuado a los residuos de construccion.

Con los meétodos tradicionales de construccion de vivienda, por cada metro
cuadrado de vivienda construida se necesitan alrededor de dos toneladas de materias
primas, mientras que con el uso de paneles prefabricados con poliuretano una vivienda
terminada tendra peso de maximo de una tonelada por cada 10 m? es decir 100
kilogramos por metro cuadrado. Al reducir el uso de materias primas por metro
cuadrado de vivienda construida estamos consiguiendo reducir la produccion de

residuos en la misma proporcion.

a. Andlisis ciclo de vida (Eco-Indicador 99, ISO 14040/44/TR14047 y PAS 2050).

El analisis de ciclo de vida (ACV) es uno de los instrumentos que permite mas
facilmente caracterizar y valorar el dafio medioambiental debido a la generacion de
proyectos de vivienda. La valoracion incluye el ciclo completo teniendo en cuenta las
etapas del proceso, comprendiendo la extraccion y el tratamiento de la materia prima,
la fabricacion, el trasporte, la distribucién, el uso, la reutilizacion, el reciclaje y el vertido

final.

Existen pardmetros estandarizados de ambito internacional que permiten la

regulacion del Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) de los productos, estas son:

e Eco-Indicador 99, corresponde a la metodologia ACV para el disefio del
Producto.

e [SO 14040, Norma sobre Gestion Ambiental. Analisis de Ciclo de Vida.
Principios y marco de Referencia.

e [SO 14044, Norma sobre Gestibn Ambiental. Analisis de Ciclo de Vida.
Requisitos y guia.
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e |ISO/TR14047, Norma sobre Gestibn Ambiental — Metodologia ACV.
e PAS 2050/2011, especiacion que dentro del Andlisis de Ciclo de Vida mide las

emisiones de gases de efecto invernadero de los productos o servicios.

Para el caso que nos ocupa se genera el Andlisis del Ciclo de Vida de la
construccion de vivienda en las areas rurales, en el cual se debe tener en cuenta los

siguientes analisis:

e Extraccion de materias primas: en la construccién de viviendas tradicionales se
emplean gran cantidad de materias primas renovables y no renovables,
especialmente la explotacion de canteras y tala de arboles, sin embargo, para el
proyecto propuesto el uso de materias primas se reduce considerablemente,
puesto que el mayor volumen de materiales para este tipo de Vivienda es
prefabricado.

e Produccion de materiales: consiste en la transformaciéon de las materias primas,
gue este caso ya viene todo manufacturado para su construccion insita.

e Distribucion: consiste en el transporte y traslado tanto de las materias primas
como de los productos terminados, especialmente productos no localizados en
las zonas de construccion que es nuestro caso, sin embargo, el transporte se
reduce por ser menor el volumen y peso de los materiales necesarios para la
construccion.

e Construccion: su incidencia es muy baja respecto a la construccion por métodos
tradicionales, pues al necesitarse menor cantidad de materiales, los residuos
generados se reducen en la misma proporcion.

e Ocupacion y mantenimiento: los impactos generados por el uso de la vivienda
son inevitables y son los mimos para cualquier tipo de vivienda, relacionados
con el consumo de agua y electricidad, sin embargo, se puede reducir el impacto
teniendo en cuenta las caracteristicas exteriores del material y sus condiciones

termo acusticas que garantiza confort en los usuarios.
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En la TABLA 6, se presenta el Ciclo de Vida en la construccion de Viviendas

teniendo en cuenta la descripcion realizada anteriormente.

TABLA 6. CICLO DE VIDA EN LA CONSTRUCCION

Entradas Limite del Sistema Salidas
Energia |Extraccion de recursos Productos utilizados
Materiales | Produccion de materiales | Residuos Soélidos
. ., Emisiones
Distribucion .
atmosféricas
Construccion Efluentes liquidos
Ocupacion .
P : ‘y Otras emisiones
mantenimiento
Demolicion Energia residual

Fuente: Tully Milena Gonzales Torres, 2012.
b. Definicion y calculo de eco indicadores

Es una metodologia soportada en el andlisis de ciclo de vida que mediante un
sistema cuantitativo miden el impacto ambiental total de un proceso o producto y sus

efectos sobre la salud humana y el medio ambiente.

Con los indicadores estandar, cualquier disefiador o gestor de productos puede

analizar las cargas ambientales de determinados productos durante el ciclo de vida®®.
Para el célculo del eco-indicador es necesarios tener en cuenta tres pasos:

¢ Inventario de emisiones, extraccion de recursos y el uso del suelo de todos los

procesos.

e Calculo de los dafios en la salud humana, medio ambiente y a los recursos.

¢ Ponderacion de las tres categorias de dafios.

!> Eco-Indicador’99. IHOBE. Sociedad Publica de Gestién Ambiental Sostenibilidad.
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Los valores estandar de Eco-indicador se clasifican en'’:

e Materiales: los indicadores de materiales se miden segun la medida de 1 kilo de
material.

e Procesos de produccion: tratamiento y procesado de varios materiales. Cada
tratamiento se expresa en la unidad apropiada al proceso particular (metros
cuadrados, kilos, metros soldados, etc.).

e Procesos de transporte: se expresan normalmente en toneladas por kilometro.

e Procesos de generacion de energia: se determinan unidades para electricidad y
calor.

e Escenarios de eliminacion: se expresan por kilos o por materiales, subdivididos

en los tipos de materiales y en los métodos para proceder a su deshecho.

Teniendo en cuenta lo anterior se establecen la valoracion del eco-indicador.

Ver TABLA 7. Valorizacion de los Eco-indicadores
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TABLA 7. VALORIZACION DE LOS ECO-INDICADORES.

Etapa Producto

Construccion de Vivienda Metro cuadrado de vivienda
Fecha Autor

10/10/2013 Autores

Notas y conclusiones

Se valora sobre la ejecucion del proyecto, que Unicamente se deja planificada en este
proyecto para que se pueda realizar seguimiento. Se tiene en cuenta un m? de wivienda

construida
PRODUCCION
Material o proceso Cantidad Unidad Indicador | Resultado
Acero 0,5 kg 86 43
Cemento 120 kg 20 2400
Carbon para hornos 8 MJ 4 32
Total 2475
USoO
Material o proceso Cantidad Unidad Indicador | Resultado
Acero 40 kg 20 800
Cemento 100 kg 1 100
Grawlla 350 ] 39 13650
Arena 150 kg 7 1050
Madera 20 kg 34 680
Camioén de reparto 80 km 4 320
Total 16600
DESECHO
Material o proceso Cantidad Unidad Indicador | Resultado
Reciclado de papel 5 kg -33 -165
Reciclaje de metales de hierro 10 kg -94 -940
Reciclado de cartdon 4 kg -50 -200
Residuos de acero 2 kg -6 -12
Residuos de cartén 10 kg 1 10
Residuos de papel 35 kg 1 35
Basura domestica 6 kg -1 -6
Total -1278
|Total todas las categorias | 17.797

Fuente: Fuente: Tully Milena Gonzales Torres, 2012. (Ajustado Autores).
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El eco-indicador tiene mucha funcionalidad en ejercicios como estos, pues nos
esta cuantificando el impacto en el medio ambiente en cada etapa del ciclo de vida del
producto, de tal manera que se pueda identificar la categoria en la cual debemos
centrar la atencion para la reduccion del impacto. Como se puede observar en la fase
de utilizacion, se presenta el mayor impacto, por tanto el equipo de proyecto tendra que

asignar una mayor prioridad para controlar el impacto generado.

2.3.3. Econémica

En los proyectos de construccion de vivienda generalmente la sostenibilidad esta
dada principalmente por la Sostenibilidad Econémica, sin embargo, en los proyectos de
Vivienda de Interés Social el tema econdmico se limita a contar con los programas de
subsidios que ofrece el Gobierno Territorial y Nacional, obviamente sin dejar de lado la
evaluacion de sostenibilidad social y ambiental. Hoy en dia existen varios programas
para subsidio de Vivienda de Interés Social Rural mediante convenios establecidos
entre el Banco Agrario y el Gobierno Nacional, que constantemente estan realizando

convocatorias para la presentacion de proyectos de Vivienda Rural VIRS.

El proyecto con los materiales propuestos pretende reducir el costo por metro
cuadro de Vivienda construida en un 20% frente a la vivienda tradicional que
actualmente se maneja en los diferentes proyectos que se han ejecutado, esto significa

gue se podra llegar a mayor numero de beneficiarios.

2.3.4. Matriz de sostenibilidad

El Plan de Gestion de la sostenibilidad (SMP) es un documento esencial que
transforma los objetivos de sostenibilidad en los objetivos del proyecto enumerando a

cada elemento, por su puntuacion inicial, la responsabilidad y la recomendacion para la
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remediacion. P5 tiene un papel integral en el documento, ya que proporciona los

criterios de sostenibilidad®®.

El SMP utiliza un proceso de gestion del cambio para asignar los objetivos de
sostenibilidad derivadas del andlisis de impacto mediante el estandar P5 (people,
planet, profit, product or process). El estandar P5 es una herramienta que apoya el
alineamiento de Portafolios, Programas y Proyectos con la estrategia organizacional
para la sostenibilidad y se centra en los impactos de los procesos de proyecto y
resultados previstos de medio ambiente, sociedad, y la economia local. Un analisis del
impacto P5 se realiza durante la fase de iniciacion de un proyecto, cuyo objetivo es
definir y priorizar los riesgos y oportunidades de sostenibilidad desde todos los puntos
de vista para mejorar el valor del proyecto; el impacto en el medio ambiente, la

sociedad y la economia de acuerdo con la estrategia de la organizacion.

Para el andlisis del estandar P5, se establece un sistema de puntuacién para
cada entrega de producto o proceso. Para cada elemento se establece una puntuacién
de acuerdo con una escala positiva, neutra y negativa, estableciendo para los impactos
positivos +3 como de alto riesgos y para impactos negativos como -3 como los de bajo
riesgo. En la tabla 8 se presenta la matriz de sostenibilidad para el proyecto (cualquier
elemento con puntuacion positiva), donde se observa que la categoria de sostenibilidad
ambiental es la que presenta mayor impacto, por lo que se le debe generar un plan de

sostenibilidad.

A continuacién se ilustra en la TABLA 8. Matriz de Sostenibilidad del proyecto:

'® The GPM Global P5™ Standart for Sustainability in Project Management. First Edition, 2014
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TABLA 8. MATRIZ DE SOSTENIBILIDAD

PROYECTO: Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable con el medio ambiente en el municipio Medio Baudé - Departamento del Chocé.
Categorias , L .
Sostegnibles Sub - Categoria Elementos Argumento Puntuacion Accion propuesta
T
J_ﬁ Sostenibilidad | Retorno de lainversidn |Tasa interna de retorno Se debe establecer el tiempo para el retorno de la inversion. -2 Seguimiento al flujo de inversion del proyecto
Economica Agilidad empresarial  [Flexibilidad/ Operacion del Proyecto Implementacion del proyecto en otras regiones del Pais. -2 Presentacion del proyecto ante varios entes Gubernamentales
Incremento de Costo mantenimiento por mal estado de vias o - ,
Transporte Transporte de comunicacion P 1 Mantenimiento periddico de los equipos de Transporte.
* Instalar cerramiento en la obra con una altura minima de 2 m.
* Los vehiculos de transporte de materiales agregados y de excavacion deben estar
; - . Alteracion de la calidad del aire por emision de material cubiertos.
Energia Emisiones / Co2 de la energia usada . - L 3 N . . . . :
particulado y emisiones atmosféricas. Control de la velocidad de los vehiculos en el area de influencia del proyecto.
* Asegurarse que la maquinaria y los equipos cuenten con los certificados de gases
vigentes.
* Inventario de cuerpos de agua del area de influencia del proyecto.
Sostenibilidad N . * Inspeccion semanal de los cuerpos de agua.
. . Contaminacién de cuerpos de agua por derrame de aceites, " o . .
Medio Calidad del agua combustibles v sustancias no biodearadables 3 Establecer puntos especfficos para el lavado de equipos y herramientas.
Ambiente Agua y g ' * Establecer puntos especfficos para el almacenamiento, y disposicion de
combustibles para equipos de obras
®) Alto consumo de agua durante la ejecucion del proyecto, por - .
t; Consumo de Agua mal uso de la misma 2 Control de los puntos de suministro de agua y el uso de la misma.
= Reciclaie Generacion de residuos contaminantes que es necesario 1 Establecer sitios de clasificacion y acopio de los materiales contaminantes para su
-8 ) clasificar y disponer en los sitios autorizados posterior traslado a sitios autorizados
o Recoaida de basura Generacion de continua de basura durante el desarrollo del 1 Establecer polticas de concientizacion de los trabajadores y obreros para el
aB Residuos g proyecto. adecuado manejo de las basuras.
> - Generacion de residuos que son tendientes a ser e . . S
n Reutilizable reutilizables -3 Clasificacion de los residuos generados por el proyecto para posterior reutilizacion.
8 Residuos Eliminacién de residuos durante la ejecucion del proyecto y 1 Establecer practicas para la eliminacién e residuos durante el ciclo de vida del
Q el ciclo de vida del producto producto.
O
8 Empleo Generacion de Empleo -3 Contratacién de personal de la zona de influencia para el desarrollo del proyecto.
a Relaciones empresas/irabaiadores Relaciones adecuadas entre los interesados, patrocinador / 1 Generacion de politicas para abordar los problemas, riesgos, desempefio y
P J propietarios/ técnicos/ trabajadores procedimientos para la mediacién justa.
Practicas laborales y . . . Establecer procedimientos de seguridad y salud, gestion de emergencias en su
trabajo decente . Dar cumplimiento a la normatividad en temas de Seguridad - . R .
Salud y seguridad industrial -2 relacion con el equipo de proyecto, el entorno, la organizacion, ciclo de vida del
proyecto y el medio ambiente.
Formacion v educacion Capacitacion del personal de la zona para la ejecucion del 3 Capacitaciones periddicas del personal para la implementacion de las nuevas
Sostenibilidad y proyecto tecnologias en la ejecucion del proyecto.
Social ADOVo a la comunidad Mejoras en la calidad de vida de los habitantes de la zona de 3 Poliicas para suplir las necesidades basicas de las comunidades, vivienda y
POy Influencia. empleo.
. . . i - Poltticas gubernamentales para generacion viviendas de ., . .
Sociedad y Clientes Politica pablica y cumplimiento interés sogial P g -2 Presentacion del proyecto ante los diferentes entes nacionales y gubernamentales.
. Establecer medidas que aseguren que el proyecto no pone " . .
Salud y seguridad enpeligro o genera e(?‘ectos a?iversoqs paraF()eI u){suario fingl -1 Dar cumplimiento al plan de seguridad y salud establecido para el proyecto.
Derechos HUManos No discriminacion No discriminacién por motivos de raza, color, origen nacional 1 Generacion de politicas de concientizacion de las comunidades sobre aspectos
0 étnico, edad, religion, discapacidad, sexo. relacionados con la discriminacion.
o ) . Soborno y corrupcion Comunicacion transparente entre los interesados. 2 No acceder a actuaciones de extorsion y corrupcion.
omportamiento ético
Comportamiento anticompetitivo Comportamiento ético de parte de los interesados. 2 Presentacion de informes sobre el comportamiento contrario a la competencia

Fuente: Autores
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2.3.5. Riesgos
a. Risk Breakdown Structure, RIBS.
Elaboraremos el plan de gestion de riesgos que nos permitira identificar,
documentar, analizar y priorizar las actividades que nos puedan generar un riesgo para
el desarrollo del proyecto. La estructura de riesgos sera la base en las etapas de

desarrollo del proyecto y podemos verla en el FIGURA 6.

FIGURA 6. ESTRUCTURA DE RIESGOS
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Fuente: Autores
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b. Involucrados

En la TABLA 9. Se presenta la Matriz de dependencia e influencia de los

interesados se da a conocer el nivel de influencia de los interesados, el cual nos da una

aproximacion de la dimension de influencia real o potencial de los interesados del

proyecto.

TABLA 9. MATRIZ DE DEPENDENCIA E INFLUENCIA DE LOS INTERESADOS

Nivel de Influencia de los Interesados

Bajo

Alto

Tratamiento Justo.

Amenaza u oportunidad estratégica.

3 Mantener a los beneficiarios | Mantener procesos activos de participacion
c?s) . y residentes n.ativos del en conjunto con todos Ios_interesados del
o proyecto satisfechos proyecto (Grupo de trabajo del proyecto,
% ofreciéndoles VISR, a muy entidades publicas, 6rganos ambientales,
@ bajo costo, es decir, costo- constructoras, comunidades rurales y

% beneficio equilibrado usuario final)

©

.g Baia Prioridad Mantener la participacion e informacion.
= aja Frioridad. Lograr un buen equilibrio en cuanto a la
% Brindar acceso a los | inquietudes presentadas por los méas

o . servicios, programas y interesados del proyecto y los interesados
&) Bajo | anales de informacién a que.puedﬁn ser afectgdos por el desarrollo
g residentes forasteros, u eje_,\cumon de las mismas, en las qge se
c%; asociaciones y consejos rl;\enmo?an alguna§ como son Ia§ entidades
5 comunitarios ancarias y financieras, grupos inversores,

patrocinadores.

Fuente: Autores

Se presenta la TABLA 10. Que corresponde a la Matriz de Temas y Respuestas,

en ella se establece una calificacion de 1 a 3, donde 3 es la calificacion mas alta, en

ella se ilustra la madurez de la organizacion u empresa frente a la respuesta de los

procesos de la misma.
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TABLA 10. MATRIZ DE TEMAS Y RESPUESTAS

MATRIZ DE TEMAS Y RESPUESTAS

: Respuesta . -
Madurez Social de un Tema - Calificacion
Organizacional
Responsabilidad social Exploratoria 15
Materiales amigables con el
_ _ En desarrollo 2.0
medio ambiente

Bajo Costo VISR Integrada 2.5
Vivienda Rural Confortable Estratégica 3.0

Fuente: Autores

De acuerdo con la TABLA 10 anterior se representa a continuacién graficamente
la matriz de temas y respuestas, que se ilustra en el FIGURA 7, en donde los valores de
calificacion que se acerguen a 0 se localizan en la zona de riesgo y los valores que se

encuentren cerca al mayor valor estaran cerca de la zona de mayor oportunidad.

La matriz de temas y respuestas nos permitira comparar la forma en que la
organizacion tratara un tema con la madurez del debate sobre el tema en la sociedad.
De esta manera, ayuda a identificar los temas en los que ocupa una posicion de
liderazgo, ya que el tratamiento del tema por parte de la compafiia supera los
requerimientos de la sociedad, y aquellos en los que se encuentra en situacién de

riesgo, porque la forma en que la empresa trata el tema no esta a la altura de las

circunstancias’.

" MANUAL PARA LA PRACTICA DE LAS RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES. Volumen 2. Enero de 2006
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FIGURA 7. MATRIZ DE TEMAS Y RESPUESTAS

MATRIZ DE TEMAS Y RESPUESTAS
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Fuente: Autores

El analisis de Involucrados nos mostrara los distintos agentes, grupos y sectores

sociales implicados de forma directa o Indirecta en el Proyecto, ver TABLA 11.

TABLA 11. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Grupos Intereses Prob_le_mas Recursos Y
Percibidos Mandatos
Gobierna Mejorar la Calidad | Vivienda Rural en . .

: . . M: Mejorar la calidad
Nacional y | de Vida del Sector | condiciones no vivienda Rural
Departamental | Rural del Choco aceptables '
Pobladores de _ _
Zonas Rurales Déficit de Vivienda 2.” | Mdejorar & caldad
del Adquirir Vivienda | & e vida.
Departamento R: Dinero.
del Choco
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Empresas . ., .
p Baja ocupacion M: Intereses laboral
constructoras - | Oferta laboral laboral
Contratistas R: Dinero
M: Intereses de
Proveedores . .
: Oferta comercial | Baja demanda Mercado
de materiales
R: Dinero
Personal de
mano de Obra | Generacién de M: Intereses laboral
. Desempleo
calificada y no | empleo R: Dinero
calificada
M: Intereses
Sector . Baja capacidad de i
. . Otorgar Créditos J b8 comerciales.
Financiero Endeudamiento
R: Dinero

Fuente: Autores

a. Analisis cualitativo y cuantitativo

Se realizard una exposicidon de los riesgos que pueden presentarse en el futuro,
independientemente de que se hayan tomado las medidas de prevencion y
planificacion para evitar que estos ocurran. Se debe trabajar de manera independiente
los riesgos diferenciando entre los riesgos de la empresay los riesgos del proyecto.

Los riesgos deben analizarse cualitativamente y cuantitativamente, el andlisis de
Cualitativo de los riesgos es el proceso que consiste en priorizar los riesgos para
realizar la evaluacion mediante la combinacién de la probabilidad de ocurrencia y el

impacto que tendrian en el proyecto.
El analisis cualitativo se realizara a traves de la matriz de probabilidad e impacto,

especificando las combinaciones de probabilidad e impacto que llevan a calificar los
riesgos con una probabilidad baja, media o alta (Ver TABLA 12).
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TABLA 12. PROBABILIDAD DE OCURRENCIA VS NIVEL DE RIESGO

Probabilidad de Nivel de Riesgo
Ocurrencia Bajo Moderado Alto
Frecuente
Ocasional
Poca
Rara

Fuente: Autores
Para el andlisis cuantitativo y en conjunto con el andlisis cualitativo se realizo la

matriz de riesgos en donde se hace una evaluacion sobre todas las actividades que se

desarrollaran durante las diferentes etapas del proyecto. Ver TABLA 13.
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TABLA 13. MATRIZ DE RIESGOS

Matriz de Riesgos del Proyecto_VISR_CHOCO

Tipo de Accion

WBS/EDT Nombre de la tarea Probabilidad | Impacto | Rango Disparador del Riesgo Preventiva (P), Descripcién de la Accidn Estrategia | Tiempo Costo
Correctiva (C)
1 Estudio y Disefio de Vivienda de Interés Social Rural Amigable con el Medio Ambiente en el Municipio del Medio Baud6 - Departamento del Chocé.
1.3 Gestion del Proyecto
131 Gestion de la Integracion del 03 08 No cu_mpllr con el tiempo Preventiva Seguimiento de.tgllado del cronograma Eliminar 05 137,952.00
Proyecto establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
o No cumplr con el tiempo . Seguimiento detallado del cronograma _—
1.3.2 Gestion del Alcance del Proyecto 0.5 0.8 establecido para los entregables Preventiva para la elaboracion de los planes Eliminar 1.5 137,952.00
1.3.3 Gestion del Tiempo del Proyecto 0.4 0.8 No ~cumplir con el tiempo| o 0ni, |Seguimiento detallado del cronogramal puina 15 137,952.00
establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
1.3.4 Gestion de los Costos del Proyecto 0.4 0.8 No ~cumplir —con el tiempo| — p. 00, |Seguimiento detallado del cronogramal puina 1 137,952.00
establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
135 Gestion de la Calidad del Proyecto 0.3 0.8 No ~cumplir con el tiempo| o 00, |Seguimiento detallado del cronogramal puina 1 137,952.00
establecido para los entregables para la elaboracién de los planes
1.3.6 Gestion de los Recursos Humanos 0.3 0.8 No cu_mpllr con el tiempo Preventiva Seguimiento de.t,allado del cronograma Eliminar 0.5 137,952.00
establecido para los entregables para la elaboracién de los planes
137 Gestion de las Comunicaciones del 03 08 No cu_mpllr con el tiempo Preventiva Seguimiento de.tf;\IIado del cronograma Eliminar 05 137,952.00
Proyecto establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
C . No cumplr con el tiempo . Seguimiento detallado del cronograma -
1.3.8 Gestion de los Riegos del Proyecto 0.3 0.8 establecido para los entregables Preventiva para la elaboracion de los planes Eliminar 0.8 137,952.00
139 Gestion de las Adquisiciones del 0.4 08 No cu_mpllr con el tiempo Preventiva Seguimiento de_tgllado del cronograma Eliminar 1 137,952.00
Proyecto establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
1.3.10 Gestion de interesados del Proyecto 0.3 0.8 No ~cumplr con el tiempo| o 00, |Seguimiento detallado del cronogramal puina 15 137,952.00
establecido para los entregables para la elaboracion de los planes
1.6 Factibilidad del Proyecto
16.1 Factibilidad Técnica
Falta de experiencia de los expertos Contar con expertos en la disefio y
16.1.1 Evaluacién de Alternativas 0.5 0.8 que participan en la Técnica de Correctiva construccion de VIS con nuevas| Eliminar 2 192,000.00
Grupo tecnologias
1.6.2 Factibilidad Econémica
16.2.2 Evaluacién Financiera 0.1 0.4 | 004 |NOcontarcon los datos adecuados| g oniy, |REViSION de la fiabilidad de los datos| ;oo 1 192,000.00
para la evaluacién econémica utilizados para la evaluacién econémica
1.6.3 Sostenibilidad del Proyecto
El gerente de proyecto de realizar una
El proyecto no cumpla con la socializacion adecuada del proyecto
1.6.3.1 Social 0.5 0.8 expectativas de las entidades y la Preventiva . proy ’ Mitigar 15 192,000.00
. tanto a las entidades como a la
comunidad . o
comunidad beneficiaria
16.3.2 Ambiental 0.7 0.8 No cumplir con los requerimientos Correctiva Los técnicos deben hacer cumplir con Eliminar 1 405,600.00

de la legislacion ambiental

todos los requerimientos ambientales
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No hay reduccion del costo m2 de

Se debe garantizar la reduccion del 20%
del costo de la vivienda, respecto a las

1.6.3.3 Econdmica 0.1 0.8 0.08 |vivienda con el disefio a Correctiva L . . Eliminar 0.4 192,000.00
. viviendas construidas por métodos
implementar .
convencionales
19 Disefos
19.1 Arquitectonicos
1.9.1.1 Muros Seguimiento detallad I i6
1912 : o _ eguimiento detallado a la progresion N
Pl.sosyAcabados 0.3 0.8 Demo_ras en la entrega de disefios y Correctiva de la elaboracion de los estudios y| Mitigar 0.8 281,700.00
1.9.1.3 Cielo Rasos estudios disefios
19.14 Puertas y Ventanearia
1.9.2 Estructurales
19.21 Disefio de Cimentacion Demoras en la entreaa de disefios Seguimiento detallado a la progresion
1.9.2.2 Estructura de Paneles Poliuretano 0.3 0.8 estudios 9 y Correctiva de la elaboracion de los estudios y| Mitigar 0.8 284,290.00
1.9.2.3 Disefio de Cubierta disefios
193 Hidrosanitarios
1931 Disefio Sanitario No hay puntos de conexién Generaciéon de alternativas  para
1.9.3.2 Disefio de Aguas Lluvias 0.3 0.8 autorizadas Correctiva garantizar la disponibilidad del servicio Mitigar 0.9 98,820.00
1.9.3.3 Disefio Hidraulico
194 Eléctricos
1941 Acometidas
1.9.4.2 inacid ici ici . i "
IIumlnacpn 03 08 No llega el servicio de electricidad a Correctiva Busqa_r alternativas para contar con el Mitigar 0.9 410,160.00
1.94.3 Tomacorrientes la zona servicio
1.94.4 Aparatos y Accesorios
1.12 Ejecucion
1121 Obras Preliminares
01 0.4 0.04 Mal levantamiento de la informacion Correctiva Contar con topografos con experiencia| puooo 1 640,000.00
de campo en este tipo de trabajos
1.12.1.1 Localizacion y Replanteo 0.1 0.1 0.01 g;:;%rg;:lon defectuosa de los Preventiva Calibracion periédica de los equipos Eliminar 0.25 300,000.00
0.1 0.2 0.02 |Inadecuado procesamiento de datos Correctiva Contar con her_ramlentas arecuadas Eliminar 0.8 200,000.00
para el procesamiento de datos
1.12.1.2 Descapote manual 0.2 0.4 0.08 Inadecuadg remocion de Ifa capa Preventiva Cont_ar co_n_gl €quipo ad(_acuado y el sitio Eliminar 0,,7 355,750.00
vegetal y disposicion de la misma de disposicion de los residuos
1.12.1.3 Relleno con material seleccionado 0.2 0.6 0.12 El material utilizado es |_nadecuado, Correctiva Generar plan g(_eneral de ensayos para Eliminar 0.8 1,445,061.75
no cumple con la normativa el Control de calidad.
1.12.3 Cimentacion
Baios rendimientos de los Disponibilidad de recursos y
1.12.3.1 Excavacion Manual y Replanteo 0.6 0.8 corJ1tratistas Correctiva herramientas a disponibilidad de los| Eliminar 0.8 484,534.50
contratistas
0.2 0.7 Materiales de mala calidad. Preventiva Seleccion adecuao!o_ de provee_dores, Mitigar 3 425,000.00
gue cuente con certificados de calidad
Concreto de 3000 PSI, para Vigas P
1.12.3.2 Placas P gasy 0.2 0.7 Mal armado de la estructura de El personal técnico debe hacer el
1erro. Correctiva seguimiento adecuado del proyecto y| Eliminar 2 9,286,877.60
0.2 0.4 0.08 |Inadecuado disefio de Mezclas cumplimiento de normatividad vigente
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1.125

Estructuras en Acero

Inadecuada Instalacion de la

Capacitacion del Personal de obra

) 0.7 0.8 estructura Metalica Preventiva encargado de la instalacion de la| Eliminar 2 7,312,500.00
11251 metélilz:rm en acero para estructura estructura metalica.
05 0.7 Retraso en el suministro dg _Ios Preventiva Segglmlento del proceso de compra. y Mitigar 3 5.850,000.00
elementos de la estructura metalica suministro de los paneles prefabricados
11252 Malla electro soldada 03 05 0.15 Retraso en el suministro de la malla Preventiva Segglmlento del proceso de compra y Mitigar 1 3.022,823.80
7.0mmx7.00mm Q-5 electro soldada suministro de los materiales
1.125.3 Pernos de anclaje para paneles 0.3 0.5 0.15 Retraso en el suministro d_e los Preventiva Seguimiento del proceso de compra y Mitigar 1 12,450.00
elementos de pernos de anclaje suministro de los materiales
1.12.7 Muros
Mala Instalacién de los Paneles y su Capacitacion ~del Personal de obra
Paneles de poliuretano con lamina 0.5 0.8 . o . y Preventiva encargado de la instalacion de la| Eliminar 2 1,086,750.00
. : union con la perfileria metalica. .
1.12.7.1 galvanizada pintada (Incluye transporte e cubierta.
instalacion ini imi
) 03 08 Retraso en el suministro de los Preventiva Segt_ur_mento del proceso de compra y Mitigar 3 8.694,000.00
Paneles suministro de los paneles prefabricados
: Retraso en el suministro de los . Seguimiento del proceso de compra y .
1.12.7.2 Accesorios 0.3 0.8 elementos de accesorios Preventiva suministro de los materiales Mitigar 0.8 350,000.00
1.12.9 Pisos-Acabados
1.129.1 Alistado de piso * El responsable técnico debe
1.12.9.2 Instalacién baldosa trafico pesado * Deficiencias en los acabados lo Garantizar que los niveles y la
1.12.9.3 Ceramica piso bafio, incluye alistado 0.5 0.5 9ue obliga a repetir la actividad. Preventiva verticalidad de los parametros sean Eliminar 3 5,193,434.49
— Demora en la entrega de los adecuados
1.12.9.4 Instalacion de guarda escobas materiales * Seguimiento del proceso de compra y
1.12.95 Enchape muros zonas himedas suministro de materiales
1.12.11 Cubierta
Mala Instalacion de los Paneles y su Capacitacion del Personal de obra
i oo 0.5 0.8 ., S - y Preventiva encargado de la instalacion de la| Eliminar 2 414,000.00
Paneles de poliuretano con lamina union con la perfileria metalica. bi
1.12.11.1 . cubierta.
galvanizada R I — de | Seauimi del "
03 08 etraso en el suministro de los Preventiva eguimiento del proceso de compra y Mitigar 3 2.484.000.00
Paneles suministro de los paneles prefabricados
05 05 Ma_llla Instalamon_de'falso t,e_cho y su Preventiva Capacitacion dgl Pers_gnal de obra Eliminar 1 196,875.00
unién con la perfileria metalica. encargado de la instalacién del techo.
1.12.11.2 Techo falso Ret I istro de | Sequimiento del r
03 05 etraso en el suministro de los Preventiva eguimiento del proceso de compra y Mitigar 5 1,968.750.00
Paneles suministro del material
112113 Instalacion canaleta PVC aguas Revisin ntin 2 instalacion ;
T lluvias 0.5 0.5 Elementos mal instalados Correctiva aertesgel Cgrsonl;?t(;:niaco aSsiar?gdoo POT1 Eliminar 1 760,400.00
1.12.11.4 Caballete articulado recto P P g
1.12.13 Instalaciones Hidraulicas
Puntos hidraulicos (muros) con . L o .
1.12.13.1 - . L
o e ee® ™ Preventa | Realiacin de las puehas de previsen gy |
1.12.13.2 Red hidraulica de piso yp
1.12.13.3 Punto de captacion 0.3 0.4 | 012 |Deficiente instalacion del equipo de| b o0y, [Pruebas al funcionamiento del equipo|  gyqna, 1 470,000.00
Bombeo de Bombeo
. Retraso en el suministro de , Seguimiento del proceso de compra y "
1.12.13.4 Accesorios 0.3 0.2 0.06 materiales Preventiva suministro de los materiales Mitigar 2 375,460.00
112135 ' Tanque de reserva de agua de 500 03 0.2 0.06 Retrago en el suministro de Preventiva Segwr_mento del proceso de compra y Mitigar 1 482,390.00
Its, incluye accesorios materiales suministro de los materiales
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1.12.15

Instalaciones Sanitarias

Puntos sanitarios PVC-S 2", incluye

1.12.15.1 .
accesorios

1.12.15.2 TUBERIA PVC-S 4" (Red sanitaria)

TAPON DE LIMPIEZA DE 4" (Incluye

1.12.15.3 |codo 45° PVCS, tuberia PVCS y tapa de
inspeccion).

1.12.15.4 Red sanitarios de piso PVC-S 2"

112155 |. Cajas de Inspeccion 0.60x0.60 m, 0.4 0.5
incluye tapa

112156 _ Conexion red sanitaria a pozo séptico
existente

112.15.7 Cqmbo sanitario, lavamos vy
accesorios

112158 _R_ejllla _plastlce}, 3" con Sosco -
(suministro e instalacion).

1.12.17 Instalaciones Eléctricas

1.12.17.1 Trazado y construccion de regatas

1.12.17.2 Cable antifraude 1x8

1.12.17.3 Contador monofasico PAFAL

1.12.17.4 Breaker monofasico LX

1.12.17.5 Capacete de 3/4 0.4 0.6

1.12.17.6 Tubo PVC 3/4"

1.12.17.7 Caja contador homologada

112178 | Accesorios y tuberia instalaciones
internas

1.12.17.9 Alambre 12, y 10 Centelsa

1.12.19 Puertas y Ventanas

1.12.19.1 Marcos en lamina Calibré 12

11'12'19'1'1 Puertas externas e=7cms

12'12'19'1'1 Puertas Internas e= 5cm 05 0.6

1.12.19.2 Ventanas en PVC

1.12.19.3 Vidrios Foto cromaticos

1.12.19.4 Cerraduras

* Deficiencias en la instalacion de * El responsable técnico debe
las redes y accesorios, Garantizar que los trabajos realizados
especialmente en las zonas _de Preventiva estén correctos y debe elaborar prue_bas Eliminar > $ 1,278,107.25
uniones entre tuberias y accesorios. de estanqueidad
* Demora en la entrega de los * Seguimiento del proceso de compra y
materiales suministro de materiales
* Las instalaciones no cumplen con * Se _debe garantizar en Ia recepcion del
las normas RETIE especificadas lo trabajo que cumpla estrictamente con
cual puede ocasionar un foco de : las normas_RETIE como |o es_callbre_(lie -
) Preventiva cable terminales, adecuada instalacion| Eliminar 3 $ 2,207,250.00
accidentes graves e el personal del  sistema de  breakers otc
N , :
mat([e)r?;]eosra en la entrega de los * S(_eg_uimiento del proceso de compra 'y
suministro de materiales
* Deficiencias en los acabados e * Asegurarse_de realizar un recibo de
instalacion de puertas y ventanas . obra muy estricto, no aceptar arr_eglos -
*  Demora en la entrega de los Preventiva posterlo_refs, Si no inmediatos. | Eliminar 2 $ 1,140,724.20
materiales * Sgg_wmlento del proceso de compra 'y
suministro de materiales
$ 60,135,228.59

BAJO

MEDIO

Fuente: Autores
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2.4. ECONOMICO - FINANCIERO

Teniendo en cuenta las variables que afectan directa o indirectamente al
proyecto, recursos y costos, se realiza el analisis financiero y se determina la viabilidad

del proyecto.

2.4.1. Definicién nivel EDT que identifica la cuenta de planeacién y la cuenta

control

La cuenta de Planificacion viene establecido en el tercer nivel, punto a partir del

cual ya se tiene terminada la etapa de factibilidad y comienza el desarrollo del proyecto.

La cuenta de control la establecemos en el primer nivel, que define los
entregables principales y con los cuales se hara el seguimiento para el cumplimiento de

la terminacién en tiempo y costo de cada paquete de trabajo.

2.4.2. Resource Breakdown Structure, RBS.

En la estructura desagregada de los recursos se presenta la estructura
jerarquica de los recursos identificados por categoria y tipo de recurso. Es de vital
importancia para el desarrollo del proyecto tener en cuenta que la duracion de una
actividad y del proyecto, normalmente estd condicionada al numero de recursos
disponibles para la realizacion del mismo. En la Figura 8, se presenta la Estructura de
Recursos del Proyecto.

En el ANEXO 22 se ilustra con mas detalle la estructura de desagregacion de recursos

de las actividades del proyecto.
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FIGURA 8. ESTRUCTURA DE RECURSOS DEL PROYECTO
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Fuente: Autores
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2.4.3. Cost Breakdown Structure, CBS.

La estructura de costos es el resultado de una gestion eficaz que nos servira de
base para el cumplimiento de las prioridades y necesidades de la organizacion. (Ver
FIGURA 9). Asi mismo en el ANEXO 21 se detalla dicha estructura con todos los items

del proyecto.

FIGURA 9. ESTRUCTURA DE COSTO DEL PROYECTO
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Fuente: Autores

81



2.4.4. Presupuesto.

El presupuesto esta calculado de acuerdo a las actividades de la EDT, teniendo
en cuenta el analisis de precios unitarios por actividad, donde se desglosa
herramientas, materiales y mano de obra necesaria para desarrollar cada actividad. Las
actividades de la etapa de planeacion, gestion del proyecto y disefio el costo es el de
los respectivos profesionales que se involucran en el desarrollo del temas. Se
estableci6 una reserva de contingencia del 5% correspondiente a los riegos

identificados para una eventual mitigacion dentro del proyecto y un 5% mas como

reserva de gestion del proyecto (Ver TABLA 14).

TABLA 14. . PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

Nombre de tarea

Costo

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural
amigable con el medio ambiente en el Municipio del
Medio Baudé - Departamento del Chocé.

$ 1.427.534.538,32

Gestion del Proyecto

$ 9.313.248,00

Gestion de la Integracion del Proyecto

$ 1.072.960,00

Gestion del Alcance del Proyecto $827.712,00
Gestion del Tiempo del Proyecto $1.716.736,00
Gestion de los Costos del Proyecto $674.432,00
Gestion de la Calidad del Proyecto $ 843.040,00
Gestion de los Recursos Humanos $429.184,00
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto $ 254.400,00

Gestion de los Riegos del Proyecto

$ 1.839.360,00

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

$ 1.195.584,00

Gestion de los Interesados del proyecto

$ 459.840,00

Factibilidad del Proyecto

$9.921.599,68

Disefios $ 12.530.000,08
Arguitectonicos $2.817.000,00
Estructurales $ 5.685.800,08
Hidrosanitarios $ 1.976.400,00
Eléctricos $ 2.050.800,00

Ejecucién $1.178.448.641,46
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Obras Preliminares $64.816.234,88
Cimentacién $ 195.428.032,53
Estructuras en Acero $ 207.328.978,68
Perfil en acero para estructura metalica $ 146.250.000,00
Malla electro soldada 7.0mmx7.00mm Q-5 $ 60.456.478,72
Pernos de anclaje para paneles $ 622.499,96
Muros $ 217.350.005,76
. Paneles de polluretapo con_ , lamina galvanizada $ 217.350.005,76
pintada (Incluye transporte e instalacion)
Paneles de fachada e=0.10mts $ 79.350.000,64
Paneles internos e=0.07mts $ 138.000.005,12
Pisos-Acabados $173.114.483,20
Alistado de piso $ 24.463.383,04
Instalacion baldosa trafico pesado $101.639.475,20
Ceramica piso bafio, incluye alistado $ 7.019.000,32
Instalacién de guarda-escobas $ 24.199.874,56
Enchape muros zonas humedas $ 15.792.750,08
Cubierta $ 141.285.001,60
Paneles de poliuretano con lamina galvanizada $ 82.800.000,00
Techo falso $ 39.375.001,60
Instalacion canaleta PVC aguas lluvias $ 12.860.000,00
Caballete articulado recto $ 6.250.000,00
Instalaciones Hidraulicas $ 69.562.913,77
Instalaciones Sanitarias $ 42.603.507,92
Instalaciones Eléctricas $ 44.144.999,92
Puertas y Ventanas $22.814.483,20
Administracion $ 96.558.389,70
Reserva de Contingencia $ 60.135.228,59
Reserva de Gestion $60.627.430,81

Fuente: Autores

2.4.5. Fuentes y usos de fondos.

Como ya se ha comentado el Gobierno Nacional a través del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural y con la colaboracién del Banco Agrario generan
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proyectos de vivienda con subsidios por la totalidad o valor parcial de la vivienda,

garantizando el flujo de dinero necesario para la generacion del proyecto planteado.

Se buscara obtener el 100% de los fondos con recursos de las entidades
gubernamentales que apoyan programas de vivienda de interés social, entre ellas esta
el Departamento de Planeacion Nacional DNP, que con sus organizaciones adscritas
promueven y financian la vivienda de interés social en Colombia, asi mismo se cuenta
con la entidad regional (Gobernacién del Departamento del Chocd) y local (Alcaldia

Municipal del Medio Baudd)

En lo posible se buscard que los fondos para el desarrollo del proyecto estén
garantizados en un 80% del presupuesto estimado por entidades del gobierno nacional,
el 15% por las entidades Departamental y Municipal, y el 5% restante por las
comunidades rurales involucradas, el cual se beneficiarian directamente del resultado

del proyecto.

Los fondos seran utilizados basicamente para:

La implementacién del proyecto
Disefios técnicos del proyecto
Mano de obra necesaria para el proyecto

Insumos y equipos requeridos para el proyecto

AN N NN

Costos adicionales y de contingencia contemplados en el presupuesto

A continuacion se ilustra en la TABLA 15 Fuentes de Financiamiento del proyecto

con sus respectivos costos.
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TABLA 15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

Entidades del Gobierno Nacional Entidad Departamental y Municipal | Comunidades Rurales Beneficiadas
Adecuaciones de R
Gerente delProyecld | ¢ 46 461 600,00 Terrenos § 7450056000 | A0 FINal) o og 746 928,32
Disefiadores $ 25661,600.00 Equipos $ 12,850,000.00

Asesores expertos en VISR | ¢ 13,020,000.00 Materiales del Proyecto | ¢ 220.450,000.00

Materiales del Proyecto $ 642,000,650.00 Transportes $ 12,670,000.00

Ingenieros del Proyecto | ¢ 71.323.200.00 Mano de Obra $ 191,000,000.00

Divulgacion de la Informacion $ 2535000000 Campamentos de obra $ 42:500,000.00

Subtotal $ 813,817,050.00 Subtotal $ 553,970,560.00 |  Subtotal $ 59,746,928.32
Total del Proyecto| $ 1,427,534,538.32

Fuente: Autores

2.4.6. Flujo de caja.

El flujo de caja para el proyecto esta dado por los costos de planeacién, gestidén
del proyecto, disefio, la construccion de la vivienda tipo y todos los costos de
administracion del proyecto. Segun los resultados obtenidos de Microsoft Project,
observamos que el Proyecto tiene una duracién de 28 semanas. En la TABLA 16, se
presenta el flujo de caja obtenido del resultado de Project, donde se tiene la columna
con la cantidad de recursos econémicos necesario para la inversibn semana a semana

y la segunda columna aparece el valor del costo acumulado.
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TABLA 16. FLUJO DE CAJA RESULTADO DE MICROSOFT PROJECT.

Datos
Afo Trimestre | Semana Costo Costo acumulado

2014 T1 1 $ 2.851.063,29 $ 2.851.063,29
2 $ 16.329.891,02 $ 19.180.954,31

3 $ 11.863.363,02 $ 31.044.317,33

4 $ 13.514.499,02 $ 44.558.816,35

5 $ 12.648.099,02 $ 57.206.915,37

6 $ 11.606.499,02 $ 68.813.414,39

Total T1 $ 68.813.414,39 $ 68.813.414,39

T2 7 $ 15.065.519,02 $ 83.878.933,41

8 $ 16.398.079,02 $ 100.277.012,43

9 $ 30.982.803,46 $ 131.259.815,89

10 $ 68.155.638,11 $ 199.415.454,00

11 $ 68.155.638,11 $ 267.571.092,11

12 $ 68.155.638,11 $ 335.726.730,23

13 $ 68.155.638,11 $ 403.882.368,34

14 $ 68.155.638,11 $ 472.038.006,45

15 $ 68.155.638,11 $ 540.193.644,56

16 $ 40.030.163,90 $ 580.223.808,46

17 $ 28.779.974,22 $ 609.003.782,68

18 $ 28.779.974,22 $ 637.783.756,90

19 $ 131.797.172,28 $ 769.580.929,18

Total T2 $ 700.767.514,78 $ 769.580.929,18

T3 20 $ 147.302.873,82 $ 916.883.802,99

21 $ 124.610.254,27 $ 1.041.494.057,26

22 $ 102.483.240,30 $ 1.143.977.297,57

23 $ 94.079.285,12 $ 1.238.056.582,69

24 $ 82.618.265,68 $ 1.320.674.848,37

25 $ 41.356.908,11 $ 1.362.031.756,48

26 $ 31.425.026,82 $ 1.393.456.783,30

27 $ 24.046.209,08 $ 1.417.502.992,38

28 $ 10.031.545,94 $ 1.427.534.538,32

Total T3 $ 657.953.609,14 $ 1.427.534.538,32

Total 2014 $ 1.427.534.538,32 $ 1.427.534.538,32
Total general $ 1.427.534.538,32 $ 1.427.534.538,32

Fuente: Autores

En la TABLA 17 y TABLA 18 se presenta el resumen de flujo de caja semanal y

flujo de caja mensual respectivamente.
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TABLA 17. FLUJO DE CAJA SEMANAL

PERIODO SEMANAL EGRESO
1 $ 2,851,063.29
2 $ 16,329,891.02
3 $ 11,863,363.02
4 $ 13,514,499.02
5 $ 12,648,099.02
6 $ 11,606,499.02
7 $ 15,065,519.02
8 $ 16,398,079.02
9 $ 30,982,803.46
10 $ 68,155,638.11
11 $ 68,155,638.11
12 $ 68,155,638.11
13 $ 68,155,638.11
14 $ 68,155,638.11
15 $ 68,155,638.11
16 $ 40,030,163.90
17 $ 28,779,974.22
18 $ 28,779,974.22
19 $ 131,797,172.28
20 $ 147,302,873.82
21 $ 124,610,254.27
22 $ 102,483,240.30
23 $ 94,079,285.12
24 $ 82,618,265.68
25 $ 41,356,908.11
26 $ 31,425,026.82
27 $ 24,046,209.08
28 $ 10,031,545.95
TOTALES $1,427,534,538.32

Fuente: Autores

Con la finalidad de realizar el analisis financiero, se ajusta el flujo de caja a
periodos mensuales, obteniendo cuatro periodos donde se realiza la inversién para el
desarrollo del proyecto. Como se ha venido referenciado el proyecto se pretende
presentar a las entidades publicas y/o privadas que permitan el desarrollo del mismo
para que pueda llegar a las comunidades y se pueda resolver el problema social actual
por el déficit de vivienda en las areas rurales del Choco. Siguiendo estos parametros y
basados en los costos, se establece un precio por Vivienda de $ 41.500.000, el cual se

tomara como retorno de capital en el mes quinto. Se mantiene una reserva
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presupuestal del 10% sobre el costo directo, la cual se usara para atender las

contingencias que se presenten durante el desarrollo del proyecto.

TABLA 18. FLUJO DE CAJA MENSUAL

PERIODO
MENSUAL EGRESO INGRESO

1 $ 44.558.816,35

2 $ 55.718.196,08

3 $  235.449.717,79

4 $  244.497.078,23

5 $  336.659.994,53

6 $  403.791.045,37

7 $ 106.859.689,96

$2.075.000.000,00

TOTALES $ 1.427.534.538,32 | $2.075.000.000,00

Fuente: Autores

2.4.7. Evaluacion financiera.

La evaluacion financiera es una de las herramientas mas importantes para los

Gerentes de Proyectos, pues es la base para la toma de decisiones.

La tasa interna de retorno - TIR -, es la tasa que iguala el valor presente neto a

cero. La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad

producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia

del negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida como Tasa critica de
rentabilidad cuando se compara con la tasa minima de rendimiento requerida (tasa de

descuento) para un proyecto de inversion especifico®®.

Para determinar una decisién de inversion, una empresa utiliza el valor presente
neto (VPN) del ingreso futuro proveniente de la inversion. Para calcularlo, la empresa
utiliza el valor presente descontado (VPD) del flujo de rendimientos netos (futuros
ingresos del proyecto) tomando en cuenta una tasa de interés, y lo compara contra la

inversion realizada®.

18 http://www.pymesfuturo.com/tiretorno.htm
¥ http://www.gerencie.com/valor-presente-neto.html
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Este analisis financiero nos determina si el proyecto es viable en términos
econdmicos y tomando como base un interés de oportunidad del 1.12% efectivo
mensual, que el sistema financiero nos ofrece en la actualidad por tener este dinero en

el banco.

Para el proyecto el célculo de valor presente neto nos da un valor de $
543.040.611,94 que nos indica que es la utilidad en término de un tiempo base periodo

cero.

La TIR nos esta dando un porcentaje de rentabilidad de 12% el cual es muy

atractivo para cualquier inversionista.

TABLA 19. INDICADORES DE RENTABILIDAD

TIR 12%

VPN: $ 543.040.611,94
INTERESES EFECTIVO MENSUAL: 1,12%
RELACION B/C 1,37

Fuente: Autores
2.4.8. Analisis de sensibilidad.

El andlisis de sensibilidad consiste en suponer variaciones que castiguen el
presupuesto por ejemplo una disminucién de cierto porcentaje en ingreso, 0 aumentos
en los diferentes costos?.

Es una herramienta financiera que aplicada en proyectos, nos permite tomar

decisiones de acuerdo al grado de riegos que decidamos asumir. La base de este

método es identificar los posibles escenarios de inversion:

e Pesimista: Es el peor escenario del proyecto, es decir, el fracaso total.

2% http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es-419&q=cache:GfDbBL69BMwJ:
http://todosobreproyectos .blogspot.com
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e Probable: Es el resultado méas probable que supondriamos para el proyecto en
el andlisis de la inversion, debe ser objetivo y tener la mayor informacion posible.
e Optimista: Se toma como una probabilidad que se obtenga un resultado mayor
al planeada, este caso es el que se utiliza para atraer a los inversionista y que

corran el riego.

TABLA 20. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VARIACION  |COSTODEVENTA| VANEGRESOS | VANINGRESOS [RELACION (BIC)

ESCENARIO ESPERADO (% §2,075,000,000.00 |$ 1,355,070420.9 | §1,696,297,123.38 Ly
ESCENARIO #1 10% §2,282,500,000.00 {$ 1,351,519,129.8 | §2,262,500,000.0 169
ESCENARIO #2 15% §2,386,250,000.00 |$ 1,351,519,129.28 | §2,386,250,000.0 LT
ESCENARIO #3 15% | $1,763,750,000,00 |§ 1,351,519,129.28 | § 1,763,750,000.00 L3l

Fuente: Autores

Para esta técnica de andlisis se realiz6 una variaciéon en el precio de la venta de
las cincuenta viviendas, trasladando el valor del mes decimo al periodo base, que es el
mes cero. El mismo procedimiento se hace con los egresos del flujo de caja, con estos

dos valores se calcula la relacion beneficio — costo.

Relacion B/C >0

indice que por cada peso de costos se obtiene mas de un peso de beneficio. En
consecuencia, si el indice es positivo o cero, el proyecto debe aceptarse.

* Relacién B/C <0

indice que por cada peso de costos se obtiene menos de un peso de beneficio.

Entonces, si el indice es negativo, el proyecto debe rechazarse.

Para el andlisis de tabla se puede ver que disminuyendo el costo de venta en un
15%, el beneficio — costo es de 1.31 es decir que todavia el proyecto es viable para

cualquier inversionista, este seria el peor escenario en el analisis de sensibilidad.
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3. PLANEACION DEL PROYECTO

3.1. ALCANCE -EDT - LINEA BASE.

El alcance del proyecto consiste en el estudio y disefio de Vivienda de Interés
Social Rural amigable con el medio ambiente en el Municipio del Medio Baud6 —
Departamento del Choco, utilizando materiales en paneles fabricados a base de

laminas de acero en unién con el poliuretano.

La linea base del alcance es la informacion necesaria para hacer un seguimiento
y verificacién del cumplimiento de los objetivos del proyecto, esta constituido por la
siguiente documentacién, que sera detallada en el apartado 3.2.3 del documento.

La estructura desagregada del trabajo correspondiente a la alternativa de
solucion para la implementacion de un sistema constructivo de vivienda de interés
social mediante el uso de materiales amigables con el medio ambiente se presenta en
el ANEXO 18.

3.2. PROGRAMACION.

La programacién a través de software Microsoft Project es una herramienta de
uso frecuente con la se cuenta en los procesos de gestion de proyectos, en esta se
puede incluir tareas, diferentes recursos, costos, fechas para organizar y dar formato a
los detalles, para llevar acabo el seguimiento del trabajo realizado y para adoptar
medidas pertinente cuando los resultados no son los deseados.

El concepto de todo proyecto es cumplir la programacion hecha durante el
proceso de planeacién en la ejecuciéon o tener el minimo porcentaje de desviacién en

esta.
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En el proceso de la programacion se desarrollan las siguientes actividades:

e Crear una lista de tareas

e Estimar Duraciones

e Agrupar tareas en fases

e Vincular tareas

e Documentar tareas

e Determinar calendario laboral

e Establecer los recursos humanos

e Ajustar el tiempo de trabajo para recurso individuales
e Asignar recursos de trabajo a tareas

e Anadir o eliminar asignaciones de recursos
e Chequear asignaciones de recursos

e Asignar recursos de costo

e Vista diagrama Gantt

El diagrama de Gantt, es una herramienta que le permite al usuario modelar la

planificacion de las tareas necesarias para la realizacién de un proyecto.

Los pasos para crear el diagrama de Gantt son:

e Enun diagrama de GANTT, cada tarea es representada por una linea.

e Las columnas representan los dias, semanas, o meses del programa,
dependiendo de la duracion del proyecto.

e El tiempo estimado para cada tarea se muestra a traveés de una barra horizontal
cuyo extremo izquierdo determina la fecha de inicio prevista y el extremo
derecho determina la fecha de finalizacion estimada.

e Las tareas se pueden colocar en cadenas secuenciales o se pueden realizar

simultaneamente?’.

! http://www.eoi.es/blogs/embatur/2013/10/14/diagrama-de-gantt/
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En el ANEXO 20, podemos observar el cronograma del proyecto representando

mediante el diagrama de Gantt.

3.2.1. Red.

El diagrama de red es una representacion esquematica de las actividades del
cronograma de proyecto y de sus relaciones légicas, también denominadas
dependencias®. En el diagrama de red se puede observar los recursos que intervienen
en cada actividad en especial en la ruta critica, para poder determinar la optimizacion

de tiempo en la asignacion de recursos.
En la FIGURA 10, se presenta un detalle de la interaccién entre actividades,
denominado diagrama de red. En el anexo 20, se presenta todo el diagrama de red del

proyecto.

FIGURA 10. DETALLE DE DIAGRAMA DE RED.

Fuente: Autores

2 Project Management Institute. Guia de fundamentos para la direccién de proyectos. 4 ed. Pennsylvania. Project
Management Institute, 2008. P 126
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3.2.2. Cronograma con tiempo medio

Para el proceso de la programacion, se aplicé al cronograma del proyecto la
estimacion de la duracion mediante el método de los tres puntos, que nos permite
calcular el tiempo esperado (tiempo medio) con el cual se elabora el cronograma para

el proyecto de estudio. Ver ANEXO 19. Cronograma del Proyecto

3.2.3. Informe de horas extra de valor acumulado

Definido el cronograma del proyecto con la duracion en tiempo medio, se logra
definir la linea base, Ver FIGURA 11, y posteriormente se logra generar el informe de
horas extra del valor acumulado el cual nos permite hacerle seguimiento al avance del

proyecto. Ver FIGURA 12

FIGURA 11. LINEA BASE DEL PROYECTO.

f Estadisticas del proyecto 'WBS_Proyectc;ng -Abril-2014 - copia’ - @
——
Comienzo Fin
i | Actual sab 01/03/14 mar 02/09/14
Previsto NOD NOD
Real NOD NOD
i| | Variacion od od
! Duracion Trabajo Costo
Actual 186d 3,834 8h $1427,534532.17
| Previsto od Oh S 0.00
il | Real od Oh $0.00
§| | Restante 186d 3,834.8h $1,427,534532.17
‘ﬂ Porcentaje completado:
| Duracion: 0% Trabajo: 0%

Fuente: Autores
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FIGURA 12. INFORME DE HORAS EXTRA DEL VALOR ACUMULADO.

Informe de horas extra del valor acumulado

esgmw\/3lor acumulado e=lss\/alor planeado AC
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Fuente: Autores

3.2.4. Presupuesto linea base.

El cronograma aprobado por los encargados o directivos del proyecto, es la linea

base sobre la cual se plantea el desarrollo del proyecto PMBOK®% (P

cronograma proporcionara las metas (objetivos) para lograr medir y

MI, 2008). El

comparar el

rendimiento de la ejecucion del proyecto contra el cronograma previsto. Se comprueba

 http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-Standards.aspx
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contra el avance real, si existiera alguna desviacion, se debe de tomar acciones

correctivas de inmediato y asi mantener las metas previstas®*,

El Gerente de Proyecto debe hacer el seguimiento estricto del cumplimiento de
las metas, especialmente el seguimiento de las tareas que pertenecen a la ruta critica,
de tal manera que el proyecto no tome un nuevo rumbo. En el ANEXO 19

Cronograma, nos presenta el alcance de tiempo (Diagrama de Gantt).

La ruta critica es un conjunto de tareas (0 a veces una sola tarea) que controla
las fechas de comienzo vy fin calculadas para el proyecto. Al concluir la ultima tarea de

la ruta critica, concluye también el proyecto.

Las tareas que componen la ruta critica suelen estar interrelacionadas mediante
dependencias entre tareas. Es probable que haya muchas de estas redes de tareas en

todo el plan del proyecto.

De manera predeterminada, Microsoft Office Project s6lo muestra una Unica ruta
critica general, que es la Unica que controla la fecha de fin del proyecto. Puede definir
el plan de forma que se incluya también una ruta critica adicional para cada red
independiente o para cada conjunto de tareas. Esto puede resultar Gtil para realizar un
seguimiento de cada uno de los sub-proyectos de un proyecto principal o de cada fase
o hito de un proyecto dividido en varias fases®. En el ANEXO 20, se presenta la ruta

critica del proyecto.

Adicionalmente en el ANEXO 22, se presenta la programacion de asignacion

de recursos en el RBS.

** http://es.scribd.com/doc/52964272/EN-BASE-A-PMBOK
» http://office.microsoft.com/es-es/project-help/mostrar-la-ruta-critica-HA010156788.aspx
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3.2.5. Indicadores.

e Curva Stiempo — Presupuesto — Valor Ganado.

La curva S es un indicador de como se comporta el presupuesto durante el
tiempo de desarrollo del proyecto. Mediante la curva S podemos hacer el control de
desarrollo del proyecto mediante el seguimiento de lo programada y ejecutado
semanalmente. En la FIGURA 13 se ilustra la Curva S Tiempo, Informe Flujo de Caja y

Valor Ganado

FIGURA 13. CURVA S TIEMPO Y PRESUPUESTO — VALOR GANADO

CURVA S DE TIEMPO
—e—Total
4500
4000
3500
3000

2500

N
o
o
o

Trabajo hrs

1500
1000

500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 /20 21 22 23 24 25 26 27 28
T1 T2 T3
2014

Fuente: Autores
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Informe del flujo de caja

mmm Costo  e=i=»Costo acumulado

$160.000.000,00 - + $1.600.000.000,00

$140.000.000,00 - - $1.400.000.000,00

$120.000.000,00 - - $1.200.000.000,00 o

$100.000.000,00 - - $1.000.000.000,00 §
g $80.000.000,00 - - $800.000.000,00 %

$60.000.000,00 - - $600.000.000,00 2

$40.000.000,00 - . $400.000.000,00 S

$20.000.000,00 - I | | I - $200.000.000,00

s Lirinind Liin .
1]213/45/6 7|3 AR ASIAnARRR2RRRERS
T T2 T3
2014

Fuente: Autores

Valor Ganado

e R T boyecto A A 14 Wroic gt T I ———

Taren Hecunia Prapects virte Foomaeto
g = O] P ‘w - PEEES &8 Actustizer 1egan programanan - ,!. y | %3 nepecoaner - @ e —z =l &
>3 itae S 5 Respetar wniusos = &/ Mawer * & Hito =
D » { v « L& g - £ Mo Autoprogrenme 1 Inlormacion Despu
e | ot g (BEXE IR B ’ : ainammgnte [T ) Modo - o et R
| Puitapasels Fratrar ° [areat ] Intentne  Popedaa
[Mormbire de taves o |Vater planesse P Vakes N s . EF L CPF _ vaF o rege |
CFTP scumuledo VA {
= 1 Estudio y Dsefo de $0.00 $0.00 $152,792,800,70 $0.00 (5152,792,800,70) $1.427,534,538.32  $0.00 ($1,427,534538.32)
Vivdends de interés Soclel
Rural Amigable con el Medio
Ambiente wn of Municiplo del
Medio Beudo - Departamento,
ded Chocd.
1.1 inicio del proyecto $0.00 $o0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00 $0.00
1.2 Wnicks pestide ded proye $0,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $0.00 $0.00
+ 1.3 Gestién def Proyectn $0.00 S0.00 $5,134,880.00 $0.00 (5 5,134,880.00) $0,313,248.00 S$0.00 {59,313, 243.00)
1.4 Fin de gestido de proye $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 5000 $000 $0,00
i 1.3 inicio de factihildad $0,00 S000 $0.00 S0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
o * 16 Factibdided del #yoyects $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $9,921,599.68 $0.00 ($9,921,599.08)
8 1.7 Fin factiblidad proyectc $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 S0.00 $0.00
;’ 1.8 wicio Dlseihos $0.00 So.00 $0.00 $0.00 S0 $000 S0.00 $0.00
g * 1.5 Disehas $0.00 $0.00 $0,00 000 5000  $12530,00008 000  {$12,510,000,08)
) 1.10 Fin de Uivede. 50.00 S000 $0.00 $0.00 S0.00 S$0.00 5000 $0.00
L1 Wicko Exape ejecucidn $0.00 5000 $0.00 Soon $0.00 $0.00 Sc00 $0.00
+ 112 Heoscidn $0.00 o000 $0.00 S$0.00 $0.00 $1,178,448,641.46 S0.00 (51,178 443 641.46)

Fuente: Autores

Microsoft Project, es un software de gran importancia e indispensable en la
gestion de todo proyecto, en esta primera etapa del proceso es nuestra herramienta de
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planeacién, pero también nos proporciona diferentes opciones para hacer control al

proyecto.

e Realizar seguimiento de las tareas:

- Linea base.
- Indicar que el proyecto esta saliendo como esta planificado.

- Determinar porcentajes de avance por actividad.

e Valores reales para las tareas: una forma mas detallada para mantener
actualizada es indicando lo que ocurre realmente en cada una de las tareas del
proyecto. Puede indicar fecha de inicio y comienzo reales, unidades de trabajo y

duraciones de cada tarea.

La capacidad de realizar seguimiento de trabajo real de un plan de proyecto es
una de las mayores ventajas, ya que se puede manejar gréafico y lista en Excel, donde
vemos los recursos, trabajo consumido en el avance de la actividad. Y podemos

imprimir las siguientes graficas:

e Tareas sin comenzar.

e Tareas inicio pronto.

e Tareas en curso.

e Tareas completadas.

e Tareas pospuestas

e Tareasy recursos humanos

e Tareasy recursos humanos y fechas
e Lista de tareas pendientes.

e Recursos sobre asignados.

e Uso de tareas

e Uso de recursos (materiales y trabajo)
e Calculo de holguras

e Calculo demora permisible por actividad
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3.2.6. Riesgos principales con impacto, probabilidad de ocurrenciay acciones.

Consiste en identificar los posibles riesgos que se presenta durante las

diferentes etapas del proyecto, y plantear planes de control para contrarrestar estos

riesgos durante el proceso de ejecucion.

TABLA 21. MATRIZ DE RIESGOS PRINCIPALES

ESTIMACION DE RIEGO
wl a
o <
< a
[72) -
o ]
pd m o
(@] < x [3) a4 o 2
o ol O < (@) 5] o
0 2| 2| &| 2| &l 2
PROCESO CAUSA RIEGO x al S| =2 S| & >
Errores en informacion de|lncremento en el| o
© —
- valor  del metro| « ]
consecuciéon de recurso 5 8 E
cuadrado de| = %
en cuanto a costos ojvivienda, ya que los 8= %
. s S %) ) o
S . insumos puedenser| 8 8 ® © = = Rl
FACTIBILIDAD ubicacién de los insumos, P | g c > B ~ 3 o~ © -
TECNICA mas costosos, o si| 28 & 2 o = = @
o factores deles un insumo| € & & )
. = S5
. ) . importado lajl s 8 & ®
dimensionamiento del| "~ o8 g B
variacion de la tasal g 2 & g
. . c © 8 c
mismo. de cambio. <E o<
El riesgo estaria [
2 2
dado por posibles g 3
o 25
modificaciones o = T
o <
5 actualizaciones que 3 > © - =l
DISENOS Errores en disefios g2 Tl | Z ™| 3 o~
se hagan en E s o £
n =
. [ =
cualquier etapa de o ©
[} '
estion delf, &€ ©
c
proyecto. =
El  incumplimiento N
s 8 &
de los cronogramas g s g
; . <] .
No — cumplir  con  10s|establecidos, el no Swg g © o
estandares establecidos - - 5 S S K=}
CONSTRUCCION : i cumplimientos de| © @ o 8 3| | B | ® -
como es calidad, tlempoI d SEE5 3 s = m
. -z [%]
de ejecucion y costo. as  normas e 32 g ®
calidad, generan un| 3 é s
alto riego

Fuente: Autores
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3.2.7. Organizacion.
e Estructura organizacional, OBS.

Para el presente proyecto la estructura organizacional es como se detalla a

continuacion. Ver FIGURA 14.

FIGURA 14. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

| GERENTE GENERAL I

DIRECCION DE
PROYECTOS

PLANEACION m | CONSTRUCCION I

ANALISTA DE l l I DIRECTOR DE OBRA

MERCADO INGENIERO INGENIERO | ARQUITECTO I
HIDRO-SANITARIO || | ESTRUCTURAL
INGENIERO
RESIDENTE

|| ANALISTA
FINANCIERO
|| PROFESIONAL MAESTRO DE OBRA
SOCIAL
AYUDANTES
|| INGENIERO CAPACITADOS
AMBIENTAL

ANALISTA DE
RIEGOS

bt

G

Fuente: Autores

e Matriz de Responsabilidad, RACI.

En la matriz de asignacion de responsabilidades, relacionamos las actividades

con los recursos y roles y responsabilidades del equipo de proyecto.
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TABLA 22. MATRIZ DE RESPONSABILIDAD

DESCRIPCION ACTIVIDAD

ROLES

GERENTE DE
PROYECTO

ANALISTA
FINANCIERO
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PROFESIONAL
AREA SOCIAL
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ESTRUCTURAL
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DIRECTOR DE

OBRA
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3.3. PLAN DE GESTION DE PROYECTO

Para la direccién del proyecto aplicaremos cada uno de los Planes de Gestion de
acuerdo con la metodologia de PMI, definida en el PMBOK® - Quinta Edicién, utilizando
los respectivos formatos para cada uno de ellos, teniendo en cuenta el ciclo de vida del
proyecto planteado y se describira para cada plan de gestion, su estructura
organizacional y de como ser& su desarrollo durante todo los procesos de gerencia y
lograr asi el objetivo planteado que consiste en el Estudio y disefio de Vivienda de
Interés Social Rural amigable con el medio ambiente aplicado al Departamento
del Choco. El ciclo de vida del proyecto definido esta conformado por las siguientes

fases:

Gerencia del Proyecto
Factibilidad del Proyecto
Disefios

Hp wnN P

Construccion de Vivienda

Para la realizacién de la direccion del proyecto desarrollaremos los planes de
gestién aplicando la guia del PMBOK®?® - Quinta Edicién, en cada una de sus areas de

conocimiento que se describen a continuacion:

Plan de Gestion de la Integracion
Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion de Requerimientos
Plan de Gestion del Tiempo

Plan de Gestion del Costos

Plan de Gestion de la Calidad

Plan de Mejoras del Proceso

AN NN VT N N N N

Plan de Gestién de Recursos Humanos

%% http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-Standards.aspx
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Plan de Gestion de las Comunicaciones
Plan de Gestion de Riegos

Plan de Gestion de las Adquisiciones

DN N NN

Plan de Gestion de los Interesados

3.3.1. Plan de Gestion de la Integracion

Para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos del proyecto, de las
entidades patrocinadores y comunidades beneficiadas del proyecto, se unificara,
identificard y coordinara todos los procesos de las actividades desde comienzo hasta el

cierre y entrega final.

Para cada una de las fases del proyecto se involucra todos los procesos para la
direcciéon del proyecto, uno de ellos es el acta de constitucion del proyecto, que esta
definida en el ANEXO 3 Project Charter y el desarrollo del plan del proyecto o gestion
del proyecto (Project Management Plan), desarrollado en este documento.

Se establecera unos procedimientos para supervisar y controlar los cambios

mediante unos requerimientos entre otros:

v' Requerir formalmente ante el Director de Proyecto, con su debida justificacion
u argumentos.

v' Habra un plazo maximo de 5 dias calendario para recibir las solicitudes de
cambio, el cual se dara respuesta una vez sean analizados, y dicho andlisis
sera evaluado bajo los aspectos de tiempo, costo, calidad y riesgos.

v Los cambios debe gestionarse en la etapa de ejecucion del proyecto, e
identificarse qué tipo de cambio se requiere, es decir, si s una mejora, un

cambio o definitivamente una modificacién de tipo estructural.

Los procedimientos que se utilizaran para la gestion de la configuracién, seran:
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v' El equipo del proyecto u organizacién, designara al Director del Proyecto y
establecera el nivel de autoridad.

v' Se establecera y dara a conocer la justificacion del proyecto, sus requisitos
para las necesidades establecidas.

v/ Se tendra el acta de constitucién del proyecto.

v/ Se tendra un comité administrativo que se reunira mensualmente, donde
participa el gerente del proyecto, director del proyecto, residentes de obra, se
encargaran de aprobar los planes de trabajo y realizaran seguimiento a las
actividades y cambios que se aprueben.

v/ Se tendra un comité técnico que se reunira cada semana, donde patrticipa el
director del proyecto, residentes de obra y el cual evaluara los cambios que se
presenten el producto y aprobaran cambios que no afecte la configuracion del

mismo.

Para la administracion de las lineas bases de alcance, tiempo, costo y calidad

del proyecto se definen algunos procedimientos que son:

Para la linea base del alcance:

v' Revisar cada semana y si es necesario se realizara actualizacion.

v'  Estara determinada en relacion a los objetivos y requisitos establecidos en el
proyecto.

v' Se dara control, supervisando cada uno de los entregables definidos en el
cronograma del proyecto.

v' Si se requiere hacer algin cambio a la misma, se realizara formalmente a
través de formato de solicitud de cambio (formato definido en el plan de
gestion del alcance) y debera ser aprobado por el director del proyecto y el

patrocinador.
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Para la linea base del tiempo:

v' Se utilizara como herramienta el MS Project 2010 o 2013, en este se
manejard el calendario del proyecto que se elija, considerando todas sus
actividades.

v' La duracion de las actividades se estimaran por el juicio de expertos y
antecedentes de proyectos similares.

v' Habrd una restriccion de la fecha de inicio del proyecto que debera
considerarse.

v'Si se requiere hacer algin cambio a la misma, se realizara formalmente a
través de formato de solicitud de cambio (formato definido en el plan de
gestion del alcance) y debera ser aprobado por el director del proyecto y el

patrocinador.

Para la linea base del costo:

v' Se utilizard como herramienta el MS PROJECT, en este se determinara los
recursos, materiales, jornadas de labores de cada una de las actividades, de
acuerdo con la EDT definida para el proyecto.

v' Se realizaran informes semanales y seran controlados sus avances de cada
actividad y costo de las mismas.

v' Se aplicara la técnica del valor ganado, para evaluar las variaciones en los
costos de los entregables, utilizando indicadores como la curva “S”, CPl y SPI

v' Si se requiere hacer algin cambio a la misma, se realizar4 formalmente a
través de formato de solicitud de cambio (formato definido en el plan de
gestion del alcance) y debera ser aprobado por el director del proyecto y el

patrocinador.
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Para la linea base de |la calidad:

v Se utilizara los criterios de aceptacion de cada entregable del proyecto, con
base a los requerimientos del enunciado del alcance.

v' Los objetivos de calidad seran definidos de acuerdo con las politicas de
calidad de la organizacion.

v' Se realizara pruebas de calidad al producto, verificando si cumple las
especificaciones.

v' Si se requiere hacer algin cambio a la misma, se realizara formalmente a
través de formato de solicitud de cambio (formato definido en el plan de
gestion del alcance) y debera ser aprobado por el director del proyecto y el
patrocinador.

3.3.2. Plan de gestion de alcance

El plan de gestién del alcance del proyecto consiste en el Estudio y disefio de
Vivienda de Interés Social Rural amigable con el medio ambiente aplicado al
Departamento del Choc6, utilizando materiales de paneles fabricados a base de
laminas de acero en union con el poliuretano. Esté esta desarrollado en el ANEXO 6,
con sus respectivos componentes aplicando los formatos asociados al PMBOK® 5th.

3.3.3. Plan de gestion de requerimientos

El plan de gestion de requisitos es un elemento del plan para la direccion del
proyecto, donde realizaremos una descripcion de como se analizaran, documentaran y
gestionaran los requisitos del producto que comprende el proyecto. Desarrollaremos
este entregable aplicando los formatos asociados al PMBOK® 5th y se detalla en el
ANEXO 7.
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3.3.4. Plan de Gestion del Tiempo o Cronograma

El plan de gestion del tiempo estd encaminado a desarrollar y asegurar la
ejecucion del proyecto en los tiempos fijados, para lo cual cada actividad esta evaluada

y definida con todos los recursos necesarios para llevarse a cabo.

En el apartado 3.2 del presente documento se muestra detalles del cronograma

del proyecto con sus diferentes actividades definidas y recursos para su logro.

Se espera que se disminuyan los riesgos cumpliendo con los requisitos de cada

actividad del proyecto contado que se tiene:

e Los horarios de ejecucién por parte del personal son los establecidos, es decir
cumplirdn con las ocho (8) horas diarias durante cada semana hasta finalizar el
proyecto.

e El equipo de trabajo ejecutara en los tiempos estimados las actividades
programadas con calidad y cumpliendo las especificaciones técnicas.

e Todos los materiales deben cumplir las especificaciones técnicas y de calidad
exigidas.

e El suministro de los materiales serdn solicitados a tiempo y los proveedores

responder a dichos tiempos solicitados por el profesional encargado.

Se dara a conocer dentro de la programacion la ruta critica del proyecto, las
actividades que se establezcan como ruta critica seran de mucho cuidado en el

seguimiento y se asignaran los recursos necesarios para lograr el éxito del proyecto.

También se presenta en el apartado 3, la linea base del cronograma aprobado,
el cual nos proporciona una base para medir y comparar los tiempos de cada actividad
con el real de avance ejecutado a la hora de poner en marcha la construccion de las
viviendas. Asi mismo se presenta el respectivo informe de gastos que se generan en el

proyecto mediante la curva “S” para revisar las posibles desviaciones que se presente
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cuando se ejecuten las obras y obtener los informes respectivos semanales y

mensuales.

En el ANEXO 8, se presenta el plan de gestion del cronograma o tiempo del

proyecto

3.3.5. Plan de Gesti6on del Costos

Comprende e incluye los procesos de gestion referente a la planificacion,
estimacion, preparacion del presupuesto y control de los costos necesarios para lograr

la ejecucidn de los entregables del proyecto, estos son:

e La gestion de costos comprende los costos de todos los recursos (materiales,
equipo, mano de obra, herramientas), necesarios para ejecutar todas las
actividades programadas y que incluye el seguimiento respectivo para la toma
de decisiones en esta materia, sin que incurra en sobrecostos del proyecto.

e EIl otro proceso en la estimacion de costos por actividad o entregables, que
resultan de la asignacion de los recursos sea en materiales, mano de obra,

equipo y herramientas.

En el ANEXO 9, se presenta el plan de gestion de costos del proyecto

3.3.6. Plan de Gestion de la Calidad

El objetivo es asegurar la calidad del producto en su momento que se vaya
poner en marcha en este caso desde el Estudio y disefio de Vivienda de Interés
Social Rural amigable con el medio ambiente en el Municipio del Medio Baudo -
Departamento del Chocd, se debe cumplir con las caracteristicas disefiadas en los

tiempos, costos y especificaciones establecidas.

La empresa o contratista debe manejar formatos respectivos para el seguimiento

de los procesos que enmarcan el desarrollo del proyecto, formatos de asistencia de

109



personal, pruebas o ensayos de laboratorio, requisiciones de materiales, encuesta de
satisfaccion del cliente, formatos de seguimiento del proyecto, formatos de almacenes,

seguimiento ambiental y seguridad.

Los responsables del coordinar, controlar y dirigir el plan de calidad son:

Patrocinador o Sponsor
Director del Proyecto
Jefe de Planeacion
Jefe de Disefio

Jefe de Construccion
Director de Obra

AN N N N N SN

Ingenieros Residentes.

El proceso de aseguramiento de la calidad del proyecto se mantendrd durante
todo el tiempo que dure el mismo, asi se dara validacion de cada actividad o entregable
del proyecto que se realice, el control estad dado por el seguimiento de revision a todos
los documentos que se establezcan (actas, plantillas, formatos, listas de chequeo) que
son las que nos arrojaran resultados de cémo va el proyecto y que mejoras hay que

realizar dependiendo el caso donde se presenten.

En el ANEXO 10, se presenta el Plan de Calidad que puede adoptar para el
seguimiento y aseguramiento de la calidad aplicables al proyecto. Asi como el ANEXO
23. Plan de manejo ambiental y el ANEXO 24. Programa de seguridad industrial y

salud ocupacional del proyecto

3.3.7. Plan de Mejoras del Proceso

El plan de mejoras del proceso detallara los pasos necesarios para analizar los
procesos que se desarrollen para el proyecto. Se tendra en cuenta de acuerdo con la
guia del PMBOK® Edicién Quinta, lo siguiente:
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Limites del proceso: Describe el propésito del proceso, su inicio y fin, sus

entradas y salidas, el patrocinador y los interesados del proceso.

Métricas del proceso: Permitira analizar la eficiencia del proceso, junto con los

limites de control,

Objetivos de mejora del desempefio: Comprende las actividades de mejora

del proceso.

En el ANEXO 11, se presenta el plan de mejora de procesos para el proyecto

3.3.8. Plan de Gestion de Recursos Humanos

El plan de gestion de los recursos humanos que desarrollaremos definira cual es
la estructura organizacional, roles, responsabilidades, seleccion y contratacion del
personal. En el ANEXO 12, se presenta la gestion de los recursos humanos para el

proyecto.

3.3.9. Plan de Gestién de las Comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones del proyecto brindara todo lo
relacionado al manejo, generacién, recopilacion, almacenamiento y distribucion de la
informacion para el logro de los objetivos del proyecto. Esto nos permitira disminuir y
controlar los tiempos de comunicacién que se requieren entre todos los miembros del

equipo de trabajo tanto interno como externo.

Para administrar el proceso de comunicaciones en el equipo del proyecto

estableceremos:

e Se utilizaran herramientas y técnicas tecnolégicas para el desarrollo del

proyecto.
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e El equipo de trabajo tendréd ubicaciones dependiendo la zona rural a la que se
vaya implementar el proyecto, sin embargo dispondrd de unas oficinas en la
ciudad capital del departamento del Chocé.

e Se desarrollardn reuniones de seguimiento del proyecto a lo largo de su

planeacion, inicio y ejecucién del mismo, las reuniones que se adelantaran son:

- Reuniones de pre-construccion entre el contratista (empresa) y la entidad o
patrocinador del proyecto, donde se definiran el inicio y lineamientos del
proyecto a ejecutar.

- Reuniones de socializacion del proyecto entre empresa, entidad o
patrocinador y comunidad de area de influencia del proyecto, para informar
de como sera el desarrollo del mismo.

- Reuniones de comités de obra o seguimiento con los profesionales y
directivos del proyecto, se evaluara los avances en aspectos técnicos,

administrativos, social, financieros, seguridad entre otros.

Las reuniones de trabajo y demas que se requieran seran fijadas en el
cronograma y seran citadas y/o difundidas por medios electronicos (correo electrénico)

y por medio fisico cuando se requiera.

Se diligenciara en cada reunién un acta que debera estar firmada por todos los
asistentes y deberd contener el nombre de los participantes, tema de la reunion,
observaciones del acta anterior, desarrollo de la reunién, compromisos pactados, fecha
de nueva reunion, firmas respectivas. Se organizara un archivo de actas tanto en medio

digital como en fisico.
Para el manejo de la informacion del proyecto, se tendrda un archivo de

correspondencia enviada y recibida de forma consecutiva de mas antigua a la mas

reciente.
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El proyecto manejara comunicaciones de caracter obligatorio e informativa, la
primera corresponde a los informes técnicos, de avances, reuniones, resultados de
laboratorio, balances financieros y la segunda corresponde a documentos de

especificaciones, manuales y registros.

Los formatos de comunicacion de informes del proyecto debe disefiarse una vez

este en ejecuciodn el proyecto por los directores de obra y profesionales a cargo.

Para la distribucion de la informacion del proyecto se realizard por correo
electronico y después por medio fisico donde se solicite su entrega. La matriz de

comunicaciones que generamos del proyecto se puede observar en el ANEXO 13.
3.3.10. Plan de Gestion de Riesgos

ConsistirdA en identificar todas las amenazas posibles en una frecuencia
estimada y sus consecuencias, de tal manera que nos permitan estimar los riegos del
proyecto.

La metodologia se basa en la determinacién de los eventos que presentan
mayor riesgo para el proyecto, asi como lo relacionado con las afectaciones al medio
ambiente del &rea de influencia del proyecto.

En el ANEXO 14, se presenta la gestion de riesgos para el proyecto

3.3.11. Plan de Gestion de las Adquisiciones

Los procesos que integran la gestion del proyecto en materia de adquisiciones

estan dados por:

e Planificacion de compras de los insumos, materiales, equipos entre otros,

determinando donde, como y cuando realizar las compras.
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¢ Planificar cuales son los posibles oferentes y vendedores del proyecto y bajo
gué modelo de contratacion.

e Selecciobn de proveedores, lo que incluye la revisibn de ofertas, cuadros
comparativos, negociacion final y establecer las condiciones contractuales para
cerrar la oferta con el proveedor elegido.

e Gestion de contratacion, si existe 0 no relaciones o0 convenios externos,

verificacion de resoluciones en contratacion del proyecto.

En el ANEXO 15, se presenta la gestion de las adquisiciones para el proyecto
3.3.12. Plan de Gestion de los Interesados

La Gestion de los Interesados, permitird la comunicacién y trabajar con los
interesados con el fin de cumplir las expectativas y considerar todas sus condiciones en

la medida que ocurran.

En el ANEXO 16, se presenta la gestion de los interesados del proyecto
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado u desarrollado el andlisis de todos los aspectos del
proyecto en lo relacionado con antecedentes, la factibilidad, la sostenibilidad, los
riegos, la poblacion beneficiaria, el sistema constructivo, los costos, presupuestos, y el
manejo ambiental, llegamos a la conclusion que este es un proyecto viable y atractivo
en lo concerniente al aspecto econémico y ambiental tanto para las empresas de
interés en el tema, entidades del estado, como también para la poblacion rural
beneficiaria, teniendo en cuenta que genera un impacto mucho mas amigable con el
medio ambiente y de bajo costo para ampliar la cobertura y brindar viviendas de interés
social rural confortables a dichas comunidades que las requieren con mucha urgencia y

coadyudar al mejoramiento de la calidad de vida de sus gentes que las habitan.
Por lo dicho anteriormente es posible desarrollar y llevar a cabo este tipo de

proyectos en las zonas rurales del Departamento del Chocé dando cumplimiento y

mejorar a todos los componentes que contienen este.
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ANEXOS

ANEXO 1. SELECCION DE ALTERNATIVAS

Se tienen tres alternativas de construccion de viviendas rurales los cuales describimos

brevemente a continuacion:

Sistema constructivo tradicional, el cual consiste en una cimentacion y
estructura (columnas y vigas) en concreto de 3000 psi y acero reforzado PHR
60, Muros en bloque en concreto o arcilla # 5, con posterior pafiete y pintura,
cerchas en madera o en perfiles de acero para una cubierta en teja de eternit e

instalaciones eléctricas y hidro sanitarias basicas.

Sistema de construccién en madera: Es un tipo de vivienda es construida en
madera, tanto la parte estructural, muros y pisos; la cubierta en teja de zinc. Se

tiene en cuenta instalaciones eléctricas y hidro sanitarias basicas.

Sistema de construccion de vivienda, sistema tecnoldégico amigable con el
medio ambiente: Es un sistema que revoluciona el concepto de construccion,
el cual cambia el concepto de una estructura rigida a una modelo elastico de alta

resistencia a movimientos sismicos.

Los materiales utilizados es el poliuretano de alta densidad en espesores variables de 5

a 8 cm de acuerdo a la necesidad, recubierto en las dos caras con lamina acero

pintada. Son paneles que pueden variar de dimensiones de acuerdo al disefio de la

vivienda y funciona con un sistema estructura de perfiles metélicos que sirven como

confinamiento para los modulos.
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El techo se construye con el mismo método de los muros, para el armado de este tipo
de estructura es necesaria una cimentacion simple en Concreto reforzado, donde se

empotran las tuberias hidraulicas y sanitarias previamente instaladas.

Es importante resaltar que el 90% de los materiales utilizados no son nocivos al medio

ambiente.
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ANEXO 2. TECNICA DE GRUPO NOMINAL

Se definen un listado de criterios que se ven involucrados en la seleccion de la

mejor alternativa asignando a cada uno el porcentaje de ponderacion de

incidencia o valoracién, siendo la mas relevante el costo por m?.

Para el criterio de Costo por m? de vivienda en pesos colombianos, de acuerdo a

estudios previos de costo, se le asigna el valor para cada alternativa.

Se genera la Tabla 2A para asignar puntuacion tomando como base los valores

mayores y menores de las tres alternativas.

Tabla 2A. Asignacién de puntaje segun el costo por m? de Vivienda.

Intervalo costo m2

Puntaje
Menor Mayor
S - S 200 000.00 10
S 200001.00 | S 400 000.00 9
S 400001.00 | S 600 000.00 8
S 600001.00 | S 800 000.00 7
S 800001.00 | $ 900 000.00 6
S 900001.00 | S 1 000 000.00 5
$1000001.00 | S 1100 000.00 4
$1100001.00 | S 1200 000.00 3
$1200001.00 | S 1 300 000.00 2
$1300001.00 | S 1400 000.00 1
$1400001.00 | S 1 500 000.00 0

Fuente: Autores

Para el criterio de Duracion en dias durante la construccion, se asigna puntaje

de acuerdo a la Tabla 2B.
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Tabla 2B. Asignacion de puntaje segun el tiempo de construccion de Vivienda.

Intervalo Construccion en dias .
Puntaje
Menor Mayor

- 5.00 10
5.00 10.00 9
10.00 15.00 8
15.00 20.00 7
20.00 25.00 6
25.00 30.00 5
30.00 35.00 4
35.00 40.00 3
40.00 45.00 2
45.00 50.00 1

Fuente: Autores

e Los demds criterios empleados en la seleccion de alternativas se realiza un
puntaje de 1 a 10 y a criterio de cada uno de los participantes en el Juicio de

expertos.

e En la Tabla 3, se presenta la Matriz de criterios valorados cuantitativamente,
donde los datos referenciados por presupuesto de constructores, proveedores y

estudios previos.

e En la Tabla 4, se presenta la Matriz que refleja el promedio de valoracién de los
diferentes criterios, dado que se trabajé con cinco personas (juicio de expertos)
gue conocen muy bien sobre los diferentes proyectos de vivienda rural, como es
métodos constructivos, planeacion de logistica, y accesibilidad a la zona del

proyecto.

e En la Tabla 5, se presenta la evaluacion final que es el resultado de la
calificacién promedio, multiplicado por la puntuacién asignada para cada criterio
de las diferentes alternativas, las afectamos por la incidencia o ponderacién y se

totaliza, obteniendo un valor global para cada alternativa analizada.
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El andlisis de la seleccion de alternativas, de acuerdo con los resultados de la
evaluacion final se tiene que la mejor alternativa es construccion vivienda con
sistema tecnolégico amigable con el medio ambiente, que nos garantizara
reduccion del costo por metro cuadrado de vivienda construida y nos permitira

tener una mayor sostenibilidad ambiental.
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Tabla 3. Matriz de criterios valorados Cuantitativamente.

MATRIZ CRITERIOS VALORADOS CUANTITATIVOS

Construccion vivienda, sistema

Criterios Ponderacion
Construccion vivienda | Construccionde | tecnoldgico amigable con el

N: sistema tradicional | vivienda en madera medio ambiente
1 |Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0% S 1,434,580.00 | $ 403,000.00 | S 435,090.00
2 |Duracion en dias durante la construccion 7.0% 44 16 6
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0%
4 |Construccion que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0%
5 |Construccion bajo cualquier condicion climatica. 3.5%
6 [Impacto ecoldgico por la explotacion de recursos naturales 8.0%
7 [Construccidn con innovaciones cientificas y tecnoldgicas 9.0%
8 [Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0%
9 |resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5%
10 |Aisladas térmica y aclsticamente. Confort térmico 2.0%
11 [Satisfaccion de necesidades basicas 4.5%
12 |Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5%
13 [Ambiente sano y limpio, sin generacion de desperdicios en la construccion. 1.5%
14 [Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0%
15 [Proceso de industrializacion.( fabricacion de paneles) 3.5%

Fuente: Autores
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Tabla 4.Calculo ponderacion promedio. (Juicio de expertos)

MATRIZ PROMEDIO DE PUNTUACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Criterios Ponderacion
Experto #1 Experto # 2 Experto #3 Promedio

1 |Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 30.0% 22.0% 17.0% 23.0%
2 |Duracién en dias durante la construccion 8.0% 7.9% 5.0% 7.0%
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.5% 5.0% 8.4% 7.0%
4 |Construccion que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 17.4% 12.6% 15.0%
5 |Construccion bajo cualquier condicion climatica. 4.7% 3.1% 2.7% 3.5%
6 |Impacto ecoldgico por la explotacion de recursos naturales 7.4% 6.9% 9.7% 8.0%
7 |Construccion con innovaciones cientificas y tecnoldgicas 4.5% 9.8% 12.7% 9.0%
8 |Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 10.2% 8,9% 10.8% 7.0%

resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de
9 |incendio. 1.2% 4.5% 4.8% 3.5%
10 |Aisladas térmica y acusticamente. Confort térmico 1.3% 3,4% 4.7% 2.0%
11 |Satisfaccion de necesidades basicas 3.0% 6.0% 4.5% 4.5%
12 [Hermética ataque de plagas u otras especies. 0.5% 4.0% 3.0% 2.5%

Ambiente sano y limpio, sin generacion de desperdicios en la
13 |construccion. 2.8% 1.2% 0.5% 1.5%

Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes
14 |ambientales 2.8% 4.0% 2.2% 3.0%
15 [Proceso de industrializacion. 1.1% 8.2% 1.4% 3.5%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Autores
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Tabla 5. Matriz de criterios de elegibilidad (experto No. 1)

B‘M 2 PROCESO: TECNICA NOMINAL DE GRUPO
TEL J

Universidad :
Piloto de Colombia FORMATO: CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

PROYECTO:CONSTRUCCION DE VIVIENDA, SISTEMA CONSTRUCTIVO TECNOLOGICO AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE.
Director: ING. EDGAR VELASCO
Experto: DARLYN JESUS PALACIOS P

Codigo No.: Dia: Mes: Ano:
MESES
Construcciéon Construccion
No. CRITERIO ‘. o . Construccién de vivienda, sistema
Ponderacion vivienda sistema .. , . .
tradicional vivienda en madera tecnolog1c.o amlgéble
con el medio ambiente
1 |Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0%
2 |Duracién en dias durante la construccion 7.0%
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0% 2.0 4.0 8.0
4 |Construccién que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 3.0 4.0 9.0
5 [Construccion bajo cualquier condicién climatica. 3.5% 5.0 7.0 8.0
6 |Impacto ecoldgico por la explotacion de recursos naturales 8.0% 5.0 2.0 9.0
7 |Construccién con innovaciones cientificas y tecnolégicas 9.0% 1.0 1.0 5.0
8 [Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0% 8.0 4.0 8.0
9 |resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5% 4.0 5.0 9.0
10 [Aisladas térmica y acusticamente. Confort térmico 2.0% 6.0 4.0 5.0
11 [Satisfaccion de necesidades basicas 4.5% 7.0 6.0 10.0
12 [Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5% 9.0 6.0 9.0
13 [Ambiente sano y limpio, sin generacién de desperdicios en la construccion. 1.5% 3.0 6.0 7.0
14 |Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0% 7.0 1.0 5.0
15 |Proceso de industrializacion. 3.5% 2.0 2.0 7.0
Sumatoria 62.0 52.0 99.0
Project Manager Experto

Fuente: Autores
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Tabla 6. Matriz de criterios de elegibilidad (experto No. 2)

—1 PROCESO: TECNICA NOMINAL DE GRUPO
IEliE
Tl
Universidad .
Piloto de Co bia FORMATO: CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

PROYECTO:CONSTRUCCION DE VIVIENDA, SISTEMA CONSTRUCTIVO TECNOLOGICO AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE.
Director: ING. EDGAR VELASCO
Experto: EDWIN LEONARDO NIETO MARTINEZ

Codigo No.: Dia: Mes: Afo:
MESES
Construccion Construccion
No. CRITERIO s . . Construccion de vivienda, sistema
Ponderacion vivienda sistema . . .
tradicional vivienda en madera tecnolog]c? amlg.able
con el medio ambiente
1 [Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0%
2 |Duracion en dias durante la construccion 7.0%
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0% 4.0 6.0 7.0
4 [Construccién que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 4.0 2.0 6.0
5 |Construccién bajo cualguier condicion climatica. 3.5% 4.0 5.0 5.0
6 |Impacto ecoldgico por la explotacion de recursos naturales 8.0% 4.0 4.0 7.0
7 |Construccion con innovaciones cientificas y tecnolégicas 9.0% 2.0 3.0 8.0
8 [Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0% 9.0 1.0 10.0
9 |resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5% 7.0 4.0 7.0
10 [Aisladas térmica y acusticamente. Confort térmico 2.0% 5.0 1.0 10.0
11 | Satisfaccion de necesidades basicas 4.5% 8.0 4.0 6.0
12 [Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5% 10.0 5.0 5.0
13 [Ambiente sano y limpio, sin generacion de desperdicios en la construccion. 1.5% 2.0 3.0 6.0
14 |Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0% 9.0 1.0 7.0
15 |Proceso de industrializacion. 3.5% 3.0 2.0 7.0
Sumatoria 71.0 41.0 91.0
Project Manager Experto

Fuente: Autores
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Tabla 7. Matriz de criterios de elegibilidad (experto No. 3)

- PROCESO: TECNICA NOMINAL DE GRUPO
| = Iz
IHI=
Universidad B
P e s FORMATO: CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

CALIFICACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

PROYECTO:CONSTRUCCION DE VIVIENDA, SISTEMA CONSTRUCTIVO TECNOLOGICO AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE.
Director: ING. EDGAR VELASCO
Experto: JOSE ISRAEL RODRIGUEZ MONGUI

Codigo No.: Dia: Mes: Afo:
MESES
i Construccion
No. CRITERIO ‘. .C.onstruc.cmn Construccién de vivienda, sistema
Ponderacion vivienda sistema . L .
tradicional vivienda en madera tecnologlc.o amlg.able
con el medio ambiente
1 [Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0%
2 |Duracion en dias durante la construccién 7.0%
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0% 3.0 5.0 6.0
4 |Construccién que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 3.0 3.0 9.0
5 [Construccion bajo cualquier condicién climatica. 3.5% 4.0 3.0 8.0
6 |Impacto ecolégico por la explotacién de recursos naturales 8.0% 4.0 3.0 5.0
7 _|Construccién con innovaciones cientificas y tecnoldgicas 9.0% 2.0 2.0 5.0
8 |Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0% 9.0 4.0 9.0
9 |resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5% 5.0 3.0 8.0
10 | Aisladas térmica y acusticamente. Confort térmico 2.0% 6.0 4.0 6.0
11 |Satisfaccion de necesidades basicas 4.5% 8.0 2.0 8.0
12 |Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5% 9.0 4.0 7.0
13 | Ambiente sano y limpio, sin generacién de desperdicios en la construccion. 1.5% 2.0 3.0 5.0
14 |Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0% 7.0 4.0 6.0
15 |Proceso de industrializacion. 3.5% 3.0 2.0 10.0
Sumatoria 65.0 42.0 92.0

Project Manager

Experto

Fuente: Autores
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Tabla 8. Matriz de criterios de elegibilidad (Resumen juicio de expertos)

MATRIZ PROMEDIO DE PUNTUACION CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Construccion

Construccion de

Construccion vivienda,

Criterios Ponderacién | viviendasistema | viviendaen sistema tecnoldgico
tradicional madera amigable con el medio
ambiente
1 |Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0% 1 8 8
2 |Duracion en dias durante la construccion 7.0% 2 7 9
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0% 3 5 7
4 [Construccion que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 3 3 8
5 |Construccion bajo cualquier condicion climatica. 3.5% 4 5 7
6 [Impacto ecologico por la explotacion de recursos naturales 8.0% 4 3 7
7 [Construccion con innovaciones cientificas y tecnologicas 9.0% 2 2 6
8 [Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0% 9 3 9
9 [resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5% 5 4 8
10 |Aisladas térmica y acusticamente. Confort térmico 2.0% 6 3 7
12 |Satisfaccion de necesidades basicas 4.5% 8 4 8
13 [Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5% 9 5 7
14 |Ambiente sano y limpio, sin generacion de desperdicios en la construcciq ~ 1.5% 2 4 6
16 |Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0% 7 2 6
18 [Proceso de industrializacion.( fabricacion de paneles) 3.5% 3 2 8

Fuente: Autores
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Tabla 9. Matriz de Seleccién de alternativas.

MATRIZ SELECCION DE ALTERNATIVAS

Construccion

Construccién de

Construccién vivienda,

Criterios Ponderacion | viviendasistema | viviendaen sistema tecnoldgico
tradicional madera amigable con el medio
ambiente
1 |Costo por M2 de vivienda en pesos colombianos 23.0% 0.23 1.84 1.84
2 |Duracion en dias durante la construccion 7.0% 0.14 0.49 0.63
3 |Grado de accesibilidad a sector rurales (transporte de materiales) 7.0% 0.21 0.35 0.49
4 |Construccion que permita la sostenibilidad ambiental. 15.0% 0.45 0.45 1.20
5 [Construccion bajo cualquier condicion climética. 3.5% 0.14 0.18 0.25
6 |Impacto ecoldgico por la explotacion de recursos naturales 8.0% 0.32 0.24 0.56
7 |Construccion con innovaciones cientificas y tecnoldgicas 9.0% 0.18 0.18 0.54
8 |Norma de Sismo resistencia 2010. NSR 2010 7.0% 0.81 0.27 0.81
9 [resistencia a condiciones de humedad, sismo resistencia y de incendio. 3.5% 0.45 0.36 0.72
10 |Aisladas térmica y acUsticamente. Confort térmico 2.0% 0.54 0.27 0.63
12 |Satisfaccion de necesidades basicas 4.5% 0.72 0.36 0.72
13 |Hermética ataque de plagas u otras especies. 2.5% 0.81 0.45 0.63
14 |Ambiente sano y limpio, sin generacion de desperdicios en la construcci 1.5% 0.18 0.36 0.54
16 |Comportamiento frente a la corrosion y ataque de agentes ambientales 3.0% 0.63 0.18 0.54
18 |Proceso de industrializacion. ( fabricacion de paneles) 3.5% 0.27 0.18 0.72
PUNTAJES DE LA EVALUACION 6.08 6.16 10.82

Fuente: Autores
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ANEXO 3. PROJECT CHARTER

Titulo del Proyecto: Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable

con el medio ambiente en el municipio Medio Baudé - Departamento del Chocb.

Patrocinador del Proyecto: Departamento del Chocbé.
Fecha de preparacion:_12/04/2014.
Director de Proyecto: Darlyn Palacios, Leonardo Nieto, José Israel Rodriguez.

Cliente del Proyecto: Pobladores de las Zonas Rurales del municipio Medio Baudd

Departamento del Chocd.

Propoésito del Proyecto o Justificacion.
Generar alternativas para la construccion de Vivienda de Interés Social Rural que
nos permita reducir el costo por metro cuadrado de vivienda construida,
utilizando nuevos materiales que sean amigables con el medio ambiente,
aplicado especificamente en el sector rural del Departamento del Chocé, de tal
manera que se pueda mejorar la calidad de vida de los pobladores y aumentar la

cobertura a mayor namero de familias.

Descripcion del Proyecto.

El proyecto consiste en presentar una alternativa de Construccién de V.I.S
mediante el uso de materiales amigables con el medio ambiente, en este caso,
paneles conformados por una lamina de acero en union con el poliuretano. Se
presenta un modelo de V.1.S al cual se realiza el estudio de viabilidad técnica y
econdémica teniendo en cuenta los métodos convencionales y el método de
Construccion con Paneles prefabricados, enfocando el estudio para a la

implementacion en las zonas rurales del Departamento del Choco.

Se realiza el planteamiento para la construccion de 50 viviendas en las zonas

rurales del municipio de Medio Baudo, Departamento del Chocé.
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Requerimientos del Proyecto y el Producto

Proyecto

e Disminuir el costo por metro cuadrado de vivienda construida

e Incrementar el area de la Vivienda tipo propuesta, sin tener incremento en
el costo de las mismas.

e Mejorar la Calidad de Vida de los pobladores de las zonas Rurales del
municipio de Medio Baudo, Departamento del Choco.

Producto

e Mejorar la calidad de las Viviendas de Interés Social.

e Reducir el Impacto ambiental generado con la construccion de las

viviendas.
e Cumplir con los estandares establecidos por la Norma NSR 2010.

e Cumplir con la normatividad establecida por Planeacion Municipal de la

localidad.

Criterios de Aceptacion.

e Costo minimo por metro cuadrado de Vivienda Construida.

Construccién de Vivienda que permita la Sostenibilidad Ambiental.

Cumplimiento de la Normatividad Técnica NSR-2010

Durabilidad a largo Plazo.

Tiempo de ejecucion.

Proceso de Industrializacion.

Accesibilidad de los materiales (transporte a zonas de dificil acceso).
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Riesgos Iniciales

Vivienda.

en la construccion de vivienda.

viviendas con paneles prefabricados.

e No apoyo por parte de la Entidades Departamentales y Nacionales para el
uso de nuevos materiales en la construccion de vivienda de interés social.

e Rechazo de los pobladores a la utilizacion de materiales no convencionales

e Incremento de costo por concepto de transporte de los materiales a las
zonas més alejadas donde se tenga cobertura para la construccion de

e Rechazo de los pobladores a la capacitacion para la construccion de

Alcance
Objetivos de Proyecto Criterios de Exito Persona que
Aprueba
Implementar un sistema de | Reduccion del costo por m? Director de
V.I.S.R que permita reducir | de V.I.S.R del modelo tipo Proyecto.

el costo por metro

cuadrado construido.

propuesto.

Director General.

Patrocinador.

Tiempo

7 Meses

Cumplir con el tiempo

establecido para el

desarrollo del proyecto.

Director

Proyecto.

de
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Costo

costo del proyecto no |- Director de
debe superar lo establecido, Proyecto.
en caso de imprevistos se
$1.427.534.538,31 estableci6 una reserva de
contingencia y para gestion
del 10% para cubrir estos
costos.
Calidad
- Cumplir con la Norma Cumplir con la Norma | - Disefiadores.
NSR - 2010. NSR - 2010 - Director de
- Reducir el impacto Minimo  impacto  por Proyecto.

ambiental con el

entorno.

explotacion recursos
naturales.

Generacion minima de
residuos de

construccion.

Resumen de Hitos

Fecha Vencimiento

Inicio del proyecto 01/03/2014
Inicio gestion del proyecto 01/03/2014
Fin de gestion del proyecto 14/03/2014
Inicio etapa de factibilidad del proyecto 15/03/2014
Fin etapa de factibilidad del proyecto 07/04/2014
Inicio etapa de disefios 08/04/2014
Fin de etapa de disefios 25/04/2014
Inicio ejecucion del proyecto 26/04/2014
Fin ejecucion del proyecto 02/09/2014
Fin del proyecto 02/09/2014
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Presupuesto Estimado

El presupuesto estimado para el desarrollo del Proyecto es de mil cuatrocientos
veinte siete millones quinientos treinta y cuatro mil quinientos treinta y ocho pesos
con treinta y dos centavos ($1.427.534.538,32).

Nivel de autoridad del Gerente de Proyecto.

En decisiones del equipo de trabajo

El gerente del proyecto toma las decisiones sobre las tareas asignadas a cada
miembro del equipo de trabajo. Tiene total autonomia para el cambio de cualquier

miembro del equipo de trabajo.

En administracién del presupuesto y variacion
- El Patrocinador autoriza cualquier modificacion en el presupuesto que implique

incremento en el mismo, bajo propuesta realizada por el gerente de proyecto.
- El gerente del proyecto tiene autonomia para generar modificaciones dentro del

presupuesto, sin que este tenga incremento de valor.

En decisiones técnicas

- El gerente del proyecto tiene autonomia para tomar decisiones relacionadas con la

parte técnica del proyecto.
- Asesores técnicos. Asesoran al gerente para la toma de decisiones relacionadas

con la parte técnica del proyecto.

En resolucién de conflictos

El director del proyecto debe manejar todos los conflictos que se presenten con los
integrantes del grupo de proyecto, con terceros, las partes interesadas y las
autoridades superiores. Se espera que el director del proyecto tenga la propiedad de
negociar entre las partes interesadas y resolver los conflictos del proyecto que puedan

surgir durante el desarrollo de este.
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Ruta para escalar limitaciones

En decisiones del equipo de trabajo

- El gerente de proyecto se reline con su equipo para direccionar las tareas.
- Si se determina que se desea cambiar alguna persona de su equipo de trabajo el

gerente de proyecto directamente toma la decision.

En administracién del presupuesto y varianza

- El gerente de proyecto analiza la situacion actual y lo escala al patrocinador para

tratar el tema, si este implica variacion del presupuesto.

En decisiones técnicas

- El gerente de proyecto se retne con un experto para analizar las especificaciones
técnicas.

- El gerente de proyectos toma las decisiones pertinentes.

En resolucién de conflictos

- Laresolucion de conflicto se realiza entre las partes afectadas.
- Sino se logra resolucion al conflicto se realiza reunion con el gerente de proyecto.

- Sino se logra solucion se escala al patrocinador.

Aprobaciones

Gerente de Proyecto Patrocinador
Fecha: Fecha:

136



ANEXO 4. PROJECT SCOPE STATEMENT

Titulo del Proyecto: Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable

con el medio ambiente en el municipio Medio Baudé - Departamento del Chocd.

Fecha de preparacion:_12/04/2014.

Descripcion del Alcance del Producto.

Se requiere implementar un modelo de Vivienda de Interés Social Tipo para
aplicar en las Zonas Rurales del Departamento del Chocé mediante el uso de
Paneles Prefabricados de Poliuretano expandido revestido con ldmina de acero
Galvanizado, que genera un buen confort habitacional y amigable con el medio

ambiente.

Entregables del Proyecto.

- Analisis alternativas

- Project Chart

- Project Scope Statement

- Product Scope Statement

- Disefios de la Vivienda tipo a implementar.

- Andlisis de costos (Presupuesto) y cronograma

- Planes de Gestion

Criterios de Aceptacion del Proyecto.

- Reduccion del Costo por metro cuadrado de Vivienda Construida, tomando
como base los métodos Convencionales.

- Disefio de Vivienda que permita la Sostenibilidad Ambiental.

- Cumplimiento de la Normatividad Técnica NSR-2010

- Durabilidad a largo Plazo.

- Tiempo de ejecucion.
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Exclusiones del Proyecto.

Construccioén de Vivienda Tipo.
Capacitaciones de personal para la construccion con este tipo de

materiales.
Industrializacién del producto empleado en la construccion de Vivienda o

importacion de los mismos.

Limitaciones del Proyecto.

No apoyo por parte de la Entidades Departamentales y Nacionales para el
uso de Nuevos materiales en la Construccion de Vivienda de Interés Social.
Rechazo de Ilos pobladores a la utilizacion de materiales no
Convencionales en la Construccion de Vivienda.

Incremento de costo por concepto de Transporte de los materiales a las
zonas mas alejadas donde se tenga cobertura para la construccion de

Vivienda.

Supuestos del Proyecto.

Se viabilizara la implementacion de sistema constructivo con materiales diferentes

a los tradicionales para viviendas de interés social en la zona rural.
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ANEXO 5. PRODUCT SCOPE STATEMENT

Titulo del Proyecto: Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable

con el medio ambiente en el municipio Medio Baudé - Departamento del Chocd.

Fecha de preparacion:_12/04/2014.

Producto: Disefio de un modelo tipo de Vivienda de Interés Social Rural amigable con

el medio ambiente aplicado al municipio Medio Baudé - Departamento del Chocb.

Alcance del producto

Modelo de V.I.LR.S Tipo tendra un area de 45 mz2, distribuida en 2 alcobas, sala -
comedor, cocina y un bafio general. La vivienda estara cimentada sobre una losa de
concreto reforzado con malla electrosoldada, muros y cubiertas en paneles de
poliuretano revestidos con laminas de acero galvanizado fijados a la estructura
metalica, andén perimetral de un metro de ancho, contara con las instalaciones hidro-
sanitarias basicas, e instalaciones eléctricas internas, carpinteria de madera interna y

carpinteria metélica externa.

Productos a entregar:

e Disefios de la Vivienda tipo a implementar.
e Andlisis de costos (Presupuesto) y cronograma

e Plan gerencial del proyecto.
Tiempo:

7 meses
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Justificacion:

Mejorar las condiciones habitacionales de los habitantes del departamento del Choco
mediante la implementacion de un modelo de V.I.S.R tipo cumpla con parametros de
normatividad, comodidad para el usuario, sean ambientalmente sostenible y un costo

por metro cuadrado accesible para los usuarios.

Alcance

e Levantamiento de informacion: Se realizara el levantamiento de informacion de
las caracteristicas de la zona de implementacion del proyecto, los involucrados y
sus necesidades, cultura organizacional, asi como, los requerimientos y
consideraciones técnicas de las Viviendas de interés social, especificaciones de
los materiales que garanticen una disminucion de la afectacion ambiental.

e Disefio de la Vivienda: Esta cumplird con la normatividad vigente, garantizara la
confortabilidad para los usuarios y debera emplear materiales que generen el

menor impacto ambiental.
Exclusiones

e Construccién de Vivienda Tipo.
e Capacitaciones de personal para la construccion con este tipo de materiales.
e Industrializacion del producto empleado en la construccién de Vivienda o

importacion de los mismos.
Criterios de aceptacion

¢ Reduccion del Costo por metro cuadrado de Vivienda Construida, tomando como
base los métodos Convencionales.

¢ Disefo de Vivienda que permita la Sostenibilidad Ambiental.

e Cumplimiento de la Normatividad Técnica NSR-2010

e Durabilidad a largo Plazo.

e Tiempo de ejecucion.
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Gestion de riesgos

Se ha establecido la metodologia para la identificacién de los riesgos para cada uno de
los procesos, la descripcion de los mismos, el nivel del impacto y su cuantificacion, los
roles y responsabilidad de los diferentes actores, las herramientas a utilizar para hacer
seguimiento y auditoria de tal manera que tenga el menor impacto posible sobre el
proyecto

Gestion de conflictos

El gerente de proyecto debe identificar y prevenir la ocurrencia de conflictos vy
garantizar un entorno de trabajo adecuado que permita el cumplimiento del objetivo del

proyecto.

Gestion de cambios de alcance

e Al generarse requerimientos nuevos que impliguen modificacién en el alcance
se debe evaluar el impacto en tiempo y costos. El gerente del proyecto sera el
encargado de comunicar a los involucrados y de ser aprobadas, actualizar el
plan del proyecto.

e Todas las solicitudes nuevas deben ser evaluadas y aprobadas por el gerente
de proyecto y si implican cambios en el presupuesto deben contar con la
aprobacion del patrocinador.

Gestion de comunicaciones

¢ Se han determinado las diferentes comunicaciones que se estableceran para el
proyecto, definiendo los interesados, el responsable, el tipo de medio a utilizar,
asi como la frecuencia de las mismas, de tal manera que se pueda hacer
seguimiento, control y dar respuestas a cambios y requerimientos que surjan de

momentos inesperados
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Gestion de adquisiciones

e Se determind la autoridad para realizar las adquisiciones y se definieron las
competencias del responsable de las mismas.

e Se estableceran los diferentes formatos para la generacion de los tipos de
contratos a implementar.

e Se debe llevar una trazabilidad de todas las adquisiciones realizadas.
Gestion de recursos

e Una vez identificados los recursos a utilizar para cada una de las actividades del
proyecto, se debe realizar la planificacibn de los mismos de acuerdo con el
cronograma establecido, informando siempre al gerente del proyecto del
cumplimiento, asi como de la asignacion y liberacion de los recursos humanos

en las actividades.

Aprobaciones

Gerente de Proyecto Patrocinador
Fecha: Fecha:
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ANEXO 6. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social
Titulo del | Rural amigable con el medio ambiente en el 12 de Abril
. . , Fecha: | ge 2014
Proyecto: | Municipio del Medio Baudé — Departamento del

Chocé.

Proceso de definicion de alcance

Se realizara reuniones entre el equipo del proyecto y el sponsor o patrocinador del
proyecto, donde se planteara dos alternativas para la construccion de V.I.S.R

realizando el comparativo con el método convencional.

Se realizara el andlisis teniendo en cuenta un modelo tipo de vivienda de 45 metros
cuadrados, excluyendo la variable del costo del terreno, por suponerse que el

beneficiario de la vivienda aporta el mismo.

El documento con el alcance definido se debe revisar y avalar por el sponsor del
proyecto para su aprobacion. En caso de requerirse realizar ajustes a lo definido, se
debe ajustar el documento de acuerdo a la solicitud y pasar nuevamente a la
evaluacion por parte del sponsor del proyecto para su aprobacion. Se debera aprobar

el documento por parte del Sponsor del proyecto

Estructura de la EDT

La definicion de la estructura desagregada del trabajo se realizan los siguientes pasos:

e Se identifican los entregables principales del proyecto que en nuestro caso seran:

1. Los Planes de Gestion del Proyecto (Todos los relacionados a las buenas
practicas definidas por el PMI en su guia PMBOK®)

2. Estudios de Factibilidad del Proyecto (Técnica, Econdmica y de Sostenibilidad

del Proyecto)
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3. Los Disefios (Arquitectonicos, Estructurales, Hidrosanitarios y Eléctricos)
4. La Construccion de la Vivienda VISR (esté Ultimo se dejara enunciado el

proceso y elementos para su ejecucion).

e Con la definicion de los entregables principales, se realiza una descomposicion
mas detallada hasta quinto nivel de desagregacion de tal manera que nos
permita mostrar para cada entregable el tiempo y costo.

e Para la elaboracién de la ETD se utilizé el software (WBS Chart Pro) que facilita

la diagramacion y el control de los entregables del proyecto.

La estructura desagregada del trabajo (ver Anexo 18) se desarroll6 teniendo en cuenta
la experiencia de cada uno de los integrantes del proyecto, acompafiada de juicios de

expertos en materia de disefio y construccién de viviendas de interés social.

Diccionario de la EDT

El paso previo para la elaboracion del diccionario de la EDT, es contar con la
aprobacion de la EDT. En base a la informacion obtenida de la EDT aprobada se realiza
el diccionario de la EDT (Ver Formato ilustrativo en la siguiente pagina) teniendo en

cuenta los siguientes pasos:

¢ |dentificar las caracteristicas de los paquetes de trabajo definidos en la EDT:

- Objetivo del paquete de trabajo.

- Descripcion del paquete de trabajo.

- Las actividades que incluye el paquete de trabajo.

- Laduracién de las actividades del paquete de trabajo.

- Costo de las actividades del paquete de trabajo.

- Asignacién de responsabilidad, detallando quien es el responsable, participa,
revisa y aprueba.

- Se definen los criterios de aceptacion.
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Formato para Diccionario de la EDT

DICCIONARIO DE LA WBS
Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural
amigable con el medio ambiente en el Municipio del Medio
Titulo del proyecto: Baudg - Departamento del Chocd. Fecha de preparacion: 12-ABRIL-201:
Nombre del paquete de Trabajo: Cédigo de Cuenta:
Descripcién del Trabajo: Supuestos y restricciones:
Hitos: Fechas Inicio:
1.
2 Fechas Terminacion:
3;
Trabajo Material
Costo
Identificacion | Actividad Recurso | Horas | Velocidad Total Unidades Costo Total Total

Requisitos de calidad:

Criterios de aceptacion:

Informacion técnica:

Informacion de Acuerdo:

Fuente: Autores

Mantenimiento de linea de base

Partiendo del enunciado del alcance del proyecto, la WBS, el diccionario de laWBS y la
definicion del alcance del proyecto, los supuestos y restricciones, se define la linea

base del alcance del proyecto.
Si se identifican cambios en el alcance se requerira:

e Modificaciones de acuerdo a los requerimientos del alcance

e Modificar la WBS

e Modificar el diccionario de la WBS

e Generar la nueva linea base del alcance incluyendo los requerimientos definidos
anteriormente.

e Revisar y aprobar los cambios realizados para validar que se esta cumpliendo

con los requerimientos establecidos y acordados con el sponsor del proyecto.
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Cambios de Alcance

Se establecera una plantilla de verificacion del alcance del proyecto, que nos ayudara a
revisar si los entregables se estan llevando a cabo y si se han completado o no. Si se
presentar que un entregable no se logré concluir a satisfaccion, se procederéa a realizar
un control de cambios que méas adelante describiremos la plantilla para el mismo. A

continuacion presentamos la plantilla de disefio para la verificacion del alcance.

Cuadro de Verificacion del alcance del proyecto.

CUADRO DE VERIFICACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Fecha inicial: No. entregable
(WBS):
Fecha final entregable: Categoria a la que
pertenece:

Descripcion del entregable:

Profesional encargado:

No Aceptacién porque:
Aceptado: No Aceptado:

Firma responsable del entregable:

Firma del director del proyecto:

Observaciones:

Fuente: Autores

Por otra parte presentaremos para el control del alcance del proyecto una plantilla que
se constituira en una herramienta de control y cumplimiento de los entregables o
actividades que sera de analisis en cada comité de seguimiento, desarrolladas con

periodicidad semanal.
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A continuacion se presenta un formato para realizar control del alcance del proyecto,

revisado por el gerente del proyecto y aprobado por el patrocinador u sponsor:

Cuadro de Control del alcance del proyecto.

CONTROL DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Control del Alcance

Proceso, Demora, Completa, Revision, Autorizado

Actividades de
implementacion

Fecha de
Inicio

Estado

Justificacion

Fecha de
terminacion

En Ejecucion

Cambios

Fuente: Autores

Finalmente para descripcion detallada de los cambios del alcance del proyecto

consigna en la siguiente plantilla:

Cuadro de Control de cambios del alcance del proyecto.

se

CONTROL CAMBIOS DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Fecha:

Requerimiento de cambio No:

Informacién general

Personal que solicita el cambio:

Personal que recibe el cambio:

Cambio propuesto

Descripcion del cambio:
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Justificacién del cambio:

Registro del impacto

Descripcion del impacto técnico:

Descripcion  del impacto en
cronograma o Tiempo:

Descripcion  del impacto en
presupuesto o0 costos:

Descripcion  del impacto en
recursos:

Descripcidn de otros impactos:

Resolucion del cambio

Aceptado: No Condicionado:
Aceptado:

Observaciones:

Responsable de la implementacion

Director del proyecto:

Fecha de implementacion:

Responsable de aprobacion del cambio

Patrocinador del proyecto:

Fecha de aprobacion:

Fuente: Autores

Es claro precisar y/o acotar que si se realiza cualquier cambio en el alcance, la WBS
debe ser actualizada, asi como el diccionario y este deber ser aprobado por el gerente
de proyecto y el patrocinador.
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Aceptacion Entregable

Cada entregable del proyecto, sera validado para que pueda ser aceptado por el
cliente, mediante formato de aceptacion que presenta en la tabla 20, Acta de
aceptacion de entregables del proyecto. Sin embargo, antes de llegar a esta se seguira

el siguiente procedimiento que hemos definido:

1. Recepcion de la documentacion referente a informe final para revision (debe
contener informacion técnica, como financiera).

2. Se realizardn pruebas respectivas de laboratorio y andlisis de resultados,
comparandolos con la normatividad vigente (Pruebas de densidad material,
pruebas de presion hidraulica, ensayos de resistencia de concreto, y pruebas
visuales a que haya lugar).

3. Se recopila los documentos de certificados de calidad de los materiales
utilizados.

4. Resefia fotogréafica antes, durante y después del producto entregable.

Recepcidén de libro en original de obra.

6. Informe de paz y salvos de proveedores, subcontratistas y mano de obra del
contratista.

7. Y por ultimo la encuesta de satisfaccion del cliente de disefio y construccion de
las instalaciones debidamente firmada por el representante de la poblacion

beneficiada.

Acta de aceptacion de entregables del proyecto

Fecha de | Responsable
real de Observaciones
entrega aceptacion

Fecha de

Cédigo | Descripcion DAY
verificacion
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Aceptacion.

Ident|f|qac!9n y Proveedor/ Fecha de M
descripcion cargoy .
responsable de entrega- . Observaciones
ENE la entrega recepcion UE
Entregable g P autoégrafa

Firmas de elaboracion, revision y aprobacién

Elaboré

Revis6

VoBo

[Especificar nombre]

[Especificar cargo]

[Especificar nombre]

[Especificar cargo]

[Especificar nombre]

[Especificar cargo]

Integracion de alcance y requerimientos

Como procesos para realizar la integracién del alcance y los requerimientos del

proyecto, se puntualizan a continuacion:

e Generacién del acta de constitucién del proyecto

e Documentacion sobre el alcance preliminar del proyecto

e Documentacién del plan de gestién del proyecto

e Realizacién del seguimiento y control durante todo el ciclo de vida del proyecto.

e Definicion y documentacion de los controles de cambio requeridos

e Cierre del proyecto
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ANEXO 7. PLAN DE GESTION DE REQUERIMIENTOS

] Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural '
Titulo del . ' . o 12-Abril-
amigable con el medio ambiente en el Municipio del | Fecha:
proyecto: _ ] i 2014
Medio Baudo - Departamento del Chocbé.

Descripcion

Para la descripcion de los requisitos del producto, se utilizara la técnica de entrevistas a
los interesados, patrocinadores y expertos, realizando un registro, respuesta,

caracteristicas y funcionalidad o aplicabilidad en cada entregable del producto.

De igual manera el equipo del proyecto, realizard investigacion y tomara anotaciones

importantes en cuanto avances desarrollados con el producto.

Los requisitos seran descritos en la Matriz de Requierimientos.

Anélisis

El andlisis de los requisitos se realizard con la técnica del juicio del experto y

recomendaciones del patrocinador del proyecto y establecer sus prioridades.
Se categorizara de mayor a menor importancia, de acuerdo a un analisis previo.

El equipo que se tenga para el control de los cambios, evaluara el impacto en el proyecto

en términos de alcance, tiempo y costos de las solicitudes de cambios presentadas y

dar& un reporte de aprobadas o no al equipo de gestién del proyecto.

Categorias

Proyecto
- Disminuir el costo por metro cuadrado de vivienda construida
- Incrementar el area de la Vivienda tipo propuesta, sin tener incremento en el costo

de las mismas.
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Producto

- Mejorar la calidad de las Viviendas de Interés Social.
- Reducir el Impacto ambiental generado con la construccion de las viviendas.

- Cumplir con los estandares establecidos por la Norma NSR 2010.

Documentacion

Se debe describir cada requisito individual enfocado a cumplir con los objetivos del
proyecto. Se debe comenzar con los requisitos de alto nivel e ir convirtiéndolos

gradualmente en requisitos mas detallados.

El gerente de proyecto definira los formatos para lo consignacion de los requisitos y el
seguimiento de los mismos, donde como minimo se debe consignar la siguiente

informacion:

e Un codigo relacionado.
e Descripcion del requisito
e Interesado.

e Categoria.

e Prioridad

e Criterio de aceptacion

Matriz de requerimientos

o Descripcion ) o Criterio de
Caddigo Interesados o Categoria | Prioridad »
de Requisito Aceptacion
- Gobierno Disminuir el Disminuir en
001 Departamental | ¢ qt5 por metro orovect . un 20% el
' . royecto Costo de m
- Comunidad cuadrado de -
Vivienda
Rural V.LS. Convencional.
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Reducir la

Reducir el y
_ afectacion
- Comunidad Impacto .
' ambiental
Rural ambiental
R002 Proyecto respecto a
- Entorno generado con )
) . meétodos
ambiental la construccion _
o convencional
de Viviendas.
es.
Mejorar la .
. _ Durabilidad
- Comunidad calidad de las
R0O03 o Producto de la
Rural Viviendas de o
) _ Vivienda.
Interés Social.
Proponer
mejoras en las
areas ofrecidas
en las Incremento
- Comunidad Viviendas de de area sin
RO04 ) . Producto _
Rural Interés Social, incremento de
sin tener Costo.
incremento en
el costo de las
mismas.
Cumplir con los
_ estandares o
- Gobierno _ Cumplimiento
R0O0O5 establecidos Producto
Departamental de la Norma.

por la Norma
NSR 2010.
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Priorizacion

Se realizara en base a la Matriz de Trazabilidad de Requisitos en funcion de los objetivos
del proyecto y de acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad de cada
requisito documentado. Este proceso sera realizado por el equipo de gestion del
proyecto durante la planificacion del proyecto y serd aprobado por el patrocinador del

proyecto.

Métrica

El gerente de proyecto establecera para requisito individual la métrica de medicion, que
principalmente estard dado en las unidades de medicion especificadas para el

requisito, la normatividad técnica y ambiental vigente y en términos monetarios.

Estructura de Trazabilidad

Se realizara sobre cada uno de los requisitos establecidos, verificando que los mismos

siempre estén enfocados hacia los objetivos y el desarrollo del Producto.

Rastreo

El gerente de proyecto definird la frecuencia y la técnica de rastreo de cada uno de los

requisitos establecidos y designara el responsable de este seguimiento.

Dentro del rastreo de los requisitos se debe vincular el origen de los mismos y su
monitoreo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Se debe tener en cuenta rastrear los
requisitos respecto al producto, respecto a los objetivos del proyecto, respecto al

alcance del producto y respecto a las necesidades, metas y objetivos de la empresa.

Informes

El gerente de proyecto definira los formatos y tablas para los informes sobre los
requisitos y definira la frecuencia de presentacion de los mismos, que inicialmente sera

quincenal.
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Validacion

El gerente de proyecto de acuerdo a los métodos de medicion establecidos, validara el
cumplimiento de los requisitos a través de las inspecciones especificadas y el

seguimiento establecido dentro de los informes programados.

Gestion de la Configuracién

El gerente de proyecto a través del sistema de gestion que haya establecido para el
control de los requisitos, gestibn de los cambios y los niveles autorizacion de
aprobacion de cambios, realizara con el personal designado el seguimiento al

cumplimiento de los requisitos.
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ANEXO 8. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social

Titulo del |Rural amigable con el medio ambiente en el Fech 12 de abril
echa:
proyecto: |Municipio del Medio Baud6 - Departamento del de 2014
Choco.

Metodologia del cronograma

Se adoptara para su desarrollo:

- ElI método CPM de ruta critica o camino critico: Calculara los tiempos y plazos
en la planificacion del proyecto.

- El método CCPM de cadena critica: Determinara la secuencia de precedencias
y elementos terminales dependientes de recursos para evitar que el proyecto al

gue se le den recursos limitados, pueda ser completado en un tiempo menor.

Herramientas del cronograma

La herramientas a tener en cuenta para la programacion de todas las actividades que

conforman el proyecto seran:

- El Juicio de expertos: Aplicara toda la experiencia necesaria que se tenga para
lograr una buena programacion de las actividades

- Técnicas analiticas: Se tendra como estrategias para el buen planeamiento,
utilizando métodos para planificacion, herramientas y técnicas de planificacion,
enfoques de estimacion, software para programacion como es el Microsoft
Project 2010 6 2013. También se puede utilizar el analisis de alternativas,
Métodos de revision del desemperfio del cronograma, la planificacién gradual y/o
la técnica de adelantos y retrasos.

- Las reuniones: Serd aplicable esta herramienta en donde habra la participacion
del patrocinador, gerente del proyecto, director de obra, jefes de areas, y otros
interesados que hacen parte de la ejecucion y planeacion en el proyecto y que

estime conveniente el patrocinador o director del proyecto para que participen.
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Unidades de

Nivel de precision medida Umbrales de control
El rango que se utilizara para Paguetes de Trabajo ubicados en
estimar la duracion de las el Tercer Nivel de la Estructura
actividades de forma real es: Dias Desagregada del Trabajo - EDT

Rango de magnitud de -
15% al +30%

Informes y formatos del cronograma

Se tendra los siguientes:

1. Como informe general estard el Plan de gestiébn del cronograma: Este
establece los criterios y las actividades a llevar a cabo para desarrollar, seguir
y controlar el cronograma.

2. El Formato de Identificacion y Secuenciamiento de las Actividades: Se define
la secuencia de actividades por cada entregable, describiendo cdodigo,
nombre, precedencia y descripcion del trabajo.

3. El diagrama de red del proyecto: Se define graficamente como estan
relacionadas las actividades del proyecto

4. La estimacion de recursos y duraciones: Se identifican los entregables y
actividades del proyecto, y se realiza las estimaciones de duracion y recursos.

5. El cronograma del proyecto: En base a la documentaciéon y/o formatos
anteriores diligenciados, se procede a la realizacién de la programacion del
proyecto utilizando la herramienta aplicativa de Microsoft Project 2010 6 2013,
y una vez terminado el patrocinador debera revisarlo y darle el respectivo aval

para dar inicio a la ejecucion del proyecto.
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Gestion de Procesos

Para cada fase de vida del ciclo se realiza la
identificacion de las actividades principales

inicialmente y posterior las actividades las que se

Identificacion de )
o desprenden de ellas para tener un mejor control del
actividades o o
proyecto, las actividades deben ser definidas en la
planificacion el cual va en cabeza del gerente del
proyecto y son aprobadas por el patrocinador.
Definidas las actividades, se procede a estimar los
tiempos de cada una de ellas para el desarrollo del
Secuencia de las | proyecto, y finalmente se determinara su relacion de
actividades dependencia entre actividades. El responsable de

este proceso estarA en cabeza el gerente del

proyecto.

Se realizara la estimacion de los recursos necesarios
para la ejecucion del proyecto (mano de obra,
materiales, equipos y herramientas), conforme a los
Estimacion de los recursos |andlisis de precios unitarios, programacion y flujo de
caja del proyecto. La responsable de todo este
proceso estara en cabeza del gerente del proyecto y

con aprobacién del patrocinador.

Se realizara la estimaciones de tiempo necesarios
para el desarrollo o ejecucion de las actividades
definidas en la EDT, y el horario de trabajo estara
) y establecido de acuerdo con la programacion definida
Estimacion de esfuerzo y la _ . _ o
. para su ejecucion y alineado con la normatividad de
duracion _ » ) _
legislacion laborar del pais (Colombia). La
responsable de todo este proceso estara en cabeza
del gerente del proyecto y con aprobacion del

patrocinador.
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La actualizacion,
seguimiento y control del

cronograma

Teniendo como parametro la linea base del proyecto
aprobada previamente por el equipo del proyecto, se
realizara un comparativo de avance y rendimiento
para verificar su cumplimiento, en caso de no estar
obteniéndose buenos resultados alineados se debera

tomar las acciones de correccion.

También se hara uso de la técnica del Valor Ganado
(EV) con la herramienta aplicativa de Microsoft Project
2010 6 2013, procedimiento que estar4d a cargo
gerente del proyecto y que debera estar informando al
patrocinador para revisar y tomar las decisiones que
vayan en pro de mantener el proyecto en linea con el

alcance, tiempo, costo y calidad.

Por otro lado el equipo del proyecto estara generando
informe semanalmente donde se documente y evalué
lo programado vs ejecutado y la eficiencia en el
cronograma (SV, SPI) y finalmente realizar

prondsticos de mismo.

Para periodo final se establece una variacion del 5%,
y estard considerado aceptable. En el caso de
presentarse variacion en el tiempo establecido, habra
gue revisarla y corregirla mediante una accion de

auditoria.
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LISTA DE ACTIVIDADES

ID Actividad

Actividad Precedente

Descripcion del Trabajo

LISTA DE HITOS

Hito Descripcién del Hito Tipo
ESTIMACION RECURSOS Y DURACIONES
Titulo del Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural 12 de
itulo de
amigable con el medio ambiente en el Municipio del | Fecha abril de
proyecto: _ ] ;
Medio Baudo - Departamento del Chocbé. 2014
Estimacién por Tres Valores
Estimacion
Duracion Duracion Duracion | Ecuacion de |ge Duracion
IDEDT Optimista Probable Pesimista |ponderacion| esperada

Fuente: Autores
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ANEXO 9. PLAN DE GESTION DE COSTOS

Titulo del

proyecto:

Baudo - Departamento del Choco.

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural

amigable con el medio ambiente en el Municipio del Medio

12 de abril
de 2014

Fecha:

Nivel de Precision

Unidades de medida

Umbrales de control

El rango que se utilizara
para estimar el costo real

es:

Rango de magnitud -
25% al +35%

Para mano de obra:
Costo/dia
Para Materiales: Unidad,
m3, m?, Kg
Para Equipos y

Herramientas: Unidad

Gestion del proyecto:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.
1.1.9.

Integracion del proyecto
Alcance del Proyecto
Tiempo del Proyecto
Costo del Proyecto
Calidad del Proyecto
Recurso Humanos del
Proyecto
Comunicaciones del
Proyecto

Riesgos del Proyecto
Adquisiciones del Proyecto

1.1.10. Interesados del Proyecto
1.1.11. Plan Ambiental del Proyecto
1.1.12. Plan de Seguridad Industrial

del Proyecto

Rango de magnitud -
25% al +75%

Para mano de obra:
Costo/dia
Para Materiales: Unidad,
m?, m?, Kg
Para Equipos y

Herramientas: Unidad

Factibilidad:
1.2.1. Factibilidad técnica

1.2.2. Factibilidad econémica

1.2.3. Sostenibilidad del proyecto
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Para mano de obra:
Costo/dia

Disefos:

_ _ 1.3.1 Arquitectonicos
Rango del costo de -10%| Para Materiales: Unidad,

al +25% m®, m?, Kg

Para Equipos y

1.3.2 Estructurales
1.3.3 Hidrosanitarios

_ _ 1.3.4 Eléctricos
Herramientas: Unidad

Ejecucion y cierre:
1.4.1 Obras preliminares

1.4.2 Cimentaciéon
Para mano de obra:

Costo/dia

1.4.3 Estructuras en acero
1.4.4 Muros

1.4.5 Pisosy Acabados
1.4.6 Cubierta

1.4.7 Instalaciones hidraulicas

Rango Final estara entre| Para Materiales: Unidad,
-5% al +10% m3, m?, Kg
Para Equipos y

Herramientas: Unidad _ o
1.4.8 Instalaciones sanitarias

1.4.9 Instalaciones eléctricas

1.4.10 Puertas y ventanas

Reglas para la medicion del desempefio

Las reglas para medir el desempefio sera realizado con la técnica o método del valor
ganado EAC, que realiza la estimacion a la conclusion, para determinar los costos reales a
la fecha y los costos al final. En este prondstico, el trabajo correspondiente a la ETC se
realizard segun una tasa de eficiencia que toma en cuenta tanto el indice de desempefio
del costo como el indice de desempefio del cronograma, la férmula para el célculo
corresponde a: EAC = AC + [(BAC - EV) / (CPI x SPI)]

Informe de Costos y Formatos

Plan de Gestion de Costos: Sera el informe que muestra toda la planificacion requerida

para la gestion de los costos del proyecto.

Linea Base del Costo: Grafica que corresponde a la linea base del costo del proyecto, en
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esta no se incluye las reservas de contingencia.

Costeo del Proyecto: Corresponde a informe que contiene los costos de las actividades

por cada entregable, de acuerdo con el recurso que haga parte.

Presupuesto por Fase y Entregable: Corresponde al formato que informa los costos del

proyecto, divididos en sus fases, y cada fase dividido en los entregables.

Presupuesto por Fase y Tipo de Recurso: Corresponde al formato que informa los
costos del proyecto por fases, y cada fase en los 3 tipos de recursos (Mano de obra,

materiales, y equipos).

Presupuesto por Semana: Corresponde al formato que informa los costos por semana del

proyecto, asi como los costos acumulados del mismo.

Presupuesto en el Tiempo: Corresponde a la grafica que muestra los costos acumulados
del proyecto, llamada La Curva S, que no es mas que el valor ganado del proyecto en un

periodo de tiempo.

Gestidn de procesos:

Se estimaran los costos de cada actividad, deducidos de la
asignacion de los recursos (Mano de obra, materiales, equipos
y transporte), se aplicar4 las técnicas y herramientas para
Estimacién de costos obtenerse dichos costos, sea por el Software de Microsoft
Project, estimacion de tres valores, todo lo anterior teniendo en
cuenta la linea base del alcance, el cronograma, el plan de los

recursos humanos y el registro de riegos entre otros.

Se determinara de acuerdo con los costos de cada actividad
obtenida en el punto anterior, en donde resultara con la
Desarrollar el sumatoria realizada el presupuesto del proyecto (conocida
presupuesto como linea base de costos) e incluyendo el costo de reservas.
Teniendo lo anterior se puede realizar el manejo y control

respetivo de los costos del proyecto.

163



La actualizacion,

seguimiento y control

Se realizar4 el control de los costos mediante cuentas de
control, de acuerdo con las fases definidas para la ejecucion del

proyecto.

Se harda comparacién del valor ganado vs la integracion de

alcance, tiempo y costo para medir el desempefio del proyecto.

Se realizar4 con la técnica gestion del valor ganado (EV),
prondstico de estimaciéon a la conclusion (EAC), indice de
desempeiio del trabajo por completar (TCPI) y la herramienta]
aplicativa de Microsoft Project 2010 o 2013, para monitorear el
proyecto y hacer seguimiento para gestionar los posibles
cambios a la linea base del costo, y evaluar con los interesados
para la toma de decisiones.

Para el presupuesto final se establece una variacion del 5%, y
estara considerado aceptable. En el caso de presentarse

variacion en el costo establecido, habrd que revisarla vy

corregirla mediante una accién de auditoria.

LINEA BASE DEL COSTO

COSTO ESTIMADO POR ACTIVIDAD

Estimacién por Tres Valores

Costo

ID EDT Optimista

Estimacion
Costo Costo Ecuacion de| de Costo

Probable Pesimista |ponderacion| esperada

Fuente: Formatos PMI
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PRESUPUESTO POR FASE Y ENTREGABLE

] Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural _
Titulo del ' . _ o 12 de abril
amigable con el medio ambiente en el Municipio dellFecha:
proyecto: . ] ] de 2014
Medio Baudo - Departamento del Choco.

PROYECT FASE ENTREGABLE MONTO $

Subtotal Fase

Subtotal Fase

Subtotal Fase

TOTAL FASE

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE GESTION

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

Fuente: Formatos PMI
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PRESUPUESTO POR FASE Y POR TIPO DE RECURSO

PRO FASE TIPO DE MONTO $

Mano de obra

Materiales

Equipos

Transporte

Subtotal Fase

Mano de obra

Materiales

Equipos

Transporte

Subtotal Fase

TOTAL FASE

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE GESTION

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

Fuente: Formatos PMI

PRESUPUESTO POR SEMANA

COSTO
COSTO POR
PROYECTO SEMANA No. ACUMULADO POR
SEMANA $
SEMANA $

TOTAL SEMANAS

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE GESTION

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

Fuente: Formatos PMI
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ANEXO 10. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Titulo

proyecto:

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural
amigable con el medio ambiente en el Municipio dell Fecha:

Medio Baudo — Departamento del Choco.

12 de abril
de 2014

Roles de calidad y Responsabilidades

Papel

Responsabilidades

1. Patrocinador o Sponsor

Sera el responsable de asegurar
gue se cumpla con la calidad del
proyecto, asi mismo, de revisar,
aprobar, y adoptar las medidas
necesarias para mejorar g

calidad.

2. Director del Proyecto

Se encargara de gestionar y
manejar operativamente la
calidad del proyecto, revisar los
estandares exigidos, revisar vy
aceptar los entregables, controlar
y generar acciones correctivas de

los entregables

3. Jefe de Planeacion

Desarrollar 'y  revisar los
entregables con la calidad exigida

y de acuerdo con los estandares

4. Jefe de Disefno

Desarrollar vy revisar los
entregables con la calidad exigida

y de acuerdo con los estandares

5. Jefe de Construccion

Desarrollar y revisar los
entregables con la calidad exigida

y de acuerdo con los estandares
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Desarrollar vy revisar los
6. Director de Obra entregables con la calidad exigida
y de acuerdo con los estandares

Desarrollar vy revisar los

7. Ingenieros Residentes entregables con la calidad exigida

y de acuerdo con los estandares

Enfoque de Planificacion de la Calidad

El método que se utilizara para planificar la calidad del proyecto sera:

Seran aplicable los procesos que describe la metodologia del PMI, asi como utilizar las
herramientas de planificacion del ciclo de mejora de la calidad o “rueda de Deming”
(ciclo PDCA). Segun en el estado de la fase de planificacidn que se requiera para el

proyecto se podré aplicar:

Estado de la fase de _
. . Herramientas
planificacion

o Diagrama de afinidad
Planificacion general . _
Diagrama de relaciones

Diagrama de arbol
Planificacion intermedia Matrices de priorizacién

Diagrama matricial

o Diagrama de proceso de decision
Planificacion detallada .
Diagrama de flechas

Enfoque del Aseguramiento de la Calidad

Como método para gestionar el proceso de calidad del proyecto, se utilizara los

siguientes puntos:

v' Definir el proceso (las entradas, salidas de cada fase y procesos que se
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desarrollaran en general, las actividades y ubicacién en sus fases, los
responsables, y otros registros que se identifiquen.)
v' Definir los indicadores de control del proceso, objetivos y valores de referencia
v' Definir qué pautas de medicién para los indicadores

v Tomar acciones en funcion de los resultados obtenidos de los indicadores

Asi mismo para el proceso de aseguramiento de la calidad del proyecto se realizaré:

- Monitoreo semanal de los avances del proyecto

- El cronograma sera actualizado de conformidad a la informacién obtenida de los
avances de las actividades

- Se revisara los resultados obtenidos del control de la calidad realizado al
proyecto

- Chequear si el control de cambio fue realizado e identificar si resuelve los
sucesos o incidencias encontradas

- Se documentara la informacién obtenida

- En caso de ser necesaria alguna accién, se debe generar un control de cambio

para su ejecucion.

El aseguramiento de calidad se hara monitoreando constantemente el cumplimiento de
cada uno de los trabajos, los resultados del control de calidad, y sobre todas las

métricas definidas.

Se realizara evaluaciones con la encuesta de satisfaccién, que permitira asegurar que
se aceptd el proyecto y producto por parte de los interesados beneficiarios. Se
desarrollara dicha encuesta con el cliente una vez que esté terminada la ejecucion del

proyecto.
Los objetivos de la auditoria de calidad empleara en el proyecto:

v' Comprobar la conformidad
v' Comprobar la efectividad
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v' Comprobar el funcionamiento

v' Generacion de hallazgos

v Proveer oportunidades de mejoras

v Asegurar los requerimientos legales

v' Preparar informe de auditoria

v" Aprobar y distribuir el informe de auditoria

Las auditorias que se tendran en cuenta para la verificacion de la calidad del proyecto,
es primero una de caracter interno y otra de caracter externa (sea por un proveedor o
una organizacion independiente de certificacion), el tiempo de esta auditoria estara en
toda la duracion de ejecucion del proyecto hasta su terminacién y/o entrega del

proyecto.

Enfoque de Control de Calidad

El enfoque que se le dara al control de calidad es:

v’ Se realizara una revision de los documentos generados mediantes formatos, actas
y listas de chequeo para el seguimiento y validacion.

v Se ejecutara revision de los entregables para ver si estan conformes o no.

v’ Los resultados de las mediciones que se realizara se consolidaran y se enviaran al
proceso de aseguramiento de calidad.

v' Dirigir los para producir la cantidad y calidad correcta del o los productos
programados en el tiempo establecido.

v' Se realizard un control de retroalimentacién, permitiendo la recopilacién, un
analisis del desemperio en los datos y que los resultados se enviaron a alguien en

el proceso de correccion.

El proceso para realizar el control de la calidad del proyecto se realizara de la siguiente

manera.

- Se harad monitoreo semanal de los avances del proyecto
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- El cronograma sera actualizado de conformidad a la informacion obtenida de los
avances de las actividades

- Se revisara los resultados obtenidos del control de la calidad realizado al
proyecto

- Se documentara la informacién obtenida

Se analiza la informacion y se define si se requiere hacer una accion correctiva o

preventiva, para asegurar la calidad

El desempefio del proyecto sera medido por unidades construidas, dias de no labores,

documentacion archivada, informes escritos, y observaciones generales.

Documentar el método que se utilizard para medir el producto y el desempefio de los
proyectos para asegurar que el producto cumple con las especificaciones de calidad

establecidas en el plan.

Enfoque de Mejoramiento de la Calidad

Para el momento que se requiera mejorar la calidad del producto, proceso y proyecto,

se debera realizar:

v' Documentar y revisar la informacion recopilada

v Revisar los requisitos necesarios a utilizar para mantener la gestién de la calidad
con eficacia

v’ Delimitar la posible mejora

v Gestionar el formato para las correcciones sugeridas

v' Especificar las acciones correctivas

v" Aplicar las acciones correctivas

v’ Verificar las acciones correctivas y evaluar si cumplen con los requisitos de mejora

v Publicar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

Documentar el método que se utilizard para mejorar continuamente la calidad del

producto, proceso y proyecto.
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METRICAS DE CALIDAD

Titulo del proyecto:

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable con el medio
ambiente en el Municipio del Medio Baudé — Departamento del Choco.

12 de abril de
2014

Fecha:

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

REGISTROS A ACTIVIDADES DE
ID PROCESO ACTIVIDADES DOCUMENTOS RESPONSABLES
GENERAR CONTROL
o o Auditorias internas.
Implementar el procedimiento | Procedimientos ) o )
Control de _ Lista Maestra de Seguimiento por Directora de
1.1.1 y entregar la lista maestra de | para el control . y
documentos _ Documentos parte del Sistema de |Gestion
documentos del sistema de documentos. y
Gestion.
Implementar el procedimiento o Auditorias internas. | Directora de
) _ Procedimiento ) o .
Control de |y organizar los Registros de Lista Maestra de Seguimiento por Gestiony
1.1.2 _ _ para el control . . _
Registros |acuerdo con la lista maestra _ Registros parte del Sistema de | Residente de
. de Registros .
de registros Gestion. Obra
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Auditorias internas.

- G o Comunicar la politica de|Ver Manual de |Formato de registro Seguimiento por Directora de
: erencia
Gestion evaluarla y revisarla | Gestidn de capacitacion parte del Sistema de |Gestion
Gestion.
Ver acta de o Gerencia,
o Auditorias internas. _
_ inicio de _ o Gerencia de
_ Comunicar los cargos Yy » Acta interna de Seguimiento por
2.2 Gerencial N Gestion. _ _ proyectos,
responsabilidades en obra . Calidad parte del Sistema de |
Organigrama de _ Directora de
Gestion. »
obra Gestion
Reuniones de comité de
obra: El comité de obra se
reunira quincenalmente vy . Gerente de
Auditorias internas.
desarrollara la agenda o proyectos,
) ) _ _ Seguimiento por )
2.3 Gerencial establecida para la fecha. Acta interna de Calidad Director de obra

Informes internos de obra:

Mensualmente el Residente
generara el informe interno

de la obra.

parte del Sistema de

Gestion.

Residente de
Obra
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Realizar la revision por la Gerencia,
direccion trimestralmente. Si o Gerencia de
) _ y Informe revision por
2.4 Gerencial |este proyecto requiere ser Ver Manual de Gestion _ y proyectos,
, la direccion '
evaluado se programara una Directora de
revision extraordinaria. Gestion
Gerente de
o _ _ Auditorias internas. | proyectos,
Procedimiento Hojas de vida, o _
_ » _ Seguimiento por Director de obra,
Recursos Seleccionar y evaluar el|para la seleccion |seleccion de personal, _
3 o y parte de la Directora de
humanos personal y capacitacion evaluacion de _ » -
. coordinadora de Gestion y Auxiliar
del personal desempefio
recursos humanos | de Recursos
Humanos
Gerencia, Gerente
) ) de proyectos,
Recursos |Determinar la infraestructura . _
3.1 . _ Ver Manual de Gestion Director de
humanos necesaria y proporcionarla .
construcciones,
Director de obra
Programa de Afiliaciones a la ARP, . Asesores en salud
Implementar programa de _ Auditorias internas y _
_ _ salud EPS y Pensiones, o ocupacional;
Recursos salud ocupacional, seguridad ) ) seguimiento por )
3.2 _ ) _ ocupacional y de |caja de Director de Obray
humanos industrial 'y gestionar el parte del Dpto. de

ambiente de trabajo

seguridad compensacion, y
Gestion

industrial, registro de

Residente de

Obra; Directora
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Construccion

reglamento capacitaciones Dpto. Gestion,
interno de Auxiliar de
trabajo Recursos
Humanos
Gerente de
Presupuesto del
Controlar el presupuesto de _ o proyectos,
. _ o proyecto, APU, Lista |Seguimiento por _
obra, los andlisis de precios | Especificaciones Director de

unitarios, lista de control de
actividades y la inspeccion

de las mismas

técnicas, planos,

normas técnicas

de control de
actividades
Programacién de obra

e informe a gerencia

parte del director de
construcciones y

director de obra

construcciones,
director de Obra y
Directora de

Gestion
o Encuesta de Gerente de
Establecer la comunicacion _ y
L ] satisfaccion del proyectos,
Comunicacion |mas adecuada entre el _ . _ )
_ _ L Ver acta interna de Gestion cliente, Director de obra,
con el cliente |cliente/organizacion y la o _
. Procedimiento de residente e
interna . _ )
quejas y reclamos interventoria
Ver Requisiciones Auditorias internas,
Seleccionar y evaluar | procedimiento Ordenes de compra | control al momento

Compras

proveedores de materiales y

servicios que afecten Ila

Gestién del producto.

para seleccionar

y evaluar
proveedores

procedimiento

ylo servicios,
Seleccion y
evaluacion de

proveedores de

de la recepcion y el
almacenamiento de
materiales. Tomar

acciones con los

Director y/o
Residente de
Obra
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para compras

materiales y servicios

proveedores durante
la ejecucion de la
obra.

Ver
especificaciones
técnicas, y
_ » Programacion.
ejecucion y _
Acta interna de o
control de _ Seguimiento por
Gestion, actas ) Gerente de
proyectos, . parte del director y
_ y . internas/externas, _ proyectos,
. |Controlar la ejecucion de la|Recepciony _ - residente de laobra.|
4.1 | Construccion _ informes bitacora de Director de Obra,
obra almacenamiento Control de )
_ obra, ensayos y/o . Residente de
de materiales vy _ materiales en el
o estudios, kardex y ) Obra
procedimientos ~|almacen.
productos y/o servicio
para el control
no conformes, actas
de productos y -
o de comité
servicios no
conformes
o Procedimiento Avance semanal de Seguimiento por Gerente de
Validacion de procesos de y _ )
) y de planeacion obra, informes y parte del Director de |proyectos,
. |Ejecucion 'y control del _ _
4.2 | Construccion .. | del proyecto ensayos de Obra, Residente de |Director de obra,
proyecto y de la prestacion o _ )
procedimiento laboratorio, la obray de la Residente de obra

del servicio

de ejecucion y

trazabilidad de los

directora de Gestion.

y Directora de
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control del concretos, bitacora de Gestion
proyecto obra. Producto y/o
servicios no
conforme, actas de
comité
Proteger los bienes vy
propiedades de la _
- o . . L Directory
4.3 | Construccién |organizacibn que puedan Polizas de estabilidad de la obra Auditorias internas .
residente de obra
verse afectados durante el
desarrollo de la obra
- Ver - . -
Proteger los materiales que o Auditoria interna _
. . procedimientos o ] Residente de
. |intervienen en el proceso » Kardex, solicitud de | control a través del
4.4 | Construccion ) recepciony _ - o Obray
constructivo y proteger las _ materiales y bitacora |kardex. Supervision _
_ almacenamiento _ Almacenista
obras terminadas ) del residente
de materiales
Verificar cada tres meses|Manual de Auditoria interna Gerente de
que el flexdbmetro se|Gestion Certificados de seguimiento por proyectos,
encuentre entre los rangos |"Calidad" calibracion y equipos | parte del Gerente de Director de
4.5 | Construccion |descritos en el formato|Procedimiento |y Formato de equipos | proyectos, Director | construcciones,
"equipos de inspeccion, |de ejecuciény de inspeccion, de Obra, Residente | director de Obray
medicibn 'y ensayo"; los|control de medicion y ensayo de Obra y Directora Directora de

dispositivos de seguimiento y

proyectos

Dpto. Gestion

Gestion,
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medicion estén en Ooptimas
condiciones. Los flexbmetros
se deben verificar asi:
* Flexdmetro patréon: cada 3
meses

* Flexdbmetro Residente vy
Director de obra: cada mes
*  Flexémetro Almacenista:
Cada 15 dias
* Flexébmetro maestro
general, y sub-contratistas:
Cada semana
Se debe solicitar soporte de
los certificados de calibraciéon
y funcionamiento de los
equipos de medicion de las
empresas que realicen los
ensayos de laboratorio
(Actividad realizada por el
residente de obra y el auxiliar

de compras).

Instructivo para
el control de
dispositivos de
seguimiento y

medicion

Residente de
Obra
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de

satisfaccion al cliente durante

Realizar Encuestas

la ejecucion del proyecto (de

acuerdo a requerimiento por

Documento de

medicion de la

Encuesta de

Gerencia, Gerente

de proyectos,

2.5 Gerencial |el Dpto. de Construccion y de . - ' _ . Auditoria Interna Director de Obra y
. _ satisfaccion del |satisfaccion al cliente _
Gestion) y al terminar el| Directora de
o cliente y
proyecto (requisito para la Gestion
liquidacion de los
profesionales de obra)
Se realizaran  auditorias
internas semestralmente de o _
Procedimiento | Acta interna de
o acuerdo a las fechas o _ o .

7 Auditoria de auditorias Gestion. Informe de | Auditoria Interna Auditor Interno

programadas por el Gerente| o
internas auditoria
de proyectos y el Dpto. de
Gestion.
Realizar la obra de acuerdo a Lista de control de
las especificaciones técnicas| actividades. Auditoria interna Gerente de
) Lista de control o
o entregadas por el cliente o Avance semanal de |seguimiento por proyectos,
Seguimiento y ) de actividades - )
8 Se deben presentar informe obra, bitacora, parte del gerente de |Director de

medicidn

de objetivos de acuerdo a lo
establecido en la matriz de

eficacia

Especificaciones

técnicas

ensayos y Acta de
liquidacion recibo a

satisfaccion

proyectos y director

de obra.

Construcciones y

Director de Obra
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El Dpto. de Gestion realizara
revisiones del cumplimiento
del S.G.C. mediante visitas
previas y posteriores a las

Auditorias programadas

Informe del andlisis

Auditorias internas.

Gerencia, Gerente
de proyectos,
Directora Dpto.

Gestion, Director

e Realizar la medicion _ o de obra,
Analisis de _ Indicadores de | de los datos Seguimiento por _
9 correspondiente a los y . . Residente de
datos o . Gestion obtenidos en los parte del Sistema de .
indicadores de gestion o y obra, Almacenista,
indicadores Gestion. N
Auxiliar de
Compras, Auxiliar
de Recursos
humanos
) o Gerencia, Gerente
Evaluar, realizar y tomar| Procedimiento Formato SOM- o
_ ) _ o Seguimiento a las | de proyectos,
_ acciones correctivas (cuando| de acciones Solicitud de _ _ _
10 Mejora acciones correctivas |Directora de

se requiera) y preventivas

(por lo menos una mensual)

correctivas y

preventivas

oportunidad de

mejora

y preventivas

Gestion, director
de
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construcciones,
Director de obra,
Residente de

obra, Almacenista

11

DISENO

Seleccionar el personal que
ejecutaran los disefios
suministrados por el ente
contratante: Arquitectonicos,
Estructurales, Eléctricos,
Hidro-Sanitarios. Realizar
reuniones periddicas para
revisar los disefos.
Supervisar la ejecucién del
disefio y de la ejecucion del
proyecto.

Si se requiere sub-contratar
la actividad de disefio, se
maneja como una compra, y
sus actividades de revision,
verificacion y  validacién

seran realizadas por el

Gerente de proyectos o por

Planos
Normas técnicas
de construccion

(NSR-10)

Actas de revisiones
del disefio.
Resultados y/o
informes de los
disefios y estudio de
suelos.
Requisicion, orden de
compra.
Seleccion y
evaluacion de
proveedores.
Sub-contratos de
disefios

Bitacora de obra

Se colocara el sello
de documento
controlado a cada
uno de los planos
suministrados por el
ente contratante,
Auditorias internas.
Seguimiento por
parte del Sistema de

Gestion

Gerente, Gerente
de proyectos,
Director de
Construcciones y
Director de Obra
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el Coordinador de obras.
Nota: Es necesario llevar
control cambios mediante

archivo de documentos

obsoletos y vigentes.

DIRECTOR DE BRA GERENTE DE PROYECTOS

Elabora-Vo-Bo Revisa y prueba

Fuente: Autores

Entregables del plan de calidad:
Este plan de calidad como lo enunciamos en la estructura desagradada del trabajo desarrolla (EDT), incluye el

Plan de Manejo Ambiental y el Programa de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional para del Proyecto. Ver anexos 23
y 24 respectivamente.
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ANEXO 11. PLAN DE MEJORA DE PROCESOS

Titulo

proyecto:

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural
amigable con el medio ambiente en el Municipio del
Medio Baudo - Departamento del Choco.

Fecha:

12 de abril
de 2014

Descripcion del Proceso

Se realizard en esté la descripcion del proceso a mejorar, alineado con los requisitos del

proyecto y por supuesto con el alance, tiempo, costo y calidad. Se puede considerar

entre otros los siguientes pasos:

© © N o g s~ w P

10.Realizar autoevaluacién, con este ultimo se verifica si se logra el objetivo de

La idea es que la mejora de los procesos aporte valor para aumentar la satisfaccion del

Describir un inventario general de cada proceso que se quiera mejorar

Seleccion del proceso a mejorar

Priorizar los procesos

Definir la calidad que se espera

Medicién preliminar del desempefio que se espera del proceso
Elaborar el plan de accién para los procesos seleccionados
Ejecutar el plan de accién

Evaluar el mejoramiento

Resumen de aprendizaje

mejora esperado, si no se procede a retroalimentar y volver a ciclo para una

nueva actualizacién de la mejora del proceso

cliente.
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Los limites del proceso

Punto de Partida del Proceso: Proceso de Punto Final:

Proveedores, usuarios Finaliza con la entrega

al

Cliente y la encuesta de

Comprende elementos, materiales, informacion,
Ordenes y otros insumos necesarios mediante formatos
gue se establezcan para operar los procesos. Los
requisitos de las entradas deben estar definidos, y se
debe verificar que las entradas los satisfacen. Pueden

existir una o varias entradas para un mismo proceso.

satisfaccion firmada por el
beneficiario
Entradas: Salidas:
e Producto (bien o]

servicio)
e Informe Final
e Registro Fotografico

e Acta de Entrega

Las partes interesadas

Propietarios del Proceso: Los propietarios del proceso podran ser:

v

v

v

Gobierno nacional, departamental y municipal
Pobladores de la zona rural

Empresas constructoras — contratistas
Proveedores de materiales

Personal de mano de obra calificada y no calificada

Sector financiero

Otros Grupos de Interés: Seran aquellos que les interese saber del proceso, para

implementarlo en sus proyecto, agentes externos que no estén en el area de influencia

del proyecto.
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Asi mismo estan los miembros del equipo, profesionales de construccion, ONGs, y
otras organizaciones que les interesa el crecimiento de las comunidades rurales,

trabajadores.

Métricas de Proceso

Métrica Limite de Control

1. Costo de vivienda El MS Project calculara el |1. Para el CPl se desea un valor
indice de CPI acumulado no menor de 0.95

2. El 100% de las actividades del
2. Calidad proyecto deben cumplir los

requisitos de calidad del proyecto

3. Programacién y avances. EI MS Project |3. Para el SPI se desea una valor

calculara el indice del SPI acumulado no menor de 0.95

Objetivos de Mejora

El objetivo de la mejora es mantener los procesos planeados alineados al alcance,
tiempo, costo y la calidad del proyecto, lograr unos buenos niveles de rendimientos y

desempefio del proyecto.

En resumen es garantizar el cumplimiento de los requisitos, especificaciones y mantener
durante el ciclo de vida del proyecto el éxito esperado y la satisfaccion del cliente al

finalizar

Enfoque de Mejora de Procesos

Se mantendra un enfoque para la mejora de los procesos, aplicado los procesos basicos
planteados por la Norma ISO 9000:2005 “Sistemas de Gestion de la Calidad, sus
Fundamento y Vocabulario, que se orientaran para obtener los buenos resultados para el

proyecto.
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ANEXO 12. PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social
Titulo del Rural amigable con el medio ambiente en el
proyecto: Municipio del Medio Baud6 - Departamento del
Choco

Fecha:

12 de abril de
2014

Roles, responsabilidades y autoridad

Roles y Responsabilidades. Para la conformacion del equipo de trabajo del proyecto se

debera plantear el tipo y cantidad de personal, asignando roles y responsabilidades. Se

presenta los roles y responsabilidades de cama miembro del equipo de trabajo.

Rol: Gerente del Proyecto

equipo del proyecto

_ - Realizar control y seguimiento del proyecto
Funciones:

proyecto

- Disefar e implementar planes de gestion del proyecto

- Administrar todas las actividades que desarrollan las personas del

- Velar por que todos los recursos estén para lograr el objetivo del

Responsabilidades: | - Coordinar y controlar a todos los cabeza que dirigen personal

del proyecto.

- Validar las metodologias de trabajo que se entreguen

- Definir a cada miembro del equipo las labores a desempenar

Nivel de Autoridad: | - Presentar informe general del estado del proyecto

- Autonomia en el manejo de los recursos

- Negociar fechas de entrega del proyecto

Supervisa A: - Jefe de Disefios

- Jefe de Construccion
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- Coordinadores
- Especialistas

- Subcontratistas

- Jefe de Planeacion

Reporta A: - Patrocinador del proyecto

Competencias: Formacion:

Ingeniero ylo Arquitecto con
especializacibn en gerencia de proyectos
y/o certificado PMP

Experiencia:

Cuatros cinco afios en la direccion de
proyectos de edificaciones y/o de viviendas

urbanas o rurales

Habilidades
Aptitudes:

ylo

- Manejo de conflictos

- Vision

- Motivador

- Eficiente, eficiente en la toma de

decisiones

Liderazgo

Manejo de negociaciones

Manejo de comunicaciones

Empatia

Inteligencia emocional

Comentarios:

Rol:

Jefe de Planeacion

Funciones: planeacion

- Manejo de grupos, orientacion al resultado, sentido de urgencia y

- Elaborar informes técnicos para el gerente del proyecto
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- Llevar a cabo la planeacion del proyecto y coordinar que se cumpla
para el cumplimiento de los objetivos

- Apoyar en la implementacidon de nuevas metodologias para el
desarrollo del proyecto

- Evaluar y socializar lo planeado con los lideres del proyecto

- Participar en todas las comités de seguimiento que se requieran y
determinaciones que haya lugar tomar en los mismos

- Controlar y hacer seguimiento a las programaciones

Responsabilidades:

- Participar en las actividades que se desarrollen en el
proyecto

- Mantener informado al gerente del proyecto

- Llevar al éxito el proyecto

- Velar por el cumplimiento de los documentos de seguimiento

del proyecto

Nivel de Autoridad:

- Coordinar los grupos de trabajo

Supervisa A: - Especialistas técnicos
- Profesionales del proyecto
Reporta A: - Gerente del Proyecto

- Jefes del proyecto

Competencias:

Formacion: Profesional en Administracion de

Empresas y/o Ingenieria Industrial

Experiencia: - Minimo de 3 afios en procesos de
planeacién, sistema de Gestion de
Calidad y temas administrativos

- Manejo de  administracion  de

proyectos de vivienda

Habilidades y/o | - Manejo de comunicaciones
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Aptitudes: - Manejo de herramientas aplicativas de
seguimiento de proyectos

- Manejo de trabajo bajo presion

- Ser organizado

- Habilidades de planeacién

- Liderazgo

- Habilidades de comunicacion

Rol: Jefe de Disefos
- Realizar los estudios y disefios técnicos e implementacion de los
mismos para el proyecto.
- Elaborar informes técnicos para el gerente del proyecto
- Coordinar y controlar los disefios para que se cumpla lo planeado
_ - Apoyar en la implementacion de nuevas metodologias para el
Funciones:

desarrollo del proyecto

- Evaluar y socializar los disefios con los lideres del proyecto

- Participar en todas las comités de seguimiento que se requieran y
determinaciones que haya lugar tomar en los mismos

- Controlar y hacer seguimiento a los disefios técnicos del proyecto

Responsabilidades:

- Participar en las actividades que se desarrollen en el proyecto
- Mantener informado al gerente del proyecto

- Llevar al éxito el proyecto

- Velar por el cumplimiento de los documentos de seguimiento

del proyecto

Nivel de Autoridad:

- Coordinar los grupos de trabajo

Supervisa A:

- Especialistas técnicos

- Profesionales del proyecto
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Reporta A: - Gerente del proyecto
- Jefes del proyecto
Competencias: Formacion: Profesional en Disefios, Arquitecto
Experiencia: - Minimo de 5 afios en procesos de
disefos.
- Manejo en disefios de proyectos de
vivienda
- Manejo de programas de disefo
Photoshop, Corel Draw, AutoCAD
Habilidades ylo | - Manejo de comunicaciones
Aptitudes: - Manejo de herramientas aplicativas de
disefos
- Manejo de trabajo bajo presion
- Ser organizado
- Habilidades de planeacion
- Liderazgo
- Habilidades de comunicacion
- Creativo
Rol: Jefe de Construccion
- Planificar el trabajo a realizarse
- Distribuir y supervisar las actividades
- Coordinar las actividades del personal del proyecto
[EI T - Elaborar informes técnicos para el gerente del proyecto

- Llevar el control de los materiales e insumos de ejecucién del proyecto

- Controlar y realizar seguimiento a la programacion del proyecto

- Participar en la seleccion de personal, subcontratistas u obras para el

proyecto.
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- Atender y resolver los problemas de orden técnico que se presenten

- Dirigir y supervisar los proyectos de obra

- Revisar y aprobar precios unitarios y presupuestos del proyecto

- Participar en los comités que sea programados

- Mantener en orden el equipo de trabajo, sitios de trabajo y reportar

cualquier novedad

Responsabilidades:

- Controlar los equipos, materiales e insumos en la ejecucién del
proyecto

- Ejercer la supervision de manera directa y periddica para el
logro de la ejecucion del proyecto u obras

- Participar en las actividades que se desarrollen en el proyecto

- Mantener informado al gerente del proyecto

- Llevar al éxito el proyecto

- Velar por el cumplimiento de los documentos de seguimiento

del proyecto

Nivel de Autoridad:

- Coordinar los grupos de trabajo

Supervisa A:

- Profesionales del proyecto y Mano de Obra del proyecto

Reporta A:

- Gerente del proyecto y Jefes del proyecto

Competencias:

Formacién: Profesional Ingeniero y/o Arquitecto

Experiencia: - Minimo de 5 afios en procesos director
de obras o interventoria de proyectos
de obra civil

- Manejo del AutoCAD, Project,
Interpretacion de Planos, Excel

- Manejo de herramientas aplicativas de

seguimiento de programacién de obras

Habilidades ylo | - Manejo de trabajo bajo presion
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Aptitudes:

- Ser organizado

- Habilidades de planeacién

- Liderazgo

- Habilidades de comunicacion

- Tomar  decisiones  oportunas vy
acertadas

Rol: Analista de Mercado
- Realizar investigaciones y diagnosticos tanto sectoriales como
regional
_ - Realizar investigaciones de mercado con la finalidad de identificar
Funciones:

necesidades

de nuestro interés

- Analizar y cuantificar el potencial del mercado en determinada plaza

Responsabilidades:

- Mantener informado al gerente del proyecto de los cambios a

desarrollarse para el proyecto

Nivel de Autoridad: | - No aplica
Supervisa A: - No aplica
Reporta A: - Gerente del proyecto

- Jefe de planeacion

Competencias:

Formacion: - Profesional en finanzas, economia
con conocimientos de metodologias
de investigacion estandar, técnicas de
analisis de datos

Experiencia: Minimo dos (2) aflos de experiencia

como analista de mercado
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Habilidades ylo
Aptitudes:

- Manejo de trabajo bajo presién
- Ser organizado

- Habilidades de planeacion

- Liderazgo

- Tomar decisiones

Rol: Analista Financiero

- Analizar la informacion financiera del proyecto

- Analizar los flujos de caja y saldos mensuales del proyecto

- Calcular y llevar el control de los ingresos y egresos del proyecto
Funciones: | - Elaborar informe de estado financieros

- Mantener registro y actualizacion del presupuesto del proyecto
- Realizar conversiones monetarias

- Elaborar informes periédicos de la parte financiera del proyecto

Responsabilidades:

- Mantener informado al gerente del proyecto del estado

financiero del proyecto

- Controlar los titulos y/o valores del proyecto

Nivel de Autoridad: | - No aplica
Supervisa A: - No aplica
Reporta A: - Gerente del proyecto

- Jefe de planeacién

Competencias:

Formacion: - Profesional en Ingenieria Industrial,
Contaduria, Administracion de
Empresas 0 Economia, con
especializacion en finanzas

Experiencia: - Minimo tres (3) aflos en cargos
similares preferiblemente en las areas
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de riesgo, tesoreria, crédito, banca de

inversion
Habilidades ylo | - Manejo de trabajo bajo presion
Aptitudes: - Ser organizado

- Tomar decisiones
- Manejar sistemas contables
- Manejo de herramientas de aplicacion

contable

Rol: Profesional Social

- Ayudar a desarrollar las capacidades que les permitan resolver
problemas sociales del personal dentro del proyecto

- Promover y actuar para el establecimiento del bienestar social del

Funciones: personal del proyecto

- Participar en la formulacion de politicas sociales para la comunidad
gue se desarrolla el proyecto

- Elaborar informe de la gestion social realizada

Responsabilidades: | - Facilitar la integracion comunidad involucrada y el proyecto
gue se desarrolla

- Demostrar competencia profesional en el ejercicio del trabajo

social.
Nivel de Autoridad: | - No aplica
Supervisa A: - No aplica
Reporta A: - Gerente del proyecto

- Jefes de departamentos del proyecto

- Comunidad de influencia del proyecto
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Competencias: Formacién: - Profesional Trabajadora social

Experiencia: - Minimo 5 afios en Responsabilidad
Social y conocimientos en proponer,
coordinar e implementar actividades
orientadas al desarrollo y mejoramiento

de los programas de Responsabilidad

Social
Habilidades ylo | - Manejo de trabajo bajo presién
Aptitudes: - Ser organizada

- Tomar decisiones

- Trabajo en grupo

Rol: Ingeniero Ambiental
- Vigilar el cumplimiento de la legislacion para proteger el medio
ambiente conforme a las posibilidades econémicas, sociales y politicas
- Organizar y poner en marcha las camparfas de sensibilizacién para el
cuidado del medio ambiente por el desarrollo del proyecto
) - Elaborar el plan de manejo ambiental para el proyecto
Funciones:

- Coordinar y velar por el cumplimiento de los planes en materia
ambiental que se aprueben

- Evaluar y cuantificar contaminantes atmosféricos, profesional
capacitado para disefar equipos y procesos usados para su control

antes, y durante la ejecuciéon del proyecto

Responsabilidades: | -

Nivel de Autoridad: | - No aplica

Supervisa A:

- Personal que desarrolla el plan de manejo ambiental
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Reporta A:

- Gerente del proyecto
- Jefes de departamento del proyecto

- Entidades municipales

Competencias:

Formacion: - Profesional Ingeniero (a) Ambiental

Experiencia: - Minimo 8 afos de experiencia general,

minimo 3 afios de experiencia

especifica
Habilidades ylo | - Manejo de trabajo bajo presién
Aptitudes: - Ser organizada

- Tomar decisiones
- Trabajo en equipo

- Motivadora

Rol:

Analista de Riesgos

Funciones:

- Evaluar y suscribir riesgo de crédito (buscar informacion
proveedores, realizar declaraciones de venta y resoluciéon en el
ambito crediticio)

- Realizar informe de los riesgos que se deriven por la ejecucion de
los proyectos

- Monitorear la ejecucién de los procesos

- Asistir a la reuniones de gerencia programadas

Responsabilidades: | - Informar de los posibles modificaciones y/o cambios que se

deriven por la labor a desarrollar para el proyecto
- Monitorear la ejecucion del proyecto

Nivel de Autoridad: | - No aplica

Supervisa A:

- No aplica
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Reporta A: - Gerente del proyecto
- Jefes de departamento del proyecto.
Competencias: Formacion: - Profesional del é&rea Contaduria
Auditor, Ingenieria Comercial,
Ingenieria Civil Industrial, carreras a
fin
Experiencia: - En Auditorias de Procesos
Administracion de Riesgo Estados
Financieros
Habilidades ylo | - Manejo de trabajo bajo presion
Aptitudes: - Ser organizado
- Tomar decisiones
- Manejar sistemas de riesgos
- Manejo de  herramientas de
aplicacion para control de riesgos
Rol: Ingeniero Hidro-Sanitario
- Coordinar la ejecucion de los disefios hidraulico, aguas lluvias y
sanitarios del proyecto
- Controlar y establecer metodologias para el buen desarrollo de las
Funciones: actividades del proyecto

- Velar por que se cumplan los disefios hidraulico, aguas lluvias y

sanitarios del proyecto

- Elaborar los respectivos informes de avances del proyecto

Responsabilidades:

actividades.

- Capacitar al personal que se requiera para desarrollo de las

- Informar al jefe de disefios de los cambios que requieran en
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la parte técnica del proyecto
Nivel de Autoridad: | - No aplica
Supervisa A: - Personal operativo
Reporta A: - Jefe de disefio
- Director del proyecto
Competencias: Formacion: Ingeniero Sanitario, y/o Hidraulico
Experiencia: Minimo tres (3) afios como ingeniero
sanitarios, hidraulico o saneamiento
basico en proyectos de construccion
de viviendas y/o residente o
especialista hidro-sanitario en obras
civiles
Habilidades ylo | - Trabajo en equipo
Aptitudes: - Manejo de la comunicacion
- Organizacion
- Tomar decisiones
Rol: Ingeniero Estructural
- Velar por que se cumplan los disefios estructurales del proyecto
_ - Aprobar y coordinar los cambios que se requieran técnicamente en la
Funciones:

parte estructural del proyecto

- Elaborar los respectivos informes de avances del proyecto

Responsabilidades: | - Capacitar al personal que se requiera para desarrollo de las
actividades.
- Informar al jefe de disefios de los cambios que requieran en

la parte técnica del proyecto

198




Nivel de Autoridad:

- No aplica

Supervisa A:

Personal operativo

Reporta A:

Jefe de disefio
Director del proyecto

Competencias:

Formacion: Ingeniero civil, especialista  en
estructuras

Experiencia: - Minimo cinco (5) afios como
especialista en estructuras y director
de obras en proyectos de viviendas de
800 m? 0 més

Habilidades ylo | - Trabajo en equipo

Aptitudes: - Manejo de herramientas aplicativas

- Organizado

- Trabajo bajo presién

Rol: Ingeniero Electricista
- Velar por que se cumplan los disefios eléctricos del proyecto
_ - Aprobar y coordinar los cambios que se requieran técnicamente en la
Funciones:

parte eléctrica del proyecto

- Elaborar los respectivos informes de avances del proyecto

Responsabilidades:

- Capacitar al personal que se requiera para desarrollo de las

actividades.

- Informar al jefe de disefios de los cambios que requieran en

la parte técnica del proyecto

Nivel de Autoridad:

- No aplica

199




Supervisa A:

- Personal operativo

Reporta A:

- Jefe de disefio
- Director del proyecto

Competencias: Formacién: Ingeniero electricista

Experiencia: - Minimo cinco (5) afios como
especialista en disefios eléctricas y
director de obras en proyectos de

viviendas de 300 m? o mas

Habilidades ylo | - Trabajo en equipo
Aptitudes: - Manejo de herramientas aplicativas
- Organizado

- Trabajo bajo presién

Rol:

Arguitecto

Funciones:

- Usar tecnologias de la informacion en el disefio y proyecto

- Elaborar los respectivos informes de avances del proyecto

- Producir trabajos detallados, dibujos, planos y especificaciones

- Supervisar y controlar el proyecto de principio a fin

- Preparar documentacion para los contratistas

- Asegurarse que el impacto medioambiental sea el menor posible

- Visitar regularmente la construccién para supervisar el avance
asegurandose que el proyecto sigue adelante y se mantiene dentro

de los costos

Responsabilidades: | - Informar al jefe de disefios de los cambios que requieran en

la parte técnica del proyecto

- Complimiento de los disefios planteados
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http://www.arkiplus.com/categoria/construccion

Nivel de Autoridad: | - No aplica
Supervisa A: - Personal operativo
Reporta A: - Jefe de disefio
- Director del proyecto
Competencias: Formacion: - Profesional Arquitecto
Experiencia: - Con cinco (5) aflos de experiencia,
Manejo de AutoCAD, Conocimiento de
Sistemas de Gestion de Calidad ISO
9001
Habilidades ylo | - Trabajo en quipo
Aptitudes: - Organizado
- Manejo de la comunicacion
Rol: Director de Obra
- Realizar el seguimiento a la ejecucion del proyecto
- Dirigir, planear, supervisar las actividades de obra
- Controlar los recursos de la obra
- Elaborar las cortes de obra para pagos del personal y proveedores
- Coordinar y asegurar la calidad de ejecucién de los trabajos
Funciones: |- Controlar y autorizar las solicitudes de materiales e insumos para

ejecucion de las obras

- Contratar el personal idéneo que se requiera para la obra

- Elaborar informe de avances técnico, administrativo y financiero de la
obra

- Elaborar el plan de calidad para el manejo de las actividades de obra

Responsabilidades: | - Realizar seguimiento técnico y administrativo de la obra

- Asistir a los comités de seguimiento
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- Atender las solicitudes de los superiores

Nivel de Autoridad:

- Propone y analiza las metodologias para posterior
aprobacion
- Colabora en la capacitaciones para el personal que se tiene a

cargo

Supervisa A:

- Personal operativo
- Especialistas
- Residente de obra

Reporta A:

- Gerente del proyecto

- Jefe de construccion

Competencias:

Formacion: Arquitecto y/o Ingeniero Civil,

especialista en gerencia de proyectos

Experiencia: Cinco (5) aflos como director en

proyectos de vivienda

Habilidades ylo | - Inteligencia emocional
Aptitudes: - Empatia
- Liderazgo

- Manejo de personal
- Manejo de la comunicacion

- Trabajo bajo presién

Rol: Ingeniero Residente
- Estudiar, revisar y familiarizarse con los disefios técnicos
- Elaborar los presupuestos de obra

Funciones:

- Solicitar materiales e insumos de obras para la ejecucion del proyecto
- Coordinar el personal de mano de obra y subcontratistas

- Elaborar los cortes de obra del personal que labora
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- Realizar y controlar el cronograma de obra establecido
- Planear, dirigir y supervisar las actividades de obra

- Realizar la medidas de obras ejecutadas

Responsabilidades: | - Realizar seguimiento técnico y administrativo de la obra
- Asistir a los comités de seguimiento

- Atender las solicitudes de los superiores

Nivel de Autoridad: | - Propone y analiza las metodologias para posterior aprobacién
- Colabora en la capacitaciones para el personal que se tiene a

cargo

Supervisa A: - Personal operativo

- Maestro de obra

Reporta A: - Director de obra
Competencias: Formacion: Ingeniero Civil
Experiencia: Tres (3) aflos como residente de obra o
interventoria en proyectos de vivienda
Habilidades ylo | - Inteligencia emocional
Aptitudes: - Empatia
- Liderazgo
- Manejo de personal
- Manejo de la comunicacion
- Trabajo bajo presién
Rol: Maestro de Obra

- Realizar las mediciones correspondientes de obras

Funciones: | _ pianear. coordinar con el residente de obra lo relacionado a la

metodologia para la ejecucion de las obras
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- Revisar y controlar la ejecucién de las obras

- Revisar que los materiales, formaletas, herramientas y equipos
estén en buenas condiciones y suficientes para la ejecucion de las
obras

- Coordinar y controlar el personal operativo y/o mano de obra

- Velar y coordinar que se los trabajadores cumplan con los planes de

seguridad

Responsabilidades: | - Atender las solicitudes de los superiores

- Realizar seguimiento al personal operativo de obra

Nivel de Autoridad: | - Dirige el personal de mano de obra
Supervisa A: - Oficiales
- Ayudantes
Reporta A: - Ingeniero Residente de obray Director de Obra
Competencias: Formacion: - Tecnologo en construccion
Experiencia: - Minimo dos (2) afios certificados en

procesos como maestro de obra o

tecnologo de obras civiles

Habilidades ylo | - Trabajo bajo presion
Aptitudes: - Ordenado
- Manejo de personal

- Interpretacion de planos

Rol: Oficiales Operativos

) - Ejecutar las tareas asignadas en obra
Funciones: _ _
- Cumplir con las recomendaciones de obra
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Responsabilidades:

- Atender las solicitudes de los superiores
- Cumplir con las normas de seguridad establecidas en obra

- Cumplir con el horario de trabajo

Nivel de Autoridad:

No aplica

Supervisa A:

No aplica

Reporta A:

- Maestro de obra y Residente de obra

Competencias:

Formacion: Bachiller en conocimiento de obra

Experiencia: Minimo dos (2) afios en laborar en
proyectos de obras  civiles, vy
conocimiento basicos en interpretacion
de planos

Habilidades ylo | - Trabajo en equipo

Aptitudes: - Organizado
- Manejo de personal

Rol:

Ayudantes Operativos

Funciones:

- Ejecutar las tareas asignadas en obra

- Cumplir con las recomendaciones de obra

Responsabilidades:

- Atender las solicitudes de los superiores
- Cumplir con las normas de seguridad establecidas en obra

- Cumplir con el horario de trabajo

Nivel de Autoridad:

No aplica

Supervisa A:

No aplica

Reporta A:

- Maestro de obra
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- Oficiales de obra
Competencias: Formacién: Bachiller en conocimiento de obra
Experiencia: Minimo un (1) afios en laborar en
proyectos de obras civiles
Habilidades ylo | - Colaborador
Aptitudes: - Trabajo en equipo
|
GERENTE DEL
| PROYECTO
ere de . a2
|[ Planeacion ] [ Jefe de Disefio ] |[ Jefe de Construccion ]

Ingeniero Hidro-

] J Director de Obra

Analista de ]

[ Mercado Saniatario

) I - | - I
Analista ' Ingeniero | L 2alieie)
Financiero ' Estructural {___Residente

Profesional ]

J Ingeniero Eléctricista

Maestro de Obra

[ Analista de .
Riesgos

Figura 5. Organigrama del Proyecto

Fuente: Autores

Social \
. I - _ ] . - Of_'_ |
Ingeniero ' ) iciales
'{ Argbiental ] || Arquitecto Operativos

Plan de Gestién de Personal

Personal de Adquisicién

El personal de Liberacion

Se mantendra el recurso del personal existente

establecido para el proyecto, por lo tanto no es

necesario realizar adquisicién de personal.

No se genera un plan de liberacion
del recurso humano, ya que el equipo

de trabajo no hard parte de otro
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equipo de trabajo. Asi que el equipo
conformado para este proyecto se
encargara de la buena coordinacién
de las tareas asignadas para el
mismo. La liberacion se cumplira una
vez culminada su labor desarrollada
para el proyecto y se realizara por
comunicacion  del director del

proyecto y/o patrocinador.

Calendarios de Recursos

Se presenta Cronograma e Histograma del Personal del Proyecto, que corresponden al

calendario de recursos de cada uno de los miembros del equipo.

Gerente del Proyecto.
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Ingeniero Ambiental
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Maestro de Obra
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Requisitos de formacién

Estas se haran dentro del proyecto de acuerdo con las necesidades que se requieran
en el equipo de trabajo, especialmente a los maestros y oficiales operativos y con base

en la experiencia del personal especializado se lograra que se cumplan los objetivos.

Premios y Reconocimiento

Estardn dadas de acuerdo al desempefio del equipo de trabajo, se realizard un analisis
de sus competencias en periodos mensuales y se daran incentivos pecuniarios como:

bonos y bonificaciones de dinero en efectivo.

Asi mismo se premiara al personal de acuerdo con los siguiente:
e La puntualidad por la entrega de informes y entregables del proyecto

e Evaluaciones realizadas de avances y rendimientos de la labor

Reglamentos, Normas y Cumplimiento de Politicas

El control y seguimiento del personal de trabajo se desarrollara mediante comités de
seguimiento semanal, los dias lunes, y se dejara por escrito un acta donde todos
deberan firmar y donde cada personal que integra el equipo de trabajo presentara un

informe de los avances correspondientes a su funcion.

El personal del proyecto serd evaluado de acuerdo con el desempefio al final del
proyecto y dicha evaluacion se archivara para tenerlas como lecciones aprendidas.

Para discusion y resolucion de problemas que se hayan presentado, se utilizara el
mismo comité de seguimiento mencionado anteriormente y se manejara la técnica de
confrontacidon/resolucion de problemas y tomando las conclusiones o alternativas de

solucion que correspondan.

Para solicitud de cambio de personal del equipo de trabajo, se utilizara la guia de roles

gue debe tener la persona y se evaluara en secciones realizadas entre el Gerente del
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Proyecto, Director de Obra, Residente de Obra y Maestro de obra.

Se tendra un horario de trabajo para el personal de lunes a sabado de 7:00 AM — 12:00
PM, 1:00 PM — 4:00 PM

Seguridad

En los tiempos de descanso de los comités, se genera un riesgo de robo de los equipos
de la empresa (Laptop y Proyector, entre otros insumos), por tanto se fijja como para la

seguridad mantener siempre un personal que resguarde el, mediante turnos.

Para todo momento en que se requiera realizar alguna actividad, procedimiento y
transporte de equipos para el proyecto, se debera tener la precaucion de seguridad
para evitar pérdidas, robos y/o accidentes que afecte el normal curso de las labores del

proyecto.
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ANEXO 13. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

] Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural _
Titulo del _ _ _ o _ 12 de abril
amigable con el medio ambiente en el Municipio del Medio| Fecha:
proyecto: ) ) de 2014
Baudo - Departamento del Choco.
Matriz de comunicaciones
Descripcion de la
- Interesados | Responsable Recurso o Frecuencia
Comunicacion Tecnologia a
utilizar
- Empresa o | Entidad Antes del inicio
Acta de reunién de ' Documento  en
_ Contratista, contratante o| . del proyecto (una
pre-construccion _ ) _ fisico
interventoria | patrocinador vez)
Entidad o
o Inicio del
Acta de inicio del | Empresa o0 | contratante o | Documento en
) _ . proyecto (una
proyecto Contratista patrocinador, e | fisico )
vez
interventoria
. _ Entidad Presentaciones
Acta de reunién de | Comunidad . N _ o
o contratante o | de diapositivas | Previo al inicio
socializacion del | rural de _
_ _ patrocinador y | del proyecto, | del proyecto (una
proyecto con la |influencia del | _
) director del | impreso de vez)
comunidad afectada | proyecto
proyecto planos
o | | Unavezy
Acta de notificacion | Equipo  del | Director del | Documento  en
_ _ . cuando se
equipo de trabajo proyecto proyecto fisico _
presente cambios
- Directivos,
Acta de reunion de _ Documento  en
o Empresa o | Director del |
comité de ) fisico y correo Semanal
o Contratista, proyecto o
seguimiento _ ) electronico
interventoria
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Director del
Cronograma del | Todo el Documento  en
_ . ) proyecto y| . Mensual y
ejecucion del | equipo del fisico y correo
) Gerente del o Semanal
proyecto trabajo electronico
proyecto
Director del Unavezy
. Todo el
Organigrama del ' proyecto y | Documento  en cuando se
equipo del -
proyecto _ Gerente del | fisico presente
trabajo o
proyecto actualizaciones
_ Unavezy
Todo el | Director del
. , Documento  en cuando se
Plan de trabajos equipo del | proyecto A
' _ fisico presente
trabajo Profesionales o
actualizaciones
Director del
o Gerente del Documento  en | Cada vez que se
Requerimientos proyecto y| . )
proyecto _ fisico requiera
Profesionales
Actas de Pagos .
_ Director del Mensual y Cada
contratista, Gerente del Documento  en
. proyecto yi| . vez que se
subcontratistas, proyecto _ fisico _
Profesionales requiera
otros
_ Documento  en
Entidad . o
. fisico y Al finalizar a
Acta de entrega del | contratante o | Director del . . .
_ Presentaciones satisfaccion el
proyecto patrocinador, | proyecto . N
_ de diapositivas proyecto
y comunidad
del proyecto
Documento  en
Lecciones Gerente del | Equipo del | fisico y Al finalizar el
aprendidas proyecto proyecto Presentaciones proyecto

de diapositivas
del proyecto
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ANEXO 14. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural '
Titulo del ' . ' o 12-Abril-
amigable con el medio ambiente en el Municipio dell Fecha:
Proyecto: _ ) ) 2014
Medio Baudo — Departamento del Choco.
Metodologia
La metodologia empleada se basa en los procesos de gestidon del riesgo asi:
5 FUENTES DE
PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS 5
INFORMACION
Planificacién de Elaborar Plan de Las establecidas | Patrocinador y

Gestion de los
Riesgos

Gestion de los Riesgos

en la guia del
PMBOK®

Equipo de Proyecto

Identificacion de

Riesgos

Identificar que riesgos
pueden afectar el
proyecto y documentar

sus caracteristicas

Listado de

riesgos iniciales

Patrocinador y

Equipo de Proyecto.

Datos Historicos de

proyectos similares

Analisis Cualitativo

de Riesgos

Evaluar la probabilidad
de ocurrencia e

impacto

Matriz de
probabilidad e
impacto

Patrocinador y

Equipo de Proyecto

Planificacion de
Respuesta a los

Riesgos

Definir la respuesta al

riesgo.

Planificar la ejecucion

de respuestas.

Las establecidas
en la guia del
PMBOK®

Patrocinador y

Equipo de Proyecto.

Datos Historicos de

proyectos similares

Monitoreo y Control

del Riesgo

Verificar la ocurrencia y

aparicion de nuevos

Las establecidas

en la guia del

Patrocinador y

Equipo de Proyecto
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riesgos.

Seguimiento

ejecucion

respuesta al riesgo.

PMBOK®

Los riesgos generales le proyecto se presenta a continuacion:

RIESGOS DESCRIPCION DEL RIESGO
Por omision de responsabilidades
Contractuales contractuales que afectan el buen término del

proyecto.

Administrativos

Decisiones tomadas que no se tuvieron en
cuenta o no fueron atendidas por el equipo

administrativo.

Operativos

Mal desarrollo de actividades técnicas en la

ejecucion de las obras.

Recurso Humano

Personal mal seleccionado para el proyecto o
no motivados para la realizacion de sus

funciones.

Econdmicos

Mal aplicacion en sitio de los planes
financieros establecidos

Materiales defectuosos

Mal manejo en el suministro y seleccion de

proveedores para los materiales del proyecto.

Retraso pagos de contratos

Planes de pago mal elaborados

Seguridad

Planes de seguridad mal explicados al

personal operativo.
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Eventos de fuerza mayor

como condiciones no

Suceso de presencia de grupos al margen de
la ley en &rea de influencia del proyecto, asi

favorables de Ia

naturaleza para el desarrollo del proyecto.

Roles y Responsabilidades

PROCESO ROLES PERSONAS RESPONSABILIDADES
Planificacion de Lider Gerente de Responsable Directo de las
Gestion de los Proyecto actividades.

. Apoyo
Riesgos i o
_ Jefes de area Proveedor de definiciones e
Miembros . . _ .
Técnica informacion y ejecutores de
, actividad
Director del
Proyecto
Identificacion de Lider Gerente de Responsable Directo de las
Riesgos Proyecto actividades.
Apoyo
, Jefes de area Proveedor de definiciones e
Miembros o _ . _
Técnica informacion y ejecutores de
_ actividad
Director del
Proyecto
Andlisis Cualitativo Lider Gerente de Responsable Directo de las
de Riesgos Proyecto actividades.
Apoyo
_ Jefes de area Proveedor de definiciones e
Miembros

Técnica

Director

Proyecto

del

informacion y ejecutores de

actividad
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Técnica

Director

Proyecto

del

Planificacién de Lider Gerente de Responsable Directo de las
Respuesta a los Proyecto actividades.
. Apoyo
Riesgos . o
, Jefes de area Proveedor de definiciones e
Miembros o . y .
Técnica informacion y ejecutores de
_ actividad
Director del
Proyecto
Monitoreo y Control | Lider Gerente de Responsable Directo de las
del Riesgo Proyecto actividades.
Apoyo
_ Jefes de area Proveedor de definiciones e
Miembros.

informacion y ejecutores de

actividad

Categorias de Riesgo

A continuacion de describe la estructura de desagregaciéon del riesgo RiBS, en donde se

establecen las categorias de riegos (Técnico, Externos, Organizacion y Gerencia del

Proyecto):
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RiBS_Estudioy
diseno de Vivienda
de Interés Social
Rural amigable con
el medio ambiente
en el Municipio del
Medio Baudd -
Departamento del
Choco

| l

TECNICO EXTERNOS ORGANIZACION GERENCIA DEL
PROYECTO

Estudios Ténicos Subcontratos y Planes
Proveedores Gubernamentales

Diagnostico

Permisosy
Licencias

Condiciones Planeacion

Climaticas

Social

Accesibilidad y
Subsidios

Disenos Gestion

Financiera

i

Materiales e Comunicacion

Insumos

Control y Cierre
Construccion

Calidad

e

Financiacion Gestion de Riesgos

El gerente de proyecto establecera el presupuesto que tendra para la gestion de riesgos
teniendo en cuenta los procesos establecidos en la metodologia y el siguiente formato. El
presupuesto para la gestion de riesgos no puede superar el 5% del total del presupuesto,

gue sera finalmente la reserva de contingencia para los riesgos identificados.

PROCESO PERSONA MATERIALES EQUIPOS TOTAL
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Protocolos de contingencia

El gerente de proyecto junto con su equipo de proyecto establecera los protocolos de
contingencia cuando se alcanzan un nivel de Riesgo Moderado. Las contingencias que se
establezcan se asignaran a las actividades de la ruta critica, con mayor duracion y

dependencias.

Frecuenciay el calendario

PROCESO ROLES RESPONSABILIDADES
Planificacion de | Inicio del proyecto
Gestion de los Una vez al inicio
Riesgos
Identificacion de | Inicio del proyecto
. Semanal
Riesgos

Reuniones programadas

por el equipo de proyecto

Andlisis  Cualitativo | Inicio del proyecto

. Semanal
de Riesgos _
Reuniones programadas
por el equipo de proyecto
Planificacion de | Inicio del proyecto
Semanal
Respuesta a los _
_ Reuniones programadas
Riesgos .
por el equipo de proyecto
Monitoreo y Control | Durante la ejecucion del Semanal
del Riesgo proyecto
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Tolerancia al riesgo

Partes Interesadas Tolerancia
Solo se deberd tener afectacién con la poca cantidad de
En Alcance o "
actividades que este en la ruta critica del proyecto.
_ Se deber4d mantener un 10% como maximo del tiempo
En Tiempo ..
programado de las actividades afectadas.
Deberd mantenerse maximo el 5% del valor de las
En Costo o
actividades afectadas.
) Se debera mantenerse la calidad sin excepcién en cada una
En Calidad . .
de las actividades que pueda ser afectada por el riesgo.

Seguimiento y auditoria

El gerente de proyecto sera el responsable de definir los formatos y los objetivos de las
auditorias de riesgos, asi como la frecuencia de las mismas, segun se haya especificado
en el plan de gestion de riesgos.

El seguimiento se realizard mediante reuniones especificas para la auditoria de riesgos,
gue como minimo deben ser realizas quincenalmente, sin embargo, es necesario tener en

cuenta lo establecido en el plan de gestion de riesgos.

Definiciones de probabilidad

Frecuente La probabilidad de ocurrencia supera el 50%.

Ocasional La probabilidad de ocurrencia esta entre el 20% y el 50%.
Poca La probabilidad de ocurrencia esta entre el 10% y el 20%.
Rara La probabilidad de ocurrencia es menor al 10%.
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Definiciones de Impacto

Alcance Calidad Tiempo Costo
) _ _ El tiempo
El alcance tiene unalLa calidad tiene una
_ - programado | El costo se
afectacion alta. Selafectacion alta. Se '
Alto . . se incrementa
debe revisar con eldebe revisar con el |
_ _ Incrementa en un 25%
cliente. cliente.
en un 20%.
El alcance presentalLa calidad presenta | El tiempo
variaciones variaciones programado El costo se
Moderado [mportantes. Se debelimportantes. Se | se incrementa
tomar medidas|debe tomar medidas | incrementan | en un 20%
correctivas. correctivas. en 10%.
_ La calidad del | El tiempo
El alcance tiene una
y . |producto presenta | programado | El costo se
afectacion  minima. y _
Baio _ una afectacion | se incrementa
J Se debe ajustar ell _ .
minima. Se corrigen | incrementan | en un 10%
proyecto. o
facilmente. en 50%.

Matriz de probabilidad e Impacto

Probabilidad de
ocurrencia

Nivel de Riesgos

Bajo

Moderado

Alto

Frecuente

Ocasional

Poca

Rara

Fuente: Autores
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ANEXO 15. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Titulo del

proyecto:

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural
amigable con el medio ambiente en el Municipio del
Medio Baudo - Departamento del Chocé

Fecha:

12 de abril
de 2014

Autoridad de Adquisiciones

Para las adquisiciones se tendra la autoridad en cabeza del Gerente del Proyecto, que

estara autorizado por el patrocinador del proyecto, 0 en otros casos por la organizacion

y/o empresa. El gerente tendra la autoridad de representar y firmar contratos en

nombre de la organizacion y/o patrocinador y en la toma de decisiones para que se

adquieran los recursos necesarios y adecuados para llevar con éxito el proyecto.

Seguido de la autoridad principal que es el Gerente del Proyecto, se desprendera de

ahi el Director de obra y el profesional financiero para el proyecto.

Roles y Responsabilidades:

Gerente del Proyecto: Tendra las
responsabilidad de adquirir los recursos,
de acuerdo con la necesidad del
proyecto, requisitos, experiencia Yy

exigencias del patrocinador.

Director de Obra: Tendr4a Ilas
responsabilidad de adquirir los recursos
que el gerente del proyecto le exija, asi
como de sugerir, coordinar y controlar las
adquisiciones para el proyecto.

Profesional o Analista Financiero:
Tendra la responsabilidad de poner en

marcha las adquisiciones establecidas

Departamento de Adquisiciones: El

departamento de adquisiciones debera

coadyudar a recibir

los recursos disponibles.

y tramitar las

requisiciones para el proyecto y conseguir

qgue los objetivos se logren de acuerdo con
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por el gerente del proyecto y director de
obra, como ponerlos en conocimiento del
estado de la gestidon de las adquisiciones

para el proyecto.

Documentos Estandar de Adquisiciones

El documentacion estandar tendré las instrucciones y disposiciones correspondientes

al tipo especifico del proceso de adquisiciones y esté sera entre otros:

Pliego, condiciones o términos de referencia del proyecto

Lista de chequeo de los requerimientos de las adquisiciones para posterior
contratacion

Solicitud Estandar de Propuestas

Relacion de costos, cronograma y especificaciones

Tipo de contrato

Los contratos que se tendran en cuenta seran:

Contratos a término fijo cerrado para el producto del proyecto

Contratos por obra o labor para el personal que conforma el equipo del proyecto
Contratacion directa

Contratacioén por concurso de méritos

Contratacién por licitacion publica, este si es una entidad gubernamental la que
dirige el proyecto

Otros (conforme hayan sido acordados para el Proyecto)

Requerimientos de vinculacién y seguros

Deberan estar tramitadas la garantias respectivas:

De cumplimiento
De prestaciones sociales

De seriedad de la propuesta
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Criterios de seleccion

Adquisicion Criterios

Que cumpla con los requisitos minimos exigidos en
) los términos de referencia y/o acuerdos que se
Personal profesional _
hayan realizado para desarrollar los entregables

del proyecto

Que cumpla con los requisitos minimos exigidos
Personal de mano de obra por el equipo del proyecto y cuente con la

experiencia necesaria para el logro de los objetivos

Adecuaciones y espacios necesarias que permitan
Campamentos y oficinas el buen desarrollo de las actividades realizas por el

personal del proyecto

Insumos certificados, con buena facilidad de
L manejo que permita la comunicacién entre los
Elementos de comunicacion _ _ _
interesados del proyecto, y herramientas eficaces

para comunicar las operaciones.

Que cumplan las especificaciones definidas por el
Equipos y materiales equipo del proyecto, suministro en los tiempos y
cantidades definidas

Supuestos y limitaciones de las Adquisiciones

Las limitaciones y/o supuestos que han sido identificadas y que pueden afectar las

adquisiciones del proyecto son las siguientes:

- Solicitud de cambio del presupuesto del proyecto, debido a la modificacién en la

cotizacion del ddlar, porgue varian el precio para el suministro de materiales.

- La probabilidad de variacion del cronograma de manera minima, para renegociar

el contrato durante el desarrollo del proyecto todos los proveedores seleccionados.
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Métricas de rendimiento

Como métrica de rendimiento se establecera como referencia evaluaciones de

satisfaccion del cliente que se resultan de las encuestas de evaluacion de sesion con

relacion a diversos factores involucrados con los proveedores.
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ANEXO 16. PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Estudio y disefio de Vivienda de Interés Social Rural 12-de
Titulo del proyectoimigaple con el medio ambiente en el Municipio dell F€¢ha: abril de
Medio Baudo - Departamento del Chocd. 2014
Interesados Desconocedor Reticente Neutral| Partidario| Lider
Gobierno nacional,
departamental y D C D
municipal
Pobladores de la zona
rural ¢ P
Empresas
constructoras — D D D
contratistas
Proveedores de
materiales P
Personal de mano de
obra calificada y no D D
calificada
Sector financiero C D

C= Nivel Actual de compromiso D= Nivel deseado de participacion

Necesidades de _ _ .
Interesados ., Método/Medio  [Tiempo/Frecuencia
Comunicacion
- Compromiso de presentar | - Realizar o
) - Inicio del
Gobierno la propuesta para el consultas y
_ o proyecto
nacional, desarrollo de las visitas a las
_ _ - Anualmente
departamental comunidades comunidades
o ) N - Reporte semanal
y municipal - Cumplir con las politicas de[ - Documentar y/o
desarrollo nacional, con| registrar antes i
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respecto a las metas de
milenio

- Compromiso de mejorar la|

calidad de vida de las
comunidades

- Aprobar la puesta en
marcha del proyecto

- Suministrar y realizar

después las
condiciones
habitacionales de
la gente

- Realizar concejos
de gobierno vy
rendir informe de

acciones a tomar

acompafamiento continuo a| - Utilizar los
los procesos del proyecto medios de
- Asignar  programas de[ comunicacion
vivienda rural existentes para
informar y validar
(internet, radio,
television,
telefonia, oficios
y entre otros)
- Reuniones de
- Recibir  informacion  del informacion  de
proyecto los avances
- ) - Reporte semanal
- Apoyar el proceso de | - Utilizar fichas,
Pobladores de la _ y - Reporte mensual
ejecucion del proyecto en documentos,
zona rural - . - Cuando sea
sitio registro _
- . necesario
- Crear comité de[ fotogréfico,
seguimiento de veeduria carteleras
informativas
-Validar 'y controlar elf - Reuniones de | - Reporte
Empresas ) -
alcance, tiempo y costo delf seguimiento del semanal
constructoras —
_ proyecto proyecto - Reporte
contratistas -
- Reportar los avances dell - Utilizar los mensual
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proyecto
- Presentar el proyecto
- Cumplir los requerimientos

del proyecto

medios de
comunicacion
existentes para

informar y validar

- Cuando sea

necesario

Proveedores de

- Atender las observaciones| (internet, radio,
de auditoria y/o ente fiscal television,

- Informar los cambios y/o| telefonia, oficios
mejoras y entre otros)

- Utilizar fichas,
documentos,
registro
fotografico,
carteleras
informativas

- Cumplir con los
o o - Cada vez que se
requerimientos y| - Cotizaciones

especificaciones

- Presentar las requisiciones

- Facturas

- Fichas técnicas

realice

adquisiciones y o

materiales pedidos
- Informar de los avances de| - Muestras
_ - Cuando se
entregas registros o
_ - solicite
- Revisar las especificaciones
- Cumplir con los | - Comités de
requerimientos y seguimiento  del
especificaciones proyecto
Personal de _ - Reporte semanal
- Atender las observaciones | - Actas de
mano de obra o _ _ - Reporte mensual
» de auditoria y/o ente fiscal registros y
calificada y no - Cuando se
N - Reportar los avances del ensayos .
calificada - _ solicite
proyecto - Utilizar fichas,
- Ejecutar las  acciones documentos,
solicitadas por el director registro
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operativo del proyecto
- Realizar seguimiento de
los avances del proyecto
- Informar los
inconvenientes, los

cambios y/o mejoras

fotogréfico,
carteleras
informativas

- Utilizar los
medios de

comunicacion
existentes para

informar y validar

(internet,  radio,
television,
telefonia, oficios

y entre otros)

Sector financiero

- Otorgar créditos

- Revisar los acuerdos

- Brindar la informacion y
reportes financieros de
rendimientos

- Llevar los registros

financieros

- Informes por
escritos

- Utilizar los
medios de

comunicacion
existentes para
informar y validar
(internet,
telefonia, oficios

y entre otros)

- Reporte mensual
- Cuando se

solicite

Cambios de los interesados

Si fuese necesario realizar cambios en algunos de los interesados del proyecto se debera
realizar mediante los procedimientos para el control de cambios y dichos cambios, asi
como su impacto en el proyecto en términos de tiempo, costos y riesgos, seran
comunicados a los interesados adecuados, para asegurar el éxito del proyecto y realizar

las actualizaciones respectivas y dejar documentadas las lecciones aprendidas.
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Relaciones de las partes interesadas

La participacion de los Interesados ayudara a aumentar la probabilidad de éxito del

proyecto y asegurar que los interesados comprendan claramente las metas, objetivos,

beneficios y riesgos del mismo. Adicional a lo anterior se permitira el apoyo al proyecto de

forma activa y coordinada y a la orientacion de las actividades para la toma decisiones

gue se requieran para la mejoras en el proyecto.

Habra una anticipada reaccion de las personas frente al proyecto, para que se pueda

implementar acciones proactivas a fin de obtener apoyo o minimizar los impactos

negativos al mismo.

Enfoque del compromiso de los interesados

Interesados

Enfoque

Gobierno nacional,

departamental y municipal

- Asegurar que se cumpla con el plan del proyecto, teniendo
en cuenta todos los requerimientos para el logro de los
objetivos trazados.

- Beneficiar a las comunidades con el programa de vivienda
planteado en el proyecto

- Ayudar a mejorar de calidad de vida de las comunidades,
creando espacios habitacionales mas confortables y
amigables al medio ambiente

- Bajar los indices de necesidades basicas insatisfechas a la
comunidades rurales

- Cumplir con las metas del milenio

Pobladores de la zona rural

- Aprovechar con el mejor cuidado los espacios
habitacionales

- Mantener un ambiente saludable de sus territorios

- Tener acceso a los servicios basicos para su crecimiento

personal y familiar
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Empresas constructoras —

contratistas

- Realizar los disefios, planificacion y ejecucién del proyecto

- Generar crecimiento empresarial y generar empleos a las
comunidades

- Validar y realizar mejoras continua de los procesos de
gerencia del proyecto

- Satisfacer las necesidades del cliente

Proveedores de materiales

- Cumplir y posicionar su mercado brindado los suministros
solicitados con las especificaciones requeridas, de calidad
y tiempos reducidos de entrega

Personal de mano de obra

calificada y no calificada

-Cumplir con los trabajos asignados y lograr
posicionamiento de su labor para continuar mantenerse en
posibles proyectos similares y lograr reconocimiento por

su labor

Sector financiero

- Brindar confianza a los inversionistas y ayudar al
fortalecimiento de la economia de las comunidades para

mantenerse y atraer clientes
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ANEXO 17. PLANOS DE DISENO DE VIVIENDA
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NOTA:LAS DIMENSIONES DE LOS DETALLES
PREVALECEN SOBRE LA ESCALA.
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ANEXO 18. EDT DEL PROYECTO VISR
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ANEXO 19. CRONOGRAMA DE PROYECTO

Mo Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin -

|16 feb '14 |16 mar'14 |13 abr'14 |11 may'14 |08 jun'14 |06 jul ‘14 |03 ago ‘14 |31 ago 'l

x[D[JJr v m[s[x[DJJ[L[V[M[S]x|D[J[L][VIM]

1 S " 1Estudioy Disefio de Vivienda de Interés Social Rural 186 dias sib01/03/14 mar02/09/14 2 G
Amigable con el Medio Ambiente en el Municipio del
Medio Baudd - Departamento del Chocé. 5
2 S 1.1Inicio del proyecto 0 dias sab01/03/14 sabo01/03/14 4;—_] 01/03
3 S 1.2 Inicio gestion del proyecto 0 dias sab 01/03/14  sab01/03/14 01/03
4T * 1.3 Gestidn del Proyecto l4dias  sab01/03/14  vie 14/03/14 :
62 |T 1.4Fin de gestion de proyecto. 0 dias vie14/03/14  vie 14/03/14 & 14/03
B8 |2 1.5 Inicio de factibilidad 0 dias vie 14/03/14  vie 14/03/14 ¢ 14/03
64 |2 * 1.6 Factibilidad del Proyecto 24 dias s4b 15/03/14  lun 07/04/14 | S—|
82 T 1.7 Fin factibilidad proyecto. 0 dias lun 07/04/14  lun 07/04/14 07/04
ER 1.8 Inicio Disefios 0 dias lun07/04/14  lun07/04/14 07/04
4 |2 * 1.9 Disefios 18 dias mar 08/04/14  vie 25/04/14 [
103 % 1.10 Fin de Disefio. 0 dias vie 25/04/14  vie 25/04/14 (o1 25/04
104 |2 1.11 Inicio Etapa ejecucion. 0 dias vie 25/04/14  vie 25/04/14 (3| 25/04
105 % = 1.12 Ejecucién 130dias  sab26/04/14  mar02/09/14 N™ !
106 |2 *1,12.1 Obras Preliminares s5dias  sab26/04/14 [lun0ojos/rale|| i |
10 2 1.12.2 Fin obras preliminares 0 dias lun 09/06/14  lun 09/06/14 dﬂﬂlﬂé
1S * 1.12.3 Cimentacion 45 dias sab 26/04/14  lun 09/06/14 W I
1m 2 1.12.4 Fin Cimentacion 0 dias lun 09/06/14  lun 09/06/14 d‘ﬁ»‘%
10 |2 *+1,12.5 Estructuras en Acero 75dias  sab26/04/14  mié09/07/14 M |
128 |2 1.12.6 Fin estructura de acero 0 dias mié 09/07/14  mié 09/07/14
129 |3 * 1.12.7 Muros 65 dias lun 30/06/14  mar 02/09/14 I H b
136 3 1.12.8 fin Muros 0 dias mar 02/09/14 mar 02/09/14 5 [-_m;-, 'IIZJ"IH:I
4[] b |4 m b
Listo | 2, Nuevas tareas : Programada automaticamente |E]E = EJ ! -&J

Fuente: Autores
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Mo Mombre de tarea

de »

tare
136 |2 1.12.8 fin Muros
137 |3 *1.12.9 Pisos-Acabados
CER 1.12.10 Fin pisos y Acabados
W% +1.12.11 Cubierta
152 |2 1.12.12 Fin cubierta
153 |3 *1.12.13 Instalaciones Hidraulicas
172 |2 1.12.14 Fin Instalaciones Hidraulicas
173 (B * 1.12.15 Instalaciones Sanitarias
182 | 1.12.16 Fin Instalaciones sanitarias
18 |2 *1.12.17 Instalaciones Eléctricas
203 |3 1.12.18 Fin Instalaciones Electricas
04T *1,12.19 Puertas y Ventanas
43 1.12.20 Fin puertas y ventanas
as |3 1.12.21 Fin Etapa ejecucidn del proyecto
26 |2 1.12.22 Cierre del proyecto.

Duracion

0 dias
42 dias
0dias
45 dias
0 dias
21 dias
0dias
20 dias
0 dias
31 dias
0 dias
40 dias
0dias
0 dias
0 dias

Comienzo

mar 02/09/14
lun 30/06/14
dom 10/08/14
lun 30/06/14
mié 13/08/14
lun 30/06/14
dom 20/07/14
jue 10/07/14
mar 29/07/14
vie 25/07/14
dom 24/08/14
lun 30/06/14
vie 08/08/14
mar 02/09/14
mar 02/09/14

Fin

4]

|16 feb '14 [16 mar'14 |13 abr '14

11 may '14 |08 jun'14 |06 jul '14

|03 ago '14 |31 ago '14

X

DlJ[L[v M[S|X[D]J|[L[V][M]

mar 02/09/14
dom 10/08/14
dom 10/08/14
mié 13/08/14
mié 13/08/14
dom 20/07/14
dom 20/07/14
mar 29/07/14
mar 29/07/14
dom 24/08/14
dom 24/08/14
vie 08/08/14

vie 08/08/14

mar 02/09/14
mar 02/09/14

I|D|J|L|U|M|5

9

| éﬁm@

—

L%mm

E.:;; Nuevas tareas : Programada automaticamente

P
b

Fuente: Autores
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ANEXO 20. DIAGRAMA DE RED
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ANEXO 21. CBS ESTRUCTURA DESAGREGACION DEL COSTO

Fuente: Autores
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ANEXO 22. RBS ESTRUCTURA DESAGREGACION DE RECURSOS
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ANEXO 23. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

1. ALCANCE DEL PROYECTO

Estudio y Disefio de Vivienda de Interés Social Rural amigable con el medio

ambiente en el Municipio de Medio Baudo, Departamento del Choco.

El proyecto se enmarca en dar una nueva solucion a la crisis que se vive en las
regiones apartadas de Colombia, en especial en las zonas rurales del
Departamento del Chocd, en donde acceder a una vivienda digna y con
condiciones habitacionales sostenibles es cada vez mas lejano. Es asi como
consideramos implementar un modelo de vivienda tipo para la construccién de
V.I.S.R (Vivienda de Interés Social Rural) mediante el uso de materiales amigables

con el medio ambiente en las zonas rurales del Departamento del Choco.

El uso de estos materiales tiene como finalidad garantizar una sostenibilidad
ambiental, econémica y social, ya que estamos reduciendo los impactos al medio
ambiente, reducimos el costo por metro cuadrado de vivienda construida y
mejoramos la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales del Municipio
de Medio Baudo.

Objetivo general
Implementar un sistema constructivo de vivienda de interés social que permita
reducir el costo por metro cuadrado, mediante el uso de sistemas tecnoldgicos

amigables con el medio ambiente, aplicado a las zonas rurales del Departamento
del Choco.
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2. SINTESIS DE AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Se describe a continuacion una sintesis del &rea de influencia del proyecto para
realizar una valoracion e implementacion del plan de manejo ambiental a la hora

de llevar a cabo la ejecucién del mismo.

2.1IDENTIFICACION DEL MUNICIPIO

Nombre del Municipio: Medio Baudd
NIT: 818000907-2

Cdédigo Dane: 27430

Gentilicio: Medio Baudosefos

Fue creado mediante ordenanza numero 003 de abril de 1999, es un territorio
segregado del municipio de Bajo y Alto Baudd, bafiado por la cuenca del rio
Baud6 con afluentes como el rio Pepé, importante para el transporte y la
navegacion hacia esta zona. La cabecera municipal es la poblacién “Puerto Meluk”

situado en la confluencia del rio Baudo y la via Istmina — Puerto Meluk.

2.2GEOGRAFIA

Descripcién Fisica: Esta poblacion conserva sus tradiciones culturales
especialmente en sus fiesta patronales, se rinde homenaje a nuestra sefora de la
pobreza la cual se celebra en pie de Pepé y Boca de Pepé el 8 de septiembre de
cada afio; al igual que el paseo del agua que se celebra en pie de Pepé el dos (2)
de enero y su objetivo es la preservacion del recurso hidrico y lavarse las
impurezas adquiridas en el afio anterior; en los corregimientos de Arenal, Boca de
Curando y Beriguado, se celebra el 16 de julio las festividades de la virgen del
Carmen, el corregimiento de Quera se celebra el 19 de marzo las festividades en

honor a San José. Este municipio cuenta con un grupo folkl6rico denominado
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Guayacan Negro. En el aspecto educativo existen instituciones educativas en

Boca de Pepe, Puerto Meluk y Pie de Pepe al igual que centros educativos.

Limites del municipio: Por el Norte: con el Municipio de Alto Baudd, Por el Sur:
con el Municipio de Bajo Baudd, Por el Occidente: Con el Municipio de Bajo

Baudo.

Extension total: 4.840 Km?

Extensién area urbana: 1.000 km?

Extensién area rural: 3.840 km?

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 12 metros
sobre el nivel del mar

Temperatura media: 28°C

Humedad relativa: promedio 90% tanto en periodo lluvioso como en el seco.

Distancia de referencia: 120 kilbmetros a Quibdo

2.3ECOLOGIA

Se encuentra en una posicidn geografica estratégica, enmarcada en la serrania

del Baudd, cuenta con una gran diversidad ecoldgica y ambiental.

2.4SUELOS

Los suelos forestales bajo el bosque humedo tropical se caracterizan porque se
han desarrollado bajo la influencia de una cubierta forestal, con efecto marcado de
sistema radicular superficial, la asociacion de organismos especificos de la
vegetacion y el suelo y la capa de hojarasca, o el “litter" junto con el lavado de

nutrientes.
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Por historia los habientes del Medio Baudd han sido propietarios de sus tierras, las
cuales han pasado de generacion en generacion. Otros han explotado los baldios

de la Nacién sin obtener un titulo de propiedad (poseen mejoras de los lotes).

La evaluacion de la calidad de las tierras del municipio del Medio Baudd, se hace
de acuerdo con las adaptaciones realizadas por la Subdireccion de Agrologia del
IGAC (1986) al Sistema de Clasificacion por Capacidad de Uso, desarrollado por
el Servicio de Conservacion de Suelos de los Estados Unidos, el cual agrupa los
suelos en clase, subclase y unidad de capacidad. En cuanto al uso del suelo, los

principales son:

Tierras Aptas Para Agricultura
Tierras Aptas Para Cultivos Mejorados Permanentes
Tierras con Vocacion Forestal

Tierras Aptas Para la Vida Silvestre

NN

Usos con Restriccion en el Territorio Municipal (Ganaderia extensiva)

En cuanto al Uso Actual del Suelo Rural, los Bosques no Intervenidos, segun el
mapa de coberturas, la mayor parte del territorio municipal estd cubierto de
bosques primarios y secundarios que incluyen areas de proteccién y conservacion
de fauna y flora, y areas de ecosistemas naturales con vida silvestre, Estas areas
en general no tienen intervenciones antropicas, en total comprenden el 77% del

territorio.
2.5CUENCAS EXISTENTES
El mapa de cuencas hidrograficas muestra la cuenca media del Baudd como la

mas importante en el municipio, aunque se muestra la influencia de la cuenca del

Océano pacifico, en una pequefa parte del territorio del Medio Baudo.
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La region del Baudo es una zona en la que abundan los rios que atraviesan los
valles fértiles, a veces sinuosos y otras, raudos entre rocas. Estos rios presentan
variaciones fuertes de caudal, determinadas por las precipitaciones. En épocas de
lluvias son anchos y caudalosos, desbordando a veces sobre el cauce. En verano,
por el contrario los caudales bajan sensiblemente, sin embargo son navegables
durante todo el afio por embarcaciones (chingos y champas) impulsados a mano,

por palancas o por motor fuera de borda.

Las cuencas abastecedoras de acueductos son:
v' Puerto Meluk: Quebrada Chorro
v’ Pié de Pepé: Quebrada Venancio
v' San José de Quera: Quebrada Simona

v' Boca de Pepé: Quebrada el Saltico

En cuanto a los requerimientos del recurso agua en el municipio, se tiene que el
mMAaximo consumo se presenta en los centros poblados con mayor numero de
habitantes como son: Bocas de Pepé, San José de Querd, Beriguadd, Puerto

Meluk y Pie de Pepé.

2.6 ECONOMIA

La mayoria de sus habitantes generan su sustento a través de la agricultura y la
pesca aprovechando la gran riqueza y variedad de peses que ofrecen sus rios,
también se crian cerdos y aves caceras. Esta region ofrece fértiles territorios para
la agricultura especialmente el cultivo del platano, maiz banano y sus derivados;
los cuales se producen en gran escala y abastecen los mercados de la poblacion
de Istmina y Buenaventura. Para llegar a esta zona se puede por via aérea hasta
Pizarro. Ya través del rio Baudo, hasta la cabecera municipal Puerto Meluk, o por
carretera desde Istmina — pie de pepe — Puerto Meluk, el cual tiene una distancia
de 47.56 Km. También se puede llegar a través de rio pepe, el cual es afluente del

rio Baudd.
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2.7VIAS DE COMUNICACION

Aéreas: No se cuenta con el acceso aéreo
Terrestres: Se llega al municipio por medio de buses, camionetas, moto etc.

Fluviales: Se llega al municipio por medio de lanchas.

2.8POBLACIONES PRINCIPALES

La poblacion (2010)%’, se estima 12.9992 Hab., 2.245 Habitantes en la Cabecera,
10.747 Habitantes Area rural (entre negros e indigenas), con 2.968 Habitantes

Comunidades indigenas (aprox.)

De todos los asentamientos presentes en el Medio Baudo, solo seis presentan
caracteristicas semi urbanas, con poblaciones inferiores a los 1.000 habitantes.
Estos son: Puerto Meluk (Cabecera Municipal), Boca de Pepé, Ogodd, Pie de
Pepé, San José de Querd, Beriguado.

Las demas poblaciones, se constituyen en pequefios caserios y veredas dispersas
sobre el territorio: Almendrd, Curundé la Banca, Arenal, Puerto Adan Torreidd,
Baudosito, Bellavista Berreberre, San Luis, Nuevo Platanares, San Miguel

Baudocito, Villa Nueva.

?’Plan de Desarrollo 2012-2015 “POR UN GOBIERNO CON SERVICIOS COMUNITARIOS TRABAJEMOS
TODOS”.
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Tabla 1. Principales Indicadores

Poblacion Total 12436
Cabecera 844|N2 Hombres 6212
Zona Rural 11592 (N2 Mujeres 6224
Rangos de Edad >1afo 1-4 afios | 5-14anos | 15-44 afios | 45-49 afios | >60 afios
Total por Edad 0 1823 3025 4810 1389 1389
Porcentaje 0 14,66 24,32 38,68 11,17 11,17
Servicios Publicos
Acueducto Energia
Area . Y Telefono i g Gas Natural
Alcantarillado Eléctrica
Rural 20% 0% 23% 0%
Urbana 20% 0% 92% 0%
Socio econdmica
Porcentaje de desempleo (%): 85%
Indicadores Situacion Socioeconémica
Indicador Rural Urbano Total
N2 de Hogares con NBI (Necesidades basicas insatisfechas 0
N2 de Hogares con vivienda Inadecuada 1399 170 1569
N2 de Hogares con servicios publicos inadecuados 2164 267 2431
N2 de Hogares con hacinamiento critico 0
N2 de Hogares con alta dependencia economica 0
N2 de Hogares conausentismo escolar 0
N2 de Hogares en la miseria 0
Indicadores Educacidon Total del Municipio
- Basica Basica .
Total Municipio Preescolar L. . Media Total
Primaria | Secundaria
N2 Habitantes en edad escolar 897 1557 739 608 3801
Cupos disponibles por novel 204 632 10 25 871
N2 de alumnos matriculados en 18 3182 0 50 3250

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, Medio Baudo. 2013
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2.9ANALISIS PESTLE

: : Tipo:
L Incidencia en el P
Fases Factores Descripcion (Empuje y/o
Proyecto L
Criticidad)
Creacion de programas | Positiva por el
de Vivienda que mejoran | impulso y Generacion
Politicas de | la Calidad de Vida de las | de politicas de Empuie
Gobierno Familias del Medio | Vivienda promovidas bl
Baudé por el Gobierno
Nacional
Uso de Nuevas | Impulso del uso de
Nuevas tecnologias que facilitan | nuevas tecnologias Embuie
Tecnologias | la construccion de | para la construccion bl
Vivienda de V.I.S.R.
La poblacion en su|Negativa por la
mayoria es negro, con | adaptacion al uso de
Cultural resguardos indigenas | nuevas tecnologias | Critica
ubicado la zona rural con | en la construccion de
Disefio una bajo nivel cultural Vivienda.
El uso del suelo|Es necesario
Uso del suelo | predominante en la zona | Aprobacion de | Critica
rural es agropecuario licencia?
Malas vias de accesos | Sobrecostos en el
Vias de | para el ingreso o salida | disefio inicial o
. Critica
comunicacion | de la zona rural del
personal técnico.
No hay un sistema de | Menores alternativas
acueducto para | para el disefio de los
- funcionamiento del | sistemas de
Servicios .
S proyecto acueducto y | Critica
publicos . :
No hay sistema de | alcantarillado
alcantarillado para la
disposicion de residuos
Generacion de Empleo | Positivo, mejora en
para los habitantes de | las condiciones .
Empleo . . . Empuje
Medio Baudo. econOmicas y de
empleo
Uso de Nuevas | Positivo que
Ejecucion NUevas tecnologias que facilitan | reduccion de los
. la construccion de | impactos ambientales | Empuje
Tecnologias - s
Vivienda y reduccion de
costos.
Vias de | Malas vias de accesos | Mayor costo de Critica
comunicacién | para el ingreso 0 salida | Transporte de
P4=]}
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de la zona rural. personal, materiales
y equipos
. La zona rural no tiene | Sobrecostos por el
Tratamiento . , .y . .
. sistema para disposicion | manejo de los | Critica
de residuos . . .
y manejo de residuos residuos
Existes suficiente recurso | Menor costo por el
hidrico para construccién. | servicio de uso del | Empuje
. No hay sistema de |agua.
Servicios .
- manejo de aguas | Alto costo en el
publicos . : .
servidas que genera la |tratamiento de las | Critica
construccion. aguas servidas de la
construccion.
Poder adquisitivo de las | Positivo para las
familias del Municipio de | Familias Beneficiadas
Econdmico Medio Baudé | de las Viviendas Empuje
Beneficiadas con la
Vivienda.
Mejora de las | Mejora en la Calidad
. condiciones de vida de los
Calidad de o : .
; Habitacionales de las | Habitantes Empuje
Vida . o -
familias del Municipio | beneficiados por la
Medio Baudo. V.I.S.R.
No hay un sistema de | Sobrecostos por la
Operacion acueducto de  agua | captacion y
tratada tratamiento del agua
Servicios No hay un sistema de | Sobrecostos para el iy
S : : Critica
publicos tratamiento de aguas | tratamiento de la
residuales, personal | aguas servidas
vierte sus residuos a las
fuentes hidricas.
Alto costo para los | Tarifas altas para los
tratamiento de agua | usuarios que podian
Econdmico potable, residuos soélidos | volver no atractivo Critica
y tratamiento de aguas
Residuales

Fuente: Autores

3. EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Los criterios empleados para calificar la direccion del impacto (positiva o

Negativa), su persistencia, su frecuencia y deteccion.
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3.1FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS

Tabla 2. Flujo de Entradas y Salidas

ENTRADAS SALIDAS

Papel PLANES DE GESTION: | Productos | Reciclado:

Energia Equipo de oficina, insumos | Residuos | Papeleria, plasticos,

eléctrica (impresoras o  plotters, carton.

Tintas computadores),  software Peligrosos: Toéner y

etc. cartuchos.

Combustibles | EXCAVACIONES Y | Productos | Relleno

Material RELLENOS: herramienta | Residuos | Peligrosos: Aceites y

granular menor, equipos menores combustibles

Agua (rana, canguros de Contaminantes:

compactacion) ruido, emisiones

atmosfeérica

Combustibles | CIMIENTACION: Productos | Reciclado: bolsas de

cemento, herramienta menor, | Residuos | cemento, plasticos,

arena, gravilla, | equipos menores (taladros, aceros, maderas

aceros, cortadoras, soldadores, Peligrosos: Aceites y

madera, agua | compresor, planta eléctrica) combustibles
Contaminantes:
ruido, emisiones
atmosfeérica

Combustibles | ESTRUCTURAS: Productos | Reciclado: plasticos,

perfileria herramienta menor, | Residuos | perfileria  metélica,

metalica, equipos menores (taladros, maderas

paneles cortadoras, soldadores, Peligrosos: Aceites y

prefabricados,

compresor, planta eléctrica)

combustibles
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soldadura,

Contaminantes:

tornilleria, ruido, emisiones
vidrios atmosférica
Combustibles | INSTALACIONES: Productos | Reciclado: plasticos,
Tuberias pvc, herramienta menor, | Residuos | perfileria  metélica,
pegantes, equipos menores (taladros, maderas
accesorios, cortadoras, planta eléctrica) Peligrosos: Aceites y
cables, combustibles
aparatos Contaminantes:
plasticos, ruido, emisiones
atmosférica
energia FUNCIONAMIENTO: Residuos | Reciclado: solidos
eléctrica, agua | equipos eléctricos, Contaminantes:
potable, aparatos sanitarios e aguas servidas,
sanitario, hidraulicos desechos organicos.

3.2MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL

Se analizan las diferentes actividades involucradas en el desarrollo del proyecto y

se identifican los impactos ambientales que generan en el area de influencia,

desarrollando la matriz de impactos ambientales, donde se realiza la Identificacion,

evaluacion y control de impactos ambientales, la cual se calificara con la sumatoria

de los criterios que le aplican para determinar su nivel de significancia.
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Tabla 3. Matriz de Impacto ambiental.

Criterios de evaluacion

Fase Aspecto Impacto Caracter (+0-| Nivel de significancia
2 e (o) ia| Frecuencia | Deteccion £
Efectos sobre la visibilidad - 1 4 5 10
Actividades de la construccion Efectos sobre el ecosistema terrestre - 10 10 1
Acumulacion de contaminantes en el hombre y cadenas 10 10 1
alimentarias
Pérdida del suelo vegetal - 10 4 10
Cambios de Uso del suelo Decremento de |a renta agricola y forestal - 10 10 5
Deterioro del paisaje - 10 10 5
Necesidad de tratamiento intenso del agua para hacerla
- 10 10 5
potable
. - Disminucion del recurso hidrico como consecuencia del
Residuos domésticos Y Consumo de Agua o - 1 1 1 3
consumo irracional del agua
Contaminacién de acuiferos y corrientes subterraneas - 1 1 1 3
Contaminacion de aguas, suelo y atmosfera.
Ruptura .de capa vegetal y cambios de Eliminacion, modificacion de la cubierta vegetal - 10 4 10
topografia
Précticas que generan residuos inorganicos
Contaminacién de aguas, sueloy atmosfera. [Desequilibrio del ecosistema - 10 10 5
Cambios del uso del territorio. Alteracion de los procesos ecologicos - 5 10 1 16
Construccion Obras publicas. Alteracion de poblaciones - 5 10 1 16
Aparicion de taludes desnudos - 10 4 10
Degradacion de la geomorfologia - 5 1 5 1
Operaciones que modifican la topografia y el i § ¢ _
suelo por el movimiento de tierra.
Inestabilidad de laderas - 10 4 10
Compactacion de Suelos - 1 4 5
Operaciones que modifican la naturalidad
e 4 Descomposicion de comunidades vegetales - 10 7 5
del terreno.
X . Efectos sobre el bienestar - 1 7 5 13
Acciones que producen  sonidos
vibraciones. Efectos sobre la salud (duracién de la vida y calidad de
. - 1 4 5 10
medios)
Efectos sobre la calidad de vida - 1 7 5 13
Acciones que dan lugar a malos olores
Molestias y otros efectos psicosociales (ruido, olores) - 1 7 5 13
Acciones que implican variacién en la
K q, P Variacion en |a calidad de Vida + 10 10 5
calidad de Vida
Incremento o disminucion de la mano de .
Aumento del Nivel de empleo + 1 4 5
Obra
Incremento de la Inversion Cambio en el valor de Uso del suelo + 10 10 10
Nivel de Vida Variacion en el Nivel de renta + 10 10 10
Operaciones que modifican las redes de
o L d ) Modificacion de uso del suelo 1 4 5
abastecimiento y saneamiento
Acciones que implican variacion en la
. q‘ P Variacion en la calidad de Vida + 10 10 5
- calidad de Vida
F
Nivel de Vida Variacion en el Nivel de renta + 10 10 5

Fuente: Autores
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4. ESTRATEGIAS DE MANEJO
Para el manejo de los impactos ambientales identificados se presentan programas

relacionados principalmente con el manejo de materiales, manejo de residuos,

manejo de maquinaria, manejo de cuerpos de agua y manejo de calidad de aire.
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Tabla 4. Estrategias de manejo — Monitoreo y control

OBJETIVO DE i
ACTIVIDADES A METODO DE
IMPACTO/ASPECTO LA META INDICADOR
. DESARROLLAR SEGUIMIENTO
ESTRATEGIA
Afectacion de | Reducir y | - Definir previamente el | No incrementar | (Area Vivienda /|- Acta de
ecosistemas por | compensar las| area antes de | en mas del 10% | Area Final replanteo de
Pérdida de cobertura | pérdidas del intervenirla. el area de | Intervenida)*100 la
vegetal area de la capa afectacion de la excavacion.
vegetal. capa vegetal
Contaminacién de | Minimizar la Inventario de cuerpos | Identificar y | - (# de cuerpo de | - Registro de
cuerpos de agua por | contaminacion de agua del area de | proteger el agua protegidos cuerpos de
derrame de aceites, | de cuerpos de influencia del | 100% de los| / # de cuerpos agua
combustibles y | agua. proyecto. cuerpos de de agua | identificados.
sustancias no Inspeccion  semanal | agua del area | identificados)*1 |- Informe

biodegradables.

de los cuerpos de

agua.
Establecer puntos
especificos para el

lavado de equipos y

herramientas.

de influencia del

proyecto.

00

mensual del
estado de los
cuerpos de

agua.
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- Establecer

puntos
especificos para el
almacenamiento, y
disposicion de
combustibles para

equipos de obras

Efectos sobre la
salud al personal de
obra, por las
acciones que
producen sonidos y

vibraciones.

Minimizar las

afectaciones en

salud del
personal de
obra.

Capacitacion al
personal de obra
sobre el uso adecuado
de los elementos de

proteccién EPP

Mantenimiento y
calibracion de los
equipos y
herramientas que

producen ruido

- Disminuir el

90% las
afectaciones

a la salud por
consecuencia
de ruidos
durante la
ejecucion del

proyecto.

Cumplir el
100% con los
mantenimient
0S

programados

- # de
trabajadores
que usan

adecuado los
EPP/ #
trabajadores
totales)*100

- (Revision
Realizadas a
equipos/Revisi6
n
programada)*10
0

- Registro de
entrega de
EPP a |los
trabajadores.
Revision

diaria de uso
de los EPP
Registro de
mantenimient
o de los
equipos y
herramientas,
certificado
tecno

mecanico vy
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a equipos vy

herramientas

gases.

Alteracion de la | Evitar y Instalar ~ cerramiento | - Controlar las | - (Area protegida | - Registro
calidad del aire por | minimizar las| en la obra con una| emisiones de con cerramiento | fotografico de
emision de material | emisiones de altura minima de 2 m. material con poli los
particulado y | gases y material Los vehiculos de particulado en sombra)/ Area | cerramientos
emisiones particulado que | transporte de la obra. de intervencion) de la obra.
atmosféricas. puede generarse materiales agregados | - Control del | *100 - Certificado
por las| y de excavacion estado - # de maquinaria | técnico
actividades de | deben estar cubiertos. mecanico de | y/o equipos con mecanico de
obra. Control de la velocidad los equipos | certificado de maquinaria 'y
de los vehiculos en el de obra que gases / # total equipos.
area de influencia del generan de maquinas en
proyecto. emisiones de la obra.
Asegurarse que la| gases.
maquinaria y  los
equipos cuenten con
los certificados de
gases vigentes.
Sedimentacion de | Disponer Registro del volumen | Disponer el | (Cantidad de | Vales de
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cuerpos de agua por | adecuadamente de escombro | 100% de los | RCD dispuesto en | disposicion de
acumulacion de | los residuos de dispuesto en el sitio de | residuos de |mes / cantidad | RCD en |los
residuos solidos construccion  y | disposicion final. construccion total de RCD | sitios
excavacion, en Reutilizar en RCD en | que no sean | generado en | establecidos y
sitios aprobados | algun tipo de actividad | reutilizables, en | mes)*100 aprobados.
por las| que no afecte la| sitios
autoridades calidad de la obra. establecidos 'y
competentes. Los vehiculos de | autorizados
transporte deben | para tal fin
cumplir con la
normatividad
ambiental.
Contaminaciéon  del | Minimizar, Capacitacion a los | - Disponer - (Cantidad de | - Registro de
suelo por derrames | reusar, trabajadores en el adecuadamen residuos generacion
de aceites, | aprovechar, manejo de residuos. te el 100% de peligrosos de residuos
combustibles y | reciclar y | - Generar centros de los residuos | dispuestos reciclados
sustancias no | disponer acopios para| no adecuadamente aprovechado
biodegradables. adecuadamente materiales reciclados aprovechable en mes I s
los residuos reutilizables. s y peligrosos Cantidad de | - Registro de
soélidos Generar centro de generados. residuos disposicion
generados en la | acopio para residuos | - Separar y | peligrosos de residuos
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obra.

peligrosos (aceites,

combustibles, etc.)

aprovechar el
40% del
material
reciclable del
total
generado.

generados en el

mes)*100
(Cantidad (kg)
de material
reciclado

aprovechado en
mes / Cantidad
(kg) de material
reciclable

generado)*100

peligrosos.

Fuente: Autores
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5. MONITOREO Y CONTROL

Una vez establecidas las medidas de manejo, se establecen cudles son las metas

previstas de acuerdo a las medidas de manejo, se establece los indicadores de

seguimiento, asi como los métodos de seguimiento. En la tabla 4 se establecen las

medidas de monitoreo y control.

5.1CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

Mediante la metodologia PAS 2050 se realiza el calculo de los gases efecto

invernadero que afectan el desarrollo del proyecto.

Tabla 5. Calculo de Huella de Carbono.

Fuente: Autores

Modo de Generacion Actividad Unidad|Cantidad | factor GEI kg CO2
Consumo de combustibles fosiles Operaci(?n de Mac:!uinaria It 865,00 2,79 2.413,35
Operaciéon de equipo It 235,00 2,79 655,65
Transporte de material km 48,00 2,26 108,48
Transporte de mercancias Desecho de escombros km 62,00 2,26 140,12
Transportes menores km 15,00 2,26 33,90
Cambio de uso del suelo m2 45,00 3,02 135,68
Generacion de Vapor It 515,00 2,38 1.225,70
Operaciones de genreracion GEl |Desechos kg 320,00 2,38 761,60
Manejo de Agua m3 52,00 2,73 142,06
Disposicion de residuos kg 235,00 2,38 559,30
Operacion de equipos kwh [ 3.250,00 0,002 5,88
Consumo electrico Herramientas menores kwh 230,00 0,002 0,42
Instalaciones auxiliares kwh 90,00 0,002 0,16
Equipos de computo kwh 85,00 0,002 0,15
TOTAL 6182,45

Teniendo en cuenta que el resultado obtenido es menor que 10.000 kg CO2, podemos

decir que la afectacion del proyecto presenta una afectacion baja.
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6. NORMATIVIDAD APLICADA AL PROYECTO

Normatividad General

La Presidencia de la Republica dicta el cédigo nacional de Recursos Naturales
no Renovables y de proteccion al Medio ambiente por medio del Decreto Ley
2811 de 1974 por el cual se expide el Codigo Nacional de Recursos Naturales

El Congreso de la Republica dicta la Ley 9 de 1979 por medio de la cual se
dictan las medidas sanitarias.

El Congreso de Colombia dicta la Ley 99 de 1993, por la cual se crea el
MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, se reordena el Sector Publico encargado
de la gestion y conservaciéon del medio ambiente y los recursos nhaturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA y se dictan otras

disposiciones

Calidad de aire

El Presidente de la Republica dicta el Decreto 948 de 1995 por medio del cual se
reglamenta actividades de prevencion y control de contaminacion atmosférica y
proteccion de la calidad de aire.

Resolucion 627 de 2008 MAVDT, por medio de la cual se establece la norma
nacional de emisién de ruido y ruido ambiental.

Resolucion 910 de 2008 por medio de la cual se reglamentan los limites
permisibles de emision de contaminantes que deberan cumplir las fuentes

moviles terrestres.

Manejo de escombros, residuos solidos y peligrosos

Resolucién 541 de 1994 del MAVDT, por medio del cual se regula el cargue,
descargue, transporte, almacenamiento y disposicion final de escombros,
materiales, elementos, concretos y agregados sueltos de construccion, de

demolicién y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion
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Decreto 1609 de 2002 del Ministerio de Transporte, por medio del cual se
reglamenta el transporte de sustancias peligrosas.

Decreto 4741 de 2005 del MAVDT, por medio del cual se reglamenta la
prevencion y manejo de residuos y/o desechos peligrosos generados en el

marso de la gestion integral.

Manejo de flora

Decreto 1791 de 1996 del Ministerio de Ambiente, Por medio de la cual se

establece el régimen de aprovechamiento forestal

Manejo del agua y vertimientos

El Presidente de la republica dicta el decreto 1541 de 1978 Por medio del cual
se reglamenta el manejo de las aguas no maritimas
Decreto 3930 de 2010 del MAVDT, por medio del cual se reglamentan los usos

del agua y residuos liquidos y se dictan otras disposiciones.

Materiales de construccién

Ley 685 de 2001-Ley 1382 de 2010 (Cdédigo de minas) Por medio del cual se
reglamenta la licencia minera para la explotacibn de materiales pétreos en

cantera y/o material
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
La mayoria de los impactos negativos identificados presentan un nivel de

significancia alto, que a nuestra consideracion es debido a que el proyecto se

desarrollan en las areas rurales.
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Los impactos positivos también presentan un nivel de significancia alto, ya que
con el proyecto estamos principalmente mejorando la calidad de vida de los

habitantes de las comunidades.

Es de vital importancia generar una adecuada evaluacion de impactos
ambientales que afectan el proyecto, para establecer las medidas de adecuadas
de manejo y los métodos de control, con el fin de garantizar la reduccion de los

impactos ambientales.

El proyecto esta encamino el uso nuevas tecnologias en la construccion de
V.I.S.R, utilizando materiales amigables con el medio ambiente, en este caso,
paneles de poliuretano revestidos con placas de acero. Estos materiales
permiten la reduccion de los impactos en el medio, debido a que la construccion
es muy limpia y la generacién de residuos sélidos y liquidos es minima, asi

como el uso de maquinaria es minimo.

PAS 2050 es la especificacion mas reciente para la evaluacion del ciclo de vida
de las emisiones de efecto invernadero que nos proporciona una orientacién
para cuantificar, reducir y compensar las emisiones sobre un proyecto o

producto.

La metodologia del PAS2050 para el calculo de la huella de carbono es clara,
sin embargo, se debe tener experiencia adecuada para realizar un calculo

detallado y obtener un resultado 6ptimo.

La huella de carbono obtenida para el proyecto es un valor bajo, considerando
gue la tecnologia de construccion es limpia, donde se usan gran cantidad de
materiales prefabricados, por tal razén, el usos de equipos y maquinarias se
realiza en periodos de tiempo muy cortos, el transporte es minimo y los
materiales que generan mayor contaminacidon se usan en una minima

proporcion.
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ANEXO 24. PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

1. INTRODUCCION

Teniendo en cuenta la importancia de prevenir accidentes y enfermedades laborales,
en las directrices organizacionales de la empresa, se establece el siguiente programa
con los parametros que contribuyen a crear un ambiente de trabajo saludable buscando
el desarrollo integral de los trabajadores que laboren durante la etapa de desarrollo de
dicho programa.

El SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO de también
aborda el componente ambiental de forma integral en sus actividades, consistentes de
la necesidad de trabajar en armonia con el medio ambiente y los trabajadores,

brindando acciones adecuadas de proteccién y reduccion de impactos.

El presente SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
orienta esfuerzos a la promociéon y creacion de una cultura en seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, mejoramiento continuo, productividad, desarrollo del
talento humano, reduccién de costos operacionales y cumplimiento de los requisitos

legales.

Beneficios del personal
Los servicios que ofreceran a los trabajadores afiliados son los siguientes:

& Salud

& Vivienda

& Educacion

& Actividades culturales

& Recreacion
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Organizacion de la salud ocupacional

En cuanto a la organizacion de salud ocupacional en la empresa cuenta con una
persona que se encarga de la afiliaciones a seguridad social y de acuerdo al decreto
1295 de 1994 sistema de gestidn de riesgos profesionales dando cumplimiento con los

requerimientos exigidos por la ley.
Marco conceptual

v' Accidente de trabajo: es todo suceso repentino que sobrevenga por causa o por
ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una
perturbacién funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la ejecucion de 6rdenes del empleador, o durante la
ejecuciéon de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo.
Igualmente, se considera accidente de trabajo el que se produzca durante el
traslado de los trabajadores desde su residencia a los lugares de trabajo o
viceversa, cuando el transporte lo suministre el empleador®.

v' Acto sub. estandar: es toda maniobra realizada por los trabajadores de manera
inapropiada, fuera de las normas y los estandares, que facilita la ocurrencia de
accidentes de trabajo o enfermedad profesional®®.

v'  Agente de riesgo: elemento presente en el medio que puede ocasionar un
accidente de trabajo o una enfermedad profesional®.

v" ARL: Administradora de Riesgos Laborales.

v' Condiciones de trabajo: caracteristicas reales de seguridad o inseguridad de
equipos, herramientas, procesos y demas elementos del ambiente laboral que

rodea a los trabajadores y que contribuyen a mantener o desmejorar su salud®'.

%8 Decreto 1295 de 1994. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
* Ref. Du Pont. Programa de Seguridad en el Trabajo por la Observacion Preventiva.1997.
% |dem.

3 1dem.
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v' Causas basicas: las causas basicas corresponden a las causas reales que se
manifiestan detras de los sintomas; a las razones por las cuales ocurren los actos
y condiciones sub. Estandares; a aquellos factores que, una vez identificados,
permiten un control administrativo significativo. Se les denomina causas origenes,
causas reales, causas subyacentes 0 causas contribuyentes. Las causas basicas
ayudan a explicar por qué se cometen actos sub. Estandares y por qué existen las
condiciones sub. Estandares®.

v Causas inmediatas: las causas inmediatas de los accidentes son las
circunstancias que se presentan justamente antes del contacto. Por lo general,
son observables o se hacen sentir. Con frecuencia se les denomina actos o
condiciones sub. Estandares®.

v' Consecuencias: resultados mas probables y esperados a consecuencia de la
actualizacién del riesgo, que se evalla, incluyendo los dafios personales y
materiales®.

v' Condicién sub. Estandar: situacion que se presenta en el lugar de trabajo y que se
caracteriza por la presencia de riesgos no controlados que pueden generar
accidentes de trabajo o enfermedad profesional®®.

v' Diagnéstico de condiciones de trabajo: forma sistematica de identificar, localizar y
valorar, los factores de riesgo de forma que se pueda actualizar periédicamente y
gue permita el disefio de medidas de intervenciéon. También se conoce como

panorama de factores de riesgo®.

%2 1dem.
% 1dem.
% 1dem.
% 1dem.

% |ICONTEC, 1997. Guia Técnica Colombiana 45.
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v' Efecto posible: es la consecuencia mas probable (lesiones a las personas, dafio al
equipo al proceso o a la propiedad) que puede generar un riesgo existente en el
lugar de trabajo®.

v' Enfermedad profesional (EP): es todo estado patoldgico permanente o temporal
gue sobrevenga como consecuencia obligada y directa de la clase de trabajo que
desempeiia el trabajador o del medio en que se ha visto obligado a trabajar y que
haya sido determinada como enfermedad profesional por el Gobierno Nacional de
conformidad con el Articulo 11° del decreto 1295 de 1994. Nota: el Gobierno
Nacional ha determinado en la tabla de Enfermedades Profesionales del Decreto
1832 de Agosto 03 de 1994. En los casos en que una enfermedad no figure en la
tabla de enfermedades profesionales pero se demuestre la relacion de causalidad
con los factores de riesgo ocupacionales sera reconocida como EP, conforme a lo
establecido en el decreto 1295/94.

v' EPS: Entidad Promotora de Salud.

v' Lesion: alteracion estructural o funcional de los tejidos, érganos o sistemas del ser
humano. Para el propésito de este documento, es la ocasionada por un accidente
de trabajo o una enfermedad profesional (Referenciado por Du Pont. Programa de
Seguridad en el Trabajo por la Observacion Preventiva, 1997).

v MA: Medio ambiente.

v" Magquinaria: hace referencia al conjunto de mecanismos combinados para recibir
una determinada energia, transformarla y restituirla para producir un efecto
determinado *® . Para efectos de este trabajo, “maquinaria” hace referencia
especifica a la empleada en actividades de construccibn como corresponde a
motoniveladoras, excavadoras, retro excavadoras y cilindros, entre otros.

v" Medidas de control y seguimiento: identificados los factores de riesgo y valorado

cada uno de ellos, se hace necesario establecer acciones encaminadas a actuar

37 |dem.

% | arousse, 1998. Diccionario enciclopédico El Pequefio Larousse llustrado, 2000.
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sobre las causas. Sin embargo, por ser muy variadas, es posible encontrar
diversas medidas de control en el medio, en la fuente y en la persona®.

v Medio: lugar donde se desarrolla una actividad™.

v' Medio ambiente: conjunto de factores externos o internos, fisicos, sociales y
bioldgicos, que determinan el modo de ser y de vivir de los individuos*.

v' Persona: trabajador que desarrolla la actividad y que esta expuesta a un riesgo*.

<\

Personal expuesto: nimero total de trabajadores expuestos al factor de riesgo®.
v" Probabilidad: posibilidad de que los acontecimientos de la cadena se completen
en el tiempo, originandose las consecuencias no deseadas®.

v' SISO: Seguridad industrial y salud ocupacional.

Marco legal en salud ocupacional

El conocimiento de las bases legales de la Salud Ocupacional, de las normas técnicas
especificas para los diferentes sectores econdémicos, y para el control de riesgos
especificos; facilitard la concientizaciéon de las responsabilidades como trabajadores del
para mantener en la empresa una politica de Salud Ocupacional coherente.

Se dara cumplimento a la siguientes legislacion y demas normas que reglamenten
modifiquen o deroguen en lo relacionado con Seguridad, Salud ocupacional,

magquinaria, equipo y vehiculos.

« Normatividad vigente en Salud Ocupacional y Riesgos Profesionales
e 1979: Ley 9 es el Cddigo Sanitario Nacional.
e 1979: Resolucion 2400 Estatuto de la Seguridad industrial

% ICONTEC, 1997. Guia Técnica Colombiana 45.

9 Larousse, 1998. Diccionario enciclopédico El Pequefio Larousse llustrado, 2000.
** |dem.

> ICONTEC, 1997. Guia Técnica Colombiana 45.

*® |dem.

*“ |dem.
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1979: Resolucion 2413 Salud Ocupacional en el sector de la construccion.

1984 Decreto 614, Plan Nacional de Salud Ocupacional

1986: Resolucién 2013 Comité Paritario de Salud Ocupacional

1987: Decreto 1335, Seguridad minera subterranea

1989: Resolucién 1016, reglamenta los programas de salud ocupacional en las
empresas.

1990: Resolucion 1792, valores limites contra ruido

1990: Resolucion 9030, Seguridad en emisiones ionizantes

1991: Decreto 1843, Uso y manejo de plaguicidas

1992: Resolucion 1075, Prevencion de la farmaco dependencia, alcoholismo y
tabaquismo en el trabajo.

1992: Resolucién 10834, Clasificacion toxica plaguicidas.

1993: Decreto 2222, Reglamento de higiene y seguridad en labores mineras a cielo
abierto.

1994: Decreto Ley 1295 Reglamenta al Sistema General de Riesgos Profesionales
1994: Decreto 1772 Reglamenta la afiliacién y cotizacién al Sistema de Riesgos
Profesionales

1996: Decreto 1530 afiliacibn empresas, accidente de trabajo con muerte,
empresas temporales.

1997: Ley 361, integracion laboral a personas discapacitadas

1998: Ley 436, Seguridad en el manejo de asbesto.

1999: Decreto 917 Manual Unico de calificacion invalidez

2001: Decreto 875, Ratifica el convenio de ginebra sobre la seguridad en el uso de
asbesto.

2002: Resolucién 058, normas en emisiones ambientales para incineradores y
hornos crematorios.

2002: Decreto 1609 Transporte de sustancias peligrosas

2002: Decreto 1607 modifica la tabla de clasificacion de actividades econdémicas
para el SGRP.

2002: Ley 776 modifica el decreto 1295 de 1994 en el tema de prestaciones
econdmicas y de prescripcion de derechos.
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2003: ley 797 reforma el sistema general de pensiones.

2003: Ley 828, control a la evasion del sistema de seguridad Social

2003: Decreto 2090 definen las actividades de alto riesgo y modifica su régimen de
pensiones

2003: Decreto 2800 reglamenta la afiliacion de los independientes al Sistema de
Riesgos Profesionales

2003: Ley 860 requisitos para obtener la pension de invalidez

2004 Decision 584 instrumento andino de seguridad y salud en el trabajo de la
comunidad andina de naciones.

2004 Circular Unificada del Ministerio de Proteccion Social, Instrucciones al
empleador y a las Administradoras de Riesgos Profesionales.

2005: Decreto 3615 afiliacion colectiva de independientes modificado por el decreto
2313 de 2006

2005: Resolucion 1570, sistema de informacion Unico para registro de ATEP en las
empresas, ARL, EPS, y juntas.

2005: Resolucion 0156, Se adoptan los formatos de informe de Accidente de
Trabajo y Enfermedad Profesional.

2005: Decreto 195, limites exposicion campos electromagnéticos

2006 : Ley 1010 definicion, constitucion y sanciones Acoso Laboral

2006: Resolucién 627 Norma Nacional de emision de ruido y ruido ambiental

2007: Resolucion 1401, procedimientos legales para investigacion y reporte de los
accidentes de trabajo

2007: Resolucion 2346, Practica de evaluaciones medicas e Historia Clinica
Ocupacional.

2007 Resolucion 1855, Sistema de garantia de la calidad en el SGRP. Estandares
minimos.

2007 Resolucion 2844, Guias de Atencion Integral en Salud Ocupacional

2007 Resolucion 2646, programa empresarial riesgo psicosocial.

2008 Proyecto de ley 103 Comision séptima del Senado definicion ATEP

2008 Resolucion 1013 Guias de Atencion Integral en Salud Ocupacional.
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2009 Resolucion 736 Complementa la anterior resolucion sobre la certificacion de
competencia para trabajo en alturas — SENA

2009: Resolucion 1486 Lineamientos técnicos certificacion trabajo en alturas

2009 Resolucion 1918 , practica de las evaluaciones medicas ocupacionales y la
guarda, archivo y custodia de las mismas

2009 Resolucion 736 Modifica Certificacion competencias para trabajo en Alturas
aplaza su implementacion a Julio de 2010.

2009: Decreto 2566 Adopta tabla Enfermedades Ocupacionales

2009: Circular 070 Procedimiento e instrucciones trabajo en altura

2009: Resolucion 1348 Reglamento de Salud Ocupacional en los procesos de
Generacion, Transmision y Distribucién de Energia Eléctrica en las empresas del
Sector Eléctrico.

2012: Ley 1562. Modifica el Sistema general de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

2012: Resolucién 652. Comité de Convivencia Laboral

2012: Resolucion 1409 Reglamento Técnico de Trabajo Seguros en alturas.

OBJETIVOS

Se enuncian los siguientes objetivos generales y especificos para el programa:

General

Establecer actividades de prevencion de accidentes laborales y enfermedades de

origen profesional para mejorar condiciones de trabajo y salud de los trabajadores.

Especificos

v" Promover las normas internas de Salud Ocupacional y el Reglamento de Higiene
y Seguridad Industrial, para facilitar el control de los factores de riesgo y mitigar

eventos donde se pueda generar accidentes y enfermedades profesionales.
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v' Evaluar en forma cualitativa y cuantitativa los factores de riesgo presentes en la
obra, para disponer de parametros que permitan establecer medidas de control en
la fuente en el medio y en el individuo.

v' Organizar las actividades de capacitacion de acuerdo a los factores de riesgo y
asegurar la cobertura de toda la poblacion.

Organigrama del proyecto

La estructura organizacional de la empresa u organizacion se presenta a continuacion:

Fuente: Autores
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Politica de seguridad industrial y salud ocupacional

La empresa ha establecido una politica en seguridad industrial y salud ocupacional la
cual es apropiada al proyecto, tienen lineamientos de mejoramiento continuo, del
cumplimiento de la legislacion aplicable en la materia, la cual sera difundida entre los
trabajadores y firmada por la alta gerencia del proyecto, como se evidencia a

continuacion:
Politica de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

manifiesta la decision del disefio y ejecucion del plan de trabajo que busca, ante todo
proteger la salud de todos sus trabajadores contra la accion negativa, que puedan
ejercer los diferentes factores de riesgos profesionales y ambientales. Los trabajadores
son el factor mas importante de la organizacion y se destinaran los recursos financieros
y logisticos a que hubiere lugar para el desarrollo del presente Programa de Seguridad,

Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Se identificaran los Factores de Riesgo Ocupacionales, Ambientales y a la Propiedad, y
se controlaran mediante estrategias de Promocion y Prevencion, mediante los controles
a que haya lugar ya sea de capacitacion, administrativos, en la fuente, medio y/o
trabajador.

El coordinador del SGS-ST; Programa de Salud Ocupacional cuenta con el apoyo de
la Gerencia, del Comité Paritario de Salud Ocupacional (COPASST) y Trabajadores en
general, en busca del logro de los objetivos propuestos mediante el compromiso de los

mismos con las actividades de SISOMA.
Niveles de responsabilidad

El Sistema de Gestion esta orientado por la Direccion cuyas funciones de Seguridad

industrial y salud ocupacional dentro del sistema, son:
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Funciones del Gerente General

v" Asumir el liderazgo efectivo del Programa de Salud Ocupacional con la fijacion de
politicas en materia de salud ocupacional con el apoyo del Comité Paritario de
Salud Ocupacional.

v" Permitir la constitucién y funcionamiento del vigia Ocupacional en los lugares de
trabajo.

v' Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del reglamento de higiene y seguridad
industrial y las demas que en materia de seguridad e higiene del trabajo fueren de
aplicacién obligatoria.

v'Asignar los recursos necesarios para desarrollar el Programa de Salud
Ocupacional.

v Revisar los reportes de actividades y/o actas de reunion realizadas por el COMITE
PARITARIO, para que pueda intervenir en el control de resultados.

v" Motivar a todos los empleados del area para que participen activamente con el
cumplimiento del Programa de Salud Ocupacional.

v" Implementar las recomendaciones y correctivos establecidos para la eliminacién o
control de riesgos en sus areas de trabajo.

v" Velar por el cumplimiento de los estandares de trabajo seguro dentro del area a
su cargo.

v" Ayudar en la investigacion de accidentes de trabajo y sugerir medidas correctivas
para evitar su repeticion.

v' Facilitar y estimular la asistencia de los trabajadores a las reuniones de seguridad

y salud ocupacional
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Funciones del Coordinador de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Segun los pliegos son las siguientes:

D N N NI N

Asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones SISO contempladas en los
pliegos de condiciones, el contrato, normas vigentes y otros requerimientos.
Elaborar el programa de Salud Ocupacional.

Realizar las inspecciones planeadas contempladas en el cronograma de salud
ocupacional, y aprobadas por la gerencia.

Actualizar el panorama de factores de riesgo y su correspondiente plan de accion
cuando se planeen realizar actividades no contempladas en el documento inicial.
Asistir a los comités ambientales vy visitas de seguimiento programados y los que
solicite el Gerente.

Disefiar y desarrollar los programas de capacitacion en seguridad y salud
ocupacional para el personal de obra

Organizar los recursos necesarios asignados de ARL y para la implementacion y
ejecucion del programa de salud ocupacional.

Establecer un plan de seguimiento a acciones preventivas y correctivas derivadas
de la inspecciones, investigacion de accidentes de trabajo, panorama de riesgos,
etc.

Organizar el sistema de reposicion de elementos de proteccion personal.

Verificar y aprobar los permisos de trabajo para actividades de alto riesgo.
Verificar el cumplimiento de orden y aseo en los frentes de trabajo.

Verificar el cumplimiento de procedimientos seguros, especialmente para la
ejecucion de tareas de alto riesgo.

Asesorar al Comité Paritario de Salud Ocupacional.

Funciones de los Oficiales y Ayudantes.

v
v

Cumplir con todas las normas de seguridad e higiene establecidas.
Asumir un papel activo para su propia proteccion, la de sus compafieros y la de

los miembros de la empresa.
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v' Usar y mantener adecuadamente los dispositivos disefiados e implementados
para control de riesgos y conservar el orden y aseo de los lugares de trabajo.

v Utilizar los elementos de proteccion personal dependiendo del riesgo al cual estén
expuestos. Mantenerlos en buen estado e informar en el momento que estos
requieran cambio

v' Participar en las actividades enmarcadas en el Programa de Salud Ocupacional,
por medio de sus representantes en el Comité Paritario de Salud Ocupacional.

v' Informar al jefe inmediato o al personal de Salud Ocupacional, condiciones
inseguras y comportamientos peligrosos en los lugares de trabajo y presentar
sugerencias para su correccion, participar en la elaboracion de normas y
procedimientos seguros de trabajo.

v"Informar inmediatamente sufra un accidente de trabajo con el fin de seguir con el

procedimiento respectivo.

Comité Paritario de Salud Ocupacional

Teniendo en cuenta la Resolucion 2013 de 1986 la cual reglamenta la organizacion y
funcionamiento de los Comités Paritarios de Salud Ocupacional (COMITE
PARITARIO)*, la empresa cuenta con el comité paritario de salud ocupacional, el cual
funciona como un organismo de promocién y vigilancia de las politicas, normas y
reglamentos de salud ocupacional al interior de la misma, haciendo uso del tiempo
asignado legalmente para sus funciones y previa capacitacion de sus integrantes, de

acuerdo con la legislacion.

OBS: En el momento de inicio de la obra se dara la conformaciéon del mismo.

PARTES PRINCIPALES FUNCIONES CARGOS
Presidente
(PRINCIPAL)
Secretario Residente
(SUPLENTE) SISOMA

> Componente E. Salud Ocupacional y Seguridad Industrial. Conformar y mantener el (COMITE PARITARIO).
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PRINCIPAL Ayudante
TRABAJADORES

SUPLENTE Ayudante

Fuente: Autores

Funciones a cargo del comité paritario de salud ocupacional:

v

v

Velar por el mantenimiento de las condiciones de seguridad en las areas de
trabajo; actuar como instrumento de vigilancia y control para el cumplimiento del
Programa de Salud Ocupacional.

Colaborar en el andlisis de las causas de los accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales y participar activa y responsablemente en la
ejecucion de las actividades planteadas en el Programa de Salud Ocupacional.
Tener en cuenta las normas establecidas en la Resolucién 2013 de 1986.

Actividades a cargo del comité paritario:

v

v

Desarrollar todas las actividades que cada uno de los subprogramas (medicina
preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial) tienen establecidas.
Elaborar las normas de seguridad especificas para cada una de las labores
ejecutadas como parte del proceso productivo de la empresa y participar en la
vigilancia sobre el cumplimiento de las normas de seguridad, por parte de los
empleados y de la empresa.

Contribuir en la investigacion y andlisis de accidentes de trabajo y realizar
inspecciones de seguridad, deteccion de riesgos, planeacion de correctivos y
seguimiento de los mismos y mantener informada a la gerencia y a la empresa en
general, a través de un informe mensual que resuma lo ejecutado con la ejecucion

del programa de salud ocupacional.

La programacion de las reuniones del COMITE PARITARIO, se realizan de manera

mensual y participard un representante del proyecto.
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Reglamento de higiene y seguridad industrial

Este documento estara publicado en un (1) sitio dentro de la obra y este documento se

relaciona con:

v" Prevencién de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
v" Funcionamiento del Vigia en Salud Ocupacional.
v' Subprogramas del Programa de Salud Ocupacional.

Afiliacion del personal

Las afiliaciones corresponderan a la empresa realizarlas segun el personal haya
escogido como Entidad promotora de salud (EPS) para su atencion médica y
hospitalaria, de igual manera corresponde para la Administradora de fondo de
pensiones (AFP), esto para el personal directo e indirecto.

En cuanto a la administradora de riesgos laborales (ARL), corresponde a la empresa
realizar las afiliaciones a que haya lugar, este proceso de afiliaciones le corresponde

realizarlo por la Admon. de Personal de la empresa.

De igual manera correspondera a la empresa el pago oportuno de los aportes

parafiscales (Caja de compensacion de sus trabajadores).
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA
Contempla los recursos Humanos, Fisicos y Econdmicos
Recursos Humanos

Para el desarrollo del programa se contara con el siguiente talento humano:

CARGO DEDICACION
Admon de Personal 100 %
Coordinador SISOMA 100 %
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Por otro lado se cuenta con los trabajadores, conductores y otros trabajadores

vinculados a la empresa.
Recursos fisicos

La empresa debera tener en cuenta con los siguientes recursos, los cuales estaran a
disposicion para la realizacion de las actividades correspondientes a Salud

Ocupacional y Seguridad Industrial.

v Oficina principal
v' Obra

Recursos econémicos

Consiente de la importancia de la Seguridad, Salud Ocupacional y medio Ambiente de
los recursos de trabajadores y el mantenimiento de sus instalaciones, suministrara los
recursos econdémicos que se requieran y que se soliciten para el desarrollo de las

actividades exigidas por la ley con el fin de mantener el mejoramiento continuo.
3.4.3.1 Priorizacion de condiciones de trabajo y salud.

Es la jerarquizacién de las necesidades de intervencion o planes de accion, en el
Cuadro No. 1 Plan de acciébn para matriz de peligros y evaluacion de riesgos
detectados, a partir del andlisis integral de condiciones de trabajo y salud y que permite

orientar la planeacion, ejecucion y evaluacion de las actividades:

Cuadro No. 1 Plan de acciébn para matriz de peligros y evaluacion de riesgos

detectados.
FACTORES DE RIESGO MEDIDAS DE CONTROL
RIESGO IDENTIFICADO
MECANICOS Golpes, choques, - Capacitacion a los trabajadores en
Maneio de caida de objetos, temas relacionados con el manejo de

o ) atrapamientos, caidas @ herramientas.
maquinas, equipos,
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herramientas

manuales

FISICOS

Trabajo a campo
cerrado desgaste

fisico, exposicion a
frio y calor, trabajo
nocturno, exposicion
a ruido por manejo
de maquinas u
equipos

generadores de

ruido etc.

QUIMICOS proceso
de tratamiento

quimico al papel

de alturas.

Cambios bruscos de

temperatura:
causando gripas.
Ruido: dafios a la

capacidad auditiva

Contacto directo con
sustancias quimicas:
causando dafios
dermatoldgicos,

inhalacion de gases,

humos, vapores.
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- Establecer estandares de seguridad

para trabajos potencialmente riesgosos

- Capacitar y Dotar a los trabajadores
con los EPP necesarios para cada
actividad de acuerdo a la propuesta
presentada para cada uno de los

procedimientos y en la matriz de EPP.

- Capacitar a los trabajadores en uso de
EPP.

- Dotar a los trabajadores con
impermeables para la proteccién contra

la lluvia y el frio, para preservar su salud.

- Dotar a los trabajadores con los EPP

necesarios para el manejo de
sustancias: como guantes de caucho,

PVC.

- Capacitar a trabajadores en hojas de

seguridad.

- Hacer el reporte inmediato en caso de

accidente



ERGONOMICOS

Trabajos de flexion y

extension y
rotaciones de
miembros

superiores e

inferiores 'y asumir

posiciones bipedas

PSICO
LABORALES

Debido a la carga de
trabajo.

LOCATIVOS

BIOLOGICOS

Posiciones

prolongadas e
inadecuadas durante
la ejecucion de las
diversas actividades:

causando lumbalgias.

Estrés — dolor de
cabeza.
Estrés por sobre

carga de trabajo.

Ansiedad: por presién
de la comunidad vy

entes controladores.

Situaciones y peligros
de instalaciones sin
sefalizar, mala
adecuacion a puestos
de trabajo, recursos
para emergencias

insuficientes.

Exposicion a
bacterias, virus
presentes en el medio
y ademas por cambios

de temperatura vy
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- Capacitar a los trabajadores en higiene

postular.
- Realizar pausas por periodos.

- Desarrollar entrenamientos en

procedimientos seguros de trabajo.

- Hacer wun seguimiento de Ilas

afecciones y enviar al trabajador a

controles médicos.

- Planificar las labores y adjudicarlas

equitativamente entre los trabajadores.

- Dotar de Extintores de acuerdo a

cargas combustibles.

- Programas de sefalizacion de

instalaciones.

- Estudio de necesidades de equipos de

proteccion.

Dotar de respiradores, solicitar a las EPS

vacunacion contra influenza y tétano.



trabajo a campo
cerrado, sobre todo
para el personal de

aseo |y  servicios

generales.
ELECTRICOS Presentan baja = Establecer estandares de seguridad para
exposicion con | trabajo con corriente

corriente eléctrica de

baja y media tension

Fuente: Autores

Diagnostico integral de condiciones de salud

En caso de que no exista un diagndstico previo de las condiciones de salud se remitira

a la EPS respectiva solicitdndole un examen médico de ingreso.
Reubicacion laboral

En el caso de que se presente reubicacion laboral el trabajador sera remitido a
valoracion médica de medicina laboral de la ARL a la cual se encuentra afilado y se
acatara las ordenes y recomendaciones del médico laboral esta reubicacién se tendra
muy en cuenta experiencia, actitud y aptitud del trabajador frente a su nuevo trabajo sin

demeritar su condicién fisica y econémica
Programa de ausentismo

Como medida de seguimiento y control del ausentismo se registrara: Incapacidades,
permisos por enfermedad comun, enfermedad profesional accidentes de trabajo, para
obtener los indices, permitiendo comparaciones entre diferentes periodos en cuanto a

frecuencia, severidad y duracion de las ausencias, segun norma NTC 3793.
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Tasa de incidencia Global de Enfermedad Comun

La incidencia de enfermedad general se relaciona el nimero de casos nuevos por
todas las causas de enfermedad general o comun ocurridos durante un periodo con el

namero promedio de trabajadores en el mismo periodo.
T..G.E.C.= No de casos nuevos de enfermedad comun

Iindice de Ausentismo Global:

Tiempo de trabajo perdido en el periodo

N S —— *100

Tiempo de trabajo programado en el periodo

Este tiempo puede ser en horas de acuerdo a la jornada laboral.

indice General de Ausentistas (1.G.A.)

# de ausencias en el periodo.

0 — x100

# Total de trabajadores en el mismo periodo.

La constante K tiene un valor igual a 240.000. Este indicador se interpreta entonces,
como el nimero de eventos de ausencia por causas de salud durante el Gltimo afio por

cada 100 trabajadores programados de tiempo completo en el periodo.

Iindice de Severidad del Ausentismo (1.S.A.)

# Dias de ausencia por causas de salud
Durante el ultimo afio.

RV x240000

# horas-hombre programadas

En el mismo periodo.
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I.LF.A = # dias de enfermedades por causas de salud
Durante el ultimo afio

x240000

# horas-hombre programadas
En el mismo periodo

En la cual la constante K es la misma 240.000. Este indicador muestra el nUmero de
dias perdidos por causas de salud y enfermedades durante el ultimo afio por cada 100

trabajadores programados de tiempo completo en el periodo.

Otro indicador utilizado frecuentemente para la severidad del ausentismo es el

porcentaje de tiempo perdido:

Promedio de ausencias por Ausentistas:

Numero de ausencias en el periodo

Numero de ausentistas en el mismo periodo.

P.A.t. NUmero de ausencias en el periodo

1 de los trabajadores en el mismo periodo

No. de dias (u horas) perdidos en el tltimo afio

R = X 100

# Dias (u horas) programadas en el periodo

Se debe tener en cuenta para el calculo de este indicador que las unidades de tiempo

en numerador y denominador deben ser iguales (horas - horas o dias —Dias).
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Estadisticas de accidentalidad por accidente de trabajo

Los indicadores utilizados para analizar la accidentalidad son el de frecuencia y el de
severidad que relacionan las lesiones incapacitantes y los dias cargados a esas
lesiones con el nimero de horas/hombre trabajadas, por ende estos indicadores
vinculan automaticamente las horas de exposicion con la lesion y el indice de lesiones

incapacitantes que integra las dos anteriores.

v Indice de Frecuencia(IF)
Este indice muestra la proporcion de lesiones incapacitantes que ocurren en un periodo
(mensual) con relacion al total de horas hombre trabajadas en el mismo periodo de

tiempo multiplicado por una constante “K”.

N° de accidentes de trabajo con incapacidad en el
altimo mes

N° de horas / hombre trabajadas en el mismo
periodo

K =100 trabajadores * 48 horas / semana * 50 semanas = 240.000

El indicador asi calculado, se interpretara como el nUmero de accidentes de trabajo

ocurridos durante el Ultimo afio por cada 100 trabajadores de tiempo completo.

Aunque para efectos legales, el periodo que se debe considerar es de un afio, es
posible calcular el IF para periodos mas cortos, meses, trimestre, semestre, dividiendo

la constante K, por el factor correspondiente, 12, 4, 2, respectivamente.

v Indice de severidad o gravedad (IS)
Definido como la relacion entre el nimero de dias perdidos y cargados por cualquier
tipo de ausentismo durante un periodo y el total de horas hombre trabajadas durante el

periodo considerado, multiplicado por “K”.
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N° de dias perdidos y/o cargados por
incapacidades durante el ultimo mes

N° de horas / hombre trabajadas en el mismo
periodo

El indicador se interpreta como el numero de dias perdidos y/o cargados durante el

ultimo afio, a causa de incapacidades por cada 100 trabajadores de tiempo completo.

v Indice de lesiones incapacitantes ILI

La ley 100 del sistema integral de seguridad social y el acuerdo 048 que reglamenta el
seguro de accidente de trabajo y enfermedad profesional han planteado la
conveniencia de retomar este indicador que viene siendo utilizado a nivel internacional

para valorar el grado de accidentabilidad de las actividades de la empresa .

Corresponde a la relacion entre los indices de frecuencia y severidad con incapacidad.
Es un indice global del comportamiento de lesiones incapacitantes, que no tiene

unidades.

indice de frecuencia * indice de Severidad

I LI

1.000

Su utilidad radica en la comparabilidad entre las diferentes secciones de la empresa
con diferentes empresas del sector econdémico al que pertenece en diferentes periodos

de tiempo.

v Tasa de incidencia
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Se define como el numero de accidentes y/o incidentes que suceden dentro de un
periodo determinado de tiempo, con relacién al numero de trabajadores expuestos al

riesgo durante el periodo.

N° de accidentes o

incidentes en un periodo

N° total de trabajadores durante el mismo periodo

v Indicador de gestion del programa

Se define como el nimero de componentes del programa de Salud Ocupacional con

respecto al programa ejecutado

N° de componentes ejecutados P.S.O
GPS = *100

N° total de componentes del programa S.O.

v Indicador Inspecciones/ mes

Para este indicador se tendra en cuenta las inspecciones que se deben realizar en el
mes con respecto al total a realizar, de esta forma se debe cumplir con el 100% y

presentarla en el informe mensual socio ambiental

N° de Inspecciones realizadas
IM = *100

NC total de Inspecciones programadas
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v Indicador Capacitacién / mes

Para este indicador se tendra en cuenta las capacitaciones que se deben realizar en el
mes con respecto al total a realizar, de esta forma se debe cumplir con el 100% y

anexarse en el informe mensual socio ambiental.

N° de capacitaciones realizadas
IM = *100

N° total de capacitaciones programadas

Todos los accidentes de trabajo con lesiones a los trabajadores, seran reportados a la
ARL a la cual esté afiliado el trabajador, empleando el Formato Unico de Reporte de

Accidente de Trabajo de dicha ARL, en un tiempo no mayor de 48 horas.

Todos los accidentes o lesiones de trabajo, asi como los accidentes y las lesiones
ocurridas a terceros en los frentes de trabajo, se notificaran a la ARL inmediatamente
(en horario diurno antes de una hora y en horario nocturno, a las 8:30 a.m. del dia
siguiente, empleando formato “Registro notificacién de accidentes o lesiones de trabajo

asi como accidentes y lesiones ocurridas a terceros en frente de trabajo”.

A mas tardar, una semana después de ocurrido el accidente o lesion se debe entregar
el reporte final de la investigacién y el plan de acciones correctivas*®, empleando el

formato “Reporte de investigacion de accidentes”.

En la medida de las posibilidades, el sitio donde ocurrié un accidente (sin incluir el caso

de terceros) se aislara y de ser posible no se realizard ningin movimiento de

46 ;4. . . . . . . . . ,
Higiene y seguridad industrial y salud ocupacional. Todos los accidentes o lesiones de trabajo, asi como los
accidentes y las lesiones ocurridas a terceros en los frentes de trabajo deben ser notificados a la ARL
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magquinaria, equipos o materiales hasta que llegue la ARL. Si se presentaron heridos,

éstos se evacuaran teniendo en cuenta el plan de emergencias y contingencias*’.

El resumen de accidentalidad se desarrollara con base en la ocurrencia generada en
el transcurso del mes el cual se recopilara toda la informacion y se registrara en el
formato informe mensual de accidente de trabajo este se presentara en el informe

mensual.

“Tasas” especificas de ausentismo por accidente de trabajo, enfermedad comin vy

enfermedad profesional.

Para el calculo de los indicadores de frecuencia y severidad del ausentismo especificos
para accidente de trabajo, enfermedad comun o enfermedad profesional se utilizaran
las mismas relaciones operativas anteriores, considerando en el numerador el nimero
de eventos de ausencia debido Unicamente a accidente de trabajo, enfermedad comun

o enfermedad profesional, respectivamente.
Brigada de emergencias

Teniendo en cuenta el personal de la obra, se convocaran voluntarios para conformar
la brigada de emergencia, constituidas por los grupos de primeros auxilios, evacuacion
y rescate y prevenciéon de conatos de incendios, quienes tendran a su cargo las

siguientes funciones y responsabilidades:

v" Primeros auxilios (procedimientos y recomendaciones para manejo de heridos).

v' Evacuaciéon y rescate (transporte y traslado de heridos, evacuacion de
campamento).

v" Prevencion de conatos de incendio (el fuego, elementos basicos del fuego,

extintores, uso de extintores).

*7 sitio donde ocurri6 el accidente (no se incluye el de terceros) debe ser aislado hasta tanto llegue la ARL
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La conformacion de esta brigada se detalla en el plan de emergencias y contingencias

e involucra los diferentes niveles administrativos y operativos en la empresa.

Actividades de Bienestar Social

Por la estrecha relacion con la medicina preventiva y del trabajo, se promocionaran
actividades recreativas y de esparcimiento para el buen estado de salud y fisico de las
personas, ejecutandose con la colaboracion de la Caja de Compensacion Familiar y

actividades programadas por la empresa desarrolladas durante el afio en curso como:

- Celebraciéon mensual de cumpleafios

- Celebracion dia de la madre

- Celebracion dia del padre

- Fiesta de fin de Afio

- Actividades de recreacion y motivacion al final de la jornada.

- Actividades culturales: ofrecidas por la caja de Compensacion Familiar.

Cuadro No. 5 Descripcion Actividades a desarrollar

ACTIVIDAD DESCRIPCION

ENFERMEDAD |LOS temas referidos y que seran dirigidos a todo el personal estan: Estado
COMUN Gripal, Hipertension, Diabetes, Cancer, SIDA e infecciones de Transmision
Sexual, Planificacion Familiar, Nutricion, Salud Oral, Vacunacion,

O GENERAL Alcoholismo, Tabaquismo, Drogadiccion y otros.

Todos estos trastornos que indirectamente estan relacionados con el
trabajo y deben ser objeto de disefio y ejecucion de planes de prevencion
ENFERMEDADES |y control y que han sido identificados como riesgos higiénicos en el
PROFESIONALES |panorama de riesgos se deben establecer para:

= Trastornos vasculares (varices) en miembros inferiores: por posturas
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inadecuadas y prolongadas

Trastornos de columna: por movimiento inadecuados y sobre esfuerzos
fisicos

Dermatitis Industrial: por contacto con sustancias

Disminucion de Agudeza Visual: Ambientes de trabajo

Efectos Psicoldgicos y Fisiologicos: exposicion a ruido, por inhalacion de
gases, vapores y humos.

Ergondmicas: Sistemas hombre — maquina, biomecanica.

Psicosociales: Monotonia, Repetitividad, estrés térmico, estrés individual
y estrés organizacional, Factores intra y extra laborales, factores
psicosomaticos asociados.

PROTECCION
AMBIENTAL

Proteccidn a exposicion a sustancias quimicas: peligros de inhalacion,
irritacion de la piel, absorcion, ingestion e intoxicacion.

Protecciébn a la exposicion de peligros fisicos: ruido, iluminacion,
ventilacion, vibracion, temperaturas, radiaciones.

Proteccion a la exposicion al peligro biolégico: insectos, hongos, mohos,
manejo de basuras, contaminacion bacteriana, manejo de aguas
residuales, manejo de agua potable, manejo de residuos industriales.
Proteccibn a la exposicion de riesgos ergondémicos: manejo de
elementos de trabajo, operacién de levante y alcance de mandos,
movimientos repetitivos, manejo de herramientas manuales, disefio de
puestos de trabajo.

Prevencién en el manejo de solventes y halogenados vs. productividad.

PREVENCION EN
HIGIENE Y
SEGURIDAD

Se capacitara en aspectos de:

Higiene y proteccion personal: lavado de manos y cuerpo antes y
después de contacto con sustancias y materiales.

Orden, limpieza, aseo y mantenimiento de sanitarios, cocinetas,
vertieres, casilleros, comedores, puestos de trabajo.

Manejo de alimentos y capacitacion con base al cuidado y manejo de

productos alimenticios.

298




= Uso, cuidado y mantenimiento de equipos de prevencion y proteccion
personal.

= Almacenamiento de productos perecederos y otros.

MEDICINA Charlas sobre estilos de vida y trabajo saludable, alcoholismo, drogadiccion,
PREVENTIVA |tabaquismo etc.

3.6.4 Induccidn, capacitacion y entrenamiento

La organizacién implementara un programa integral de capacitaciéon dirigida a los

trabajadores en donde este puede desarrollar sus conocimientos y habilidades de

manera eficaz, para mejorar su rendimiento presente o futuro asegurando la prevencién

de accidentes, proteccion de la salud, medio ambiente e integridad fisica y emocional

con su medio circundante. Este elemento se basa en las necesidades reales de la

empresa

Programa de induccidon

Cuando ingresa un empleado a debe ser sometido a la fase de induccién con el fin de

ubicar al nuevo trabajador en la organizacién y su puesto de trabajo, incluyendo los

siguientes temas bésicos:

v
v

AR NERNEEN

Sistema General de Servicios de Salud (EPS, AFP)

Sistema General de Riesgos Laborales (Definicion de Accidentes de trabajo y
enfermedad profesional y proceso de notificacién de Riesgo)

Plan de Emergencias (puntos de encuentro, identificacion de brigadistas, que
hacer en caso de emergencia).

EPP (Uso y normas generales de seguridad)

Notificacion de examen de egreso

Notificacion de riesgos por cargo

Divulgacion de la politica en salud ocupacional y reglamento de higiene y

seguridad industrial.
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Capacitacion continuada y Entrenamiento

Con el objetivo de informar y capacitar a los trabajadores en los procedimientos y
normas definidos por la empresa en materia de prevencion de riesgos segun el cargo a

desempefiar:

v" Aspectos basicos de seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente.

v'Accidentes de trabajo: su prevencion, procedimiento para el reporte y el
seguimiento a las recomendaciones.

v" Plan de emergencias SISO.

v" Normas basicas de seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente.

Sefializacion y demarcacion.

La sefalizacién es parte importante dentro de la prevencion y control de peligros y
riesgos, por lo tanto la organizacion tendra en cuenta los principios basicos para la

sefalizacion y demarcacion de las areas de trabajo.

La sefalizacion y demarcacion consiste en la identificacion de areas de transito, trabajo,
almacenamiento, salidas de evacuacion, sitios peligrosos, etc., de manera preventiva e

instructiva.

Para que la sefalizacién sea efectiva y cumpla con su finalidad en la prevencion de

accidentes, se tendran en cuenta las siguientes pautas:

Atraer la atencién de quien la lee o recibe

v
v Dar el mensaje con suficiente antelacion
v' Ser clara y de interpretacion Gnica

v

posibilidad en la practica de cumplir con lo indicado

Esta es aplicada cuando:

v" No es posible disminuir el riesgo en proyecto o mediante el uso de resguardos o

dispositivos de seguridad
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v" Proteger al operario

v" Como complemento a la proteccion ofrecida por resguardo, dispositivo de
seguridad y proteccion personal.

v" Proceso de recordacion y retroalimentacion.

Igualmente se dispondra de sefializacidbn preventiva, prohibitiva, obligatoriedad e

informativa destinada a la identificacion e informacion de riesgos.

La empresa implementara la sefalizacion necesaria de emergencias y dispondra de

medidas de aseguramiento y control.

Programa de Mantenimiento de maquinaria 'y equipos.

Es fundamental la debida programacién del mantenimiento y reposicion de maquinaria,
equipos y herramientas, de acuerdo al estimativo de vida til de las diversas partes para
evitar que ocurran dafos, desperfectos y deterioro. En especial se presentard mayor
atencion a las instalaciones eléctricas y su tendido, en todas las situaciones (maquinas,
equipos, herramientas eléctricas, equipos de oficina, etc.), pues son los de mas alto

riesgo de incendio.

Las acciones de mantenimiento, obedeceran a lo programado en el cronograma de

actividades, donde se determinara fecha, responsable y actividad a ejecutar.

Preparacién para Emergencias

La empresa adelantara el proceso de identificacion de las posibles emergencias que
puedan presentarse en sus centros de trabajo y ha disefiado e implementado los
Planes de Emergencia, con el objetivo de proteger la integridad del personal en primer

lugar y salvaguardar sus bienes.
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Para ello dentro del cronograma general se encuentran programadas las actividades de
divulgacién, capacitacion y entrenamiento y evaluacion necesarias para el correcto

desarrollo de la preparacion para emergencias

La empresa contara con 2 botiquines dotados y ubicados de acuerdo a la distribucion
de instalaciones y sedes y se encuentran implementados con los siguientes elementos

basicos.

Cuadro N° 2. Elementos del Botiquin

ELEMENTO BOTIQUIN
Alcohol antiséptico
Baja lenguas

Bolsa plastica (para ubicar elementos personales y/o manejo de la parte
amputada)

Camilla

Curitas
Esparadrapo de tela — Micropore
Gasa estéril (Paquete x 3 0 5 gasitas)
Guantes de latex
Jabdn liquido antiséptico
Jeringa

Libreta y Lapiz
Linterna

Listado de teléfonos de urgencia

Manual de procedimientos de Primeros Auxilios

Monogafas

Solucioén salina normal al 0.9%
Tapabocas
Termometro

Tijeras sin punta
Toallas higiénicas
Vasos desechables
Venda elastica de 4 x 5 yardas

Fuente: Autores
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El control de los botiquines estara a cargo del lider de la brigada de emergencia, quien
controlard cantidades y se encargara de realizar las gestiones para la dotacion de

éstos.

Listado de extintores:

Area operativa:

Extintores multipropdsito.
Investigacion y analisis de accidentes e incidentes de trabajo

La investigacién técnica de las causas de los accidentes se realiza con el fin de llevar a
cabo las modificaciones en el sistema afectado. El principal objetivo es disminuir la
ocurrencia de eventos con caracteristicas similares, identificando las causas béasicas y
raices que originaron el accidente y formular e implementar las medidas correctivas

necesarias para prevenir la repeticion.

Con el fin de garantizar la implementacion de la medidas planteadas se estructuro un
procedimiento aplica cada vez que se presente un accidente laboral que involucre a un

trabajador del proyecto.

Cabe resaltar que para este que para este procedimientos se tuvo en cuenta la
resolucién 1401 del 2006 y se llevaran los formatos de la respectiva accidentalidad, los
cuales son muy Uutiles pues en donde nos permite establecer lugar de ocurrencia del
accidente, operacion desarrollada, como, por que se desarrollaba, quien la

desarrollaba, y determinar causas basicas e inmediatas.
Saneamiento basico industrial y proteccién al medio ambiente
Saneamiento ambiental

Se identificaron y se mantienen en continua evaluacion las fuentes reales y potenciales
de contaminacion (pisos, paredes, mesas de trabajo, maquinas y equipos, fosas de
desagiie) que se generan en la empresa Yy que pueden llegar a contaminar el aire, las

aguas y la tierra, para establecer los mecanismos necesarios de control y dar
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cumplimiento a las normas establecidas por el ministerio de Salud y en especial de la

supervision del ministerio del medio ambiente.

El proposito de es mantener un ambiente de trabajo limpio, higiénico y bien equipado en
bienestar, comodidad y confort para el trabajador, ademas de la proteccién especial de

los productos que manejamos.
Saneamiento basico

Entre los aspectos que se tienen en cuenta de Saneamiento basico y que contara la

empresa, estan:

v Instalaciones locativas distribuidas adecuadamente.

v' Servicios sanitarios para hombres y mujeres dotados de lavamanos, inodoro y los
elementos necesarios que constan de papel higiénico, recipiente de recoleccion
de basuras, toallas de algoddn unipersonal y dispensador de jabon vy
desinfectante.

v' Cuartos para cambio de ropa de trabajo con sus respectivos casilleros, segun
namero de trabajadores; para hombres y mujeres independientemente.

v' Sistema de recoleccién y reciclaje de basuras.

<

Area de cafeteria y toma de alimentos higiénicamente disefiados y dotados.

v’ Zonas de almacenamiento y lavado de articulos para el servicio de aseo,
dependiendo del area y secciones de trabajo.

v' Zonas para el almacenamiento de viveres y alimentos perecederos.

v En el caso de que se presente deshidratacion de algin trabajador se

suministraran bebidas hidratantes.

Elemento de proteccion personal

El uso de EPP puede ser esencial para el control de los riesgos, pero es generalmente
la dltima alternativa luego de los controles de ingenieria, de las practicas seguras y de
los controles administrativos. El equipo de proteccion personal esta disefiado para

proteger a los empleados en el lugar de trabajo de lesiones o enfermedades que
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puedan resultar del contacto con los peligros asociados a las tareas que se desarrollan

y, que previamente se han identificado en el Panorama de Factores de Riesgo.

La empresa garantizara la entrega una dotacion adecuada (overol y botas con puntera)
asi como de elementos de proteccion personal (EPP). De acuerdo a los resultados del
panorama de riesgos.

NOTA: En el caso de que se presente trabajo bajo lluvia y frio se suministrara al

personal chaquetas Impermeables y térmicas

Para la seleccion de los elementos de proteccion personal, se realizara un andlisis de
riesgo por oficio, teniendo en cuenta el procedimiento recomendado por el Ministerio de

la Proteccion Social el cual no esta reglamentado.

Para el manejo de productos toxicos en los sitios de trabajo, estara actualizando las
hojas de seguridad en espafiol, para consulta sobre manejo y mecanismos de
prevencion y control de sustancias tdxicas o potencialmente peligrosas para la salud
gue se manipulen en el proyecto de acuerdo a lo estipulado en el procedimiento en
Procedimiento para el registro y manejo de sustancias y materiales peligrosos

utilizados por la empresa.

Evaluacion y control del programa

Se presentan en orden de cumplimiento de actividades basicas en el programa de
salud ocupacional seguido por subprograma y orden de presentacion del documento:
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INDICADORES DE GESTION

Cuadro No. 3 Indicadores

ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA

RELACION OPERATIVA

GLOBAL PERIODICA
1. ACTIVIDADES BASICAS
Afiliacién al Sistema|No. total de trabajadores|No. total de trabajadores afiliados
General de|afiliados al SGSS x100/ No.|en el periodo x100/ No total de
Seguridad Social [total de trabajadores de la|trabajadores que ingresaron para
(SGSS) obra. afiliar en el periodo.
No. Total de trabajadores con|No. Total de trabajadores con

. socializacion de la Politica en|socializacion de la Politica en

Politca en Salud

Ocupacional(Socializ

acion)

S&SO x 100/No. total de

trabajadores de la obra

S&SO en el periodo x 100/No. total
de trabajadores que ingresaron en

el periodo

Reglamento Higiene
y Seguridad (RH vy
SlI) Ind.

No. Total de trabajadores con
socializacion del RH y SI x
100/No. total de trabajadores

No.
socializacion del RH y S| en el
100/No. de

Total de trabajadores con

periodo X total

(Socializacion) de la obra trabajadores que ingresaron en el
periodo
No. Total de reuniones|No. Total de reuniones realizadas

realizadas x100/ No. Total de

en el periodox100/ No. Total de

reuniones programadas reuniones programadas en el
periodo
No. Total de capacitaciones|No. Total de capacitaciones

realizadas x100/ No. Total de

capacitaciones programadas

realizadas en el periodox100/ No.
Total de
programadas en el periodo

capacitaciones
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

Comité Paritario de
Salud

(funcionamiento)

Ocupacional

Promedio de asistentes de
COMITE PARITARIO a

No. De asistentes a la capacitacion
programada en el periodo x100/

capacitaciones realizadas No. de integrantes COMITE
PARITARIO
No. Total de Inspecciones|No. Total de Inspecciones

realizadas x100/ No. Total de
Inspecciones programadas

realizadas en el periodo x100/ No.
Total de Inspecciones programadas

en el periodo

No. Total de Investigaciones
de A.T. realizadas x100/ No.
Total de A.T. Severas y fatales

presentadas.

No. Total de Investigaciones de
A.T. realizadas en el periodo x100/
No. Total de A.T. presentadas en el

periodo

2. MEDICINA PREVENTIVA

Promocion y [No. de actividades ejecutadas | No. de actividades ejecutadas en el
Prevencion x100/ No. de actividades|periodo x100/ No. de actividades
programadas programadas en el periodo
Camparia de|No. de actividades ejecutadas | No. de actividades ejecutadas en el
Alcoholismo, x100/ No. de actividades |periodo x100/ No. de actividades
tabaquismo y | programadas programadas en el periodo

drogadiccion

No. de trabajadores

Programa de

Vacunacion

No. de esquemas completos
aplicados a los trabajadores
No. de

expuestos al

expuestos x 100/

trabajadores

No. de dosis aplicadas (segun
esquema) a los trabajadores
100/ No. de

trabajadores expuestos al riesgo.

expuestos X
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

riesgo

de
Seguimiento Medico

Programa

No. de casos con seguimiento
médico x100/ No. de casos
detectados que requieren
seguimiento médico segun Dx.

de Salud

No. de casos con seguimiento
médico en el periodo x100/ No.
total

de casos que requieren

seguimiento meédico

de

Ausentismo Laboral

Programa

ALG:
perdido

De
tiempo

Tiempo
x100/

trabajo programado

trabajo
de

ALG: Tiempo De trabajo perdido en
el periodo x100/ tiempo de trabajo

programado en el mismo periodo

ALG por causa

ALG por causa en el periodo

IGA: Numero de ausentistas
x100/ Total de trabajadores en

la obra

IGA: Numero de ausentistas en un
periodo x100/ Total de trabajadores

en el mismo periodo

IGA por causa

IGA por causa ene. Periodo

Promedio de ausencias por
ausentistas (PAA) = No. de
ausencias/No. de ausentistas

(PAA) en el periodo = No. de
ausencias / No. de ausentistas en

el periodo

de

ausencias (PTA)= Tiempo de

Promedio tiempo por
trabajo perdido n el periodo /

No. de ausentistas

(PTA)= Tiempo de trabajo perdido

n el periodo / No. de ausentistas

Promedio de tiempo por
ausentistas = No. de
ausencias
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA

RELACION OPERATIVA

GLOBAL PERIODICA
Programa de|No. de trabajadores con|No. de trabajadores con proceso de
Capacitacion: proceso de induccion x100/|induccion realizado en el

Induccion No. de trabajadores en la obra |periodox100/ No. de trabajadores
nuevos en la obra

Notificacion No. de trabajadores con|No. de trabajadores con notificacion

panorama de | notificacion de riesgo x100/|de riesgo en el periodox100/ No. de

factores de riesgo

No. de trabajadores en la obra

trabajadores nuevos en la obra

3. MEDICINA DEL TRABAJO

Examenes

Ocupacionales

No. de trabajadores con
examen de ingreso
ocupacional realizados

x100/No. total de trabajadores

No. de trabajadores en examen de
ingreso ocupacional realizados en
x100/No. de

trabajadores nuevos en obra en el

el periodo total

en obra periodo.

No. de trabajadores en|No. de trabajadores con examen de
examen de egreso | egreso ocupacional realizados en
ocupacional realizados |el periodo x100/No. total de

x100/No. total de trabajadores

en obra

trabajadores retirados en el periodo

No. de

examen paraclinico (periédico)

trabajadores en

ocupacional realizados
x100/No. total de trabajadores

en obra

No. de trabajadores con examenes
paraclinicos (periddicos) realizados
en el periodo x100/No. total de
trabajadores programados en el

periodo

l.S. (EP)= (No. De dias
perdidos por enfermedad

I.S. (EP)= (No. De dias perdidos
por enfermedad profesional
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA

RELACION OPERATIVA

GLOBAL PERIODICA
profesional (EP) *200.000/ No. |*200.000/
Total de horas hombre
No. Total de horas hombre

trabajadas

trabajadas en el periodo

I.F. (EP)= No. De casos por

I.F. (EP)= No. De casos por E.P. en

enfermedad el periodo x 200.000/
profesional*200.000/

No. Total de horas hombre
No. Total de horas hombre trabajadas en el periodo
trabajadas
T.P. (EP)= (No. De casos|T.P.(EC)= (No. De casos nuevos y

nuevos y antiguos por EP) x
100/No. Total de trabajadores

antiguos por EP detectados en el

periodo x 100/No. Total de

de la obra trabajadores de la obra en el
periodo
T.P. (EC)= (No. De casos|T.P. (EC)= (No. De casos nuevos y
nuevos y antiguos por |antiguos por enfermedad comun en
enfermedad comun|el periodo*100/No. Total de
(EC))*100/No. Total de |trabajadores de la obra en el
trabajadores de la obra periodo
Programas de No. de actividades ejecutadas|No. de actividades ejecutadas
Vigilancia x100/ No. de actividades |x100/ No. de actividades
Epidemiologica programadas programadas

(P.V.E.)

Componente de capacitacion-

por actividad y cobertura

Componente de capacitacion- por

actividad y cobertura
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA

RELACION OPERATIVA

GLOBAL PERIODICA
Componente de Higiene | Componente de Higiene
Ocupacional establecido Ocupacional establecido para el
periodo
4. HIGIENE OCUPACIONAL
Mediciones No. de mediciones |[No. de mediciones ambientales

Ocupacionales

ambientales realizadas x 100/
No. de

programadas

mediciones

realizadas en el periodo x 100/ No.
de mediciones programadas en el

periodo

Sustancias quimicas

No. de Sustancias quimicas

rotuladas segun normas x100/

No. de Sustancias quimicas nuevas

rotuladas segun normas en el

No. tota de sustancias|periodo x100/ No. total de
guimicas utilizadas sustancias guimicas nuevas
utilizadas en el periodo.
Hojas de Seguridad |No. de Sustancias quimicas|No. de hojas de seguridad

(Socializacion )

de

socializadas x100/ No. total de

con hojas seguridad

sustancias quimicas utilizadas

socializadas en el periodo x100/
No. total de trabajadores expuestos
a sustancias quimicas

programados en el periodo.

Elementos
proteccién
EPP

de
personal

No. de

capacitados

trabajadores
en el uso vy
mantenimiento de EPP x 100/
No. de

requieren trabajar con EPP.

trabajadores que

No. de trabajadores capacitados en
el uso y mantenimiento de EPP en
100/ No. de

trabajadores nuevos que requieren

el. periodo x

trabajar con EPP programados en

el periodo

No. de EPP entregados x

No. de EPP entregados en el
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

1007/ No de EPP requeridos

x100/  No.
requeridos en el periodo.

periodo de EPP

5. SEGURIDAD OCUPACIONAL

Identificacion de

Medidas de control realizadas

Medidas de control realizadas en el

peligros, evaluacion|x100/ medidas de control a|periodo x100/ medidas de control a
y control de riesgos | implementar implementar en el periodo
No. de trabajadores con|No. de trabajadores con
socializacion de factores de |socializacion de factores de riesgo
riesgo x100/ No total de|x100/ No total de trabajadores de la
trabajadores de la obra obra
No. de actualizaciones de|No. de actualizaciones de
panorama de riesgos x100/ No | panorama de riesgos realizadas en
de actualizaciones requeridas|el periodo x100/ No. de

en la obra actualizaciones programadas en el
periodo

Inspecciones No. de inspecciones | No. de inspecciones planeadas a
planeadas a areas criticas|areas criticas realizadas en el
realizadas x 100/ No. de|periodo x 100/ No. de Inspecciones
Inspecciones planeadas | planeadas programadas
programadas
Medidas de control | Medidas de control implementadas

implementadas x100/ No. de
medidas de control requeridas

en las inspecciones

en el periodo x100/ No. de medidas
de

inspecciones en el periodo

control requeridas por las

Inspecciones nivel

No. De inspecciones

No. De inspecciones realizadas por
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

directivo

realizadas por nivel
directivo/No. Total de
inspecciones realizadas para

el periodo

nivel directivo/No. Total de
inspecciones realizadas para el

periodo

Accidentalidad

laboral

I.FAT.= No. Total de
accidentes*200.000/No. Total
de horas hombre trabajadas

|.FAT.= No. Total de
accidentes*200.000/No. Total de
horas hombre trabajadas

I.SAT. = (No. De dias perdidos
y/o cargados)*200.000/Total

de horas hombre trabajadas

I.SAT. = No. De dias perdidos y/o
cargados en el
periodo*200.000/Total de horas

hombre trabajadas en el periodo

IDP: indice medio de dias
perdidos por lesiones = No. de
dias perdidos y/o cargados por
lesiones / No. de casos con

tiempo perdido

IDP: indice medio de dias perdidos
por lesiones en el periodo = No. de
dias perdidos y/o cargados / No. de
casos con tiempo perdido en el

periodo

TASA AT: No. de accidentes
ocurridos x 100/ No. total de
trabajadores en la obra

TASA AT: No. de accidentes
ocurridos en el periodo x 100/ No.
total de trabajadores en la obra en

el periodo

IFI = No. de total de incidentes
reportados x 200000/total
horas hombre trabajadas

IFI = No. de total de incidentes
reportados en el periddicos x
200000/total horas hombre
trabajadas en el periodo

Accidentalidad

IFT= No. de total de

IFT= No. de total de accidentes
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

terceros

accidentes ocurridos a
terceros x 200000/

hombre trabajadas

Horas

ocurridos a terceros en el periodo x
200000/ Horas hombre trabajadas

en el periodo

Investigacion de AT

No. de

accidentes

investigaciones de
realizadas x100/

No. de accidentes reportados

No. de

realizadas en el periodo x100/ No.

investigaciones de AT

de accidentes reportados en el

periodo
Investigacion de|No. de investigaciones de |No. de investigaciones  de
Incidentes Incidentes realizadas x100/|Incidentes realizadas en el periodo

No. de incidentes reportados

x100/ No. de incidentes reportados

en el periodo

de
de

Estandarizacion
Procedimientos
Trabajos seguros

No.

seguridad por

de procedimientos de
tareas/oficios
criticos s socializados x 100/
No. de trabajadores expuestos

a tareas /oficios criticos.

No. de de

seguridad por tareas/oficios criticos

procedimientos

s socializados en el periodo x 100/
No. de trabajadores expuestos a

tareas /oficios criticos programados

en el periodo
Planes de
Emergencia
Divulgacion de los No. Trabajadores socializados |No. de trabajadores nuevos
Planes de en el plan x100/ total socializados en el plan en el

contingencia

trabajadores en obra

periodo x100/ No. de trabajadores

nuevos en obra en el periodo

Simulacros de

evacuacion

No de simulacro programados

x100/ No. De trabajadores

No de simulacro programados en el

periodo x100/No. De trabajadores
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ITEM EVALUADO

RELACION OPERATIVA
GLOBAL

RELACION OPERATIVA
PERIODICA

simulacros programados

simulacros programados

No de

simulacro

participantes
x100/  No.

trabajadores en la obra

por
de

No de participantes por simulacro
No. De

la obra en el

en el periodo x100/

trabajadores en

periodo
Maquinariay Equipo |[No. de Hojas de vida de|[No. de Hojas de vida de
maguinaria, volguetas, equipos | maquinaria, volquetas, equipos

X 100/ nimero de maquinaria,

volquetas, equipos en obra

utilizados en el periodo x 100/
namero de maquinaria, volquetas,

equipos en obra en el periodo

No. de
maquinaria y equipo realizados
x 100/  No. de

mantenimientos programados.

mantenimientos a

total

No. de mantenimientos a
maquinaria y equipo periédicos
de

mantenimientos programados en el

realizados x 100/ No. total

periodo

Fuente: Autores

Revision Por La Gerencia

El gerente o el director de obra, después de iniciada la fase de obra, de considerarlo

necesario, realizara una revision para la aprobacion de las modificaciones pertinentes a

este documento.

Se realizaran auditorias internas del Sistema de Gestion SISOMA

315




