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9. PROBLEMA

(,Cuales son las caracteristicas del modelo pedagodgico la formacién
complementaria de soldados profesionales en la escuela ESPRO?

10. OBJETIVO GENERAL

Disenar e implementar un Modelo Pedagédgico para aplicar durante
del ano 2013 apoyado en la estrategia didactica de la Formacién
complementaria, utilizando al maximo el Convenio Inter-institucional
SENA-FUERZAS MILITARES, para que todos nuestros Soldados se
preparen para la vida civil; para que al finalizar este proceso, tengan
la oportunidad de vivir al lado de sus familias con un trabajo digno
que les permita cumplir sus suenos.

11. DESCRIPCION

La educacién es el motor del sistema, del territorio y la sensibilidad
para modificar lo que esté en un camino equivocado. Al promover la
participacion ciudadana, la construcciéon de tejido social con
autoformacién, se dara la accidon positiva de la gente para cambiar su
realidad. En cada regién, municipio o localidad se presentaran nuevos
exponentes en valores, cambios de actitudes y acciones para el bien
comun y el desarrollo del territorio, con visiéon clara y pensando en sus
oportunidades.

El contexto educativo de nuestro pais, se muestra una de sus fortalezas
fundamentado en la educacién y profesionalizacién del Ejército
Nacional, es por ello que la Direccion Nacional del Servicio Nacional de
Aprendizaje “SENA”, todo ello en cabeza del doctor Luis Alfonso
Hoyos, quien ratifico el convenio de cooperacion interinstitucional con
el Ejercito Nacional.

Donde se seguiran formando a todos los militares y su nucleo familiar,
en el caso de los Soldado Profesionales desarrollan competencias como
Ciudadano Estratégico, Operacional, Tactico, académico, Social,




Econémico y Politico, como una respuesta anticipada de cara al pos-
conflicto, pues en un préximo imaginario nacional de paz.

Establecido el convenio SENA-Fuerzas Militares de Colombia para la
formacion y educaciéon de los nuevos Soldados Profesionales Técnicos
en la Escuela ESPRO, decretado y autorizado por la presidencia de la
Reptublica en el mandato del Presidente Alvaro Uribe Vélez, dentro de
la formulacion de su Politica de Seguridad Democratica en nuestro
pais.

Posibles hipétesis que pueden salir a la superficie son las siguientes:

% El elemento sociocultural es determinante en el vardén para no
formular denuncias por violencia

% Este fen6meno se presenta por que el hombre no hace uso de sus
derechos desconociendo que existe la ley que los cobija.

% Al no existir una institucion exclusiva para el hombre, estos se
abstienen de hacer denuncias

La familia castrense no escapa a esta realidad, mas aun cuando los
miembros de estas fuerzas estan expuestos a factores tensionantes
como el alto nivel de compromiso, responsabilidad, rendimiento
laboral, ausencia por largas temporadas de su ntcleo familiar,
infidelidad, exposicion permanente de su vida, entre otras.

A través de esta investigacién se quiere establecer y reafirmar si
dichas hipétesis responden realmente a los aspectos generadores de la
disfuncionalidad familiar que se puede estar presentando en los
hogares pertenecientes a la escuela, en Nilo Cundinamarca.

En el desarrollo general de la investigacion, se pudo establecer un plan
de intervencién comunitario, orientado al tratamiento y disminucién en
el seno de la familia militar de episodios de VIF, a través de la
creacion de una cartilla didactica.
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Durante el periodo comprendido entre los meses de marzo y abril del
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las cuales se utilizaron encuestas estructuradas, a los soldados
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El primer paso de esta metodologia implica seleccionar un conjunto de
empresas u organizaciones productivas que, desde el punto de vista de
las calificaciones que detentan sus trabajadores/as, resulten
representativas del sector de actividad que se quiere investigar.

El segundo paso consiste en seleccionar una empresa concreta o una
organizacion productiva a fin de estudiar -dentro de ella- uno, varios
o todos los roles ocupacionales que contribuyen a alcanzar el propdsito
clave de la empresa.

El tercer paso implica definir el propésito clave que caracteriza el
objetivo de la organizaciéon y el marco de condiciones dentro del cual
se pretende alcanzarlo
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GLOSARIO

El glosario es una herramienta que recopila los diferentes términos
utilizados por la entidad y los explica de manera que sean entendibles y
de facil apropiaciéon para los diferentes usuarios.

Para realizar su consulta, la informaciéon ha sido ordenada
alfabéticamente.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE: acciones integradoras e
integradas entre si, realizadas por los Aprendices con la
orientacién del Instructor- tutor a lo largo del proceso
formativo. Son objeto directo de aprendizaje; esto indica que
existe una relaciéon directa entre lo que se debe hacer en el
Centro formativo y lo que mas tarde se hara en el mundo
laboral.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE: espacio en el que converge el
conjunto articulado de fuentes de conocimiento para
desarrollar en el aprendiz competencias en el ambito de la
conciencia y la capacidad tecnoldgica, la capacidad de
abstracciéon y la habilidad de adaptaciéon a los cambios de las
estructuras productivas. Se distinguen los siguientes tipos de
ambientes: el ambiente polivalente, el ambiente
pluritecnolégico, la unidad productiva agropecuaria, el aula
abierta de informatica, el aula convencional, el aula mévil, el
laboratorio, el auditorio, la biblioteca, el campo deportivo, el
ambiente virtual y los ambientes fuera de Centro.

AMBIENTE PLURITECNOLOGICO: es un ambiente de
aprendizaje especializado en una o varias tecnologias, en
donde se pueden simular procesos productivos reales, tal como
se dan en las empresas.

AMBIENTES FUERA DE CENTRO: son ambientes de
aprendizaje que son utilizados por los Centros de formacién y
gestionados por convenios o alianzas con Gobernaciones,
Alcaldias, Colegios, Empresas y otro tipo de instituciones.
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ANALISIS DE NECESIDADES DE FORMACION: gestionar
informacién estratégica de fuentes internas y externas para
generar valor agregado mediante el analisis de la misma, con
el fin de que la respuesta institucional ante las demandas y
cambios del entorno social, econémico y tecnoldgico sea
pertinente, oportuna y eficaz.

APRENDIZ: es toda persona que reciba formacién. En el
SENA se reconoce con el perfil de libre pensador, con
capacidad critica, solidario, emprendedor creativo, y lider.

APRENDIZAJE: el aprendizaje es un proceso acumulativo por
el cual los individuos asimilan gradual e incrementalmente
conceptos, categorias y modelos de comportamiento que
mejoran sus habilidades y sus capacidades.

El aprendizaje es una acciéon destinada a preparar recurso
humano para ocupaciones pertenecientes principalmente al
sector moderno de la economia. Se caracteriza por ser integral
y completo, cuyo ejercicio requiere de habilidad manual y de
conocimientos tecnolbégicos y en relacién estrecha con el
trabajo real. Aprender es un proceso permanente de
percepcion, asimilaciéon y transformacion que le permite a la
persona modificar de manera estable sus estructuras mentales
para perfeccionar la capacidad de realizar operaciones
cognoscitivas, psicomotrices y actitudinales. Mediante el
aprendizaje el sujeto adquiere y desarrolla conocimientos,
destrezas, actitudes y valores para comprender, mejorar y
transformar su medio.

El SENA indica que es un proceso mediante el cual el
Aprendiz comprende, asimila, incorpora y aplica
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que lo hacen
competente para actuar técnica, metodoldgica, participativa y
socialmente en el trabajo.

APRENDIZAJE AUTODIRIGIDO: Es un método en el que el
aprendiz asume la 1iniciativa en el diagnéstico de sus
necesidades de formacién, la formulacién de los objetivos, la
eleccion y busqueda de los recursos humanos y materiales,
selecciona las estrategias para aprender mejor y evalia los
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resultados obtenidos. El instructor - tutor actiia como
facilitador y es un recurso mas del aprendizaje autodirigido.

El aprendizaje auténomo se refiere a la posibilidad que tiene
el aprendiz de gestionar su propio proceso de aprendizaje para
desarrollar las competencias, accediendo a diferentes fuentes
de conocimiento. Desde el proyecto se identifican los tiempos
de dedicacion del aprendiz a trabajo con el Instructor- tutor,
con el monitor, con el equipo (grupo de trabajo) y al trabajo
individual (por ejemplo consultas en blackboard, tiempo
dedicado a practicas empresariales y a otras actividades).

APRENDIZAJE COLABORATIVO: conjunto de métodos que se
aplican en grupos pequenos, de entrenamiento y desarrollo de
habilidades mixtas, donde cada miembro del grupo es
responsable tanto de su aprendizaje como del de los restantes
miembros del grupo.

APRENDIZAJE DUAL: conocido también como aprendizaje
alternado y como formacién alternada, es el tipo de
aprendizaje que alterna la institucién de formacion y las
empresas como ambientes de aprendizaje.

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO: modelo pedagdgico
orientado a la construccion de conocimientos, en el cual el
aprendiz asume el rol como protagonista. Este modelo
requiere de métodos que motiven una busqueda activa por
parte de quien aprende, apoyandose en estrategias
relacionadas con el método inductivo o con el hipotético-
deductivo.

APRENDIZAJE POR PROYECTOS: ver Formacién por
proyectos

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: se refiere a la posibilidad
de establecer vinculos entre lo que se debe aprender y lo que
se sabe, es decir, lo que se encuentra en la estructura
cognitiva de la persona que aprende: sus conocimientos
previos, lo cual proporciona motivacion e interés en el
aprendiz para el desarrollo integral competencias.
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APRENDIZAJE VIRTUAL: proceso de aprendizaje soportado
sobre las tecnologias de la Informaciéon y la comunicacidn,
TIC, requiriendo esfuerzos de autoaprendizaje y
autoevaluacion. El aprendizaje virtual no se limita a la
adquisicién de competencias en el uso de las TIC, abarca
también el uso de diversos formatos y métodos digitales:
programas informaticos, Internet, CD-ROM, aprendizaje en
linea, y otros medios electrénicos e interactivos.

AUTOAPRENDIZAJE: sinénimo de autoformacién, auto-
instruccién o autoestudio. Para algunos sicdélogos, significa
que el aprendiz se hace responsable de su proceso de
aprendizaje, aprende por si y para si mismo y no para otro.

AUTO ESTRUCTURANTE: Supone que la experiencia del
aprendizaje es estructurada libremente por el mismo alumno,
con base en sus intereses necesidades y condiciones. En la
sociedad actual, Aprender a aprehender, supone justamente
eso, estructurar uno mismo su experiencia de aprendizaje. Si
aceptamos que el aprendizaje se ha ampliado a lo largo del
ciclo de vida, entonces debemos ser capaces desarrollar
nuestras propias experiencias de aprendizaje y mas aun con
la ayuda de las Tic’s. El aprendizaje auto estructurante
proporciona al alumno una experiencia méas enriquecedora y
significativa.

AREA OCUPACIONAL: agrupacion de funciones laborales
relacionadas. El 4area ocupacional puede identificarse, en
principio, con el primer nivel de desglose de una sub-area de
competencia.

ARTICULACION CON LA EDUCACION SUPERIOR: de
acuerdo con el Articulo 22 del Decreto 2888 de 2007, los
programas de formacién laboral y los de formacion académica
ofrecidos por las instituciones de educacién para el trabajo y
el desarrollo humano que cumplan con lo establecido en el
articulo 7° de la Ley 1064 de 2006, podran ser reconocidos por
las instituciones de educaciéon superior.

AULA VIRTUAL: entorno telematico en el cual el aprendiz
tiene acceso a la red (INTRANET O INTERNET) para
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desarrollar un proceso de aprendizaje. Permite la consulta de
la documentacién de estudio, el desarrollo de actividades de
aprendizaje y la utilizacién de herramientas de interaccion
como foros de discusidén y correo electronico, entre otros.

CEDEFOP: Centro Europeo para el Desarrollo de la
Formacion Profesional.

CERTIFICACION DE LA FORMACION PROFESIONAL: acto
administrativo por el cual el SENA otorga titulos o
certificados a los Aprendices que culminan satisfactoriamente
el proceso de Formacién profesional integral y a las personas
que demuestran su Competencia laboral en el Proceso de
Evaluaciéon y Certificacion para el Trabajo. Los Certificados
otorgados por el SENA son de tres tipos:

1) Titulos asociados con la modalidad de Formacion titulada,
de: Trabajador especializado, Técnico, KEspecializacion
técnica, Tecnoblogo, Ingeniero Técnico, y Especializacion
Tecnolbgica.

2) Certificados de aprobacién, asociados con la modalidad de
Formacién complementaria.

3) Certificados de participaciéon, asociados con la modalidad de
Eventos de divulgaciéon tecnolégica.

CERTIFICADO DE COMPETENCIA LABORAL: documento
emitido de acuerdo con las reglas del Sistema de
Normalizacién y Certificacion de Competencia Laboral, en el
cual se manifiesta la competencia de una persona para
desempenar una funciéon productiva, por cumplir los requisitos
de una o algunas Normas de Competencia Laboral.

CINTERFOR: Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacion Profesional.

CLASIFICACION NACIONAL DE OCUPACIONES: es una
clasificacién sistematica de las ocupaciones existentes en el
mercado laboral colombiano que facilita la agrupacion de
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empleos y la descripciéon de laS ocupaciones de una manera
ordenada y uniforme. Sirve como herramienta de recoleccion,
consolidacién y divulgacién de informacién ocupacional que es
util para la normalizacién del lenguaje ocupacional, facilita el
proceso de intermediacion laboral y apoya la formulacion e
implementacién de politicas de empleo, educaciéon, calificaciéon
y gestion del recurso humano.

COMPETENCIAS LABORALES: capacidad de un trabajador
para movilizar los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para alcanzar los resultados pretendidos en un
determinado contexto profesional, segin patrones de calidad y
productividad. Implica entonces, la capacidad de actuar,
intervenir y decidir en situaciones imprevistas, movilizando el
maximo de saberes y conocimientos para dominar situaciones
concretas, aplicando experiencias adquiridas de un contexto
para otro.

CONTRATO DE APRENDIZAJE: es una forma especial de
vinculacion dentro del Derecho Laboral, sin subordinaciéon y
por un plazo no mayor a dos (2) anos en la que una persona
natural recibe formacién tedrica en una entidad de formacién
autorizada con el auspicio de una empresa patrocinadora que
suministra los medios para que adquiera formacién
profesional metdédica y completa requerida en el oficio,
actividad u ocupacion dentro del manejo administrativo,
operativo, comercial o financiero propios del giro ordinario de
las actividades del patrocinador con exclusividad en las
actividades propias del aprendizaje y el reconocimiento de un
apoyo de sostenimiento que garantice el proceso de
aprendizaje y el cual, en ningin caso, constituye salario.

CRITERIO DE EVALUACION: enunciado que expresa el
grado y tipo de aprendizaje que se espera que sea alcanzado
por el Aprendiz respecto a algin concepto, procedimiento o
actitud concreta. El criterio puede representarse a través de
indicadores o descriptores especificos. Proveen sefales
significativas para la evaluacién, las cuales dan cuenta del
estado de las competencias desarrolladas por el Aprendiz
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DECRETO 249 DE 2004: por el cual se modifica la estructura
del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

DECRETO 2020 DE 2006: por medio del cual se organiza el
Sistema de Calidad de la formacién.

DECRETO 2888 DE 2007: por el cual se reglamenta la
creacion, organizaciéon y funcionamiento de las instituciones
que ofrezcan el servicio de educaciéon para el trabajo y el
desarrollo humano, antes denominado educaciéon no formal, se
establecen los requisitos basicos para el funcionamiento de los
programas.

DESARROLLO CURRICULAR: proceso mediante el cual se
planea, disena y ejecuta la ruta de aprendizaje de cada
aprendiz, mediante proyectos productivos que contienen
Actividades de Aprendizaje, y la aplicacion Técnicas
Didacticas Activas que permiten desarrollar sus competencias
con ritmos de aprendizaje personalizados para cada uno.

DICCIONARIO OCUPACIONAL: diccionario electrénico en
linea que contiene los nombres, definiciones y funciones
asociadas, de los cargos laborales que existen en Colombia.

Esta disponible en el sitio de Internet del Observatorio
Laboral y Ocupacional Colombiano del SENA.

DISENO CURRICULAR: actividad que se realiza para
organizar los Programas de Formacién, definiendo las
competencias asociadas y los resultados de aprendizaje para
cada competencia, con los cuales se dara respuesta a las
demandas y necesidades de formacion.

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO: el término Educaciéon para el trabajo y el
desarrollo humano aparece en la Ley 1064 de 2006 , y
posteriormente es definido en el Decreto 2888 de 2007 como
"la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcién integral de la persona, que una
institucién organiza en un proyecto educativo institucional, y
que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema
de niveles y grados propios de la educacién formal."
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EMPLEABILIDAD: grado de adaptabilidad de un individuo
para encontrar y mantener un empleo, y la capacidad de
actualizacion constante de sus habilidades ocupacionales.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE: combinaciéon de métodos,
medios y mediaciones didacticas, utilizadas por los
Instructores-tutores 'y Aprendices, para facilitar el
aprendizaje y la obtenciéon de los resultados definidos en el
diseno curricular.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS: ver estrategias de
aprendizaje

ETAPA PRODUCTIVA: periodo en el cual el Aprendiz aplica y
afina las competencias desarrolladas en su proceso de
formacion, ya sea por la via del contrato de aprendizaje o las
pasantias, cuando la empresa es participe de la accién
formativa del Aprendiz; o cuando el aprendiz desarrolla
durante su proceso de aprendizaje proyectos productivos
SENA-empresa, SENA proveedor SENA, o producciéon de
Centros); o cuando crea su propia unidad productiva.

Esto incluye el conocimiento de hechos y procesos, la
comprension de los principios y las teorias y las maneras de
utilizar y aplicar sus competencias en situaciones cotidianas o
nuevas.

EVALUACION DE COMPETENCIA LABORAL: proceso por
medio del cual se recogen suficientes evidencias de la
competencia laboral de un individuo, de conformidad con el
desempeno descrito por las Normas Técnicas de Competencia
Laboral establecidas, y se hacen juicios para apoyar el
dictamen de si la persona evaluada es competente, o todavia
no es competente, en la funcién laboral en cuestion.

EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
LABORALES: proceso por medio del cual se recogen
suficientes evidencias de la competencia laboral de un
individuo, de conformidad con el desempeno descrito por las
Normas Técnicas de Competencia Laboral establecidas, y se
hacen juicios para apoyar el dictamen de si1 la persona
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evaluada es competente, o todavia no es competente, en la
funciéon laboral en cuestion.

Por su parte, los Centros de Formaciéon Profesional del SENA
expiden Certificados de Competencias Laborales a las
personas que han culminado satisfactoriamente el proceso de
Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales
correspondiente a una Norma de Competencia Laboral
Colombiana y/o a una Titulacién.

EVALUACION PEDAGOGICA: es la medicién del trabajo
realizado por el instructor- tutor con sus aprendices, este se
evalia a través de encuestas que hacen parte de la medicién
de la satisfacciéon y del proceso de mejora continua.

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA: proceso de
caracter informativo cuyo objetivo es poner al alcance del
medio productivo, de las comunidades y del publico en
general, tecnologias e informacién técnica de actualidad.
Estos eventos se programan especialmente para realizar
actualizaciones tecnoldgicas, dirigidos a empresarios Yy
personal vinculado a las empresas.

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: manifestacion  del
aprendizaje, que refiere a la comprobacion de lo que “sabe”,
“sabe hacer” y “es” el aprendiz. Pueden ser de conocimiento y
de desempenio, de las cuales se pueden inferir los logros de
aprendizaje y establecer el desarrollo o no de las
competencias.

EVIDENCIA DE APRENDIZAJES PREVIOS: manifestaciones
de aprendizajes que han sido adquiridos en el pasado por el
Aprendiz, que refieren a lo que “sabe”, “sabe hacer” y “es”.
Pueden ser de conocimiento o de desempeno, de las cuales se
pueden inferir los logros anteriores acumulados y establecer el
nivel de competencias con el que llega a la formacion.

EVIDENCIAS DE DESEMPENO: pruebas del saber hacer,
relativas a como el Aprendiz ejecuta (proceso) una actividad y
al resultado obtenido (producto). Permite obtener informacién
directa, de mejor calidad y mas confiable, sobre la forma como
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el Aprendiz desarrolla el proceso técnico o tecnolbégico para,
asi, poder identificar las competencias que posee y las que atun
debe desarrollar. Las evidencias de desempeno y pueden ser
tanto reales como simuladas.

FORMACION COMPLEMENTARIA: es un servicio del SENA
representado en acciones de capacitacién, disefadas vy
ejecutadas por los centros de formaciéon, que permiten la
actualizacion o el desarrollo de competencias o elementos de
competencia y corresponde a demandas especificas del sector
productivo y la comunidad en general, con el fin de: 1)
Actualizar el talento humano vinculado a una actividad
econémica y que requiera cualificar su desempeno actual o
prepararse para asumir nuevos desempenos que le permitan
una mayor movilidad y/o promocién laboral, y 2) Calificar y
recalificar el talento humano que se encuentre en situacién de
desempleo, entre ellos los pertenecientes a poblaciones
vulnerables.

FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL: de acuerdo con el
Estatuto de la formacién profesional del SENA (Acuerdo 008
de 1997), la Formacién profesional integral gratuita que
imparte el SENA, se orienta al desarrollo de conocimientos
técnicos, tecnoldégicos y de actitudes y de valores para la
convivencia social, que le permiten a la persona desempenarse
en una actividad productiva. Esta formacion implica el
dominio operacional e instrumental de wuna ocupacién
determinada, la apropiacién de un saber técnico y tecnoldgico
integrado a ella, y la capacidad de adaptacion dinamica a los
cambios constantes de la productividad; la persona asi
formada es capaz de integrar tecnologias, moverse en la
estructura ocupacional, plantear y solucionar creativamente
los problemas y saber hacer en forma eficaz. La persona que
recibe la Formacién profesional integral del SENA, se certifica
en competencias.

FUENTES DE CONOCIMIENTO: en general, puede decirse
que son los principios, fundamentos u origenes que dan lugar
a que los seres humanos conozcan e interioricen las leyes y
normas del funcionamiento de la vida natural y social. En el
ambito de la Formacion, se reconocen cuatro fuentes de
conocimiento: 1) el entorno, real o simulado en los Ambientes
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de aprendizaje, 2) el Instructor-tutor, 3) las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciéon y 4) el trabajo colaborativo.

FIC: Fondo de Industria de la Construcciéon, creado con el fin
de atender los programas y modos de formacion profesional
desarrollados por la entidad, que guarden relacion con las
diferentes especialidades del sector de la industria de la
construccion.

INTERESTRUCTURANTE: La pedagogia por proyectos debida
constituye un enfoque interestructurante que ofrece
herramientas y estrategias de tipo cognitivo, discursivo,
actitudinal, curricular, evaluativo, metodolégico y didactico
para potenciar los procesos de formacién integral
fortaleciendo desde el aula de clase en cada uno de los
estudiantes sus proyectos de vida fisiolégico psiquico
(desarrollo de pensamientos multiples, emociones,
sentimientos, atencién, disposicién, voluntad...), ético, moral,
ecolbgico, social, histérico, espiritual, emprendedor, cultural y
politico entre otros.

INTEGRACION CON LA EDUCACION MEDIA: es un
conjunto de acciones orientadas por el SENA en alianza con
las instituciones educativas y otros actores como el Ministerio
de Educacion Nacional, Gobernaciones, Alcaldias y Sector
Productivo, para desarrollar un proceso de inmersién en el
mundo productivo de los jévenes en los grados 9°, 10° y 11°, de
tal forma que adquieran competencias para vincularse al
mundo del trabajo o continuar su proceso de aprendizaje y se
conviertan en agentes que le generan valor, utilidad y riqueza
a la sociedad y al pais. Se convierte en la primera fase de
aprendizaje, que permite a los bachilleres, continuar en su
proceso educativo con el reconocimiento de los aprendizajes
adquiridos, o su vinculacion al sector productivo.

INSTRUCTOR- TUTOR: sujeto que participa en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, quien asume el rol de facilitador del
aprendizaje, orientador y apoyo, quien retroalimenta y evalua
al aprendiz durante su proceso formativo, haciendo uso de
distintas técnicas didacticas activas bajo la estrategia de

29



aprendizaje por proyectos, la cual le permite contribuir en su
propio aprendizaje.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION: conjunto de
herramientas utilizadas por el Instructor-tutor para recoger
datos relacionados con los Resultados de Aprendizaje, los
Criterios de Evaluaciéon y las Evidencias definidas en el
diseno curricular.

El SENA ha 1identificado y establecido cinco lineas
tecnoldgicas: 1) Linea tecnoldégica en TIC, 2) Linea tecnoldgica
en diseno, 3) Linea tecnolégica en produccién y
transformaciéon, 4) Linea tecnolégica en materiales vy
herramientas, y 5) Linea tecnoldgica orientada al cliente. Kl
conjunto de las lineas tecnoldgicas se representa graficamente
por medio de un pentagono.

En el esquema de aprendizaje por proyectos, todas las
competencias de un programa se asocian a cada una de las
cinco lineas tecnoldgicas. Existe por tanto una configuracién
diferente de la participacion de estas lineas tecnoldgicas en el
desarrollo de competencias para cada programa de formacién
y para cada aprendiz.

LINEA TECNOLOGICA EN MATERIALES Y
HERRAMIENTAS: la linea de materiales y herramientas se
refiere a los recursos utilizados en la alimentacién de un
proceso productivo, esto es, los factores de produccién, y a los
objetos (equipos, dispositivos, mecanismos) utilizados a fin de
facilitar la realizaciéon de dicho proceso.

A esta linea tecnoldgica estan asociadas las tecnologias de
materiales para la industria, la construcciéon; asi como la
biotecnologia animal, industrial de alimentos y la vegetal.

LINEA TECNOLOGICA EN PRODUCCION Y
TRANSFORMACION: comprende la creacion y
procesamiento/prestacion de bienes/servicios, incluida su
concepcibén, procesamiento y transformacién en las diversas
etapas.
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Esta linea tecnolbgica abarca tecnologias agricolas, pecuarias,
agroalimentarias pos-cosecha, de gestion agropecuaria, en
cria, explotaciobn agropecuaria, mercadeo, ventas y
comercializacién, mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo, tecnologias de producciéon industrial, de procesos y
sistemas  constructivos, de produccién limpia, Dbio-
combustibles, energias no renovables, energia eléctrica, de
explotacién y transformaciéon de minerales, produccién de
servicios turisticos, de salud, gestion administrativa,
administrativas, contables y financieras.

LINEA TECNOLOGICA EN TIC: las tecnologias de la
informacién y la comunicacién son un conjunto de servicios,
redes, software, aparatos que tienen como fin la mejora de la
calidad de vida de las personas dentro de un entorno.

Se asocian a ésta linea tecnoldgica las tecnologias de
hardware y automatizaciéon, los componentes electronicos y
subconjuntos funcionales, las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, el diseno y desarrollo de software, de
accesibilidad y las competencias bilingles.

LINEA TECNOLOGICA ORIENTADA AL CLIENTE: la
tecnologia orientada al cliente comprende todas las
actividades asociadas de la cadena de produccién y o provisiéon
de un servicio, que comprometen los procesos que tienen
efecto directo en los consumidores finales o intermedios.

Esta linea tecnolbgica abarca las tecnologias asociadas con la
investigacion, planeacién y desarrollo de mercados y medios
de la comunicacién comercial, la logistica industrial, portuaria
y comercial, la distribucién fisica internacional, las
tecnologias relacionadas con el transporte multi-modal y el
comercial maritimo.

LOGRO DE APRENDIZAJE: conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores que debe alcanzar el Aprendiz
en relaciéon con los objetivos o Resultados de Aprendizaje
previstos en el disefio curricular. De los logros de aprendizaje
obtenidos, se infiere su competencia
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MATERIAL DE FORMACION: se le llama material a todo
Recurso que sea consumible o utilizable durante el proceso de
formacion. Todo aquel material requerido en cualquier de las
fases de desarrollo de proyectos productivos, sea para
beneficio del mismo aprendiz, o de un tercero que se
constituya como cliente o beneficiario del proyecto, se
denomina material de formacién

MESAS SECTORIALES: escenario de concertacién, consulta y
trabajo con el Sector Productivo (Empresas, Gremios vy
Trabajadores), el Sector educativo y el Sector Gobierno para el
mejoramiento de la cualificacién del talento humano en
Colombia. E1 SENA utilizara este escenario para asegurar
pertinencia y calidad de los servicios del SENA.

NORMA TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL: es el
documento en el que se registran las especificaciones con base
en las cuales se espera sea desempenada una funcidén
productiva. Cada Norma Técnica de Competencia Laboral
estara constituida por unidades y elementos de competencia,
criterios de desempeno, campo de aplicacién y evidencias por
desempefio y conocimiento. Asimismo, cada Norma Técnica de
Competencia Laboral expresara el area y el nivel de
competencia.

NORMALIZACION: es la actividad que establece, en relacién
con problemas actuales o potenciales, soluciones para
aplicaciones repetitivas y comunes, con el objeto de lograr un
grado 6ptimo de orden en un contexto dado.

NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL: conjuntos de
elementos de competencia laboral que agrupados constituyen
un rol de trabajo, que representan un resultado con valor y
significado para sector productivo y que pueden evaluarse y
certificarse por separado. Las Normas de Competencia
Laboral son el nicleo basico para la Evaluacion y certificacion
de competencias laborales

NORMA TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL:
documento aprobado por una autoridad competente, que
consigna los estandares reconocidos como satisfactorios y
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aplicables a todas las organizaciones productivas, en términos
de los resultados y de calidad de los mismos, que un
trabajador debe lograr en el desempeno laboral de una funcién
productiva, los contextos en que ocurre ese desempeno, los
conocimientos que debe aplicar y las evidencias que puede
presentar para demostrar su competencia.

OBSERVATORIO LABORAL Y OCUPACIONAL
COLOMBIANO: es un centro de calculo que estructura,
normaliza y procesa la informacion asociada al mercado
laboral colombiano, en particular aquella que proviene del
Servicio Publico de Empleo y a partir de esa informacién
construye indicadores de comportamiento laboral y
ocupacional, desarrolla metodologias, realiza estudios
estructurales y analisis de coyuntura con el fin de orientar la
oferta de formacién y servir de referente a las instituciones
que toman decisiones en el campo de la politica laboral y
ocupacional del pais. En un ambito mas amplio debe informar
al pais sobre la situacion del empleo nacional y regional.

OCUPACION: 4rea laboral referida a un grupo comun de
competencias. Area definida de competencia que es relevante
en el desempenio de diversos puestos de trabajo en diferentes
companias, diferentes sitios e 1incluso en diferentes
industrias.

OFERTA EDUCATIVA: es la respuesta a las necesidades de
formacién, esto es, el portafolio de programas de formacién
pertinentes que planifica y ejecuta el SENA a nivel nacional

PENTAGONO: es una representaciéon grafica que permite
caracterizar los programas de formacion alrededor de las cinco
lineas tecnolégicas. Igualmente, sirve para identificar las
competencias minimas de ingreso de los aprendices a dichos
programas, la ejecucién misma del aprendizaje (desarrollo
curricular por proyectos) y finalmente, hacia dénde avanzan
las competencias que los programas de aprendizaje deben
involucrar de acuerdo con el avance tecnolégico (estado del
arte).
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En el desarrollo curricular el pentagono se utiliza como
herramienta de diagnéstico, planeacién y seguimiento del
proceso de aprendizaje, para ello se utiliza una serie de
pentagonos que de adentro hacia afuera permiten visualizar lo
siguiente: El primer pentagono representa el minimo comun
de competencias para un programa del SENA, el segundo hace
referencia a las competencias minimas que se requieren para
el ingreso al programa de formacién, el tercero grafica las
competencias que tiene el aprendiz al ingresar al proceso de
aprendizaje, el cuarto representa la promesa de competencias
que desarrollara el aprendiz al terminar el proceso de
aprendizaje en el SENA y el quinto muestra como referencia,
el estado del arte de las competencias relacionadas con el
programa de aprendizaje.

PERTINENCIA DE LA FORMACION: cualidad de la
formacion que permite que la planeacién y la ejecucion de las
acciones de formacién correspondan con las expectativas de
empleabilidad de los aprendices, y con las competencias
requeridas por los empresarios. En el ambito macroeconémico
esta cualidad esta asociado con las perspectivas desarrollo de
las regiones y del pais

PLAN DE APRENDIZAJE Y EVALUACION: documento que
consigna la concertacion entre el Instructor-tutor y el
Aprendiz, sobre las actividades de aprendizaje, el seguimiento
y evaluacidén, segin las evidencias de aprendizajes previos y
las necesidades de formacién identificadas, y con base en el
diseno curricular correspondiente.

PLAN DE FORMACION: proyecto o conjunto de proyectos que
desarrollados por el mismo aprendiz en distintos tiempos,
ambientes y con diversos recursos o materiales de formacion,
permiten cumplir con los resultados de aprendizaje definidos
para el programa de formaciéon y por tanto el desarrollo
integral de las competencias asociadas a dicho programa

PLAN DE MEJORAMIENTO: documento que se elabora para
consignar acciones de formacién, concertadas entre el
Instructor-tutor y el Aprendiz, con el fin de que éste pueda
alcanzar los logros que no pudo obtener durante el proceso
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normal definido para el aprendizaje. Se formula durante el
periodo establecido para la formacion, con el propodsito de
establecer otras alternativas para alcanzar los logros de
aprendizaje.

POLITICA DE CALIDAD DEL SENA: el SENA se compromete
a garantizar la calidad en el marco de la formacién por
competencias y el aprendizaje por proyectos, promoviendo la
aceleracion y flexibilidad del proceso de aprendizaje, y
brindando una respuesta eficaz en la prestaciéon de los
servicios institucionales, para contribuir a la competitividad y
productividad del pais con responsabilidad social y el
mejoramiento continuo de sus procesos.

PROCESO DE FORMACION: actividades de Aprendizaje y
Evaluaciéon, tanto presenciales como desescolarizadas
(virtuales), que se desarrollan de manera articulada y con la
incorporaciéon de diversas fuentes de conocimiento, con el fin
de que el Aprendiz desarrolle, como minimo, las competencias
definidas para el programa de formacién

PRODUCCION DE CENTROS: son los bienes y servicios que
se obtienen en los Centros de Formaciéon a través de los
proyectos productivos desarrollados por los aprendices como
parte de las actividades para desarrollar las competencias
previstas en los programas de aprendizaje

PROGRAMA DE FORMACION: es definido con el proceso de
disefio curricular y se constituye en el conjunto de condiciones
de ingreso y salida del proceso de formacién, sujeto a aplicar
estrategias metodoldgicas para desarrollar unas competencias
expresadas en unos contenidos. En todos los casos, el
programa traduce en un Titulo en el marco de la formacion
titulada

RECONOCIMIENTO DE LOGROS: actividad realizada por el
Instructor-tutor frente a los resultados de aprendizaje
alcanzados por el Aprendiz, con base en el analisis,
interpretaciéon y valoracion de las Evidencias de Aprendizaje
obtenidas, dando lugar a la certificacién del aprendizaje
respectivo.
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REDES DE CENTROS: mecanismo de cooperacion entre
Centros de Formacion del SENA. Se constituyen en una forma
de trabajo que busca complementar la capacidad tecnolédgica
de los mismos con la convergencia de recursos, con miras a
fortalecer el SENA en el orden nacional y ofrecer unidad y
celeridad en la respuesta institucional. Estas redes son
formas de trabajo para organizar el quehacer de la Entidad, y
especificamente el de los Centros, de una manera articulada y
bajo las orientaciones planteadas en el Plan Estratégico 2007-
2010, particularmente consolidar El SENA es uno solo. Como
una forma de trabajo, las redes permitiran compartir
informacién para mejorar la toma de decisiones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE: enunciados que estan
asociados a las Actividades de Aprendizaje y Evaluacién, y
que orientan al Instructor-tutor y al Aprendiz en la
verificacion de los procesos cognitivos, motores, valorativos,
actitudinales y de apropiacion de los conocimientos técnicos y
tecnoldgicos requeridos en el aprendizaje.

RESULTADOS O PRODUCTOS DEL PROYECTO: resultados
que se obtienen del desarrollo de una actividad realizada por
el Aprendiz en la formacién. El producto puede ser un articulo
u objeto material, un documento o un servicio, el cual refleja
el aprendizaje alcanzado y permite hacer inferencias sobre el
proceso o método utilizado.

RITMOS DE APRENDIZAJE: velocidades diferentes para
aprender de acuerdo con las caracteristicas de cada Aprendiz.
Son el resultado de muchos factores, como por ejemplo, la
motivacion, el bagaje cultural previo, la edad, las distintas
maneras de aprender, entre otros. Cada persona aprende de
manera distinta y avanza a distintos ritmos dependiendo de
sus capacidades y potencialidades en cada area o linea
tecnologica

TECNICO: persona a quien se le ha otorgado el Titulo de
técnico

TITULO DE TRABAJADOR ESPECIALIZADO: otorgado a las

personas que se desempenaran como operarios o auxiliares y

36



han cursado satisfactoriamente un programa de formacién que
busca que los aprendices adquieran competencias motrices y
cognitivas, socio-afectivas y comunicativas para desarrollar
actividades determinadas, con suficientes conocimientos
tedricos y en un rango definido de areas funcionales, que
elaboren representaciones internas para guiar la ejecucidén
rutinaria y secuencial de su trabajo, que sigan instrucciones,
utilicen y operen herramientas relevantes, que solucionen
problemas normalizados y de wun rango Ilimitado, con
respuestas predecibles, que ejecuten operaciones para obtener
resultados concretos y responder por su propio trabajo.

TiTULO DE TECNICO: otorgado a quienes hayan cursado
satisfactoriamente un programa de formacién que busca que
los aprendices adquieran competencias motrices y cognitivas,
socio-afectivas y comunicativas para desarrollar actividades
determinadas y solucionar problemas en un rango definido de
areas funcionales con respuestas predecibles; que comprendan
y apliquen el proceso productivo, que utilicen instrumentos y
técnicas definidas, que ejecuten operaciones para obtener
resultados concretos y responder por su propio trabajo.

TITULO DE ESPECIALIZACION TECNICA: otorgado a
personas con formacién técnica y que han cursado
satisfactoriamente un programa de formacién que busca
ampliar o profundizar los conocimientos técnicos, con el objeto
de incrementar las habilidades y destrezas del aprendiz para
actuar idoneamente en la solucion de problemas en un rango
definido de 4areas funcionales, que utilicen procedimientos,
herramientas y materiales especializados.

SENA: el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es la
institucion publica colombiana encargada de la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los colombianos ofreciendo y ejecutando la
Formaciéon Profesional gratuita, para la incorporaciéon y el
desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del
pais. El SENA es la principal institucién del Sistema Nacional
de Formacién para el Trabajo.
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SENA - EMPRESA: es una estrategia que tiene como objetivo
acercarse a la realidad de las empresas mediante la
produccion eficiente de bienes y servicios en los Centros de
Formacién a través de la integracion de los procesos
productivos y la optimizaciéon del uso de los recursos del
SENA, integrando de manera natural todas las actividades de
las diferentes areas de formacion, trascendiendo las propias
del Centro a otras areas de empresa como: la financiera y
contable, administrativa y de recursos humanos,
comercializaciéon, mercadeo y logistica, la de produccién y
control de calidad y la gerencial. De esta manera, se articulan
los aprendices de los programas de aprendizaje de las
diferentes areas. Igualmente, a través de esta estrategia, los
aprendices rotan por los diferentes roles de esta empresa en
un modelo evaluado y mejorado continuamente.

SENA PROVEEDOR SENA: es una estrategia para desarrollar
las competencias a lograr por los aprendices y que estan
previstas en un programa de aprendizaje, a través de
actividades de proyectos que tengan como objetivo la
produccion de bienes y servicios, en un Centro de Formacion,
que sean demandados por otros Centros a nivel local, regional
y nacional.

SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO: es un servicio de
informacion, publico y gratuito, que tiene como objetivo
disminuir las asimetrias de informacién del mercado laboral
colombiano que dificultan el contacto entre los buscadores de
empleo y las empresas. La intermediacién del SPE permite
disminuir los costos, monetarios y de tiempo, de quienes
buscan empleo, y simultaneamente les permite a los
empresarios encontrar rapidamente personal con perfiles
adecuados segin las necesidades productivas. La
intermediacion del SPE también da lugar a externalidades
positivas: por un lado, permite identificar las necesidades de
capacitacion y orientacion laboral de los oferentes de trabajo,
necesidades que son atendidas por el SENA por medio de
cursos de capacitacion y talleres de orientacidén; y por otro
lado, pretende formalizar los canales de busqueda de empleo
haciendo contrapeso a los canales informales, que son los que
predominan en el mercado laboral colombiano.
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SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL: es el conjunto de
politicas publicas orientadas a disminuir la vulnerabilidad y a
mejorar la calidad de vida de los colombianos, especialmente
de los mas desprotegidos. Para obtener como minimo el
derecho a: la salud, la pensién y al trabajo.

SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO:
organismo que vincula un conjunto de entidades que ofrecen
formacion técnica, formacion tecnoldégica y de formacion
profesional, para la estructuracion de la respuesta de
formacion, a partir de la identificaciéon y definicion de normas
nacionales de competencia laboral, en procesos concertados de
los actores sociales del pais. Actiia en forma sistémica para: 1)
Hacer congruentes las ofertas de formacion de las entidades
que forman parte del sistema, 2) Articular sistematica y
eficazmente la oferta, con las necesidades del mundo del
trabajo, 3) Articularse con el sistema educativo formal,
estableciendo mecanismos transparentes de equivalencias y
homologaciones.

SOFIA PLUS: la sigla significa Sistema Optimizado para la
Formacion y el Aprendizaje Activo. En el afio 2009 empezara a
operar el aplicativo denominado SOFIA PLUS, como la
principal herramienta para facilitar la gestién de los nuevos
procesos formativos en el SENA. La operaciéon del sistema
requiere la interacciéon de tres componentes importantes: el
entendimiento y adopciéon de los nuevos procesos de gestién
del aprendizaje, la prueba y uso del aplicativo diseniado para
la gestién de estos nuevos procesos, y la migracién de
informacién util del actual aplicativo de gestion académica de
centros hacia el nuevo aplicativo que soportara todos los
procesos.

TECNICAS DIDACTICAS ACTIVAS: corresponde a las
distintas metodologias y métodos sistematizados que pueden
ser usados para el desarrollo de determinada actividad de
aprendizaje. Entre ellos se consideran: estudio de caso,
analisis de objeto — sistemas, analisis de servicios — procesos,
simulaciones, juego de roles, socializacién de conceptos.

Tecnologias de la informacién y la comunicaciéon - TIC
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Son un conjunto de servicios, redes, software, aparatos que
tienen como fin la mejora de la calidad de vida de las personas
dentro de un entorno, y que se integran a un sistema de
informaciéon interconectado y complementario. Como concepto
sociolégico y no informatico se refieren a saberes necesarios
que hacen referencia a la utilizacién de multiples medios
informaticos para almacenar, procesar y difundir todo tipo de
informacién con diferentes finalidades (formacién educativa,
organizacion y gestion empresarial, toma de decisiones en
general).

VALORACION DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE:
asignacion de atributos o cualidades por parte del Instructor-
tutor a las Evidencias de Aprendizaje del Aprendiz, de
acuerdo con los Criterios de Evaluacién establecidos en cada
caso. La wvaloracién se realiza sobre la calidad de las
evidencias recogidas durante el proceso de formaciéon y al
finalizar éste. El juicio de valor puede llevar a la aceptacion o

rechazo de la evidencia, segin se ajuste o no a dichos criterios
de calidad.

VIGILANCIA TECNOLOGICA: es el conjunto de acciones
coordinadas de busqueda, tratamiento (filtrado, clasificacion,
analisis) y distribucién de informaciéon obtenida de modo
legal, util para distintas personas de una organizacién en su
proceso de toma de decisiones y para alimentar su reflexion
estratégica’.

I www.sena.edu.co/Portal/Glosario
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INTRODUCCION

La educacion en Colombia abarca varias espacios como lo son la
educacion para el trabajo, el desarrollo de las artes, el aprendizaje
tecnoldgico, entre otros, son aspectos claves al momento de pensar en
Calidad Educativa para todos los colombianos y sobre todo la poblaciéon
mas vulnerable de nuestro entorno, como es para el caso de los
Soldados Profesionales.

El Sena en cabeza del Dr Dario Montoya quisieron establecer un
convenio en que todas las personas que integren las FFMM tengan la
oportunidad de capacitarse dentro de un contexto laboral
administrativo militar, es asi como se firmé el convenio SENA FFMM,
dando cabida a todos los miembros de las diferentes armas y a su
nucleo familiar, permitiendo que sobre todo, el personal, que se
encuentra en las bases militares y tengan los requisitos exigidos por el
SENA, puedan ser parte de este proceso de formacion.

Se ha visto que uno de los grupos mas favorecidos con este convenio son
los Soldados Profesionales y los Suboficiales, pues con ellos se ha
podido implementar diferentes formaciones que a su vez les ha
aportado grandes experiencias y beneficios tanto para sus vidas
militares como personales.
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1. PROBLEMA

Desarticulacion entre la Estructura Curricular, version 55 que maneja
el SENA, con los requerimientos de formacién de la Técnica Desempefio
como Soldado Profesional de la Escuela de Formacion de Soldados
Profesionales Pedro Pascasio Martinez, municipio de Nilo-
Cundinamarca.

1.1 DESCRIPCION

En Colombia dentro de todo este contexto educativo, se presenta uno de
sus bastiones y fortalezas fundamentado en 1la educacién vy
profesionalizaciéon del Ejército Nacional, es por ello que la Direccién
Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”, en cabeza del
doctor Luis Alfonso Hoyos, se ha articulado a esta reunién de esfuerzos
estatales reafirmando el convenio de cooperacién interinstitucional con
el Ejército Nacional ya existente.

Donde se formaran los futuros Soldado Profesionales Técnicos,
desarrollando competencias como Ciudadano Estratégico, Operacional,
Tactico, académico, Social, Econémico y Politico, como una respuesta
anticipada de cara al pos-conflicto, pues en un préximo imaginario
nacional de paz.

Establecido el convenio SENA-FFMM, asi mismo entra en vigencia la
formaciéon en la Escuela ESPRO, decretado y autorizado por la
presidencia de la Republica en el mandato del Presidente Alvaro Uribe,
dentro de la formulaciéon de su Politica de Seguridad Democratica en
nuestro pais,

El Método Conductista alli, se ha caracterizado por la exposiciéon verbal
de un maestro, protagonista de la ensenanza, transmisor de
conocimientos, dictador de clases, reproductor de saberes, severo,
exigente, rigido y autoritario; en relaciéon vertical con un alumno
receptivo, memoristico, atento, copista. Su evaluacién es memoristica y
cuantitativa.
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Figura 1. Relaciones pedagogicas Aplicacion del Modelo
Conductista impartido en la ESPRO para la formaciéon de la
Técnica Desempeno como Soldado Profesional. Curso 42

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El objetivo principal de esta investigacion es conocer en los estudiantes
de la ESPRO el impacto causado en el cumplimiento de las
competencias disefiadas en la Técnica Soldados Profesionales, cuando
reciben su formacién a través del aprendizaje basado en problemas
usando las estrategias de Formacion por Proyectos, en comparaciéon con
aquellos estudiantes que su proceso ha sido a través del Método
Conductista.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

Cuales son las caracteristicas del modelo pedagédgico la formacién
complementaria de soldados profesionales en la escuela ESPRO?

PREGUNTAS GENERADORAS DE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. ;Cémo diseniar una metodologia para el mejorar el desempeno de
los soldados profesionales tanto en su vida militar como civil?
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. Como se desarrolla la articulacién entre la formacién SENA en el
sistema de formacién de los soldados profesionales?

. Cree usted que la metodologia pedagdgica que el SENA disenio
motive a los soldados profesionales a superarse?

. Cuenta la Escuela de soldados profesionales con ambientes de
aprendizaje propicios para la formaciéon SENA?

. Los espacios proporcionados por la Escuela son propicios para el
desarrollo de las competencias?
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Disenar e implementar un Modelo Pedagdgico para aplicar durante del
ano 2012 apoyado en la estrategia didactica de la Formacién
complementaria, utilizando al maximo el Convenio Inter-institucional
SENA-FUERZAS MILITARES, para que todos nuestros Soldados se
preparen para la vida civil; para que al finalizar este proceso, tengan la
oportunidad de vivir al lado de sus familias con un trabajo digno que
les permita cumplir sus suenos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Disenar una Metodologia Pedagodgica para el Desempenio como
Profesional, que sea acorde con las necesidades para la formacién y
educacién de los nuevos Soldados del Ejército Nacional de Colombia.

< Desarrollar un proceso de articulacion entre la formacién por
competencias que 1mparte el SENA, con el sistema por logro de
contenidos que tiene la Escuela de Formacién de Soldados
Profesionales, de acuerdo a la normatividad vigente.

< Implementar una Metodologia Pedagbgica que motive a los
estudiantes de la Técnica Soldados Profesionales, a superarse
integramente apropiandose del conocimiento.

% Crear ambientes de aprendizaje no convencionales que sirvan para el
adecuado proceso del aprendizaje de la Técnica Soldados Profesionales,
utilizando la metodologia pedagodgica propuesta en este trabajo de la
Formacién por Proyectos.

% Propiciar los espacios y el ambiente adecuado a los estudiantes para
ellos puedan aplicar sus conocimientos y competencias proponiendo
Proyectos Productivos y Desempeno Profesional que solucionen
necesidades y/o problemas de las regiones de donde provienen y del
pais.
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< Evaluar el impacto sobre la aprehensién del conocimiento basado en
el aprendizaje a través de problemas por medio de la estrategia de la
Formacién por Proyectos
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3. JUSTIFICACION

Cuales son los métodos de modelo pedagdgico en la formacién de
soldados presiénales en la escuela

En Colombia la educaciéon es un espacio al que pocos pueden acceder.
Asuntos como la pobreza, desempleo, conflicto armado, la violencia, el
desplazamiento forzoso, la desinformaciéon, conllevan los procesos
pedagoégicos y modifican la vida escolar

Solo hasta 1991 con la reforma constitucional se impulsé un cambio
estructural al sistema educativo en el pais. La educacion deja de ser
una actividad para algunos sectores privilegiados econémicamente, se
define independiente de la confesion religiosa y se consolida un
conjunto normativo que la sustenta de forma robusta. La educacién fue
definida en la nueva carta constitucional como un derecho de la persona
y un servicio publico de funciéon social. También se sefnala que la
educacién es responsabilidad del estado, la sociedad y la familia.

La constitucion de 1991 dejé6 ademéas abierta la puerta para el
fortalecimiento de la educaciéon en el pais, ésta iniciativa se vio
consolidada tiempo después con en la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994). Esta ley introdujo 1importantes temas como la
descentralizacién y autonomia educativa. La creaciéon del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) como mecanismo auténomo de
organizacion permiti6 que cada institucion educativa fijara sus
objetivos, enfoques y metas educativas de acuerdo a su contexto
especifico. Este proceso logrd acercar las dinamicas institucionales a las
realidades sociales.

La educaciéon en nuestro pais como la concebimos actualmente se diria
que aun no esta preparada para sortear todos los retos que la realidad
colombiana le demanda. Se enfrenta entonces a un doble desafio, en
primer lugar un desafio pedagdgico con las obligaciones normales que
debe enfrentar la educacién y un segundo desafio, lo social, para
intervenir de forma efectiva en los problemas que afectan al pais.

La clave para la solucién de estos problemas y del desarrollo del pais
estamos convencidos de que es la educacion a todo nivel, pero solo una
educacidén bien concebida elevara el nivel de cultura a manifestarse en
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cualquier territorio en organizacién social y politica, en democracia, en
progreso técnico, econdémico, social y en convivencia civilizada.

Partiendo de los cambios que se vienen dando en la educacidén, se
pronunciaba el MEN de Colombia (2003), cuando afirmaba que “dado
que el énfasis esta en el desarrollo de competencias laborales y no en
una aproximacién tedrica a éstas... una estrategia para materializar el
proposito anunciado... puede ser el trabajo por proyectos, que permite
que el conocimiento cientifico y disciplinario adquiera sentido al ser
aplicado a la solucién de problemas referidos a situaciones y casos
concretos del pais y del mundo laboral.

Figura 2. Impacto de las formaciones impartidas por el SENA en
el 2011 en la escuela de Soldados Profesionales.

. 7 ST

Fuente. Imagen obtenida por los autores

En la figura 2 podemos observar el impacto en las formaciones
impartidas en el ano 2011 en la escuela de soldados profesionales
ESPRO, dénde las capacitaciones se desarrollaban en las Bahias de la
escuela, como una alternativa se contaba con una sola aula de sistemas
y 36 equipos de computo donados por el SENA.

48



4. MARCO REFERENCIAL
4.1 MARCO DE ANTECEDENTES

Teniendo en cuenta la importancia ejemplificante que puede brindar el
conocer de manera mas concreta cuales han sido los procesos de cambio,
qué dificultades han tenido que superarse, qué ventajas se han
obtenido, como ha sido el proceso en si, se presentan en este documento
algunas experiencias en la aplicaciéon de la formacioén por proyectos.

Complementando la explicacién de estas experiencias, se presenta un
listado de las principales instituciones -y los campos de aplicaciéon- que
utilizan la Formacién por Proyectos en la actualidad. Al mismo tiempo,
se ha hecho un esfuerzo por presentar agrupadas en tematicas comunes
las instituciones mencionadas, a fin de que el lector interesado pueda
acceder directamente a las mismas sin mayores complicaciones.

< El Boletin Oficial del Estado, este tultimo como referente legal de
obligado cumplimiento para las instituciones superiores de Educacion.

Este proyecto se hace necesario implementar y ajustar con el
objeto de dar cumplimiento dentro del marco de la Politica de
Seguridad Democratica del Gobierno Nacional, el Servicio
Nacional de aprendizaje, SENA y el Ministerio de Defensa,
entre ellos suscribieron el convenio Marco Interinstitucional
No.001 de 2005, con el fin de capacitar a todos los miembros
de las FFMM activos, entre los cuales estan; personal
uniformado, civil pensionados, discapacitados y el nucleo
familiar, teniendo en cuenta lo que es llamado “ntcleo
familiar” segtin la ley. Como garante de este convenio El Sena
ha impartido capacitaciones en sus diferentes modalidades
Tituladas y Complementarias a las FFM, cumpliendo con el
mencionado convenio, asi mismo los autores de este proyecto
decidieron implementar un disefio metodoldégico para la
formacién de los Soldados Profesionales de nuestro ejército
nacional, que se 1imparte en la escuela de soldados
profesionales ESPRO con sede, municipio de Nilo
Cundinamarca®.

2 portafolio de la Escuela de Suboficiales Inocencio Chincé, diciembre de 2008.
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Con el fin de cumplir los lineamientos estratégicos institucionales
previstos en el plan de capacitacion, actualizacién y entrenamiento
para este cuatrienio, el Ejercito Nacional orientado por el Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA Regional Cundinamarca, disefo esta
estrategia que comporta tres grandes vectores que son:

< Revoluciéon educativa.
% Preparacion integral y humanistica del soldado de la patria.

% Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en
ambientes virtuales de formacidn.

La dJefatura de Estudios del Ejercito Nacional “JEDOC” viene
trabajando en el reconocimiento de los contenidos de las tituladas y
complementarias que viene implementando el SENA y la posibilidad de
presentar una propuesta para la validacién de los contenidos para dar
continuidad a los ciclos propedéuticos, como requisito para la
graduaciéon de los soldados, es obligatorio que tengan los cursos
alternos (Complementarios SENA) a la formaciéon militar.

Cuadro 1. Caracteristicas del programa

Titulo SOLDADO PROFESIONAL.

Nivel Complementario

Linea Tecnolégica Programa Cliente

Red Tecnolbgica Cliente

Nivel ocupacional Sentido Etico, Autoestima,
Adaptaciéon, aprender desaprender,
Control emotivo, curiosidad,
abstraccion, responsabilidad

Duracion 2 semanas

Numero de créditos 4

Jornada Diurna

Modalidad Presencial
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4.2 MARCO LEGAL

En la construccién de la presente malla curricular no hay que olvidar la
normatividad vigente establecida asi:

% Ley 30 de 1992 por la cual se organiza la educacién superior y que
en su capitulo I establece los principios de autonomia universitaria,
libertad de ensenanza, aprendizaje, investigaciéon y de catedra, el
capitulo II que establece los objetivos de la educacion, el capitulo III
que define los campos de acciéon y los programas académicos tanto de
pregrado como de postgrado.

% Decreto 2566 de 2003 por el cual se establecen las condiciones
minimas de calidad, el registro calificado y el establecimiento de los
créditos académicos para medir el tiempo de trabajo.

% Ley 749 de 2002, por el cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior en las modalidades de formacién técnica profesional
y tecnolodgica.

% Ley 1188 de 2008, articulos 20 y 50, regula el registro calificado de
programas de educacién superior y se dictan disposiciones sobre ciclos
propedéuticos.

La Escuela soldados profesionales <ESPRO, se fundamenta en la
Constituciéon Nacional y en la Ley 30 de 1992, acoge las directrices
tratadas en el Estatuto General de las Fuerzas Militares y demas
normas concordantes, asi como también la normatividad legal vigente
promulgada por el Ministerio de Educacién Nacional, especialmente la
relacionada en el decreto 2566 del 10 de Septiembre de 2003. Dentro
del marco de la Ley 30 en su articulo 137, reza : “ La Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP), el Instituto Tecnolégico de
Electronica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la
Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de Formacién de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que adelanten programas de
Educaciéon Superior y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
continuaran adscritas a las entidades respectivas. Funcionaran de
acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustaran
conforme lo dispuesto en la presente ley”.
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4.3 MARCO CONCEPTUAL

4.3.1 Qué es el curriculo? La estructura curricular se entiende como
el ordenamiento y estructuraciéon en relacién con las disciplinas,
contenidos tematicos, problematicas y experiencias formativas
seleccionadas, a partir de las cuales se estructuran los planes de
estudio de los programas académicos.

Una estructura curricular establece los limites y controles,
posibilidades y opciones de los estudiantes en su proceso
formativo”.

La estructura curricular de un programa es, en cierta forma,
la columna vertebral de los procesos formativos, pues de ella
depende la orientacién, la seleccién, la organizaciéon y la
distribucion de los conocimientos y de las practicas que
contribuyan con la formacién profesional®.

El disenio curricular es el resultado del trabajo que da respuesta a las
exigencias sociales en la formacion de profesionales, constituyendo un
proyecto educativo, que sirve de guia y condiciona el desarrollo del
proceso. Kl disefio curricular se elabora a partir de las bases mediante
una teoria curricular, es el puente entre la teoria curricular y la
practica.” (Lazo y Castano, 2001: 6)

Con respecto al disefio curricular por competencias laborales es
necesario lograr los niveles mas altos de integracion de los contenidos,
es decir, conjugar los niveles de integrado, inmerso y enrejado, para
que los futuros tecnodlogos adquieran la formacion integral que se
requiere, ademas que puedan extrapolar lo aprendido a nuevas
situaciones y problemas profesionales.

La pertinencia de los disenos curriculares, en los que engloba
los requisitos que debe cumplir un buen disefnio curricular en
su elaboracién, ejecucién, control y evaluacién. Estos son:
consideracion de los ejes transversales y programas
directores; integracién de los componentes académico, laboral
e investigativo; participaciéon de profesores y alumnos en su
evaluacion y elaboracion; correspondencia con las necesidades

% |CFES. Flexibilidad y Educacién Superior en Colombia, Bogota 2002.
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educativas de la ensenanza y nivel; contribucién a la
formacion de valores en los estudiantes y aseguramiento de la
base material de estudio®.

En el caso que se analiza cumple con los requisitos antes expuestos,
porque la concepcién curricular adoptada permite conjugar la dinamica
entre los tres componentes, asi como la participacién de los profesores y
los estudiantes en la ejecuciéon de diseno curricular por competencias
laborales para el técnico en Farmacia Industrial. También hay
correspondencia con el modelo del técnico que se aspira formar.

Entre las tendencias actuales del desarrollo de la teoria curricular
estan los modelos curriculares: centrado en los objetivos, centrado en la
tecnologia educativa, de construccién personalizada, centrado en la

globalizaciéon, de investigacién-accion y modelo desde un enfoque
histérico — cultural. (Carballo, 2003:3)

Para organizar los curriculos existe la estructura por asignatura, la
estructura disciplinar, la estructura por problemas, la estructura por
competencias. En la educaciéon en el disefio curricular SENA se forma
por competencias. En esta investigacion se emplea la forma modular en
la estructura del disefno por competencias laborales.

Independientemente del modo de implementacién del curriculo, se debe
proporcionar a los alumnos durante el desarrollo del mismo, la
posibilidad de descubrir cuando y por qué es necesario utilizar el
procedimiento especifico, ayudarles a reflexionar sobre como adaptar
los procedimientos apropiados a nuevas situaciones y favorecer en ellos,
a través de un proceso sistematico y continuo, la autonomia, la
reflexiéon y la regulaciéon de su proceso de aprendizaje, aspectos que se
logran al estructurar el curriculo por competencias laborales para las
formaciones impartidas.

Ademas de la variante del curriculo por competencias laborales, existe
el curriculo por problemas, que comprende el planteamiento de
problemas profesionales que en la medida que se solucionan por los
alumnos, se va creando el conocimiento, desarrollando las habilidades y
relaciones.

* KEMMIS, Stephem. El curriculo mas alla de la teoria de la reproduccién, 2ed. Madrid 1993 pag.28.
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Existe cierta relacion entre el curriculo por problemas y el curriculo por
competencias, ya que en este ultimo se utiliza el método de resolucion
de problemas en sus clases, ademas se imparte un moédulo de
resoluciéon de problemas para el desarrollo de la competencia realizar
proyecto.

La estructura por problemas genera una dindmica de trabajo dentro
del proceso, que promueve al estudiante a ir analizando y valorando
durante el enfrentamiento a los diferentes elementos de la situacion
problémica, los proyectos que dan solucién a los problemas planteados.

Los profesores facilitadores o guias deben lograr una direcciéon del
proceso de educaciéon que le impriman la dinamica conducente a
obtener la transformacién del educando, la ruptura con lo
tradicional, la de recibir conocimientos preelaborados, y pasivamente,
la ruptura con la dependencia, la pasividad en el proceso de ensenanza
y aprendizaje, por la independencia, la seguridad, el espiritu critico y
creativo, capaz de transformarse en el profesional que se requiere.

Los criterios del vinculo con la vida, con el trabajo, la apropiaciéon
del método de la ensefnanza - aprendizaje y la forja de la personalidad,
son aspectos que se abordan y estan presentes en las estrategias de
trabajo con los estudiantes.

4.3.2 {Qué es el Diseno curricular? El concepto de diseno curricular
reemplaza al clasico concepto de plan de estudios. Mientras éste
enuncia la finalidad de la formaciéon en términos genéricos y a través de
un ordenamiento temporal de las materias que se deben ensenar, el
disefio curricular es un documento mas amplio que incluye, ademas, los
distintos elementos de la propuesta formativa

Con la finalidad de orientar la practica educativa en el ambito de los
centros de formacién profesional, en el disefio curricular se especifican
los distintos componentes pedagdgico-didacticos:

*

O/
*

Intenciones.

Objetivos.

Contenidos.
Metodologias.

Secuencia de contenidos.
Seleccion de materiales.

7 7
0'0 0'0 *,

O/
.0

*,

7
.0

*,

7
0.0
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% Criterios de ensefianza y de evaluacion.

El diseno curricular procura constituirse en uno de los medios que
orientan la formacién profesional, para lo cual se propone articular las
caracteristicas, las necesidades y las perspectivas de la practica
profesional, con las del proceso formativo.

La elaboracién del disefio curricular puede realizarse
adoptando distintos enfoques, cada uno de los cuales
respondera a las concepciones que se sustenten sobre la
formacion profesional, sobre el ensefnar, sobre el aprender, y
sobre el papel y la organizacion que, en la propuesta
formativa, tendran la teoria y la practica.

Para una mayor comprensiéon de los rasgos del enfoque del
diseno curricular basado en competencias, mencionaremos
brevemente las particularidades de los otros enfoques.

En general, en nuestros centros de formacién predomina el
enfoque de elaboraciéon del diseno curricular que podriamos
denominar clasico, el cual se caracteriza por:

7

% Estar constituido por un conjunto de materias separadas y
relativamente auténomas.

< Llevar a cabo las practicas en talleres y/o laboratorios, a
través de un desarrollo independiente de las materias.

7

% Contar con docentes especializados exclusivamente en
contenidos tedricos o en contenidos practicos.

K/

< Referir los objetivos de ensefnanza a los conocimientos que
los/las docentes consideran que los/las alumnos/as deben
adquirir en cada materia para un desempeno futuro que no
esta claramente definido.

/7

% Otro enfoque posible de la ensefianza es el denominado
tecnologico. Este disefio se caracteriza por los siguientes
atributos:
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<% Estar centrado en la adquisicién, por parte de los/las
alumnos/as, de habilidades o destrezas especificas tanto en los
aspectos tedricos como en los practicos de la formacidn.

/7

% Poner énfasis en los aspectos operativos y técnicos del rol
profesional.

< Organizar la ensefianza y la evaluacion en torno a muchos
objetivos especificos y concretos. Por ejemplo: el uso de los
instrumentos de medicidn.

K/

% Programar la ensefnanza de manera sumamente detallada a
partir de los resultados concretos y observables que los/las
alumnos/as deben alcanzar®.

Ambos tipos de enfoque poseen limitaciones evidentes para disefar una
propuesta formativa capaz de satisfacer las demandas planteadas a la
formaciéon profesional por el actual contexto socio-laboral.

El enfoque basado en competencias laborales presenta, a nuestro
criterio, caracteristicas especificas que le permiten responder con
suficiente plasticidad y adecuaciéon a las exigencias cambiantes del
contexto socio-productivo. Planificar es pensar antes de actuar, definir
intenciones para guiar esa accion, organizar los componentes y fases de
la tarea y seleccionar los medios para realizarla. La planificacién puede
entenderse como el resultado de una articulacion entre el conocimiento
y la accion.

4.3.3 (Qué es una competencia laboral? Las competencias laborales
pueden ser definidas como un conjunto identificable y evaluable de
capacidades que permiten desempenos satisfactorios en situaciones
reales de trabajo, de acuerdo a los estandares histéricos y tecnoldégicos
vigentes.

De esta manera, en la definicion de competencia se integran el
conocimiento y la accion. Las capacidades que permiten desempenos
satisfactorios se forman a partir del desarrollo de un pensamiento
cientifico-técnico reflexivo, de la posibilidad de construir marcos

® MEJIA, Jiménez Marco Radl. El Curriculo como seleccion cultural, apuntes para de construirlo en tiempos
de globalizacion. Bogota: CINEP’, Fe y Alegria Colombia .1999, pag.12.
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referenciales de accion aplicables a la toma de decisiones que exigen los
contextos profesionales, de desarrollar y asumir actitudes, habilidades
y valores compatibles con las decisiones que se deben tomar y con los
procesos sobre los cuales se debe actuar responsablemente.

La competencia no se refiere a un desempeno puntual. Es la capacidad
de movilizar conocimientos y técnicas y de reflexionar sobre la accidn.
Es también la capacidad de construir esquemas referenciales de acciéon
o modelos de actuacion que faciliten las acciones de diagndstico o de
resolucion de problemas productivos no previstos o no prescriptos.

El concepto de competencia laboral permite retomar las nociones de
calificacion y de profesionalidad de los/las trabajadores/as, las cuales,
bajo el modelo Taylorista-Fordista, habian sido desarticuladas vy
circunscriptas a una minoria de ocupaciones.

(Como se construyen las competencias laborales? Actualmente se
habla de competencias basicas, de competencias de ciudadania, de
competencias para la integracién social. Estas competencias son las
basicas que todo individuo deberia adquirir por el hecho de participar
en ambitos diversos de socializacion tales como la familia, la
comunidad, la escuela, el trabajo, la practica de deportes, los juegos, el
compartir el tiempo libre con otros, los eventos culturales. En ellos las
personas adquieren reglas de accién, modos de relacibn y de
comunicacion, formas de pensamiento légico matematico,
reconocimiento de las expectativas de los otros y maneras de ser con el
otro.

Las competencias laborales presuponen el desarrollo de las
competencias basicas. Mas aun, constituyen una forma de evoluciéon de
las mismas pues se apoyan en ellas para poder desenvolverse,
profundizarse y especificarse como modos profesionales de accidon.

Por esta razén, cuando las sociedades excluyen a grandes segmentos de
su poblacién del mercado de trabajo, bloquean ambitos importantes de
desarrollo y fortalecimiento de competencias basicas, ademas de las
competencias técnicas.

Para saber cémo se especifica una competencia laboral debemos
conversar, dialogar con los/las trabajadores/as que la ejercen como
parte de su profesion cotidiana. Es interesante observar que las
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personas trabajan, se desenvuelven en distintos roles laborales, pero
rara vez se detienen a reflexionar sobre qué hacen, como lo hacen, como
se dan cuenta de que estan obrando bien, con calidad, en condiciones
seguras de trabajo.

Para llegar a la reconstrucciéon de los saberes, las técnicas y las
decisiones que se movilizan para el ejercicio de una profesiéon o de un
rol laboral en las organizaciones productivas, hemos seleccionado una
metodologia de trabajo que se denomina "analisis funcional".

4.3.4 ;Qué es el analisis funcional? Es una metodologia de
investigacion que permite reconstruir -luego de desarrollar una serie de
etapas- las competencias que debe reunir un/a trabajador/a para
desempenarse competentemente en un ambito de trabajo determinado.

Esta metodologia consiste en un proceso de investigaciéon que se realiza
sobre organizaciones productivas concretas, que actian en un
determinado campo de produccién de bienes o de servicios.

El primer paso de esta metodologia implica seleccionar un conjunto de
empresas u organizaciones productivas que, desde el punto de vista de
las calificaciones que detentan sus trabajadores/as, resulten
representativas del sector de actividad que se quiere investigar.

El segundo paso consiste en seleccionar una empresa concreta o una
organizacion productiva a fin de estudiar -dentro de ella- uno, varios o
todos los roles ocupacionales que contribuyen a alcanzar el propédsito
clave de la empresa. El tercer paso implica definir el propésito clave
que caracteriza el objetivo de la organizaciéon y el marco de condiciones
dentro del cual se pretende alcanzarlo:"Obtener una colada de acero de
XX calidad en condiciones ambientales sustentables y a precio
competitivo". La estructura de enunciado del propdsito clave, indica que
estamos enunciando una accién, un objeto o resultado de la accidn, y las
condiciones para su logro.

La estructura gramatical que nos permite caracterizar la accién, definir
sobre qué objeto ésta recae, y en qué condiciones lo hace, es la
siguiente: VERBO + OBJETO + CONDICION.
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La forma que adopta este enunciado resulta importante porque es la
misma que luego se empleara, en cascada, para enunciar todas las
acciones que cada uno de los/las trabajadores/as realiza en la empresa.

Esto significa que, si el propodsito clave de la empresa es enunciado en
términos de accién, de objeto o resultado de la acciéon y de las
condiciones requeridas para alcanzarlo, asi seran enunciadas todas las
actividades que desarrolle cada uno/a de los/las trabajadores/as de la
empresa. De ello se desprende que, todas las acciones de los/las
trabajadores/as, deberan estar orientadas a obtener un resultado
determinado en condiciones determinadas, o que lo obtendran mediante
el uso de determinados criterios. No existen acciones que no agreguen
valor y no sean realizadas bajo las reglas de un criterio pertinente y
coherente con el propdsito clave de la empresa entendida como sistema.

El cuarto paso consiste en definir las funciones, las sub-funciones o los
grandes grupos de actividades con los que se organiza una empresa, con
el objeto de concretar el propdsito clave enunciado.

El quinto paso apunta a seleccionar, dentro de esas funciones y/o sub-
funciones, los roles laborales criticos que mejor contribuyen a que la
organizacion alcance el propoésito clave enunciado.

El sexto paso se cumple una vez seleccionado el rol laboral. Para ello se
convocara a los/as trabajadores/as que ejercen ese rol y se los/as
entrevistara para conversar sobre las acciones que realizan, los
productos o resultados que obtienen y los criterios por los cuales se
orientan para actuar o para obtener un determinado resultado.

Este relevamiento sera también realizado siguiendo el
enunciado VERBO + OBJETO + CONDICION, pues se trata
de establecer como se obtiene el propdsito clave definido para
cada una de las acciones de cada trabajador/a.

El séptimo paso consiste en reconstruir un conjunto de
acciones del trabajador o de la trabajadora, las cuales seran
reagrupadas en grandes funciones y/o subfunciones. EI
reagrupamiento tendra como criterio que las funciones
constituyan una unidad de sentido en términos de empleo y de
formacién. Esto implica reunificar un conjunto de actividades
representativas de una parte significativa del proceso de
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produccién de un bien o servicio, lo suficientemente compleja
como para que un individuo pueda ser seleccionado
laboralmente para realizarla y que, a los fines de su correcta
ejecuciéon, la persona seleccionada deba recibir formacion
profesional.

El conjunto de acciones laborales agrupadas dentro de una
gran funcién con sentido de empleo y de formacién, se
denominara unidad de competencia. Cada conjunto de sub-
funciones agrupadas que contribuyan a dar sentido a la
unidad de competencia, se denominara elemento de
competencia.

El octavo paso consiste en reconstruir para cada uno de los
elementos de competencia -que sera enunciado como VERBO +
OBJETO + CONDICION- los criterios que se ponen en juego
para llevar a cabo esa sub-funcién en concordancia con el
proposito clave de la empresa. Los criterios expresan las
condiciones que deben cumplirse para que la realizacién
enunciada en el elemento de competencia, se ajuste a los
requisitos de dimensiones diversas -calidad, productividad,
seguridad, entre otros- de manera coherente con el propdsito
clave de la empresa.

El noveno paso representa el enunciado de los signos a partir
de los cuales el/la trabajador/a evidencia -o se le hace
evidente- que los procedimientos que ha seguido en su
accionar -o los resultados parciales obtenidos, o las reflexiones
realizadas para tomar las decisiones- son correctos vy
corresponden a las "buenas practicas" sugeridas por la
empresa®.

Analisis funcional: proceso de desagregacion a partir del propdésito clave
de una empresa, una organizacién o un rol ocupacional, que se utiliza
para identificar las competencias inherentes al ejercicio de las
funciones laborales y de las actividades que las componen.

4.3.5 (Qué es una norma de competencia? En la organizacién
Taylorista-Fordista la normalizacién, es decir, la estandarizacidon, se

6 http://www.paradigmshift.com.mx/comunidadaprendizaje/articulos/ParadigmShift_Competenciasll.pdf
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obtenia a partir de "la Unica y mejor manera de definir un proceso de
trabajo". El/la trabajador/a no necesitaba proporcionar normas a su
trabajo pues éste ya estaba definido por el sistema de puestos.

En los nuevos modelos de organizaciéon y de gestion, no existe una Unica
y mejor manera de organizar las empresas y sus procesos de trabajo. La
calificacion ha resurgido encarnada en las competencias particulares de
cada trabajador/a individual.

Establecer estandares o criterios orientadores de los desempenos de
los/las trabajadores/as, parece una forma de instalar una mayor
racionalidad en los procesos de exigencia de calidad, productividad,
seguridad.

De 1la dificultad que produce el tener que orientarse por las
competencias particulares de los/las trabajadores/as, ha surgido la idea
del establecimiento de normas de competencias que instituyan pisos a
los desempenos esperados y deseados.

La normalizacién de competencias laborales es wun proceso de
construcciéon de consensos entre actores. Cuando se lleva a cabo en una
empresa, alcanzar los consensos es mas facil y posible. Cuando se
trabaja a nivel del sector de actividad, constituye una construccién de
consensos mas compleja. Por una parte, debe apelarse a la vocacion de
los actores para transparentar los contenidos que, en las actuales y
multiples formas de organizar el trabajo, adquieren las calificaciones de
las ocupaciones o de los roles laborales seleccionados. En general, los
actores contintan aferrados a las viejas descripciones de puestos
consignadas en las Convenciones Colectivas del Trabajo de la década
del "70 y, ante la actual flexibilidad laboral y salarial, prefieren no
introducir cambios que pudiesen reducir ain mas la cantidad de
puestos de trabajo disponibles.

Por otra parte, admitir que los roles en el campo laboral, exigen hoy el
cumplimiento de un conjunto de funciones tacitas que no son
reconocidas por el encuadre en categorias profesionales -y tampoco
desde el punto de vista salarial- es resistido por los empresarios por
temor a reclamos salariales en razén del ejercicio de la poli
funcionalidad.
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Por estas razones, la construccién de la norma de competencia que
regula las buenas practicas o los desempenos competentes en el
ejercicio de una determinada calificacién, se genera a través de un
proceso que requiere de consensos entre los actores con el objeto de
acordar:

La metodologia de relevamiento: la reconstruccién e interpretaciéon de
las buenas practicas que integran una determinada calificaciéon o rol
laboral.

Los indicadores que van a ser considerados para definir los desempenos
competentes de un rol laboral.

El nivel de autonomia que se le otorgara a quien detente la calificacion
para la toma de decisiones sobre incidentes o sobre resoluciéon de
problemas.

Es decir: la determinacién de la norma articula, en un mismo proceso,
su construccién técnica y su necesidad de legitimacién social sectorial.

,Qué contiene una norma de competencia? La norma de competencia
contiene una serie de descriptores a partir de los cuales se pretenden
reflejar las buenas practicas profesionales esperables como piso de un
determinado rol laboral. La validez de los descriptores, que
mencionaremos a continuacion, debe ser acordada entre los actores.

Unidad de competencia: funciéon productiva que describe el conjunto de
las actividades diferenciadas que seran cumplidas desde el rol laboral
seleccionado.

Elemento de competencia: desagregaciéon de la funcién principal que
pretende especificar algunas de las actividades clave o la actividad
critica de la funcién. Una funcidén, segin su complejidad o su variedad,
puede especificarse en uno o en varios elementos de competencia:

Criterios de desempenio: descriptor de las reglas o juicios técnicos y
éticos que orientan a el/la trabajador/a y éste/a aplica en el ejercicio
profesional.
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Evidencias de desempeno: descriptor de los signos que transparentan o
sirven para controlar que un determinado proceso esta siendo realizado
de acuerdo a "buenas practicas".

Evidencias de producto: descriptor de los signos de evidencia tangibles
en el nivel de los resultados o del producto, cuando se ha actuado a
partir de consagrar las "buenas practicas".

Evidencias de conocimiento: descriptor del conocimiento cientifico -
tecnolégico que permite al trabajador o a la trabajadora comprender,
reflexionar y justificar los desempefios competentes.

Campo de aplicaciéon: describe los diferentes contextos tecnolégicos y
organizacionales en los que puede insertarse una persona, y en los que
puede ser evaluada para darle mayor universalidad a sus competencias.

Guia para la evaluacion: establece los métodos de evaluacion y las
mejores formas de recolecciéon de evidencias para acreditar o para
certificar competencias.

En la unidad y en el elemento de competencia se consideran las
actividades que pueden ser realizadas por un individuo.

Existen multiples y variadas aproximaciones conceptuales a la
competencia laboral. Un concepto generalmente aceptado la define como
una capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad
laboral plenamente identificada. La competencia laboral no es una
probabilidad de éxito en la ejecuciéon de un trabajo; es una capacidad
real y demostrada.

Una buena categorizacion de la competencia, que permite aproximarse
mejor a las definiciones, es la que diferencia tres enfoques. El primero
concibe la competencia como la capacidad de ejecutar las tareas; el
segundo la concentra en atributos personales (actitudes, capacidades) y
el tercero, denominado “holistico”, incluye a los dos anteriores.

4.3.6 ;Qué es el Diseno curricular basado en competencias? El
diseno curricular basado en competencias es un documento elaborado a
partir de la descripcion del perfil profesional, es decir, de los
desempenos esperados de una persona en un area ocupacional, para
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resolver los problemas propios del ejercicio de su rol profesional.
Procura de este modo asegurar la pertinencia, en términos de empleo y
de empleabilidad, de la oferta formativa disenada.

El diseno curricular basado en competencias responde, por un lado, al
escenario actual en el cual el trabajador debe tener la capacidad de
prever o de resolver los problemas que se le presentan, proponer
mejoras para solucionarlos, tomar decisiones y estar involucrado -en
menor o mayor grado- en la planificaciéon y en el control de sus
actividades. Por otro lado, responde a las investigaciones acerca del
aprendizaje, en tanto propone una organizaciéon que favorece el
aprendizaje significativo y duradero.

El perfil profesional se construye a partir del analisis funcional. Esta
metodologia, tal como se expresé en los Capitulos 2 y 3, permite
elaborar una descripciéon integral y exhaustiva de los desempenos
esperados en términos del propdsito clave en el cual estos se sustentan,
y de las unidades y los elementos de competencia que se pondran en
juego en dicho desempeno.

El diseno curricular basado en competencias, al tomar como punto de
partida de su elaboraciéon la identificacién y la descripcion de los
elementos de competencia de un rol o de un perfil profesional, pretende
promover el mayor grado posible de articulacién entre las exigencias
del mundo productivo y la formacién profesional a desarrollar.

El punto de partida de la elaboracién del disefio curricular son las:

7
0'0

Normas de competencia del rol profesional
Propédsito clave

Areas funcionales

Unidades de competencia

Elementos de competencia

7
0.0

7
0.0

7
0'0

X3

%

Las capacidades profesionales como punto de articulaciéon entre
las normas y el diseno curricular

(Qué son las capacidades? "En el mundo de la formacion, la
nocién principal es la de capacidad. La formacién opera como
una transformacién de capacidades, como una progresién de
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las mismas y alli, la hipdotesis es la de la transferencia. Se
piensa que la persona formada va a utilizar, en situacién real,
lo que aprendié durante la formacion". (BARBIER, dJean
Marie; 1999).

El eje de la formacion profesional es el desarrollo de
capacidades profesionales que, a su vez, constituyen la base
que permitira el desarrollo de aquellos desempenos
competentes en los diversos ambitos de trabajo y de

formacién’.

Al elaborar el disefno curricular, se describiran las capacidades que se
desarrollaran a lo largo del proceso de formacién para promover en
los/las egresados/as un desempeno efectivo del rol. Dichas capacidades
se inferiran del analisis de cada una de las unidades y de los elementos
de competencia.

R/
0.0

Propoésito clave

Unidades de competencia
Elementos de competencia
Criterios

Conocimientos

Resultados

Desempenos

7 7 7
0.0 0.0 0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

La tarea de elaboracion del diseno curricular requiere el
establecimiento de las capacidades basicas (leer; escribir; resolver
operaciones matematicas; argumentar; plantear problemas) que se
deberan adquirir, consolidar o desarrollar como requisito para el
aprendizaje de los distintos moédulos. Sera necesario evaluar si la
persona, joven o adulta, las desarrollé previamente, en cuyo caso éstas
deberan ser consolidadas y ampliadas. Si no hubieran sido adquiridas
en el nivel adecuado, sera necesario adoptar decisiones curriculares
para suplir el déficit, entre ellas, la inclusién de instancias de
nivelacién y de promociéon de capacidades a partir del desarrollo de
situaciones o de problemas.

" SENA: Ponencia sobre el sistema nacional de formacién para el trabajo, Seminario Internacional sobre
Formacion y certificaciébn con base en competencias laborales, Medellin oct.2001. Las competencias
laborales, miriames@univalle.edu.co.
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(Cuales son las caracteristicas del diseno curricular basado en
competencias? El disefio curricular basado en competencias tiene las
siguientes caracteristicas:

/7

% Las capacidades que constituyen los objetivos generales del diseno
curricular, son inferidas a partir de los elementos de competencia.

/7

% Adopta una estructura modular.

/7

% Desarrolla un enfoque integrador respecto de todas sus dimensiones.
Tiende a la integraciéon de capacidades, de contenidos, de teoria y de
practica, de actividades y de evaluacion.

7

% Los criterios para la aprobacion de los distintos médulos se basan en
los criterios de evaluaciéon establecidos en la norma.

K/

< Adopta para su desarrollo un enfoque de ensefanza-aprendizaje
significativo.

(Cuales son los elementos que integran el diseno curricular
basado en competencias? El disefio curricular es un documento que
consta basicamente de cuatro elementos:

% Introducciéon o marco de vreferencia. En ¢él se describen
sintéticamente las caracteristicas del contexto productivo y del rol
profesional, y las concepciones tedricas que, sobre la formacién
profesional, sostienen quienes elaboran el disefio curricular.

<% Objetivos generales. Se refieren a las capacidades integradoras que
se desarrollan durante todo el proceso formativo. Expresan la intencién
formativa de quienes elaboran el disefio. La formulaciéon de los objetivos
del disefio curricular conlleva procesos permanentes de analisis y de
sintesis que consideraran, por un lado, las capacidades inferidas a
partir de las caracteristicas del desempeno establecidas en la norma, y
por otro lado, el propdsito clave del rol profesional. Los objetivos
generales constituyen, en tultima instancia, los criterios para la
evaluacion y la acreditacion de los aprendizajes alcanzados.

< Estructura curricular modular. Consiste en el conjunto ordenado e
integrado de médulos que conforman el disefo.
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R/

< Horaria. Esta referida al conjunto de la estructura y a cada uno de

los médulos que la integran®.

4.3.7 Formacion profesional integral.

La Formacién profesional integral gratuita que imparte el
SENA, se orienta al desarrollo de conocimientos técnicos,
tecnoldgicos y de actitudes y de valores para la convivencia
social, que le permiten a la persona desempenarse en una
actividad productiva. Esta formaciéon implica el dominio
operacional e instrumental de una ocupacién determinada, la
apropiacion de un saber técnico y tecnolégico integrado a ella,
y la capacidad de adaptacién dinamica a los cambios
constantes de la productividad; la persona asi formada es
capaz de integrar tecnologias, moverse en la estructura
ocupacional, plantear y solucionar creativamente los
problemas y saber hacer en forma eficaz. La persona que
recibe la Formacion profesional integral del SENA, se certifica
en competencias.

La estrategia de la formaciéon en el SENA es la formaciéon por
proyectos, formacién que faculta el desarrollo del aprendizaje
basado en problemas, permitiendo desarrollar en el aprendiz
un proceso didactico propio con una mayor responsabilidad y
un rol activo en su aprendizaje, a partir de la planeacidn,
analisis y desarrollo de actividades concretas para proponer
soluciones practicas que contribuyan a la mejora y el
desarrollo de su entorno. Es decir, es una estrategia que
reconoce que el aprendizaje significativo conduce al aprendiz a
un proceso inherente de conocimiento.

El aprendizaje por proyectos, como accién estratégica
institucional, tiene como propodsito el fortalecimiento de la
estrategia metodoldgica institucional y la incorporacién de las
cuatro fuentes de conocimiento (Instructor - tutor, Trabajo
colaborativo, Entorno y TIC) en los procesos de formacidn,
para formar aprendices librepensadores, criticos, auténomos,
lideres, solidarios y emprendedores®.

8 CHRISTENSEN, Hans Peter. Conferencia Formacion por competencias en la Educaciéon Técnica y

Tecnol6gica. Bogota Marzo 7 de 2007.
® www.sena.edu.co. Formacion Profesional Integral SENA.
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4.3.8 Modalidades

Formaciéon Titulada. Es una modalidad de la formacion
profesional integral que 1imparte el SENA, dirigida a
desarrollar y fortalecer las competencias del recurso humano,
comprende las actividades de formacién, entrenamiento y
reentrenamiento en temas especificos y que se caracteriza por
que las acciones de formacion conducen al otorgamiento de un
titulo de formacién profesional

a. Formacion de Operarios o Auxiliares: Programas que le
permiten al aprendiz adquirir competencias para guiar la
ejecucién rutinaria y secuencial de su trabajo, seguir
instrucciones, utilizar y operar herramientas relevantes,
solucionar problemas normalizados y de un rango limitado,
con respuestas predecibles. El requisito de ingreso minimo es
tercer grado de educacién basica primaria.

b. Formacién de Técnicos: Programas que le permiten al
aprendiz adquirir competencias para desarrollar actividades
determinadas y solucionar problemas en un rango definido de
areas funcionales con respuestas predecibles; transmitir
conocimiento en términos de producto, con las mismas
variables de insumo y de resultado, con el manejo de procesos
y ecuaciones. El requisito minimo de ingreso es sexto grado
de educacién basica secundaria. La certificacion de técnico se
expedira a todos los programas que en este nivel realice el
SENA, como respuesta a las necesidades de las diferentes
regiones y sectores productivos donde actiia. No obstante en
casos en que las caracteristicas de estos programas por su
estructura, componentes y complejidad de las competencias de
desempeno y particularmente cuando el aprendiz tenga
condiciones de salida propias de las exigidas por la educacion
superior, el SENA podra otorgar el titulo de Técnico
Profesional.

c. Formacion de Especialistas Técnicos: Dirigida a personas
con formacién técnica. Estos programas de formaciéon buscan
producir conocimiento técnico especializado que solucione
problemas en un rango definido de areas funcionales que
apoyen el proceso de toma de decisiones de niveles
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superiores. El requisito minimo de ingreso es Técnico en el
area de formacion.

d. Formaciéon de Tecndlogos: Programas que le permiten al
aprendiz adquirir competencias de aplicaciéon del conocimiento
técnico y tecnolégico para mejorar procesos productivos,
generar innovacién, garantizar la interacciéon de lo cientifico
con lo instrumental y lo operacional con el saber tecnolédgico,
hacer cambios a las ecuaciones y transferir este conocimiento;
coordinar y supervisar actividades interdisciplinarias en
campos especializados, organizar y manejar recursos,
gestionar proyectos productivos, responder por los resultados
de su trabajo y de otros que estén bajo su control.

e. Formacion de Especialistas Tecnolégicos: Programas que
buscan producir conocimiento tecnoldégico especializado que
solucione problemas de nivel estratégico en las organizaciones
que apoyen el proceso de toma de decisiones de niveles
superiores. El requisito minimo de ingreso es Tecnédlogo en el
area objeto de la formacidn.

f. Formacién Complementaria. La formacion complementaria
es un servicio del SENA representado en acciones de
capacitacion, disenadas y ejecutados por los centros de
formacion, que permiten la actualizacion del Talento Humano
y corresponde a demandas especificas del sector productivo y
la comunidad en general, con el fin de: o Actualizar el talento
humano vinculado a una actividad econémica y que requiera
cualificar su desempefio actual o prepararse para asumir
nuevos desempenos que le permitan una mayor movilidad y/o
promocion laborallo,

4.3.9 Tipos de acciones de formacion complementaria

a. Eventos de divulgacién tecnoldégica. Proceso de caracter
informativo cuyo objetivo es poner al alcance del medio
productivo, de las comunidades y del publico en general,
tecnologias e informacion técnica de actualidad. Estos eventos
se deben programar preferiblemente para realizar

19 |bid.
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actualizaciones tecnolbgicas, dirigidos a empresarios y
personal vinculado a las empresas. Este tipo de eventos tiene
como proposito contribuir a la cualificaciéon del desempeno con
el uso de nuevas tecnologias.

No se consideran en esta categoria las actividades de
bienestar como eventos deportivos, recreativos, culturales o de
proyecto de vida.

b. Acciones de formacion orientadas a satisfacer necesidades
especificas de las comunidades. Acciones formativas disefiadas
a la medida de los requerimientos de las comunidades
(empresas, desempleados, comunidades vulnerables, grupos
étnicos, entre otras). Estan asociadas a competencias
laborales aprobadas por el Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajoll,

4.3.10 Poblacion objetivo de la formaciéon complementaria.

La formacion complementaria esta orientada a toda la
comunidad para satisfacer las necesidades de capacitaciéon y
recalificacién, con énfasis en los siguientes tipos de
poblaciones:

7

% Trabajadores vinculados a procesos productivos (empleados
o independientes)

7

< Buscadores de empleo inscritos en el Servicio Publico de
Empleo del SENA.

% Personas pertenecientes a poblaciones vulnerables
reconocidas en cualquiera de los siguientes grupos:
desplazados, reincorporados, madres cabeza de familia,
personas adultas inscritas en el Sisben y grupos étnicos.

™ Ibid.
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<% Egresados de programas de formacién que requieran
actualizaciéon o profundizacién en una o mas competencias de

su drea de desempefio®?.

4.4 MARCO TEORICO

El Modelo Pedagdgico que se va a utilizar, en el proceso de formaciéon ,
es el Auto Estructural, donde el aprendiz guie su propio aprendizaje a
través del método de formacion por proyectos, que viene implementando
el SENA, que se destaca por:

% Promover en el alumno la responsabilidad de su propio aprendizaje.
% Resolver problemas contextualizados.

% Construir la realidad en su complejidad y aportar en la mejora y
desarrollo del entorno.

% La calidad en la formacion.
< Integracién de equipos de trabajo (instructores — aprendices).

< Desarrollar habilidades en la Evaluacién y analisis critico y
adquisicién de nuevos conocimientos.

< Integracion del saber hacer, con el saber y el saber ser (Formacién
por competencias).

El objetivo, es articular a los proveedores de educaciéon técnica,
tecnologica y formacién profesional en el pais, para modernizar y
mejorar sus programas, de acuerdo con las necesidades y demandas del
sector productivo, garantizando mayor cobertura, pertinencia,
flexibilidad y servicios de calidad que contribuyan a la competitividad
nacional, atendiendo las siguientes caracteristicas:

2 |bid.
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% Pertinencia: Garantizar la articulacion entre la formacién y
capacitacion que se imparte con base en las necesidades y demandas del
sector productivo.

/7

% Flexibilidad: Facilitar el acceso de las personas a la formacién y
capacitacion, reconociendo su heterogeneidad y los aprendizajes
adquiridos de diversas maneras, mediante disefios modulares basados
en normas nacionales de competencia laboral, estrategias, ambientes y
nuevos métodos de aprendizaje.

% Continuidad: Facilitar el aprendizaje permanente y a lo largo de
toda la vida.

Concluyendo podemos afirmar que existe en la actualidad una
tendencia generalizada a definir la formaciéon con base en competencias
en los distintos niveles educativos, y particularmente en aquellos que
estdn mas cercanos a la incorporacion de los alumnos y alumnas al
mundo laboral y a buscar la soluciéon o innovacién a problematicas que
mejoren la calidad de vida de la sociedad.

4.5 ENCUESTA

Grafica 1. (Porque cree usted que la formacion complementaria
que dicta el Sena, es pertinente para el soldado profesional?

En la grafica anterior estan de acuerdo con la formacién profesional del
Sena, el 68%, en acuerdo, 6% desacuerdo, con el 1%, no sabe 5%, no
responden el 13% y otros 1%
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Formacion Sena Frecuencia Porcentaje
Acuerdo 59 75%
Desacuerdo 5 6 %
No sabe 4 4%
No responden 11 14%
Total 79 100%

Grafica 2. (Usted cree que es necesaria éste tipo de formacion en

la vida militar?

En la grafica anterior creen que es necesaria la formacién el 83%, lo no
creen necesario con el 17%.

Frecuencia Porcentaje
S1 12 14%
A Veces 22 26%
Rara Vez 19 22%
No 33 32%
Total 86 100%
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Grafica 3. (Usted tenia conocimiento que iba a recibir esta
formaciéon complementaria dentro de su carrera militar?

En la grafica anterior tenia conocimiento que iba a recibir esta
formacién complementaria el 38% responde No, el 26% a veces, el 22%
rara vez y 14% Si

Frecuencia Porcentaje
Si 13 15%
A Veces 18 21%
Rara Vez 14 16%
No 41 48%
Total 86 100%
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Grafica 4. (Usted definio escoger esta formaciéon
complementaria?

En la grafica anterior usted escoger esta formaciéon complementaria el
48% responde Si, el 21% a veces, el 16% rara vez y 15% No

Frecuencia Porcentaje
S1 18 22%
A Veces 9 11%
Rara Vez 13 16%
No 42 51%
Total 86 100%

75




Grafica 5. (Usted cree que los conocimientos previos que
adquirié en su vida laboral y académica han sido aprovechados

y reforzados dentro del proceso de formacion?

En la grafica anterior cree que los conocimientos previos que adquirid
en su vida laboral y académica han sido aprovechados y reforzados
dentro del proceso de formacién. El 51% responde No, el 22% Si, el 16%

rara vez y 11% a veces.

Frecuencia Porcentaje
Si 7 8%
A Veces 10 11%
Rara Vez 4 5%
No 68 76%
Total 86 100%
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Grafica 6. (Favorecen las estrategias y mediaciones pedagogicas
planteadas en el programa, el desarrollo de competencias para
el aprendizaje autéonomo en las distintas areas y componentes
de formacién académica?

En la grafica anterior Favorecen las estrategias y mediaciones
pedagodgicas planteadas en el programa el 76% responde No, 11% a
veces, el 8% Si1y el 5% rara vez

Frecuencia Porcentaje
Si 10 12%
A Veces 12 14%
Rara Vez 13 15%
No 60 T59%
Total 86 100%
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Grafica 7. (Se explicitan las estrategias pedagoégicas utilizadas
en el programa en los diferentes cursos complementarios?

En la grafica anterior Se explicitan las estrategias pedagodgicas
utilizadas en el programa en los diferentes cursos complementarios 59%
responde No, 15% rara vez 14% a veces y el 12% Si

Frecuencia Porcentaje
Si 8 9%
A Veces 7 8%
Rara Vez 13 15%
No 58 68%
Total 86 100%
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Grafica 8. (Corresponden las estrategias de aprendizaje al
numero de estudiantes por curso y por actividad académica?

En la grafica anterior Corresponden las estrategias de aprendizaje al
numero de estudiantes por curso y por actividad académica el 68%
responde No, 15% rara vez, el 8% % a veces y el 9% Si

Frecuencia Porcentaje
Si 8 9%
A Veces 11 13%
Rara Vez 7 8%
No 60 70%
Total 86 100%

4.6 DISENO CURRICULAR

Aplicar formacién complementaria en las diferentes areas:
Herramientas de Ofimatica, Contabilidad en las Organizaciones,
Recursos Humanos y Primeros Auxilios en Combate, de acuerdo al
proyecto a desarrollar.

Duracion estimada para el logro del aprendizaje. 40 horas
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4.7 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Utilizar un lenguaje de programacién orientado a eventos y manejador
de Base de Datos, combinados con herramientas Ofimaticas de
acuerdo con las necesidades del cliente.

Participar en redes sociales en la web , utilizando las herramientas
tecnologicas de trabajo colaborativo de acuerdo con las necesidades de
informacién, motivacion e intereses y las tendencias de las
Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion.

Verificar la exactitud de los documentos y los comprobantes utilizados
en las transacciones.

Comprender la normatividad vigente de los recursos humanos.

Brindar atencién inicial a las personas en el sitio de ocurrencia de la
urgencia o emergencia de acuerdo con los protocolos y guias de atencion
pre hospitalaria.

4.8 CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS.

Entorno de trabajo del procesador de palabras en Espanol y en Inglés.
Comandos del procesador de palabra en Espanol y en Inglés.

Principios contables generalmente aceptados en el proceso contable.

Estructura organizacional, tipos de organizacién y ambiente
organizacional.

Primer respondiente en caso de emergencia.

4.9 CONOCIMIENTOS DE PROCESO

< Utilizar herramientas de Oficina como procesador de palabras y
hojas de calculo.
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% Identifica tipos de procesos y cultura organizacional, crea ambientes
organizacionales de acuerdo a su tipo.

/7

% Clasificar la empresa de acuerdo a su actividad, tamano, capital y
numero de propietarios.

< Atender a las personas con alteracion de la salud en fase pre
hospitalaria segin condicidon clinica, protocolos, guias vigentes y perfil
del auxiliador

4.10 CRITERIOS DE EVALUACION

< Utiliza de manera responsable las herramientas de Oficina
,aplicando las funciones propias del procesador de palabras, hojas de
calculo y presentador de diapositivas en la resolucién de problemas de
acuerdo con las necesidades del cliente y las tendencias de las
Tecnologias de la Informaciéon y de la Comunicacion

< Utiliza en forma responsable un lenguaje apropiado en el manejo de
personal teniendo en cuenta la normatividad vigente delas unidades
administrativas.

< Identifica los principios contables aceptados en Colombia,
representando adecua mente las cuentas.

% Realizar la valoracion primaria y secundaria de acuerdo con
protocolos y guias establecidos por el ministerio de la proteccién social.

4.11 PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR
Requisitos Académicos

% Ingeniero de Sistemas, Administradores de Empresas, Contadores y
Enfermeros Jefes (Opcién 1)
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Experiencia laboral:

/7

% Opcién 1: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales
Dieciocho (18) meses estaran relacionados con el ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la formacién profesional

% Opcion 2: Treinta y seis (36) meses de Experiencia: de los cuales
Treinta (30) meses estaran relacionados con el ejercicio de la profesién u
oficio objeto de la formacion profesional

Competencias

< Aplicar Tecnologias de la Informacién Teniendo en cuenta las necesidades
de la unidad administrativa

% Generar informacién contable financiera y fiscal segiin normas legales y
politicas organizacionales

% Gestionar la informacion de los procesos de talento humano de acuerdo con
las politicas y procedimientos organizacionales

< Atender las personas con alteracion de salud en la fase pre hospitalaria
segun condicion clinica

Cuadro 2. Comparativo cultura organizacional SENA - ESPRO

SENA ESPRO

Mision Mision

El Servicio Nacional de Aprendizaje | Formar lideres con principios y
(SENA) se encarga de cumplir la funcién | valores, que como futuros
que le corresponde al Estado de invertir | soldado profesional, este en
en el desarrollo social y técnico de los | capacidad de comandar y
trabajadores colombianos, ofreciendo y | administrar su capacidad de
ejecutando la Formaciéon Profesional | convivencia y defensa de los
Integral gratuita, para la incorporacién y | colombianos.

el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan
al desarrollo social, econémico y
tecnoldgico del pais.
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Vision

Vision

El SENA sera una organizacion de
conocimiento para todos los colombianos,
innovando permanentemente en sus
estrategias y metodologias de aprendizaje,
en total acuerdo con las tendencias y
cambios tecnologicos y las necesidades del
sector empresarial y de los trabajadores,
1mpactando positivamente la
productividad, la competitividad, la
equidad y el desarrollo del pais.

Formar con excelencia soldados
profesionales para un ejército
moderno empleando toda la
tecnologia y la informaciéon
disponible para que asuman con
responsabilidad institucional los
retos del siglo XXI.

Principios

Principios

e Primero la vida

o La dignidad del ser humano

e La libertad con responsabilidad

e El bien comin prevalece sobre los
intereses particulares

e Formacion para la vida y el trabajo.

e Respeto por la constituciéon y
la ley.

o Competencia.

e Honor Militar.

« Ktica en toda actuacién.

o Compromiso.

Valores Valores
e Respeto Lealtad.
e Libre pensamiento y actitud critica Respeto
e Liderazgo Valor
e Solidaridad Tolerancia
e Justicia y equidad Honestidad
e Transparencia
e Creatividad e innovacion.
Slogan Slogan

Conocimiento y emprendimiento para
todos los colombianos.

2013 Ano del entrenamiento y
reentrenamiento.

Objetivos

Objetivos

1. Impulsar la promocién social del trabajador, a
través de su formacién profesional integral, para
hacer de ¢él un ciudadano 1util y responsable,
poseedor de valores morales éticos, culturales y

ecologicos.

2. Velar por el mantenimiento de los mecanismos

» Mejorar la calidad
humana del personal
que Ingresa a la
escuela militar delos
soldados, mediante la
optimizacién del
proceso de seleccién e
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Objetivos

Objetivos

que aseguren el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, relacionadas con el
contrato de aprendizaje.

3. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar
programas de formaciéon profesional integral, en
coordinacién y en funcion de las necesidades sociales
y del sector productivo.

4. Velar porque en los contenidos de los programas
de formacion profesional se mantenga la unidad
técnica.

5. Crear y administrar un sistema de informacién
sobre oferta y demanda laboral.

6. Adelantar programas de formacion tecnoldgica y
técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas.

7. Disenar, promover Yy ejecutar programas de
formacién profesional integral para sectores
desprotegidos de la poblacién.

8. Dar capacitacion en aspectos socioempresariales a
los productores y comunidades del sector informal
urbano y rural.

9. Organizar programas de formacién profesional
integral para personas desempleadas y
subempleadas y programas de readaptacién
profesional para personas discapacitadas.

10. Expedir titulos y certificados de los programas y
cursos que imparta o valide, dentro de los campos
propios de la formacion profesional integral, en los
niveles que las disposiciones legales le autoricen.

11. Desarrollar investigaciones que se relacionen con
la organizacion del trabajo y el avance tecnolégico
del pais, en funcién de los programas de formacién
profesional.

incorporacion.

» Mejorar la calidad
humana del personal
que 1Ingresa a la
escuela como aspirante
a soldado profesional y
adquirir el camino a la
profesion de las armas.

» Distribuir con
equidad los recursos
asignados a la escuela
militar de soldados
profesionales dando
espacio propicio acorde
al sector académico.

» Consolidar la
estructura
organizacional de la
Jefatura de Estudios de
la  Escuela  Militar
ESPRO y la
optimizacion de la
instruccion.

» Mejorar la calidad
del entorno ambiental
v laboral de la ESPRO.
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Objetivos

Objetivos

12. Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social en la realizacion de investigaciones sobre
recursos humanos y en la elaboraciéon y permanente
actualizacion de la clasificacion nacional de
ocupaciones, que sirva de insumo a la planeacion y
elaboracion de planes y programas de formacion
profesional integral.

13. Asesorar al Ministerio de Educacién Nacional en
el disenio de los programas de educacién media
técnica, para articularlos con la formacién
profesional integral.

14. Prestar servicios tecnolégicos en funcion de la
formacion profesional integral, cuyos costos seran
cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y
cuando no se afecte la prestacion de los programas
de formacion profesionalls,

13 Manual de identidad corporativa SENA, Direccion General de Comunicaciones.
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5. DISENO METODOLOGICO

“La educacién es ‘la fuerza del futuro’ porque ella constituye

uno de los instrumentos mas poderosos para realizar el cambio.

Uno de los desafios mas dificiles serd el de modificar nuestro pensamiento
de manera que enfrente la complejidad creciente,

la rapidez de los cambios y lo imprevisible que caracterizan nuestro mundo.
Debemos reconsiderar la organizacién del conocimiento.

Para ello debemos derribar las barreras tradicionales entre las disciplinas

y concebir la manera de volver a unir lo que hasta ahora ha estado separado.
Debemos reformular nuestras politicas y programas educativos.

Al realizar estas reformas es necesario mantener la mirada fija hacia el largo plazo,
hacia el mundo de las generaciones futuras frente

a las cuales tenemos una enorme responsabilidad”.

FEDERICO MAYOR”
5.1 INTRODUCCION

Después de hacer una exhaustiva investigaciéon de las formaciones
educativas propuestas como estrategia pedagdgica con los estudiantes
de la Escuela Formacién de Soldados Profesionales “ESPRO” y al
revisar los lineamientos exigidos por el SENA y FFMM y demaéas
disposiciones de esta sobre el manejo que se le debia dar a las cursos
complementarias dentro del proceso de formacion de los futuros
soldados profesionales del ejército nacional de Colombia. Los autores
decidimos 1implementar la formacién continua de los cursos
complementarios impartidos por el SENA.

El diseno curricular de las diferentes complementarias, permitira que
dentro de los tiempos establecidos para la educacién sea compatible con
la formacién militar.

Los disefios de formacién, presenta flexibilidad en el manejo de los
tiempos y es mas concreta en contenidos tematicos, siendo mas
coherente en la asimilacién de las competencias a través de la
aplicacion del disenio por parte de los estudiantes; como lo requiere la
Escuela de Formacién de Soldados Profesionales “ESPRO”, para dar
continuidad a la formaciéon en ciclos propedéuticos y que respondan a
las necesidades exigidas por la FFMM y la sociedad en general.
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5.2 TIPO DE INVESTIGACION

Es un diseno pedagodgico, mediante la aplicacion de una encuesta. “La
encuesta descriptiva tiene como objetivos principales:

Describir la distribucién de una o mas variables en una muestra del
colectivo objeto de estudio.

5.3 POBLACION Y MUESTRA

5.3.1 Poblacion. La poblaciéon esta conformada por estudiantes de la
Escuela de Formacion de Soldados Profesionales “ESPRO” aspirantes a
ser Soldados Profesionales del Ejército Nacional de Colombia, con
titulaciones complementarias a través del SENA en las areas de
Herramientas de Ofimatica, Contabilidad Béasica, Recursos Humanos,
Primeros y Auxilios en Combate, de sexo masculino. Que en total son
240 estudiantes distribuidos en 6 grupos de 60 alumnos cada uno.

Curso No Aprendices
Herramientas de Ofimatica 60
Contabilidad Basica 60
Recursos Humanos 60
Primeros y Auxilios en Combate 60

5.3.2 Muestra. La muestra que tomamos estuvo constituida por 108
estudiantes de sexo masculino, que cursaron estudios complementarios,
27 estudiantes de cada uno de los cuatro cursos de formacién con el
SENA. En el ano 2012. Muestra que constituye aproximadamente el
45% de los estudiantes de los cursos complementarios.

Las caracteristicas de esta muestra son las siguientes:

La ubicacién: La Escuela de Formacién de Soldados Profesionales, en el
Municipio de Nilo en el departamento de Cundinamarca.

5.3.3 Variables

% Dependiente: Grado de aceptaciéon del proyecto de formacién
complementaria SENA.
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<% Independiente: Propuesta pedagdgica que busca cambiar y adaptar
la metodologia planteada inicialmente por la ESPRO para la formacion
SENA, de las complementarias que era estrictamente cursos para
enfermeros y para los soldados que estaban por cumplir su tiempo de
servicio en las FFMM. A través de la implantacién de las
complementarias se intenta mejorar el interés de la formacién y el
desempeno de los aprendices.

< Interviniente: El SENA, Servicio Nacional de Aprendizaje,
seccional Cundinamarca, que a través de sus centros de formacién de
Girardot, viene apoyando la formaciéon de los Soldados, en este caso a
la ESPRO, cuyo objeto principal es la formacién y capacitaciéon de
personal de Soldados del Ejército Nacional, como profesionales
integrales.

De los tres aspectos basicos Estructurales para elaborar un curriculo,
uno de ellos predomina:

< Antropolégico: Se aplica en la reconstruccion de significados
culturales en procesos de transformacién, partiendo de las experiencias
individuales de los aprendices y su aplicacién en la formacién del
conocimiento (Freud, teoria motivacional y psicoanalisis, Piaget,
cognitiva, Vigotsky factores culturales y Skinner con el conductivismo).

% Sociolégico: Se desarrolla de acuerdo a la metodologia que
implementa el SENA, donde se debe estimular de manera permanente
la autocritica y la reflexién del aprendiz sobre el que hacer y los
resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculaciéon activa de
cuatro fuentes de informaciéon para el conocimiento:

Trabajo colaborativo.

El entorno
Las Tic’s
El instructor.

5.4 INSTRUMENTOS

Con el objeto de cumplir los requerimientos que exige la Escuela de
Formaciéon de Soldados Profesionales, para realizar un trabajo
minucioso donde se tome como referencia los resultados de aprendizaje
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y se traduzcan en materias, que en el futuro sirven de soporte para la
continuidad de la formaciéon militar, que se convertira en un requisito
para la continuidad en el escalafén de ascensos.

Otras herramientas utilizadas para el presente trabajo fueron:

R/

% Informacién suministrada por la ESPRO, segin la malla curricular
exigida por las FFMM.

/7

% Documentacién del Sena como las estructuras curriculares de
formacion, Estatutos de Formacion Integral SENA y Formacién
Complementaria.

7

% Documentacion facilitada por la JEDOC.

‘0

» Consultas en paginas de Internet varias.

Figura 3. Relaciones pedagoégicas.

ANTROPOLOGIA SOCIOLOGIA EPISTEMOLOGIA

o

MODELO PEDAGOGICO J

CURRICULO |
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6. PROPUESTA

“Cuando se entiendan y se lleven a cabo proyectos de este modo,

Cuando penetren en nuestras escuelas unas actividades animadas por este espiritu,
no se podra decir ya que en un sitio se forman los tedricos, mientras en otro se
forman los practicos.

Entonces, en ambos lugares se formaran practicos que piensan y pensadores
practicos.

Y si a través de esta actividad encuentran placer en aprender a colaborar juntos de
un modo humano,

Habremos formado al mismo tiempo hombres”

AEBLI, HANS.

6.1 DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL DESARROLLO DEL
PROYECTO

6.1.1 Etapas. Los pasos para desarrollar el presente trabajo fueron los
siguientes:

% Definiciéon de la tematica a investigar, recoleccién y analisis de la
informacidén para su respectiva aprobacion.

R/
0.0

Elaboracion de anteproyecto, fase inicial.

7
0.0

Terminacion de anteproyecto y revision.

7
0.0

Ajustes y correcciones al borrador del proyecto.

X3

%

Entrega de trabajo para correcciones.

En la primera etapa es una revision del estado del arte para evidenciar
la problematica, documentar en el marco tedrico, la segunda etapa es
aplicar un cambio pedagobgico a través de la metodologia de la
formacién complementaria, y por ultimo la tercera etapa se aplica una
encuesta semiestructurada con la cual se busca evidenciar el impacto
que tiene la implementacién de la estrategia metodoldgica y en general
la percepcién de la misma por parte los estudiantes de la escuela.

Se tendra que realizar un estudio detallado de los contenidos tematicos
de las competencias que posee la estructura curricular de cada una de
las complementarias y de los objetivos formativos y de cualificaciéon
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profesional que les son propios y pasar a expresarla en resultados de
aprendizaje a su vez se agrupan las inquietudes y problematicas
observadas en su ambiente de aprendizaje por parte de los aprendices,
con base en criterios consensuados.

% El referente de la propuesta formativa presentada en el Disefio
Pedagdgico, se ubica en las competencias y resultados de aprendizaje de
la estructura curricular.

/7

% Se busca que las competencias a desarrollar, sean de caracter
especifico siguiendo la estructura curricular de cada programa.

K/

» El proceso formativo, se centra en el alumno, dandose, por tanto,
primordial importancia a los procesos de aprendizaje.

7

Junto al diseno y planificacion de las propuestas formativas, el
instructor guia y apoya al proceso de aprendizaje del alumno, llevando
a cabo la evaluacion del mismo.

Con esta metodologia implementada el alumno realiza aprendizajes
individuales en trabajos que, en la mayoria de los casos, se desarrollan
en contextos grupales.
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Cuadro 3. Cronograma de actividades

Actividades

Sep.-
Dic.2007

Ene-
Mar.2008

Oct.

Abr-Jun2008 | Jul-Sep.2008 | . 00

Ene-
Mar.2009

Abr-Jun.2009

Jul-Sep.2009

Oct.
Dic.2009.

Inicio de actividades

Desarrollo  de actividades  formativas

Estruc. Version 50.

Inicio Especializacion Docencia

Universitaria- UniPiloto.

Proceso de seleccion grupo 84.

Inicio de actividades 84

Desarrollo  de actividades  formativas

Version 55.

Estrategias Didacticas e Innovacion.

Evaluacion de la Educacion y Estructura
Curricular.

Proceso de seleccion grupo 85.

Inicio actividades grupo 85

Desarrollo  de actividades formativas
Version 55.
Elaboracion  Estructura Curricular por
materias

Presentac. anteproyecto y propuesta.
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Cuadro 4. Evaluacion aspectos a cambiar en el aprendizaje propuesto por la ESPRO

Cambios
relativos a

En el proceso de aprendizaje
tradicional ESPRO

En el proceso de aprendizaje basado en problemas y
organizado en base a un modelo pedagogico

Perspectiva El aprendizaje se concibe como una | Los aprendizajes se forjan cuando cada aprendiz

psicologica memorizaciéon de conceptos y una | construye internamente los nuevos contenidos
repeticiéon de técnicas hasta llegar | dotandoles de significado (compresiéon y anclaje a la
a su dominio. Kl aprendiz es un | estructura de conocimientos previos que ya tiene). El
recipiente que debe llenarse de | aprendizaje deviene asi significativo y funcional.
conceptos y procedimientos.

Perspectiva Se prioriza y se pone el énfasis en | Se antepone el aprendizaje y en base a éste se define el

pedagodgica el proceso de ensenanza. proceso de ensenanza.

Motivacion Con frecuencia se considera una | Se asocia a la valoracion y al reconocimiento intrinseco

cuestion de segundo orden. Suele
recurrirse a elementos motivadores
extrinsecos.

del aprendizaje y del proceso que realiza el aprendiz. Se
apoya en la realizacion de actividades muy vivenciadas y
cercanas a la realidad empresarial y laboral de la
titulacion.

Situacion de | Las actividades se realizan | El trabajo en equipo, de caracter cooperativo y
aprendizaje individualmente. colaborativo, se combina con otras actividades realizadas
individualmente.
Rol del | Su papel principal es el de actuar | Su papel principal es el de actuar como facilitador, guia,
Instructor como transmisor de conocimientos | propulsor y catalizador del aprendizaje.
a los aprendices.
Rol del | Estda asociado a un papel de | Esta asociado a un papel de agente activo de su propio
aprendiz receptor pasivo de informaciones y | aprendizaje. Este no es posible sin su protagonismo y

de reproductor mimético de

actividad permanentes.
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Cambios
relativos a

En el proceso de aprendizaje
tradicional ESPRO

En el proceso de aprendizaje basado en problemas y
organizado en base a un modelo pedagogico

técnicas.

Regulacién Siempre efectuada por el | La regulacion externa del instructor se combina con

del instructor. Es él quien supervisa la | acciones de regulacion interna del aprendiz. Esta

aprendizaje actividad del aprendiz, detecta | autorregulaciéon tiende a incrementarse conforme se
errores y los corrige. Dificulta (o | avanza en la formacién propiciando su autonomia.
1mpide) que el aprendiz desarrolle
Sus propios mecanismos y procesos
de regulacion.

Curriculum Parte de un enfoque por | Parte de un enfoque por competencias.
contenidos.

Los contenidos son, esencialmente, | Los contenidos son los que permiten el desarrollo de las
conceptuales y procedimentales | competencias especificas y transversales adoptadas para
propios de la especialidad técnica. definir la estructura curricular.

Son tematicos y especificos de | Es habitual que se haga un tratamiento interdisciplinar
cada moédulo. Se atomizan en | delos contenidos de la estructura curricular.

unidades minimas de aprendizaje.

Metodologia Utiliza escasas estrategias | Responde al principio de diversificaciéon metodolédgica.
didacticas. Habitualmente  se | Junto a los problemas-proyecto recurre a un espectro
reduce a exposiciones magistrales, | amplio de técnicas didacticas activas y a variantes de las
a demostraciones y a la realizacion | mismas. Entre ellas el estudio de casos, el método de
de practicas repetitivas. analisis o las simulaciones.

Evaluacion Es finalista y sumatoria. Es procesual y formativa. Es habitual partir de una

evaluacion diagnoéstica inicial.
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Cambios
relativos a

En el proceso de aprendizaje
tradicional ESPRO

En el proceso de aprendizaje basado en problemas y
organizado en base a un modelo pedagogico

El instructor es el tnico agente
evaluador.

Instructor y aprendiz son agentes evaluadores a través
de procesos de auto, co y heteroevaluacion.

Exdamenes escritos, orales o
practicos son el principal, vy
muchas veces exclusivos,
instrumento para verificar los

logros y avances del aprendiz.

Apoyandose en la observacion y en los registros
sistematicos las propias actividades son la principal
fuente de informacién para verificar los logros y avances
en el aprendizaje. Las evidencias recogidas se
contrastan con actividades especificas de evaluacién
efectuadas al final del proceso.




Cuadro 5.

Estructura

curricular

implementada para el

desarrollo de las diferentes complementarias.

Caracterizacion Codigo Nombre
Sector 1 Cliente
Area De Desempenio 1 Sector Productivo
Nivel De Preparacion 1 Basico
Ocupaciones  Técnicas Segin la
Area Ocupacional 1 necesidad
Campo Ocupacional 1 Empresas del Sector Productivo
Ocupacion 1 Auxiliares
Estructura Curricular Cada complementaria trae su Disefo
1 Curricular
Duracion Maxima En Horas 40

Nombre de las Complementarias

fase pre hospitalaria segin condicién clinica.

Nombre Del Programa de Formacion Codigo Version
Aplicacion de las Herramientas Ofimaticas con | 12210516 | 01
Microsoft Excel en el Entorno Laboral
Curso Especial en la Aplicacion de Primeros Auxilios | 33110185 | 01
en Combate
Contabilidad en las Organizaciones 12310018 | 01
Administraciéon de Recursos Humanos 13410029 | 01
Competencias
Aplicar Tecnologias de la Informaciéon Teniendo en | 21020101 | 01
cuenta las necesidades de la unidad administrativa 2
Generar informaciéon contable financiera y fiscal | 21030102 | 01
seguin normas legales y politicas organizacionales 0
Gestionar la informaciéon de los procesos de talento | 21020103 | 01
humano de acuerdo con las politicas y procedimientos | 8
organizacionales
Atender las personas con alteraciéon de salud en la | 10005091 | 01

Estrategia Metodolégica de Formacion:

Centrada en la construccion de la autonomia para garantizar la calidad de la
formaciéon, en el marco de las formaciones por competencias, el aprendizaje
por proyectos y el uso de las técnicas didacticas activas que estimulen el
pensamiento de la resolucion de problemas simulados y reales; soportadas en
la utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
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integrada en ambientes abiertos y pluritecnoldgicos que en todo caso recrean
el contexto productivo y vinculan al aprendiz con la realidad cotidiana y el
desarrollo de las competencias.

En relaciéon directa con la motivacion y el despertar de la conciencia
esta la autorregulacion, la cual se presenta como premisa actual en la
formacion de los aprendices, necesaria para el aprender a aprender.
Segun Jorba y Casellas (1997:21), los principios basicos que se usan
para guiar el desarrollo curricular y la gestién en el aula que se
aplican:

% Reconstruccién del pensamiento y de las experiencias del alumnado.

% Participacion del alumno en la definicion de los objetivos y la
concreciéon de los contenidos.

< Autonomia y autorregulaciéon por parte del alumno de su propio
aprendizaje

7

% Cooperacién e interacciéon del alumnado en su propio proceso de
aprendizaje.

7

% diferenciaciéon de objetivos, contenidos y métodos segin diferencias
individuales y/o colectivas”

Seguido los estudiantes en conjunto con los instructores plantean el
proyecto de formacion

Con la accién completa se busca poner en practica por medio de las
diferentes fases del proyecto:

< La competencia especifica (p. ej., los conocimientos técnicos)

< La competencia metodoldgica (p. ej., planificacién y disefio de la
secuencia del proyecto)

% La competencia social (p. ej., cooperacion con los otros miembros del
proyecto) y la competencia individual humana(p.ej., disposiciéon para el
trabajo en equipo).
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6.1.2 Fases del método de proyectos implementado.

% Informar. Durante la primera fase los alumnas/os (aprendices)
recopilan las informaciones necesarias para la resolucién del problema
o tarea planteada. Para ello, hacen uso de las diferentes fuentes de
informacién (libros técnicos, revistas especializadas, manuales,
peliculas de video, etc.).

El planteamiento de los objetivos/tareas del proyecto ha de remitirse a
las experiencias de los aprendices, ha de desarrollarse conjuntamente
con todos los participantes del proyecto con el fin de lograr un alto
grado de identificacién y de motivaciéon de cara a la realizaciéon del
proyecto.

La tarea del docente consiste sobre todo en familiarizar previamente a
los aprendices con el método de proyectos y determinar de forma
conjunta los temas a abordar que sean mas indicados para el proyecto.

El método de proyectos representa una gran oportunidad para tratar de
romper el individualismo y fomentar un trabajo en colaboracién en
busca de soluciones comunes a la problematica planteada. Las técnicas
de grupo requieren una atmoésfera cordial, un clima distendido que
facilite la accion. Por ello es muy importante que el docente, sobre todo
durante esta fase inicial, pueda orientar y asesorar a los alumnas/os en
el sentido de fomentar y desarrollar actitudes de respeto, comprensién
y participacién, ya que muchas veces los alumnas/os no estan
habituados al trabajo en grupo.

< Planificar. La fase de planificacién se caracteriza por la elaboracién
del plan de trabajo, la estructuracién del procedimiento metodoldgico y
la planificacién de los instrumentos y medios de trabajo. Indicar
también que la simple elaboracién del plan de trabajo, no siempre
garantiza su realizacién. En este sentido, no puede darse por concluida
la fase de planificacion durante el desarrollo del proyecto. Aunque debe
seguirse en todo lo posible el procedimiento indicado en cada caso, es
preciso disponer siempre de un margen abierto para poder realizar
adaptaciones o cambios justificados por las circunstancias. Durante la
fase de planificacién es muy importante definir puntualmente como se
va a realizar la divisién del trabajo entre los miembras/os del grupo. A
modo de ejemplo: Todos los miembras/os del grupo participan de forma
conjunta en la elaboraciéon del producto.
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Se forman diferentes grupos de trabajo para cada una de las
piezas/componentes del producto.

La cantidad de materias y el ritmo de reflexién de los contenidos
asociados con la situacién problematica no se suelen establecer para
todos los aprendices, sino que es posible una organizaciéon vy
distribucién del tiempo del proyecto a nivel individual y orientado a las
necesidades, en funcion de los requisitos de aprendizaje, de motivacidén
y de los progresos de aprendizaje.

El aprendizaje por proyectos es una técnica inmersa en el principio de
socializacién. Las distintas personalidades de los alumnas/os influyen
en la constitucion del trabajo de los grupos. Por ello, la/el docente
debera procurar que la integracion intragrupal e intergrupal sea lo mas
estrecha y eficaz posible y debera establecer las correcciones que
objetivamente se determinen para beneficiar la dinamica de grupo.

% Decidir. Antes de pasar a la fase de realizacién del trabajo practico,
las/los miembras/os del grupo deben decidir conjuntamente cual de las
posibles variables o estrategias de solucién desean seguir. Una vez que
los participantes en el proyecto se han puesto de acuerdo sobre la
estrategia a seguir, ésta se comenta y discute intensamente con el
docente. Es decir, que la decisién sobre la estrategia o procedimiento a
seguir es una decisiéon conjunta entre el docente y los miembros del
grupo del proyecto. Se puede dar el caso en el que la estrategia por la
que se ha optado no sea precisamente la que habia previsto el docente.

Durante esta fase de toma de decisiones el docente tiene la funciéon de
comentar, discutir y, en caso necesario, corregir, las posibles
estrategias de solucion propuestas por los alumnas/os. Es importante
que los alumnos aprendan a valorar los problemas, riesgos y beneficios
asociados a cada una de las alternativas a optar.

Un aspecto fundamental en el aprendizaje por proyectos es el proceso
social de comunicacion (negociacién) que se establece en el grupo en el
que los participantes deben aprender a tomar decisiones de forma
conjunta
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Figura 4. Proceso de implantacion y sistematizacion de la
formacion por proyectos (FpP).

FORRATIO

PROCESO DE
IMPLANTACION Y
famerie +o SISTEMATIZACION DE

PROYECTO
i EMATI &

% Realizacion del proyecto. Durante la fase de realizaciéon del
proyecto, la accién experimental e investigadora pasa a ocupar un lugar
prioritario. Se ejercita y analiza la acciéon creativa, auténoma vy
responsable. Cada miembro del proyecto realiza su tarea segun la
planificacién o divisiéon del trabajo acordado.

En esta fase se comparan los resultados parciales con el plan inicial y
se llevan a cabo las correcciones necesarias, tanto a nivel de
planificacién como de realizacién. Este procedimiento de
retroalimentaciéon sirve para revisar los resultados parciales y como
instrumento de autocontrol y evaluaciéon tanto a nivel individual como
grupal.

La realizaciéon de las tareas de aprendizaje y trabajo, debe ser de la
forma mas auténoma posible, aunque esto no significa que los
alumnas/os deben tener la sensacién de que estan solos. Hay que
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indicar que la practica dedicada al aprendizaje debe observar una serie
de requisitos para que el aprendizaje sea efectivo. El aprendiz capaz de
corregir por si mismo sus errores, aprendera con la dedicacion, pero en
la mayoria de los casos requiere el asesoramiento experto del docente
que, conocedor de las reglas de enseflanza y aprendizaje adaptadas a
los contenidos y a los alumnas/os, conseguira una mayor optimizacién
de los resultados. El docente debe estar siempre a disposiciéon de los
aprendices para poder intervenir cuando los alumnas/os necesiten un
asesoramiento o apoyo y también, naturalmente, para motivarlos en su
trabajo. Y este aspecto motivacional tiene una funcién social y
emocional muy importante para los alumnos. Estos esperan del docente
el reconocimiento de la tarea de aprendizaje y trabajo bien realizada.

7

% Controlar. Una vez concluida la tarea, los mismos alumnos realizan
una fase de autocontrol con el fin de aprender a evaluar mejor la
calidad de su propio trabajo.

Durante esta fase, el rol del docente es mas bien el de asesor o persona
de apoyo, sélo interviene en caso de que los alumnas/os no se pongan de
acuerdo en cuanto a la valoraciéon de los resultados conseguidos.

< Valorar, reflexionar (evaluar). Una vez finalizado el proyecto se
lleva a cabo una discusién final en la que el docente y los alumnos
comentan y discuten conjuntamente los resultados conseguidos. funcién
principal del docente es facilitar a todos los participantes una
retroalimentaciéon, no sélo sobre el producto final sino sobre todo el
proceso: errores y éxitos logrados, rendimiento de trabajo, vivencias y
experiencias sobre lo que se ha logrado y esperaba lograr, sobre la
dinamica de grupo y los procesos grupales, asi como también sobre las
propuestas de mejora de cara a la realizacién de futuros proyectos.
Ademas, es necesario indicar que esta discusion final sirve como una
importante fuente de retroalimentaciéon para el propio docente de como
planificar y realizar mejor los futuros proyectos.

Las observaciones anteriores pueden resumirse en la idea de que la
planificacién y realizacién de proyectos debe llevarse a cabo con
mecanismos flexibles y criterios abiertos. A los alumnos se les asigna
un alto grado de participaciéon en la toma de decisiones con respecto a
la composicion del grupo, contenidos y organizacién del aprendizaje.
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La funcién del docente deja de ser la de transmisor de conocimientos y
habilidades, para pasar a ser asesor/a del aprendizaje, coordinador/a y
persona de apoyo. El docente inicia, organiza y fomenta las situaciones
de aprendizaje. Al aprendiz se le ha de guiar hacia el auto aprendizaje,
se le ha de motivar la capacidad de planificacién, realizacién y
evaluacién de forma auténoma.

La toma en consideracién de las experiencias e intereses, de las
necesidades y caracteristicas individuales, la participacion de todos los
miembros del grupo en todas las fases del proceso fomenta la
motivaciéon e identificaciéon de los participantes y contribuyen a hacer
mas productivo el proceso de aprendizaje.

Figura 5. Resumen sistémico de la implantaciéon de la estrategia
de formacion por proyectos (FpP).
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Figura 6. Niveles de participacion de los aprendices en la
definicion de propuestas de trabajo.

Inicio Formacion Final
R Propuestas de trabajo definidas
Propuestas de trabajo
definidaspor el equipo de 'deform_l conjunta m'tre los
SRR instructores y los equipos de
Y b aprendices
Menor Autonomia de los aprendices Mayor

Figura 7. Niveles Organizacion de secuencias de aprendizaje con
base en Técnicas Didacticas Activas propuestas en el proceso de
aprendizaje.
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Cuadro 6. Itinerario Formativo De La Estructura curricular
implementada para el desarrollo de la estrategia de formacion
de proyectos en las complementarias

Téenica  Didactica Duracin
Semana Activa Mddulos Implicados Resultados De Aprendizaje | Estimada (En
Horas)
Induccion Todos Presentacion, motivacion | 4
s . . y compromisos
Andlisis de objeto | | Modulo | Resultado de Aprendizaje 4
Modulo 2 I
2 Puesta en marcha | Modulo 3 Resultado de Aprendizaje | 20
de la 2
complementaria Modulo 4 Resultado de Aprendizaje
3
Resultado de Aprendizaje
4

Cuadro 7. Desarrollo de la estructura curricular del curso No 42,
cronograma de desarrollo del proyecto.

. Otras Técnicas Didacticas
Semana Dia Horas Proyecto .
Activas
) Configuracion de equipos y presentacion del
proyecto
L
) dentificacion individual y en equipo de la
finalidad y especificaciones del proyecto
1 Analisis de los componentes del curso
. M
Primera ) Asesoria de acompaiiamiento
M 4 Desarrollo de las actividades
2 Desarrollar Guias
J I Evaluacion de las competencias
I Conocimientos
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Otras Técnicas Didacticas

Semana Dia Horas Proyecto .
Activas

Estrategias metodoldgicas

v
Revision de las guias
Presentacion de las guias por parte de los y .

s por p Sesion magistral 2

alumnos

L .
Asesoria
Revision y aporte de las tareas
Seleccion de tareas propuestas

M

Segunda Revision de las tareas
Semana : :

Elaboracion plan de trabajo

M
Simulacion del proyecto

J Simulacion del proyecto

v Evaluacion final y resultado de aprendizaje
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Cuadro 8. Proyecto de formaciéon implementado conforme a la

Estructura curricular seleccionada en las complementarias.

SENA

N

Direccion
General
Direcciéon
Formaciéon
Profesional

de

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

FORMATO PROYECTO DE FORMACION

1. Informacion basica del proyecto

1.1 Centro de CBA |12 Regional: CUNDINAMARCA

Formacion:

1.3 Nombre del| MODELO PEDAGOGICO PARA EL APRENDIZAJE

proyecto: DE LA FORMACION COMPLEMENTARIA EN LA
ESCUELA ESPRODE FORMACION DE
SOLDADOS PROFESIONALES
PEDRO PASCASIO MARTINEZ.

1.4 Programa | Cursos Complementarias

de Formacion

al que da

respuesta

1.5 Tiempo | 02 MESES

estimado de

ejecucion del

proyecto

(meses):

1.6 Empresas o|Sena Ejercito Nacional Escuela De Formaciéon de Soldados

instituciones Profesionales

que participan

en su

formulaciéon o

financiacién: (si

Existe)

1.7 Palabras | MILITARES, FORMACION, IMPACTO SOCIAL,

claves de| PEDAGOGIA, GENERO, MONITOREOS.

buisqueda
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Estructura del proyecto

2.1 Planteamiento del problema o necesidad que se pretende solucionar

Implementacién de un Modelo Pedagdgico para la formacion integral de los soldados
profesionales.

2.2 Justificacion del proyecto

Las formaciones complementarias tiene como finalidad permitir que los soldados
campesinos y/o profesionales adquieran o fortalezcan sus competencias en la
aplicacién de las diferentes areas a especializar.

Al aplicar los procesos como especialistas en las diferentes complementarias; estos
cursos definen linea tecnoldégica CLIENTE, dentro dela Red Tecnolégica SERVICIO
AL CLIENTE, basados en el enfoque de competencias laborales y el aprendizaje por
proyectos; cuyo objetivo principal es formar personas con conocimientos, habilidades,
destrezas, principios y valores relevantes y pertinentes para su mejor desempeno
laboral.

2.3 Objetivo general

Implementar un Modelo Pedagdgico con enfoque a mejorar la capacitacién de los
soldados profesionales en su ambito personal, social y militar.

2.4 Objetivos especificos:

Disenar una Metodologia Pedagdgica para el Desempefio como Profesional,
que sea acorde con las necesidades para la formacién y educaciéon de los
nuevos Soldados del Ejército Nacional de Colombia.

Desarrollar un proceso de articulaciéon entre la formacién por competencias
que imparte el SENA, con el sistema por logro de contenidos que tiene la
Escuela de Formacion de Soldados Profesionales, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Implementar una Metodologia Pedagdgica que motive a los estudiantes de la
Técnica Soldados Profesionales, a superarse integramente apropiandose del
conocimiento.

Crear ambientes de aprendizaje no convencionales que sirvan para el
adecuado proceso del aprendizaje de la Técnica Soldados Profesionales,
utilizando la metodologia pedagdgica propuesta en este trabajo de la
Formacion por Proyectos.

2.5.2 Social: Mejorar el conocimiento tanto militar como social de
Impacto los soldados profesionales.
Econdémico: Aumentar los indices de capacitados formalmente
para el desarrollo de las actividades administrativas
en las FFMM.
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Ambiental: Optimizar el recurso humano y econémico al
capacitar el personal de soldados profesionales para
su mejor desempenio laboral en el ambito militar y
civil

Tecnolédgico: El complementario en sistemas aumenta la
posibilidad de mejorar el desempenio en las oficinas

2.5.3 Restricciones o riesgos asociados:

Cumplimiento en los horarios establecidos para la capacitacion SENA.

Continuidad en los procesos educativos para los siguientes cursos de soldados
profesionales.

Contar con la disponibilidad de las aulas y los recursos necesarios para impartir la
formacién

Disponer con seguridad de personal que acompaiie el proceso en jornadas no
laborales

Desequilibrios de indole econémica en la continuidad de contrataciéon de los
instructores para las capacitaciones.

Fenomenos climaticos que puedan afectar total o parcialmente las capacitaciones

Contar con la disposicién de los comandantes para la realizacién de las tareas.

2.5.4. Productos o resultados del proyecto:

Identificacién, formulacion, ejecucién y evaluacién del proyecto

Programas complementarios

Diagnoéstico de los resultados de aprendizaje

2.6 Innovacion/Gestion Complementaria

El proyecto resuelve una necesidad del sector productivo? S/N SI
El proyecto mejora el proceso/producto/servicio existente? S/N SI
El proyecto involucra el uso de nuevas técnicas de proceso? S/N SI

Los productos finales son susceptibles a proteccién industrial y/o derechos de | NO
autor? S/N

Los productos obtenidos en el proyecto pueden ser posicionados en el mercado? |NO

2.7 Valoracion Productiva

Con el desarrollo del proyecto se puede satisfacer la necesidad de un cliente | SI
potencial? S/N

Viabilidad de proyecto para plan de negocio NO
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3. Planeacion

3.4
il st 01 3.2 Actividades Del Proyecto: ihih Result:fldo.s Codigo Competencia Cédigo
Proyecto De Aprendizaje Asociad
sociada
Diagnostico  y | Identificar las fases de la | Gestionar la Promover la | 40201500
analisis de | gestion para captar | informacion de Interaccion
entornos informacion. acuerdo con los 1dénea consigo
Investigar los procedimientos | procedimientos mismo, con los
debidos para darle una | establecidos y con demas y con la
gestion  acertada a  la | las tecnologias de naturaleza en
informacion. la informacién y los  contextos
Aplicar las TICs en el manejo | la  comunicacion laboral y social
adecuado de la informacién. | disponibles
Identificar metédicamente el | Identificar el | 2911010 | Coordinar 10005078
problema, de acuerdo a para | proyecto de | 5301 proyectos de
metros establecidos y | acuerdo con el acuerdo con los
necesidades expresas. diagnoéstico planes y
Identificar el tipo de proyecto, | estratégico para la programas
de acuerdo al tipo de |construccion del establecidos por
inversion y alcances del | perfil del proyecto la empresa.
proyecto a ejecutar y su etapa de
Ejecuciéon del analisis del | prefactibilidad de
entorno (caracterizacion) | acuerdo con las
identificando caracteristicas | metodologias,
socio culturales y | normas y
ambientales del nicho de | protocolos de
mercado Investigacion.
Seleccion de anteproyecto a | Formular la etapa | 2911010 | Coordinar 291101053
desarrollar de acuerdo a |de factibilidad del | 5302 proyectos de | 03

necesidades y problema

proyecto

acuerdo con los
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3. Planeacion

3.4
3.1PFases — 3.2 Actividades Del Proyecto: S Result:fldo.s Codigo Competencia Codigo
royecto De Aprendizaje Asociad
sociada
1dentificado incluyendo el planes y
Formulacion de indicadores | estudio de programas
productivos, administrativos, | mercado, técnico, establecidos por
ambientales y técnicos organizacional, la empresa.
Realizar el estudio de |legal y financiero
mercado teniendo en
Formulacion de la propuesta, | cuenta
de acuerdo a estudio técnico parametros de
Identificar y realizar estudio | sostenibilidad
de impacto ambiental, si es | durante su vida
necesario, aplicable al | atil.
proyecto
Evaluacion y toma de|* Evaluar el Coordinar 291101053
decisiones con respecto a | proyecto proyectos de | 03
labor administrativa y técnica | analizando el acuerdo con los
de la actividad de la empresa | valor del dinero planes y
Seguimiento, evaluacion y |en el tiempo y la programas
control de los indicadores | sensibilizacion establecidos por
propuestos sobre el costo y la la empresa.
Ejecucion del control fiscal de | cantidad a
la empresa producir con base
Presentar informes contables | en indicadores
de acuerdo a normatividad | financieros.
vigente
Investigacion Realizar el estudio de | Diagnosticar el | 2601010 | Planear 260110101
Acciones De | informacion histérica fuerzas | mercado teniendo | 1601 actividades de | 6
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3. Planeacion

3.4
3.1PFases — 3.2 Actividades Del Proyecto: S Result:fldo.s Codigo Competencia Codigo
royecto De Aprendizaje Asociad
sociada
Mercadeo que han determinado la|en cuenta la mercadeo que
Control Y | produccion. informacion responda a las
Evaluacion Formular los diagnédsticos a | histérica de los necesidades y
partir de la informaciéon | factores internos expectativas de
histérica, de las variables |y externos que los clientes y
internas y de los entornos | afectan a la objetivos de la
econdémico, geografico, | organizacién en la empresa.
politico, social, cultural vy |toma de
legal tanto nacionales como | decisiones,
internacionales, que afectan a | aplicando las
la organizacion. técnicas y
herramientas
propios al tipo de
diagnostico.
Formular el plan estratégico | Formular el plan | 2601010 | Planear 260101016
de mercadeo teniendo en |accién estratégico | 1602 actividades de
cuenta la organizacion y |de mercadeo, mercadeo que
estructura de la economia | mediante la responda a
mundial en sus aspectos | aplicacién de las necesidades
institucionales y comerciales, | técnicas y y expectativas
sectores econdOmicos, areas | herramientas de de los clientes y
geograficas, dentro del | diagnostico, objetivos de la
contexto de la  politica | acordes a las empresa.

econdémica internacional
Elaborar el plan de accion a
partir de las politicas, mision,

politicas, objetivos
y metas de la
Unidad
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3. Planeacion

3.4
il st 01 3.2 Actividades Del Proyecto: ihih Result:fldo.s Codigo Competencia Cédigo
Proyecto De Aprendizaje Asociad
sociada

vision, metas y objetivos | Administrativa
corporativos trazados por la |con el wuso de
organizacion, aplicando las | herramientas
etapas, métodos, técnicas y | manuales ylo
procedimientos definidos para | sistematizadas
esta actividad. apoyados en las

herramientas

ofimaticas y

demas

especializaciones

impartidas.
Seleccionar los indicadores | * Construir los | 2601010 | Planear 260110101
teniendo en cuenta las | indicadores y | 1603 actividades de | 6
politicas y objetivos de la | estandares de mercadeo que
organizaciéon y necesidades | gestion de responda a las
del mercado. mercadeo, necesidades y
Calcular los indicadores | teniendo en expectativas de
aplicando las técnicas y | cuenta las los clientes y
tecnologias existentes y | politicas y objetivos de la
mediante graficas y cuadros objetivos de la empresa.
Proyectar los indicadores y | organizacion y
estandares de gestion de | necesidades  del
calidad con base en el analisis | mercado.

de los resultados anteriores y
las fuentes de informacién
existentes
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3. Planeacion

3.4
3.1PFases —— 3.2 Actividades Del Proyecto: ihih Result:fldo.s Codigo Competencia Cédigo
royecto De Aprendizaje Asociad
sociada
Identificar las fortalezas, | * Calcular los | 2601010 | Planear 260110101
oportunidades, debilidades y | indices de | 1604 actividades de | 6
amenazas de la empresa en el | variacion, mercadeo que
contexto nacional e | participacion, responda a las
internacional. penetracion y necesidades y
crecimiento del expectativas de
mercado, teniendo los clientes y
en cuenta los objetivos de la
objetivos y metas empresa.
de la empresa,
aplicando técnicas
estadisticas y
matematicas
Disenar las estrategias | * Disenar | 2601010 | Planear 260110101
teniendo en cuenta los | estrategias de | 1605 actividades de | 6
recursos, presupuestos, | mercadeo mercadeo que
tiempos, indices de | teniendo en responda a las
desempeno del mercado, | cuenta las necesidades y
condiciones y | politicas, expectativas de
reglamentaciones de  los | objetivos, los clientes vy
mercados nacionales e | oportunidades y objetivos de la
internacionales e indicadores | fortalezas de 1la empresa.

y parametros de seguimiento
y control establecidos por la
organizacion.

Revisar los informes de los

empresa.
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3. Planeacion

3.4
3.1 Fases Del 3.2 Actividades Del Proyecto: S50 Result:fldo.s Codigo Competencia Cédigo
Proyecto De Aprendizaje Asociada

resultados del plan de
capacitacion teniendo en
cuenta

los indicadores, objetivo,
metas y parametros
establecidos por la empresa




7. TABULACION
7.1 PROCESAMIENTO

En cada una de las preguntas se obtuvieron resultados de caracter
cualitativo que nos permiten observar y analizar la tendencia de las
perspectivas, obteniéndolos siguientes resultados:

% Grado de disposiciéon y libre eleccion por parte de los estudiantes
hacia la formacién tecnolégica en administraciéon de empresas
agropecuarias

% Teniendo en cuenta estos conceptos con relacién a la disposicion de
los candidatos estudiantes para ser suboficiales, en cuanto al hecho de
tener que realizar paralelamente a esta formacién estudios en una
tecnologia con metodologia SENA diferente a la formaciéon militar la
pregunta analizada para este elemento es la : 3

Grafica 9. (Usted tenia conocimiento que iba a recibir esta
formaciéon complementaria dentro de su carrera militar?

24% i

76%

@Sl mNO

Fuente: Autores.

El término con mayor aceptacion fue de los que respondieron
afirmativamente del hecho de tener conocimiento de la formacién
complementaria, elegido por el 76% de los encuestados, seguido por el
24% de los que contestaron negativamente la misma pregunta.
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Lo que permite observar que la mayoria de los aspirantes a la
formacién militar tenian previamente el conocimiento que también iban
a recibir la formacién complementaria por parte del SENA.

% Con relaciéon a la intenciéon de seleccionar la complementarias como
formacién complementaria, por parte de los candidatos estudiantes
para ser suboficiales, la pregunta analizada para este elemento es la :
2

Grafica 10. (Usted defini6 escoger esta formacion
complementaria?

0%,

100%

oSl @mNo

El término con el 100 % de aceptacion fue de los que respondieron
afirmativamente del hecho de haber, elegido como opcién de estudio la
complementarias por el 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que el total de los aspirantes a la formacién
militar tenian la afinidad con el area del conocimiento que esta
tecnologia maneja, involucrandose en este proceso de formacién
voluntariamente.

% Con relaciéon a las estrategias y mediadores pedagoégicos enfocados a
la formacién de proyectos en la complementarias como formacién
complementaria, por parte de los candidatos estudiantes para ser
suboficiales, las preguntas analizadas para este elemento son las : 4
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Grafica 11. ;Segun su criterio, las catedras de los docentes de la
complementaria son?

100

%

50

O1. En su mayoria magistrales
H 2. Participativas e innovadoras

3. Cadadocente sigue el modelo pedagdgico que quiere seguir
B 4. Desconoce como son las catedras de los docentes

El término con el 92 % de aceptaciéon fue de los que eligieron el hecho
que las catedras de los docentes de la complementarias son
participativas e innovadoras y un 8% seleccionaron que cada docente
sigue el modelo pedagodgico que quiere seguir, del 100% de los
encuestados.

Lo que permite observar que la gran mayoria de los aspirantes a la
formaciéon militar tienen la opinién que los docentes dentro de sus
ambientes de aprendizaje en las sesiones de formacién son
participativos e innovadores, que son principios basicos de la estrategia
de formacién por proyectos.

Grafica 12. (Usted cree que los conocimientos previos que
adquirié en su vida laboral y académica han sido aprovechados
y reforzados dentro del proceso de formacion?

0% _

asi EBNO
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El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que creen que los
conocimientos previos que adquiridé en su vida laboral y académica han
sido aprovechados y reforzados dentro del proceso de formacién de las
complementarias, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacién militar
tienen la opinién que los docentes dentro de sus ambientes de
aprendizaje en las sesiones de formaciéon aprovecha los saberes previos
de los aprendices, que son principios basicos de la estrategia de
formacion por proyectos.

Grafica 13. /Se presentan en el programa proyectos o acciones
que exigen el desarrollo del trabajo interdisciplinario?

os| BNO

El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que creen que los
conocimientos previos que adquirié en su vida laboral y académica han
sido aprovechados y reforzados dentro del proceso de formacién de las
complementaria, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacion militar
tienen la opinién que los docentes dentro de sus ambientes de
aprendizaje en las sesiones de formacion aprovecha los saberes previos
de los aprendices, que son principios béasicos de la estrategia de
formacién por proyectos.
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Grafica 14. (Favorecen las estrategias y mediaciones
pedagégicas planteadas en el programa, el desarrollo de
competencias para el aprendizaje auténomo en las distintas
areas y componentes de formacion académica?

0% —,

asi BNO

El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que creen que
Favorecen las estrategias y mediaciones pedagoégicas planteadas en el
programa, el desarrollo de competencias para el aprendizaje auténomo
en las distintas areas y componentes de formaciéon académica de las
complementaria, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacién militar
de las complementarias tienen la opinién que en las sesiones de
formacién aprovecha estrategias y mediaciones pedagdgicas para el
desarrollo de competencias de los aprendices, que son principios basicos
de la estrategia de formacidén por proyectos.

Grafica 15. /Se explicitan las estrategias pedagégicas utilizadas
en el programa en los diferentes cursos y actividades
académicas?

0%

asi BNO
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El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que creen que Se
explicitan las estrategias pedagodgicas utilizadas en el programa en los
diferentes cursos y actividades académicas de las complementarias, del
100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacién militar
de las complementarias tienen la opinién que en las sesiones de
formacion se permite a los aprendices conocer y se da el espacio
necesario para que apropien la metodologia de de la estrategia de
formaciones acedemicas.

Grafica 16. ;Corresponden las estrategias de aprendizaje al
numero de estudiantes por curso y por actividad académica?

osi BNO

El término con el 100 % de aceptacién fue de los que creen que
Corresponden las estrategias de aprendizaje al nimero de estudiantes
por curso y por actividad académica de las complementarias, del 100%
de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacién militar
de las complementarias tienen la opinién que en las sesiones se
implemento la formacién por proyectos de acuerdo a las necesidades del
tamano del grupo de estudiantes y las caracteristicas de los mismos.
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Grafica 17. ;Orientan las estrategias y mediaciones pedagogicas
a que el estudiante desarrolle su curiosidad intelectual, su
iniciativa, su responsabilidad y compromiso consigo mismo, asi
como su capacidad de trabajar en equipo?

——— e _I_ o __-_-'“"-..
.y
y
100%
asi BNO

El término con el 100 % de aceptacion fue de los que creen que la
complementarias Orientan las estrategias y mediaciones pedagoégicas a
que el estudiante desarrolle su curiosidad intelectual, su iniciativa, su
responsabilidad y compromiso consigo mismo, asi como su capacidad de
trabajar en equipo, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formaciéon militar
de la complementarias tienen la opinién que en las sesiones se
implementa la formacién por proyectos donde la estrategia desarrolla la
curiosidad intelectual, la iniciativa, la responsabilidad y compromiso de
los aprendices, asi como su capacidad de trabajar en equipo, que es uno
de los objetivos de esta didactica pedagdgica.

Grafica 18. Permiten las estrategias y mediaciones pedagogicas
que el estudiante pueda actuar en diferentes contextos propios
del campo de ejercicio profesional, al cual pertenece programa?

.y

M
100%

asi BNO

121



El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que creen que las
estrategias y mediaciones pedagodgicas aplicadas en la formacién de la
complementarias Permiten que el estudiante pueda actuar en
diferentes contextos propios del campo de ejercicio profesional, al cual
pertenece programa, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que todos los aspirantes a la formacién militar
de la complementarias tienen la opinién que en las sesiones se
implementa la formaciéon por proyectos donde la estrategia Permiten
que el estudiante pueda actuar en diferentes contextos propios del
campo de ejercicio profesional, al cual pertenece programa, que es uno
de los objetivos de esta didactica pedagdgica.

Grafica 19. [Se brindan suficientes oportunidades para que los
estudiantes, participen en proyectos de investigacion de los
profesores?

82%

asi ENO

El término con el 82 % de aceptacion fue de los que opinan
afirmativamente que Se brindan suficientes oportunidades para que
los estudiantes, participen en proyectos de investigacién aplicadas en
la formacién de la complementarias, del 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que la mayoria de los aspirantes a la
formacion militar de las complementarias tienen la opinién que en las
sesiones se da los espacios adecuados para la investigacion con base a
la formacién por proyectos, que es uno de los objetivos de esta didactica
pedagobgica.
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Con relacién a la pertinencia: grado de satisfaccion de las necesidades
especificas de los jovenes beneficiarios de la complementarias como
formacion complementaria, por parte de los candidatos estudiantes
para ser suboficiales, las preguntas analizadas para este elemento son
las : 4, 9, 11, 28

(Usted cree que los conocimientos adquiridos le sirven para su vida
laboral dentro y fuera del ejército?

El término con el 100 % de aceptaciéon fue de los que respondieron
afirmativamente del hecho de haber, elegido como opcién de estudio la
complementarias por el 100% de los encuestados.

Lo que permite observar que el total de los aspirantes a la formacién
militar tenian la afinidad con el area del conocimiento que esta
tecnologia maneja, involucrandose en este proceso de formacién
voluntariamente.
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8. CONCLUSIONES

El trabajo realizado ha permitido evidenciar la disposiciéon al cambio
de un grupo amplio de instructores, coordinadores y del ejército
nacional. Esta actitud, es manifestacion del interés de todos ellos por
contar con una formacién que dé respuesta eficaz, pertinente y de
calidad a las demandas y retos que se plantean a la sociedad
colombiana

El enfoque de la formacién claramente orientado a responder a las
necesidades productivas del pais, dotdndose para ello de un enfoque
de Competencias Laborales. Junto a ellos, estd presente un tercer
vector, en un plano individual, donde se visiona e impulsa un aprendiz
critico, emprendedor, abierto al mundo y con manejo de estrategias
para enfrentar y resolver problemas en su entorno, haciendo un uso
consciente y creativo de las amplias posibilidades que ofrecen las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

Se hace necesario trabajar a diferentes niveles, de manera que se
facilite la implementacién de esta Estrategia en los distintos
Ambientes de Aprendizaje de la institucién. Ello requiere actuar
tanto desde “abajo hacia arriba” como desde “arriba hacia abajo” en
procesos planificados y orientados a la puesta en practica de
Técnicas Didacticas Activas para el desarrollo de los procesos
formativos en la ESPRO,

El trabajo de los instructores no puede contemplarse ya como tareas
rigidas e individuales, sino que debera estar presidido por la
flexibilidad y el trabajo en equipo debidamente coordinado

Competencias como expresion oral y escrita, sensibilidad a lo social,
etc., generalmente han sido cultivadas desde las humanidades y las
areas técnicas se han dedicado a la transferencia de conocimiento
disciplinar o especifico. Los nuevos retos que se imponen a nivel
mundial en la formacién de soldados profesionales muestran que la
educaciéon desde las areas técnicas debe ser concebida de forma
integral, de tal manera que contribuya con el desarrollo competencias
de tipo transversal. El Aprendizaje por Proyectos responde a estas
nuevas necesidades de formacion.
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El disefio de las complementarias presentado en este trabajo involucra
aspectos metodoldégicos y herramientas de apoyo relacionadas con la
aplicacion de la estrategia pedagoédgica de la Formacién por proyectos
en ésta area. En el aspecto metodoldogico se definen elementos como
objetivos, fases de desarrollo del proyecto, guias de orientacidn,
evaluacién y competencias a desarrollar.

En la Educacion Activa el papel que juega el instructor en la
implantacién de metodologias como el Aprendizaje por Proyectos, la
Ensenanza Problémica y en general la aplicacion del método
constructivista es muy importante, ya que el diseno curricular y de las
actividades orientadas a la motivacién del estudiante, implican un
arduo trabajo de gran responsabilidad en la ejecucion de la estrategia
pedagdgica.

La Formacién por Proyectos conlleva un cambio de paradigma en la
concepcion de la formacidén, centrando la misma en el aprendizaje de
los estudiantes mediante situaciones de trabajo orientadas a la
resolucion de problemas, necesidades propias de esta comunidad.

< La formacién por proyectos debe ser liderada y dinamizada por el
Subdirector del Centro del SENA, implicando a la totalidad de las
personas del mismo. La Formacién por proyectos requiere un
compromiso individual y colectivo de todas las personas de la
formacidon, de la escuela y del SENA para su desarrollo.

< La Formacién por proyectos toma como referente para su desarrollo
tanto las Estructuras Curriculares como el entorno socio-productivo en
que se encuentra la escuela.

% En la Formaciéon por proyectos los objetivos a lograr, se
establecieron como Resultados de Aprendizaje, con sus
correspondientes Criterios de Evaluacion. La Formacién por proyectos
incluye diferentes técnicas didacticas activas (Método de Proyectos,
Estudio de  Casos, Analisis de Objetos, Juegos de Simulacién... vy
todas aquellas que tienen en el aprendiz a su protagonista principal).

< La Formacién por proyectos debe apoyarse en un uso amplio de las
TICs.
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< La Formacién por proyectos requiere del trabajo en equipo de los
Instructores.

% La Formacién por proyectos requiere de los Instructores: -
Flexibilidad - Creatividad - Trabajo en Equipo - Visién global de

las Estructuras Curriculares — Conocimientos actualizados — Uso de
las TICs - Conocimiento del entorno socio-productivo — ... La
selecciéon y definicién de los Proyectos, Fue hecha tanto por los

Instructores como por los Aprendices de la identificacién de otras
necesidades del entorno.

Este trabajo permite dilucidar que debemos hoy es educar para el
cambio. No el aprender por aprender, sino el aprender a aprender.
Para esto apoyarnos en estrategias dinamicas como las plasmadas en el
documento y generar una nueva metodologia que no de la solucién a los
problemas, sino la capacidad en el estudiante de resolver los mismos.
No la repeticiéon, conceptos teoéricos, sino la flexibilidad, que permita
construir nuevo conocimiento aplicado apoyado en el trabajo en equipo,
la interdisciplinaridad y la continua investigacion.

La Formacién por proyectos requiere un compromiso mayor en la
parte investigativa de todas las personas de la tecnologia, de la escuela
y del SENA para su desarrollo.

La Formacion por proyectos Explota y refuerza los conocimientos
previos de los estudiantes y los encamina hacia un pensamiento mas
cercano a la realidad social de su entorno, enfocandolo no la formacién
para el empleo, sino la formaciéon para la empleabilidad, generando un
enriquecimiento reciproco entre el docente y sus estudiantes
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ANEXO A. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

[ . s - . .
%NA Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
sistemaQGestién EVALUACION Y SEGUIMIENTO - ETAPA LECTIVA
de la Calidad
Version 2
F02-6060-001/02-06
INFORMACION GENERAL JUICIO DE EVALUACION
Regional: Centro de Formacién: De la tecnologia del Disefio y
; o - APROBADO DEFICIENTE
Cundinamarca la Productividad Empresarial
Programa de Formacion: Codigo
Modulo de Formaciéon o Bloque Modular: NGmero Observaciones:
de orden

Aprendiz:

Tipo de
D.l.

Ne

Instructor:

Ne

IDENTIFICACION DE DOMINIOS DEL APRENDIZ

Estilos y ritmos de aprendizaje

Caracteristicas culturales y sociales:

Actividad de Ensefianza — Aprendizaje -
Evaluacion:

N° de Actividad
de E-A-E

Evidencias de Aprendizaje

N° de
Evidencia

Nombre

Tipo

Conocimiento Desempefio

Producto

S NO S NO

Si NO

Ciudad y Fecha

Firma del Aprendiz

Firma del Instructor




8¢1

SENA

N

Sistema de Gestion
de la Calidad

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

EVALUACION Y SEGUIMIENTO - ETAPA LECTIVA

Felicitaciones

Motivo

Fecha

Ffirma del alumno

CONTINUACION

Llamado de Atencién Verbal

Llamado de Atenci6n Escrito

Informacién Condicionamiento
de Matricula

Informacién Cancelacion de
Matricula

Causa

Causa

Causa

Causa

Fecha

Fecha

Fecha

Fecha

Firma aprendiz

Firma alumno

Firma alumno

PLAN DE FORMACION Y EVALUACION

VERIFICACION Y VALORACION DE EVIDENCIAS

*

¢Logré el

g w Fecha
8z«
o 2w .. .
Z38 o Inicio Fin
< ©

Lugar de

la
formacié

Horas de
formacion
requeridas

Recoleccion de evidencias

P \ A

Aprendizaje?
C

N° de
Evidencia

Hora

Fecha Lugar

SI'| NO | SI | NO | SI'| NO

SI NO Sl NO

Firma del Aprendiz

Firma del Aprendiz

Firma del Instructor

Firma del Instructor

*Nota: P- Pertinencia, V- Validez, A- Autenticidad, C- Calidad




ANEXO B.

CONSOLIDADO DE EVALUACION GRUPAL

[ ]
SENA

Sistema de Gestién

Serviclo Naclional de Aprendizaje SENA

CONSOLIDADO EVALUACION GRUPAL

de la Calidad
Version 2
F02-6060-002/02-06
Fecha Ciudad
Regional: Centro de Formacion:
N° de Orden
Programa de formacion Cddigo
Médulo de formacion Codigo
N° NOMBRE DE LOS ALUMNOS iVALUACIOg OBSERVACIONES
Instructor:
Nombre Firma
Coordinador Académico:
Nombre Firma
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ANEXO C. PLAN DE MEJORAMIENTO

SE?\IVA Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Za\Sp— PLAN DE MEJORAMIENTO
de la Calidad
ETAPA LECTIVA X ETAPA PRODUCTIVA

INFORMACION GENERAL

CUNDINAMARCA Centro de Formacién: CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD EMF
Programa de Formacion: Caodigo
Médulo de Formacion o Bloque Modular: Nimero
de orden

Unidad de Aprendizaje:
DISENO DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

0€T

iz: N°
Aprendiz: Tipo de D.I.
. N°
Instructor: Tipo de D.I.
. VERIFICACION Y
RECOLECCION DE EVIDENCIAS
FECHA LUGAR EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE EVIDEMN
Lugar
ACCIONES A DESARROLLAR [TRY © = @ o L o © P v
T 5 a E Jo Ee T G a
N N o & o S 4 d S - . Fecha Hora o ® o
Inicio Fin 5 g < & Nombre © do d © Criterios de Evaluacion 5 g = s
S5 £ S 943 o S 5 £ SI | NO| sI [ NO
8 & = SHN'=) & 38 2 o
Firma del Aprendiz Firma del Instructor
Firma del Jefe inmediato del aprendiz en la empresa Ciudad y Fecha de concertacién Girardot, 11 de abril de 2008

* Nota: P- Pertinencia, V- Validez, A- Autenticidad, C- Calidad
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ANEXO D. LISTADO MAESTRO DE MATERIALES

[ ]
SENA

N

Sistema de Gestion

Servicio Naclonal de Aprendizaje SENA

LISTADO MAESTRO DE MATERIALES PARA LA FPI

de la Calidad
Version 2

F02-6060-012/02-06

Regional: Centro de Formacion:

Programa de formacion Caddigo

Moddulo de formaciéon Cadigo

Ne°. Alumnos Ne° de Orden

Fecha solicitud:

Actividad de Ensefianza - Aprendizaje - 6di i
2 P ! Cadigo del Descripcion del elemento Unlda_d de Cantidad Observacion
Evaluacion elemento medida

Instructor:

Firma instructor

Coordinador:

Firma coordinador
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ANEXO E. REGISTRO DE INASISTENCIAS

%’“VA Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
aszema/ae\sesnén REGISTRO DE INASISTENCIAS POR MODULO
de la Calidad
HOJA DE TRABAJO DEL INSTRUCTOR
Regional: Centro de Formacioén:
Programa de Formacion: Cédigo:
Médulo de Formacién o Bloque Modular: Namero de orden
Jornada: Fechade inicio: Fecha de terminacion:
Instructor: | Tipo de D.I. N°
Convenio:
NUMERO DE ALUMNOS ESTADO
IDENTIFICACION (Apellidos y Nombres) ALUMNO
SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE|SE|CE

FIRMA DEL INSTRUCTOR FIRMA DEL COORDINADOR ACADEMICO

CIUDAD Y FECHA
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ANEXO F. DIAGRAMA DE GANTT

%’I\IA Servicio Naclonal de Aprendizaje SENA
son oo DIAGRAMA DE GANTT
de la Calidad
Versién 1
F02-6060-009/01-06
Regional Centro:
Programa de formacion Cadigo: No. de orden
Modulo de formacion Cadigo: Dia Mes Afio
Instructor: Inicia [ ] T 1
Finaliza| | [T 1
Horas| PROGRAMA
TEMAS/A-E-A-E CU'\'/?POL'IDO SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA OBSERVACIONES
21314 6| 7] 8]9[10]11]12(13]|14]15[16]|17]18[19]|20]|21[22]|23]|24

O[T(O[T(O]T|O|T|O|T|O|T[O|T(O[T(O|T|IO[T|O[T|O|T|O|T|O[T|O|T

ELABORO

Vo Bo. COORDINADOR




ANEXO G. HOJA DE VIDA DEL ALUMNO

HOJA DE VIDA

DATOE PERSONALES

werslon |
FIOZ=-20820A0 1 000 1085

HORMER ES: APELLIOCE:

Mo, IDENTIFCACKIN: LUGAR DE E<FEDK: KN SEXG:
FECHA DEHACRIENT: LUGAR DE HACIMIENT

DR ILES ClDan:

TELEFC M CELULAR:

ESTUDK

FRINAR K

SECUNDAR KIS

OTROS ESTUDKES:

EXPERIENCIE LABORAL :

{(ULTRC ARG {ERMPREZS {FECHE,

ESTUDKS CORMPLEMENTAR K25 ACTUALMENTE ME EHCUBNTRD MATRICULADS EN LA

ESFECIALIDAD: _ ON NUMERD DECGRDEN:

INKZKY ETARA LECTIVA:
FIN ETAPA LECTIA:

DURSZKIN ETAPA PRODICTA: ___ HOER&D (MESED: i

FEFEREHC 125 PER SiHALES

FIF KL

TEL:
TEL:
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ANEXO H. INFORME DE DESERCION INDIVIDUAL

L 3
SLE M

Sisterna de Gestion
de la Calidad

REPORTE INDIVIDUAL DE DESERCION

NOMBRE ALUMNO:

warsidn 1
FO2-6060-011,01-06

FRIMER APELLIDO SEGUMNDO APELLIDO O DE CASADA

DOCUMENTOS DE IDENMTIFICACION Ma. | | | | | | | | | | | | |

1]

REGIONAL:  CUNDINAMARCA CEMTRO: TECNOLOG1A

MNOMBRES

¥ PRODUCTIWIDAD | | | | |

DISEND EMFPRESARIAL
PROGRAMA DE FORMACIOMN: Mo, DE ORDENM
MODULD O BLOQLUE:
FECHaDE mMClacion [ [ | [ 1T 1 [ [ | HORARIC:
DIA MES ANO
DESERCION CAUSAS DE DESERCION
FECHA DE DESERCICHM 01. Falta de interés en =l curso 09, Problemas de domicilio
02. Dedicacion a otros estudios o 10. Froblemas relacionados con el
| | | | | | | | | actividades des_arrollo_dn_al curso
DIA MES ANG gi :ﬂl:tbelrenrindisdde =zalud 11. E;a;zﬁr:ondlmlento intelechual wio
CALISA DE DESERCION I:l:l 05. Problemas familiares o personales | 12, Indizcipling w mala conducta
05. Froblemas laborales 13. Falta de puntualidad v mala
07. Froblemas econdmicos conducta
02, Problema de servicio militar 14, Otras causas
OBSERVACIONES:

Instructor Coordinador Académico

Fecha de Reporte



ANEXO I. FORMACION POR PROYECTOS

@
SENA

N

Direccién General
Direccién de Formacién Profesional

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

FORMATO PROYECTO DE FORMACION

1. Informacién basica del proyecto

(Solo escriba los datos que se solicitan en cada espacio)

1.1 Centro de Formacion:

1.2 Regional:

1.3 Nombre del proyecto:

1.4 Programa de Formacion al que da
respuesta

Numero Total de Competencias del
Programa de Formacion

Numero de Competencias del
programa que se alcanzan con el
proyecto

Nimero Total de Resultados de
Aprendizaje  del Programa  de
Formacion

Nimero de Resultados de
Aprendizaje que se alcanzan con
el proyecto

1.5 Tiempo estimado de ejecucién del
proyecto (meses):

1.6 Empresas o instituciones que
participan en su formulacién o
financiacién: (si Existe)

1.7 Palabras claves de bUsqueda

2. Estructura del Proyecto

2.1 Planteamiento del problema o necesidad que se pretende solucionar

2.2 Justificacién del proyecto

2.3 Objetivo general

2.4 Objetivos especificos:

2.5 Alcance

2.5.1 Beneficiarios del proyecto

2.5.2 Impacto

Social:

Econémico:

Ambiental:

Tecnoldgico:

2.5.3 Restricciones o riesgos asociados: (Plantee las soluciones a los riesgos asociados)
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO DURACION RECURSOS ESTIMADOS
(Meses) Equipos/Herramientas Talento Humano (Instructores)
Descripcion de Equipos Cantidad Especialidad Cantidad
4. Presupuesto Estimado del proyecto
RECURSOS VALOR RUBRO PRESUPUESTAL POR EL QUE SE FINANCIARIA EL PROYECTO

Equipos

Herramientas

Talento Humano

Materiales de Formacién

TOTAL

EQUIPO QUE PARTICIPO EN LA FORMULACION DEL PROYECTO

NOMBRE

ESPECIALIDAD

Cargo




