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Resumen

La cafia flecha es una fibra vegetal nativa, la cual
es usada en ftradiciones ancestrales del pueblo
indigena Zenu, en Tuchin (Cérdoba), y el cual ha
materializado su identidad cultural en artesanias
emblematicas como el sombrero vueltiao. Sin em-
bargo, este saber presenta amenazas de desapa-
ricion. Por esta razén, se plantea un proyecto que
ayude al fortalecimiento del patrimonio cultural de
Tuchin enfocado en el aprendizaje sobre el tejido
con cafa flecha, con el fin de contrarrestar la des-
aparicion de este arte tradicional.
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Introduccién

Tuchin, ubicado al norte de Cérdoba, es reco-
nocido como el epicentro de la produccion del
sombrero vueltiao, simbolo cultural de Colombia
elaborado con canfa flecha, una fibra vegetal utili-
zada ancestralmente por la comunidad indigena
Zenu. Sin embargo, esta tradicion artesanal esta
en riesgo debido a la precariedad econdmica, el
desinterés de las nuevas generaciones y la pér-
dida de portadores del saber.

Meéxico. Ciudades para la cultura.

Ante esta situacion, se plantea el proyecto “Pro-
puesta metodolégica de capacitacion para el
fortalecimiento del patrimonio cultural de Tuchin
a partir del tejido artesanal con cafia flecha”. La
iniciativa busca impulsar la sostenibilidad cul-
tural mediante la educacion vy el fortalecimiento
econdmico de las comunidades rurales, alinean-
dose con estos Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS): 4 (educacion de calidad), 8 (trabajo
decente y crecimiento econdmico) y 11 (ciuda-
des y comunidades sostenibles).

El proyecto propone un plan de capacitacion ba-
sado en los saberes tradicionales, que incluye vi-
sitas guiadas, talleres vivenciales, presentaciones
y técnicas de comercializacion, con el objetivo de
articular el saber, el territorio y la economia local.

Contexto

Tuchin, con mas de 37000 habitantes, es un refe-
rente mundial en la produccion del sombrero vuel-
tiao, donde la cultura, la economia y la identidad
se entrelazan a través del patrimonio cultural in-
material. La economia local depende en gran me-
dida de la elaboracioén artesanal con cafa flecha,
actividad que involucra al 90% de la poblacion.
Esta fuerte dependencia ha permitido conservar
tradiciones, pero también ha generado vulnerabi-
lidades que amenazan su continuidad.

El pueblo indigena Zenu, originario de la region,
ha desarrollado un sistema de conocimientos an-
cestrales en torno al uso de la cana flecha que
refleja su cosmovision y vinculo con el territorio.
Sin embargo, este saber, transmitido oralmente y
mediante la practica, se encuentra actualmente
en riesgo de desaparecer.

Desarrollo

La cafna flecha como patrimonio cultural
inmaterial
La cafia flecha (Gynerium sagittatum) es mucho

mas que una fibra vegetal para el pueblo Zeny;
es un simbolo de su patrimonio cultural inmate-
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rial. Sumanejo integra conocimientos ecolégicos,
técnicos y simbdlicos refinados durante siglos. El
proceso artesanal involucra técnicas complejas
de cultivo, procesamiento y tejido que requieren
habilidades especializadas.

Estos saberes se han transmitido tradicionalmen-
te mediante dinamicas comunitarias, en las cua-
les los maestros artesanos, respetados por su
experiencia, actian como guardianes del conoci-
miento. El aprendizaje se da de forma practica y
vivencial, a través de la observacion, la imitacion
y la practica guiada.

Crisis del patrimonio cultural

La tradicion artesanal del tejido en cafia flecha
atraviesa una crisis compleja que pone en ries-
go su continuidad. Esta situacion se refleja en el
envejecimiento de los maestros artesanos y la mi-
gracion de jovenes hacia las ciudades, lo que difi-
culta la transmision del saber ancestral. Ademas,
la actividad artesanal se ha precarizado econdmi-
camente, ya que los ingresos no son competitivos
frente a otras opciones laborales. La dependen-
cia de intermediarios, la falta de diversificacion y
la ausencia de canales de venta directa agravan
esta vulnerabilidad, aspecto que desmotiva la
participacion de nuevas generaciones.

Educaciéon popular como estrategia de
revitalizacion

La educacion popular, basada en los principios
de Paulo Freire, es un enfoque adecuado para re-
vitalizar el patrimonio cultural de Tuchin, ya que
reconoce los saberes de la comunidad como va-
lidos y promueve su participacion activa. Este en-
foque implica analizar criticamente las causas del
debilitamiento del saber ancestral, disefiar estra-
tegias educativas junto con la comunidad y trans-
formar las condiciones que limitan su desarrollo.
La revitalizacion cultural debe integrarse con un
desarrollo territorial sostenible que fortalezca la
identidad, la cohesion social y la continuidad de
las tradiciones en el presente.

Metodologia

Se emplea una metodologia exploratoria con
enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), dada
la escasa informacion sobre la cafa flecha y su
contexto cultural. Se dirige principalmente a ar-
tesanos y emprendedores de Tuchin, Cérdoba,
para capacitar al menos al 50 % de los 441 arte-
sanos caracterizados en el 2020, junto con otros
interesados.

La propuesta incluye investigacion documental
y territorial sobre el patrimonio cultural, el proce-
so artesanal y el potencial econémico de la caha
flecha. Se utilizan herramientas como Excel (para
el modelo econémico) y Canva (para la presenta-
cion visual del proyecto). La recopilacion de datos
se realizara mediante encuestas didacticas y ana-
lisis econdmico de eventos comerciales. El plan
de capacitacion contempla cinco fases:

1. ldentificacion de actores (presentacion del
proyecto en el territorio).

2. Socializacion (explicacion del contenido vy
propdsito de la capacitacion).

3. Capacitacion (historia del saber ancestral, cul-
tivo de cafia flecha, elaboraciéon de productos
y comercializacion).

4. Gestion del modelo de negocio (andlisis de
costos, eventos y proyecciones econémicas).

5. Seguimiento (evaluacion de la apropiacion del
conocimiento y del rendimiento econdmico
tras los eventos).

Este enfoque busca fortalecer el patrimonio
Zenu, empoderar a los artesanos y fomentar su
participacion en la economia cultural mediante
un modelo sostenible y replicable.



Resultado

Con el objetivo de preservar el saber ancestral
del tejido en cafia flecha y fortalecer las capa-
cidades productivas de la comunidad artesana
de Tuchin, se propone una intervencion basada
en dos ejes: una guia informativa y un modelo
econdomico aplicado. Ambos buscan transmitir
el conocimiento de forma didéactica y sostenible,
articulando lo cultural y lo econémico desde un
enfoque de educacion popular, desarrollo territo-
rial y economia creativa.

En primer lugar, se crea la Guia informativa del
tejido Zenu en cafia flecha. Del cultivo hasta el
producto artesanal terminado (véase la figura 1),
la cual se proyecta como una herramienta clave
para documentar, preservar y difundir el saber
ancestral del tejido en cafia flecha del pueblo
Zenu. Una vez implementada, se espera que
esta guia fortalezca los procesos de transmision
intergeneracional al brindar una ruta clara, visual
y contextual del ciclo artesanal completo, desde
el cultivo de la materia prima hasta la elaboracion
del producto final.

Esta propuesta educativa, disefiada en dialogo
con el entorno cultural y territorial, podra facilitar
la incorporacion del patrimonio vivo en programas
formativos, tanto en espacios comunitarios como
en instituciones académicas y culturales. Gracias
a su formato pedagogico y atractivo visual, la guia
favorecera el aprendizaje autbnomo y contextua-
lizado, asi como se constituira en un referente di-
dactico para quienes deseen aprender o ensefiar
el tejido Zenu desde un enfoque integral.

Asimismo, se anticipa que la guia contribuira a re-
valorizar el oficio artesanal, al reconocerlo como
una practica cultural cargada de historia, identi-
dad vy sostenibilidad. La presentacion de mane-
ra estructurada del paso a paso del del proceso,
potenciara el orgullo y la apropiacion cultural en-
tre los artesanos y las nuevas generaciones, para
promover asi la continuidad del saber y su adap-
tacion a nuevos contextos econdmicos y sociales.
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En suma, la guia no solo se perfila como un docu-
mento técnico, sino como un instrumento trans-
formador, capaz de conectar tradicion y futuro,
mediante una estrategia que combine educacion
cultural, economia creativa y fortalecimiento co-
munitario.

GUIA INFORMATJVA
DEL TEJIDO ZENU EN
CANA FLECHA

Del cultivo de la caiia flecha hasta el producto
artesanal terminado

Por:Santiago Galindo. Linda Cadena. Alcjandra Jiménez

L2pioto

Figura 1. Portada de la Guia informativa del tejido zenu
en cana flecha

Fuente: elaborada por los autores

En segundo lugar, se plantea como complemento
una estructura econémica orientada a la asisten-
cia de eventos en tres ciudades: Medellin, Bogota
y Manizales. Este modelo permite a los artesa-
nos comercializar sus propios productos sin ne-
cesidad de un intermediario. Respecto a estos
eventos se analizan los gastos relacionados con
preparacion para los eventos, traslado a las ciu-
dades de los eventos y estadia en las ciudades de
los eventos, como se explica a continuacion:
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Figura 2. Gastos de preparacion para los eventos

Fuente: elaboracion de los autores a partir de datos tomados de Todosloshechos (2022), Feria
artesanal de Manizales (2025) y comunicacién personal con Alejandra Penagos, disefadora de
espacios (julio del 2025).

A partir de lo sintetizado en la figura 2, por un to mas elevado se debe al arriendo del espacio,
lado, encontramos que los gastos por disefiador, ya que este es mas completo que en el resto de
relacionados a la imagen del estand, es el gasto ciudades. Por otro lado, el gasto mas econémico
mas elevado para todos los eventos, a excepcion es el de las tarjetas de presentacion para todos
del evento realizado en Manizales, donde el gas- los eventos.
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Figura 3. Traslado a los eventos

Fuente: elaboracion de los autores a partir de datos tomados de RomeZ2Rio (2025) y Colombia Peajes (2025).



En la figura 3 se calculan los gastos de traslado,
divididos en peajes y combustible. En esta gra-
fica observamos los gastos mas elevados para
los eventos realizados en Bogota. Esto se explica

m Estadia en Hotel

$1.200.000,00

$1.000.000,00
$:800.000,00
$600.000,00
$400.000,00
$200.000,00
$ -

Meéxico. Ciudades para la cultura. 2025

por la lejania de la ciudad respecto al municipio
de Tuchin, con una distancia aproximada de 724
km entre cada una, lo que concluye en un viaje
por carretera de 15 horas en promedio.

H Alimentacion

MEDELLIN - 11/07 al 20/07 BOGOTA - 05/12 AL 18/12 BOGOTA - 2026 MANIZALES 2026 - 02/01 AL

Figura 4. Estadia en las ciudades de los eventos

12/01

Fuente: elaboracion de los autores a partir de datos tomados del sitio Booking.com (2025).

En la figura 4 se calculan los gastos de estadia
en los eventos; estos estan divididos en gastos
de hospedaje (hoteles) y gastos de alimenta-
cion. Para este caso, los gastos mas elevados
son para los eventos realizados en Bogot4; sin

Figura 5. Total de gastos por evento

embargo, este calculo no esta basado en si una
ciudad es mas cara o0 mas econémica que otra,
esta pensado de acuerdo con los dias que dura
cada evento. Asi, el evento en Bogota es el que
mas dura (13 dias).

MEDELLIN - 11/07 al 20/07
BOGOTA - 05/12 AL 18/12

BOGOTA - 2026

MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01

Fuente: elaboracion de los autores. Informacion con base en las figuras 2, 3 y 4
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Una vez analizado cada gasto por separado, la fi-
gura 5 nos muestra una sintesis de las inversiones
por evento; de esta manera vemos que el evento
con un porcentaje de gasto mas elevado es el de
Bogota, tanto para el 2025 como para el 2026. Esto
esta justificado por los gastos elevado de traslado
y estadia en las ciudades.

Tabla 1. Precios sugeridos por productos

Otro punto analizado en la estructura econémica
son los ingresos necesarios para suplir los gastos
mencionados antes. Para el estudio de los ingre-
S0S se tuvo en cuenta el costo de los productos, el
precio promedio de mercado y el tiempo de elabo-
racion de cada uno. Los productos analizados fue-
ron los siguientes, como se observa en la tabla 1.

TABLA 1: Precios sugeridos por productos
Producto Costo_unitario Precio_venta Utilidad Bruta
Pulsera de cana flecha $ 5.000,00 $ 20.000,00 $ 15.000,00
Aretes (par) $ 15.000,00 $ 44.000,00 §$ 29.000,00
Bolso pequeno $ 20.000,00 $ 50.000,00 $ 30.000,00
Bolso tipo baul $ 70.000,00 $ 145.000,00 $ 75.000,00
Cartera manos libres $ 60.000,00 §$ 130.000,00 § 70.000,00
Sombrero estandar (21 fibras) $ 100.000,00 $ 200.000,00 $ 100.000,00
Sombrero premium (27 fibras) $ 180.000,00 $ 330.000,00 $ 150.000,00

Fuente: elaboracion de los autores

De acuerdo con esto, las ventas por producto proyectadas para cada evento se condensan en la figura 6.
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Figura 6. Ventas por producto
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Fuente: elaboracion de los autores con base en la figura 5 y la tabla 1.

De este diagrama podemos inferir que la mayor
cantidad de produccion, y por ende de venta de
productos, se espera de los eventos de Bogota.
De igual manera, esto es proporcional a los gas-
tos tan elevados del evento.

La figura 7 condensa la informacion de ventas de
la figura 6, ya que muestra el total de ventas por
evento y demuestra que los ingresos mas altos
se esperan recibir durante los eventos realizados
en Bogota.
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Fuente: elaboracion de los autores con base en la figura 5 y la tabla 1.

Ambos entregables, la cartilla y el modelo eco-
nomico, seran socializados en los espacios de
capacitacion planteados con el fin de garantizar
su apropiacion por parte de la comunidad. Esta
propuesta, por lo tanto, no solo busca preservar
un saber cultural, sino también potenciar su valor
como motor de desarrollo local al integrar cono-
cimiento, identidad y sostenibilidad en una mis-
ma estrategia.

Discusién

La presente propuesta de intervencion educativa y
economica en la comunidad de Tuchin representa
una oportunidad estratégica para la preservacion
activa del patrimonio cultural inmaterial, en espe-
cial el saber ancestral del tejido en cafa flecha.
Los resultados obtenidos a través del disefio meto-
dolégico, la propuesta de cartilla y el modelo eco-
nomico, permiten una lectura integral del estado
actual de este oficio, lo cual revela tanto su riqueza
simbdlica como sus desafios contemporaneos.

Desde la perspectiva econdémica, el modelo di-
seflado evidencia la posibilidad de viabilizar el
oficio artesanal como medio de sustento digno.
A través del andlisis de costos, gastos, utilida-
des y proyecciones asociadas a la participacion
en ferias nacionales se genera una herramienta
didactica para el empoderamiento financiero de
los artesanos. Este modelo, al incorporar varia-
bles como el transporte, el arriendo de estands,

la publicidad o el precio de venta promedio de
mercado, permite comprender de manera senci-
lla las dinamicas de rentabilidad, sostenibilidad e
inversion. De esta manera, la propuesta articula
educacion, cultura y economia de forma cohe-
rente con el propodsito de impulsar un desarrollo
territorial mas justo y sostenible.

A futuro se sugiere avanzar hacia la medicion del
impacto de la capacitacion sobre los ingresos
reales, el fortalecimiento de capacidades y la per-
cepcion social del oficio, especialmente entre las
generaciones mas jovenes. Asimismo, se podria
replicar esta propuesta en otros territorios con
manifestaciones culturales amenazadas al adap-
tar el contenido a sus particularidades locales.

Conclusiones

1. La recuperacion del tejido zend como patri-
monio cultural inmaterial requiere enfoques
integrales que combinen educacion con-
textual, sostenibilidad econdmica y recono-
cimiento cultural. La propuesta presentada
permite activar esta recuperacion desde una
|6gica pedagdgica, econdémicay comunitaria.

2. El diseno de la guia informativa representa
una herramienta clave para la transmision in-
tergeneracional del saber, al sistematizar el
proceso de cultivo, la elaboracion y la comer-
cializacion de la cafia flecha desde el respeto
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a la oralidad, la experiencia y el contexto local.
Esta guia constituye un recurso aplicable y re-
plicable en otras comunidades artesanales.

3. El modelo econdmico desarrollado demues-
tra que es posible dignificar el oficio arte-
sanal mediante estrategias de planificacion
financiera y acceso a ferias y eventos comer-
ciales. Su implementaciéon permitiria mejorar
los ingresos de los artesanos, reducir la in-
formalidad y fomentar una economia creativa
basada en el territorio.

4. La articulacion de herramientas tecnoldgicas
simples como Canva, Excel y formularios di-
gitales facilita la apropiacion del conocimien-
to y la evaluaciéon de impactos, pues acerca
la innovacion a contextos rurales sin imponer
|6gicas externas, sino adaptandolas a las ca-
pacidades locales.

5. La propuesta educativa cumple con los prin-
cipios de la educacion popular (Freire, 1970)
y el aprendizaje significativo (Ausubel, 1963),
lo que demuestra que la valorizacion del co-
nocimiento ancestral no es incompatible con
el desarrollo moderno, sino que puede ser su
motor cuando se disefia desde la participa-
cion, la pertinencia y la sensibilidad cultural.

Finalmente, la defensa del patrimonio vivo no
puede ser solo declarativa: debe traducirse en
acciones pedagogicas, economicas y politicas
que garanticen su continuidad. Esta propuesta
ofrece un camino posible para que el tejido en
cafa flecha no desaparezca, sino que florezca
como simbolo de resistencia, identidad y futuro.
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