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RESUMEN

El proyecto surge al observar una falta de sentido de comunidad entre los pobladores de
Veracruz, Panamd. Estos, sienten un fuerte arraigo emocional hacia el territorio, mas no
sienten mayor responsabilidad sobre este. La predominancia de practicas individuales con
respecto al territorio, no favorecen a la construccion de vinculos entre los habitantes para la
mejora de Veracruz. A partir de un analisis del contexto y testimonios de residentes, se
reconoce la necesidad de promover la convivencia y fomentar la participacion activa en la
comunidad. Como respuesta a esta necesidad, se plantea una estrategia espacial basada en
intervenciones fisicas flexibles y evolutivas para incentivar la interaccion y promover nuevas
practicas comunitarias. Para su construccion, en la estrategia propuesta se articulan variables
de diseno, referentes tedricos y procesos metodologicos que permiten traducir la informacion
en decisiones de disefio, con el fin de promover la integracion cohesiva para la construccion
social del territorio.

Palabras Clave: 5 palabras clave
Integracion cohesiva, comunidad, territorio, encuentro, participacion.



1. Introduccion
1.1. Lectura de Contexto:

Veracruz es un corregimiento ubicado en el distrito de Arraijan, en las periferias de la
provincia de Panama Oeste. Estd ubicado estratégicamente en el litoral Pacifico, con
conexion a Ciudad de Panamd a 20 minutos a través del Puente de las Américas. Es un
poblado conocido por su vinculo histérico con el mar, lo que atrae un alto transito turistico a
sus playas. Gracias a su posicion geografica, converge un paisaje natural de playas,
manglares y vegetacion tropical. En cuanto a su flora, cuenta con vegetacion tropical como
cocoteros, arbustos salinos y manglares que cumplen la funcion de barrera natural frente a la
erosion, pero que actualmente se ven afectados por alto nivel de contaminacion del territorio.
Por otra parte, cuenta con un gran nimero de especies de aves marinas, pequefios crustaceos
y peces que potencian la actividad pesquera de la zona. Ademas, el entorno conserva
dindmicas culturales tradicionales que enriquecen la identidad local.

Gracias a su atractivo costero, la economia de la comunidad de Veracruz se basa del
turismo local, el comercio informal al borde de playa y a la pesca artesanal. Esto permite a
los pobladores tener variedad en cuanto a actividad laboral al trabajar como guias turisticos,
pescadores, emprendedores gastronomicos o prestadores de servicios recreativos. Por otro
lado, en la zona también se encuentran cadenas hoteleras como The Westin Playa Bonita y
Dreams Playa Bonita, que le proporcionan oferta laboral a los pobladores de Veracruz. En los
ultimos afios, ha habido un crecimiento econdémico en el corregimiento gracias al complejo de
uso mixto Panama Pacifico, ubicado en la antigua base militar Howard, a 5 minutos del
poblado de Veracruz. En Panamé Pacifico se promueve el desarrollo de las empresas
internacionales y zonas residenciales, generando otras oportunidades laborales para los
veracruzanos. Aunque este crecimiento sea positivo para la economia, también genera
tensiones sociales y nuevas dindmicas de movilidad.

Actualmente, Veracruz enfrenta multiples problemas que afectan tanto la calidad de vida
de los habitantes como la percepcion sobre el territorio. La poblacion presenta problemas con
la infraestructura del territorio, como la insuficiencia de lineas de agua potable y fallas en los
sistemas de distribucion eléctrica. Otro de los problemas mas evidentes es la acumulacion de
basura en las playas, calles y espacios publicos, debido principalmente a la falta de un buen
sistema de recoleccion de basura. Si bien es cierto, este problema parte de algo externo a los
pobladores, pero el hecho de que las basuras y residuos lleguen a las playas y afecten el
ecosistema, es el producto de la falta del sentimiento de responsabilidad por parte de los
habitantes sobre su entorno. A esto, se le suma que en la zona se encuentran pandillas que
dividen a la poblacion e incrementan la inseguridad, lo que causa que algunas personas se
sientan limitadas a transitar ciertos espacios en especifico. Teniendo todos estos factores en
cuenta, se puede evidenciar la falta de un tejido comunitario que permita abordar
colectivamente las necesidades que tiene la poblacidon y que sean sostenibles en el tiempo.

Analizando la situacién en la que vive Veracruz, se puede concluir que esta no es
originada Unicamente por la falta de recursos e infraestructura, sino también por la ausencia
de un sentido de pertenencia y una comunidad consolidada que trabaje por el bienestar de su
territorio. Aunque los habitantes sientan un fuerte arraigo y afecto por el lugar en el que
viven, esto no se ve manifiesto en sus acciones mas alla de cuando se celebran las



festividades nacionales. No se evidencian actividades dinamicas colectivas de cuidado,
organizacion o corresponsabilidad, pero si se reconoce una alta dependencia a entes externos
como los representantes gubernamentales. Predominan las practicas individuales, limitando el
desarrollo de iniciativas conjuntas y dificultando la construccion social del territorio. Es por
esto, que la falta de una comunidad consolidada amplifica las problematicas ambientales,
sociales y urbanas presentes en Veracruz.

1.2. Planteamiento del problema y oportunidad de disefio:

El proyecto parte de la formulacion del problema reconocido, que es que en Veracruz no
existe una comunidad consolidada. La desconexion entre los habitantes no se manifiesta
unicamente en sus relaciones sociales, sino en la ausencia de escenarios espaciales capaces de
generar encuentro, actividades compartidas y usos continuos del espacio publico. Aunque
exista un fuerte arraigo hacia Veracruz por parte de sus habitantes, este no se traduce a sus
practicas colectivas debido a que las playas (principal espacio en comun) no cuentan con
configuraciones, infraestructuras ni programas que estimulen la interacciéon entre
desconocidos, la permanencia en un estado verdadero de confort o la colaboracion vecinal.
Debido a esta carencia espacial, se limita la construccion de acuerdos, interacciones
cotidianas y habitos compartidos, que juegan un papel fundamental para que las personas se
reconozcan parte de una comunidad y construyan territorio. Ademads, la ausencia de un
espacio que sea adaptable en las zonas que frecuentan, como lo es la playa, dificulta la
posibilidad que los habitantes experimenten usos diversos, progresivos y sostenibles que
favorezcan la participacion ciudadana a lo largo del tiempo.

Desde la labor del disefio de espacios, surge la siguiente pregunta de investigacion para
poder dar solucion a la problematica formulada.

Pregunta de Investigacion:

(Como puede el disefio de una estrategia espacial para un entorno publico en las playas
de Veracruz activar interacciones sociales recurrentes que fortalezcan progresivamente el
sentido de comunidad,?

Para poder dar respuesta a esta pregunta, se plantearon objetivos que guiaran el trayecto
y el alcance del proyecto.

Objetivo General:
Disenar una estrategia espacial de espacio publico en las playas de Veracruz mediante
intervenciones flexibles y evolutivas que configuren escenarios de encuentro y uso colectivo.
Objetivos Especificos:
e Analizar las dindmicas espaciales y los patrones de uso existentes en las playas de
Veracruz, considerando usos, flujos, permanencias, limites y apropiaciones.

e Proponer intervenciones espaciales flexibles a través de configuraciones, dispositivos
y estructuras que activen interacciones cotidianas y diversifiquen el uso del espacio
publico.

e Establecer una estrategia evolutiva del espacio publico mediante fases de

implementacion que acompaiien la transformacion paulatina del lugar.



2. Marco referencial

El proyecto de Espacios de Encuentro esta fundamentado en un conjunto de referentes
tedricos, conceptuales y proyectuales que permiten entender como funcionan las dindmicas
sociales, territoriales y espaciales que ocurren en Veracruz, Panama. Para el desarrollo del
marco referencial, se integraron cuatro componentes principales:

1. Marco conceptual sobre qué es territorialidad, territorializacion y territorio.

2. Referentes tedricos sobre el espacio publico

3. Bases semanticas para entender el espacio como medio que comunica y transforma el

entorno.

Estos puntos dan el soporte necesario para sustentar el disefio de espacios como un
medio para mejorar la situacion actual de Veracruz, articulando la teoria y la préctica para la
construccion de una estrategia espacial que fortalezca el sentido de comunidad.

2.1. Territorialidad, territorializacion y territorio

Para entender la dindmica actual en Veracruz, se parte por analizar el concepto de
territorio del geografo Jérome Monnet. El territorio no es solo un espacio fisico o una
ubicacion, sino que es una construccion social y simbdlica que surge a partir de las practicas
cotidianas. Con base en esto, el analisis comienza con la definicion de la territorialidad
como el conjunto de acciones, comportamientos y practicas que las personas realizan sobre
un espacio. Estas précticas pueden ser tanto culturales, sociales, econdmicas como
simbdlicas, y marcan el punto de partida para la comprension de como se vive y resignifica
un lugar.

La territorialidad, en Veracruz, se reconoce como las actividades tradicionales de la zona,
como lo es la pesca artesanal, el comercio informal o el uso cotidiano de la playa como un
espacio de recreacion y comercio. Estas practicas, aunque son fundamentales, no constituyen
ni generan territorio por si solas. Segun Monnet (2013), las practicas requieren procesos de
repeticion, disputa, apropiacion simbdlica y construccion colectiva para poder evolucionar y
convertirse en lo que se conoce como territorializacion. El autor define la territorializacion
como el proceso transformador en el cual las territorialidades se convierten en sentidos
compartidos.La territorializacion requiere de acuerdos comunes, de interaccion social y de la
construccion de simbolos en comun que den coherencia a la historia vivida por cada uno de
los habitantes dentro del espacio. Sin estos factores, las practicas se mantendrian plenamente
individuales, limitando la capacidad de lograr acciones colectivas para el desarrollo y mejora
de Veracruz.

Una vez se pase por el proceso de territorializacion, se da paso a lo que es el territorio,
el cual es un espacio reconocido por una comunidad consolidada. El territorio posee normas
compartidas, significados colectivos, simbolos propios de la comunidad y acuerdos sociales
que sostienen la interaccion entre las personas y su entorno. En Veracruz, existe un fuerte
sentido de pertenencia para sus pobladores, pero no un sentido de corresponsabilidad sobre el
entorno que permita consolidar plenamente el territorio.

Esta teoria y conceptualizacion de Monnet, permite realizar una lectura critica sobre la
situacion actual de Veracruz. El principal problema que enfrenta esta poblacion es la falta del
sentido de comunidad para cada uno de los habitantes. Se puede interpretar que estan en una



territorializacion incompleta, donde las practicas sociales realizadas actualmente no se
integran ni generan un sentido de accion colectiva. Teniendo esta informacion, se puede usar
como base para la construccion de una estrategia que fomente la interaccion y el desarrollo de
vinculos comunitarios a través del disefio de espacios.

2.2. El espacio publico como medio para la construccion del territorio

Este segundo componente del marco referencial se encuentran las reflexiones de autores
reconocidos sobre el papel que juega el espacio publico en la vida urbana y comunitaria.
Estas reflexiones son aportes esenciales para el proyecto, por lo que este consiste en disefiar
una estrategia espacial para el desarrollo del espacio publico para ser aplicada en las playas
de Veracruz.

Como primer autor a analizar se cuenta con Jan Gehl con su libro “Ciudades para la
gente”. En este, Gehl (2018) plantea que el disefio de los espacios publicos deben estar
orientados en la creacion de lugares que inviten a las personas a estar, caminar, reunirse ¢
interactuar. Para ¢l, estos espacios permiten ver y ser vistos, encontrarse y detenerse,
construyendo asi la vida urbana. El enfoque de sus analisis sobre estos espacios resalta que la
calidad del espacio fisico determina la calidad de las actividades e interacciones que ocurriran
dentro de este. Para Veracruz, esto es relevante por lo que las playas representan un recurso
subutilizado como espacio publico comunitario. Si bien es cierto que en este ocurren
interacciones comerciales y recreativas, no son tan frecuentes los encuentros sociales entre la
comunidad. Gehl sostiene que si estos espacios estdn bien disefiados, pueden llegar a
transformar los comportamientos, permitiendo que las personas permanezcan e interactien.

Como segundo referente se encuentra Jane Jacobs, escritora del libro “Muerte y vida de
las grandes ciudades”. En este ella enfatiza la importancia de un espacio vigilado
naturalmente gracias a los usos y la presencia constante de personas, generando asi un
espacio seguro y activo. Para Jacobs (1961), si en un escenario existe diversidad, cercania y
actividad continua, entonces existe una comunidad. En Veracruz, la carencia de actividades
colaborativas y colectivas, sumado a la percepcion de inseguridad, son indicios de un espacio
que no articula dindmicas comunitarias. Gracias a Jacobs, se logra entender que no solo basta
disefiar un espacio fisico, sino que también es necesario que éste sea un soporte para diversas
actividades y detone encuentros cotidianos, fortaleciendo asi la vida social.

Como siguiente referente se encuentran Borja y Muxi (2000) con su texto “El espacio
publico, ciudad y ciudadania”, donde describen que el espacio publico como un dmbito
democratico donde se ejerce la ciudadania, se manifiestan las identidades personales y se
construye lo comun. Seglin lo que exponen, el espacio publico no es solamente un soporte
fisico, sino un constructo simbdlico, donde se materializan derechos, expresiones colectivas y
procesos culturales. Con esto, se puede entender que el espacio publico funciona como motor
de cohesion social. Aplicado en el caso de Veracruz, el espacio puede llegar a convertirse en
un dispositivo de articulacion comunitaria y en un simbolo de identidad.

Como cuarto ultimo referente para entender el espacio, se encuentra David Harvey con
su texto “Espacios de Esperanza”, aportando una mirada critica al asociar el espacio urbano
con estructuras sociales y econdmicas. Segin Harvey (2000), los espacios pueden reproducir
desigualdades o pueden ser espacios de resistencia, encuentro y transformacion. Introduce el
término de “espacios de esperanza”, queriendo invitar a que se disefien espacios como un
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acto politico y social. La realidad actual de Veracruz estd muy marcada en sus espacios,
mostrando que no ha sido prioridad para muchos gobiernos previos. Es por esto que un
espacio publico que genere oportunidades a los habitantes y tomen agencia sobre la
construccion de su territorio, reduce la dependencia de las autoridades externas, siendo esto
un reclamo pasivo a estas.

Poniendo en didlogo estos autores, se puede concluir que el espacio publico tiene un alto
potencial en convertirse en un agente transformador del espacio, fomentando el encuentro, las
relaciones sociales, mejorar la seguridad, incentivar la participacion y consolidar una
identidad colectiva. Este espacio no busca dar solucidon a los problemas que vive Veracruz,
pero si dar los primeros pasos para que las personas se relacionen y empiecen a reconocer su
papel de responsabilidad individual y colectiva en el territorio.

2.3. El espacio como medio transformador: aportes de la semiodtica

Como tercer componente para el marco referencial, se tiene en cuenta la semiotica,
particularmente las triadas planteadas por Charles Sanders Peirce y Charles Morris. Esto es
para comprender como el espacio comunica y como los significados generados en estos
transforman las practicas sociales, tanto individuales, como colectivas.

Para Pierce (1931 - 1958), el signo estd compuesto por tres elementos, el representamen,
el objeto y el interpretante. En el espacio, esto implica que cada elemento fisico dentro de
este, ya sea mobiliario, materiales, iluminacién, sefialética y demas, no son solo una forma,
sino un signo que produce interpretaciones y comportamientos sobre las personas. Un espacio
con asientos y una fuente de sombra cercana comunica una invitaciéon a permanecer; un
espacio abierto comunica libertad de movimiento; un borde puede llegar a significar un limite
o proteccion. Para el proyecto, intervenir el espacio con una intencion semantica puede
transformar la forma en que los habitantes entienden el lugar y coémo actiian dentro de este.

Por otra parte, la propuesta de Morris (1938) esta dividida en sintaxis, semantica y
pragmatica, permitiendo evaluar como se organizan los elementos en el espacio, qué
significados evocan y como influyen en el comportamiento de las personas. La sintaxis
permite justificar la organizacién del espacio y propuesta formal. La semantica es la que
explica la carga simbolica de la forma y materialidad. Por ltimo, la pragmatica evidencia
evidencia como los elementos presentes impacten sobre la apropiacion, uso cotidiano y
transformacion comunitaria.

Viéndolo desde la semidtica (Anexo 1y 2), el espacio no es estatico, es un sistema de
signos en resignificacion de forma permanente. Es por esto que una estrategia que evolucione
en el tiempo, no transforma solo un lugar fisico sino la forma de interpretarlo y habitarlo.
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3. Metodologia

La metodologia para el proyecto se entiende como un proceso de disefio orientado a
investigar, comprender y transformar la realidad social que vive Veracruz, Panama.Se
utilizaron herramientas de investigacion cuantitativa, analisis territorial y estrategias
proyectuales, para poder realizar un andlisis a profundidad de la problematica identificada.
Esta metodologia articula los objetivos con actividades e instrumentos de recoleccion de
informacion de una forma secuencial, permitiendo que la investigacion guie e alimente la
propuesta espacial. Como primer paso de la metodologia, se desarrolld una lectura de
contexto del territorio, la cual requirio visitas al lugar, haciendo recorridos, documentacion
fotografica y observacion. Estas actividades permitieron identificar los patrones de uso del
espacio publico, las dinamicas sociales, flujos de movilidad, puntos de encuentro y zonas
conflictivas (Anexo 3 - 6 y 9 - 23). Con este acercamiento inicial, se pudo entender que,
aunque los habitantes de Veracruz poseen un fuerte arraigo territorial, las practicas
comunitarias son escasas y la mayor parte de encuentros sociales ocurren improvisados en
espacios comerciales, como en local Carnicentro o la gasolinera conocida como “el lugar de
la bomba” (Anexo 7y 8). Esto demuestra la falta de espacios publicos formales.

Posteriormente, en la metodologia se realizaron entrevistas semiestructuradas como
instrumento principal de recoleccion de informacién cualitativa. Estas entrevistas se le
realizaron a 5 habitantes de Veracruz, que fueron seleccionados por su disponibilidad y la
diversidad de experiencias vividas. Las preguntas abordaron temadticas como procedencia,
tiempo de residencia en Veracruz, lugares que frecuentan, actividades de ocio y vision a
futuro. Esta herramienta permitid obtener informacion sobre identidad, practicas sociales,
percepciones del territorio y las expectativas que tienen a futuro.

Los resultados revelaron los siguientes patrones claves: Primero, tres de los entrevistados
nacieron en Veracruz y dos llegaron al territorio por las oportunidades laborales emergentes
de la zona. Aun asi, todos demostraron tener un arraigo emocional hacia el territorio.
Segundo, los principales puntos de encuentro no son espacios publicos formales, sino lugares
comerciales, indicando la ausencia de estructuras para la vida comunitaria. Tercero, uno de
los entrevistados, expresdé que por momentos prefiere quedarse en casa debido al riesgo de
peleas y conflictos vinculados por las pandillas presentes en la zona, demostrando que la
inseguridad es una barrera frente a la convivencia. Cuarto, todos coincidieron que no hay
actividades comunitarias, fuera de las celebraciones de fiestas patrias en el mes de noviembre
y carnavales. Quinto, al preguntar a los entrevistados, como ven a Veracruz en los proximos
10 afios, todos comentaron que se la imaginan igual o peor, atribuyendo la responsabilidad
sobre la mejora de Veracruz exclusivamente sobre las autoridades gubernamentales. Sexto,
conversando con los entrevistados, todos manifestaron su malestar e incomodidad causada
por la presencia de basura en las calles y en la playa, reconociendo que es amplificada por los
actos de la misma comunidad. Estos hallazgos se analizaron con base en los principios de
territorialidad, territorializacion y territorio, permitiendo comprender que las practicas
individuales priman sobre las colectivas, dificultando la construccion social del territorio. Por
otra parte se relacionaron las teorias de espacio publico de los autores para identificar
oportunidades de disefio que fomenten el encuentro planeado.
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4. Resultados
Propuesta de Disefio

La propuesta de disefio para las playas de Veracruz, Panama, es el resultado de un
proceso investigativo y reflexivo, que buscaba entender las dindmicas e interacciones sociales
del territorio y proponer una estrategia capaz de fortalecer el sentido de comunidad. El
concepto rector para el proyecto se denominé integracion cohesiva. Este se define como lo
que ocurre cuando el espacio ofrece condiciones como accesibilidad, permanencia, confort,
visibilidad, etc y, ademas, promueve dindmicas culturales, practicas cotidianas y acciones
colaborativas. Esto quiere decir, que no solo se busca integrar personas en un lugar, sino tejer
vinculos mediante el uso del espacio. Para lograrlo, se desarrollé un analisis de las précticas
humanas, se identificaron variables de disefio que impactan el espacio y se formularon
ecuaciones que permiten traducir lo tedrico en acciones espaciales concretas.

A continuacion, se encuentran los resultados del proyecto vistos desde dos dimensiones,
uno estratégico y otro formal espacial. En el primero, la estrategia se basa en las ecuaciones
de disefio mencionadas anteriormente y como estas se van aplicando en el tiempo. En la
segunda, se hace una propuesta formal, donde la configuracion y la materialidad responden al
proceso formal que se busca activar.

4.1. Ecuaciones de disefio como fundamento del proyecto

Como aporte conceptual desarrollado en el proyecto, se presenta un sistema de
ecuaciones que relacionan los distintos niveles identificados en las précticas humanas
(accion, actividad, habito, costumbre, rito y tradicion) con las variables de disefo
identificadas. Este sistema permite comprender como el cambio social es el resultado de un
proceso acumulativo en el que cada etapa prepara la siguiente. La metodologia parte de una
ecuacion madre que se formula de la siguiente forma:

Cohesion Social + Espacios de Encuentro =Integracion Cohesiva

Las ecuaciones de disefio propuestas (Anexo 24) funcionan como herramientas
conceptuales que permiten traducir fenomenos sociales complejos en relaciones proyectuales
claras y asi asociar estos fendémenos con el espacio. Cada ecuacion establece como una
practica humana especifica puede ser activada mediante decisiones espaciales estratégicas.
Estas ecuaciones hacen explicita la relacion entre el disefio de espacios y los niveles de
practicas humanas, mostrando que el espacio es capaz de incidir en determinadas conductas y
dindmicas.

4.2. Estrategia espacial: fases del proyecto
La estrategia espacial se entiende como el proceso de transformacion paulatina que
acompafia la evolucion social de Veracruz. Las intervenciones estan organizadas en seis
etapas interdependientes y con una secuencia temporal que garantiza que los cambios
propuestos no se impongan sobre la cotidianidad de las personas. Gracias a esto, los cambios
se generaran de forma organica a través de una participacion creciente. (Anexo 27-29)
Fase 1. Accesibilidad peatonal y sefializacion
Ecuacion: Accion inmediata + Accesibilidad peatonal y serializacion = Inclusion social
Como primera intervencidon, se propone integrar elementos basicos que permitan
reconocer el espacio como un lugar publico. Se instalan bancas en puntos estratégicos
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reconocidos al observar que espacios frecuentan los pobladores de Veracruz, como los
espacios de sobras naturales. También se colocaran sefalizaciones claras que identificaran
entradas, recorridos y zonas de actividad, generando una misma identidad visual a lo largo de
la playa. Con este mobiliario se busca estimular la accion inmediata, generando las primeras
dindmicas de estancia y permitiendo establecer un punto de partida para el proceso de
construccion de territorio. Esta fase tendrd una duracion entre tres y seis meses.
Fase 2. Permanencias y areas de sombra
Ecuacion: Actividad + Permanencias y areas de sombra = Bienestar comunitario

Una vez esté el mobiliario de descanso en el espacio, se implementaran estructuras
livianas que generen sombra y confort térmico, generando mayor permanencia en el espacio.
La forma de las estructuras da pistas de como serd el lenguaje formal que se desarrollard en
etapas posteriores, introduciendo identidad y coherencia. El confort generado por estas
estructuras posibilita que las personas se detengan, conversen, observen y compartan. Aqui se
empieza a marca un inicio hacia el bienestar comunitario, manifestandose en actividades de
ocio y recreacion. Esta fase tiene una duracion estimada de seis a ocho meses.
Fase 3. Uso cotidiano y practicas individuales
Ecuacion: Habito + Uso cotidiano = Practicas sociales individuales

Al aumentar la comodidad y contar con espacios de resguardo promueven que los
habitantes incorporen la playa como parte de su rutina diaria y ya no solo para momentos
recreativos. Ir a caminar después del trabajo, sentarse, descansar o reunirse con su circulo
cercano permite que se conviertan en practicas recurrentes. En esta fase, la comunidad
reconoce el espacio como parte de su rutina e identidad cotidiana y no solo como algo
eventual. Esta fase se espera que tenga una duracion de un afo.
Fase 4. Apropiacion del espacio: Instalacion del espacio comunitario
Ecuacion: Costumbre + Apropiacion del espacio = Practicas culturales locales

Teniendo practicas individuales consolidadas en el espacio, se introduce una estructura
cerca de la playa, detonando el espacio con incentivos para acercarse y participar en la
actividad que se propondréd. Esta actividad serd participativa y se titulara “Construye tu
Veracruz sofiada”, donde se dispondrd de una gran mesa con un modelo tridimensional del
territorio y los habitantes podran ir construyendo en esta la Veracruz en la que quisieran vivir.
Al invitar a imaginar colectivamente el futuro del territorio, en conjunto con la presencia
temporal de la maqueta, se genera un ambiente de didlogo y reflexion. Esto abre paso a las
primeras practicas sociales ligadas al intercambio de ideas, fortaleciendo la apropiacion
simbolica del espacio disefiado. Esta actividad tendra una duracion de seis meses.
Fase 5. Espacios de integracion y accion colaborativa
Ecuacion: Rito + Espacios de integracion = Intercambio intergeneracional

La estructura comunitaria evolucionard y se transformara en un espacio para talleres
comunitarios, donde se realizardn actividades de colaboracion. Aqui, se llevaran a cabo
jornadas orientadas a las necesidades presentes en Veracruz como saneamiento de playas,
creacion de carteles para recorridos turisticos, proyectos autogestionados, etc. Estas jornadas
seran talleres creativos e informativos guiados por expertos para que los habitantes
desarrollen la habilidad de resolucion de problemas por medio de la creatividad. En esta fase,
se realizan alianzas con la parte gubernamental y la empresa privada para guiar y patrocinar
las actividades. El espacio ir4 adquiriendo un caracter mas personal y, al mismo tiempo, mas
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productivo. Los habitantes formaran parte de la construccion de una mejor Veracruz, para que
esta se convierta en la que ellos comentaron que sofiaban. Aqui se originaran encuentros entre
distintos grupos generacionales, permitiendo que trabajen juntos y que surjan nuevos ritos
comunitarios. Este proceso se llevara a cabo en un periodo de tiempo de un afo y medio.
Fase 6. Consolidacion comunitaria
Ecuacion: Tradicion + Prdcticas sociales colectivas = Cohesion e identidad comunitaria

En la sexta y ultima fase, los talleres, dejaran de ser organizados exclusivamente por
entes externos a la comunidad. Es aqui donde los mismos pobladores programan, organizan y
conducen actividades, convirtiendo el espacio en un escenario cotidiano de encuentro y de
corresponsabilidad entre los pobladores y los lideres comunitarios. Las dindmicas se
convierten en tradiciones y expresan la identidad colectiva del territorio. El espacio se
consolida como un lugar, con valor simbdlico y emocional, sosteniendo relaciones
comunitarias estables. Para esta fase se estima un periodo de tiempo de dos afios 0 mas.

4.3. Propuesta formal y dinamica para el espacio comunitario

La propuesta formal para el espacio comunitario se concibe con el objetivo de
acompanar, facilitar y fortalecer el proceso social propuesto anteriormente. Uno de los
principios centrales de la propuesta es la permeabilidad visual, entendida como la capacidad
del espacio para mantener una relacion constante con el mar y la vegetacion. La forma de la
estructura adopta una geometria inspirada en un caracol, donde el espiral sugiere el
crecimiento que se espera que haya en Veracruz. Siguiendo esto, inicialmente, Veracruz se
llamé Camardén debido a la abundancia de camarones en sus aguas, donde este referente
simbolico también fue reinterpretado para honrar la identidad originaria. Ademas esta forma
permite una convergencia visual y fisica, estableciendo un vinculo simbolico con la memoria
historica del lugar. La estructura adquiere un lenguaje que articula lo natural, lo social y lo
historico. (Anexo 25 - 26 y 30 - 38)

El disefio integra tres tipos de espacios dentro de una misma estructura que responden a
las actividades a realizar, permitiendo al mismo tiempo flexibilidad de uso. El primer espacio,
de carédcter privado y fisicamente estatico, cumple la funcion operativa del proyecto,
destinado para almacenamiento de herramientas de exposicion, materiales y demas elementos
necesarios para la organizacion y desarrollo del proyecto. También cuenta con una oficina
para trabajo colaborativo, que funciona como nucleo logistico que asegura la continuidad del
funcionamiento del espacio sin depender de espacios externos. El segundo espacio
corresponde a un area dinamica que es semiprivada y multifuncional. Este posee un sistema
de paredes y techos moéviles que permiten adaptar el espacio segun la actividad que se desee
realizar. Cuando la configuraciéon es cerrada, funciona como espacio para los talleres
comunitarios. Cuando esta abierta y activa, funciona como anfiteatro con gradas y posibilidad
de colocar sillas para aumentar el aforo de los espectadores. Esta dualidad permite que el
disefio se adapte para multiples tipos de encuentros, tanto para encuentros intimos como para
actividades colectivas a gran escala. El tercer y ultimo espacio cuenta con una zona al aire
libre y otra techada y parcialmente cerrada. Este funciona como una transicion entre lo
construido y lo natural. Dentro de la zona semi cerrada, se cuenta con sillas fijas que permiten
que las personas se encuentren y permanezcan. La zona al aire libre también es dindmica,
tiene vista directa hacia el mar y se encuentra en una plataforma levemente mas elevada sobre
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el nivel del suelo. Esto permite que esta zona funcione como tarima para actividades
culturales si asi se desea.

4.4. Condicionantes y atributos

La propuesta de disefio se estructura a partir de un conjunto de condicionantes espaciales,
atributos formales y decisiones técnicas que responden tanto al clima tropical, al paisaje
costero y al concepto rector de integracion cohesiva. Estas decisiones se conciben como parte
de un sistema que articula el entorno natural con las dindmicas sociales emergentes gracias a
lo propuesto en la estrategia. El espacio no solo opera como una estructura fisica, sino
también como un mediador activo en la construccion de vinculos sociales.

Un eje esencial para la propuesta estructural es la modularidad, planteada como un
sistema adaptable que crece o se contrae segun las necesidades de cada etapa del proyecto.
Por medio de mddulos que se pueden trasladar desde un punto a otro siguiendo un eje central,
el espacio se concibe como si fuera un organismo vivo que evoluciona a la par de las
dindmicas comunitarias. Este caracter progresivo permite que el proyecto no sea una
imposicion como una estructura terminada, sino como una plataforma abierta al cambio.
Gracias a esto, se requiere que sea una estructura ligera, permitiendo que los cambios sean
rapidos, no invasivos y coherentes con el paisaje costero, exigiendo a su vez flexibilidad
frente a la humedad, vientos y salinidad.

Dados los factores anteriores, para la materialidad se adopta el pléstico reciclado con
apariencia de madera, combinando la calidez visual tradicional con una alta resistencia al
ambiente marino. Tiene alta durabilidad frente a la corrosion y requiere poco mantenimiento.
El material también refuerza la dimension simbolica del proyecto, al transformar residuos en
elementos estructurales, evocando un ciclo continuo de renovacion.

Gracias a la flexibilidad de la estructura, el espacio puede albergar actividades formales,
espontaneas, ceremoniales o recreativas sin requerir modificaciones complejas en la
configuracion formal. La versatilidad que tiene permite que distintos grupos poblacionales
como nifios, jovenes, adultos mayores, comerciantes, visitantes, etc, se apropien del lugar
segun sus ritmos y habitos de uso. Al permitir que lo habitual y lo excepcional coexistan en
un mismo espacio, solo variando segun el tiempo, incentiva la permanencia, el encuentro y el
intercambio de postura de la poblacion. De esta forma, el espacio se consolida como un punto
de referencia para los veracruzanos, capaz de adaptarse a sus nuevas dindmicas y practicas
sociales. La diversidad de usos fortalece progresivamente la identidad compartida de los
pobladores y contribuye al cumplimiento del objetivo de promover la integracion cohesiva
como el motor de transformacién comunitaria y territorial.
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Conclusiones

Al proponer una estrategia espacial, se da respuesta a la pregunta de investigacion al
mostrar como el espacio publico, al ser concebido desde la integracidon cohesiva, puede
generar encuentros, fortalecer la interaccion y promover la participacion ciudadana. Del
mismo modo, la estructura del espacio comunitario y las actividades que ocurren dentro de
este, confirma que el disefio no solo crea formas, sino también procesos sociales que
evolucionan en el tiempo.

Gracias al proceso de investigacion realizado, se pudo identificar que el principal aporte
del proyecto no es unicamente una propuesta espacial, sino también la construccion de una
herramienta conceptual capaz de explicar y orientar como se transforman las précticas
humanas en un territorio. Esta herramienta evidencia que la cohesidon social no emerge de
manera espontanea sino mediante un proceso de repeticion, interaccion y consolidacion de
experiencias compartidas a lo largo del tiempo. Este andlisis permitid identificar qué
decisiones espaciales influyen en qué tipo de practica, y como cada una de las etapas
presentadas puede abrir paso para la siguiente.

Teniendo esto en cuenta, el proyecto aporta un modelo metodologico replicable,
integrando analisis territorial, lectura social y disefio espacial bajo un enfoque progesivo y
adaptable guiado por las 6 ecuaciones de disefio propuestas. Esta experiencia permitid
escuchar a la comunidad y reconocer su valor, traduciendo sus practicas humanas en
decisiones de disefio. En conclusion, el disefio se evidencia como un agente transformador
que busca tener coherencia entre los habitos existentes de las personas y como estos se
pueden transformar a mejor.
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Anexos

Figura 1. Conexion entre Triadas - Peirce y Morris. Analisis Semantico del espacio (Anexo 1

e Descripcion: Diagrama que articula los fundamentos teoricos del proyecto y el
analisis de significados aplicados a la propuesta espacial.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 1y2

Conexion entre Triadas - Peirce y Morris

Interpretante /
Representamen: Pragmatica:

Corresponde a /7 Contempla el uso, los
aquello que se efectosy las
presenta fisicamente transformaciones que
ante los sentidos. el signo produce en
los usuarios.
~
AY
\
I
1
1
!
/
~
~
\\\
Interpretante / Pragmatica:

La percepcidn de que el espacia
invita al encuentro, gracias a la
forma semicireular

La comprension de que el lugar
pertenece a todas, gracias ala
aecesibildady medularidad.
La generacian de sentido de

responsabilidad compartida.
Latransformatién de précticas
individuales en acciones colectivas.
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Figura 2. Registro Fotografico: Estado actual de playas y contaminacion (Anexo 3 - 5)

e Descripcion: Compilacion fotografica que evidencia la situacion ambiental critica y
el desorden en el litoral de Veracruz.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 3

Anexo 4
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Anexo 5
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Figura 3. Puntos de encuentro informales (Carnicentro y Gasolinera) (Anexo 6 - 8)

e Descripcion: Localizacion y registro de los espacios comerciales donde actualmente
se concentra la interaccion social espontanea.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 6

Anexo 7

Anexo 8
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Figura 4. Diagrama Situacional Actual de las Playas (Anexo 9 - 15)

e Descripcion: Mapeo de los patrones de uso, limites vehiculares y formas de
apropiacion individual en la zona costera.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 9

DIAGRAMA SITUACIONAL ACTUAL DE LAS PLAYAS

Familia que estaciona el __Fuo

@ carro debajo de un &rbol, lo HEHICHAR
mas cerca posible de la
playa.

Familia que esta lejos de su

@ carro, pero consiguié
espacio bajo un arbol.

@ Familia que esta lejos del carro
y casi no encuentra espacio.

Espacio de estacionamientos

Familia que estéa en la playa Grupo de personas . )
. SO donde las familias dejan
cerca del drea de restaurantes. limpiando la playa. X
objetos.

Las playas de Veracruz representan el escenario donde se manifiestan las formas actuales de apropiacion del territorio:
fragmentadas, individualizadas y descoordinadas. Precisamente por esto son un punto estratégico para el proyecto, ya que
permiten observar los comportamientos reales, comprender como se construyen los limites sociales y espaciales, y proponer
un sistema progresivo de espacio publico capaz de transformar estas practicas en dindmicas comunitarias sostenibles.

Anexo 10

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

@' FAMILIA QUE E§TACIONA EL’CARRO
DEBAJO DE UN ARBOL, LO MAS CERCA e Accién: Llegan temprano, buscan
POSIBLE DE LA PLAYA sombra natural y estacionan el carro
casidentro del area de playa.

Relacion con el entorno: El vehiculo se
convierte en una extension de su
espacio personal —una barrera fisicay
simbdlica que delimita “su” territorio.

Percepcion: Sienten que ese pedazo de
playa les pertenece; el carro les da
seguridad y control sobre el entorno. Si
alguien se acerca demasiado, lo
perciben como una invasion.

La playa es estratégica porque evidencia como los habitantes transforman el espacio piblico en microterritorios privados,
usando el carro como frontera y refugio. Este comportamiento muestra la ausencia de un sistema comtn de uso del espacio y
revela el potencial de intervenir la playa como un lugar donde la territorialidad individual pueda evolucionar hacia practicas

colectivas.
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Anexo 11

Ve

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

@ FAMILIA QUE ESTA LEJOS DE SU CARRO,
PERO CONSIGUIO ESPACIO BAJO UN e Accién: Transportan sus cosas hasta la
ARBOL sombra y organizan un pequeno espacio
con sillas y nevera portatil.

Relacién con el entorno: Su apropiacion
es mas simbdlica que fisica; no tienen un
elemento como el carro para delimitar,
pero usan sus objetos personales para
hacerlo.

Percepcion: Se sienten cémodos,
aunque moderadamente vulnerables. No
perciben invasién directa, pero estan
atentos al movimiento alrededor.

La playa funciona como laboratorio social donde las personas negocian sombras, distancias y limites temporales. Su
comportamiento demuestra que, incluso sin infraestructura, la gente intenta construir “pequefios territorios” simbdlicos. El
proyecto puede convertir estas apropiaciones dispersas en dindmicas de encuentro mas estructuradas.

Anexo 12

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

FAMILIA QUE ESTA LEJOS DEL CARRO Y
@ CASI NO ENCUENTRA ESPACIO e Accion: Llegan cuando la playa esta
llena, buscan un sitio libre y colocan sus
cosas en un drea expuesta.

Relacion con el entorno: La falta de
sombra o delimitacion genera
incomodidad. No logran apropiarse del
espacio ni establecer una territorialidad
clara.

Percepcion: Se sienten abrumados por
la presencia de otros. No hay sensacién
de pertenencia; mas bien perciben el
espacio como saturado y poco seguro.

Aqui la playa revela el conflicto espacial mas evidente: saturacion, desorden y falta de capacidad para sostener experiencias
agradables. Esta condicion la vuelve estratégica porque permite detectar qué necesidades de organizacion, accesibilidad,
sombra y confort requieren intervencion para que la convivencia sea posible y fluida.
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Anexo 13

Ve

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

FAMILIA QUE ESTA EN LA PLAYA CERCA
@ DEL AREA DE RESTAURANTES e Accidn: Llegan, se instalan en una mesa
del comercio y dejan sus pertenencias
alli mientras disfrutan el mar.

Relacién con el entorno: Se apoyan en la
infraestructura privada para sentirse
seguros. La zona comercial actiia como
“territorio base”.

Percepcion: Sienten que el espacio
entre el restaurante y el mar también les
pertenece de manera temporal. Hay
confianza en que sus cosas estan
seguras dentro del comercio.

Esta escena muestra como las personas buscan apoyo en la infraestructura privada para sentirse seguras. La playa es
estratégica porque articula la relacion entre comercio y espacio publico, permitiendo disefiar transiciones, limites suaves e
interacciones que integren a los habitantes en vez de fragmentarlos entre zonas “propias” y “ajenas”.

Anexo 14

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

@ GRUPO DE PERSONAS LIMPIANDO LA

PLAYA e Accién: Recolectan basura acumulada
en la arena y cerca del mar, muchas
veces voluntariamente o como parte de
campanas.

Relacién con el entorno: Su practica
transforma el espacio desde la accion
colectiva; resignifican la playa como un
lugar comun que requiere cuidado.

Percepcion: No buscan apropiarse
individualmente del espacio, sino
fortalecer su valor colectivo. Su relacién
con el territorio es de responsabilidad y
no de posesién.

Esta situacion revela el potencial comunitario latente: cuando la accion es colectiva, la playa deja de ser un espacio
individualizado y se convierte en un territorio compartido que se cuida. Por eso es estratégica: aqui emergen practicas que
pueden convertirse en rituales comunitarios si el espacio se disefia para estimular colaboracion y continuidad.
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Anexo 15

Ve

SITUACION ACTUAL DE LAS PLAYAS

@ ESPACIO DE ESTACIONAMIENTOS

DONDE LAS FAMILIAS DEJAN OBJETOS o Accién: Algunos dejan hieleras,
sombrillas o sillas que no usan
constantemente dentro o cerca de sus
carros.

« Relacion con el entorno: El
estacionamiento se convierte en una
zona de almacenamiento o extensién
logistica de la playa.

« Percepcion: Se sienten en control
porque el carro representa un refugio
propio y estable dentro del caos del
espacio publico.

El estacionamiento funciona como un “sistema paralelo” improvisado de almacenamiento y soporte logistico. Su cercania a
la playa confirma la necesidad de articular movilidad, acceso y permanencia. Es estratégico porque permite redisefiar la
manera en que las personas llegan, se organizan y distribuyen sus pertenencias para reducir la fragmentacion del uso del

espacio.
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Figura 5. Estrategia Espacial Integrativa Cohesiva (Anexo 16 - 26)

e Descripcion: Visualizacion de las fases de implementacion progresiva para
transformar las practicas sociales individuales en colectivas.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 16

ESTRATEGIA ESPACIAL INTEGRATIVA COHESIVA

Promover la construccion de un sentido de comunidad a través de la activacion gradual del espacio
publico y la evolucidn de las practicas sociales.

° ACCION INMEDIATA:

=g

La playa funciona como el punto de partida donde ya existen practicas dispersas, habitos individuales y pequefias interacciones. Es el
escenario ideal para activar progresivamente el sentido de comunidad porque reune a los habitantes de manera natural, aunque
desorganizada. Aqui se observa el potencial para transformar comportamientos individuales en dindmicas colectivas.

Anexo 17

ACTIVACION INICIAL DEL ESPACIO
Duracion estimada: 3 a 6 meses

Descripcion:

La primera fase consiste en introducir mobiliario
béasico y elementos de orientacién que inviten a
permanecer y reconozcan el espacio como
publico. Se instalan bancas en puntos
estratégicos —bajo arboles o junto a senderos —
y una senalizacién minima que indique recorridos,
accesos y nombres de zonas.

El propésito es hacer visible la invitacion a estar,
ya que actualmente el espacio carece de objetos
con caracter publico.

Resultado esperado: La presencia de mobiliario genera las primeras dinamicas de permanencia y fomenta la inclusién

social, al ofrecer condiciones equitativas de uso para todos los visitantes.

La playa actiia como el territorio donde se inserta la primera evidencia tangible de lo publico. Su condicion abierta permite que la
incorporacion de mobiliario y sefialética sea un gesto de reconocimiento del espacio por parte de todos, equilibrando el acceso entre
residentes, visitantes y comercios.
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Anexo 18

Ve

PERMANENCIAS Y AREAS DE SOMBRA

e PERMANENCIA Y CONFORT AMBIENTAL

Duracion estimada: 6 a 8 meses

Descripcion:

Se implementan estructuras ligeras que generen
sombra y confort térmico en zonas de estancia.
Estos elementos se disenan con una forma que
anticipe la identidad formal futura del espacio,
funcionando como una introduccién visual al
proyecto.

El confort invita a la pausa, a la conversaciény a
quedarse mas tiempo, promoviendo el bienestar
comunitario.

Resultado esperado: El espacio empieza a ser percibido como habitable y acogedor, lo que impulsa visitas recurrentes y uso
cotidiano.

En la playa, las condiciones climaticas determinan el tiempo de permanencia. Introducir sombra y confort aqui transforma un
espacio usado de forma esporadica en un lugar propicio para quedarse, conversar y compartir. La playa se convierte en
catalizador del encuentro al ofrecer un ambiente mas habitable.

Anexo 19

USO COTIDIANO Y PRACTICAS INDIVIDUALES

USO FRECUENTE

Duracion estimada: 1 ano

Descripcion:

A medida que los visitantes asocian el lugar con
bienestar y confort, se consolida el habito de
regresar. Las playas se usan de forma méas
frecuente, no solo los fines de semana, y surgen
précticas sociales individuales como caminar, S :
descansar o compartir en pequenos grupos. M ,‘ . 1
En esta fase, la comunidad empieza a reconocer .'.‘;, L ok «i w [
el espacio como parte de su rutina y de su

identidad cotidiana.

Resultado esperado: Se establecen los primeros habitos de uso; el espacio deja de ser solo un lugar de paso para
convertirse en parte de la vida diaria.

La playa se convierte en un escenario cotidiano, no excepcional. Su accesibilidad y confort la transforman en un lugar al que
se regresa por habito, reflejando una apropiacion mas profunda. Es en la playa donde los primeros rituales personales y
rutinas sociales empiezan a consolidarse.
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Anexo 20

APROPIACION DEL ESPACIO

APROPIACION DEL ESPACIO
Duracion estimada: 6 meses

Descripcion:

Se introduce una estructura techada sin paredes, abiertay
permeable, acompanada de un incentivo atractivo (por ejemplo,
distribucion gratuita de alimentos o bebidas). Este espacio
sirve como punto de encuentro para la actividad “Construye tu
Veracruz sonada”, donde los habitantes interactian con un
mapa tridimensional de su territorio mediante piezas moviles.
La dindmica invita a imaginar un futuro deseado sin
limitaciones politicas o econémicas, fomentando la reflexién
colectivay la curiosidad por la opinién del otro.

El espacio permanece instalado durante varios meses para
permitir visitas sucesivas y observar las transformaciones de la
maqueta.

Resultado esperado: Nacen las primeras prdcticas culturales locales vinculadas al didlogo y la imaginacién compartida. Se
fortalece la apropiacién simbélica del lugar.

La playa funciona como un espacio simboélico donde imaginar el territorio se vuelve mas significativo, porque se interviene
el mismo lugar donde se vive, transita y comparte. Al ubicar aqui el ejercicio de imaginacion colectiva, la playa se
transforma en un escenario de dialogo, reflexion territorial y construccion simbolica.

Anexo 21

ESPACIOS DE INTEGRACION
INTEGRACION Y ACCION COLABORATIVA 44 ig‘+ @ =
e —

Duracion estimada: 1 ano y medio

Descripcion:
Una vez finalizada la fase de participacion imaginativa, el
espacio abierto comienza a incorporar cerramientos parciales
para transformarse en un taller comunitario. Aqui se realizan
actividades participativas orientadas a mejorar Veracruz de
forma realista y colaborativa.
Los talleres se enfocan en temas como:

« saneamiento de playas,

e creacion de una linea visual comun para el pueblo

(pintura colectiva),
« diseno participativo de mobiliario y seializacién,
« proyectos creativos autogestionados

Resultado esperado: Se genera intercambio intergeneracional y se consolida la integracién cohesiva como préactica social:
diferentes grupos colaboran con un mismo propésito de mejora territorial.

La playa se vuelve un taller vivo, un espacio flexible donde la comunidad empieza a crear, mejorar y definir su territorio con
sus propias manos. Su accesibilidad y neutralidad la convierten en un punto donde convergen generaciones, intereses y
capacidades distintas, facilitando la integracion.
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Anexo 22

PRACTICAS SOCIALES COLECTIVAS

CONSOLIDACION COMUNITARIA

Duracion estimada: 2 anos o mas

Descripcion:

En esta Ultima fase, los talleres dejan de
depender de un agente externo. Son los propios
residentes quienes organizan y conducen nuevas
actividades, apropidandose del espacio como
escenario de encuentro y decisién.

Las reuniones y dindmicas se convierten en ritos
comunitarios, donde se expresan los deseos y
preocupaciones del territorio. El espacio publico
se consolida asi como un territorio compartido y
simbdlicamente significativo.

Resultado esperado: Se alcanza la cohesién e identidad comunitaria, el objetivo final del proceso. El espacio ya no es solo
fisico: es social, simbdlico y emocional. Veracruz se reconoce a si misma como comunidad.

Aqui la playa deja de ser solo un paisaje o area recreativa: se consolida como territorio comunitario. Es el escenario donde se
celebran ritos, se discuten decisiones y se fortalece la identidad colectiva. La playa se transforma en el corazén simbolico de
Veracruz, un lugar donde la comunidad finalmente se reconoce a si misma.

Anexo 23

RESULTADO ESPERADO

La playa representa el lugar donde se materializa el cambio: de practicas individuales a un tejido social cohesionado. Es el
entorno que recibe, sostiene y refleja la evolucion del proceso, convirtiéndose en el territorio que legitima el sentido de
comunidad que el proyecto busca construir.
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Anexo 24

VARIABLES DE DISENO
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Figura 6. Proto-Personas: Analisis de Actores (Anexo 27)

e Descripcion: Caracterizacion de los perfiles de usuario que habitan y transitan el territorio, identificando sus necesidades y expectativas.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 27

PROTOPERSONAS ANALISIS DE LOS ACTORES-PROYECTO LUGARES DE ENCUENTRO, PLAYAS DE VERACRUZ

Lider comunitana, promatora

de actividades v enlace entre
ecings.

NOMBRE: Maria

EDAD: 42 anos

PPROFESION: Maestra
de primaria

DE DONDE ES: Nacida
y criada en Veracruz

METAS:

+ Fortalecer la unidn entre las vecines.
+ Ver a los jovenes implicarse més en su
comunidad.

FRUSTRACIONES:

MOTIVACIONES:
« Cree firmemente en el valor del trabajo
colectiva.
+ Desea dejar un legado de mejora en el
barrio para sus hijos.

INSIGHTS:

» Falta de compromiso constante de
algunos residentes,

» Promesas incumplidas por parte de
instituciones externas

"Si nosatros no cuidamos Veracruz, nadie
s lo va a hacer. Solo falta que nos

arganicemos de verdad.”

WVecino gue participa
ocasionalmente, sin asumir
iderazgos.

NOMBRE: José
EDAD: 23 afos

PPROFESION:
Vendedor informal /
mototaxista

DE DONDE ES: Vive an
Veracruz desde nifg,
aunqgue ha trabajado en
Panama Pacifico

METAS:

+ Tenar mds estabilidad econdmica.
+ Participar en actividades que le
aporten alge atil.

FRUSTRACIONES:

+ Siente que los proyectos sociales "no

llegan a nada”

+ Na tiene tiempa libre para involucrarse
demasiado

MOTIVACIONES:
+ Leinteresa mejorar el lugar donde vive,
siempre que no le quite tismpa ni

recursos

INSIGHTS:

“Siveo que las cosas van en serio, me anima;
pero ya he visto muchoes proyeclos que
emplezan blen y se quedan a medias.”

Residente antiguo, critico del
proceso.

NOMBRE: Miriam

EDAD: 50 anos

PPROFESION:
Comersiante de
mariscos

DEDONDE ES:
Vergeruz (de femilia
tradicional pescadora)

METAS:
« Mantener su negocio estable.
. E
forma de vida

r que los cambios afecten su

FRUSTRACIONES:

MOTIVACIONES:

« Asegurar el bienestar de su familia y su
sustento econdmico.

INSIGHTS:

+ Desconfia de proyectos que prometen
mucho y alteran el entormo,

« Sienfe que nunca se loma en cuenta a
los que mds tiempo han vivido ahl

Empresa Privada

“A mi no me guslan esos inventos. La gente
viene, hace ruido, promete comunidad y

luego se van. Nosotros seguimos igual.”

NOMBRE: Ana
EDAD: 23 afios

PPROFESION:
Disenadora de Espacios

DE DONDE ES: Ciudad
de Panama

METAS:

MOTIVACIONES:

* Generar un proceso con comunidad. no
solo un proyecto fisico.

=« Promover el sentido de colaboracion
entre habitantes diversos,

FRUSTRACIONES:
« Que el proceso se perciba como algo
impuesto o temporal.
+ Que los conflictes internos
obstaculicen el trabajo.

= Vercomo las personas se encuentran y
construyen juntas

= Dejar una propuesta gue evolucione
con la comunidad.

INSIGHTS:

“El verdadero cambio no es disefar un
espacia, es lograr que [a gente lo slenta
como suye y qulera culdarle.”

Reprasentants institucional
le de permisos y
dad,

NOMEBRE: Ernesto
EDAD: 48 afios

PPROFESION:
Funcionaric municipal

DE DONDE ES: Ciudad
de Panama

METAS:

+ Cumplir con los objetives de
participacion ciudadana y
transparencia

= Garantizer que el proyecto no genere
conflictos politicos.

FRUSTRACIONES:

«» Falta de continuidad entre
administraciones.

= Limitaciones presupuestariasy
buracraticas.

MOTIVACIONES:

+ Que el proyecto se perciba coma un
ejemplo de gestidn publica positiva.

INSIGHTS:

“Nos fnleresa apoyar, pero todo debe quedar
bien documentade y sin problemas
politicos.”

Empresa o fundacion qus

{leres o racurse

NOMBRE: Juan

EDAD: 36 afias

PPROFESION: Gerente
de Responsabilidad
Social Empresarial

DE DONDE ES: Ciudad
de Panama

METAS:
+ Vincular a la empresa con acciones de
impacto positive en la comunidad.
« Mejorar la imagen corporativa
mediante resultados visibles.

FRUSTRACIONES:
= Que las comunidades desconfien de
susintenciones.
* Procesos lentos o poco claros en la
BjECUGHIN

MOTIVACIONES:

+ Promaver proyectos sostenibles que
fortalezcan vinculos locales.

INSIGHTS:

“Queremos ayudar, pero necesitamos ver
compromisc real de |a comunidad para que
el esfuerzovalga la pena.”
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Figura 7. Service Blueprint: Partitura de interaccion (Anexo 28)
e Descripcion: Diagrama de procesos que define la gestion operativa y la experiencia del usuario dentro del espacio comunitario.

e Fuente: Autoria propia (2025).
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Figura 8. Journey Map: Percepcion de los actores (Anexo 29)

e Descripcion: Grafica de la evolucion de la percepcion y compromiso de los habitantes a lo largo del desarrollo del proyecto.

e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 29 JOURNEYMAP  PERCEPCION DE LOS ACTORES-PROYECTO LUGARES DE ENCUENTRO, PLAYAS DE VERACRUZ
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Figura 9. Analisis del Territorio: Ubicacion

e Descripcion: Localizacion geografica estratégica del corregimiento de Veracruz y su area de influencia directa.
e Fuente: Elaboracion propia basada en imagenes de Google Earth (2025).

Anexo 30

Ubicacion

£l proyecto se ubica en el pueblo de
Veracruz, un asentamiento costero del <P
distrito de Araijan con una fuerte identiciad

ligada al mar, la pesca artesanal y la vida £

comunitaria tradicional. Su proximidad "
inmediata ala ciudad de Panamd y su

crecimiento reciente lo convierfen en un : |
territorio hibrido. l

Lainfervencion se sitUa en la franja playera
de Veracruz, un punto dende se concentran
restaurantes, pequenics comercios y
actividades turisticas que articulan la vida
econdémica local. Es un lugar estratégico a
pie de cametera, lo que permife afrcer
visitantes, activar encuentras espontaneos y
fortalecer los vinculos entre residentes y
usuarios cotidianos del sector.

----- Acceso Vehicular

..... Acceso Peatonal y vehicular

W Espacio Peatonal en la Playa

wy  Espacios Comercidles

Ubicacién de espacio
comunitario




Figura 10. Analisis del Territorio: Clima y Viento (Anexo 31)

e Descripcion: Andlisis técnico de las variables ambientales que condicionan la implantacion y el disefio bioclimatico del objeto

arquitectonico.

e Fuente: Elaboracion propia con datos de Meteoblue (2025).
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El clima modelado para esa ubicacién
costera revela patrones tipicos tropicales,
con temperaturas relativaments estables y
una cantidad considerable de dias soleados
alolargo del afio, lo que indica buena
insolacién para activicides a aire libre.
Ademas, los datos muestran vientos
moderados constantes, lo que puede
taverecer ventiacion natural y una
sensacién agradable en espacios al aire
liore. En conjunio, estas condiciones sugieren
que la zona es adecuada para desarmoliar un
espacio publico de recreacion y encuentro
social con comedidad climdtica.
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Figura 11. Plano Técnico: Ejes y Cotas (Anexo 32 - 34)

e Descripcion: Documentacion técnica que define la geometria circular, la modulacion estructural y las dimensiones generales de la
propuesta.
e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 32
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10

Estructura Cerrada

D Esc. 1:150

Zona

Espacio

Area

Capacidad

Descripcion

Recepcion [
Permanencia

Permanencia

Permanencia

Servicio

Afencidn

Atencion [/
Administrative

Servicio

Servicio

Plaza Exterior

123.30 m2 20

6.17 m2

Area plana y abierta que da la bienvenida a las
personas al llegar. Funciona come punto de
encuentro principal, tanfo para quienes asisten a
talleres como para quienes visitan el lugar en
ofros momentos. Su caracter abierto permite el
uso libre y colidiano por parte de la comunidad.

26.96 m2

1.80 m2

Zona semicircular al aire libre, parciamente
cemada por una serie de pilotes de madera.
Ofrece sombra y descanse, invitando a la
conversacion v la convivencia informal entre los
asistentes. Actla como transicion entre la plaza
exterior y los espacios interiores.

79.14 m2

1.98 m2

Zona flexible y dinémica conformada por cuatro
médulos méviles. Puede configurarse como un
espacio cerado para talleres techados o abrirse
completamente para actividades al aire fibre. Su
disefio adaptable permite que funcione también
como extension del anfitealro.

1422m2

3.55 m2

Espacio higiénico equipado con cuatro inodoros
para atender de manera eficiente el flujo
variable de usucrios. Garantiza comodidad,
accesibilidad y ventilacion adecuada en
Jjomadas de uso continuo.

1224m2 3

m2

Area preparada para la atencion bésica y
primeros auxilios, equipada con insumos
esenciales para responder d emergencias
mencres. Sirve come punto seguro y de apoyo
inmediato para la comunidad y los visitantes.

19.07 m2 8

4.08 m2

Espacio destinado a la coordinacion operativa y
administrativa del proyecto, equipado para
trabajo individual y reuniones rdpidas. Funciona
como punto de soparte para la gestién y el
control del espacio piblico.

493m2

4.93 m2

Area destinada a guardar insumos, heramientas
y mobiliario de apoyo, organizada para un
acceso rapido y seguro. Integra el cuarto de
maquinas, donde se concenfran los equipos
técnicos esenciales para el funcionamiento del
proyecto.

223m2

Sistema estructural oculto al piblice por donde
se desplazan los médulos méviles. Mo es un
espacio transitable, sino un mecanismo técnico
que permife la flexibilidad del conjuntoy la
transformacian del espacio segun las
necesidades de cada aclividad.

282.10 m2 87
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Ubicacion

Contenido

Revisidn

Fecha Lamina

Espacios de Encuentro

Ana Patricia Quirés

Veracruz, Panama

Zonificacion

Jorge Gonzdlez

02/12/2025

L-002
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Estructura Cerrada

01

Esc. 1:150

Zona Espacio

Area | Capacidad

Descripcién

Recepcion /
Permanencia

Plaza Exterior

Permanencia

Permanencia | Espacio PUblico

Servicio

Atencién

Atencién /
Administratfiva

Servicio

Servicio

Servicio

62.81 m2 20

617 m2

Area plana y abieria que da la bienvenida a las
personas al llegar. Funciona come punto de
encuentro principal, tanto para quienes asisten a
talleres como para quienes visitan el lugar en
ofros momentos. Su caracter abierto permite el
uso libre y cotidiono por parte de la comunidad.

26.96 m2 15

Zona semicircular ol aire libre, parciamente
cemrada por una serie de pilotes de madera.
Ofrece sombra y descanso, invitando a la
conversacion y la convivencia informal entre los
i Actia como icién enire la plaza

exterior y los espacios interiores.

79.14 m2 75

1.06 m2

Zona flexible y dindmica conformada por cuatro
mabdulos méviles. Puede configurarse como un
espacio cerado para talleres techados o abrirse
completamente para actividades al aire libre. Su
disefio adaptable permite que funcione también
como extension del anfiteatro.

1422m2 4

3.55 m2

Espacio higiénico equipado con cuatro inodoros
para atender de manera eficiente el flujo
variable de usuarios. Garantiza comodidad,
accesibilidad y ventilacion adecuada en
jomadas de uso continuo.

12.24m?2 3

m2

Area preparada para la atencién basica y
primeros auxiios, equipada con insumos
esenciales para responder a emergencias
menores. Sirve como punto seguro y de apoyo
inmediato para la comunidad y los visitantes.

1907 m2 8

4.08 m2

Espacio destinado a la coordinacién operativa y
administrativa del proyecto, equipado para
trabajo individual y reuniones rapidas. Funciona
come punto de soporte para la gesfién y el
control del espacio publico.

32.85m2 3

10.88 m2

Espacio de almacenamiento que surge cuando
los médulos del érea de talleres se reconfiguran.
Sirve para guardar silas, mesas y ofros elemenios
cuando no estan en uso. En ella se ubican los
rieles externos que permiten el movimienio v
fransformacion de los médulos.

493m2 1

4.93 m2

Area destinada a guardar insumos, heramientas
y mobilicrio de apoyo, organizada para un
acceso rdpido v seguro. Integra el cuarto de
maquinas, donde se concentran los equipos
técnicos esenciales para el funcionamiento del
proyecto.

223m2 ]

Sistema estructural oculto al piblico por donde
se desplazan los médulos méviles. No es un
espacio transitable, sino un mecanismo técnico
que permite la flexibilidad del conjuntoy la
transformacion del espacio segun las
necesidades de cada actividad.

282.10 m2 87
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Ubicacion
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Fecha Lamina
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Ana Patricia Quirés
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Zonificacion

Jorge Gonzdlez

02/12/2025 L-003
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Figura 12. Isométricos de Materialidad y Componentes (Anexo 35)

Descripcion: Despiece tridimensional que especifica el uso de madera plastica y la ligereza de los sistemas constructivos propuestos.

Fuente: Autoria propia (2025).
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Figura 13. Isométricos de Uso: Conferencias, Publico y Talleres (Anexo 36)

e Descripcion: Representacion de la versatilidad espacial y los escenarios de encuentro segun la configuracion de la estructura.
e Fuente: Autoria propia (2025).
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1 Enfermeria n Conferencia 5 Espacio
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Enfermeria Talleres
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Exterior
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Figura 14. Alzados Frontal y Lateral (Anexo 37)

e Descripcion: Vistas verticales que muestran la relacion del proyecto con el horizonte costero y su permeabilidad visual.

e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 37

415m

3.70m
3.55m

3.40m
3.25m

:
<

o1 Alzado Frontal
Esc. 1:75

175

10

£ e|E|E
*|g HEE
e
Alzado Lateral
@ Esc. 1:75
Proyecto Disefio Ubicacion Contenido Revisién Fecha Lamina
Espacios de Encuentro Ana Patricia Quirds Veracruz, Panama Alzados Jorge Gonzdlez 02/12/2025 L-006

42



Figura 15. Configuraciones del Espacio Comunitario (Anexo 38)

e Descripcion: Renders finales que ilustran las diversas atmosferas y actividades que el disefio permite albergar en Veracruz.

e Fuente: Autoria propia (2025).

Anexo 38

Configuraciones del espacio

fj Talleres
Colaborativos

Conferencia
Techada

Reuniones
Creativas

Teatro al
Aire Libre
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