Codigo WBS Actividad Optimista (0) | Mas probable (M) | Pesimista (P) | _Duracién esperada PERT, TE = (O +4M + P)/6 | Desviacién estandar, 6 = (P - 0)/6_| Varianza, o®
Evaluacién de y morfologia en agregados finos y gruesos para elaboracion de concreto modular en Concremack S.A.S.
1 Inicio del Proyecto
11 Preparacion inicial del proyecto
111 del Project Manager
1111 |Seleccion del por Gerencia 1 2 5 2,333333333 0,666666667 | 0,444444444
1112 |Actade 6n del Project Manager 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
1.1.13 | Notificacién formal a internos 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
112 C 6n del equipo de trabajo
1121 de roles requeridos (técnicos, 1 2 4 2,166666667 05 025
1.122_|Asignacién de 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
1123 |Validacion de de personal 1 15 3 1,666666667 0,333333333] 0,111111111
113 de interesados
1131 |Registro inicial de internos 1 2 4 2,166666667 05 025
1.132_|Registro inicial de externos 1 2 5 2,333333333 0,666666667 | 0,444444444
1.133 |Mapa preliminar de poder—interés 1 2 4 2,166666667 05 025
12 | Elaboracién del Project Charter
121 Redaccion del Acta de Constitucion
1.2.11 | Definicién de propésito y 6 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
1212 de objetivos generales y especficos 1 2 4 2,166666667 05 025
1213 de alcance preliminar 2 3 6 3,333333333 0,666666667 | 0,444444444
1.2.1.4_| Definicién de cronogramay d: 2 3 5 3,166666667 05 025
122 Revision del borrador del Project Charter
1221 con Gerencia General 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
1222 | Ajustes segin 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
1.2.23 | Validacion de los objetivos 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
123 Aprobacion formal del Project Charter
1231 |Firma del del proyecto 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
1.232_| Distribucién del documento aprobado 05 1 15 1 0,166666667 | 0,027777778
1.233 | Archivo en repositorio 05 075 15 0833333333 0,166666667 | 0,027777778
13 Definicion preliminar de alcance
131 6n de entregables iniciales
1311 |Informe técnico de caracterizacin de agregados 3 5 10 55 1,166666667 | 1,361111111
1.3.12_|Protocolos de muestreo y ensayo 2 3 6 3,333333333 0,666666667 | 0,444444444
1.3.13 | Informe de validacién normativa 2 3 5 3,166666667 05 025
132 de criterios de aceptacion iniciales
1321 minima del concreto modular 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
1322 |Lmites é 1 2 4 2,166666667 05 025
1323 |C de desviacion estandar <5 % 1 2 4 2,166666667 05 025
133 Registro de exclusiones iniciales
1.33.1 | Fuentes no autorizadas de agregados 05 1 2 1,083333333 025 0,0625
1.332_|Ensayos quimicos no 025 05 1 0,541666667 0125 0,015625
1.333 | Actividades de extracciony 025 05 1 0,541666667 0125 0,015625
14 de recursos iniciales
141 6n de de
1.4.11_|Espacio de laboratorio 2 4 6 4 0,4444 0,67
1.4.12_|Equipos de tamizado y 6 3 6 10 617 1,3611 117
1.4.13_|Software de analisis estadistico 1 3 5 3 0,4444 0,67
142 Estimacion de recursos humanos iniciales
1.421_|Ingeniero de materiales 2 4 7 417 0,6944 083
1.4.22_|Técnicos de laboratorio 2 4 6 4 0,4444 0,67
1423 |Auxiliares 1 3 5 3 0,4444 0,67
143 Estimacion de recursos financieros iniciales
1.43.1 | Presupuesto de muestreo 2 5 8 5 1 1
1.432_|Presupuesto de ensayos de laboratorio 3 6 9 6 1 1
1433 |Fondo de inicial 1 2 4 2,17 025 05
15 Cierre de fase de inicio
151 C 6n de entregables de inicio
1.5.11 | Project Charter aprobado 1 3 6 317 0,6944 083
1512 |Actade 6n registrada 2 4 7 417 0,6944 083
1.5.13 | Informe preliminar de interesados 3 B 8 517 0,6944 083
152 Revision de de criterios de inicio
1.5.2.1 | Verificacion de aprobacidn formal 1 2 4 217 025 05
1522 |c 6n de de recursos 2 4 6 4 0,4444 0,67
1.5.23 | Validacion del cronograma inicial 2 3 5 317 025 05
153 Acta de cierre de inicio
1.53.1_|Redaccion del acta de cierre de fase 1 2 4 217 025 05
1.53.2_| Aprobacién de la Gerencia General 1 3 6 317 0,6944 083
1.533 | Archivo en repositorio 1 2 3 2 01111 033
2 Planificacién del Proyecto
21 Desarrollo del Plan de Gestion del Proyecto
211 Plan de Gestin de
2111 6n detallada de interesados 3 6 10 6,17 1,3611 117
21.1.2_|Matriz poder-interés 2 4 6 4 0,4444 0,67
2113 |Matriz —influencia 2 4 6 4 0,4444 0,67
2114 de 6 2 B 8 5 1 1
21.1.5_|Formato de resolucién de conflictos. 1 3 5 3 0,4444 0,67
212 Plan de Gestién del Alcance
21.2.1_|Acta de declaracion del alcance. 3 B 8 517 0,6944 083
21.2.2_|Documento de requisitos 4 7 12 7,33 1,7778 1,33
21.2.3 | Matriz de trazabilidad de requisitos 3 B 9 5,33 1 1
21.2.4_|Actas de cierre de fases 2 4 7 417 0,6944 083
21.2.5_|Linea base del alcance 2 4 4 0,4444 0,67
213 Plan de Gestion del Cronogram:
21.3.1_|Definicion de actividades 1 2 4 217 05 025
2132 de actividades 2 3 5 317 05 025
21.3.3_|Estimacion de recursos por actividad 2 4 6 4 067 0,44
21.3.4_|Estimacion de duracién de actividades 2 3 5 317 05 025
2135 |Desarrollo del cronograma base 3 B 8 517 083 0,69
214 Plan de Gestion de Costos
2141 de costos por recurso 3 5 8 517 083 0,69
2142 de costos indirectos 2 3 5 317 05 025
21.4.3 |Asignacion de 1 2 4 2,17 05 025
2144 [Presupuesto del proyecto 2 4 6 4 067 0,44
2145 |Linea base de costos 1 2 3 2 033 011
215 Plan de Gestion de Calidad
2151 |Definicion de i técnicos (ASTM/NTC) 2 4 6 4 067 0,44
2152 icaciones de ensayo de agregados 2 3 5 317 05 025
2.1.5.3_|Definicion de controles de calidad (Ishikawa, flujos, checklists) 3 5 8 517 083 0,69
2154 |Plandei iones y auditorias internas 2 4 7 417 083 0,69
2155 |Aprobacion de plan de calidad 1 2 4 2,17 05 025
22 Plan de Gestion de Recursos Humanos
221 ificacion de roles y i
22.1.1_|Project Manager 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
2212 |Ingeniero de Materiales 3 4 6 4,166666667 05 025
2.2.1.3 |Técnicos de laboratorio 4 5 7 5,166666667 05 025
2214 |Auxiliares i 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
22.1.5 | Coordinador de seguridad 3 4 5 4 0,333333333] 0,111111111
222 Plan de ion del personal
2.2.2.1_|Induccion normativa (ASTM/NTC/NSR-10) 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
22.2.2_|Capacitacion en seguridad industrial 3 4 6 4,166666667 05 025
2.2.2.3_|Capacitacion en uso de software de andlisis 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
2.2.2.4_|Talleres de buenas practicas de muestreo 3 4 6 4,166666667 05 025
2225 [Evaluacion de ias técnicas 4 5 7 5,166666667 05 025
223 Plan de gestion de equipos de trabajo
2.2.3.1 |Reglas de operacion interna 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
2.2.3.2_|Frecuencia de reuniones 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
2.2.33 [Protocolos de 6n formal 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
22.3.4_|Estrategia de cohesion de equipo 3 4 5 4 0,333333333] 0,111111111
2.2.3.5 [Evaluacion periddica de desempefio 4 5 6 5 0,333333333] 0,111111111
23 Plan de Gestion de C:
231 Identificacion de de
2.3.1.1_|Stakeholders internos (Gerencia, produccion, calidad) 3 4 6 4,166666667 05 025
2312 'Ezakehomers externos (clientes, reguladores, 3 4 6 4,166666667 05 025
2313 |Medios de 6n (digitales, impresos, reuniones) 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
232 Matriz de
23.2.1 |Frecuencia de reportes ejecutivos 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
23.2.2 |Formatos de informes 3 5 8 5,166666667 0,833333333] 0,694444444
2323 de emisi6n y recepcion 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
2.3.2.4_|Protocolos de i 3 6 9 6 1 1
23.2.5_[Archivo y repositorio digital 2 5 7 4833333333 0,833333333] 0,694444444
233 Estrategia de 6n de resultados
233.1 interna en Concremack 3 3 9 6 1 1
2332 con clientes piloto 3 6 10 6,166666667 1,166666667 | 1,361111111
2.3.3.3_[Publicacion en repositorio a 4 7 1 7,166666667 1,166666667 1,361111111




2334 ejecutivas con Gerencia 2 5 7 4,833333333 0,833333333] 0,694444444
2335 |[Registro de actas de 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
24 Plan de Gestion de Riesgos
241 de riesgos
2411 |Riesgos técnicos (fallas de equipos, calibracién) 3 6 9 6 1 1
2412 _|Riesgos operativos (retrasos en ensayos) 2 5 8 5 1 1
2413 |Riesgos financieros (sobrecostos) 3 6 9 6 1 1
2414 _|Riesgos legales/normativos 2 5 8 5 1 1
2415 [Riesgos 3 6 10 6,166666667 1,166666667 | 1,361111111
242 Analisis cualitativo de riesgos
2421 [Probabilidad de ocurrencia 2 4 7 4,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2422 [impacto potencial 2 4 7 4,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2423 |Matriz de priorizacion de riesgos 3 6 9 6 1 1
243 Andlisis cuantitativo de riesgos
2431 monetaria de impacto 3 6 10 6,166666667 1,166666667 | 1,361111111
2432 |Valor esperado de riesgos criticos 3 5 8 5,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2433 |simulacion de escenarios (Monte Carlo) 4 7 1 7,166666667 1,166666667 | 1,361111111
2434 de reservas de 3 6 9 6 1 1
2435 [informe de riesgos 2 5 7 4,833333333 0,833333333[ 0,694444444
244 Plan de respuesta a riesgos
2441 de mitigacién 2 4 7 4,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2442 de transferencia 1 3 6 3,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2443 de aceptacion 1 2 4 2,166666667 05 0,25
2444 de 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
2445 _[Plan de monitoreo de riesgos 3 5 8 5,166666667 0,833333333[ 0,694444444
25 Plan de Gestion de
251 de insumos requeridos
2511 |Agregados finos de rio Magdalena 2 3 5 3,166666667 05 0,25
2512 _|Agregados gruesos de rio Guayuribo 2 3 5 3,166666667 05 025
2513 |[Reactivos quimicos de ensayo 1 2 4 2,166666667 05 0,25
2514 |[Equipo de laboratorio 3 5 8 5,166666667 0,833333333| 0,694444444
2515 [EPPyelementos de seguridad 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
252 Estrategia de 6n de servicios externos
2.52.1_|Contratacién de acreditados (ONAC) 3 5 9 5333333333 1 1
2522 |Servicios de transporte de muestras 2 3 5 3,166666667 05 025
2523 preventivo de equipos 2 4 7 4,166666667 0,833333333| 0,694444444
2524 de equipos adicionales 3 5 8 5,166666667 0,833333333| 0,694444444
2525 |Servicios de disposicion de residuos peligrosos 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
253 Plan de sostenible
2531 |Evaluacion de locales 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
2532 |Aplicacion de criterios y sociales 2 3 5 3,166666667 05 0,25
2533 |Politicas de compras 1 2 4 2,166666667 05 0,25
2534 |Auditorias a criticos 3 5 8 5,166666667 0,833333333[ 0,694444444
2535 | Certificacion 150 14001 de 4 6 10 6,333333333 1 1
26 C n y aprobacién de la Planificacion
261 Validacion cruzada de planes de gestion
2611 |[Revision de entre cronogramay costos 2 4 7 4,17 0383 0,6944
26.1.2_|Validacion de riesgos con alcance definido 2 4 6 4 067 0,4444
2613 |Revision de coherencia entre y 2 3 5 317 05 0,25
2614 de controles de calidad en cronograma 2 4 6 4 0,67 0,4444
2615 |Ajustes finales de 1 2 4 217 05 025
262 P 6n ala Gerencia General
2621 |Entrega de plan 1 2 3 2 033 0,111
2622 _|Reunin de aprobacién 1 2 3 2 033 0,1111
2623 |[Registro de observaciones 1 2 3 2 033 0,111
2624 6n de r 2 3 5 317 05 025
2625 |Acta de aprobacion de Ia fase de 6 1 2 4 217 05 0,25
3 |Ejecucion del Proyecto
31 Preparacion para la ejecucion
311 Reunion de inicio de Ia ejecucién (Kick-off)
3111 |c a los interesados clave 1 2 3 2 033 0,111
3112 [P 6n del plan aprobado 1 2 3 2 033 0,111
3113 |[Registro en acta de c iniciales 1 2 3 2 033 0,111
3114 |Distribucién de base 1 2 3 2 033 0,111
3115 |Cierre formal de reunién 05 1 2 1,08 025 0,0625
312 Asignacion de recursos fisicos y humanos
3121 |Entrega de equipos de laboratorio 2 3 5 317 05 0,25
3122 |Entrega de elementos de seguridad (EPP) 1 2 3 2 033 0,111
3123 |Distribucién de en campo 1 2 4 217 05 0,25
3124 |validacion de operativo 1 2 4 217 05 0,25
3125 |c 6n de de insumos 1 2 3 2 033 0,111
313 logistico
3131 |Planificacion de transporte de muestras 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3132 [P 6n de visitas a fuentes de agregados 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3133 |Verificacion de permisos y accesos 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
3134 |c 6n con de agregados 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3135 |Registro logistico en bitacora 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
32 Muestreo de agregados
321 de agregados finos — Rio Magdalena
3211 |Seleccién de puntos de muestreo 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3212 |Extraccion de muestras 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3213 |[Registrode 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
3214 |Sellado y rotulacion de muestras 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3215 |Transporte seguro al laboratorio 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
322 de agregados gruesos -~ Rio Guayuribo
3221 6n de canteras de origen 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3222 |Extraccién de bloques 3 5 7 5 0,666666667 | 0,444444444
3223 |Registrode c GPS 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
3224 |Embalaje  rotulacion de material 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3225 |Transporte seguro al laboratorio 3 4 6 4,166666667 05 025
323 Control de calidad en muestreo
3.2.3.1 [Protocolos de muestreo ASTM D75 2 3 5 3,166666667 05 025
3.2.3.2_|Supervision del Ingeniero de Materiales 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3233 [Registro fotografico de actividades 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
3234 |Acta de recepcion de muestras en laboratorio 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3.2.3.5 |Validacion de trazabilidad de muestras 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
33 Ensayos de laboratorio en agregados finos
331 Ensayos de ia (ASTM C136)
3311 [Preparacion de tamices 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3312 [Pesado inicial de muestras 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
33.1.3 |Tamizado por fracciones 2 3 5 3,166666667 05 025
33.14 [Registro de pesos retenidos 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3315 [Andlisis de curva é 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
332 Ensayos de densidad y absorcion (ASTM C128)
3321 [Preparacion de muestras secas 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3.3.2.2 |[Saturacién y pesado en agua 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
33.2.3 [Calculo de densidad aparente 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3324 |D ion de absorcion porcentual 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3325 |[Registro de resultados 1 1 2 1,166666667 0,166666667 | 0,027777778
333 Ensayo de equivalente de arena (ASTM D2419)
3331 [Preparacién de solucion salina 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
33.3.2 |Uenado de cilindros de prueba 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3333 |[Decantacion de la muestra 2 3 4 3 0333333333[ 0111111111
3334 |Lectura de valores en escala 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
33.3.5 |Andlisis de normativo 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
334 Ensayo de material fino que pasa el tamiz #200 (ASTM C117)
334.1 [Lavado de muestras 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
33.4.2 [Secado en horno 2 3 4 3 0,333333333[ 0,111111111
3343 |Pesado de material fino 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3344 |Calculo de porcentaje de finos 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
3345 |Validacién frente a norma 1 2 3 2 0,333333333[ 0,111111111
335 C i6n de resultados de ensayos en finos
3351 ion de (desviacién < 5 %) 1 2 3 2 033 011
3352 |C 6n con norma NTC 1741 1 2 3 2 033 011
3353 [Elaboracion de informe preliminar 1 2 3 2 033 011
3.3.5.4_|Validacion con Control de Calidad 1 2 3 2 033 011
3355 |Firma de aprobacién técnica 1 2 3 2 033 011
34 Ensayos de laboratorio en agregados gruesos
341 Ensayos de a (ASTM C136)
3411 [Preparacion de tamices grandes 1 2 3 2 033 011
3412 |[Pesado inicial de muestras 1 2 3 2 033 011
3413 [Tamizado por fracciones 1 2 3 2 033 011
3414 [Registro de pesos retenidos 1 2 3 2 033 011
3415 [Andlisis de curva é 1 2 3 2 033 011
342 Ensayos de densidad y absorcion (ASTM €127)




3.4.2.1 |[Saturacién de agregados gruesos 1 2 3 2 033 0,11
3.4.2.2 |Pesado en aire y agua 1 2 3 2 0,33 0,11
34.23 |D 6n de absorcion porcentual 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.2.4 |Registro de resultados 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.2.5 |Validacion frente a norma ASTM 1 2 3 2 0,33 0,11
343 Ensayo de particulas fracturadas (ASTM D5821)
3.4.3.1 |[Seleccién de particulas 1 2 3 2 0,33 0,11
3.43.2 de caras fracturadas 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.3.3 |Clasificacién por porcentajes 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.3.4 |Registro en tablas normativas 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.3.5 |Andlisis de NTC 1 2 3 2 0,33 0,11
3.4.4 Ensayo de forma y angularidad (ASTM D3398)
3.4.4.1 |Preparacion de muestra 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.4.4.2 |Ensayo de vacios de mortero 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3.4.4.3_|Calculo de indice de forma 2 3 4 3 0,333333333] 0111111111
3.4.4.4 _|Registro de resultados 1 2] 3 2 0,333333333] 0,111111111
3.4.4.5 |Validacion con criterios de norma 2 3 5 3,166666667 05 0,25
345 C de resultados de ensayos en gruesos
3.4.5.1 |validacién de 2 3 4 3 0,333333333| 0,111111111
3452 |C 6n con normas ASTM/NTC 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.4.53 |Elaboracion de informe preliminar 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3454 |;ev|5|én con Gerencia y Produccién 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.4.5.5 |Firma de aceptacién técnica 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
35 |Elaboracién de mezclas de prueba de concreto modular
351 Disefio de mezclas segin ACI 211
3511 |[D 6n de relacion A/C 6ptima 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3.5.1.2 [Seleccién de aditivos (si aplica) 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.5.1.3 |Definicion de por volumen y peso 3 5 7 5 0,666666667 | 0,444444444
3.5.1.4 |Ajuste segun 2 3 4 3 0,333333333 0,111111111
3.5.1.5 |Validacion preliminar de disefio 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
35.2 Preparacién de i de prueba
3.5.2.1 |Confeccién de cilindros de concreto (ASTM C31) 3 4 6 4,166666667 05 0,25
3.5.2.2 |Curado inicial en laboratorio 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.5.2.3 |[Registro de tiempos de curado 1 2 3 2 0,333333333 0,111111111
3524 on y rotulacion de i 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
3.5.25 en controladas 2 3 4 3 0,333333333( 0,111111111
353 Ensayos de resistencia a compresién (ASTM C39)
3.53.1 |Ensayoa7dias 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
3.5.3.2 |Ensayo a 14 dias 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
3.5.3.3 |Ensayo a 28 dias 2 3 4 3 0,333333333( 0,111111111
3.5.3.4 |Registro estadistico de resultados 1 2 3 2 0,333333333 0,111111111
3.5.3.5 |Validacion con criterios de aceptacion 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
354 C 6n de resultados de mezclas de prueba
3.5.4.1 |Andlisis con requisitos del proyecto 2 3 4 3 0,333333333 0,111111111
3.5.4.2 |Elaboracién de informe técnico 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.543 [P 6n a Control de Calidad 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
3.5.4.4 |Ajustes de disefio si es necesario 2 3 4 3 0,333333333( 0,111111111
3.5.4.5 |Validacion final de Gerencia 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
3.6 de ejecucion
361 Informe parcial de resultados de agregados finos 2 3 P 3 0,333333333] 0111111111
362 Informe parcial de resultados de agregados gruesos 2 3 P 3 0,333333333] 0111111111
3.63 Informe de mezclas de prueba y resistencia mecénica 2 3 4 3 0,333333333 0,111111111
3.64 C 6n de informes 2 3 5 3,166666667 05 0,25
3.6.5 técnica con Gerencia y Produccién 1 2 3 2 0,333333333 0,111111111
4. Monitoreo y Control del Proyecto
4.1 del cronograma
4.11 Monitoreo de actividades criticas
4111 6n de ruta critica 2 3 4 3 0,333333333( 0,111111111
4112 semanal de avances 1 2 3 2 0,333333333( 0,111111111
4.1.1.3 |Control de retrasos 2 3 4 3 0,333333333( 0,111111111
4.1.1.4 |Reporte de hitos alcanzados 1 2 3 2 0,333333333 0,111111111
4.1.15 | Propuestas de acciones correctivas 2 3 4 3 0,333333333 0,111111111
212 tualizacién del cronograma
4.1.2.1 |Registro de avances reales 1 2 3 2 033 0,1111
4122 |C 6n con linea base 1 2 3 2 033 0,1111
4.1.2.3 |Ajuste de secuencias si es necesario 2 3 5 317 05 0,25
4.1.2.4 |Informe guincenal de variaciones 1 2 3 2 033 0,1111
4.1.2.5 |Aprobacion de cambios de 1 2 4 2,17 05 0,25
4.2 Control de costos
4.2.1 del ejecutado
4.2.1.1 |Registro de costos reales vs. 2 3 5 317 05 0,25
4.2.1.2 |Reporte mensual de ejecucion 2 4 6 4 0,67 0,4444)
4213 6n de sobrecostos 2 3 5 317 05 0,25
4.2.1.4 |Revision de fondo de 1 2 4 2,17 05 0,25
4.2.1.5 [Reporte ala Gerencia 1 2 3 2 033 0,1111
422 Control de
4.2.2.1 |Validacién de facturas de 2 3 5 317 05 0,25
4.2.2.2 |Revision de contratos de servicios externos 2 4 6 4 0,67 0,4444)
4223 a pagos pendientes 1 2 4 2,17 05 0,25
4.2.2.4 |Verificacion de de entregas 1 2 3 2 033 0,1111
4.2.2.5 |Informe financiero a 2 3 5 317 05 0,25
4.3 Control de calidad
431 en laboratorio
4.3.1.1 |Validacién de calibracion de equipos 1 2 3 2 033 0,1111
4.3.1.2 |Supervision de ensayos criticos 2 3 4 3 033 0,1111
4.3.1.3 |Revision de formatos de resultados 1 2 3 2 033 0,1111
4.3.14 |Verificacion de de ensayos 2 3 4 3 033 0,1111
4.3.1.5 |Informe de conformidad de resultados 1 2 3 2 033 0,1111
432 Audite internas de calidad
4321 [P ion de auditorias 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4322 | Aplicacion de listas de chequeo 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4.3.2.3 |Registro de hallazgos 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
432.4_| Acciones correctivas 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4325 |Informe de auditoria a Gerencia 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
44 Control de riesgos
241 Monitoreo de riesgos
4411 _|Actualizacion de la matriz de riesgos 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.4.1.2 |Evaluacion de riesgos 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.4.1.3 |Registro de incidentes criticos 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.4.1.4 _[Revision de estrategias de mitigacion 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4415 _|Informe de riesgos a comité de proyecto 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
44.2 Acciones de respuesta a riesgos
4.4.2.1 |Activacién de planes de 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.4.2.2_|Gestion de reclamos 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4423 de medidas de control 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4.42.0_|Evaluacion de efectividad de medidas 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4.4.2.5 [Cierre de riesgos 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.5 a Y
451 Control de informes periédicos
4511 |Emision de informes semanales técnicos 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4512 on ejecutiva mensual 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
4.5.1.3 |Registro de actas de reuniones 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
451.4_|Control de versiones 1 2 3 2 0,333333333] 0111111111
4.5.1.5 |Archivo digital en repositorio 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
452 Gestion de
4521 |Encuestas de satisfaccion a clientes piloto 2 3 5 3,166666667 05 025
4522 6n de reas internas 2 3 4 3 0,333333333] 0111111111
4523 | Ajuste de estrategias de icacio 3 4 3 4,166666667 05 025
452.4_|Resolucion de conflictos reportados 2 3 5 3,166666667 05 025
4525 |Validacion final de interesados clave 3 4 3 4,166666667 05 025
B Cierre del Proyecto
51 Cierre técnico
511 C ion de resultados finales
5111 de resultados de ensayos de agregados finos 3 4 6 4,166666667 05 025
5112 de resultados de ensayos de agregados gruesos 3 4 6 4,166666667 05 025
5113 de resultados de mezclas de prueba 4 5 7 5,166666667 05 025
5.1.14_|Validacion técnica por Control de Calidad 2 3 5 3,166666667 05 025
5115 |[informe final 4 5 7 5,166666667 05 025
512 Validacion de criterios de aceptacion
5121 |Revisionde de normas ASTM/NTC 2 3 4 3 0,333333333] 0111111111
5122 |Revision de desviacion estandar < 5 % 2 3 4 3 0,333333333] 0111111111
51.23 |Validacion de resistencias de concreto 3 4 5 4 0,333333333] 0111111111
5124 |Validacion de 6n entregada 2 3 4 3 0,333333333] 0111111111
5.1.2.5 | Aprobacion técnica de Gerencia 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
52 Cierre administrativo y contractual




521 Cierre de contratos con
5211 |Revision de de entregas 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5212 |Vvalidacion de facturas pendientes 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5213 |Cierre financiero de contratos 3 4 5 4 0,333333333] 0,111111111
5214 |Acta de cierre con 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5215 |Archivo de contratos cerrados 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
522 Cierre financiero del proyecto
5221 |Conciliacién de costos reales vs. 2 3 5 3,166666667 05 0,25
5222 [informe de ejecucion 3 4 6 4,166666667 05 025
5223 |[Registro de ahorros o sobrecostos 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5224 _|informe financiero final 3 5 7 5 0,666666667 | 0,444444444
5225 |Aprobacion del cierre financiero 2 3 5 3,166666667 05 0,25
53 D final
531 |Elaboracin del informe final
5311 |[Redaccion ejecutiva del documento 4 6 8 6 0,666666667 | 0,444444444
5312 [inclusion de anexos técnicos 3 5 7 5 0,666666667 | 0,444444444
5313 |[Revision de estilo y formato ICONTEC/APA 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
5314 _|Validacion con Gerencia General 3 4 6 4,166666667 05 0,25
5315 |Distribuciona clave 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
532 Registro de lecciones aprendidas
5321 de aciertos 2 3 5 3,166666667 05 0,25
5322 de errores recurrentes 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5323 para futuros proyectos 3 4 6 4,166666667 05 0,25
5324 [Reunion de interna 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5325 |[Archivo en repositorio de 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
533 Archivo y custodia de
533.1 |Clasificacion de fisicos 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5332 |Digitalizacion de clave 3 4 6 4,166666667 05 0,25
5333 |[Subida arepositorio digital 2 3 5 3,166666667 05 025
5334 |Controldeaccesoala 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5335 |Custodia de informes finales 2 3 5 3,166666667 05 0,25
54 Cierre formal del proyecto
541 Acta de cierre del proyecto
5411 |Redaccion del acta final 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
5.4.12 |Firma del Project Manager 1 1 2 1,166666667 0,166666667 | 0,027777778
5.4.13 |Firma de Gerencia General 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
5414 |Firmade clave 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5415 |[Registroy archivo 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
542 P 6n de resultados ala 6
5421 [P ejecutiva a Gerencia 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5422 [P 6n técnica al drea de Produccion 2 3 5 3,166666667 05 0,25
5423 [P a clientes piloto 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5424 con locales 2 4 6 4 0,666666667 | 0,444444444
5425 |[Registro audiovisual de la presentacion 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
543 Disolucién del equipo del proyecto
5431 |Evaluacion final de desempefio del equipo 2 3 5 3,166666667 05 0,25
5432 de personal a nuevas funciones 2 3 4 3 0,333333333] 0,111111111
5433 |Cierre de roles 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
5434 a participantes destacados 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111
5435 |Acta de disolucion del equipo 1 2 3 2 0,333333333] 0,111111111




