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Introduccion

Esta monografia deriva del modelo financiero desarrollado en el proyecto "Propuesta
metodoldgica de capacitacion para el fortalecimiento del patrimonio cultural de Tuchin a
partir del tejido artesanal en cafia flecha", ejecutado durante el Taller Internacional:
Ciudades para la Cultura de la Universidad Piloto de Colombia en junio y julio de 2025. El
proyecto se enfoca en Tuchin, municipio ubicado en Cérdoba, Colombia, reconocido como
cuna de la comercializacion de productos en cana flecha, en especial del sombrero vueltiao
declarado simbolo cultural de la Nacion (Ley 908 de 2004), donde la comunidad indigena

zenu ha preservado el saber ancestral artesanal durante generaciones.

Con aproximadamente 37 mil habitantes y una economia que depende en 90% de la
comercializacion de productos en cafia flecha, el municipio enfrenta la problematica de
pérdida de transmision intergeneracional del conocimiento debido al envejecimiento de los
portadores ancestrales del saber y la migracion juvenil hacia centros urbanos en busca de
mejores oportunidades. Bajo un enfoque interdisciplinario, el proyecto propuso un
programa de capacitacion cultural y educativo que incluy6 estudios territoriales,
poblacionales y econdmicos, creacion de una guia metodologica y el establecimiento de las

bases del modelo financiero que fundamenta esta monografia.

En este trabajo, el modelo econdmico inicial se amplia y perfecciona, se busca
transformarlo en un “Modelo Financiero” integrando datos actualizados, proyecciones mas
precisas y recomendaciones practicas. El modelo financiero busca apoyar a los artesanos de

Tuchin en su participacion en eventos de comercializacion de ferias artesanales en distintas



ciudades del pais, proporcionando informacion clara sobre distintos aspectos financieros a

los que se pueden enfrentar en estas situaciones.

Los aspectos financieros que aborda este trabajo incluyen: andlisis de gastos, que hacen
referencia a todo lo que implica asistir a los eventos de artesanias, como las preparaciones a
tener en cuenta antes de cada evento, el traslado hacia cada ciudad donde se realice el
evento y la estadia en las mismas; andlisis de costos, asociados a los costos de produccion
implicitos en la fabricacion de cada producto realizado con trabajo de cafia flecha; y
finalmente un analisis de ventas sugeridas, donde se estudia el precio promedio del

mercado y la utilidad bruta resultante de la produccion de los productos.

Todos estos aspectos conllevan su respectiva interpretacion y andlisis, y de esta manera
se busca que el modelo financiero sea una herramienta automatizada que contribuya al

desarrollo productivo y cultural de la comunidad artesana.



Problematica

La tradicion artesanal del tejido en cafia flecha enfrenta un proceso de fragilizacion
progresiva que amenaza su continuidad. Esta problematica multidimensional se manifiesta
en aspectos demograficos, econdmicos, educativos, ambientales y culturales que requieren
migracion juvenil hacia centros urbanos, donde los jovenes buscan oportunidades

percibidas como mas atractivas.

El conocimiento especializado en el trabajo artesanal con fibra de cana flecha se
concentra geograficamente en los municipios donde tradicionalmente se desarrolla esta
actividad. Los artesanos presentan una vision comercial limitada, sin contemplar la
comercializacion directa fuera de sus territorios de origen, recurriendo frecuentemente a
intermediarios que reducen sus margenes de utilidad. Los maestros artesanos evidencian
desconocimiento de las variables econdmicas y financieras que implica la participacion en
mercados mas amplios, particularmente en ferias de envergadura nacional, lo cual los lleva
a limitar su participacion a eventos locales donde pueden calcular con mayor precision su

punto de equilibrio financiero.

Ante esta realidad, surge la necesidad de desarrollar herramientas que permitan a este
grupo de artesanos superar estas barreras comerciales creadas en base al desconocimiento.
Por ende, para el desarrollo del presente trabajo se plantea la siguiente pregunta problema:
(Como pueden las proyecciones financieras ayudar a los artesanos del tejido en cafia flecha
a alcanzar el punto de equilibrio financiero y aumentar su participacion en ferias

artesanales?



Objetivos

Objetivo General:

Proponer un modelo financiero para los artesanos que elaboran articulos en cana flecha,
para financiar de manera adecuada su participacion en ferias artesanales y promover el

desarrollo y sostenibilidad de sus negocios.

Objetivos Especificos:

e Recolectar la informacién financiera de los costos, gastos y precios de venta, de la
participacion de los artesanos en los eventos de Expoartesanias en la ciudad de
Bogota y la feria artesanal de la ciudad de Manizales.

e Desarrollar un modelo financiero para calcular el punto de equilibrio y proyectar las
utilidades netas del negocio.

e Proponer recomendaciones de mejora para aumentar la rentabilidad y sostenibilidad

del negocio de los artesanos en el largo plazo.



Marco Referencial

Patrimonio Cultural Inmaterial y Saberes Ancestrales

El tejido en cafia flecha constituye una expresion viva del patrimonio cultural inmaterial,
en tanto practica colectiva cargada de significados técnicos, simbolicos y sociales. Segun la
UNESCO (2003), este tipo de patrimonio comprende conocimientos y expresiones
reconocidas por las comunidades como parte de su identidad cultural. Mas alla de su
dimension material, el tejido artesanal representa un proceso dindmico de transmision de

saberes.

Estos saberes, desarrollados por generaciones del pueblo Zent, constituyen una
epistemologia propia que integra conocimiento ecologico, técnico, social y simbdlico
(Berkes, 2012). Su transmision se da mediante comunidades de practica, en las que el
aprendizaje ocurre a través de la experiencia directa, la oralidad, la corporalidad y la
ritualidad. Este sistema de ensefianza constituye la base para preservar y revitalizar una

herencia cultural profundamente enraizada en el territorio.

Planificacion financiera y punto de equilibrio:

La planificacion financiera constituye una herramienta de gestion que se basa en el
proceso de organizacién llevada a cabo por el reconocimiento de la situacion actual
financiera, proporcionando "direccion a las decisiones financieras, lo que permite una

vision global de las finanzas y la comprension de como cada decision financiera afecta a



otros dmbitos del contexto financiero" (Zambrano y Quiroz, 2017), de este modo, se
entiende el punto de equilibrio como "una herramienta que sirve para proyectar los niveles
de operatividad y es la base en la toma de decisiones financieras que aporta al
cumplimiento de las metas planteadas" (Zambrano y Quiroz, 2017). Segun la literatura
especializada, el punto de equilibrio es "un indicador en el que los costos, gastos y los
ingresos son iguales: no hay pérdida neta ni ganancia", expresandose en volumen de
produccion y ventas, donde las ventas de productos necesariamente cubren los costos

totales incurridos (Zambrano y Quiroz, 2017).

El célculo del punto de equilibrio requiere la identificacion precisa de tres componentes
fundamentales: los costos fijos, los costos variables y el margen de contribucion. Los costos
fijos "son los que permanecen constantes en un determinado tiempo relevante sin importa
algiin cambio en el volumen de produccién”, y por otro lado los costos variables "son los
que varian en relacion directa segtn el nivel de produccion” (Zambrano y Quiroz, 2017).
La férmula basica del punto de equilibrio descrita por Zambrano y Quiroz se expresa como:
Punto de Equilibrio = Costos Fijos / (Precio de Venta Unitario - Costo Variable Unitario), y
en esta se entiende el denominador como el margen de contribucion unitario. En contextos
inflacionarios, la proyeccion de costos, gastos y precios adquiere mayor complejidad,
requiriendo el uso de herramientas complejas que permitan hacer una correcta planificacion
financiera, tanto para presupuestos como para proyectos. El trabajo de estas proyecciones
incluye el ajuste de variables mediante indices inflacionarios estimados, donde los costos

fijos y variables se proyectan aplicando tasas de inflacion especificas, considerando que



"diferentes elementos pueden tener comportamientos inflacionarios diferenciados segin su

naturaleza y exposicion a factores macroeconomicos" (Rivera, 2021).

Eventos de artesanias propuestos:

- Expoartesanias (Bogotda, Cundinamarca, Colombia):

Expoartesanias 2025 es la feria mas importante de América Latina que se
celebrara del 05 al 18 de diciembre en Corferias, Bogota. Esta feria celebra y pone
en valor los oficios ancestrales y tradicionales de las diferentes regiones,
consolidandose como la mayor feria y exposicion de artesania en el pais con mas de
800 stands de artesanos donde se presentan trabajos realizados con distintas
materias primas. El evento retine aproximadamente a 700 expositores nacionales e
internacionales y se ha posicionado como la principal feria artesanal de América
Latina.

La feria trasciende su funcion comercial para convertirse en una celebracion del
patrimonio cultural y la creatividad que nos conecta con nuestras raices, donde cada
pieza exhibida es un testimonio del trabajo minucioso y la dedicacion que define a
estos maestros del arte, quienes, con sus manos, preservan saberes
intergeneracionales.

- Feria Artesanal de Manizales (Manizales, Caldas, Colombia):

Se proyecta para realizarse del 5 al 11 de enero en Expoferias, consolidandose

como uno de los eventos de mayor tradicion y alto impacto del calendario ferial

colombiano. Este evento, que ya tiene mas de medio siglo de historia, resalta la
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tradicion, la cultura y el Arte Hecho a Mano y se ha posicionado como la feria
artesanal mas antigua del pais. Tradicionalmente retine mas de 300 expositores de
diversas regiones de Colombia junto con un pabellon internacional con participantes
de diferentes paises, creando una vitrina cultural y comercial de gran envergadura.
La feria se realiza en Expoferias, ubicado en la Avenida Alberto Mendoza Hoyos
Km 2, donde el talento y la creatividad de los artesanos brillara como nunca,
permitiendo a los visitantes conectar con diferentes culturas, apoyar a cientos de
familias emprendedoras y descubrir piezas unicas llenas de historia. Como parte
integral de la celebracion de la Feria de Manizales, este evento artesanal impulsa el
desarrollo econémico y social de la region, atrayendo tanto a turistas nacionales
como internacionales que buscan productos auténticos y de alta calidad elaborados

por maestros artesanos.
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Desarrollo Metodologico

Para el desarrollo de la monografia se utiliza una metodologia exploratoria. La
caracteristica principal de esta metodologia es que permite analizar un tema del que no se
sabe nada o que es muy poco conocido, este tipo de metodologia es pertinente teniendo en
cuenta la poca informacion bibliografica que hay al dia de hoy sobre la cana flecha, si bien
este material ha sido utilizado en la elaboraciéon de muchas artesanias, hoy en dia es muy
poca la gente que conoce su contexto e historia, principalmente la gente externa a los
departamentos de Cordoba y Sucre saben muy poco del proceso de elaboracion de
elementos como el sombrero vueltiao, pero incluso dentro de estos departamentos, el saber

del trabajo original con la cafa flecha es conocido por pocas comunidades.

El desarrollo metodologico va de la mano con un enfoque cuantitativo, ya que en la
realizacion del modelo financiero se investigan y utilizan inicamente datos numéricos
relacionados directamente con los distintos tipos de gastos implicitos para la asistencia de
cada uno de los eventos, el andlisis de costos relacionados a la produccion de las artesanias
a vender y las ventas sugeridas y proyectadas de acuerdo con precios promedio del mercado

y su utilidad bruta.

Una vez realizada la fase de investigacion, agrupada principalmente en los apartados de
“Marco tedrico” y “Problematica”, que de igual manera sirven de guia para la sustentacion
de los datos alocados en el modelo financiero, se procede con el andlisis de gastos a los que
los artesanos se pueden enfrentar al momento de asistir a los eventos sugeridos. Se analizan

gastos relacionados a la preparacion previa a los eventos, entre estos se encuentran gastos
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por: Asesor comercial o de ventas, Publicista, Arriendo del stand y Tarjetas de presentacion;
aparte se analizan los gastos por traslado a las respectivas ciudades, esto incluye el analisis
de dos trayectos, ida y vuelta, los cuales se componen principalmente de gastos de peajes y
combustibles; y finalmente un analisis de gastos por estadia en las ciudades, agrupados en
hospedaje y alimentacion. Seguido de los gastos se analizan los ingresos esperados y
proyectados para cada evento, para esto se investigan los costos asociados a la produccion
de cada producto artesano y su precio promedio en el mercado, con estos dos valores se
calcula la utilidad bruta, y es a partir de esta donde se busca hallar el punto de equilibrio
entre gastos, costos e ingresos, con producciones minimas sugeridas para cada producto a

comercializar.

Los célculos de las variables mencionadas anteriormente se recopilan en un archivo de
Excel, y alli mismo se disenan tablas y graficas que permiten observar el comportamiento
de cada variable por separado para cada evento, permite analizar la comparacion entre

ingresos y egresos y de la misma forma identificar la meta objetivo del punto de equilibrio.
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Resultados

Analisis de Gastos:

Para el analisis de gastos en cada evento, se tuvieron en cuenta fuentes de investigacion
con la informacién actualizada de los valores que fueron insertados para cada una de las
variables. Se analizan tres gastos principales, gastos de preparacion para el evento, gastos
de traslado a los eventos (es decir, de Tuchin a la ciudad en donde se realizara el evento) y
gastos de estadia en cada ciudad donde se realiza el evento. El anélisis se realiza para tres
eventos: Expoartesanias en la ciudad de Bogota, realizada del 05 de diciembre al 12 de
diciembre del 2025; Feria Artesanal en la ciudad de Manizales, realizada del 02 de enero al
12 de enero del 2025; y Expoartesanias en la ciudad de Bogota, realizada a finales de 2026.
Para los eventos realizados en 2026 (Feria Artesanal y Expoartesanias), se utilizan valores
proyectados, basandose en una tasa de inflacion del 4,8% (Trading Economics). Los gastos

se encuentran divididos de la siguiente manera:

Gastos de preparacion para los eventos:

Diagrama 1:

Gastos de preparacion para los eventos
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COP W Asesor comercialodeventas M Disefiador M Ariendostand M Tarjetas de presentacion
$3.500.000,00
$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00
$1.500.000,00
$1.000.000,00
$500.000,00

$-
BOGOTA - 05/12 AL 18/12 MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01 BOGOTA - 2026

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados de Degerencia, Expoartesanias,

cpdcaldas e investigacion propia.

Como se observa en el Diagrama 1, el gasto mas elevado como preparacion para cada
evento es el gasto por Disefiador (Asociado a la creacion, disefio e imagen del stand), pero
para la Feria Artesanal de Manizales, el mas elevado es el arriendo del stand, la diferencia
principal entre estos dos eventos es que en Manizales el stand viene con recursos mas
completos para el espacio asignado de alli también que el valor del disefiador disminuya
para este evento. Y el gasto mas econdmico para los 3 eventos son las tarjetas de

presentacion.

Gastos de Traslado a las ciudades de los eventos:

Diagrama 2:

Gastos de Traslado a las ciudades de los eventos
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cop
$1.450.000,00

$1.400.000,00
$1.350.000,00
$1.300.000,00
$1.250.000,00
$1.200.000,00

$1.150.000,00
BOGOTA - 05/12 AL 18/12 MANIZALES 2026 - 02/01 AL BOGOTA - 2026
12/01

W Viaje de ida en carro grande para transporte de mercancia M Viaje de vuelta en carro grande para transporte de mercancia

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados con la calculadora disponible en

Colombiapeajes.com

Para el Traslado a los eventos se tiene en cuenta tanto el trayecto terrestre de ida (De
Tuchin a Bogota o Manizales, segiin corresponda) como el trayecto terrestre de vuelta, para
cada trayecto estd incluido el calculo de peajes y combustible. De los 3 eventos, el trayecto
mas costoso es para el traslado de Tuchin a Bogota, puesto que, entre las dos ciudades, esta
es la que se encuentra mas lejos del municipio con aproximadamente 724 km de distancia
por carretera, y la diferencia entre Bogota 2025 y Bogota 2026 se debe al crecimiento de

gastos proyectado en base a la inflacion de 4,8% mencionada anteriormente.
Gastos de Estadia en las ciudades de los eventos:
Diagrama 3:

Gastos de Estadia en las ciudades de los eventos
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M Estadia en Hotel W Alimentacion

Cop
$ 1.200.000,00

$1.000.000,00

$800.000,00

$600.000,00

$.400.000,00

$200.000,00

$-
BOGOTA - 05/12 AL 18/12 MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01 BOGOTA - 2026

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados de Booking.com

Para los ultimos gastos analizados relacionados con la estadia en cada una de las
ciudades de los eventos, se tuvo en cuenta el hospedaje y la alimentacion para cada evento.
En este caso, los gastos por hospedaje y alimentacion mas elevados corresponden a los
eventos realizados en Bogota, para esto, la posibilidad de que la alimentacion en una ciudad
sea mas costosa que en la otra, no se tuvo en cuenta como una variable importante, la
diferencia del valor del gasto que hay de un evento a otro depende exclusivamente de los
dias de duracion del evento, 13 dias para el caso de Expoartesanias y 10 dias para el caso de

la Feria Artesanal de Manizales.

Diagrama 4:

Recopilacion de gastos

m BOGOTA - 05/12 AL 18/12
B MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01
B BOGOTA - 2026
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Fuente: Elaboracion propia en base a Diagrama 1, Diagrama 2 y Diagrama 3

Para concluir con el andlisis de gastos, el Diagrama 4 agrupa cada uno de los gastos
estudiados anteriormente y muestra que los eventos de Expoartesanias en la ciudad de

Bogota son los que presentan gastos mas elevados, en especial el de 2026 con un 36%,

puesto que contiene el aumento de precios en base a la inflacion. Las dos razones

principales de que estos eventos sean los mas costosos, se deben a que, Bogota se encuentra

mas lejos del municipio de Tuchin y Expoartesanias tiene una mayor duracion en dias que

la Feria Artesanal de Manizales.

Analisis de Costos:

Tabla 1:

Precios por producto sugerido para la venta

Producto

Costo_unitario (COP)

A

Precio_venta (COP)

Utilidad Bruta (COP)

Pulsera de cafia flecha
Aretes (par)

Bolso pequefio

Bolso tipo baul

Cartera manos libres
Sombrero estandar (21 fibras)
Sombrero premium (27 fibras)

10.000,00
22.000,00
25.000,00
72.500,00
65.000,00
100.000,00
165.000,00

& H P B H PP

20.000,00
44.000,00
50.000,00
145.000,00
130.000,00
200.000,00
330.000,00

R A A R Y

10.000,00
22.000,00
25.000,00
72.500,00
65.000,00
100.000,00
165.000,00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Modelosplandenegocios.com y

Mercadolibre.

La tabla 1 muestra el catdlogo de productos sugeridos para vender en cada uno de los

eventos, incluye su costo unitario, su precio de venta promedio en el mercado, y su utilidad

bruta calculada a partir de estas dos variables. En cuanto al valor encontrado en el costo

unitario, fue calculado teniendo en cuenta el precio promedio del mercado al que se
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encuentra cada producto y un margen de utilidad del 50%. La tabla 1 muestra que el
producto que implica un mayor costo de produccion y que por ende tiene un precio mas
elevado es el Sombre vueltiao premium de 27 fibras, mientras que por el contrario las
pulseras no implican un costo tan elevado pero su precio de venta es el mas bajo de todos

los productos.

Analisis de Ventas sugeridas:

La Tabla 1 recopila la informacion de precios, costos y utilidades para cada producto que
se sugiere comercializar en la participacion de los eventos. De acuerdo con esta
informacion, se sugiere una venta minima para cada producto que ayude a alcanzar el punto

de equilibrio entre ingresos y egresos.
Diagrama 5:
Ventas sugeridas por producto para cada evento

CoP W BOGOTA- 05/12 AL 18/12 B MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01 WBOGOTA- 2026
$3.000.000,00
$2.500.000,00

$2.000.000,00

$1.500.000,00
$1.000.000,00
$500.000,00 H -
N B

Pulsera decana  Aretes (par) Bolso pequenc Bolso tipobaul Cartera manos Sombrero Sombrero
flecha libres estdndar (21 premium (27
fibras) fibras)

Fuente: Elaboracion propia en base a Diagrama 4 y Tabla 1.
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En el Diagrama 5 se observan las ventas totales sugeridas para cada producto y para
cada evento. El producto del que se espera recibir mayores ingresos en los tres eventos, es
el Sombrero vueltiao, tanto el de 21 fibras como el de 27 fibras, mas alla de que son
productos los cuales presentan precios promedio en el mercado mas elevados, son
productos que se caracterizan por su popularidad, y de los distintos trabajos que se hacen
con el material de cafia flecha, el sombrero vueltiao es el tnico de ellos que es reconocido
como patrimonio nacional, de alli su impacto e importancia en las ventas proyectadas del

modelo financiero.

Diagrama 6:

Ventas totales esperadas por evento

cop
$11.000.000,00
$10.500.000,00
$10.000.000,00

$9.500.000,00

$9.000.000,00

$8.500.000,00

$8.000.000,00

$7.500.000,00
BOGOTA - 05/12 AL 18/12 MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01 BOGOTA- 2026

Fuente: Elaboracion propia en base a Diagrama 5.

Para finalizar con el analisis de ventas, el Diagrama 5 muestran las ventas totales
esperadas por evento, siendo el evento de Expoartesanias del cual se espera recibir mayores
ingresos, esto va acorde a que es el evento que presenta gastos mas elevados, cumpliendo
asi con el objetivo del modelo financiero de encontrar el punto de equilibrio entre ingresos

y egresos. El Diagrama 7 muestra la similitud entre los gastos y los ingresos brutos
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calculados para cada evento, siendo practicamente iguales, donde los ingresos sobrepasan

por un margen minimo los gastos totales.

Diagrama 7:

Gastos vs ingresos brutos

cop B \entas netas por evento B Total gastos asistencia a evento
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000

$-

BOGOTA - 05/12 AL 18/12 MANIZALES 2026 - 02/01 AL 12/01 BOGOTA - 2026

Fuente: Elaboracion propia en base a Diagrama 5 y Diagrama 6.
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Recomendaciones

Es importante mediante el uso de tecnologias, buscar la optimizacion en los
procesos de produccion adheridos a cada producto, esto puede contribuir en la
disminucion del costo de produccion y aumentar el margen de ganancia bruto.
Acompaiado de esta optimizacion, se puede estudiar la opcion de realizar ventas al
por mayor con grandes almacenes o puntos de venta, tanto a nivel nacional como a
nivel internacional, aprovechando asi cualquier momento del afio para generar
ingresos significativos para el artesano.

El gasto por “Disefiador”, es un gasto que se puede complementar entre eventos, s
decir, si se incurre en este gasto para Expoartesanias 2025 en Bogota, se puede dejar
disefiada la imagen de la marca, posters y demés elementos asociados a la
presentacion tanto del artesano como del producto, adicional, si se requiere se puede
recibir asesoramiento para el manejo de redes sociales y asi abrirse a un mercado
virtual, de realizarse esto, serviria para la asistencia a la Feria Artesanal de
Manizales 2026 y para Expoartesanias 2026 en Bogota, y de esta manera el gasto no
seria tan elevado para estos eventos como se esta proyectando en el modelo
financiero.

Es importante buscar opciones de financiacion de acuerdo al perfil del artesano,
algunas de ellas pueden ser: Alianza Avanza Colombia, una iniciativa entre
Artesanias de Colombia y el Banco Agrario que ofrece créditos con bajas tasas de
intereses, y flexibilidades de pago; Registro de marca, que funciona en conjunto con

el Ministerio de Cultura y la SIC, donde la Marca registrada por artesanos para sus
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negocios, obtienen 94% de descuento sobre el valor normal; y Beneficios fiscales,
entre los que destacan, productos artesanales estan exentos de IVA y beneficios en el
impuesto de Renta anual en base al porcentaje de gastos a reportar. Si bien estos son
solo algunos ejemplos, de ser necesario se deben investigar mas opciones de
financiacion y ahondar més en las mencionadas anteriormente.

Un valor agregado que el artesano puede ofrecer a las personas interesadas en
comprar los productos de cafia flecha es brindar una breve informacion del trabajo
que se hace con el material, partiendo del cultivo de la planta, luego el proceso de
raspado, luego el proceso de tejido y demas procesos extras, hasta llegar a la
comercializacidn, para esto, se sugiere llevar consigo en los ventos la “Guia
informativa del tejido Zenu en cafia flecha”, uno de los elementos principales
desarrollado en la ejecucion del proyecto “Propuesta metodologica de capacitacion
para el fortalecimiento del patrimonio cultural de Tuchin a partir del tejido artesanal

en cana flecha”.
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Conclusiones

La recoleccion de informacion financiera de gastos, costos y precios de venta, para
los eventos de Expoartesanias en Bogota y la Feria Artesanal de Manizales, revelan
diferencias significativas entre los mismos, por ejemplo: Expoartesanias presenta
gastos totales mas elevados explicados por la distancia de recorrido entre Tuchin y
Bogota y la duracion del evento (13 dias), por otro lado, la Feria de Manizales
resulta mas econdmica por su menor duracion (10 dias) y menor distancia entre el
municipio y esta ciudad. Adicionalmente, con la recoleccion de informacion se
logra identificar que los gastos de disefiador y arriendo de stand representan los
mayores costos de preparacion para cada evento, los traslados a Bogota implican los
mayores gastos de movilidad, y los costos de estadia varian proporcionalmente con
la duracion de cada evento.

El desarrollo del modelo financiero describe de la manera mas exacta posible el
total de los gastos que se pueden enfrentar los artesanos de Tuchin al asistir a estos
eventos, este valor a su vez funciona en el modelo como el punto de equilibrio a
alcanzar o superar, y es con esto que también se sugiere en el modelo la cantidad
minima de venta para ciertos productos. El modelo también aplica proyecciones
inflacionarias del 4.8% para eventos futuros, y del mismo modo establece distintas
opciones de ventas minimas por producto que permiten alcanzar el equilibrio
financiero. Los resultados demuestran que el sombrero vueltiao, tanto en su version
estandar (21 fibras) como premium (27 fibras), constituye el producto con mayor

potencial de ingresos debido a su reconocimiento como simbolo cultural nacional.
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El trabajo presenta cuatro recomendaciones encaminadas a mejorar la rentabilidad y
la sostenibilidad de los negocios de comercializacidén de productos en cafia flecha
para los artesanos de Tuchin. Cada recomendacion tiene un enfoque distinto y esta
relacionada con una opcion de mejora especifica: La primera habla de la posibilidad
de optimizar procesos de produccion con nuevas tecnologias, permitiendo usar otros
métodos de venta; la segunda describe la posibilidad de optimizar y aprovechar el
gasto por “Disefnador” entre distintos eventos; la tercera menciona las oportunidades
de financiamiento externo a las que los artesanos podrian aplicar para impulsar su
negocio de manera mas sencilla; y la cuarta, sugiere implementar la cartilla “Guia
informativa del tejido Zenu en cafia flecha” como valor agregado que puede ofrecer
a lo compradores interesados en conocer el proceso de trabajo del material.

La monografia junto con el modelo financiero, logran no solo mostrar una
descripcion detallada y analisis de los comportamientos de distintos componentes
financieros relacionados con gastos, costos y ventas, sino que también da a conocer
para los jovenes artesanos de Tuchin una forma diferente y mas rentable de generar
ingresos con el trabajo de tejido en cafia flecha, logrando asi que en un corto plazo,
el saber ancestral transmitido por la comunidad indigena Zenu se preserve en las
nueva juventudes e incluso se de a conocer a distintas personas y comunidades

interesadas en el mismo.
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