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Resumen

El presente proyecto de investigacion, fabricacion y produccion de la pintura foto
luminiscente para sefializacion de salidas de emergencia, demarcacion de pisos, muros, letreros y
donde quiera que se necesite una sefial de evacuacion o escape ante el evento de falla en el
suministro eléctrico.

GLOW POWER SAS, es un proyecto de empresa, enfocada en la creacion de pinturas
foto luminiscente a base de piedra alumbre que carga al ser expuesta a luz solar o artificial y con
tan solo 20 minutos de exposicion genera efecto foto luminiscente de 6 a 8 horas en la oscuridad.

GLOW POWER SAS, Comercializara pinturas foto luminiscentes innovadoras,
caracterizadas por brindar la excelencia en la calidad, el servicio técnico, persiguiendo la plena
satisfaccion de las expectativas de los futuros clientes, lo que brinda a un crecimiento continuo y
un posicionamiento en el mercado compitiendo con un excelente manejo de recursos
tecnoldgicos y financieros, Buscando el bienestar y el constante desarrollo y lo mas importante el

respeto por el medio ambiente.



Abstract

This research Project is about the description, composition, and uses of the
photo luminescent paint to indicate the emergency exit, demarcation of floors, wall, signs, and
where any evacuation sign is required, for example an evacuation sing In the situation of power
failure.

GLOW POWER SAS, is a company project, focused in the creation of photoluminescent
paint which loads with sunlight and artificial light with only 20 minutes of exposure generate
photo luminescent effect of 6 to 8 hours in the darkness.

GLOW POWER SAS will market innovate photo luminescent paint, characterized for
give the excellence in the quality, the tech support. Pursuing the full satisfaction of the
expectations of futures customers, which provides continues growth and positioning in the
market competing with an exceptional management of technological and financial resources,
looking for the welfare and the continual development and the most important goal, the respect

of the environment.



Introduccion

Este proyecto se enfoca en disefio de una pintura foto luminiscente de bajo costo,
haciendo uso de materiales de larga duracién con el prop6sito de apoyar la visibilidad en los
lugares o &reas oscuras, suplir la falta de sistemas para ahorro energético y la mitigacion en la
afectacion de los recursos naturales, ademas se resalta que este producto es amigable con el
medio ambiente y no requiere mantenimiento preventivo.

De esta manera, la pintura fotoluminiscente se puede implementar en la sefializacion de
vias, rutas de evacuacion, parqueaderos publicos, etc, y precisamente,este proyecto desarrolla la
produccion de pintura fotoluminiscente a partir de una metodologia mixta por cuanto recoge
informacion de tipo cualitativo y cuantitativo, se trabajan férmulas de produccion en la
ingenieria de procesos y se hace un tratamiento descriptivo de la problematica y la busqueda de
la solucidn. Para ello se desarrollaran 4 capitulos los cuales son:

1. Viabilidad financiera: se analizaran los factores econémicos que inciden en la ejecucién
del proyecto y se analizaré qué tan viable es la inversion es en caso de realizarse

2. Sostenibilidad ambiental: se realizara un analisis ambiental en el cual se determinara el
impacto ambiental causado por el producto

3. Estudio de mercados: se analiza la oferta y demanda del sector y se analiza si es viable
lanzar este nuevo producto

4. Retroalimentacion: se realiza un estudio de las situaciones presentadas y se genera una

retroalimentacion con opciones de mejora y cambios respecto al presente proyecto.



Objetivos
Objetivo general
Realizar el anélisis técnico, financiero y la gerencia de proyectos para la puesta en marcha de
la fabricacion y comercializadora de pintura foto luminiscente.
Obijetivos especificos
e Determinar la viabilidad del plan de negocio en un horizonte de cinco afios
e Estudiar la factibilidad de mercado, financiera, técnica, ambiental y administrativa de
la creacion del producto
e Identificar las condiciones actuales de competitividad, el entorno global, situacion
general del mercado para la creacion de un portafolio de productos novedosos.

e Hacer un andlisis del sector en el cual se va a implementar el producto.

1. Antecedentes organizacionales
1.1 Descripcion de la organizacion ejecutora
Actualmente para los sistemas de sefializacion de rutas de evacuacion se utilizan acrilicos
con pinturas reflectivas, lo cual estos tienen una durabilidad no mayor a un afo, este producto no
contiene fotoluminiscencia, en caso de un fendmeno natural o fallas eléctricas las rutas de
emergencia no son visibles. Debido a esto, surge la necesidad de generar un método de
sefializacion maés efectivo y que sea altamente visible en caso de una emergencia y que tenga una

alta durabilidad y bajo costo.



1.2 Objetivos estratégicos
a) Fabricacion y produccion de pintura foto luminiscente.
b) Estudiar la factibilidad financiera y administrativa de la creacién del producto
c) ldentificar las condiciones actuales de competitividad, el entorno global, situacion general
del mercado para la creacion de un portafolio de productos novedosos.
d) Hacer un analisis del sector a aplicar el producto.
1.3 Misidn, vision y valores
Misién
Somos una empresa de fabricacion de pintura foto luminiscente que aportara a la
seguridad y de las personas en caso de emergencia, ofreciendo fotoluminiscencia en la
sefializacion de las rutas de evacuacién, demarcacion y sefializacion de vias
Vision
Para el 2027 posicionarnos en el pais como una empresa destacada en el desarrollo de
fabricacion de pintura foto luminiscente para sefializacion de rutas de evacuacion, demarcacion y
sefializacion de vias innovando en el sector de la construccion en la seguridad para las personas
en caso de emergencia.
Valores
a) Cumplimiento: Cumplir a cabalidad con el desarrollo y necesidad del cliente.
b) Honestidad: Nuestro producto se fabricara con el proposito de brindar una solucién veraz
y concreta.
c) Calidad: Brindaremos un producto que mitigue la afectacion a los recursos naturales y sin

generar ningun tipo de post venta.



d) Innovacion: impulsaremos en el mercado el producto con el fin de incursionar como
solucién a la falta de luminosidad en areas y lugares requeridos

1.4 Estructura organizacional

La Figura 3 describe la estructura jerarquica de la compafiia GLOW POWER SAS
conformada por 3 departamentos que estan al mando del director general, seguido por una
subdireccion técnica, administrativa y comercial.

figura 1
Estructura Organizacional GLOW POWER SAS

GLOW PO

DIRECCION CENERAL

'SUBDIRECCION SSUBDIRECCION

TECNICA
P SUBDIRECCION COMERCIAL

CADMINISTRATIVA

Fuente: Autor



2. Evaluacion del proyecto a través de la metodologia del marco l6gico
2.1 Descripcion del problema o necesidad
Actualmente los sistemas de sefializacion de rutas de evacuacion no presentan en la mayoria
de los casos una visibilidad correcta en medio de una emergencia. Esto se debe a que para la
elaboracion de las sefiales se usa pintura acrilica fotoluminiscente, que es de alto costo y poca
durabilidad, por lo que se tiene que estar renovando constantemente y se convierte en un
producto de alta rotacién. Adicionalmente, estas pinturas no estan enfocadas en que su uso sea
para la sefializacion de rutas de evacuacion en caso de emergencia. Al tener estas pinturas una
duracion méxima de 1 afio y después deben de renovarse, esto se convierte en un problema
debido a los altos costos que tiene la misma a comparacion de una pintura comun, creando asi
una complicacién en temas de seguridad, ya que en caso de una emergencia, no se cuenta con la
sefializacion correspondiente de las rutas de evacuacion en el caso de presentarse una baja
visibilidad.
2.2 Arbol de problemas
De acuerdo con la metodologia del marco l6gico se han tomado las causas y consecuencias
del problema planteado en el arbol de problemas para establecer objetivos y gestionar

correctamente la solucion del arbol de problemas.



figura 2

Arbol de problemas
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2.3 Arbol de objetivos

Partiendo del arbol de problemas se pudieron identificar 3 tipos de necesidades béasicas:
durabilidad, funcionalidad y precio. Dentro de nuestro arbol de objetivos se decidi6 enfocar el
proyecto en atender las funcionalidades basicas de la funcionalidad y el precio, dejando de lado
la durabilidad debido al alto coste que representaria experimentar para hallar un nuevo

compuesto quimico que cumpla con estas caracteristicas.



figura 3

Arbol de objetivos.
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Fuente: Autor

2.4 Arbol de acciones

Partiendo de los objetivos propuestos anteriormente, se disefio el arbol de acciones con el
fin de cumplir de manera satisfactoria con dichos objetivos.

figura 4

Arbol de acciones.
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Fuente: Autor

2.5 Determinacion de alternativas
Dentro de este apartado se plantean distintas alternativas al problema en cuestion,
buscando solucionar uno 0 mas de los principales problemas que se presentan al momento de la
creacion de sefializacién de emergencia.
e ALTERNATIVA N°1: crear pintura foto luminiscente a base de piedra de alumbre.
e ALTERNATIVA N°2: optimizar el proceso de creacion de pintura foto luminiscente con
base acrilica, disminuyendo la variedad y enfocandose en la creacion de sefiales para rutas

de evacuacion y asi lograr abaratar los costos.



e ALTERNATIVA N°3: crear una nueva combinacién de pintura foto luminiscente que
tenga una mayor durabilidad y un menor precio.
2.6 Evaluacion de Alternativas
La Figura 10 determind los criterios de evaluacion aplicados para evaluar las alternativas
construidas a partir del &rbol de acciones. El criterio de puntuacion se planted de 1 a 5, siendo 1
la peor puntuacion y 5 la mejor puntuacién. La solucion seleccionada es aquella que obtuvo la

puntuacién mas alta.

Factor de andlisis Elementos de anélisis Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Econdémico Costo de produccion 5 3 1
Costo inicial 5 4 1
Velocidad de produccién por 3 5 3
galén
Viabilidad a largo plazo 1 5 5
Ambiental Contaminacion ambiental 1 4 5

para producirla

Social Riesgos a la salud 1 4 3
Generacion de nuevos 3 3 5
empleos

Alcance Material foto luminiscente 5 5 5
Obtencion de materias primas 1 4 3
Reduccion de costos 5 4 5
Tiempo de ejecucion 3 5 1
Aumento en la cantidad de 5 5 5

pintura fabricada

Total: 38 51 42

Fuente: autor



De acuerdo al analisis anterior se identifica que la alternativa 2 es la mas viable debido a

su alta puntuacion

2.7 Descripcion de la alternativa seleccionada

La alternativa seleccionada consiste en optimizar el proceso de creacién de pintura foto
luminiscente con base acrilica, disminuyendo la variedad y enfocandose en la creacion de sefiales
para rutas de evacuacion y asi lograr abaratar los costos. Esto debido a que al bajar la variedad,
se pueden automatizar de manera mas facil los procesos y se requiere menor variedad de materia
prima, en donde solo se dispone de lo indispensable y méas comercial para la fabricacion de la
pintura. Adicional a esto, al momento de estandarizar procesos se puede hacer una mejora en la
velocidad de produccién y asi tener mas producto en menor tiempo. Por otra parte, nos da una
ventaja competitiva enfocando nuestros esfuerzos en un objetivo central, crear una pintura foto
luminiscente para sefializacion de rutas de emergencia a un menor costo y generando confianza

en el cliente para este mercado especifico.

3. Marco metodoldgico
3.1 Tipos y métodos de investigacion
Para el desarrollo de este proyecto se selecciond el tipo de investigacion mixta, haciendo
un analisis cuantitativo y cualitativo del producto, en donde se tiene una problematica actual del
alto costo y baja durabilidad de las sefiales de rutas de evacuacion y se plantean estrategias por
medio de las cuales se planea rebajar los costos para asi hacer méas accesible un producto que es

necesario para todas las edificaciones. En este caso se busca hacer una comparacion con otros



proyectos que han tenido casos de éxito implementando esta estrategia y asi poder lograr generar

un producto que compita con las otras pinturas del mercado en calidad y precio.

3.2 Herramientas para la recoleccion de informacion

Para este proyecto se recurrira en gran parte a las fuentes abiertas de informacién. Con las
cuales se recolecto la informacion pertinente de casos de éxito del como y porqueé se puede lograr
una reduccion de costos en un producto reduciendo la variedad y enfocandose en productos de
alta rotacion. Adicional a esto se mostraran pruebas de la efectividad de la pintura fabricada con
el fin de mostrar la efectividad de la mismay su uso en las sefiales de rutas de evacuacion.
Adicional a esto, se recurrid al método de encuesta para conocer que tanto las personas conocian
el producto en cuestion.

3.3 Fuente de informacion

Para garantizar la validez y relevancia de nuestro proyecto, se han empleado métodos de
investigacion correlacional y herramientas de recoleccion de datos seleccionados con distintos
casos de éxito de otros productos. Nuestro enfoque correlacional nos permite examinar la
relacion entre el alto costo de las pinturas foto luminiscentes y su variedad de colores y
composiciones para las sefiales de rutas de evacuacion, y coémo esta estrategia puede usarse para
lograr una reduccion de costos y hacer que este producto esencial para la gran mayoria de las
grandes construcciones sea mas accesible. Adicionalmente, conocer por medio de la encuesta
que cantidad de personas aun no conocen el producto para poder alcanzar a la larga una parte de
la poblacion en el mercado.

La Figura 2 muestra datos estadisticos de la encuesta a 116 personas donde arrojo los

siguientes resultados.



figura 5

Andlisis de resultados encuesta.
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Fuente: Autor

Al obtener los resultados de la encuesta se pudo identificar que gran parte de los
encuestados, con cifras de un 42.2%, no tiene conocimiento sobre el uso de este tipo de producto,

como a su vez de su existencia en el mercado.

4. Estudio técnico
4.1 Disefio conceptual de la solucion
Se plantea la fabricacion de la pintura foto luminiscente acrilica a bajo costo, limitando la
variedad de colores a los colores base para las sefializaciones en las rutas de emergencia como lo
son rojo, azul, amarillo y verde, logrando asi una reduccion de costos y que se convierta en un

producto mas asequible al consumidor final.



4.2 Andlisis y descripcion del proceso

Primero se hard la cotizacion de la materia prima en diferentes proveedores y se elegira
aquellos que cuenten con una mayor calidad de producto y el servicio a menor costo. Nuestro
enfoque se daré en reducir los costos buscando mantener la calidad, para poder competir con las
distintas alternativas del mercado. Adicionalmente, se mantendra una lista con proveedores que
puedan atender a la necesidad de fabricacion de pintura en caso de contingencias y/o de una alta
demanda que el proveedor principal no pueda afrontar.

figura 6

Flujo de Proceso de fabricacion.

Fuente: autor

La Figura 6 identifica cdmo se realizara la fabricacién de la pintura foto luminiscente,
desde la adquisicion de la materia prima hasta llegar al producto terminado listo para la venta o
entrega.

Compra de insumos



Para la compra de insumos se realizaréa la compra al proveedor con costos que no se han
tan elevados que presenten una excelente calidad y también cuentan con gran cantidad de stock,
para en caso de una produccién en masa se pueda contar con estos.

Dosificacion de insumos

Este proceso cuando se lleve a gran escala, sera controlado por un ingeniero quimico el
cual realizara el pesado y seguimiento de cada uno de los insumos para la fabricacion del
producto, buscando optimizar el producto para reducir costos.

Fabricacién del producto

A nivel industrial, se necesita para la fabricacion del material técnicos especializados
para la mezcla, control, produccion del producto, y acompafiados de un ingeniero ambiental que
se encargue de controlar el uso de los diferentes materiales y el impacto ambiental causado.

Control de calidad

Dentro del control de calidad se realizaran diferentes pruebas donde se verificaré el
estado, color y resistencia del producto

Entrega

Para la entrega del producto que ya haya cumplido con todo el proceso de verificacion
anteriormente enunciado se tendré en cuenta las cantidades y la logistica requerida para ello.

4.3 Definicién del tamafio y localizacion del proyecto

El producto a fabricar se llevara a cabo por galon en envase industrial, ya que la salida o
venta por embalaje y cantidades es de mas facil produccion, la localizacion de la empresa esta
situada en la ciudad de Bogota en | siguiente direccion calle 19 # 68 D — 87 Zona Industrial

Montevideo Bogoté D.C., contara con 4 pisos de 1450 m2 en total.



figura 7

Presentacion del producto terminado

PINTURA ACRILICA
FOTOLUMINISCENTE

Fuente: Autor
a) Nuestro producto sera a bajo costo para mayor accesibilidad
b) Excelente rendimiento
c) Mayor durabilidad
d) Amigable con el medio ambiente
4.4 Requerimiento para el desarrollo del proyecto
Para la fabricacion y produccion del producto se requiere un equipo con las siguientes
caracteristicas:
e Gerente general
e Ingeniero ambiental
e Ingeniero quimico
e Técnicos operativos
Nuestro método constructivo para la fabricacion de la pintura fotoluminiscente es la pintura a
base de agua o pintura a base de aceite o solvente, se utilizan pigmentos no impermeables, la

granulometria de alta densidad con una mezcla de alta variacion en batidoras de acero inoxidable



protegiendo que esta no se convierta en grumos, de combinara pintura transparente y densa con
pigmento fosforescente mezclando hasta conseguir un textura homogénea, luego se pasara por un
cedazo fino, se realizara envasado por galon.

5. Estudio de Mercado

5.1 Poblacion:

El mercado potencial para la adquisicion de nuestro producto son diferentes sectores
como los son:

En la actualidad en la ciudad de Bogota donde se incursionara en el uso de la pintura
fotoluminiscente, enfocandonos con la sefializacion de rutas de emergencias como lo son la ISO
7010 y Norma NTC 1461, en esta ciudad se cuenta con 2160 colegios, los cuales requieren
cumplir con las normas de sefializacién de rutas de emergencias, nuestro producto da la solucion
a estas necesidades, también se incursiona en el sector industrial con el fin de cumplir a
cabalidad con esta norma, a fecha de febrero del presente afio hay establecidas un total de
444,574 con una disminucion del 8% con base en el afio 2023, también en el sector de salud
donde se cuentan con 22 hospitales publicos, 59 instituciones prestadoras de salud (IPS), los
centros de reclusion también aplica la misma norma los cuales en la actualidad hay 23 centros y
dentro del sector de la construccién se identifican 166 empresas las cuales se relacionan a
continuacion:

Tabla 1

NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS

CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS

1 TECAL INGENIERIA S.AS. 84 S.AS.

2 TECNICONSULTA S.AS. 85 INTECSA COLOMBIA INTERNACIONAL S.A.S.




NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS
ARTIFICIAL CW INFRAESTRUCTURAS
3 GNG SERVICIOS INGENIERIA S.A.S. 86 SUCURSAL COLOMBIA
COMPANIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT
4 MAURICIO PAEZ GARZON 87 SA.
SALGADO, MELENDEZ Y ASOCIADOS
5 CB INGENIEROS S.A.S. 88 INGENIEROS CONSULTORES S.A.S.
6 XIMENA CALVACHE OBANDO 89 PC INTERVENTORES S.A.S.
TOMAS LLAVADOR ARQUITECTOS E
7 HECTOR GUERRERO QUINTERO 90 INGENIEROS S.L. SUCURSAL COLOMBIA
8 VICTOR HUGO BRAVO MARTINEZ 91 SIGT INGENIEROS Y CONSULTORES S.A.S.
9 VELNEC S.A. 92 URBA INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S.
10 JUAN AMADO LIZARAZO 93 INGENIEROS CONSULTORES S.A. INCOL S.A.
EUROESTUDIOS INGENIEROS DE CONSULTA
11 ESAO S.AS. 94 SAS.
12 RINCON DAVILA & CIAS.EN C. 95 CONSTRUDET Y COMPANIA LTDA
13 GRUPO POSSO S.A.S. 96 AMADO MIGUEL ORTIZ ORTIZ
14 INGENIERIA MONCADA GUERRERO S.A. 97 INP SERVICIOS S.A.S.
15 HUGO ALFREDO POSSO PRADO 98 INGENIEROS CIVILES ESPECIALISTAS S.AS.
INGENOBRAS CONSTRUCCION Y
16 CONSULTORIA S.A.S - INGENOBRAS S.AS. | 99 INFRALAR S.AS.
ALPHA GRUPO CONSULTOR E INTERVENTOR
17 C 1 AF LTDA INGENIERIA 100 S.AS.
VERTICE INTERVENTORIA DE PROYECTOS
18 PROCIVING S.A.S. 101 SAS.
19 CEMOSA COLOMBIA 102 DF CONSULTORIA S.AS.
20 ICOEM COLOMBIA S.AS. 103 ENRIQUE HERNANDO PRIETO ACEVEDO
21 INTERPRO S.A.S. 104 INPROTEKTO LIMITADA

22

PROCONSULTING S.A.S.

105

CAMINOS S.AS.




NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS
23 INTERSA S.A. 106 OBRAS Y PROYECTOS RP S.A.S.
SUBTERRA INGENIERIA SL SUCURSAL
24 COLOMBIA 107 CAYCOS.AS.
25 SEDIC S.A. 108 FLAVIO RICARDO JIMENEZ MEJIA
EJECUCION Y GERENCIA DE PROYECTOS
26 SEDIC CONSULTING S.A.S. 109 S.AS.
27 INGEPLAN.CO S.AS. 110 JORGE ALVARO SANCHEZ BLANCO
CONSULTORES DE INGENIERIA UG21 SL
28 SUCURSAL EN COLOMBIA 111 CANJI DISENOS E INTERVENTORIAS S.A'S.
SISTEMA INGENIERIA, SUCURSAL
29 COLOMBIA 112 CGRS.AS.
30 B&C S.A. 113 VQ INGENIERIA S.AS.
31 GRMM S.AS. 114 ACI PROYECTOS S.AS.
32 JUAN JOSE ARAQUE BLANCO 115 3B PROYECTOS S.A.S.
ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES
33 OSWALDO LUIS GUTIERREZ CHARRY 116 S.AS.-AIMS.AS.
COMPANIA COLOMBIANA DE CONSULTORES
34 ALEX JOAQUIN OSORIO ARAQUE 117 S.AS. -CCC-
35 CONY CONS.AS. 118 TNM LIMITED
INGENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION
36 DEACIVIL S.AS. 119 SA.
37 CORTES LEIVA ASOCIADOS S.A.S. 120 SAITEC S.A. SUCURSAL EN COLOMBIA
38 CONSTRUCTORA A&C S.A. 121 INGENIERIA'Y CONSULTORIA INGECON S.A.S.
39 MSC INGENIERIA S.A.S. 122 SOLUCIONES PARA LA INGENIERIA S.A.S.
40 HORIZONTES CIVILES S.A.S. 123 ANA ISABEL HENDE CARRENO
CONSULTORIA INGENIERIA ESTUDIOS
41 ECONOMICOS CITEC S.AS. 124 YAMILL MONTENEGRO CALDERON




NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS
ICEACSA CONSULTORES SUCURSAL
42 EC CONSULTORIA S.AS. 125 COLOMBIA
43 ESTUTEC S.AS. 126 INGEVAL S.ASS.
FERNANDEZ INGENIEROS CONSULTORES
44 S.A.S. FERDINCO S.A.S. 127 PIV INGENIERIA S.A'S.
45 LUIS HUMBERTO JAUREGUI ESPINEL 128 APPLUS SERVICIOS INTEGRALES
1.V INGENIEROS CONSULTORES INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA
46 SUCURSAL COLOMBIA S.A. 129 S.AS.
INGELOG CONSULTORES DE INGENIERIA'Y
47 HMV SERVICIOS S.A.S. 130 SISTEMAS S.A.
48 D&B INGENIEROS CIVILES S.AS. 131 JET INGENIERIA S.A.S.
CONSULTORES INTERVENTORES
49 COLOMBIANOS S.A.S. - CONCIC S.AS. 132 INGENIERIA MASTER S.A.S.
50 RD INGENIEROS CIVILES S.AS. 133 CELQO S.AS.
EQUIPOS Y MATERIALES DE COLOMBIA
51 S.AS. 134 JORGE ERNESTO MENDEZ PACHON
BAC ENGINEERING CONSULTANCY
52 GROUP S.L. 135 PROYECTOS TECNICOS DE COLOMBIA S.A.S
CONSULTORES ESPECIALIZADOS Y
53 ASOCIADOS DE SANTANDER S.A.S. 136 LATINOCONSULT S.A.S
54 PLANES S.AS. 137 COINCO DE COLOMBIA S.AS.
55 IAR PROYECTOS S.A.S. 138 HUPERNIKAO INGENIERIA S.A.S. - HUPK S.A.S.
COLOMBIANA DE PROYECTOS DE
56 BATEMAN INGENIERIA S.A.S. 139 INGENIERIA & CONSTRUCCIONES S.A.S.
INCOLTA INTERVENTORIAS Y
57 HACE INGENIEROS S.A.S. 140 CONSULTORIAS S.ASS.
58 GRUPO METRO COLOMBIA S.A.S. 141 GEOINTERVENTORIAS S.A.S.
59 RM INGENIEROS S.A.S. 142 CONSULTORES DONOVAN S.A.S.




NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS
60 ARM CONSULTING S.AS. 143 E.D.L.S.AS.
61 RT TERRA S.AS. 144 D.1.S. S.AS.
62 ECG INGENIERIA S.A'S. 145 ECOVIAS S.AS.
PROYECTOS Y GESTION DEL DESARROLLO
63 ECG COLOMBIA S.A.S. 146 S.AS.
DESARROLLO, TECNOLOGIAY
PLANEACION S.A. DE C.V. SUCURSAL
64 COLOMBIA 147 ARA INGENIERIA S.AS.
65 G Y G CONSTRUCCIONES S.A.S. 148 JOSE ALBERTO ROJAS PRIETO
66 MSING S.A.S. 149 GINPROSA COLOMBIA S.AS.
MS INGENIEROS SL SUCURSAL EN
67 COLOMBIA 150 GINPROCOL S.AS.
68 GIS-EAP S.A.S. 151 TRIADA MEXICO COLOMBIA
GESTION INTEGRAL DEL SUELO SL
69 COLOMBIA 152 GAVINCO INGENIEROS CONSULTORES S.A.S.
SIGA INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A.
70 BRAIN INGENIERIA VIAL S.AS. 153 SUCURSAL COLOMBIA
71 RESTREPO Y URIBE S.A.S. 154 ESTUDIOS TECNICOS S.A.S.
72 COPEBA S.AS. 155 INTEGRAL INGENIEROS INTEGROS S.A.S.
CONSULTORIA EN INGENIERIA INTEGRAL
73 TOP SUELOS INGENIERIA S.A.S. 156 S.AS.
GHF INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES
74 S.AS. 157 ING INGENIERIA S.A.S.
75 FRANCO NAVARRO S.A.S. 158 INTERESTUDIOS INGENIERIA S.A.S.
76 RUTH ELENA TABARES ZULETA 159 GUSTAVO PEREZ MARINO
77 ESTRUCTURADOR COLOMBIA S.A.S. 160 PI1 S.A.S. —PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S.
78 RJ&P INGENIERIA S.A.S. 161 ZAFRA INGENIERIA S.A.S.




NO. EMPRESA N°2 EMPRESAS

GEOTECNIA'Y CIMIENTOS INGEOCIM

79 S.AS. 162 RAFAEL AUGUSTO ZAFRA DULCEY

CONSULTORES TECNICOS Y

80 ECONOMICOS S.AS. 163 JOYCO S.AS.BIC

81 SOLINPRO S.AS. 164 SOLINPRO S.AS.

82 B&C LTDA 165 B&C LTDA

83 MARGEO INGENIERIA S.A.S. 166 MARGEO INGENIERIA S.A.S.

Fuente: Autor

Dada que la poblacion objetivo son H, C, empresas, que en Bogota suman 3600, con un
nivel de confianza del 90%, y un margen de error del 7%, el tamafio de muestra (n) adecuado
para el estudio, dado que es una poblacion finita para variacion (promedio) es de 116, con base a

la siguiente férmula:

La encuesta que se realiz6 a las 116 personas como se identifica en el numeral 3.3 fuente

de informacion se evidencia en el anexo D

5.2 Dimensionamiento de la Demanda:

Nuestro equipo estd enfocado en personas juridicas del orden publico y privado a las
que se les pueda ofrecer una solucion que les represente una mejora significativa implantando
la metodologia Building Information Management (BIM) la cual crea una necesidad para un
mejor control y ejecucion de cada una de las actividades o tareas a realizar en este sistema de
fabricacion y produccion de pintura fotoluminiscente.

Donde contaremos como los siguientes posibles clientes:



figura 8

CLIENTES POTENCIALES
MERCADO TIPO DE CLIENTES POTENCIALES
Colegios
INSTITUNACIONAL Universidades
Escuelas

COMERCIALIZADORAS

Mavyeristas Nacionales

INTERMEDIARIOS

Almecenes Locales
Supermercados de cadena

SECTOR OFICIAL

Ejercito NacionalPolicia Nacional

Empresas de vigilancia
Gimnacios

PRESTADORES DE SERVICIOS|hoteles

empresas de servicio publicos
Salud

SECTOR INDUSTRIAL

Grandes ornamentadoras y demas empresas
dedicadas alaindustria

Fuente: Autor

5.3 Dimensionamiento de la Oferta:

En Colombia se encuentran en la actualidad empresas abastecedoras de pintura como lo son:
Pintuco, Ico-Pinturas y Algrecco. Otras empresas como Terinsa, Philaac, Every, Sherwin
Williams y 65 més, Sin embargo, en los Gltimos afios, el comercio de este tipo de productos entro
en una guerra tecnoldgica basada en precio, calidad y durabilidad en la que el méas beneficiado es

el consumidor, especialmente por la oferta de una amplia gama de colores y el mejoramiento en

la asistencia técnica.

En materia de comercializacion en los ultimos afios se comenz6 a exportar productos a
Ecuador, Venezuela y Centro América, se innovo en la estrategia de tele mercadeo con

departamentos especializados en la atencion de consultas telefonicas desde cualquier parte del

pais.




El crecimiento al interior de los sectores es heterogéneo. Por un lado, el sector de la
construccién se ha mantenido como el principal motor de crecimiento en el 2017, con una tasa de

crecimiento de 4,2%, manifestando una mejora frente a 2016.

Segun Fe desarrollo, el buen comportamiento de la construccion y la agricultura favorece la
generacion de empleo este afio, ya que estas actividades concentran cerca del 22% del empleo en

Colombia.

Los sectores de comercio y servicios tendrian un comportamiento similar al observado en

2016, con tasas de crecimiento de 2% cada uno. No obstante,

Teniendo en cuenta que GLOW POWER S.A.S pertenece al sector de Fabricacion de
sustancias y productos quimicos subsector, Fabricacion de barnices y revestimientos
similares, tintas para impresion y masillas (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -
CHU revision 4 2012), es importante realizar un estudio del comportamiento de los sectores,
construccion, de la salud, industrial y carcelario ya que, con estos, se definira el mercado

objetivo que se aprovechara.

GLOW POWER S.A.S empezara a competir y a quitar mercado a las empresas existentes
y que la plataforma de impulso de producto, con este marco de referencia establecemos segun la
participacion en el mercado de las empresas de mayor participacion teniendo en cuenta los
valores a la industria a la cual estamos apuntando. Los nombres de las empresas hacen parte de la
investigacion en el portal web de portafolio clasificados por su cddigo CIIU en “Fabricacion de

pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masillas” y la entrevista de


http://www.dinero.com/noticias/crecimiento/365
http://www.dinero.com/noticias/construccion/310

expertos en el sector. A continuacion, establecemos el estimado de participacion en la industria,

destacando los factores positivos y amenazas para GLOW POWER S.A.S

Tabla 2
ITEM AGREMIACION
1 Sociedad Colombiana de Ingenieros
2 Concejo Colombiano de Construccidn Sostenible
3 Sociedad Colombiana de Ingenieros Agricolas
4 Sociedad Colombiana de Ingenieros Pesqueros
5 Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecénicos
6 Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas
7 Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental
8 Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria
9 Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica
Asociacion de Profesionales de la Ingenieria y la Construccion —
10

SOTECC

11 Camara Colombiana de la Infraestructura, CCI

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental,
12
ACODAL

13 Cémara Colombiana de la Construccion, CAMACOL

Asociacion Colombiana de acondicionamiento del aire y de la
14
refrigeracion, ACAIRE

15 Cémara de Fedemetal de la ANDI




ITEM

AGREMIACION

16 Asociacion Colombiana de Ingenieria Estructural, ACIES
17 Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica, AlIS
18 Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas, ACIS
Asociacion Colombiana de Ingenieros Especialistas en VVoladuras en
P Obras Civiles y Militares, ACIEV
20 Asociacion Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas, ACTOS
21 Asociacion Colombiana del Agua Subterranea, ACOAGUA
22 Sociedad Colombiana de Geotecnia, SCG
Corporacion para la Investigacion y Desarrollo de Asfaltos en el
# Sector Transporte e Industrial, CORASFALTOS
24 Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo, SCCS
25 Sociedad Colombiana de Topdgrafos, SCT
26 Asociacion de Ingenieros Forestales, ACIF
27 Céamara de Fedemetal
Asociacion Colombiana de Patdlogos de la Construccion,
# ASCOLPAT
29 Consejo Colombiano de Eficiencia Energética, CCE

Fuente: autor




6. Estudio de viabilidad financiera
6.1.1 Activos
Las siguientes tablas reflejan los activos con los que cuenta la compafiia GLOW POWER
SAS y que seran usados para la realizacion de este proyecto. Dentro de las apreciaciones cabe
aclarar que la compania no dispone de un espacio fijo para la realizacion de este proyecto, es por
ello que se dispondra de unas instalaciones en modalidad de alquiler que generaran un costo fijo
mensual de $8.778.600, y no entran dentro de los activos de la compafiia. El gasto incurrido en

instalaciones se contemplé dentro del flujo de caja realizado para el presente proyecto.

Tabla 3
ACTIVO CORRIENTE
Caja $0,00
Inventarios $0,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $0,00
Tabla 4
ACTIVO NO CORRIENTE
Magquinaria y Equipo $10.000.000,00
Equipo de Computo $2.000.000,00
Equipo de Oficina $1.394.000,00
Equipo de Transporte $0,00
Edificios $0,00
TOTAL ACTIVO FIJO $13.394.000,00




6.1.2 Pre operativos

Para poder realizarse la mezcla definitiva de pintura acrilica fotoluminiscente, es
necesario la realizacion de las pruebas de laboratorio para determinar la finura, el color y la
estabilizacion deseada para nuestra mezcla base de pintura para luego ser comercializada, para
ello, se realizaran las pruebas dentro de las instalaciones de la fabrica y se adecuaran los espacios
necesarios para las mismas. Para obtener un estimado del valor de las pruebas de laboratorio que

se requieren para generar la mezcla y la formula inicial, se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5
Tipo de prueba Costo
Color $200.000
Finura $400.000
Estabilizacion $400.000
TOTAL $1.000.000

6.1.3 Capital de trabajo

Para la primera produccion, se tiene un estimado de ventas de unos 120 galones para el
primer mes, esto debido a la gran demanda del mercado a inicios de afio para renovar y actualizar
las instalaciones. Para ello se requeriria una inversion inicial de $13.441.335 pesos, tomando en
cuenta que el costo de cada pintura incluyendo materia prima, envase y mano de obra directa es

de $112.011 pesos.



6.1.4 Costo de pintura fotoluminiscente por galon

Tabla 6
Producto Costo
Etiquetas $1.955
Envases $2.430
Estereato de aluminio $152
Pigmentos organicos $54.050
Resina $27.600
Solvente $1.104
Subtotal $87.291
Empaque $17.884
Mano de obra por unidad $6.836
Costo total variable unitario $112.011

6.1.5 Salario de ndmina

Para el primer afio, el salario de ndmina tendra una mensualidad fija de $18.362.160,
incluyendo 1 gerente del proyecto de tiempo parcial, 1 ingeniero quimico, 1 ingeniero ambiental,
3 operarios, 1 contador, 1 secretaria, 3 vendedores, 1 consultor juridico de tiempo parcial. Los
valores se veran reflejados en la siguiente tabla:

Tabla 7

Personal de nomina Numeros de Salario mensual por Pago mensual
empleados trabajador
Gerente del proyecto 1 $2.486.160 $2.486.160



Ingeniero quimico
Ingeniero ambiental
Operarios

Contador
Secretaria
Vendedores

Asesor juridico

TOTAL

6.1.6 Inversion inicial

$2.160.000
$2.160.000
$ 1.080.000
$1.512.000
$ 1.080.000
$1.188.000

$2.160.000

$ 2.160.000
$2.160.000
$ 3.240.000
$1.512.000
$ 1.080.000
$ 3.564.000
$2.160.000

$ 18.362.160

Para realizar la puesta en marcha del proyecto, se debera tener inicialmente un valor

aproximado de $54.976.095 pesos. Esto debido a que se sumaron los valores de activos,

preoperacional, capital de trabajo y el costo de renta del edificio. Los valores se ven plasmados

en la siguiente tabla:

Tabla 8

Tipo
Activos
Preoperacional
Capital de trabajo
Renta de las instalaciones
Salario de ndmina

TOTAL

Costo
$ 13.394.000
$1.000.000
$13.441.335
$8.778.600
$ 18.362.160

$ 54.976.095



6.1.7 Estimacion de costos de inversion del proyecto

Para la ejecucion inicial del proyecto se hizo uso de un capital propio de $5.000.000 que
equivale al 35% para la compra de la maquinaria, equipos y el pago de pruebas de laboratorio
junto con un préstamo de $9.394.000 por parte del banco correspondiente al 65% de la inversion
inicial para un total de $14.394.000. Los gastos adicionales en los que se incurran en los
primeros meses mientras se ve beneficio positivo de la inversion seran soportados por 1os socios
del proyecto.

6.2. Definicion de costos de operacidn y mantenimiento del proyecto

Dentro de los costos operativos se tuvieron en cuenta el valor del alquiler del inmueble en
donde se fabricara la pintura que tiene un costo de $8.778.600 y el salario de ndmina para los
empleadores que en total seria de unos $18.362.160 para el primer afio. Esto nos daria un total de
$27.140.760, los cuales serian asumidos con recursos propios en los primeros meses hasta el
momento en que se genere el retorno de capital de las ventas. Los gastos adicionales de
impuestos, servicios y mantenimiento, seran asumidos mediante los recursos generados por parte
del proyecto, sin embargo, no se tendran en cuenta en los calculos del presupuesto de
funcionamiento del proyecto, ya que no hacen parte directa de los alcances del proyecto.

6.3 Analisis de las tasas de interés para costos de financiacion:

La tabla 4 muestra los valores de la tasa EA. Estos datos fueron obtenidos de fuentes
externas en las que se compard las tasas de interés para créditos comerciales de 7 bancos para
empresas medianas empresas.

Tasas Créditos Comerciales



figura 9

TASAS DE INTERES EN CREDITOS COMERCIALES

7. Tasaponderada
34.01%

3411%

20,52%

N Mediana empresa Poguena empres Gran empresa
MICROEMPRESA MEDIANA EMPRESA
Coofinep 42,68%  Cooperativafinancien de Anticquia  40,10%
Eancolomoa 41,51% Mibarco  35,39%

perativa 41,25% Crezcamos 31,00%

0 Sentander 40,60% Davivienca 23,75%

Bancama 38,31% GM Financizl  23,06%
Creacamon 36,51% Av Villas 22,30%
Caja Socal 35,76% Banagrano 16,55%

Ranco de Bogoty 34,96%
Mbanco 34,41%  PEQUENA EMPRESA

Banco Mundo Muper 33,20% Crezcamos  34,21%
GM Financial 32,07% Hancoombia 34,06%

Banco W 31,85% Banco Munde NMujer 33.11%

Bancien 30,78% Eanca'W 31,90%
Cooperativa Financiera de Antioqua 30,32% o N73%
Banagrario 26,91% & 29,69%

Cotrafa 25,61% Bancamia 29,10%

Cortiar 25,27% Av Villas 28,57%

Bancoldex 24,92% Conliar  26,50%

Ao Vil 23,93% Cawviendz 25,85%
Cavivienca 23.24% Cooperativa Financiera de Artioquia  24,43%
Cocpcential 18,95% Zaragrarc 21,06%

GRAN EMPRESA
Mibanco 43,60%
Dayvvends 22,48%
Cotala 22,09%
Avillas 20,11%
M Financial 19,99%

Fuente: La replblica
La tabla muestra que la tasa mas favorable es la ofrecida por el banco Banagrario, sin
embargo, debido a que el proyecto en cuestion no esta relacionado con el agro colombiano, se

optd por tomar el crédito de la banca Av Villas, siendo esta la opcion més favorable para tomar



un crédito comercial ofreciendo una tasa de 22,30% EA. Los recursos faltantes seran asumidos

CON recursos propios y recursos de los socios.

6.4 Flujo de caja

CONCENTRADO DE FLUJO DE EFECTVO A 5 ANOS
ventas menos mas igual
o IMPUESTOS Y valor de FLUJO NETO DE
ARNOS | INGRESOS [VENTA |COSTOS Y GASTOS|PAGO DE FINANCIAMIENTO|  INTERESES =7 DEPRECIACION | . e

0 = 14.394.000,00 $ __ 14.394.000,00
1 460.000.000,00 | 439.379.050,00 1.684.642,96 1.678.800,00 $ 2061510754
2 556.416.000,00 | _ 531.121.022,40 651.026,63 1.678.800,00 $  26.322.750,97
3 721.115.136,00 | 687.835.920,23 638.166,38 1.678.800,00 $  35.596.182,15
4 841.108.694,63 |  802.012.465,04 2.246.131,89 1.678.800,00 $  43.021.161,48
5 ©35.645.311,01 | 851.969.568,99 4.251.691,24 1.678.800,00 | 6.000.000,00 | $ __ 55.609.834,16

El flujo de caja de este proyecto representa los movimientos de dinero partiendo desde el periodo

0 hasta el 5 afio después de haberse realizado la inversion inicial. Ver Anexo A Flujo de efectivo

a largo plazo.

6.5 Evaluacion financiera y analisis de indicadores.

Tomando en cuenta el valor de capital inicial para la fabricacion de pinturas

fotoluminiscentes que fue de $ 54.976.095, se usé este valor para compararlo con una inversion

tradicional en un CDT. Para ello se simul6 los valores a un plazo de 5 afios con una tasa del 11%

E.A. Los valores estan plasmados en el siguiente gréfico:



Ahorros totales

$96,678,000
$94,320,000 o
I o .
$87,246,000 ® Valor futuro (11.00%): $92,637,917.22
$84,888,000 @ Contribuciones totales: $54,976,095.00
$82,530,000
$80,172,000
$77,814,000
$75,456,000
$73,0098,000
$70,740,000
$68,382,000
$66,024,000
$63,666,000
$61,308,000
$58,950,000
$56,592,000
554,234,000
$51,876,000

Ddlares estadounidenses (§)

Afio D Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 3

-# Valor futuro (11.00%) -+ Contribuciones totales

Como se puede apreciar, el valor final de la inversion, manteniendo la inversién inicial y
reinvertir los intereses, el valor es de $ 92.637.917 pesos, que si lo comparamos con el VPN de
nuestra inversion que es de $ 120.780.911 a los 5 afios, lo que hace que la inversion en el
proyecto de GLOW POWER SAS sea mas atractiva.

La evaluacion financiera se realizo con el objetivo de verificar la viabilidad del proyecto
mediante tres indicadores: VAN, TIR y relacion costo beneficio en los proximos 5 afios para
evaluar la viabilidad a largo plazo.

El van se calcula de la siguiente manera:




Célculos Valor Actual Neto

SV S S S S
="' ;(1+k)f_ Ttk A+l T Atk

F. son los flujos de dinero en cada periodo t

| o es lainversion realiza en el momento inicial (t =0)

n es el nimero de periodos de tiempo

k eseltipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

Fuente: Externa

Y este valor determina si el proyecto generara pérdidas o beneficios a largo plazo.

Por parte del TIR (Tasa Interna de retorno) se tiene también un valor muy favorable de un
169%, lo que claramente generaria una aprobacion del proyecto por su alta rentabilidad.

El resultado de los siguientes calculos quedd plasmado en la siguiente tabla:

Tabla 9
Resultados evaluacion econémica a largo plazo
Valor Actual Neto $120.780.911,37 Se acepta
indice de confiabilidad 12,59 Se acepta
TIR Tasa Interna de retorno 169% Se acepta

Periodo de recuperacion de la

inversion Afos Meses Dias



0,76 0,76 0,13
0 9 4

Fuente: Autor

7. Estudio ambiental y social
7.1 Andlisis y categorizacion de riesgos
Anélisis PESTLE
De acuerdo al analisis PESTLE se evidencia que el uso de la pintura ayuda con la
mitigacion en la afectacidn de los recursos naturales, ya que durabilidad es largo plazo no

requiere mantenimiento preventivo y tampoco correctivo, lo que conlleva que el producto tendra

una excelente incursion en el mercado

Tabla 10
Fase de Analisis | Nivel de Incidencia ¢Coémo
¢Describa potenciaria
Descripcion del
cémo incide los efectos
N° | Componente Factor factor en el entorno
I [P|Im|C|Cr{Mn|N|I|P|Mp enel positivos y
del Proyectos
proyecto? disminuiria
los negativos?
Controlar la
Normas y produccion monitoreo

i politicas Control de mientras el constante y
1 POLITICO

internas a la | produccion y ventas

inicioy control de
empresa puesta en produccion
marcha

Producto de | daraun buen

) Menor valor en el alta incursion costo el
2 | ECONOMICO Bajo costo
mercado enel producto el

mercado cual esté por




debajo del

comercial, sin
incurrir en
pérdidas.
Realizar una
excelente
Producto de alta Conflictos
SOCIOCULT Facil competencia
incursion en el X con
URAL adaptacion con buen
mercado competidores
manejo del
entorno
) No requiere | Producto Alta
TECNOLOGI Serd el plus de
mantenimiento | autosustentable X | demandaen
CO la empresa
preventivo energéticamente ventas
Se realizara
un plan de
Al integrar el
manejo
PMA se
ambiental el
Residuos Mitigar afectacion en mitigara en
AMBIENTAL X cual serd
quimicos los recursos naturales alta demanda
controlado
la afectacion
por el
de los recursos
ingeniero
ambiental
Cumplir a
Retrasaria la
cabalidad con
implementaci
cada una de las
Cumplimiento | Manejo y control de on del
LEGAL X normas a
de las normas | la calidad producto por
través de
incumplimien
control de
tos en la ley
produccion
Componente: Fase: Nivel de Incidencia:
Politico I: Iniciacion Mn: Muy negativo




Econdmico P: Planificacion N: Negativo
Social Im: Implementacion I: indiferente
Tecnoldgico C: Control P: Positivo
Ambiental Cr: Cierre Mp: Muy positivo
Matriz RAM

Usando la metodologia impartida, podemos identificar cada uno de los riesgos que
pueden afectar la fabricacion del producto como a la vez las soluciones para mitigar y solucionar
cada una de las posibles afectaciones, de acuerdo al valor de 6.000.000 como emergencia para no

afectar el presupuesto inicial

figura 10

Matriz de asignacion de responsabilidades RAM
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Fuente Autor

7.2 Analisis ambiental de ciclo de vida del proyecto

De acuerdo al analisis realizado por Global Climate Action Partnership nos arroja que el

consumo de C02 en un afio para la produccion y fabricacion de pintura fotoluminiscente es de

0.1%, dando asi como objetivo la mitigacion en la afectacion de los recursos naturales




figura 11

Huella de carbono

Aiio d { Evaluacio O
.0 o . Afio actual | Evaluacion Evaluacion del VEAEIon _ . : o
Ajfio de base base(2023) . ) | . - : w de la Contribucion
2024) valores |del nivel (afio nivel (afio

absolutos de base) actual)

Afio actual (2024)

(2023) valores tendencia como

absolutos
Gg CO, eq. Gg CO, eq. Gg CO, eq. Gg CO, eq.

valor tendencia

Fuente:

https://ledsgp.org/app/uploads/2017/06/herramientas de calculo de categoras principales v2.5

XIs

7. 3 Formatos de seguimiento de residuos y disposicion
A continuacion presentamos el formato con el cual se realiza el control y seguimiento de
la disposicion de los residuos con el fin de mitigar la afectacion ambiental generada al realizar la

fabricacion o produccion de la pintura


https://ledsgp.org/app/uploads/2017/06/herramientas_de_calculo_de_categoras_principales_v2.5.xls
https://ledsgp.org/app/uploads/2017/06/herramientas_de_calculo_de_categoras_principales_v2.5.xls

figura 12

Formato de seguimiento

Pagina: 1
!
PLAN DE MANEJD AMEBIENTAL "_‘-__J-?
Cédige: FORMATO DE SEGUIMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS N =
DOCUMENTO '
CONTROLADO
FECHA | PROCESO TIFO AREA CANTIDAD GENERADA DISPOSICION
RESIDUO GENERACION FINAL
RESPOMSABLE: CARGO:

Fuente: Autor




figura 13

Formato de inventario de sustancias quimicas

Pagina: 1

Version: 1

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FORMATO DE INVENTARIO DE SUSTANCIAS QUIMICAS USADAS

%
P OWER

Diligendiado por:

dilig enciamiento :

item Nombre

Marca

Presentacion

Cantidad

Clasificacion de i
X Fe om0 10A
Descripion b

Recomendaciones de almacenam iento

Firma g2 quitn Gigenca (reperte mensual)

Fuente: Autor




figura 14

Formato manejo de materiales

Pagina: 1
Version: 1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL “"‘-B
Codigo: FORMA TO DE MANEJO DE MATERIALES POWERWY
DOCUMENTO CONTROLADO
Entrada de Almacénpara_ Ertrada[ | Salida| ] Reintegro[ | [ [centro de Costo: [ [
Fecha: Dia ( ) Mes( ) Afio (201 ) |Ciuda¢ Frente Trabajo:
CANTIDAD
QUIEN ENTREGA | UNIDAD |CANTIDAD DE SCRIPCION QUIEN RECIBE . —
Enviada Recibida

Observaciones:

Fuente: Autor

7.3 Responsabilidad social-empresarial

En 1984 fue creada la comision mundial sobre el medio ambiente y desarrollo, de alli se
cred el término de desarrollo sostenible que es definido como “un desarrollo que satisfaga las
necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para
atender sus propias necesidades”, el enfoque en donde las compaiiias trabajan en conjunto el

desarrollo econdémico, social y ambiental, se denomind Desarrollo Sostenible.

Es de considerar que la industria de pinturas contribuye de manera importante al

problema medio ambiental de contaminacion en la actualidad, el principal factor es la emision de



disolventes y metales pesados como el plomo, estos disolventes y materiales asociados a las
pinturas son conocidos bajo término de Compuestos Orgénicos Voléatiles (COV); Cuando estos
compuestos Organicos estan expuestos al sol durante largas horas, son los causantes de la
formacion del ozono troposférico y del efecto invernadero, en nuestra salud estos compuestos
son causantes de irritaciones en los ojos, faringe, garganta, anomalias en la funcion pulmonar y

dificultad al respirar.

GLOW POWER SAS, es una empresa comprometida y amigable con el medio ambiente
y como insignia el término de desarrollo sostenible donde buscaremos satisfacer las necesidades
en la creacion de pintura foto luminiscente, sin poner en riesgo el bienestar de las proximas
generaciones, es nuestro deber evitar la contaminacion y proteger nuestros ecosistemas, nuestras
pinturas son amigables con el medio ambiente, emiten pocas cantidades de Compuestos
Organicos a base de zinc Volatiles (COV) 150 gramos por litro, con la menor cantidad de
metales pesados

Estrategias de sostenibilidad

Las estrategias de sostenibilidad se concentran en la fabricacion y produccion de pintura
vinilica foto luminiscente a menor costo en el mercado y de mayor duracién

Indicadores de sostenibilidad

Para evaluar las estrategias se definen las siguientes condiciones:

- Reduccion del valor en el mercado

- Reduccion en el consumo energético

- Duracion prolongada de la pintura sin recurrir a ningan tipo de mantenimiento



El sponsor es quien debe hacerse cargo de que cada una de las estrategias se cumplan a

cabalidad.

8. Gestion de la integracion del proyecto

8.1 Acta de constitucion de proyecto:
En la ciudad de Bogota D.C, siendo las 2:30 p.m., del dia 16 de febrero del afio 2024, se

retnen las siguientes personas con el proposito de constituir una sociedad acciones simplificadas

Nombres Tipo De Documento NuUmero De Identificacién Domicilio

Daniel Felipe Ruiz Cédula de ciudadania 1022447622 Bogot4d D.C

Juan Carlos Pinzon Cortes | Cédula de ciudadania 1101752159 Bogot4d D.C
Orden del Dia:

e Designacion de presidente y secretario de la reunion.

e Manifestacion de voluntad de constituir una Sociedad por Acciones
Simplificada.

e Aprobacion de los Estatutos.

e Nombramiento de Representante Legal, Junta Directiva

e Lecturay aprobacién del texto integral del acta

a. Designacion de presidente y secretario de la reunion
Se nombran para estos cargos a:
Presidente: Daniel Felipe Ruiz, identificado con cédula de ciudadania N0.1022447622.

Secretario: Juan Carlos Pinzon Cortes, identificado con cédula de ciudadania No. 1101752159.



b. Manifestacion de voluntad de constitucion de entidad

Los constituyentes relacionados en la presente acta, manifiestan su voluntad de constituir
una entidad sociedad por acciones simplificada, del tipo SAS, personeria juridica, en los eventos
previstos en el articulo 20 de la ley 1258 de 2008; en caso de liquidacion de la sociedad, una parte
proporcional a su participacion en el capital de la sociedad de los activos sociales, una vez
pagado el pasivo externo de lasociedad de acuerdo con las disposiciones especiales, denominada

GLOW POWER SAS y cuya sigla sera GPSAS.

c. Aprobacion de los estatutos

El presidente de la reunién hace énfasis que, para la constitucion de la entidad, se han
observado todas las disposiciones legales vigentes y se han conformado los estatutos segun lo
indicado en las normas que la regulan.
Una vez elaborados y analizados los estatutos de la entidad que se constituye, los constituyentes
y/o fundadores dieron su aprobacion por votacion. Los estatutos se adjuntan a la presente acta 'y

forman parte integral de la misma.

d. Nombramiento de directivos, representante legal
De conformidad con lo previsto en los estatutos que rigen a la entidad, se APROBO por
Votacion la designacion de las siguientes personas para integrar sus 6rganos de administracion y

fiscalizacion:

e Representante Legal:

Nombre completo: Daniel Felipe Ruiz



Tipo de documento de identificacion: Cedula de Ciudadania

No. del documento de identificacion: 1022447622

Fecha de expedicion del documento de identificacion (D/M/A): 19/01/2018

e Junta Directiva:

Principales:
NOMBRE TIPO DE NO. DEL FECHA DE CARGO
COMPLETO DOCUMENTO DE DOCUMENTO DE EXPEDICION
IDENTIFICACION IDENTIFICACION
Carlos Andrés Cedula de 1023900881 09/10/2008 Presidente
Romero Ciudadania
Zambrano
e Suplentes:
NOMBRE TIPO DE No. DEL FECHA DE CARGO
COMPLETO DOCUMENTO DE DOCUMENTODE | EXPEDICION DEL
IDENTIFICACION | IDENTIFICACION | DOCUMENTO DE
IDENTIFICACION
Juan Carlos Cedula de 1101752159 28/01/2004 Vicepresidente
Pinzén Cortes Ciudadania

La(s) persona(s) nombrada(s) estando presente(s) acepta(n) el cargo para el cual ha(n) sido

designada(s).

e. Lecturay aprobacion del acta




Sometida a consideracion de los constituyentes, la presente acta fue leida y aprobada y en

constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y secretario de la reunion.

Daniel Felipe Ruiz Juan Carlos Pinzén Cortes
Presidente vicepresidente
C.C. C.C. 1101752159

8.2 Registro de supuestos y restricciones
Supuestos

a) Se cuenta con los recursos para la fabricacion de la pintura

b) Se realizaré la compra de maquinaria y equipos
c) Se tiene pactado el predio donde se llevara a cabo la fabricacién del producto.

d) Nuestro producto es el mas econdmico del mercado y de mayor durabilidad

Restricciones

a) Lainversion inicial de para este proyecto no puede superar los $50.000.000

b) La aplicacion del producto debe realizarse con las especificaciones técnicas
requeridas.

c) Cada una de las actividades del producto deben cumplirse a cabalidad.

d) por parte del sponsor el gerente no puede iniciar la ejecucion del proyecto

8.3 Plan de gestion de beneficios

Tabla 11

Beneficio 1



Beneficio Menor costo en el mercado

Alineacion Este producto se implementa con el fin de implementar el sistema auto
estratégica sustentable energéticamente

Plazo 5 afios

Duefio de los Sponsor

beneficios

Métricas Cumplir a cabalidad con la produccion

Supuestos Venta por mayor

Riesgos Incursion en el mercado

Fuente: Autor

8.4 Plan de gestion de cambios
Para controlar y monitorear los cambios que se pueden presentar en la ejecucion del
proyecto. La Figura muestra el flujo de procesos para la gestién de cambios del proyecto.

Titulo del proyecto:  Pintura fotoluminiscente ~ Fecha 16/02/24

Enfoque de Gestidn del cambio

Los cambios estarian dados por aumentos en la asignacion del presupuesto, ademas de riesgos emergentes

que desvien los tiempos para la ejecucion de las actividades.

Definicion de cambios

Cambio de horario: Se aprueba un ajuste a la programacion por un tiempo de dos (2) meses.




valor (3.000.000) tres millones de pesos mcte.

Cambio de presupuesto: Debido al ajuste en los tiempos de la programacién se aprueba una reserva por

meses.

Cambio de alcance: Periodo de proyeccion inicial 12 meses, aprobacion de extension de tiempo por 14

formatos de apoyo para registro y control de las actividades.

Cambios en el documento del proyecto: La implementacién de herramientas de gestion adicionales y de

Tablero de Control de cambios

Nombre Rol Responsabilidad Aprobacién
Carlos Andrés Romero Presidente Direccion del Toma de Decisiones
proyecto generales del proyecto

Daniel Felipe Ruiz

Vicepresidente

Apoyo y supervision

de del proyecto

Delegacion de actividades a

los equipos de trabajo

Juan Carlos Pinzén

Coordinador

Organizar, gestionar

y administrar

Liderar y verificar que las
actividades se cumplan a

cabalidad

Proceso control de cambios:

Envio Solicitud de cambio

Mediante el oficio No. 002 se registra la solicitud a posibles

cambios

Seguimiento solicitudes de cambio

Mediante comités

Revision de solicitud de cambio

Revision aprobada por direccion del proyecto




Disposicion de cuidado de cambio Aprobacion de la solicitud

Adjunte formularios relevantes utilizados en el proceso de control de cambios.

9. Gestion de los interesados del proyecto
9.1 Registro de interesados
En la Tabla 8 presenta la identificacion y clasificacion de las partes interesadas para la

ejecucidn del proyecto de software de seguimiento de proyectos de obras civiles:
Tabla 12

Identificacién de Interesados

Grupo Cargo

Vicepresidente
Sponsor

Director Proyectos

Ingeniero Quimico

Equipo de Trabajo |Ingeniero Ambiental

Técnicos Operativos

Fuente: Autor

Roles y responsabilidades

con el fin de cumplir con los objetivos, se establece las siguientes responsabilidades y

roles
Sponsor.
Suministrara los recursos para llevar a cabo el proyecto. Sera quien se encargara

de aceptar los diferentes entregables, asi como el manejo de los recursos.

Ingeniero Quimico.



Es la persona que se encargara de llevar a cabo el control y las dosificaciones de
los insumos para la fabricacion de la pintura

Ingeniero Ambiental.

Serd el profesional encargado de controlar el uso de los recursos natural y mitigar
la contaminacion de los mismos

Técnicos Operativos.

Son las personas encargadas de cumplir a cabalidad cada una de las directrices
impartidas tanto del ingeniero ambiental como del ingeniero quimico
Organigrama
La Figura 16 detalla la estructura jerarquica del proyecto.

figura 15

Organigrama del proyecto

DIRECCION CENERAL

' SUBDIRECCION SUBDIRECCION

JESHICA | SUBDIRECCION COMERCIAL

CADMINISTRATIVA ‘

Fuente: Autor



9.2 Plan de involucramiento de los interesados

De acuerdo con los roles identificados en el desarrollo del proyecto y el nivel de
poder de involucramiento de los interesados, se construyd la estrategia con cada uno de

los interesados donde se reconocen las necesidades, métodos, medios y frecuencia de

comunicacion. Ver Anexo H Plan de Comunicacion de los Interesados

La Tabla 9 muestra los niveles de compromiso actual y deseado de los

interesados.

Tabla 13

Plan de involucramiento de las partes interesadas

Partes interesadas Inconscientes Neutral | Apoyo | Lider
Sponsor C D
Ing. Quimico C D
Ing. Ambiental C C D
Técnico Operativos C C C

Fuente Autor

Gestion de cambios de las partes interesadas

Para realizar la aprobacion de algin cambio en el proyecto es necesario el respectivo

diligenciamiento del formato cuyo sin firma de las partes interesadas no se procedera a dar

viabilidad a este.




figura 16

Formato solicitud de cambio

CODIGO
FORMATO SOLICITUD DE CAMEIO
FOWER
CONSECUTIVO
Proceso:
INFORMACIOMN EASICA DEL REQUERIMEITN O
EE e S LI W ST s SIST EMAJ APLICACION DONDE SE REQUIERE EL CAMEIO O DESARROLLO CIUDAD
DA MES 2o |
DAT OS DEL USUARIO SOLICIT ANTE
NOMERE CARGO AREA MNUMER QO DE IDENT IFICACION

DETALLE DEL REQUERIMIENTOQ

B solicitate ertregs ol disefe inicid con |2 desaripaion del CAMEIQ D I:I

Norbre del Acceso

TIPO DEREQUERIMIENTO

DESCRIFCION DEL CAMEID

BENEFICIOS DEL CAMEID

AMALISIS DEL REQUERIMIENT O
Aysp exclusivo del sreade Sistenss

Moot A Modlifi i
S° = ca:* °S‘ == °"°gh;2ma Tierpo gue Fedae cronogarm Fechaestimmda entregainida | Fecha edirmeda entregafing
] o ]
ANALISIS IMICIAL DEL CAMEID
TIEMFQ
ACTIVIDAD RESPONSAELE FECHA, S
FLAM DE CONTINGENC LA
TIEMPO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA, e
1,
2.
3.
FIRMAS DE AFROBACION DEL CAMEIQ
AUTORIZADO POR (RESPON SABLE DE AREA USUARIA]
NOMBRE
CARGO
FIRMA

Fuente: Autor




10. Gestion del alcance del proyecto

10.1 Plan de gestion del alcance
Se implementara una matriz de requisitos con informacion obtenida de encuestas y
entrevistas a profesionales del area de construccion con el fin de hallar las necesidades que se

presentan durante la recoleccion de informacion sobre la pintura foto luminiscente.

Realizada la identificacion las necesidades se clasifican grupos de actividades las cuales
contaran con diferentes objetivos dentro de cada uno de estos, para llevar a cabo el respectivo

control y llevar a cabo el producto a una entrega que cumpla con cada uno de los requisitos

Se realizaran comités de seguimiento y control semanales donde se obtendran diferentes
puntos de vista para un mejor cumplimiento en la entrega y produccion final de la pintura foto

luminiscente.

10.2 Plan y matriz de trazabilidad de requisitos
Para llevar a cabo un excelente control de los requisitos con el fin de satisfacer la
necesidad del cliente con la fabricacion de pintura se realiza la siguiente tabla donde se identifica

cada uno de los mismos y asi cumplir a cabalidad.



Tabla 14

Matriz de trazabilidad de requisitos

CcoD

DESCRIPCI
ON DEL
REQUISIT

(0]

ULTIMA
FECHA
ESTADO
REGISTRA

DO

ESTADO
ACTUAL
(AC, CA,

DI, AD, AP)

NIVEL DE
ESTABILI
DAD (A,

M, B)

GRADO
DE
COMPLEJI
DAD (A,

M, B)

CRITERIOS
DE
ACEPTACI

ON

ENTREGABLE

S (EDT)

INTERESADO
(STAKEHOLDE
R) DUENO DEL

REQUISITO

NIVEL

DE

PRIORID

AD

11

Resinas

6/02/2023

Cu

Realizar
informes de
gestion,

semanales

Gerente

general

ALTO

1.2

Pigmentos

6/02/2023

Cu

Realizar listas
de chequeo,
para verificar
el estado de la

materia prima

Ing. Quimico

ALTO

13

Aditivos

6/02/2023

Cu

Controlar los
materiales en
stock, personal
idéneo para la
produccion,
mediante

inventarios

Ing. Quimico

MEDIO

21

Gramaje

6/02/2023

CuU

Verificar los
mantenimiento
s preventivos y
correctivos del
a gramera por

medio de una

hoja de vida

del equipo

Gerente

general

ALTO




coD

DESCRIPCI
ON DEL
REQUISIT

(0]

ULTIMA
FECHA
ESTADO
REGISTRA

DO

ESTADO
ACTUAL
(AC, CA,

DI, AD, AP)

NIVEL DE
ESTABILI
DAD (A,

M, B)

GRADO
DE
COMPLEJI
DAD (A,

M, B)

CRITERIOS
DE
ACEPTACI

ON

ENTREGABLE

S (EDT)

INTERESADO
(STAKEHOLDE
R) DUENIO DEL

REQUISITO

NIVEL

DE

PRIORID

AD

2.2

Dispersion

10/02/2023

AC

Control y
seguimiento de
cada una de las

actividades
mediante lista
de chequeo e

informes de

gestion

Ing. Quimico

ALTO

2.3

Mezclada

Inicial

2/03/2023

AC

Control y
seguimiento de
cada una de las

actividades
mediante lista
de chequeo e

informes de

gestion

Ing. Quimico

MEDIO

2.4

Molido de

pigmentos

16/04/2023

AC

Verificar los
mantenimiento
s preventivos y
correctivos del
a gramera por

medio de una

hoja de vida

del equipo

Ing. Quimico

ALTO

3.1

Finura

8/03/2023

CuU

Se verifica
mediante los
resultados de

laboratorio

Gerente

general

ALTO




coD

DESCRIPCI
ON DEL
REQUISIT

(0]

ULTIMA
FECHA
ESTADO
REGISTRA

DO

ESTADO
ACTUAL
(AC, CA,

DI, AD, AP)

NIVEL DE
ESTABILI
DAD (A,

M, B)

GRADO
DE
COMPLEJI
DAD (A,

M, B)

CRITERIOS
DE
ACEPTACI

ON

ENTREGABLE

S (EDT)

INTERESADO
(STAKEHOLDE
R) DUENIO DEL

REQUISITO

NIVEL

DE

PRIORID

AD

3.2

Color

22/05/2023

AC

Se verifica la
tonalidad de
cada uno de los
colores de la
pintura, se
controla
mediante el
colorimetro y
se realiza una
lista de

verificacion

Gerente

general

ALTO

33

Estabilizac

ion

12/04/2023

CuU

Se verifica con

los resultados

de laboratorio

Gerente

general

ALTO

4.1

Etiqueta

12/03/2023

AC

Se realiza una
lista de
chequeo para
verificar que la
rotulacion
cumpla con
cada uno de los

requerimientos

Ing. Ambiental

MEDIO

4.2

Sellado

24/05/2023

AC

Se realiza una
lista de
chequeo para
verificar que la
rotulacion

cumpla con

Ing. Ambiental

MEDIO




coD

DESCRIPCI
ON DEL
REQUISIT

(0]

ULTIMA
FECHA
ESTADO
REGISTRA

DO

ESTADO
ACTUAL
(AC, CA,

DI, AD, AP)

NIVEL DE
ESTABILI
DAD (A,

M, B)

GRADO
DE
COMPLEJI
DAD (A,

M, B)

CRITERIOS
DE
ACEPTACI

ON

ENTREGABLE

S (EDT)

INTERESADO
(STAKEHOLDE
R) DUENIO DEL

REQUISITO

NIVEL

DE

PRIORID

AD

cada uno de los

requerimientos

las personas en caso de emergencia, ofreciendo fotoluminiscencia en la sefializacion de las rutas

10.3 Enunciado del alcance

Fabricacion y produccion de pintura fotoluminiscente a que aportaré a la seguridad y de

de evacuacion

Fuente: Propia

10.4 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

La Figura 17 muestra la estructura de trabajo y los paquetes de trabajo que componen el

proyecto y sus respectivos entregables categorizandolos de manera jerarquica.

figura 17

EDT para Fabricacion de pintura.




Pinturas acrilicas fotoluminiscentes

para sefiales de emergencia

! 2. Fabricacion 3. Control 4. Envasado
—| 1.1 Planeacién o 21 — 3.1 Finura 4.1
Gramaje Etiqueta
[~ 1.2 Mezcla
experimental e 22 L1 32 color 4.2 Sellada
Dispersidn
~J 1.3 Realizacién
de pruebas I~ 2.3 I'Enkr_\zcla q 33
iniclal Estabilizacién
~] 14Llecturade !
resultados 2.4 Molido
~ de
pigmentos

— 1.5 Retroalimentacién

=] 1.6 Documentacidn

Fuente: Autor
La EDT esta compuesta por 20 paquetes de trabajo.

10.5 Diccionario de la EDT

Se realiza la descripcidn detallada de los paquetes de trabajo (tercer nivel de la EDT) el
cual servira como herramienta de comunicacién y ayuda a los interesados para comprender la
EDT, ver anexo B, alli podremos identificar cada una de las actividades de la EDT con su

respectivo desglose de funciones por actividad



11. Gestion del cronograma del proyecto
11.1. Plan de gestion del cronograma
Dentro de la planeacion presupuestada para ejecutar el proyecto dentro del tiempo
pactado, es necesario la supervision constante y el seguimiento debido al cronograma base del

proyecto, es por ello que el encargado de la gestion del cronograma sera el gerente del proyecto.

Partiendo de la EDT como recurso base, se realizé un desglose de esta para hallar las
actividades requeridas para la ejecucion del proyecto, las cuales se secuencian de modo que

tengan un orden ldgico de realizacion.

Para estimar la duracion de cada una de las actividades se realiz6 mediante la técnica del
PERT (Project Evaluation and Review Technique), en donde se da un valor optimista, una
duracion esperada y una duracion optimista. Estos valores de tiempo fueron asignados por la
técnica de juicio de expertos en las cuales se determinaron el valor optimista y pesimista para

cada una de las actividades y se obtuvo la duracién esperada por medio de la técnica del PERT.

Por medio del diagrama de red se secuenciaron las actividades, mostrando la duracién de
cada una de ellas, los tiempos tempranos y tardios de ejecucion y la ruta critica a la que se

plantea el proyecto.

Haciendo uso de la herramienta Microsoft Project se representara el seguimiento y

control del cronograma del proyecto.



11.2. Listado de actividades con analisis PERT

El listado de actividades con analisis PERT se realiz6 con base al desglose del dltimo
nivel de la EDT del proyecto. Este método fue usado con el fin de reducir las variaciones en el
cronograma del proyecto, asi como lo afirma en el método PERT Beta sugerido por (

El listado de actividades con analisis PERT se realiz6 teniendo en cuenta el tltimo nivel
de la EDT, descomponiendo cada entregable en las actividades que se deben ejecutar para la
realizacion del proyecto como se menciona anteriormente se consulta la duracion de cada
actividad correspondiente a cada paquete con un profesional obteniendo asi las duraciones
Optimas, probables y pesimistas de cada actividad, y asi estimar la duracién de las actividades
por el método PERT Beta sugerido por (Project Management Institute, Inc., editor., 2017)
(p244) “se puede mejorar la exactitud de las estimaciones de costos por un Unico valor si se
tienen en cuenta la incertidumbre y el riesgo y se utilizan estimaciones por tres valores para

definir un rango aproximado”.



figura 18

Tabla duracién de actividades a través del método PERT

Litimo nivel de la EDT 1D actividad Nombre de actividad Predecesora | Durackn optimista | Duracién esperada | Duracién pesimista | PERT APROXIMADO
1.1 Planeacién A Determinacidn de caracteristicas de la pintura NINGUNA 12 16 a0 193 20
1.2 Mezcla experimental B Creacidn de la mezcla A 15 25 35 25 25
c Viscoskdad en unidades Krebs B 2 5 1 533 [
+] Poder cubriente, relacidn de contraste B 2 5 10 533 [
E Contenido de solidos, fraccidn en volumen B 2 s 10 533 6
F Finura de en unkdades Hegman B 2 5 10 533 6
G Tiempo de secamiento para repintar B 2 5 10 533 6
1.3 Reallzaclén de pruebas H a |a abrasidn humeda B 7 25 50 26,2 27
1 Lavabilidad en porcentaje minimo B 7 25 50 26,2 27
1 Resistencia al agua y al alcall B 1 3 10 583 3
K Entizamiento B 1 3 10 583 6
L Reslstencia al cuar a alto espesor B 1 [} 10 5,83 [
M Cultivo de microorganismas B 2 8 18 B.6T 9
1.4 Lectura de datos N Lectura de datos de las prushas E F.G.H.LJ 1 2 3 2 2
15 & ] Andlisis de los datos y correcciénes NEE 2 [] & 4 4
1.6 Documentacitn Q Documentacion de la formula final R 2 4 ] 4 4
21 Gramaje P Medicitn de cada uno de los elementos Insertados a la mezcla [¢] 40 80 120 B0 20
Q Revisién final del peso de cada galén de pintura P.R5 T 20 35 80 a0 a0
22 R Reduccién del tamafio de las particulas PFF 40 80 120 B0 80
2.3 Mezcla inkclal 5 Mezcla de las particulas con las demas RFF BS 110 190 119 120
2.4 Molide de T Trituracién de grumos hasta obtener |a fineza deseada S FF 40 80 120 B0 20
3.1Finura ] Finura de d Gn en unidades Hegman del producta terminado a 5 15 15 133 14
32 Color v Medicién de color con espectrofotémetra uce 10 15 15 14,2 15
3 3 Estabilizacidn W Prueba rapida de estabilidad de la emulsidn ucc 10 20 a0 217 22
X Disefio de etigueta ] 10 20 0 20 20
4.1 Etiqueta Y Impresion ® 10 20 30 20 20
z Pegado av.w 10 20 30 20 20
4.2 Sellado AR sellado IcC 30 35 65 30,2 40

11.3. Diagrama

Para la construccion del diagrama de red se emplean las duraciones estimadas (Te) del

anélisis PERT Beta.

Fuente: Autor

de red del proyecto




figura 19

Diagrama de red
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llustracion del diagrama de red

Como se puede evidenciar en el diagrama de red, gran parte de las actividades hacen
parte de la ruta critica debido a que se recurri6 por usar la metodologia de cascada ya que para
realizar el proceso de fabricacion de la pintura, se debe pasar por varias etapas antes de llegar a
obtener el producto terminado.

11.4 Linea Base de cronograma

Al finalizar el analisis y verificar del diagrama de red el tiempo de duracién del proyecto
se redujo a trescientos cuarenta y dos (342) dias por lo que el proyecto recibe un ajuste en el
cronograma ya que, se debe tener detalle en cada una de las actividades debido a que es participe
en la ruta critica y cualquier detalle que nos implique demoras en el proyecto puede ser crucial

para el éxito o fracaso del mismo.

shcacar: 36
20das



figura 20

Diagrama de Gantt
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Fuente: Autor

11.5 Programacion del cronograma

Por medio de la siguiente tabla, se evidencia la lista de actividades junto con sus
actividades predecesoras junto con su estimado en horas para su correcta ejecucion. Cabe
mencionar que en caso de presentarse retrasos o adelantos, estos incidiran directamente en la ruta
critica, debido a que como anteriormente se mencionaba, se optd por una metodologia de cascada
en la cual se tienen relaciones de Fin-Comienzo en donde al terminar una actividad da paso a la

siguiente.



figura 21

Lista de actividades
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12. Gestion de costos del proyecto

12.1. Plan de gestion de costos del proyecto

Para la gestion de costos del proyecto se optara por el uso de las buenas préacticas del
PMI, dentro de los cuales se usaran los procesos sugeridos en la guia de fundamentos del
PMBOK 62 edicion. Para la correcta planificacion de costos es necesario estimar, gestionar,
monitorear y controlar los costos del proyecto. Para ello se decidio inclinarse por el método de
estimacion ascendente para lograr obtener un valor mas exacto de nuestro proyecto, en el cual se
determind primero el valor de las actividades a realizar y luego se fueron sumando por paquetes
de trabajo y finalmente determinar el valor total del proyecto. Adicionalmente, se asignd un valor
estimado de reserva de un 10% del valor total del proyecto buscando tener un margen extra en
caso de incurrir en sobrecostos del valor original presupuestado.

Dentro de las herramientas usadas para la gestion de costos del proyecto estan Microsoft
Project, para la generacion de informes y graficas, y el listado de actividades como entrada a la
gestion de costos para definir el costo de cada una de las acciones a realizar y determinar el
presupuesto del proyecto.

Los informes de seguimiento se realizaran cada 2 semanas para hacer un monitoreo y
control de como se van avanzando en los objetivos propuestos y ver los gastos que se estan
realizando comparados con los presupuestados y tomar correctivos de manera oportuna en caso
de ser necesario. La actualizacién del cronograma y de los costos, en caso de tener cambios, se

llevaran a cabo en los primeros 7 dias habiles de cada mes.



12.2 Presupuesto por actividades

Se realiz0 la estimacion de recursos humanos y materiales para el desarrollo del proyecto.

Dentro de esta se obtuvo un costo total de $60.900.000 incluyendo el valor de contingencia en

caso de presentarse alguna eventualidad.

figura 22
Estimacidn de costos Microsoft Project
Id Modo de Mombre de tarea Acumulacion de Costo Costo real
0 tarea costos fijos
1 - Pinturas fotoluminiscentes  Prorrateo $ 60.900.000,00 $0,00 $ 30.941.000,00
I - Laboratorio Prorrateo $ 29.200.000,00 $ 0,00 $ 29.200.000,00
3 W - Planeacién Prorrateo $ 6.000.000,00 $ 0,00 $ 6.000.000,00
5 W - Mezcla experimental  Prorrateo $ 13.000.000,00 50,00 % 13.000.000,00
7T W - Realizacion de pruebas Prorrateo $ 6.000.000,00 50,00 $ 6.000.000,00|
19 W - Lectura de datos Prorrateo % 200.000,00 $ 0,00 $ 200.000,00
21 W - Retroalimentacién Prorrateo $ 2.000.000,00 $ 0,00 $ 2.000.000,00
23 W - Documentacion Prorrateo $ 2.000.000,00 $ 0,00 $ 2.000.000,00|
25 - Fabricacion Prorrateo $ 9.300.000,00 50,00 $ 741.000,00
26 - Gramaje Prorrateo $ 2.800.000,00 $0,00 $ 356.000,00/
29 - Dispersion Prorrateo $ 1.000.000,00 50,00 $ 70.000,00|
N - Mezcla inicial Prorrateo $ 3.500.000,00 50,00 % 175.000,00
33 - Molido de pigmentos  Prorrateo $ 2.000.000,00 $ 0,00 $ 140.000,00
35 - Control Prorrateo $ 4,000.000,00 $ 0,00 $ 0,00
36 - Finura Prorrateo $ 1.000.000,00 50,00 50,00
kL] - Color Prorrateo $ 1.500.000,00 50,00 5 0,00
40 - Estabilizacién Prorrateo $ 1.500.000,00 $0,00 $0,00
42 - Envasado Prorrateo $ 12.000.000,00 50,00 $ 1.000.000,00|
43 - Etiqueta Prorrateo $ 6.000.000,00 $ 0,00 $ 1.000.000,00
47 - Sellado Prorrateo $ 6.000.000,00 S 0,00 S 0,00
49 - RESERVA DE CONTINGENCI! Prorrateo $ 6.400.000,00 $ 6.400.000,00 50,00
50 - Prorrateo 50,00 $ 0,00 5 0,00

En la Figura 22 se muestra la estimacion de costos en Microsoft Project, en donde se

Fuente: Autor

incluyé la reserva del 10% de como reserva de contingencia dentro de las actividades a realizar.

Esto nos da un total de $60.900.000 como presupuesto base para realizacion del proyecto.



12.3 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto.
Se realizé el anélisis de estimacidn ascendente apoyandonos del juicio de expertos y
cotizacion de los materiales para determinar el costo de cada actividad para asi brindarnos

informacion mas detallada del costo de cada paquete de trabajo y por ende del proyecto.

13. Gestion de los recursos del proyecto
13.1 Plan de gestion de los recursos

13.1.1 Generalidades del plan de gestion de los recursos

Por medio del presente plan de gestidn de recursos se busca estimar, planificar, coordinar
y organizar los recursos necesarios, tanto fisicos como humanos, para la ejecucion de este
proyecto de manera satisfactoria, logrando cumplir con las actividades y objetivos propuestos
dentro del tiempo estipulado.

Dentro de este apartado, se establecen las especificaciones técnicas de los recursos
solicitados asi como los requerimientos por parte del equipo de trabajo, dentro de los que se
incluyen los roles de cada miembro, sus responsabilidades y el organigrama del proyecto.

Vision

El plan de gestion de recursos tiene por objetivo, identificar los recursos fisicos y
humanos, para la ejecucion de este proyecto de manera satisfactoria, logrando cumplir con las
actividades y objetivos propuestos dentro del alcance del proyecto.

Requerimientos

e Identificacion de los recursos humanos, infraestructura y materiales requeridos para
cumplir con el alcance y los objetivos propuestos

e Se definen los roles y responsabilidades de cada uno de los responsables del proyecto



Beneficios

e Garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los recursos para poder
cumplir con los requerimientos del proyecto

e Conformar un equipo de trabajo acorde con las necesidades del proyecto

e Proveer de manera eficiente los recursos dentro del ciclo de vida del proyecto

e Optimizar la compra de recursos para asi mitigar las pérdidas y sobrecostos.
Estrategias

e Comparar el sistema de produccion de pintura con casos de éxito en los cuales se haya
logrado reducir el costo del producto manteniendo la calidad del mismo y adaptarlo para
el sistema de produccion de pinturas fotoluminiscentes acrilicas

e Convocar reuniones con consultores externos que revisen el sistema de produccién y
busquen micro optimizaciones en el mismo

e Identificar las posibles mejoras en el sistema de produccién e identificar los recursos
necesarios para implementarlo

e Consolidar un equipo de trabajo multidisciplinario que nos de una vision integral de
como poder fabricar la pintura a un mas bajo costo y que cumpla con todos los estandares
de la industria
Objetivos del plan de gestion de los recursos
Determinar los recursos fisicos y humanos necesarios para la correcta ejecucion del

proyecto, asi como garantizar que estos estén disponibles de manera oportuna durante todo el
ciclo de vida del proyecto.

Alcance del plan de gestion de los recursos



Para cumplir con las expectativas y requerimientos del proyecto, se da la facultad al
gerente de proyecto para la obtencion del material necesario para llevar al proyecto a buen
término siempre y cuando se apegue al presupuesto pactado con un umbral de desviacion
méaximo del 10%. En caso de sobrepasar dicho valor, el gerente de proyectos debera notificar a
los socios del proyecto y ellos seran los encargados de aprobar o rechazar los nuevos valores
solicitados para adquirir los recursos propuestos por el gerente del proyecto.

Este plan de gestion de recursos se limita a obtener los materiales indispensables, tanto en
recursos humanos como en recursos fisicos e infraestructura, para llegar a cumplir el objetivo
principal del proyecto que es la produccion de pintura fotoluminiscente acrilica a mas bajo costo
y manteniendo su calidad.

Entregas

e Inventario de recursos fisicos del proyecto
e Cronograma de adquisiciones
e Flujo de gastos del proyecto
e Herramientas para la seleccion de proveedores
Medidas
e Listado de materiales, equipos, mobiliario y demas recursos fisicos necesarios para la

ejecucién del proyecto.
e Cronograma de compras, adquisiciones y acopio de recursos fisicos del proyecto.
e Diagrama costo vs tiempo planificado.
e Formatos para seleccion de proveedores y seguimiento de compras.

Factores criticos de éxito



Para este proyecto se definieron los siguientes factores de éxito:

e Lainversion inicial del proyecto no debera sobrepasar el presupuesto asignado para dicho
fin que es de $60.000.000 de pesos con un umbral de tolerancia del 10% con un valor
maximo de $66.000.000 de pesos.

e El proyecto debe ser sustentable financieramente de manera que los rendimientos de la
empresa sean positivos y después de finalizado el proyecto, este pueda convertirse en una
operacion de produccidn de pinturas rentable para la empresa.

e Se debera contar con los recursos necesarios para cada una de las etapas del proyecto de

manera oportuna.

13.2 Estimacion de recursos

Para la estimacion de recursos se realizé de manera ascendente con el fin de construir la
estructura de desglose de recursos o EDR. Dentro de los recursos se hizo la separacion entre
recursos fisicos y humanos.

Tabla 15

Estimacion de los recursos

Estimacion de los recursos

Ultimo nivel de la EDT Recurso humano Recurso fisico/materiales

Laboratorio Gerente del proyecto, ingeniero  Papel, impresora, portatiles,
quimico, ingeniero ambiental, Microsoft Project, sillas,
técnico operativo escritorio, resina, solvente,

estearato de aluminio,

pigmentos organicos



Fabricacion Ingeniero quimico, ingeniero

ambiental, técnicos operativos

Control Ingeniero quimico, ingeniero

ambiental, técnicos operativos

Envasado Técnicos operativos

13.3. Estructura de desglose de recursos

Resina, solvente, estearato de
aluminio, pigmentos orgéanicos,
marmitas, batidoras

Papel, impresora, portétiles,
Microsoft Project, sillas,
escritorio, resina, solvente,
estearato de aluminio,
pigmentos organicos

Etiquetas, envases

Para este proyecto se recurrio a la estructura de desglose de recursos 0 EDR para separar

los recursos materiales de los recursos humanos necesarios para ejecutar el proyecto como se

muestra en la Figura 23.

figura 23

Estructura de desglose de recursos



FABRICACION DE PINTURA
ACRILICA FOTOLUMINISCENTE
DEMARCACION DE SENALES DE

EMERGENCIA
Total: 27
Recursos humanos Recursos fisicos
Total: 12 Total: 15
Materiales
Equipos
Gerente de proyectos
Oficina Pintura Oficina Industriales
Ingeniero | Ingeniero Asesor E t
X S T . Contador ncuesta Papel
quimico | | ambiental | "™ juridico dores x 3 b Etiquetas Impresora Marmita x 2
ortati atidora x
Envases Portatil Batid 5
Técnicos operativos
®3 Estearato de

. Escritorio
aluminio

Resina Silla

Solvente

Pigmentos
organicos

Fuente: autor
Dentro del diagrama de la EDR se observa cdmo se requieran para la creacion de pinturas
acrilicas fotoluminiscentes un total de 27 recursos minimos para culminarlo de manera exitosa,
12 de recurso humano y 15 en recursos fisicos.13.4 Asignacion de recursos
Prosiguiendo con la identificacion de recursos, se asignaron las actividades del proyecto
en la Figura 27. En ella se muestra el diagrama de Gantt con los recursos asignados a las

actividades del proyecto.



figura 24

Asignacion de recursos

Id Mombre del recurso

1 o Ingeniero Quimico

2 Ingeniero ambiental

3 Operativo 1

4 Operativo 2

5 Operativo 3

[3 Gerente de proyecto

7 Secretaria

] Encuestador 1

9 Encuestador 2

10 Encuestador 3

11 Juridico 1
Contador

13 Resina

14 Solvente

15 Pigmentos organicos
Estearato de aluminio
Etiquetas

18 Envase
Batidora
Marmita

27 Bodega

22 Servicios publicos

23 Resma de papel
Impresora
Fortatil

26 Eseritorio

27 Silla

Tipo Etigueta de  Iniciales
material
Trabajo ING-0,
Trabajo ING-A
Trabajo o1
Trabajo o2
Trabajo o3
Trabajo GP
Trabajo 5
Trabajo E1
Trabajo E2
Trabajo E3
Trabajo JUR
Trabajo COMNT

Material  x 1 Cant/GalcRESN
Material  x 1 Cant/GaleSLV
Material  x 1 kilo/GaloIPFIGME
Material  x 1 kilo/GaloiEST-AL
Material  x 1unidad ETQ
Material  x1unidad ENV

Material BATI
Material MARM
Costo BODEG
Costo SER-PUB
Costo RES-PPL
Costo IMP
Costo FORT
Costo ESC
Costo SLL

Capacidad maxima Tasa estandar Tasa horas extra  Costo/Uso Acumular
100% S 9.000,00/hora 5 0,00/hora 5 0,00 Prorrateo
100% 5 9.000,00/hora % 0,00/hara 5 0,00 Prorrateo
100% % 3.700,00/hora 50,00/ Mara % 0,00 Prorrateo
100% 5 4.300,00/hora 5 0,00/hara 5 0,00 Prorrateo
100% S 4.300,00/hora 5 0,00/hara 5 0,00 Prorrates
100% S 8.920,00/hora 5 0,00/hora 5 0,00 Prorrateo
100% 5 9.200,00/hora % 0,00/hara 5 0,00 Prorrateo
100% % 5.530,00/hora 50,00/ Mara % 0,00 Prorrateo
100% % 5.530,00/hora 5 0,00/hara 5 0,00 Prorrateo
100% % 5.530,00/hora % 0,00/hara 5 0,00 Prorrates
100% $ 10.000,00/hora 5 0,00/hora 5 0,00 Prorrateo
100% % 10.000,00/hora % 0,00/hara 5 0,00 Prorrateo

% 27.600,00 % 0,00 Prorrateo
$1.104,00 50,00 Prorrateo
$ 54.050,00 $ 0,00 Prorrateo
£ 152,00 $ 0,00 Prorrateo

$ 1.955,00 40,00 Prorrateo
5 2.430,00 % 0,00 Prorrateo
$ 35.000,00 5 0,00 Prorrateo
$ 35.000,00 $ 0,00 Prorrateo
Prorrateo

Prorratec

Prorratec

Prorrateo

Prorrateo

Profrates

Prorratec

Nota: Extraido de MS Project. Fuente: Autor

Nuestra linea base de costos incluyendo la reserva de contingencia seria de unos

Calendario base

Estindar
Estdndar
Estdndar
Estandar
Estdndar
Estindar
Estdndar
Estdndar
Estandar
Estdndar
Estindar
Estdndar

$60.900.000 de pesos. De igual manera, si se desea afiadir la reserva de gestion equivalente al

10% del valor base del proyecto, es decir $6.090.000.

En la Figura 6 se muestra cuales serian los valores del presupuesto del proyecto

incluyendo la reserva de gestion.

figura 25

Resumen de presupuesto

Linea base de costos

$60.900.000 COP

Reserva de gestion

10%

$6.100.000 COP (Aprox)

Codigo



Presupuesto con reserva de $67.000.000 COP

gestion

Fuente: Autor

14. Gestion de comunicaciones del proyecto
A continuacion, se programan las actividades de comunicacion necesaria, precisay

oportuna para mantener informados a los interesados.

14.1 Plan de gestion de las comunicaciones

Obijetivo:

El objetivo principal de este plan es establecer un proceso claro y eficiente para la
divulgacion y gestion de la informacion dentro del proyecto de ingenieria civil. Esto garantizara
una comunicacion efectiva entre todas las partes interesadas, promoviendo la transparencia, la

toma de decisiones informadas y el éxito general del proyecto.

Proceso de Divulgacion y Gestion de la Informacion:

Identificacion de la Informacién Critica:

Se identificaran los elementos de informacion critica para el proyecto, que incluyen hitos
importantes, problemas significativos, cambios en el alcance, riesgos emergentes y cualquier otra
informacidn relevante para la ejecucion exitosa del proyecto.

Notificacion al Gerente de Proyecto y Sponsor:



Toda la informacion critica se notificard inmediatamente al gerente de proyecto y al
sponsor del proyecto.

El gerente de proyecto y el sponsor evaluaran la importancia de la informacién y
decidiran si es aprobada para su divulgacion o no.

Divulgacion de la Informacion:

Una vez que la informacion critica sea aprobada, se procedera a su divulgacion a las
partes interesadas pertinentes.

El gerente del proyecto designaré a la persona responsable de revisar las notificaciones y
asegurar su transmision adecuada.

Comunicacion dentro del Equipo de Trabajo:

El gerente del proyecto transmitira la informacion aprobada por el sponsor al equipo de
trabajo.

Se definira el canal o mecanismo de comunicacién méas apropiado para transmitir la
informacion, considerando la urgencia, la sensibilidad y la audiencia., se presenta en la Tabla 12
los tipos de comunicaciones del acuerdo al rol del interesado.

Tabla 16

Grupo EMPRESA N° ROL TIPO DE COMUNICACION

1 | Gerente General
Sponsor GLOW POWER SAS Receptor
2 | vicepresidente




3 | Gerente General

4 | Gestor de documentacién

5 | Ingeniero Quimico

6 | Ingeniero Ambiental
Equipo de Trabajo | GLOW POWER SAS Difusor / receptor
7 | Técnico Operativo

8 | Encuestador

9 | Juridico

10 | Contador

Fuente: Autor

14.1.1 Canales de comunicacion.

Desde los canales de comunicacion podremos obtener un base implementado la formula,

con los canales que se utilizaran para la produccion de pintura, de acuerdo a lo anterior se
describe procediendo a realizar la siguiente férmula.

Nx*(N—-1)

Numero de canales = >

n es el nimero de interesados de la fabricacion de pintura, que en nuestro proyecto
corresponde a 10 interesados. Aplicando la férmula se define qué:

10 * (10 — 1)

Numero de canales = >

Numero de canales = 45
Para la fabricacion de pintura existen 45 canales de comunicacion.
Se aplicaran 5 mecanismos principales de comunicacion:
e Sitio web
e Comités

e Boletines de noticias



e Vallas publicitarias

e Stand en centros comerciales

14.1.2 Sistema de informacion de las comunicaciones
El sistema de informacidn que se implementara para el proyecto es la gestion de
comunicacion de la siguiente manera Figura 26.

figura 26

Sistema de informacion del proyecto

PR  Sistema de

(110 informacion

q%“/i'b

|
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| |
Informes de alto : Informe de avancedel lrr;fs(ilrlrtT;ZSoSZe
r‘ 7 proyecto: Equipo de {

nivel: Sponsor, i, e e entregables: equipo

, »,‘ h",
y gerente de proyecto v\ === | detrabajo, usuario
proyecto 4 fina
INFORMF* ina

Fuente: Autor

14.1.3 Diagrama de flujo
El diagrama de flujo de informacion el cual explica el proceso que seguiran las partes
interesadas y el equipo del proyecto, cuando requieran dar un comunicado sobre el desarrollo del

proyecto.



figura 27

Diagrama de flujo de informacion
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Fuente: Autor

14.1.4 Matriz de comunicaciones

Se presenta la matriz de comunicaciones por la fabricacion y produccion de la pintura

foto luminiscente, donde se puede evidenciar las comunicaciones enviadas por parte de la

empresa, ver anexo c

14.1.5 Estrategias de comunicaciones

Las estrategias que se utilizaran en el desarrollo del proyecto son las siguientes:

Reuniones periddicas con conclusiones soportadas en actas.



Presentacion de informes escritos de avance de proyecto y anélisis del método del valor
ganado

Presentacion de campafia y proceso de capacitacion a usuarios finales

Divulgacion de programa de capacitacion a usuarios finales

La Tabla 13 muestra los eventos de comunicaciones a lo largo del proyecto los cuales se

representan en el Anexo T Cronograma de comunicaciones.

15. Gestion de la calidad del proyecto

15.1 Plan de gestion de la calidad

En la realizacion del plan de gestion de la calidad se identifican los parametros de
calidad los cuales son de suma importancia en la planificacién, ejecucion y gestion del proyecto,
controlando de forma veraz las actividades y procesos para el cumplimiento de la politica de

calidad.

Normatividad aplicable al proyecto
La empresa GLOW POWER SAS tiene como objetivo principal la fabricacion y produccion de

pintura fotoluminiscente la cual cumplira con las siguientes normas.
> Norma Técnica Colombiana NTC 1461
» Norma Técnica Colombiana NTC 1910
> Norma Técnica Colombiana NTC 1931
> Norma Técnica Colombiana NTC 1700
> Resolucion 0445 de 1996, Capitulo IX

> Resolucion 1937 de 1994



> Resolucion 2400 de 1979 Titulo VNFPA 101

> Decreto 1072 de 2015

Politica de calidad del proyecto
Dentro de la politica de la empresa es cumplir con cada una de las normas y requisitos
para la entrega de un producto eficiente y eficaz, donde se implementa y presenta la ficha técnica

del produccion y fabricacion de pintura



Ficha Técnica

HOJ A DE INFORMACION TECNICA

P O WE R
TIEMP O DE coLoR RENDIMIENTO SECADO AL VOC (compuestos ACABADO
FOTOLUM INISCENCIA asio. verde TEGRICOw TACTO organicos volatiles) Mate
de8 aDHORAS I Wil E s0gL

DESCRIPAON DEL PRODUCTO

PREPARACION DE LA SUPERFIOE

La Pintura Acrilica Fotolumiscente es una pintura a base agua la cual esta
disefiada especialmente para proporcionar un ambiente seguro, ya que tiene la
principal caracteristica de biillar en la oscuridad. Es un producto para uso
eninteriores en lugares donde se requiera sefializar salidas de emengencia
escaleras pasamanos, rampas, pasillos, caminos de segurdad, lineas de

evacuacion o

que delimitan zonas seguras, con lafinalidad de proporcionar

seguridad en pasillos y rnutas de emergencia durante la pérdica de luz artificial o

Toda superficie antes de recubrina debe de cumplir con las
siguientes condiciones. Limpia. Elimine de la superficie
cualquier materal que impida que la pintura se adniera a la
superfficie, como povo, grasa, pintura suelta, Gxido, moho,
tiema, y cualquier material que impida que |a pintura se
adhiera a la superficie

Remueva con cepillo de alambre o carda mecanica toda la

natural. pirtura suelta o dafiada.

Seca. No debera existir humedad en 1a superficie.

Opaca. La superficie no deberé ser brllante ni estar pulida.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO METODOS DE PREPARACION
Acabado Mate. O SUPERFICIES NUEVAS.
Colores Verde Superficies mamposteria, concreto, cemento y
Exposicién!” SOLO PARA materiales similares.
INTERIOR NOTA: Estas superficies deberan tener por lo menos 28 dias

Rendimiento teérico 2 27 mzﬂ_ de haber sido coladas.

Rendimiento practico esimado® 8- 10 m%L

Brillo 0-10 Unidades
Sélidos en peso Hasta39 %
Sélidos en volumen Hasta 54 %
Presentacién Galon
Estabilidad en almacén ) 1 Afio
Durabilidad media )
Viscosidad @ 25°C 95- 105 UK
Tiempos de secado'®
Al tacto 30 minutos.
Para recubrir. Para repintar. 7 dias.

7 -4 hnras
Tiempo de Hasta 2 Horas
Fotoluminiscencia”
voc 30 alL
Peso Especifico 1.41940.03
Punto de inflamacién Y °C
Entintado NO SE ENTINTA

Lave la superficie con una solucion al 10% de acido
muriatico. La solucion efenecera en la superficie.
Enjuague la supercie con abundante agua hasta eliminar el
exceso de Acido. Vueha a repetir el procedimiento hasta que
no aparezca efenescencia.

Enjuague |a superficie con aguay deje secar perfectamente a
superficie. Repare grietas y huecos con un resanador para
muras.

O SUPERFICIES PREVIAMENTE PINTADAS

Asegurese gue la superficie no presente problemas de
desprendimiento de pintura, ni problema de caleo,
aburbujamiento o humedad, de lo contrario debera ser tratada
como superficie nueva.

Resane hoyos y cuarteaduras  deje secar la superficie.
Aplique una capa e pintura sobre 10s resanes.
RECOMENDACIONES (1) La aplicacion de este producto al
exterior puede alterar totalmente la funcionalidad del producto.
(2) Aplicado a 25.4 micras secas en superficies lisas sin
desperdicios.

(3) El rendimiento real de la pintura podra vaniar debido a tipo
de superficie a pintar, rugosidad y porosidad de la superficie,
método de aplicacion usado, condiciones de trabajo, espesor
de pelicula, desperdicios cie pirtura, etc. No puede garantizar
que el rendimiento practico que obtenga el usuaro sea el
expresado en este boletin técnico debido a que las
operaciones de aplicaciony preparacion de la superficie.

(4) Un ano en envase perfectamente cenado almacenado en un
lugar bajo techo fresco y seco.

Obijetivos de calidad del proyecto.

e Alta durabilidad



e Alta resistencia
e Cumplimiento de las normas
e Alto rendimiento
Gestion y control de la calidad
Para poder llevar a cabo un producto que cumpla con todas las especificaciones
requeridas se debe realizar las pruebas y mediciones necesarias, para ello presentamos el formato
de control y seguimiento.

Tabla 17

Control de versiones



CONTROL DE VERSIONES

- HECHA |REVISAD |APROBADA
VERSION POR A POR POR FECHA MOTIVO
JUAN DANIEL Pruebas de calidad y
1 6/02/2023
PINZON |RUIZ resistencia
NOMBRE DE PROYECTO SIGLAS
Pintura acrilica Fotoluminiscente GPSAS
MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD
Actividades de Actividades de
Paquete de Trabajo Descripcién de pruebas
Prevencion Control
Especificacion técnica del Aprobado por el
Resistencia Pruebas quimicas
producto gerente
Se realiza control y | Aprobado por el
Espesor en milimetros por
Calidad seguimiento del ingeniero quimicoy
mano aplicada,
producto terminado | gerente
Se realiza un
seguimiento
detallado del Aprobado por el
Se realiza informe de
Durabilidad producto, ingeniero quimicoy

seguimiento

controlando y
verificando que

cumple a cabalidad

gerente




Se realiza prueba
Aprobado por el
Se realiza control antes de su | redmetro el cual nos

Viscosidad ingeniero quimico y
envasado indicara si cumple a
gerente
cabalidad
Analisis y

verificacion del
Se realiza control del
cilindro metalico que | Técnicos operativos y
Empaque y embalaje | empaque donde se va a verter
no presente gerente
el producto
abolladuras o

perforaciones

Fuente Autor
Herramientas y técnicas gestion y control
Dentro de las herramientas técnicas de gestion y control se implementara la siguiente
tabla de control y requisitos, con el fin de evitar fallas o falencias en la produccion de la pintura
fotoluminiscente

Tabla 18

Gestion de la
Herramienta y/o Técnica Descripcion y aplicacion.
calidad del proyecto

La respectiva contratacion del personal debe cumplir con

Anadlisis de Datos — Costo de experiencia minima de 3 a 5 afios ya que las actividad a ejecutar
Calidad son de alta complejidad y una persona sin o con poca
Gestion de la
experiencia presenta alto grado de dificultad
calidad

Se implantara un formato el con el cual podremos llevar a cabo
Check List el control del estado terminado o en ejecucion del producto, este

nos arrojara informacion detallada




Se implementaran reuniones semanales, para realizar el control y
Comités verificacion del cronograma de produccién y cronograma de

entrega, validando los costos, atrasos y avances respectivos

Se realizaran las respectivas auditorias internas con el fin de
Auditorias de Calidad evidenciar que nuestro producto esté cumpliendo con la

reglamentacién necesaria y su estado

Se examinaran cada uno de los procesos a modo de identificar y
Analisis de procesos subsanar alguna de las anomalias que se nos puedan presentar

durante la proyeccion y produccion del producto a su esta final

Se llevaran a cabo inspecciones de control de insumos,

materiales en produccion, producto terminado, empaque y
Inspecciones
envase, para asi entregar el producto que cumpla con todas las

especificaciones técnicas

Control de la Durante este proceso se tendran en cuenta cada uno de los
calidad Revision de desempefio factores del producto que puedan afectar o deteriorar. También

se tendra en cuenta cuantos materiales se estan usando de demas

Estas solicitudes se analizaron y validaron en conjunto durante
Revision de solicitudes de cambio
los comités semanales "si se presentan”, y se aprobaran o
aprobadas
desestimaran dependiendo su viabilidad

Fuente: Autor
Plan de auditorias de calidad
Este plan define las actividades y los detalles a verificar durante la produccion de la

pintura acrilica fotoluminiscente a fin de identificar las fallas existentes.

La Figura 28 muestra el diagrama de flujo de plan de auditorias de calidad donde se
podra identificar la produccion de inicio a fin

figura 28

Diagrama de flujo de plan de auditoria de calidad



| 2 3

Recepcion de Inspeccion de ™ Pesaje de materia
materias primas materias primas prima
6 5 4
Pigmantos
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T T T 10
Resinas Aditivos Solvertes

transporte

Fuente: https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-

industrial-de-pinturas.html

Plan de no conformidades
Para llevar a cabo el control sobre las no conformidades del producto se tendrd un
control veridico desde las peticiones quejas y reclamos (PQRS), las cuales se recibiran desde
el buzon de sugerencias y correo electrénico, donde los clientes y posibles clientes podran
obtener respuesta a cada una de sus solicitudes y requerimientos dentro de los tiempos
establecidos por ley del sistema de Gestion Documental Nacional “ley 1755 de 2015 términos

para resolver las distintas modalidades de peticiones”


https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-industrial-de-pinturas.html
https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-industrial-de-pinturas.html

Roles y responsabilidades de calidad
Roles y responsabilidades
Con el fin de cumplir con los objetivos, se establece las siguientes responsabilidades y

roles

ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD: ESPECIFICAR LOS ROLES QUE SERAN
NECESARIOS EN EL EQUIPO DE PROYECTO PARA DESARROLLAR LOS ENTREGABLES Y
ACTIVIDADES DE GESTION DE LA CALIDAD. PARA CADA ROL

ESPECIFICAR: OBJETIVOS, FUNCIONES, NIVELES DE AUTORIDAD, A QUIEN
REPORTA, A QUIEN SUPERVISA, REQUISITOS DE

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, Y EXPERIENCIA PARA DESEMPENAR EL ROL.

Objetivos del rol: Liderar las actividades del proyecto que gerencia

ROL NO 1: Funciones del rol: Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar y

calcular el trabajo dentro del proyecto.

Director de proyecto Niveles de autoridad: ALTO

Reporta a: Patrocinador

Supervisa a: coordinadores de los diferentes entregables

Requisitos de conocimientos: Profesional en Gerencia o administracién con

postgrado.

Requisitos de habilidades: Comunicacion, liderazgo, influencia, trabajo en
equipo, conocimientos, gestion de conflictos, confianza, orientacion, toma de
decisiones, habilidades numéricas, de lenguaje y conocimientos basicos de los

subordinados y psicolégicas como la empatia.

Requisitos de experiencia: hablar otro idioma especialmente inglés, minimo 5

afios de experiencia en cargos similares, titulo profesional y estudios




complementarios en gerencia, administracion, computacion, finanzas,

contabilidad, comercio y ventas.

Obijetivos del rol: jefe de produccién

ROL NO 2: Funciones del rol: planificar, controlar y verificar la produccién y fabricacion de

la pintura acrilica fotoluminiscente

Ingeniero QUIMICO  I\jiveles de autoridad: ALTO

Reporta a: director de proyecto

Supervisa a: Consultor funcional, consultor de infraestructura, Teste, lider técnico

de infraestructura.

Requisitos de conocimientos: Titulo profesional en ingenieria quimica con

experiencia la preparacion, dosificacion de productos de pintura

Requisitos de habilidades: Comunicacion, liderazgo, influencia, trabajo en
equipo, conocimientos, gestion de conflictos, confianza, orientacion, toma de
decisiones, habilidades numéricas, de lenguaje y conocimientos basicos de los

subordinados y psicolégicas como la empatia.

Requisitos de experiencia: hablar otro idioma especialmente inglés, minimo 5

afios de experiencia en cargos similares

Obijetivos del rol: Planea, analiza y controla las actividades ambientales

ROL NO 3: garantizando el cumplimiento de las normas y leyes necesarias

Ingeniero Ambiental | Fynciones del rol: Verificar y controlar toda la documentacion que se requiera
para el uso materiales y recursos naturales, controlar y direccionar el personal

cuando sea requerido

Niveles de autoridad: Alto

Reporta a: director del proyecto

Supervisa a: Técnicos operativos, ingeniero quimico




Requisitos de conocimientos: Titulo profesional ingenieria ambiental con

especializacion en seguridad y salud en el trabajo

Requisitos de habilidades: Comunicacion, liderazgo, influencia, trabajo en
equipo, conocimientos, gestion de conflictos, confianza, orientacion, toma de
decisiones, habilidades numéricas, de lenguaje y conocimientos basicos de los

subordinados y psicolégicas como la empatia.

Requisitos de experiencia: Minimo 5 afios de experiencia en cargos similares,
titulo profesional con conocimientos en marco legal y normativo de las normas

ambientales y de seguridad y salud en el trabajo

ROL NO 4:

Coordinador

Juridico

Obijetivos del rol: Asesorar en los asuntos juridicos que se presenten dentro del
proyecto, garantizando la legalidad de todas las actuaciones administrativas,

judiciales y demas que surtan.

Funciones del rol: Asesorar al gerente del proyecto en asuntos juridicos,
establecer los criterios y directrices para aplicar la normativa propia al proyecto,
Representar judicialmente al director, atender acciones de tutela, de grupo,
cumplimiento y populares, garantizar el cumplimiento normativo frente a los

entregables del proyecto como uno de los procesos de calidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: director del Proyecto

Supervisa a: Ninguno

Requisitos de conocimientos: Titulo profesional en derecho, postgrado en la

modalidad de maestria en areas relacionadas

Requisitos de habilidades: Comunicacién, liderazgo, influencia, trabajo en
equipo, conocimientos, gestion de conflictos, confianza, orientacién, toma de
decisiones, habilidades numéricas, de lenguaje y conocimientos basicos de los

subordinados y psicologicas como la empatia.




Requisitos de experiencia: Minimo de experiencia de 5 afios en cargos
similares, titulo profesional y conocimientos en Constitucion politica de
Colombia, derecho administrativo, constitucional, publico, laboral, Normas de
contratacion publica, conocimiento en herramientas informéticas, redaccion y

argumentacion.

Fuente: Autor

15.2 Métricas de calidad del proyecto y métricas de calidad del producto

Cumplimiento del cronograma

Realizar el seguimiento del cronograma de las actividades
planeadas frente a las actividades ejecutadas, de acuerdo con la

ruta critica del proyecto.

El factor de cumplimiento de las actividades programadas

debera ser mayor el 90%

Actividades planeadas /actividades ejecutadas

Se realizara bimestral

100% de actividades ejecutadas.

Director del Proyecto

Cumplimiento del alcance del proyecto

Realizar la verificacion del alcance del proyecto.

El factor de cumplimiento debera ser mayor o igual al 95%

Necesidad identificada / Satisfaccion del cliente

Se realizaré al inicio en tres etapas: inicio, intermedio y final del

proyecto.




100% de la necesidad inicial con una solucién.

Director del Proyecto

Cumplimiento del presupuesto del proyecto

Realizar la verificacion del presupuesto del proyecto, mediante
el pago de costos reales vs costos proyectados en la linea base de

costo del proyecto.

El factor de cumplimiento debera ser el cumplimiento del 100%

de los recursos dados.

Costo final / costo proyectado

Se realizara en tres etapas: inicio, intermedio y final del

proyecto.

100% de cumplimiento.

Director del Proyecto

Cumplimiento de la calidad del proyecto

Realizar la verificacion de la satisfaccion por parte de

funcionarios, cliente y el patrocinador.

El factor de cumplimiento debera ser la satisfaccion de
funcionarios, usuarios y patrocinador mayor a un 4.5 respecto a

unaescalade1ab.

Encuesta de satisfaccion en una escala de 1 a 5 (sino 1 nada de

satisfaccion y 5 total satisfaccion)

Se realizaréa al final del proyecto




Satisfaccion en un rango superior a un 4.8 sobre una escala de 1

ab.

Director del Proyecto

Cumplimiento de los objetivos

Validar el cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados

El factor de cumplimiento para los objetivos deberé ser mayor

de 90%

Objetivo general / Objetivos especificos, los cuales responden a

la necesidad inicial del proyecto.

Se realizara en tres etapas: inicio, intermedio y final del

proyecto.

100% de la necesidad inicial, con una solucion.

Director del Proyecto

15.3 Documentos de prueba y evaluacién
Es la documentacion del proyecto en donde se describen las actividades que se utilizan
para fabricar el producto cumpliendo con los objetivos de calidad establecidos.

Formato de Prueba y Evaluacion.

Fecha de entrega:

Nombre del
Produccién y fabricacion de pintura acrilica foto luminiscente
proyecto




Tipo de prueba:

Resistencia y durabilidad

Nivel de

Pruebas de accién

pruebas:
) Verificado
Item Descripcién Observaciones
Si | No
1. Verificar estado liquido del producto
2. Verificar viscosidad del producto
3. Verificar resistencia del producto
4, Verificar empaque y embalaje del producto
5 Verificar etiquetas y rétulos del producto
6 Verificar durabilidad del producto

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Fuente: Autor

16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1 Plan de gestion de riesgos

Segun la metodologia para el plan de gestion de riesgos se desarrollan en siete procesos

donde se pueden identificar y priorizar los riesgos para el disefio de los planes de respuesta

para controlar y monitorear cada riesgo siendo claro para los interesados del proyecto y hacer

eficiente su respectiva su gestion, como se evidencia a continuacion.

Tabla 19

Plan de gestion de los riesgos

PROCESOS

DESCRIPCION

HERRAMIENTAS

FUENTES




Planificacidn de la gestion de

riesgos

Implementar el plan de gestién de riesgos

PMBOK

Sponsor, equipo del proyecto

Identificacion riesgos

Se Identificara los riesgos que quizas

afecten el proyecto y se definira

Ideacion creativa

Listado de riesgos y

oportunidades

Equipo del proyecto,
afectacion de otros proyectos

para hallar la posible solucion

Anadlisis cualitativo

Establecer el grado de prioridad segun el
impacto en alcance, cronograma, calidad

y costo

Matriz de probabilidad e

impacto

Juicio de expertos

Equipo del proyecto,
afectacidn de otros proyectos

para hallar la posible solucion

Andlisis cuantitativo

Se estima numéricamente cual puede ser
el impacto del riesgo u oportunidad segin
la prioridad que se establezca en el
andlisis cualitativo para hallar el monto de

la reserva del proyecto

Evaluacion y verificacion de

expertos

Lluvia de ideas

afectacion de otros proyectos

para hallar la posible solucion

Equipo del proyecto

Plan de respuesta

Se elabora el plan de prevenciony
contingencia segun el grado de impacto
identificando los resultados cualitativo y

cuantitativo

Juicio de expertos

Ideacion creativa

Lecciones aprendidas de otros

proyectos

Equipo del proyecto

Implementar plan de respuesta

Ejecutar el plan de respuesta definido en
caso de materializarse alguno o varios
riesgos u oportunidades durante la

ejecucion el proyecto

Evaluacion y verificacion de

expertos

Plan de gestion de riesgos

Equipos del proyecto

Monitoreo y control

Realizar seguimiento al plan de gestion de
riesgos. Evaluar la gestion en términos de
eficiencia y eficacia, si se presenta un
suceso que requiera identificar nuevos

riesgos.

Comités

Evaluacion y verificacion de

expertos

Equipos del proyecto

Fuente: Autor

Tolerancia al riesgo de los interesados




Los interesados son un grupo importante en la gestion de riesgos del proyecto debido a

que es necesario identificar la tolerancia a la ocurrencia de los riesgos de cada uno de estos, y

generar un plan eficaz.

Tabla 20
Tolerancia al riesgo de los interesados
PERFIL DE
INTERESADOS TOLERANCIA
TOLERANCIA
Esta en la disposicion de incluir los cambios necesarios
dentro del alcance que garantizan o mejoran la calidad de
Sponsor Buscador
los entregables del proyecto. También puede asumir retrasos
de semanas en la entrega final del proyecto.
Son quienes realizaran la venta de las materias primas y a su
Proveedores Buscadores vez se contara con planes b y ¢ en caso que el principal no
posea alguno de estos
Son quienes se encargaran de llevar a cabo la produccion de
Equipo de trabajo Buscador la pintura controlando paso a paso para evitar algun tipo de
falencia o en su defecto mitigarlas

Fuente: Autor

16.2 Matriz de probabilidad impacto inicial y residual

Para la evaluacion y analisis de amenazas y oportunidades se presentan las siguientes matrices

ver Tabla 21 y Tabla 22

Tabla 21

Matriz de impacto-amenaza




Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Objetivo del proyecto
1 5 20 50 100
Atraso hasta | Atraso de Atraso de Atraso de
Atraso de 1 semana | hasta 2 hasta 3 hasta 4
Cronograma
controlable | por semanas por | semanas por | semanas por
produccion | produccion | produccion | produccion
Se realizard | Se realizara
Suspensién | Cancelacién
Se realiza control de control de
del proyecto |de la
ajuste en cambios en | cambios
Alcance se requiere | producciony
algunas areas relacionados
decisiones de | del lote
tareas secundarias | con objetivos
alto nivel deficiente
de gestion del proyecto
Aumento
minimo de Sobrecostos | Sobrecostos
Sobre costos | Sobrecosto
Costo los costos, de hasta el de hasta el
de hasta 7% | del 10%
dentrodelo |3% 5%
permitido
Cancelacién
Requiere
Reduccién de Producto con | de la
Defectos aprobacion
Calidad calidad muy bajos produccion y
controlables del director o
manejable estandares del lote
sponsor
deficiente
Fuente: Autor
Tabla 22

Matriz impacto-oportunidad




del lote

del lote

del lote

10% del lote

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Objetivo del Proyecto
1 5 20 50 100
Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
ganado en ganado en ganado en ganado en ganado en
Cronograma
produccion | produccion | produccién | produccion | produccién
3% 10% 15% 20% 30%
economia en | economiaen | economiaen | economiaen | economiaen
materiales materiales materiales materiales materiales
Costo
menor al 5% | menor al 7% | menor al 9% menor al menor al

15% del lote

Matriz de probabilidad e impacto

Tabla 23
Escala Probabilidad
Tiempo Costo
Muy alto >=75% >22 dias = >16.000.000
Alto 55-74% 2-22 dias | 16.000.000-8.800.000
Medio 40-54% 9-12 dias = 8.800.000-6.400.000
Bajo 20-39% 4-12 dias = 6.400.000-3.200.000

+/- Impacto sobre los objetivos del proyecto

Se ve afectado el alcance del
proyecto de manera significativa.

Se ve afectado el alcance del
proyecto de manera significativa.

Se ve afectado tanto el costo como la

duracién del proyecto de una manera

moderada

Se ve afectado tanto el costo como la

duracion del proyecto de una manera

baja

Calidad




Se alcanza a ver afectado el costo y
Muy bajo 0-19% <4 dias <3.200.000 la duracidn del proyecto de una

manera minima

Tabla 24

NIVEL RESPUESTA

Minimo | Muy bajo <20% | Se brindara un monitoreo ocasional cada mes para supervisar que el

valor de este no varié

Leve 20%=<Bajo>40% | Se optara por realizar un monitoreo cada 2 semanas para supervisar que

este valor de riesgo no varie

Medio 40%=<Medio>55 | Se generaran acciones de prevencion y se tendra un monitoreo semanal

%

Critico 55%=<Alto>75% | Se generaran acciones de prevencién y un plan de contingencia y se

tendré un monitoreo cada 3 dias

75%=<Muy alto Se generaran acciones de prevencion, un plan de contingencia y un plan

de respaldo. Se realizard monitoreo diario.

3 8 6 9
Impacto 2 2 4 6 8
1 1 2 3 4
1 2 3 4
Probabilidad

Por medio de esta matriz de probabilidad e impacto, se genera un estandar para la

calificacion y categorizacion de los riesgos del proyecto. En base a esto se cred una escala en la



cual se dividen los riesgos por su nivel siendo “Muy bajo” el riesgo mas bajo y que iria desde el
0% hasta el 20%, hasta un riesgo muy alto que iria desde el 75% hasta el 100%. Adicionalmente,
dentro de las matrices se incluye un plan de respuesta frente a cada una de las categorias

especificadas en la matriz de impacto y probabilidad.

16.3 Matriz de riesgos
A continuacion presentamos la matriz de riesgos y oportunidades del proyecto que contiene
el analisis cualitativo, cuantitativo, plan de respuesta y estado de monitoreo y control.
Para ver el estado de monitoreo de los riesgos ver Anexo Externo A Matriz de Riesgos con

analisis cualitativo y cuantitativo.

17. Gestion del valor ganado

17.1 Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion son parametros cuantitativos que sirven para medir el
comportamiento del proyecto y tomar acciones pertinentes. Gracias a los indicadores de gestion,
es posible tomar decisiones basadas en el seguimiento del proceso y darse cuenta que tanto el

proyecto se esta apegado a las estimaciones realizadas.

17.2 Andlisis de valor ganado y curva S

Informe 30 de agosto 2024

Por medio de la técnica de valor ganado se realizo la evaluacion de este proyecto en
donde se evidencia un avance del 27% del mismo.

figura 29

Informe valor ganado
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17.2.1 Analisis de indicadores de valor ganado

Este informe se dividid en indicadores generales, indicadores de costo, indicadores de
programacion y tareas terminadas. Para empezar, en cuanto a la totalidad de proyecto se puede
evidenciar como ha tenido un valor ganado inferior al estimado para dicha fecha debido a
retrasos en el cronograma que han perjudicado la ejecucién de las actividades. A pesar de ello, se
vieron mitigados algunos costes que indican que el proyecto si continda de igual manera,
generaria un ahorro de la inversion.

Por parte de los indicadores de programacién se puede evidenciar por el %VP, que hay
una desviacion del 11% del valor ganado actual con el presupuestado, teniendo en este momento
pérdidas de $3.867.500.

A pesar de ello en los indicadores de costo se nota un balance positivo del 6%, lo cual nos
deja un valor adicional a lo presupuestado de $1.993.333 pesos.

Por altimo, en cuanto a la linea base del costo de $60.900.000, si todo continGa de manera
habitual, se estima que el valor del proyecto finalizara con un valor menor al esperado, con un

valor de $59.084.741 pesos.
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La curva de color azul es la PV por sus siglas en inglés, “Planned Value” o valor
planeado, la curva de color naranja es EV, “Earned Value” o valor ganado y AC es “Acumulated
cost” o costo acumulado. Como se muestra en la Figura 34, el valor ganado estuvo un poco por
debajo del valor planeado para este punto, sin embargo, se evidencia un ahorro de costos con
respecto a lo presupuestado.
17.2.2 Conclusion curva S
e El proyecto esta transcurriendo ligeramente atrasado, por lo cual se debe hacer un

seguimiento mas estricto de la ruta critica para evitar mas retrasos.



e El proyecto cuenta con un dinero sobrante de $1.993.333 pesos que hace parte de
la base de costos del proyecto, lo cuél podria indicar que se ha conseguido un
mejor aprovechamiento de los recursos y por ende una reduccion de costos.

e En el caso de que el proyecto llegue a retrasarse mucho, se puede hacer uso del
dinero sobrante para contratar a los técnicos por horas extra con el fin de adelantar

en tiempos sin exceder el presupuesto base del proyecto.

18. Informe de avance de proyecto

El presente informe se realiza con fecha de corte al 20 de agosto de 2024 con un avance
del 27%. Para ello se decidié hablar de los avances conseguidos en los paquetes de trabajo que ya
Ilevan algun progreso.

Laboratorio

Todo fue realizado a la perfeccion. Las pruebas de la mezcla experimental que teniamos
fueron tratadas por un laboratorio externo. Se cumpli6 a cabalidad con los tiempos de entrega y se
definié la mezcla base para empezar la produccion. Se seguird contratando proveedores debido a
su alto cumplimiento y tiempos de entrega.

Fabricacion

En la parte de fabricacion se tuvieron problemas con el proveedor de materias primas, ya
que nos genero una demora de 4 semanas en la entrega de los suministros y nos tocé cambiar de
proveedor. Adicional a esto, debido a la cantidad de trabajo represada se sobrecargaron las
maquinas y una de las batidoras dejo de funcionar, demorando ain mas el proyecto. A pesar de los

percances y las demoras, se logré arreglar la batidora de manera nacional y se abarataron los costos



de dicha reparacion. Por Gltimo, cabe tener en cuenta que las actividades que se realizan en el
proceso de fabricacion son practicamente simultneas y todas funcionan en un ciclo, por esta razon,
se presentaron demoras significativas en esta etapa que van a ser mitigadas lo méas posible con el
dinero sobrante en la compra de materias primas y se empleara para pagar horas extra a los técnicos

e ingenieros para realizar la labor més agilmente.



Conclusiones
El plan de direccién del proyecto se construyd de acuerdo con los lineamientos
indicados en el cuerpo de conocimiento del PMBOK Ed 6 aplicando los procesos de
inicio, planeacidn, ejecucion, monitoreo y control; y cierre en cada una de las areas del
conocimiento que componen el plan de direccion.
Se debid haber tenido una maquinaria de respaldo para eventualidades, la cual no fue
contemplada en el contenido de este proyecto y género atrasos significativos en la
operacion.
Debido al bajo capital inicial y haber realizado la inversion todo con un solo proveedor,
al momento de tener los incumplimientos por parte de este, se generaron retrasos
bastante significativos en el desarrollo del proyecto, es por esta razon que se
propendera en proyectos posteriores por diversificar la compra de materia prima con
varios proveedores para disminuir el riesgo que implica una inversién de gran
magnitud.
Dentro de la curva S se evidencid como a pesar de tener fallas y demoras en el
transcurso del proyecto, se logré obtener un beneficio econémico como lo fue el fallo
del proveedor principal y posterior a ello la obtencion de un proveedor mejor de
materias primas, demostrando asi que a pesar de los riesgos que conllevaba el proyecto,
también se pueden hallar oportunidades que lo beneficien.
Debido a la alta desviacidn de tiempo que esta generando el proyecto, se tomd la
decision de usar las reservas de contingencia en la compra de una nueva batidora y asi

agilizar el proceso de produccidn, esto en conjunto con el uso del dinero restante que



sobrd de la compra de materias primas en el pago de horas extra para los trabajadores y
asi reducir el desfase y mitigar las demoras con los tiempos establecidos.

El impacto ambiental producido por las pinturas fotoluminiscentes para la demarcacion
de sefiales de emergencia al ser acrilica, es menor, debido a que es a base de agua y su

contaminacion es similar a la presentada por productos de la competencia
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Anexo A

Anexos

FLUJOS DE EFECTIVO ALARGO PLAZO

Ao Ao Ao Ao Afio
CONCEPTO Inversion Inicial
1 2 3 4 5
Saldo inicial
5.000.000,00
8.394.000,00
450.000.000,00 544.320.000,00 705.438.720,00 822.823.723,01 915.309.108,47
$ 13.394.000 | $ 450.000.000 | % 544.320.000 | § 705.438.720 | § 822.823.723 915.309.109
Inversiones en activo fijo 13.354.000,00
Compras 0,00 112.011.130,00 135.488.662,85 175.593.307,05 204.812.033,34 237.832.905,85]
(Gastos generales 325.689.120,00 3593.953.555,55 510.563.813,18 595.521.631,69 662.458.263,05]
Depreciacion Anual 1.678.800,00 1.678.800,00 1.678.800,00| 1.678.800,00 1.678.800,00]
Parcial salidas $ 13.394.000 | §$ 439.379.050 | §$ 531.121.022 | § 687.835.920 | § 802.012.465 891.969.969
Cajz 0,00
Otros Diferidos 0,00
|Inler3es del financiamiento 1.505.310,71 5B1.724,24 -570.232,98] -2.007.029,07 -3.799.094,77)
ISR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|ETL! 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Parcial salidas 1.505.310,71 581.724,24 -570.232,98 -2.007.029,07 -3.799.094,77|
Total $ 13.394.000 | $ 440.884.361 | $ 531.702.747 | § 687.265.687 | § 800.005.436 B888.170.874
Disponibilidad 4 13.394.000 | $ 9.115.639 | § 12.617.253 | § 18.173.033 | § 22.818.287 27.138.235
DEPRECIACIONES 1.678.800,00 1.678.800,00 1.678.800,00| 1.678.800,00 1.678.800,00
VALOR DE SALVAMENTO 5.000.000,00]
FLUJOS DE EFECTIVO -13.394.000,00 10.794.439,29 14.296.053,36 19.851.832,75 24.497.087,04 33.817.035,26
Anual $ 10.794.439,29 $ 14.296.053,.36 $ 19.851.832,75 S 24.497.087.04 33.817.035,26
Mensual $ 899.536,61 $ 1.191.337,78 $ 1.654.319.40 $ 2.041.423,92 2.818.086.27



Anexo B

Enunciado del Alcance

Proyecto

1. ENTREGABLES.

FABRICACION DE PINTURA ACRILICA FOTOLUMINISCENTE

PARA LA DEMARCACION DE SENALES DE EMERGENCIA

(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto) Recuerde que deben ser los

entregables de la EDT

RECURSOS
ID Entregable Definicion RESPONSABLES
Humano Fisicos
Es la secrecién orgénica que
Ing. Gerente del
producen muchas plantas, obtenido
Ambiental | Materias proyecto, Ing.
1.1 Resinas de los arboles tipo conifera, el cual
(1), Ing. primas Ambiental, ing.
sirve como proteccion de insectos u
Quimico (1) Quimico
organismos patdgenos
Es el material que puede cambiar de
color al momento de absorben la luz Ing.
solar el cual la trasmite de cuerdo a Ambiental | Materias | Ing. Ambiental, ing.
1.2 Pigmentos
la seleccién de onda, estos son (1), Ing primas Quimico
utilizados para elegir el color a Quimico (1)
usarlo implementar
Es el ingrediente o material que
Sponsor,
permite mejorar la calidad, el cual se Gerente del
Ing.
usa en pequefias porciones Materias proyecto, Ing
1.3 Aditivos Ambiental
previamente pesadas, y este primas Ambiental, ing.
(1), Ing.
garantiza la durabilidad y mejorar el Quimico
Quimico (1)
desempefio de la capa de pintura
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Gramaje

Es el peso base de cada una de las
materias primas en estado seco, en
cantidades exactas para la
fabricacién y produccion de la
pintura, cabe aclarar que si una de
las materias primas presenta menos
cantidad el producto puede presentar

problemas de calidad

Ing.

Quimico (1)

Gramera

Ing. Quimico (1)

2.2

Dispersion

Los pigmentos no son solubles en el
aglutinante. Es necesario dispersarse
de forma constante en el aglutinante,
esto es, distribuirlos
homogéneamente. La dispersion se
realiza en dos pasos: el primero, de
mezcla inicial con una batidora, y el
segundo, con el molino de tres
rodillos que determinard la fineza de

la pintura.

Ing.

Quimico (1)

Batidoras

Ing. Quimico (1)

2.3

Mezclada

Inicial

Los pigmentos se suministran en
forma de polvos secos, con las
particulas formando grumos.
Durante el mezclado inicial, las
particulas se deshacen en grumos
mas pequefios y se esparcen
homogéneamente en el aglutinante.
Haciendo girar un cilindro metélico

en una muestra que se toma de la

Ing.
Ambiental
(2), Ing.

Quimico (1)

Batidoras

y

marmitas

Ing. Ambiental,

ing. Quimico




pintura, se mide la viscosidad segun
la resistencia que ofrece la pintura.
En esta fase, el poder colorante de la
pintura es adn algo bajo, pero
aumentara a medida que, en fases
posteriores, el pigmento se muela

mas finamente

Se trituran los grumos hasta Ing.
conseguir la fineza deseada. Es Quimico (1), | Batidoras
Molido de
24 importante que las particulas de Técnicos y Ing. Quimico
pigmentos
pigmento no se dafien durante el operativos | marmitas
proceso para que no varien el color 3)
Son los diferentes anélisis que se Ing.
realizan al producto para verificar Quimico (1), | Batidoras
3.1 Finura que cumplan con las Técnicos y Ing. Quimico
especificaciones técnicas para su operativos | marmitas
venta 3)
Es la adicion de material colorante
que define el tono que utilizard y se
empleara en la fabricacion los cuales Ing.
son (azul, amarillo, verde y rojo) los | Quimico (1), | Batidoras
3.2 Color mas empleados en las sefializaciones | Técnicos y Ing. Quimico
de emergencia, estos se aplican en operativos | marmitas
diferentes capas gruesas y finas para 3)

observar el tono en su profundidad y

cumpla con las normas establecidas




Es donde se asegura que el producto

cumpa con la calidad requerida, este Ing.
debe reposar por un tiempo para Quimico (1),
Canecasy
3.3 Estabilizacion | poder controlar la estabilidad de la Técnicos Ing. Quimico
barriles
pintura, luego se realiza un control operativos
de laboratorio y después de su (3)
aprobacion ser envasado
Es la que facilita la informacion
indispensable del producto, Ing.
composicion, calidad, tonalidad y Quimico (1), | Equipo de Gerente del
4.1 Etiqueta procedencia, con la respectiva Técnicos | computo e proyecto, Ing
modalidad para su conservacion, con | operativos | impresora Quimico
fecha de fabricacion y fecha de 3)
vencimiento
Es cuando el producto se encuentra
Técnicos
envasado y etiquetado, cumpliendo Gerente del
4.2 Sellado operativos
con todos los requisitos de calidad y proyecto
®)

listo para la entrega del cliente final

2. CRITERIOS DE ACEPTACION.

(Especificaciones o requisitos de rendimiento, funcionalidad, etc, que deben cumplirse antes que se acepte el

producto del proyecto)

1. Técnicos

2. Calidad

3. Administrativos
4. Sociales

5. Comerciales

Cumplimiento de la

normatividad vigente

relacionada con los requisitos

funcionales




Anexo B diccionario de la EDT



Anexo C

Matriz de Comunicaciones

PRODUCCON ¥ FABRICAC OM DE PINTURA FOTOLUMINISCENTE

Codigp identificador del proyecto 2

Elemento de la EDT

Ohjetivo

iQue
comunicamaos?

éPorqué?

Usuatrio

Destinatario

Meétado de
Comunicacion

Responsahilicad

Preparacion

Envio

Fecha inicial

Tiempo

Frecuencia

[ i Control | G t
1.1 Resinas erla pima rLretar & Proveedores Cficia Ing Quirmico Srente 2/02/2023 |Semanalmente
esencial. uso y stock General
MWateria prima Controlar el Gerente
1.2 pigmentos P Proveedores COficio Ing CQuimico 2/02/2023  |Semanalmente
esencial. uso y stock Gener sl
Materia prima Controlar el Gerente
1.3 Aditivos P Proveedores Cficio Ing Quimico 2/02/2023 Semanalmente
esencial. uso y stock General
Desperdicio
dematerial G t
2.1 Gramaje Cantrol de peso = maera Tecnicas operativas |Circular Ing Quirmico erenie 4/03/2023  |Quincenal
v/o Materia General
prim as
Verificacion al
. post ventas Gerente
2.2 Dispersion detalle del Ing Ambiental Gircular Ing Cuimico 4/04/2023 | Quincenal
y/o Garantias General
material
P ia d [ G t Par Lote, si
2.3 Mezclado Inicial resena oe eprocesos/ Ing Quirmico Memorando Gererte Genersl | 12/04/2023 orote s
grum osidad de fabricacion General requiere
! Reprocesos X Gerente Por Lote, si se
3.1 Finura Textura rugosa ., |Ing Quimico Mem oranda Gerente General 20/04,/2023
de fabricacion General requiere
Cambio d werificacid G t
3.2 Color SIS Ee e Y e nicns operativos |Circular Ing Quirmico erente 1/05/2023  |Mensual
tonalidad contral General
Perdidas de
Inestabilidad del  |materiales Todo el equipo de  |Uamado de Gerente
3.3 Estabilidad ) R - Gerente General Cuando serequiera
producta yfo materias |trabajo atencidn General
primas
Actualizacid
Hallzacion Control de Gerente
4.1 Etigueta fecha de . Tecnicos operativos |Circular Ing Quimico 6/02/2024 |Trimestral
o expiracién General
vencimiento
COfresimiento d P tacio G t
4.2 Sellado resimismo te TESEMEECON o ke final Corren dlectronico |Gerente Genersl | Cuando sereqguiera
disculpa defectunsa General

Anexo C Matriz de las comunicaciones




Anexo D

Esta en cuesta se realiza con el fin de analizar la necesidad del uso de pintura foto luminiscente

Qué conoce usted de |a pintura foto luminiscente? *
Pintura autoreflectiva
Mo tiene conocimiento acerca de esta pintura

(®) Pintura encandecente que se carga a travez de la luz solar o artificial

Conoce usted de la foto luminiscencia en rutas de evacuacion? *
® si
Mo

Otro:

Cree usted necesario el uso de pintura foto luminiscente para rutas de
evacuacion? *

® si
NO
cual

Otro:

Compraria usted pintura foto luminiscente? *

@ si
MO

Tal vez

Otro:




Como le gustaria la presentacion del producto? *

(®) Galén

Cufiete

Otro:

Cuanto estaria dispuesto a pagar por la pintura foto luminiscente? *
entre 100.000 y 200 000
entre 200.001 y 300.000
entre 300.001 y 400.000

(® 400.001y 500.000

Otro:

Le gustaria que sea de facil adquisicion este producto? *

@® si

Mo

Otro:

Donde le gustaria comprar la pintura foto luminiscente? *
(® Easy

Homecenter

Ferretererias

Centros especializados

Todas las anteriores

Otro:




Cree usted necesario el uso de pintura foto luminiscente en parqueaderos o
areas de pocas visibilidad? *

@ si
Mo

Otro:

Conoce usted alguna empresa que venda este producto? *
@® si
Mo

cual

Cree usted necesario el uso de pintura foto luminiscente para las
sefializaciones de transito? *

@® si
Mo

Otro:

Cree usted necesario el uso de pintura foto luminiscente parala
sefalizaciones de vias? *

® si
MNo

Otro:

Usted estaria dispuesto a promover el uso de esta pintura? *
@® si
No

Otro:




