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Resumen

El proyecto consiste en el disefio y la construccion del edificio de vivienda multifamiliar
Atelier 80 ubicado en la ciudad de Bogotéa en el barrio Las Ferias de la localidad de Engativa. Es
un edificio de 21 pisos; cuenta con 4 niveles de parqueadero cubierto ubicados en sétano, primer,
segundo Yy tercer nivel, 7 tipologias de vivienda de 38.14m2, 47.74m2, 79.92m2, 38.45m2,
38.89m2, 92.98m2 y 119m2, 2 terrazas; una zona verde e infantil ubicada en el piso cuatro y una
terraza completa en el piso 21, cuenta con zonas comunes como Skylounge, Bbg, gimnasio,
salon social, lavanderia, coworking, lobby tipo hotel y teatrino. Adicional a ello, cuenta con 3

locales comerciales ubicados en primer nivel y un bulevar comercial y peatonal.

El objetivo principal dentro del proyecto es establecer criterios de sostenibilidad desde la
adquisicion del terreno hasta la venta y la entrega de las unidades de vivienda para convertir su
enfoque de construccién de vivienda tradicional a construccion sostenible y de esta manera,
aplicar a la basqueda de una nueva y mejor oportunidad de mercado para la constructora. Con
ello, se mejorara la calidad de vida de las personas, la calidad del medio ambiente y el ciclo de
vida del proyecto serd mayor al de un proyecto basado en una construccién tradicional sin tener

en cuenta estrategias sostenibles y sustentables.

El desarrollo del proyecto se basa a partir de estudios técnicos, financieros, sostenibles,

de mercado y legales realizados en el proceso de construccion del edificio.

Palabras claves: Construccion de viviendas, sostenibilidad, mercado y sustentable.
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Abstract

The project consists of the design and construction of the Atelier 80 multifamily housing
building located in the city of Bogota in the Las Ferias neighborhood of the town of Engativa. It
is a 21-story building; It has 4 levels of covered parking located in the basement, first, second
and third level, 7 types of housing of 38.14m2, 47.74m2, 79.92m2, 38.45m2, 38.89m2, 92.98m2
and 119m2, 2 terraces; a green and children's area located on the fourth floor and a complete
terrace on the 21st floor, it has common areas such as Skylounge, BBQ, gym, social room,
laundry, coworking, hotel-type lobby and theater. In addition, it has 3 commercial premises

located on the first level and a commercial and pedestrian boulevard.

The main objective within the project is to establish sustainability criteria from the
acquisition of the land to the sale and delivery of the housing units to convert its traditional
housing construction approach into sustainable construction and in this way, apply to the search
for a new and better market opportunity for the construction company. With this, the quality of
life of people will be improved; the quality of the environment and the life cycle of the project
will be longer than that of a project based on traditional construction without taking into account

sustainable and sustainable strategies.

The development of the project is based on technical, financial, sustainable, market and

legal studies carried out in the building construction process.

Keywords: Housing construction, sustainability, market, sustainability,
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Introduccion

Las infraestructuras, los procesos de urbanizacién y construccion, y demas
manifestaciones de la vida urbana, han contribuido en el aumento de las condiciones de
vulnerabilidad de los asentamientos humanos debido a los efectos del cambio climético. En esta
dindmica urbana, la industria de la construccién se constituye como uno de los ejes mas
importantes para el desarrollo de la economia de un pais, configurandose como uno de los
sectores productivos que generan mayor impacto ambiental a nivel mundial, que se observa en
cada una de las etapas del ciclo de vida de un proyecto “disefio, construccion, uso,

mantenimiento, demolicién y disposicion final” (Secretaria Distrital de Ambiente, 2014)

Es por eso, que la construccion sostenible se abre paso como un mecanismo de
transformacion de entornos en donde la importancia es generar un cambio para el bienestar de
todos, siendo conscientes que debemos conservar el medio ambiente para que de esta forma
cuidemos la calidad de vida de las personas, del entorno en que vivimos creando unas estrategias
de construccidn sostenible para el sector inmobiliario involucrando conceptos de eficiencia

energética, ahorro de agua, y sostenibilidad.

A pesar de que algunas constructoras ya han aplicado el criterio de sostenibilidad en sus
construcciones y que el concepto de sostenibilidad esta en tendencia en el campo de arquitectura
y construccion; otras aun siguen sin creer en los efectos positivos que trae este tipo de

construccién que es mucho mas rentable, viable y su calidad de vida es mucho méas prolongada.



20

Por tal motivo, debemos pensar en comprar y en construir viviendas sostenibles

mitigando los impactos negativos y aportando al cuidado del medio ambiente.

Mediante el presente proyecto; se planteé una propuesta de construccion aplicando
criterios de sostenibilidad a manera de recomendacion para la constructora AGS Arquitectura,
que actualmente no implementa estrategias sostenibles en sus proyectos constructivos. Dentro de
la cual, se entregan estudios, disefios y analisis financieros demostrando la viabilidad y la

rentabilidad que se obtiene con la construccion de un edificio sostenible.

Se desarrolla siguiendo lineamientos disefiados por la Guia de los Fundamentos para la
Direccion De Proyectos Guia del PMBOK 6ed, el Project Magnamente Institute. (PMI) buscando
orientar al director de proyectos a establecer una buena planeacion, determinando lineamientos

para cumplir con los objetivos planteados.



21

1. Planteamiento inicial del proyecto
1.1 Antecedentes

AGS Arquitectura es una sociedad comercial dedicada al disefio arquitecténico,
construccidn, inspeccion técnica, supervision y desarrollo de proyectos de construccion
tradicional de viviendas, oficinas y obras civiles en general, cuenta con una amplia experiencia
que permite estructurar, gerenciar, desarrollar y comercializar proyectos inmobiliarios. Se busca
promover un nuevo producto de construccion sostenible que pueda llegar a impactar
significativamente el crecimiento y el reconocimiento de la constructora por tener en cuenta

criterios de sostenibilidad para el desarrollo de sus proyectos.

1.1.1 Antecedentes del problema, necesidad u oportunidad.

El sector de la construccion genera impactos ambientales, tales como agotamiento de los
recursos, debido a la extraccion ilimitada de las materias primas, emision de contaminantes,
consumo elevado de agua, generacion de escombros, emisiones de CO2, entre otros; los cuales
se incrementan a medida que crece la demanda de construccién de vivienda. Los edificios son la
principal fuente de generacion de CO2, por encima de transporte y la industria, también es
importante resaltar que los edificios consumen mas del 70% del total de la energia eléctrica. Por
ejemplo, “en estados unidos, solamente, los edificios generan un 39% del total de emisiones de
CO2, y consumen el 40% de materias primas a nivel global y 13% de agua potable” (Londoio,

2009, pag. 63)
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Aunque en Colombia el contexto de la construccion ha cambiado considerablemente,
teniendo en cuenta que, ya existe una politica publica que es el consejo nacional de politica
economica y social (CONPES 3919), favoreciendo el crecimiento del mercado sostenible, aun
nos hace falta mucho para lograr que la sostenibilidad sea la opcién nimero uno al momento de

construir, o de comprar vivienda. (Lugo, 2020)

Por lo que, es conveniente indagar sobre un tema que no ha tenido mucha relevancia en la
gestion de proyectos de la constructora AGS. Es por esto que nace la necesidad de incorporar la
construccién sostenible como parte fundamental en la planeacion, el disefio, construccion y
operacion de un edificio que minimicen los impactos negativos sobre el medio ambiente,
maximizando su impacto positivo alrededor de los usuarios y las comunidades, mediante la
conservacion, reutilizacion, reciclaje y uso racional de los recursos; por tal motivo debemos
pensar en construir viviendas sostenibles que mitiguen el cambio climatico, conservando el
medio ambiente y orientando a la utilizacion de procesos eficientes y ambientalmente
responsables en la construccion, lo que asegura la sostenibilidad de por vida del edificio

generando un efecto positivo en la salud, el bienestar y la felicidad de las personas.

1.1.2 Descripcion del problema (Problema de Negoeid)bol de problemas
Debido a que actualmente la constructora AGS Arquitectura no esta disefiando ni
construyendo viviendas sostenibles, surge la necesidad de plantear una alternativa de solucion a
la problematica principal identificando las causas y efectos negativos mediante el siguiente arbol

de problema
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Figura 1. Arbol de problemas
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1.1.3 Objetivos del proyecto (General y Especificos)bol de Objetivos

Objetivo General
Disenar y construir el edificio de vivienda Atelier 80 de la constructora AGS

Arquitectura mediante estrategias de construccion sostenible.

Obijetivos Especificos

U Implementacion de estrategias de construccion sostenible.

U Buscar informacion de los proveedores certificados en sostenibilidad y crear
alianzas estratégicas que permitan adquirir los materiales, insumos y equipos.

U Generar conocimiento al cliente de los beneficios de adquirir una vivienda
sostenible para mejorar la utilidad y generar mas ventas.

U Mejora de la responsabilidad ambiental en el sector de la construccién.

U Adecuado manejo y aprovechamiento de los residuos generados en la
construccion.

U Retorno de la inversion en corto o mediano plazo.
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Figura 2. Arbol de Objetivos

Generar conocimiento al cliente de
los beneficios de adquirir una
vivienda sostenible para mejorar la
utilidad y generar méas ventas

Baja adquisicion de viviendas
tradicionales

Adecuado manejo y
aprovechamiento de los residuos
generados en la construccion

Mejora de la responsabilidad
ambiental en el sector de la
construccion

Buscar y contratar una empresa
recicladora que realice la
separacion y disposicion final de los
residuos

Reducir la generacién de impactos
ambientales

Retorno de la inversién en coto o
mediano plazo

Incentivar en la inversion de la
construccioén de vivienda sostenible

DISENO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA SOSTENIBLE

Mejorar las préacticas en el sector
de la construccion concientizando
sobre el impacto ambiental que se

genera

Aprovechamiento de la
implementacion de estrategias de
construccion sostenible

Adquirir el conocimiento y aplicacion
de las normas y certificaciones
nacionales e internacionales
existentes para construccion de
viviendas sostenibles

Aumentar la experiencia para
mejorar el crecimiento en la
construccion de viviendas
sostenibles

Fomentar la aplicacién de las
normas legales existentes y las
certificaciones nacionales e
internacionales

Realizar formacion o capacitacion
para mostrar los beneficios de la
construccion sostenible

Fuente propi a

Conocer los proveedores para el
suministro de materiales, insumos
y equipos para la construccion
sostenible

Buscar informacion de los
proveedores certificados en
sostenibilidad y crear alianzas
estratégicas que permitan adquirir
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1.2 Descripcidn organizacion fuente del problema o necesidad.

1.2.1 Descripcién general

AGS ARQUITECTURA es una empresa especializada en todo tipo de construccion con
mas de 10 afios de experiencia en el sector inmobiliario, la cual busca siempre cumplir con las
expectativas de los clientes, mediante altos estandares de calidad; también cuenta con una gran
experiencia en remodelaciones de apartamentos, locales comerciales, oficinas, restaurantes,
construccién de centros comerciales y edificaciones residenciales. AGS ARQUITECTURA es
una compafiia que trabaja con un equipo especializado, el cual tiene la experiencia para llevar a
cabo proyectos de todas las escalas. Con el presente proyecto se tiene como objetivo promover
un nuevo producto de construccion sostenible de viviendas multifamiliares con el cual se logre
beneficios econdmicos, crecimiento y reconocimiento en el sector de la construccién como una
de las constructoras que implementan criterios de sostenibilidad para el desarrollo de sus

proyectos y a su vez contribuya con el impacto ambiental aportando asi con la huella ecolégica

1.2.2 Direccionamiento estratégico de la organizacion.

Obijetivos estratégicos de la organizacion

U Ser lideres en el sector a nivel nacional, optimizando y favoreciendo los intereses

y gustos de nuestros clientes
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U Entregar productos y servicios de alta calidad, manejando espacios y materiales
acordes a las nuevas tendencias, con propuestas creativas que responden a las mas
rigurosas exigencias y necesidades de nuestros clientes

U Generar proyectos que nos permitan obtener la rentabilidad esperada y que

permitan a la compania desarrollar inversiones y nuevas lineas de negocio.

Politicas institucionales
U Contar con el equipo humano calificado, comprometido, eficiente y motivado
U Alcanzar altos estandares de calidad y rentabilidad.
U Optimizar la ejecucion de los procesos
U Reforzar nuestras politicas de seguridad, salud y medio ambiente
U Actualizar y perfeccionar los conocimientos y las habilidades que requieren los

empleados para realizar su actividad.

Misién

La mision de AGS Arquitectura S.A.S. es la de establecer posibilidades asequibles y de
alta calidad arquitecténica, cumpliendo con los estandares y necesidades de nuestros clientes,
ofreciendo propuestas creativas e innovadoras, contando con un equipo profesional idéneo.
Arquitectura S.A.S., gestiona disefia y construye proyectos comerciales, de vivienda, oficinas,
industriales, inspeccidn técnica, supervision, garantizando en todo momento calidad y entrega
oportuna de nuestros servicios, satisfaciendo asi, las mas rigurosas exigencias y necesidades de

nuestros clientes.
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Vision

En el 2025 estar posicionada como una de las mejores compafiias de arquitectura
desarrollando proyectos en el sector de la construccion civil de obra de vivienda, comercial, rural
y urbana, centrando nuestros esfuerzos en la integra satisfaccion a nuestro cliente y la

modulacion de disefios e infraestructura sostenible amigable con el medio ambiente y en

estandares financieros posibles a todos nuestros clientes.

Valores

U Innovacion: Incorporacion de nuevas ideas y proyectos, mejorando la
fidelizacion de nuestros clientes aumentando la competitividad y
mejorando nuestros ingresos.

U Honestidad: Creemos en las acciones o decisiones que se toman dentro de
la compafiia que deben de ser justas y estar acordes con la moral, la ética y
la ley.

i Compromiso y responsabilidad social: Compromiso adquirido con
nuestros clientes y la comunidad desarrollando nuestro trabajo acorde a
sus necesidades procurando no afectar a la comunidad y/o su entorno

0 Pasion: Nuestro equipo de trabajo crea pasion por lo que hace, generando
un ambiente laboral idoneo para el trabajo en equipo y buenas relaciones

interpersonales con nuestros proveedores y nuestros clientes.
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Mapa estratégico

Dentro de los principales procesos establecidos por la compafiia AGS se encuentran: los
procesos estratégicos, procesos de apoyo y procesos misionales, que de forma transversal se
centra en las necesidades y satisfaccion del cliente generando cadena de valor a la compafiia y
permitiendo un correcto control y seguimiento en los diferentes procesos establecidos por la

compaiiia

Figura 3. Procesos AGS Arquitectura S.A.S

NECESIDADES DEL CLIENTE
SATISFACCION DEL CLIENTE

Servicio al
cliente

FuenteMario Alberto Rumbo Romero, Gerencia en un sistema de gestion de

calidad/Universidad EAN.
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1.2.3 Estructura organizacional

Figura 4. Estructura organizacional AGS Arquitectura S.A.S
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Fuente Mario Alberto Rumbo Romero, Gerencia en un sistema de gestidén de

calidad/Universidad EAN.

1.3 Caso de negocio (Business Case)

1.3.1 Descripcion de alternativas

Teniendo en cuenta al arbol de objetivos, surgen las siguientes alternativas de solucion:
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Tabla 1. Alternativas de solucidn, fuente propia

1 Aprovechamiento de la implementacion de estrategias de construccion sostenible.
2 Fomentar la aplicacion de las normas legales existentes y las certificaciones nacionales

e internacionales.

8 Realizar formacion o capacitacion para mostrar los beneficios de la construccion
sostenible.
4 Buscar informacién de los proveedores certificados en sostenibilidad y crear alianzas

estratégicas que permitan adquirir los materiales, insumos y equipos

Fuente propia

1.3.2 Criterios de selecciéon de alternativas

De acuerdo con el arbol de problemas y el arbol de objetivos se realizé el analisis de las
diferentes alternativas describiendo las acciones que pueden implementarse en cada una de ellas
y asi contribuir con una posible solucion al problema.

Los criterios que se tuvieron en cuenta para valorar las alternativas son los siguientes:


https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
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Tabla 2. Criterios de seleccion de la alternativa

Inversion Los costos de inversion del ciclo de vida del proyecto tienden a ser
significativos principalmente en la etapa inicial, debido a la adquisicion del
terreno, contratacion, identificacion de proveedores, entre otros.

Tiempo El tiempo es un factor importante para tener en cuenta en el sector de la
construccion, debido a que este tipo de proyectos genera mas tiempos por
la adquisicion de los materiales, insumos y equipos durante la aplicacion y
operacion de las tecnologias utilizadas.

Recurso humano  El personal necesario para ejecutar estas actividades debe ser

y fisico. especializados e idoneos, que garanticen el éxito del disefio y construccion
del proyecto.

El recurso fisico ser acorde a las especificaciones técnicas que garantice el
eficiente uso de las actividades a realizar

Demanday oferta Es importante evaluar este criterio para conocer el comportamiento del
mercado en este tipo de proyectos y de esta manera analizar la viabilidad
gue genera la construccion sostenible.

Fuente propia

Se realizard por medio de la matriz multicriterio la siguiente evaluacion:
Para lo cual se consideraron ponderaciones categorizadas por importancia donde 1

corresponde al nivel de importancia muy bajo y 4 el nivel de importancia muy alta.
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Tabla 3. Evaluacién de criterios

c

§ %3 S S ? o

5 8 S = ge) S

& 3 S £ 5 S

e e o < =

D c = = S E=

&= o © = ) o]

< > - & O
Aprovechamiento de la implementacion 16

50 % 4 4 4 4

de estrategias de construccion sostenible
Fomentar la aplicacion de las normas
legales existentes y las certificaciones 20% 2 2 9
nacionales e internacionales
Realizar formacion o capacitacion para
mostrar los beneficios de la construccion 10% 4 1 10
sostenible
Buscar informacion de los proveedores
certificados en sostenibilidad y crear
20 % 3 1 8

alianzas estratégicas que permitan

adquirir los materiales, insumos y equipos

Fuente propia

1.3.3 Andlisis de alternativas

De acuerdo con la evaluacidon de criterios se identificaron las siguientes acciones y

alternativas:


https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
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Tabla 4 Identificacion de acciones y alternativas

1 Aprovechamiento de la
implementacion de estrategias

de construccion sostenible

2 Fomentar la aplicacion de las
normas legales existentes y las
certificaciones nacionales e

internacionales

3 Realizar formacion o
capacitacion para mostrar los
beneficios de la construccion

sostenible

Planear y ejecutar el ciclo de vida del proyecto
teniendo en cuenta los parametros establecidos para
la construccion de viviendas sostenibles en
Colombia utilizando tecnologias innovadoras para
mejorar la eficiencia energética y reducir los costos
operativos.

Cumplir con las normas legales y ambientales
existentes y certificaciones nacionales e
internacionales que promueven el desarrollo de
viviendas sostenibles a nivel mundial, como lo son
las certificaciones EDGE y LEED y nacional como
el reconocimiento de Bogoté construccion
Sostenible (BCS)

Promover una cultura y educacion ciudadana para
la sostenibilidad generando que las personas
seleccionen proyectos con certificaciones de
construccién sostenible y aprovechar las ventajas
ambientales, econdmicas y sociales, En caso de ser
necesario realizar asesorias a las constructoras en la

planeacion y ejecucion de viviendas sostenibles


https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
https://www.planradar.com/es/edificios-sostenibles/
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4 Buscar informacion de los Hacer uso del directorio de las empresas que
proveedores certificados en pertenecen al programa Bogotéa Construccion
sostenibilidad y crear alianzas Sostenible, que presten servicios de ventas de
estratégicas que permitan productos relacionados con el sector de la
adquirir los materiales, insumos  construccion, que como premisa tengan el cuidado
y equipos y proteccion del medio ambiente

Fuente propia

1.3.4 Seleccion de Alternativa
Al calificar por medio de la matriz multicriterio en la cual se relacionaron las alternativas
y los criterios que se establecieron para la valoracion, se recomienda la alternativa N°1
Aprovechamiento de la implementacion de estrategias de construccion sostenible con un total de
16 puntos de importancia. Es importante resaltar que esta alternativa tuvo el puntaje mas alto en

los 4 criterios establecidos.

1.3.5 Justificacion del proyecto (finalidad e impacto)

Teniendo en cuenta la alternativa con mayor puntaje y seleccionada “Aprovechamiento
de la implementacion de estrategias de construccion sostenible” la cual consiste en realizar una
serie de criterios de sostenibilidad que sirvan como referente para la compafiia AGS Arquitectura
aplicado al proyecto ATELIER 80 para convertir su enfoque de construccion de viviendas
tradicionales en construccion sostenible, creando asi nuevas oportunidades de crecimiento
economico e innovacion para la compafiia y mejorando los impactos medioambientales

derivados de la construccion.
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1.4 Marco Tebrico

El marco referencial del proyecto se delimito al siguiente marco teorico:

Se estima que el mercado de la construccion de América Latina aumentara a una tasa de
crecimiento anual compuesto (Compound Annual Growth Rate - CAGR) de aproximadamente 5
% durante el periodo 2022 a 2027. Estos datos de crecimiento anual, aunque esta ligado al PIB
de cada de pais, se toma como referencia en el proyecto para tener en cuenta si el sector se
mantendra en crecimiento o por el contrario se disminuira la demanda de las préximas
edificaciones (ICONTEC, 2023) . Por tal razon y pensando en el futuro del sector surge la
necesidad de realizar la construccion de edificaciones sostenibles que son consideradas como
construcciones civiles disefiadas y construidas de manera segura, que incorporan componentes y
materiales con bajos niveles de energia, materiales reciclables y renovables, hacen uso eficiente
de la energia y el recurso hidrico, utilizan disefios de bioarquitectura y técnicas de construccion
mas eficientes, son flexibles y facilmente adaptables ante los efectos del cambio climatico, tienen
una vida atil mayor a la del promedio de edificaciones, se adaptan facilmente a un rango amplio
de necesidades sociales presentes y futuras, y promueven habitos sostenibles entre sus usuarios
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022)

En el marco de la Politica de Gestion Ambiental Urbana, Min. Ambiente desarrollo y
publico el documento «Criterios ambientales para el disefio y construccion de vivienda urbana»,
el cual integra un conjunto de propuestas, con enfoque principalmente preventivo, relacionados
con el uso de recursos renovables. Los criterios alli propuestos se enfocan en tres objetivos

bésicos de sostenibilidad:
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U Racionalizar el uso los recursos naturales renovables.
U Sustituir con sistemas o recursos alternativos.

U Manejar el impacto ambiental producido.

Dentro del contenido del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 que basa su hoja de ruta en tres
pilares: Legalidad, Emprendimiento y Equidad, se encuentra el pacto transversal al desarrollo por la
sostenibilidad que busca consolidar procesos que faciliten un equilibrio entre la conservacion del
capital natural, su uso responsable y la produccién nacional, de forma tal que la riqueza natural del
pais sea apropiada como un activo estratégico de la Nacion para afianzar el compromiso de las
actividades productivas con la sostenibilidad, la reduccion de impactos ambientales y la mitigacion
del cambio climético. Lo anterior se tomard como referencia dentro del desarrollo del proyecto a
partir del uso eficiente de los recursos naturales, las materias primas y la energia, con esquemas de
economia circular basados en la ciencia, la innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias (Plan

Nacional de Desarrollo, 2023)

Para llevar a cabo esta tarea, los municipios cuentan con tres instrumentos de planificacion el
POT, PBOT y EQOT, son herramientas para la planificacion y el desarrollo sostenible de los
municipios en Colombia, cada uno disefiado para adaptarse a las necesidades especificas de acuerdo

con la poblacién local

El Plan de Ordenamiento Territorial — POT: Es la oportunidad para definir la hoja de ruta del
desarrollo de Bogota. De esta manera, acordaremos entre todos y todas para donde va nuestro
territorio, como se debe transformar y cuales son los proyectos estructurales para lograrlo. Es asi

como se mejorara la calidad de vida de las personas esto, mediante acceso a las oportunidades y
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beneficios que ofrece el desarrollo de la ciudad, a traves del uso racional del suelo. Para ello es
indispensable acordar la mejor forma de localizar las viviendas, las actividades productivas, los
lugares de patrimonio, culturales y de esparcimiento, y los perimetros de las zonas protegidas.

El POT es aplicable a los municipios con una poblacion superior a los 100 mil habitantes y
aborda temas como la zonificacion, uso del suelo, infraestructuras, servicios publicos, transporte y

proteccion ambiental, entre otros. (Secretaria de Planeacion , 2021)

El Plan Bésico de Ordenamiento Territorial (PBOT) es un instrumento de planificacion
intermedio que se aplica a los municipios con una poblacion que oscila entre los 30 mil y los 100 mil
habitantes. Al igual que el POT, el PBOT busca establecer politicas y directrices para la adecuada
organizacion del territorio, aunque con enfoque en localidades de menor tamafio. EI PBOT puede ser
considerado como una version simplificada del POT y se enfoca en aspectos como el uso del suelo,
servicios basicos y transporte, adaptandose a las particularidades de municipios de tamafio medio.

(Noticias el portal de cucuta , 2023)

Y por ultimo el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) que es un instrumento de
planificacion aplicable a los municipios con menos de 30 mil habitantes. Al ser localidades mas pequefias,
el EOT se concentra en establecer los lineamientos generales para el ordenamiento del territorio,
incluyendo aspectos como el uso del suelo, el desarrollo urbanistico, la proteccion de areas ambientales y
la articulacion con el desarrollo rural. EI EOT brinda una guia para el crecimiento y la organizacion de los
pequefios municipios, priorizando el equilibrio entre el desarrollo y la proteccion de los recursos
naturales.

Teniendo en cuenta lo anterior; el proyecto se desarrollara dentro del POT ya que pertenece al

rango de poblacion de més de 100.000 habitantes, por lo tanto; la normativa aplicada dentro del desarrollo
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responde Unicamente a la normatividad del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota. (Noticias el

portal de cucuta , 2023)

Ahora bien, para garantizar el bienestar, estabilidad y calidad de las edificaciones en
Colombia se establece la NORMA SISMO RESISTENTE (NSR10) la cual contiene todas las
condiciones sismo resistentes que se deben cumplir todo proyecto de construccion, se busca prevenir
los movimientos provocados por los sismos que provoquen derrumbes, dafios en las estructuras y la
integridad fisica de las personas. De esta manera, se establecen las especificaciones cientificas y
técnicas para el disefio y la construccion de estructuras que sean resistentes al sismo. Como resultado,
se aseguran estabilidad, bienestar y calidad.

Durante el desarrollo de disefio y construccion del proyecto de vivienda se tuvo en cuenta las
condiciones, normativa y exigencias cumpliendo con lo establecido segun la ley para asegurar la
estabilidad de la edificacion con el fin de prevenir dafios en la estructura o en su defecto derrumbes
durante la fase de construccion y el ciclo de vida del proyecto. (Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial , 2010).

En el afio 2018 se establece el CONPES 3919 de 2018 Entendida como una politica
nacional de edificaciones sostenibles desarrollada por el ministerio de ambiente. Su principal
objetivo es incluir criterios de sostenibilidad dentro de todas las etapas y ciclo de vida de las
edificaciones y procesos de construccion. Esto se realiza a través de normativas, mecanismos,
seguimiento y promocion de incentivos a tal fin de reducir el impacto ambiental y efectos negativos
dentro de la actividad de construccion frente al medio ambiente y asi mejorar la calidad de vida.

Con base a lo anterior; el desarrollo del proyecto se realiza siguiendo la ruta de construccién
sostenible creando estrategias de mitigacion ambiental durante el proceso de construccion,
propuestas de aprovechamiento de energias limpias y residuos generados en las etapas de

construccion. Adicional a ello, estrategias de sostenibilidad que sean aprovechables durante el ciclo
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de vida del proyecto desde la fase de planeacion, disefio, construccion, entrega y habitabilidad.
(CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL REPUBLICA DE COLOMBIA

,2018)

El Decreto 1285 de 2015: Tiene como objeto establecer lineamientos de construccion
sostenible para edificaciones, encaminados al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y
al ejercicio de actuaciones con responsabilidad ambiental y social. Durante la implementacion de este
decreto se establecen los porcentajes minimos y medidas de ahorro en agua y energia a alcanzar para
el disefio de nuevas edificaciones eficientes que son de carécter obligatorio a nivel nacional

Este decreto es importante aplicarlo en el proyecto para establecer medidas de sostenibilidad
en el disefio y la construccidn, adicionalmente mitigar el consumo del agua y la energia logrando que
el edificio sea amigable con el medio ambiente mejorando la calidad de vida de sus habitantes.
(Colombia Potencia de la Vida, 2015)

En cuanto al manejo de los RCD que son los residuos generados dentro de las etapas de
construccion; provenientes de actividades de excavacion, construccion, demolicion, reparaciones o
mejoras dentro de la obra. Estos residuos se clasifican entre los que son aprovechables como las
coberturas vegetales, tierras, productos de cimentaciones, productos pétreos como arenas, gravas,
entre otros y no pétreos como hierro, cobre, aluminio, plasticos, y los que no son aprovechables
como los contaminados con residuos peligrosos, los que por su estado no pueden ser aprovechados y
los que tengan caracteristicas de peligrosidad.

El manejo de RCD brinda lineamiento para el aprovechamiento y disposicién final de estos residuos
implementando reglas de gestion en donde se llevan a cabo la separacion y almacenamiento.

El tratamiento de residuos de construccion y demolicién (RCD) es indispensable para el
medio ambiente evitando asi la contaminacion de nuestro entorno. (Cartilla RCD - Secretaria de

Ambiente , 2015)
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1.5 Marco metodologico para realizar trabajo de grado

El presente estudio permitira el analisis metodoldgico para determinar la viabilidad del
proyecto de la compafia AGS arquitectura (Atelier 80), de vivienda multifamiliar enfocada en

construccion sostenible.

1.5.1 Enfoque de investigacion
Segun los autores HANKE Y REITHS del libro Pronostico de los negocios (52 ED).
Capitulo 1 existen diferentes tipos de investigacion algunos son la cuantitativa y cualitativa. El
método que se utilizd para desarrollar este estudio de mercado fue mixto donde se empleara los

dos procedimientos de prondsticos. (Reitsh)

U Investigacion cuantitativa
Con la metodologia cuantitativa se evaluara el segmento del mercado y se identificaran
los posibles clientes potenciales a los que se dirige la construccion de la vivienda y asi se

determinara si el proyecto es viable.

U Investigacion cualitativa
Este método de investigacidn permite recopilacion de la informacion, organizarla,
interpretar y analizar para tomar decisiones de las diferentes tendencias de la construccion
sostenible actual y el interés de los posibles clientes evaluando los factores que nos permitan
ingresar a este tipo de mercado, por medio de herramientas de Excel, como lo recomienda los

autores Hanke et al 2000 en su libro Pronostico de los Negocios. Cap. 1.
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1.5.2 Tipo de investigacion
Para desarrollar el proyecto se emple0 la investigacion descriptiva puesto que, utiliza el
método de analisis para realizar los estudios y asi lograr el objetivo principal del proyecto que es
identificar el problema principal planteando soluciones y estrategias de mejora. Con el proposito
de llevar a cabo el analisis de factibilidad, los estudios, disefios, construccion e identificar la

necesidad y percepcion de los clientes ante la vivienda sostenible. (Reitsh)

1.5.3 Herramientas para la recolecciéon de informacion

Teniendo en cuenta los métodos de investigacion que se van a utilizar para la recoleccién
de datos se hara uso de las siguientes técnicas:

La observacion: Consiste en la indagacion sistematica, dirigida a estudiar los aspectos
mas significativos de los objetos, hechos, situaciones sociales o personas en el contexto donde se
desarrollan normalmente; permitiendo la comprension de la verdadera realidad del fenémeno.
(Web Colegios, s.f.)

Segun, (Hernandez Roberto, Fernandez Carlos, Baptista Maria, 2021 metodologia de la
investigacion) la recopilacion documental y bibliografica consiste en “detectar, obtener y
consultar bibliografia y otros materiales que parten de otros conocimientos y/o informaciones
recogidas moderadamente de cualquier realidad, de modo que puedan ser Utiles para los
propositos del estudio”. Esta modalidad de recoleccion de informacion parte de las fuentes
secundarias de datos; es decir, aguella obtenida indirectamente a través de documentos que son

testimonios de hechos pasados o histdricos.
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La encuesta: es una técnica de recopilacion de informacion donde el investigador
interroga a los investigados los datos que desea obtener. Se trata de conseguir informacion, de
manera sistematica y ordenada de una poblacion o muestra, sobre las variables consideradas en
una investigacion. La encuesta permite obtener informacion de un grupo socialmente
significativo de personas relacionadas con el problema de estudio; que posteriormente mediante
un analisis cuantitativo o cualitativo, generar las conclusiones que correspondan a los datos

recogidos. (Consultores, 2020)

1.5.4 Fuentes de informacién (primarias y secundarias)

Las fuentes de informacion que se van a utilizar para la investigacion son las siguientes:

Primarias:
U Base de datos y documentos técnicos de la compafila AGS Arquitectura
U Encuestas

U Comparacion de datos de otras constructoras

Secundarias:

U Decreto 1285 de 2015 - lineamientos de construccion sostenible para
edificaciones, encaminados al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes

0 CONPES 3919 de 2018 Politica Nacional de Edificaciones Sostenibles

U Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos de Bogota D.C.
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Ley 2099 de 2021. Ley de Transicion Energética

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Investigaciones de instituciones como Consejo Colombiano de Construccién
(CCCS), Camacol

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogota

Resolucidn 1257 de 2021 sobre la gestion integral de Residuos de Construccién y

Demolicion (RCD)
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2 Estudios y evaluaciones

2.1 Estudio de mercado

2.1.1Poblacion

De acuerdo con el mas reciente censo poblacional del Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE), el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, en el afio 2017 en
Bogota se registraron 7.181.469 habitantes, evidenciando un incremento porcentual de la
poblacidn capitalina en un 6,5% con relacion a los resultados arrojados en el periodo intercensal
2005-2018. Esto significa que en los Gltimos cuatro afios y medio la poblacion bogotana aumentd
en 817.019 personas. Y con relacion a los hogares, las proyecciones indicaron que en el 2022
hay un total de 2.915.263 hogares y 2.898.736 viviendas. (siglo, 2022). El siguiente grafico
representa una piramide poblacional de hombres y mujeres en la localidad de Engativa segln

estadisticas realizadas en la ciudad de Bogota
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Figura 5. Poblacion en la localidad de Engativa.
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Bogota esta dividida en 20 Localidades, el proyecto esta ubicado en la localidad de
Engativa que esta dividida en 9 UPZ (Unidades de Planeamiento Zonal). A su vez, estas
unidades estan divididas en 332 barrios. En Las Ferias UPZ ubicada en el oriente de la
Localidad con una extension de 473,3 hectéreas yace el proyecto de vivienda Atelier 80, con
modernos disefios, iluminacién natural, espacios amplios y una espectacular vista panoramica. Es
una torre residencial de 21 pisos con 171 apartamentos ubicados en el barrio las ferias. Cuentan
con lobby, terraza con areas sociales como Skylounge, BBQ y parque infantil

2.1.2Dimensionamiento dmanda

AGS Arquitectura para hacer el analisis de la competencia realiz6 un estudio de mercado
el cual analizo los otros proyectos que se estaban desarrollando en el sector, encontrando que el
valor por metro cuadrado en el mercado esta en $ 6.896.000, y observando la competencia

directa recomienda que, para tener ventas rapidas y exitosas, el precio por metro cuadrado debe

ser de $ 6.200.000
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Las siguientes son las ventajas de adquirir vivienda en el barrio las Ferias: (Cien Cuadras,
s.f)

U En materia de zonas verdes el barrio cuenta con 5 parques, ademas esta situado a pocos
metros del Jardin Botanico de Bogota y el Parque Simén Bolivar, dos de los espacios
naturales mas importantes de Bogota.

U Uno de los principales atractivos de Las Ferias es su comercio, el cual se desarrolla
ampliamente por la calle 68 y por la Avenida Rojas; negocios de venta de bienes al por
menor, restaurantes, comercios mayoristas y la Plaza de Mercado, enlistan la dinamica
que atrae diariamente a miles de personas de otros puntos de la ciudad.

U Las Ferias es un sector de facil acceso. El barrio esta rodeado por importantes vias como
la carrera 68, la calle 68, la Avenida Rojas, la calle 80 y la calle 63.

U En materia de educacion, el sector cuenta con 18 sedes educativas, entre las cuales se
destaca el tradicional Colegio La Presentacion Las Ferias.

U Las Ferias es un sector que cuenta con una amplia oferta de transporte en toda la malla
vial que lo comprende; por la calle 80 se encuentra la estacion de Transmilenio que
recibe el mismo nombre del barrio, punto desde el cual a diario se movilizan miles de
personas desde y hacia la zona.

U El sector cuenta en su interior con 73 paraderos del SITP, en su mayoria ubicados en la

Avenida Rojas, la Calle 68 y la Calle 63.

Teniendo en cuenta la anterior informacion se puede deducir que el barrio las Ferias es un
punto atractivo para la construccion y venta de apartamentos ya que su estrato socioeconémico

es de nivel 3 lo cual hace asequible la compra de vivienda.
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Para obtener la informacion de la demanda en la percepcion de la propuesta del proyecto
se realizo una encuesta, siendo esta una herramienta primaria para obtener informacion sobre las
opiniones, actitudes y comportamientos de las personas. La técnica para aplicar es un
cuestionario a una muestra de 29 personas; las encuestas se aplicaron de forma presencial por
medio de las visitas que los clientes hacen a la sala ventas de la compafiia, por teléfono y correo

electronico.

2.1.3Dimensionamiento oferta

Segun Camacol el 3 de noviembre de 2022 en las Gltimas horas la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) realizé en Washington la ceremonia de reconocimiento "EDGE
Champions" a diversas empresas a nivel mundial, de las cuales ocho son colombianas (seis
constructoras: Constructora Bolivar, Constructora Conaltura, Constructora Capital, Constructora
Prodesa, Ashmore AVENIDA y Latam Logistic Properties; y dos representantes del sector
financiero: Davivienda y Bancolombia) por su continuo compromiso con la promocion de la

descarbonizacién de sus proyectos.

Por su parte, Sandra Forero Ramirez, presidenta ejecutiva de Camacol afirmo "este
reconocimiento evidencia el compromiso del sector de la construccién con la transformacién, el
avance y la innovacion en préacticas de sostenibilidad. Ademas, refleja que la certificacion EDGE
en un actor que contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible como la construccion de

ciudades y comunidades sostenibles, y la produccién y consumo responsable”. (Camacol, 2022)



49

La construccion sostenible se estd posicionando en Colombia, dando paso a estructuras
ecologicas y dirigidas hacia la preservacion y cuidado del medio ambiente. OIKOS Constructora,
es una de las empresas constructoras que impulsa nuevos proyectos de este tipo, aportando mas

que beneficios al medio ambiente y al desarrollo del pais (Constructora, 2022)

2.1.4Competencid Precios
Se realizé una comparacion de acuerdo con los precios y condiciones que ofrecen otros
proyectos de vivienda sostenible en la ciudad de Bogota con el fin de evaluar la viabilidad del
precio en el mercado inmobiliario y que sea asequible a las condiciones econdmicas de la

poblacién.

Figura 6. Cuadro comparativo de producto y costos

Constructora Producto Costos
EDIFICIO BOREAL
74m” _3 Habitaciones 3 523710683
79m” -3 Habitagiones 5 523710683
94 m” - 3 Habitaciones 5677 810308
AMARILO  |EDIFICIO CANTABRIA
72m* -2 Habitaciones $ 593.035.075
102m2 -3 Habitaciones $863.300.000
A Productos se ubican a los
M alrededores de Bogotd

CONSTRUCTORA

Salitre Living / Salitre proyecto de

aparestudios Desde: §194.900.000

30m” -1 Alcoba

Park Living / Mazurén

apartaestudios Desde: 5 174.000.000
ﬁ 30m2-1 Mlcoba

BOLIVAR La Cristalina - Tres Quebradas /
Usme Apariamentos Desde: § 172.260.000
56m2-3 Acobas
Caminos del Vinculo /El Vinculo. /
Soacha Apartamentos
44m2 -2 Mcobas

67m2-3 Acobas

Desde: §160.000.000

Fuente propia
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2.1.5Punto equilibrio ofertai demanda

Se puede concluir que el punto de equilibrio para la construccion de viviendas
sostenibles esta ligado al crecimiento segun reporta el Consejo Colombiano de Construccion
Sostenible prevé que, al término del 2023, este tipo de proyectos aumenten un 17.7 %. Se espera
que para el 2050 se construyan cerca de 11 millones de viviendas, una proyeccion que, desde
ahora, evidencia la necesidad de seguir impulsando el crecimiento de construccion de viviendas
sostenibles, que impacten positivamente en la calidad de vida de sus habitantes y del medio
ambiente. Por tal razon se espera lograr impactar el mercado incluyendo este proyecto dentro del
rango de compras de inmuebles nuevos. (Semana, Revista Semana, 2023)

Teniendo en cuenta que, uno de los requisitos para la aprobacién y desembolso del
crédito para iniciar la construccion del proyecto de vivienda Atelier 80 era llegar a punto de
equilibrio, es decir; el 70% de las unidades vendidas durante el periodo de preventas, se realizd
un estudio de la utilidad del proyecto teniendo en cuenta los costos y los ingresos por ventas.

Entendiéndose que, el proyecto va a tener una duracién de 3 afios (36 meses) y que, el
periodo de preventas es durante el primer afio (12 meses) antes de iniciar la construccién. Se
ponderé la sumatoria de la totalidad de ingresos de ventas por las unidades de vivienda frente al
70% exigido como punto de equilibrio. Este resultado lo dividimos entre los 12 meses que dura
el periodo de preventas y en donde se debe llegar a punto de equilibrio.

Los resultados fueron los siguientes:

9 El precio de costo de unidad por m2 construido fue de $ 3,000,000 frente al precio de

venta de unidad por m2 construido que corresponde a $ 6,200,000.

1 El total de ventas de los apartamentos Tipo A, tipo B, tipo C, tipo D, tipo E y aparta

estudios tipo Ay tipo B, es de $ 63,293,196,000.
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1 EI'70% de $ 63,293,196,000 equivale a $ 44.305.237.200 es decir; de los 171
apartamentos debe haberse vendido un total de 120 apartamentos durante el primer afio,
periodo de preventas.

9 Parallegar a este punto de equilibrio y a la totalidad de las 120 unidades vendidas durante
el primer afio, se realizé una estadistica de ventas mensuales dividiendo el 70% entre los
12 meses.

1 En el mes de enero se vendio el 7%, en el mes de febrero el 9%, en el mes de marzo el
2%, en el mes de abril el 1%, en mayo el 4%, en junio el 9%, en julio el 10%, en agosto
el 9%, en septiembre el 5%, en octubre el 3%, en noviembre el 5% y en el mes de
diciembre el 6% de unidades vendidas para un total del 70%.

Durante el primer afio las ventas fueron asi:
1 ANO
U Apartamento Tipo A $ 1.589.064.960
0 Apartamento Tipo B $ 3.542.976.360
0 Apartamento Tipo C $ 6.659.573.760
U Aparta Estudio Tipo A $ 300.371.400
U Aparta Estudio Tipo B $ 303.808.680
U Apartamento Tipo D $572.880.000
U Apartamento Tipo E $ 322.896.000
Para un total de ingresos por ventas de $ 44.305.237.200 es decir; el 70% de las ventas
totales. El otro 30% de ingresos por ventas y unidades vendidas se dividieron entre 15% de
unidades vendidas para el 2 afio durante la ejecucion de la obra y 15% para el tercer afio para la

finalizacion y entrega del proyecto.
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Los resultados obtenidos por ventas durante el 2 y 3 afio fueron los siguientes:
2 ANO

0 Apartamento Tipo A $ 340.513.920

0 Apartamento Tipo B $ 759.209.220

0 Apartamento Tipo C $ 1.427.051.520

0 Aparta Estudio Tipo A $ 64.365.300

0 Aparta Estudio Tipo B $ 65.101.860

0 Apartamento Tipo D $ 122.760.000

0 Apartamento Tipo E $ 69.192.000

U Apartamento Tipo A $ 2.988.955.520

0 Apartamento Tipo B $ 6.664.169.820

U Apartamento Tipo C $ 12.526.341.120

0 Aparta Estudio Tipo A $ 564.984.300

0 Aparta Estudio Tipo B $571.449.660

U Apartamento Tipo D $ 1.077.560.000

0 Apartamento Tipo E $ 607.352.000

Para realizar este estudio también se consideré la forma de financiacion que ofrece la

constructora 30-70. En donde para cualquier unidad de vivienda vendida se debe realizar una
separacion de $5.000.000 y dependiendo el mes de compra se promedia con el mes de entrega
del proyecto y se financia el 70% por la cantidad de meses en ese periodo de tiempo y el 30% se
paga en una sola cuota cuando ya se va a entregar el proyecto en el periodo de escrituracion.

Este precio es variable puesto que, se consideran 3 tipos de descuentos:
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U Sipagael 70% en 1, 2 0 3 cuotas de contado.

U Si adelanta el 30% antes del mes de escrituracion.

U Sipaga la totalidad del inmueble durante el periodo de construccion antes de la

entrega.

U Sison proveedores, accionistas o contratistas con quienes se hacen canjes por la

totalidad o una parte del precio total de venta.

U Elincremento de precio cada 6 meses por tipologia de inmueble.

U Laventa de los 3 locales comerciales que dispone para la venta el proyecto.

Tabla 5. Punto de Equilibrio

Can

35
51
60

10

R, R RPN W

Precio M2 . . .
. . - Precio M2 Venta Precio Total Precio Total -
Tipologia M2 Construido Construido Ventas Utilidad
$ 2,507,082 $ 6,200,000
TIPO A 38.14 $ 95,620,089 $ 236,468,000 $ 3,346,703,105 $8,276,380,000  $4,929,676,895
TIPOB 79.92 $ 200,365,954 $ 495,504,000 $10,218,663,660 $25,270,704,000 @ $5,052,040,340
TIPOC 47.74 $ 119,688,071 $ 295,988,000 $7,181,284,271 $17,759,280,000 $10,577,995,729
APT
ESTUDIO 38.45 $ 96,397,284 $ 238,390,000 $ 963,972,840 $2,383,900,000 $1,419,927,160
TIPO A
APT
ESTUDIO 38.89 $ 97,500,400 $ 241,118,000 $ 975,003,998 $2,411,180,000 $1,436,176,002
TIPOB
TIPOD 119 $ 298,342,699 $ 737,800,000 $ 895,028,098 $2,213,400,000 $1,318,371,902
TIPOE 92.98 $ 233,108,439 $ 576,476,000 $ 466,216,877 $1,152,952,000 $ 686,735,123
LOCAL 1 120 $ 300,849,781 $ 744,000,000 $ 300,849,781 $ 744,000,000 $ 443,150,219
LOCAL 2 95 $ 238,172,743 $ 589,000,000 $ 238,172,743 $ 589,000,000 $ 350,827,257
LOCAL 3 110 $ 275,778,966 $ 682,000,000 $ 275,778,966 $ 682,000,000 $ 406,221,034
TOTALES $ 1,955,824,426 $ 4,836,744,000 $24,861,674,340 $61,482,796,000 $36,621,121,660

Fuente propia



54

Figura 7. Punto de equilibrio
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2.1.6Determinacién de precio(s) / estrategias de comercializacion

Para determinar los precios por unidad de vivienda a la venta dentro del proyecto de
vivienda del edificio Atelier 80 se realiz6 un estudio del sector en cuanto a los precios por m2.
En este estudio se tomo en cuenta a nivel residencial el metro cuadrado en Las Ferias que tiene
un valor promedio de $2.500.000 millones de pesos a $5.000.000 con una dindmica inmobiliaria
encabezada por casas de mas de 200 m2 y mas de 5 habitaciones. $4.200.000 y $5.800.000 frente
al m2 de vivienda nueva. Actualmente, el sector no cuenta con una competencia potencial puesto

gue no se encuentran mas proyectos de vivienda en lanzamiento en el sector. Sin embargo, se
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hizo un estudio de los proyectos que se han entregado en los ultimos 2 afios y se encontraron
variables de precios por m2 a la venta desde los $5.800.000 hasta los $6.400.000. Claramente
este precio varia dependiendo la ubicacidn, las zonas sociales, de equipamientos, acabados y

servicios de la vivienda.

A continuacion, se muestra la tabla de utilidad en donde se evidencia los costos de
construccion que el costo por m2 fue de $ 2.507.081y los ingresos que se van a tener por las

ventas de vivienda sobre los $6.200.000 teniendo un % de adquisicion casi del 49%.
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Tabla 6 . Costos E Ingresos

Costos Construccion Apartamento

Ingresos Apartamentos Precio De Venta

Producto

Apartamento Tipo A
Apartamento Tipo B
Apartamento Tipo C

Aparta estudio
Tipo A

Aparta estudio
Tipo B
Apartamento Tipo D

Apartamento Tipo E
Local Comercial 1
Local Comercial 2
Local Comercial 3

Total, Plan De
Produccion

Cant

171
32

57
64
6

N = ) SIS

Costo Unidad
M2 Construido

$ 2,507,082
$ 95,620,089
$ 200,365,954
$ 119,688,071

$ 96,397,284

$ 97,500,400
$ 298,342,699
$ 233,108,439
$ 300,849,781
$ 238,172,743
$ 275,778,966

$ 1,955,824,426

Total

$ 3,346,703,105

$ 10,218,663,660

$7,181,284,271
$ 963,972,840

$ 975,003,998
$ 895,028,098
$ 466,216,877
$ 300,849,781
$ 238,172,743
$ 275,778,966

$ 24,861,674,340

M2 Venta

$ 236,468,000
$ 495,504,000
$ 295,988,000

$ 238,390,000

$ 241,118,000
$ 737,800,000
$ 576,476,000
$ 744,000,000
$ 589,000,000
$ 682,000,000

$4,836,744,000

Fuente propia

M2 Venta

$ 6,200,000
38.14

47.74
79.92
38.45

38.89

110
124
120
95
110

Total

$ 8,276,380,000
$ 25,270,704,000
$ 17,759,280,000

$ 2,383,900,000

$2,411,180,000
$ 2,213,400,000
$ 1,152,952,000
$ 744,000,000
$ 589,000,000
$ 682,000,000

$61,482,796,000

%Adquisicion

48.39%
48.39%
48.39%
48.39%

48.39%

48.39%
48.39%
48.39%
48.39%
48.39%
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2.1.7Canales de comercializacion

Dentro de las estrategias de promocion de la compafiia AGS Arquitectura se
contemplaran los siguientes canales de comercializacion, completamente alineados a las

estrategias comerciales tales como:

Landing Proyecto, se creard una Landing principal del proyecto con una bienvenida
dindmica, con toda la informacion principal del proyecto; ubicacién, descripcidn, tipologias de

vivienda, precios, fechas de entrega, financiacion y agendamientos para cotizacion.

Redes sociales: Facebook, WhatsApp, Instagram en las cuales se utilizaran los anuncios
CTW (Clic to Web) lo que significa que cuando la persona seleccione el anuncio, lo redirigira a
las paginas web de la constructora y del proyecto Atelier 80, donde se cuenta sobre el proyecto,
el propdsito, se muestran fotos y videos del edificio y los apartamentos, e igualmente hay un
portal para atencion al cliente para dudas. Otra estrategia para la estrategia en redes sociales, se
realizaran camparfias de parrillas publicitarias mes a mes con publicaciones y actualizaciones
semanales de informacion del proyecto y datos generales de gestion inmobiliaria. Adicional a
esto, se crearan respuestas automaticas a posibles interesados e inversionistas en el proyecto.
Todo esto siguiendo una ruta de etapas en donde si la persona sigue interesada una vez tenga
clara toda la informacion del proyecto se procede a una cotizacién, envio de formularios, venta y

vinculacion.
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LinkedIn por medio de la cual se publicaran las convocatorias de colaboradores, se
compartird informacion relevante sobre el sector y asi brindar confianza a los compradores de
vivienda. Ademas, se buscara por este medio tener contacto con los clientes B2B (empresa a
empresa) que representan sectores especificos del mercado o proximos socios para la

construccién de un nuevo proyecto.

Publicidad tradicional: Como son los 'Billboards vallas publicitarias donde se muestra
una imagen del edificio, los precios de la vivienda, especificaciones y los teléfonos de contacto,
esta practica permitird al comprador ubicar la sala de negocios y el lugar donde sera construido el
proyecto. También se utilizara los folletos entregados a los interesados por medio del volanteo,
con el objetivo de generar reconocimiento del proyecto y aumentar las ventas que se derivan de

la voz a voz que ayudara a incrementar las visitas.

Sala de ventas con presentaciones digitales de alto nivel, este es el punto principal de
este plan de mercadeo, donde se permitira el primer acercamiento al cliente por medio de
maquetas, en donde recibirad explicacion por parte del asesor acerca del proyecto, recibira la
visita guiada al apartamento modelo, realizara la cotizacion y tomara la decision, para esta
estrategia es importante un ambiente agradable, personal especializado y excelente servicio, que
brinde a los posibles compradores la asesoria necesaria para que conozcan los beneficios de la

adquisicion del bien.

Brochures, que permiten presentar la informacion detallada, relevante y organizada del

proyecto.
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Paginas web, con este canal de comunicacion, permitira informar y vender el producto,
mostrando todas las especificaciones de cada tipo de apartamento, adicional a esto se tiene una

experiencia con visores 3D.

Oficina AGS, en dado caso que sea una venta al por mayor o algun interesado requiera
una reunion directamente con area administrativa, juridica o de gerencia debera agenda una cita

presencial en las oficinas de la constructora.

En conclusidn, existen miles de competidores en el mercado inmobiliario, por esto, es
importante encontrar como destacar para hacer promocion y hacer la diferencia. Se debe
aprovechar los canales de comercializacion para mostrar lo que se tiene para ofrecer y para

generar una mejor relacion con los clientes y lo mas importante llegar al punto de la venta.



60

2.2 Estudio técnico

Por medio de este estudio se describira los diferentes componentes tenidos en cuenta para
la elaboracion de la propuesta de construccion sostenible de edificios multifamiliares, asi como

los recursos y requisitos necesarios para su desarrollo.

2.2.1Disefio conceptual del proceso, bien o producto

El presente proyecto busca estructurar una nueva estrategia de construccion para la
compafiia AGS Arquitectura, que desea innovar e incorporar criterios de sostenibilidad para sus
futuras edificaciones, para llevar a cabo dicha estrategia se toma como referencia el proyecto
existente de construccion tradicional del “Edifico de vivienda multifamiliar Atelier Calle 807,
para desarrollar el proyecto de vivienda multifamiliar sostenible, se realizaran los estudios
técnico, legal, financiero, ambiental y de mercado, la gerencia del proyecto, disefios,

construccién, ventas y cierre la llevara a cabo el equipo del presente proyecto.

Para la construccion del edificio se desarrollaran criterios de sostenibilidad enfocados en
el ahorro de energia y agua, se realizara una correcta distribucion de los apartamentos para el
aprovechamiento de la luz natural e iluminacion sostenible por medio de bombillas LED,
instalacion de sensores de movimiento para evitar el desperdicio de energia, utilizar reguladores
de intensidad para controlar la cantidad de luz en cada espacio del edificio, para el ahorro del
agua se instalaran dispositivos como aireadores para las duchas y los grifos lo que permite

reducir la velocidad de salida del agua, cisternas eficientes que funcionan con menos agua en sus
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descargas y en las zonas comunes se instalaran grifos inteligentes que regulan la salida del agua
sin contacto por medio de sensores de movimiento, buscando mejorar la calidad de vida de sus

habitantes y reducir costos dentro del ciclo de vida del proyecto.

2.2.1.1 Analisis y descripcion del proceso, bien, producto o resultado que se desea obtener o

mejorar con el desarrollo del proyecto.

A través de la siguiente figura se muestra las etapas que se llevaran a cabo para
desarrollar este proyecto.

Figura 8. Descripcidn del proceso.

‘g T _
. Estudios y Disefios: | Construccicn: o
* Disefios y planos * Adecuaciones Locativas cierre:
* Contratacicn del personal *Cerramiento y Campamento * Pruebas d= Instzlacionss
* vant *Estructura *Urbanismo y exteriores
*Compra de insurmos *0bra gris * Entrega de wivienda al
_ analizando su origen, +abra blanca e
- 2 L2 - *Finalizacion del proyecto
dispoibilizd, y localizadon. scabados ] N y
% A o o

. =

Fuente propia
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2.2.1.2 Definicion de las caracteristicas técnicas y de aprovechamiento del proyecto

El proyecto, es una torre de apartamentos de 21 pisos; tiene 4 parqueaderos totalmente
cubiertos ubicados en s6tano, primer, segundo y tercer nivel. Cuenta con 3 locales comerciales
en primer nivel, lobby tipo hotel de doble altura, zonas sociales como; BBQ, teatrino, lavanderia,
coworking, parque infantil y zona verde en piso 4. Los apartamentos estan distribuidos desde

piso 4 hasta piso 20, son 10 apartamentos por piso.

Figura 9. Renders del proyecto Atelier 80

e e, oo

L]
]

Fuente(AGS Arquitectura, 2023)
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Dentro de las 7 tipologias encontramos las siguientes:

0 Apartamento Tipo A: Consta de un (1) parqueadero de moto sin deposito (38.14 m2)
$287.235.152 / con vista hacia oriente (Titan Plaza) u occidente (Exito y cerros), 1
habitacion, 1 bafio, cocina, zona de lavado y sala.

Figura 10. Apartamento tipo A — Proyecto Atelier 80

L\MK' Ks

Fuente(AGS Arquitectura, 2023)

U Apartamento Tipo B: Consta de un (1) Parqueadero vehiculo y depdsito (79.92
m2) desde $485.309.040 hasta $527.827.980 / esquineros, 3 habitacion, 2 bafio,

cocina, zona de lavado y sala.



64

Figura 11. Apartamento tipo B - proyecto Atelier 80

M

Fuente(AGS Arquitectus, 2023)

U Apartamento Tipo C: Consta de un (1) parqueadero de moto sin deposito (47.74 m2)

desde $286.030.748 hasta $315.296.643 / con vista hacia norte (calle 80) o sur (zona

residencial), 2 habitacion, 1 bafio, cocina, zona de lavado y sala.

Figura 12. Apartamento tipo C - proyecto Atelier 80

\TMR' Es

Fuente(AGSArquitectura,2023)
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U Apartamento Tipo D: Consta de 3 habitaciones, 2 bafios, cocina, zona de lavado

y sala comedor, 2 parqueaderos (119 m2) desde $737,800,000

Figura 13. Apartamento tipo D - proyecto Atelier 80

Fuente(AGSArquitectura,2023)

U Apartamento Tipo E: Consta de 2 habitaciones, 2 bafios, cocina, sala comedor,

zona de lavado, 2 parqueaderos (92.98 m2) desde $576,476,000

Figura 14. Apartamento tipo E - proyecto Atelier 80

Hai '

Fuente(AGSArquitectura,2023)
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U Aparta estudio Tipo A: Consta de 1 habitacién, 1 bafio, cocina, zona de lavado y
sala, sin parqueadero y sin depdsito (38.45 m2) desde $245.063.597 hasta
$249.048.047 / Son esquineros.

Figura 15. Aparta estudio tipo A - proyecto Atelier 80

A\.IM"" kss

Fuente(AGSArquitectura,2023)

U Aparta estudio Tipo B: Consta de 1 habitacion, 1 bafio, cocina, zona de lavado y sala,
sin parqueadero y sin depdsito (38.89 m2) desde $250.818.547 hasta $251.825.769/ Son

esquineros.
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Figura 16. Aparta estudio tipo B

N

Fuente(AGS Arquitectura, 2023)

2.2.1.2.1 Tamafio y Localizacion

El proyecto Atelier se desarrolla en la ciudad de Bogota D.C en la localidad de Engativa
especificamente en la Carrera 69 N° 79a — 18 / UPZ 26 — Barrio Las ferias Ubicado al occidente
de Bogota, Las Ferias se sitda de Norte a Sur entre las calles 80 y 63, y de oriente a occidente
entre la carrera 68 y la Avenida Rojas, es un sector que cuenta con una amplia oferta de
transporte en toda la malla vial que lo comprende; por la calle 80 se encuentra la estacion de
Transmilenio que recibe el mismo nombre del barrio, punto desde el cual a diario se movilizan
miles de personas desde y hacia la zona, todos los inmuebles ubicados en el Barrio Las Ferias
pertenecen en su mayoria al estrato 3, estratificacion que es comun denominador dentro de la

Localidad de Engativa.
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Figura 17. Ubicacion satelital del proyecto Atelier 80

FuenteTomado de (Google Maps, 2023)

Tabla 7. Areas del proyecto Atelier 80
La siguiente tabla muestra las areas dentro del proyecto Atelier 80 seguln la licencia de

construccién aprobada

Areas Metro Cuadrado

Predio original 1.680
Predio resultante 1.344
Sétano 2 134.23
Sétano 1 1.283
Piso 1 1.039
Piso 2 1.047

Piso 3 1.047



Piso 4 al 20 689.87
Hall de cubierta 188.19
Area total construida 16.468

Fuent propia

2.2.1.2.2 Requerimiento para el desarrollo del proyecto (Legales, Necesidades de la

organizacion, Equipos, Infraestructuras, personal e insumos).

El proyecto cuenta con tres etapas principales inicio, planeacion y ejecucion en el cual se

detallan los requerimientos para el desarrollo del proyecto
Tabla 8. Requerimientos generales

Inicio
1 Para la expedicion de la licencia de construccion se debe cumplir con los requisitos exigidos
Para la solicitud de crédito constructor presentar la documentacion requerida
Para la aprobacion de los servicios publicos presentar la documentacion y solicitar las
respectivas licencias
Para la etapa de ejecucion de la obra se debe contar con todos los permisos necesarios

Planeacion

2 Cuidar los intereses y necesidades del cliente

Garantizar los tiempos y costo del proyecto
Cumplir con lo estipulado en los disefios arquitecténicos de los apartamentos
Cumplir con todo lo necesario para el inicio del proyecto

Ejecucion

3 Garantizar que se cumpla con el cronograma del proyecto
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Garantizar que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto estimado

Cumplir con las medidas de seguridad y calidad

Elaborar los informes de seguimiento y avance en costo y tiempo del proyecto

Elaborar la documentacion del cierre del proyecto

Fuente propia

A continuacion, se detallan los requerimientos en cuanto a equipo infraestructura, personal e

insumos

Tabla 9. Requerimientos especificos

Computadores Oficinas

Celulares Sala de ventas
Impresora Sala de Juntas
Plotter Bodega
Escritorios Campamento
Sillas

Vehiculos

Gerente general
Arquitecto
Ingeniero civil y suelos

Director de obra

Residente administrativo y de obra

Supervisor SST

Fuentepropia

2.2.2 Supuestos Y restricciones del proyecto

Papeleria

Software

Programas de disefios
Insumos de cafeteria
Materiales para la etapa

de construccion

Se consideran los siguientes supuestos y restricciones en el proyecto:
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Tabla 10. Supuestos del proyecto

Internos A La Organizacion
Se aprovechara y debera hacer uso eficiente
de los recursos disponibles para el proyecto

Se contara con los criterios de sostenibilidad.

Se obtendran los permisos necesarios para la

construccién.

Se contara con el presupuesto para el
desarrollo del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el
cronograma establecido, planteado y

aprobado para su posterior ejecucion.

Todos los estudios seran revisados y
aprobados por el director del proyecto

El personal debe cumplir con los
requerimientos estipulados en el momento de
la contratacion

Se tendréa en cuenta aspectos de localizacion
en la compra del lote

El terreno cumple con todas las
especificaciones sismicas para la

construccién

Ambientales O Externos A La Organizacion
Contar con todos los permisos y licencias aprobadas
por las entidades autorizadas
Las ventas del proyecto alcanzaran las utilidades
esperadas
El valor de las adquisiciones de mano de obra y
material. Cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del
proyecto
Los disefios se elaboraran de acuerdo con el POT

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas
del cliente y estandares preestablecidos

inicialmente.

Se utilizaran todos los medios de publicidad y
promocion para alcanzar el 100% de las ventas
El proyecto contara con planes de gestién, control y

monitoreo en cada uno de los procesos

Se contara con las aprobaciones del sponsor para la

correcta ejecucion del proyecto

Fuente propia
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Tabla 11. Restricciones del proyecto

Internos A La Organizacion Externas A La Organizacion

El presupuesto no puede tener desviaciones = Demoras en los tramites de las licencias

ni exceder al proyectado.

Los planos y especificaciones técnicas no Desastres naturales y clima e inseguridad

pueden ser cambiadas en el proceso de del entorno social

ejecucion del proyecto.

La fecha de entrega del proyecto no debe Posibles cambios o restricciones en cuanto a

ser posterior a la establecida inicialmente la materialidad de construccion para
interiores y/o exteriores del proyecto.

Se debe cumplir con todas las normas de Que los contratistas o proveedores

construccion y de calidad aplicables incumplan con su acuerdo inicial y se
modifiquen las fechas, los precios o la
entrega del material pactado.
Posible cambio de POT lo que impediria la
construccion del edificio.

fuente propia
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2.3 Estudio econdmico-financiero

2.3.1Estimacién del valor de la inversion del proyecto

En este punto, para calcular el valor total de la inversion del proyecto definimos
previamente el alcance del proyecto; desde el disefio del proyecto con criterios de sostenibilidad
medioambiental hasta la entrega del edificio como también, las estrategias y caracteristicas del
plan de gestion y construccion del edificio. Posterior a ello, se realizé un estudio de mercado en
donde se hizo una investigacion de precios actuales de m2 de compra y venta en el sector de
vivienda y construccion de edificios residenciales, materiales de construccion, tendencias y

fluctuaciones tentativas durante la duracion del proyecto.

Se desarrollé un presupuesto inicial que incluia los costos directos referente a obra, los
costos indirectos, administrativos, abonos a capital de crédito e intereses, costos de lote y
devolucién de recursos propios, como también los ingresos en lo que corresponde a la venta de

los apartamentos, locales comerciales, ingresos por recursos propios, crédito y canje.

Se hizo una evaluacion del retorno de la inversion (ROI) en donde se calcul6 el periodo
de recuperacion de la inversion para determinar la viabilidad financiera del proyecto y se analiz6
el potencial de ahorro a largo plazo y los beneficios con referente a las caracteristicas sostenibles

del edificio.

A continuacion, se muestra el estudio economico del proyecto teniendo como base un

precio de compra de $3.000.000 m2 y un precio de venta de $6.200.000 m2 de acuerdo con los
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estudios previos realizados en donde se encontro que el valor por m2 de vivienda en el sector de
las ferias esta entre $5.800.000 y $6.200.000.

Tabla 12. Datos generales del proyecto

Resumen

Avrea predio original (m2) 1.680 m2
Area total construida (m2) 16.468 m2

Indice de construccion propuesto 5.98

Zonas verdes y recreativas 922.90 m2 — 76.46 %

Servicios comunales 289.55 m2 — 24.00 %

Estacionamientos adicionales 50.50 m2 — 4.00%

Vivienda multifamiliar 16.149,70 m2

Comercial vecino A 319,25 m2
Fuentepropia

Tabla 13. Calculo de m2 del proyecto y % de ocupacion.

- Reserva De
Capitulos Valor Total RESEIVESESHON Contingencia
5%
3%
1 Estudios y evaluaciones $ 86,500,000 $ 4,325,000
2 Estudios y Disefios $ 909,444 444 $ 45,472,222
3 Permisos y Licencias $ 2,058,000,000 $ 102,900,000
4 Adquisiciones y $ 1,680,000,000 $ 84,000,000
Contrataciones
5 Construccion $ 41,349,000,000 $ 2,067,450,000
6 Gestion Comercial $ 761,000,000 $ 38,050,000
7 Gerencia del proyecto $ 1,000,000,000 $ 50,000,000
TOTALES $47,843,944,444 $2,392,197,222 $1,435,318,333
TOTAL + RESERVA DE
GESTION $50,236,141,667
TOTAL + RESERVA DE $49 279,262,777

CONTINGENCIA

Fuente prom
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Tabla 14. Calculo de precios del proyecto, reserva de contingencia y reserva de gestion.

Cant

35
51

60

10

10

e i L VIS

Tipologia

TIPO A
TIPOB

TIPO C
APT
ESTUDIO
TIPO A
APT
ESTUDIO
TIPOB

TIPOD
TIPOE
LOCAL 1
LOCAL 2
LOCAL 3

M2

38.14
79.92

47.74

38.45

38.89

119
92.98
120
95
110

Precio M2
construido

$ 2,507,082
$ 95,620,089

$ 200,365,954

$ 119,688,071

$ 96,397,284

$ 97,500,400

$ 298,342,699
$ 233,108,439
$ 300,849,781
$ 238,172,743
$ 275,778,966

Precio M2 Venta

$ 6.200.000

$ 236,468,000
$ 495,504,000

$ 295,988,000

$ 238,390,000

$ 241,118,000
$ 737,800,000
$ 576,476,000
$ 744,000,000
$ 589,000,000
$ 682,000,000

Precio Total
Construido

$ 3,346,703,105

$ 10,218,663,660

$7,181,284,271

$ 963,972,840

$ 975,003,998
$ 895,028,098
$ 466,216,877
$ 300,849,781
$ 238,172,743
$ 275,778,966

Fuente propia

Precio Total
Ventas

$ 8,276,380,000

$ 25,270,704,000

$ 17,759,280,000

$ 2,383,900,000

$2,411,180,000
$ 2,213,400,000
$ 1,152,952,000
$ 744,000,000
$ 589,000,000
$ 682,000,000

Utilidad

$4,929,676,895
$
15,052,040,340
$
10,577,995,729

$1,419,927,160

$1,436,176,002
$1,318,371,902
$ 686,735,123
$ 443,150,219
$ 350,827,257
$ 406,221,034
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Tabla 15. Incremento de la lista de precios por m2 construido y m2 vendible.

Total, m2 construidos $17,652,511,322 $ 5,347,554,715 $2,276,781,001
Total, m2 vendidos $ 43,654,572,000 $ 13,224,476,000 $ 5,630,468,000

Fuente propia

Con este andlisis; proyectamos las ventas a 36 meses que corresponde a la fase de preventas y los

dos afios de construccion para un total de 3 afios de ventas.

2020: Fase preliminar.
2021: Preventas y punto de equilibrio.
2022: Inicio de construccion y ventas.

2023: Entrega de proyecto y pago de créditos hipotecarios.

Proyectamos las ventas a 36 meses teniendo en cuenta el primer afio como punto de

equilibrio y la cantidad de unidades que se debian vender por afio.

U 2021-119.7
U 2022-34.2
U 2023-17.1
Como se muestra en la tabla anterior; el primer afio que corresponde al punto de
equilibrio se logra cuando se llega al 70% de las unidades totales vendidas. Es decir; 171

Unidades de vivienda.
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Una vez alcanzado el punto de equilibrio, se inicia la fase de construccion y el
desembolso de crédito constructor.
Con estos valores ya obtenidos procedemos a realizar la factibilidad econdémica del

proyecto como se muestra a continuacion:

Tabla 16. Flujo de caja del proyecto

Ventas TOTALES
TIPOA $ 5.810.980.873
TIPO B $ 20.084.768.922
TIPOC $ 15.486.351.967
APARTAESTUDIO TIPO A $ 2.273.449.983
APARTAESTUDIO TIPO B $ 1.933.258.980
TIPO D $ 807.025.106
TIPOE $ 1.371.201.111
LOCAL 1 $ 713.419.231
LOCAL 2 $ 588.999.999
LOCAL 3 $ 619.878.124
(preventas) $ 13.800.528.779
Recursos propios $ 8,400,644,444
Credito $ 12,506,374,209
Canje $ 3.269.021.560
(+) TOTAL INGRESOS: $ 87.587.437.284
Costos directos $ 41,349,000,000
Costo administrativo $ 3.126.600.000
Costos Indirectos $ 4,647,444,444
Costos lote y dotacion $ 4.769.021.560
Abono capital crédito $ 12,506,374,209
Intereses Crédito $ 1,387,437,240
Devolucion recursos propios $ 8,400,644,444
(-) TOTAL EGRESOS $  79,165,211,449
UTILIDAD $ 8.422.225.842
FUJO NETO CAJA $ 8,422,225,836
SALDO ACUMULADO $ 8,422,225,836

Fuente propia
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Costo Inicial $(798,600,000)
Rendimiento Afio 1 $(5,193,589,899)
Rendimiento Afio 2 $(2,408,454,545)
Rendimiento Afio 3 $16,813,425,836
Interés Anual Préstamo 15.4%

Interés Anual Reinversién 26.0%

Inversion Inicial $798,600,000
Inversién Total $8,400,644,444
Rendimiento Obtenido $8,422,225,836

Fuente propia

Inicialmente, nos da una utilidad de $8.422.225.836, se estima que la inversion inicial
sera del costo del lote que corresponde a $798,600,000 de costo administrativo y costo de lote y

dotacion en el mes 0.

2.3.2Definicion de costos y gastos dperacion y mantenimiento del proyecto

Debido a que son elementos que tienen un bajo impacto en comparacion a otros factores
mas importantes dentro del proyecto y que, aunque estos gastos existen no son lo
suficientemente significativos como para influir de manera significativa en la evaluacion
financiera del proyecto, son considerados despreciables de considerar. Lo que quiere decir que,
tanto el cliente como la junta de administracion del edificio seran los responsables de asumir
estos rubros tanto de las unidades de vivienda como de las zonas comunes del edificio ya que son

quienes recibiran la entrega del producto terminando.
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2.3.3Flujo de caja del proyecto caso

Para la elaboracion del flujo de caja del proyecto, primero que todo se realiz6 una tabla
de proyecciones de ventas por tipologia de apartamento y locales comerciales durante los tres
afios de ventas que tiene el proyecto.

En este analisis de proyecciones de ventas se tiene en cuenta el costo total del
apartamento, monto de separacion, valor total de la cuota inicial que se refiere al 30% del valor
total del inmueble donde financia mensualmente hasta llegar al mes final en donde se hace el

pago del 70% que corresponde a los créditos hipotecarios.

Este flujo de caja muestra los ingresos mensuales, anuales y totales de ventas por las 7

tipologias de vivienda, mas los 3 locales comerciales desde el periodo 2021 hasta el periodo
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Tabla 17 Flujo de caja del proyecto

Unidades

Tipo A

Tipo B

Tipo C

Aparta estudio Tipo A
Aparta estudio Tipo B
Tipo D

Tipo E

Local 1

Local 2

Local 3

(preventas)

Recursos propios
Crédito

Canje

(+) TOTAL INGRESOS:
Costos directos

Costo administrativo
Costos Indirectos
Costos lote y dotacién

Abono capital crédito
Intereses crédito

Devolucion recursos propios
(-) TOTAL EGRESOS
UTILIDAD

FUJO NETO CAJA
SALDO ACUMULADO

FLUJO TOTAL DEL PROYECTO

2020

$5,992,189,899
$-
$-

$-

$ 246,600,000
$ 3,998,989,899
$ 1,500,000,000
$-

$-

$-

$ -
$-

2021 2022

$- $ 729,858,230
$- $2,308,195,719
$- $1,783,383,904
$i- $ 209,438,564
$- $ 237,097,234
$- $ 206,174,747
$- $ 180,146,667
$- $ 102,323,077
$- $-
$- $ 76,162,500
$- $-
$ $-
$- $-
$ $

& HPH BH H B B
1

& HPH BH H B B
1

&+
1
&+
1

2023
$5,081,122,643
$17,776,573,203
$ 13,702,968,063
$2,064,011,420
$1,696,161,746
$ 600,850,359
$1,191,054,444
$ 611,096,154

$ 588,999,999

$ 543,715,625
$-

$ -
$-
$

& HPH BH BH B B
1

&+
1

TOTALES

$ 6,540,839,103
$ 22,392,964,642
$17,269,735,871
$ 2,482,888,547
$2,170,356,213
$1,013,199,852
$1,551,347,778
$ 815,742,307

$ 588,999,999

$ 696,040,624

$11,984,379,798
$-

$55,681,524,196
$-

$ 493,200,000
$7,997,979,798
$3,000,000,000

$5,992,189,899
$49,689,334,297 -
$ -

$ 49,689,334,297
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Posterior a ello, realizamos el calculo del punto de equilibrio lo realizamos estimando
los costos directos del proyecto junto con el valor del m2 de venta y el valor de m2 construido.

Tabla 18. Calculo punto de equilibrio

Total, costos indirectos $ 4,638,000,000
Valor Construccién m2 $ 2,507,082
Valor Venta m2 $ 6,200,000
Punto de equilibrio % 70%
Unidades vendidas para llegar a punto 119.7
de equilibrio

Unidades totales de aptos 171

Fuente propia

2.3.4Determinacién del costo deapital, fuentes de financiacion y uso de fondos.

Se realiz6 un analisis financiero teniendo en cuenta el costo del capital; en donde
identificd la deuda haciendo una multiplicacion de la tasa de la deuda por el monto de la deuda.
El costo de capital propio que se estimd utilizando enfoques correspondientes al riesgo y
rendimiento esperado. El costo promedio ponderado del capital que también tiene en cuenta los
costos del capital de la deuda y el capital propio.

Se muestran las fuentes de financiacion; crédito hipotecario (deuda), capital propio
(recursos propios), la inversion en activos fijos (directos) como lote, materiales, recursos

(humano) y fisicos (materiales, equipos, herramienta), los costos de construccién como licencias,
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los gastos generales y administrativos asociados a la gestion del proyecto y las reservas y

contingencias necesarias para posibles imprevistos o riesgos durante la construccion.

2.3.5Evaluacién Financiera del proyecto (VPN, TIR o de benefi@osto)

Para desarrollar una evaluacion financiera del proyecto utilizando métodos como VPN,
TIR, TIO, ROI, TIRM se realiz6 un proceso individual de calculo en donde, pudimos identificar
que el Valor presente neto o (VPN) es positivo, lo cual nos permite identificar que el proyecto
genera valor. La tasa interna de retorno o (TIR) en donde se calculé la tasa de descuento que
hace que el valor presente neto sea igual a cero, con estos datos se identifico que los beneficios

superan los costos y el proyecto es viable.

Tabla 19 Evaluacion rentabilidad costo-beneficio

Tasa Interna de retorno TIR 26.0%
Tasa Interna de oportunidad  TIO 65.0%
TIR Modificada TIRM 33.3%
Tasa de Financiamiento TF 15.4%
Valor presente neto VPN $3,919,197,628
Retorno capital invertido ROI 25.7%

Fuente propia

Para realizar este calculo se hizo previamente un estudio financiero detallado sobre los
flujos de efectivo esperados por el proyecto, los gastos y costos iniciales, los ingresos por ventas
entre otros factores dentro del flujo de caja teniendo en cuenta, ademas, la tasa de descuento que

refleja ademas el costo de oportunidad de los fondos y los riesgos del proyecto.
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2.3.6Analisis de sensibilidad

Al realizar el andlisis de sensibilidad del proyecto se tuvieron en cuenta 3 escenarios
posibles los cuales son; pesimista, optimista y mas probable, en donde, varia el costo por m2
construido que corresponde inicialmente a $2.507.082 COP frente al valor de m2 en venta que
corresponde a $6.200.000 obteniendo los siguientes resultados:

Una vez obtenidos los resultados del analisis consideramos que, si se hiciera una
reduccion del valor de m2 de construccion vs el mismo valor del m2 de venta la utilidad tendria
un aumento significativo frente al actual. Sin embargo, si pasara el caso contrario; que este valor
de m2 construido aumentara y el valor de m2 vendido se mantuviera igual la utilidad se
reduciria.

Esto quiere decir que, el costo actual de construccion es mas sensible a la hora de

aumentar o disminuir las utilidades del proyecto.

Pesimista Optimista
Cantidades para . o Disminucion del 15% en las Aumento del 15% en las
producir y vender Precio Unitario cantidades cantidades
Afo 0 0 $(798,600,000) 0 $- 0 $-
Afo 1 120 $463,843,901 102 $(545,698,707) 138 $403,342,523
Afo 2 34 $1,623,453,653 29 $(1,909,945,474) 39 $1,411,698,829
Afo 3 17 $3,246,907,306 15 $3,819,890,949 20 $2,823,397,658
TIR 26.00% 23.66% 23.66%
TIO 65.00% 65.04% 65.04%
TIRM 33.30% 18.87% 18.87%
TF 15.40% 15.42% 15.42%
VPN $3,919,197,628 $3,819,890,949 $2,823,397,657.59
ROI 25.70% 28.00% 30.00%

Fuente propia
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2.4 Estudio social y ambiental

2.4.1Andlisis debeneficios y costos sociales. Balance social.

Dentro de las investigaciones realizadas en lo que corresponde a los beneficios
econdmicos y sociales de una construccidn sostenible encontramos que no necesariamente las
construcciones y los proyectos realizados con estrategias sostenibles son méas costosos,
especialmente si se integran estas estrategias desde el inicio del proceso del desarrollo y se
aplican directamente las estrategias economicas, estrategias ambientales y una correcta
administracion del plan de desarrollo. El principal beneficio de las construcciones sostenibles en
el medio ambiente es la proteccion de ecosistemas, la mejora de la calidad de vida, la mejora de

calidad en cuanto a habitabilidad, la mejora en la calidad del aire, agua y energias limpias.

Las edificaciones sostenibles con certificacion LEED, demuestran un 30% de ahorro de
energia, un 35% de ahorro de carbono, entre el 30% y el 50% de agua y entre el 50% y 90% de
costos de desechos (el costo de recoleccion de basura se disminuye ya que son desechos

reutilizados) (Villegas, 2011).

Ademas, estudios realizados demuestran que los proyectos de vivienda sostenible atraen
mas propietarios y arrendatarios y a su vez impulsan los precios de arriendo y venta sin contar
los beneficios econdmicos en cuanto a la reduccion del consumo de electricidad, agua y con

costos operaciones y mantenimiento mas bajos a largo plazo.
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La construccion sostenible cuesta entre un 10% a 15% mas que una construccién
tradicional, pero en la medida en que se desarrollan el mercado de fabricantes, materiales y

profesionales se reducen los costos. (Villegas, 2011).

Cuidado de la salud: los seres humanos pasan cerca del 85% del tiempo en espacios
interiores, razon por la cual la buena calidad de este ambiente interior es de gran importancia.

Beneficios para la comunidad: Los edificios sostenibles reducen la demanda en las
infraestructuras y servicios municipales, ya que tienen una mas baja demanda de agua y
producen menos aguas residuales que los edificios convencionales.

Dentro de los beneficios ambientales encontramos:

* Reduccién de calentamiento global y proteccion de la capa de ozono: la arquitectura
verde, al usar menos energia, genera menos CO2 a través de su operacion, evita la produccion de
gases de invernadero (GEI) y contribuye en menor medida al fenémeno del calentamiento global.

* Incremento y proteccion de la biodiversidad y ecosistemas: las practicas de
construccidn sostenibles persiguen crear edificios mas respetuosos con el medio ambiente y ser

mas ecoeficiente en el uso de recursos.

En conclusién, un proyecto de construccion sostenible medioambientalmente es rentable
y sostenible a mediano y largo plazo. La implementacion de un plan de gestion y estrategias
sostenibles debe ser parte de una vision en comun para un futuro mas saludable, préspero y

rentable en el campo de la construccion de proyectos de vivienda.
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Tabla 20. Estimacion de costos sociales y ambientales

AGUA

Mantenimiento del Humedal

Instalacion de aparatos y dispositivos eficientes

Tanque de almacenamiento de agua lluvia y agua grises

Campafias del uso y ahorro eficiente del agua
ENERGIA

Jardines Verticales
Sensores de movimiento en todo el edificio
Mantenimiento de equipos Yy artefactos electrénicos

Campafia del uso y manejo eficiente de la energia
MATERIALES

Contar con un operador de reciclaje que realice la separacion y disposicion final de
los residuos generados del proyecto.

Realizar capacitaciones al personal para un correcto manejo y separacion de los
residuos generados durante las actividades.

TOTAL
Fuente propia

2.4.2 Descripcién y categorizacién de impactos ambientales

COSTOS
$2,000,000
$15,000,000
$813,742

$1,000,000

$3,000,000
$5,000,000
$6,000,000
$4,000,000

$1,300,000

$2,000,000

$40,113,742

Dentro de la clasificacion de impactos ambientales generados durante la ejecucion del

proyecto del “Disefio y Construccion del Edificio Multifamiliar Atelier 80 aplicando criterios de

sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura S.A.S en la ciudad de Bogota.”, se

encuentran los siguientes:
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U Consumo de energia

U Residuos inorganicos

U Emisiones de CO2

U Residuos solidos ordinarios

U Contaminacion sonora Ruido

U Generacion de residuos solidos y sobrantes de construccion
U Emisién de particulas en el aire

U Contaminacién del suelo

U Perdida de cobertura vegetal

U Contaminacion del recurso hidrico

U Cambios en fauna de la zona

2.4.3 Andlisis ciclo de vida del producto o bien o serviciesultad.

A continuacion, se muestra el ciclo de vida de un proyecto de construccion desde la

adquisicion del lote hasta su fase final.
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Figura 18. Diagrama ciclo de vida de un proyecto de construccion

Identificacion
. de lote y
Clerre estudio de

/ licencia \

Disefio

Operacion y conceptual y
mantenimiento propuesta
inicial

[

Construccion
- Seguimiento
y Control

A

Insumos Andlisis

Documentacion l

]

Disefio
detallado

/

Fuente propia

Tabla 21. Fases del ciclo de vida de un proyecto de construccién de un edificio residencial.

Fases Etapas

1 Identificacion de lote y estudio de licencia
2 Disefio conceptual y propuesta inicial (Sketch inicial)
3 Disefio detallado (Planimetria 2D -"planos, cortes axonometrias,
. fachadas" Planimetria 3D"axonometrias, render, perspectivas")
PLANEACION Brief "Descripcion Programa del proyecto™
4 Andlisis (Si el proyecto cumple con la expectativa, si es viable y

cumple con la normativa)

5 Documentacion (revision de licencias)
6 Insumos

EJECUCION 7 Construccion - Seguimiento y Control
8 Operacion y mantenimiento

CIERRE 9 Cierre

Fuente propia
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2.4.4 Definicion de flujo de entradas y salidas
A continuacion, se muestran las entradas y salidas de impactos ambientales del proyecto

en cada una de sus etapas mas impacto ambiental tendran durante el ciclo de vida del proyecto
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Tabla 22. Flujo de entradas y salidas

ENTRADAS

Personal

Equipos de computo
Impresora
Transporte

Personal

Equipos de computo
Impresora

Papeleria

Agua

Energia Eléctrica

Personal

Equipos de computo
Impresora

Papeleria

Agua

Energia Eléctrica

Transporte
Personal

Equipo de computo
Energia Eléctrica

ACTIVIDADES

Seleccion del lote y
compras

(Sketch inicial) -
Impresion y entrega
de disefios
(Planimetria 2D -
"planos, cortes
axonometrias,
fachadas™
Planimetria
3D"axonometrias,
render,
perspectivas") Brief
"Descripcion
Programa del
proyecto™

y revision del
cumplimiento de la
normativa)

ETAPAS

Identificacién de
lote y estudio de
licencia

Disefio
conceptual y
propuesta inicial

Disefio detallado

Analisis

SALIDAS

*Consumo de energia
*Residuos inorgénicos
* Emisiones de CO2

*Consumo de energia
* Agua

*Residuos inorganicos
* Emisiones de CO2

*Consumo de energia
* Agua

*Residuos inorganicos
* Emisiones de CO2

* Consumo de energia
* Emisiones CO2
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Transporte
papeleria
Impresora

Personal

Equipo de computo
Energia Eléctrica

Materia Prima
Recurso Humano
Equipo y herramientas
Transporte

Agua

energia eléctrica
Bafios Portatiles

Materia Prima
Recurso Humano
Equipo y herramientas
Magquinaria

Agua

energia eléctrica
Bafos Portétiles

Revision y

aprobacion de Documentacion

licencias

Cotizacion y compra  Adquisicion de

de insumos insumos

Demolicion y
adecuacion del
terreno

Remocion de
vegetacion y
descapote

Excavacion y Construccion
rellenos

Concretos de
cimentacion

Montaje de
estructura

*Consumo de energia
*Residuos inorganicos
* Emisiones de CO2

* Emisiones de CO2
*Consumo de energia

* Agua

* Residuos solidos ordinarios
* Descarga de aguas residuales

* Emisiones de CO2

* Consumo de energia

* Agua

* Contaminacion sonora Ruido

* Generacion de residuos sélidos y
sobrantes de construccion

* Emision de particulas en el aire

* Contaminacion del suelo

* Emisiones de gases

* Perdida de cobertura vegetal

* Contaminacion del recurso hidrico
* Cambios en fauna de la zona

* Contaminacion de cuerpos de agua
* Calidad paisajistica
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Personal
Transporte

Personal
Transporte

Instalaciones de la
construccion

Aislamiento e
impermeabilizacion

Acabados y cierres

Supervision posventa
y control de calidad

Desmontaje
Limpieza final
Desmovilizacion de
equipos herramientas
y maquinaria

fuemrtepi a

Operacion y
mantenimiento

Cierre

* Residuos sélidos ordinarios

* Residuos Peligrosos

* Afectacién de la movilidad del
sector

* Residuos material reciclable
aprovechable

* Contaminacion quimica

* Consumo de energia
* Emisiones CO2

*Residuos solidos y peligrosos
* Residuos material reciclable
aprovechable

* Manejo de escombros

* Emisiones de CO2
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2.4.5Calculo de impacto ambiental bajo criterios Eg/l

Por medio de la matriz P5 se identificaron los posibles impactos para la sostenibilidad,
tanto positivos como negativos, que pueden ayudar para tomar decisiones y realizar una efectiva
asignacion de los recursos. Asimismo, apoyara al cumplimiento de los objetivos del proyecto al

enfocarse en los impactos potenciales de las actividades. Ver (Apéndice 1.Matriz P5)

La evaluacién de la matriz P5 de impacto ambiental se realizd bajo los siguientes criterios

de valoracion del impacto ambiental bajo criterios PSTM.

Tabla 23. Valoracion del impacto ambiental

3 Impacto negativo alto

2 Impacto negativo medio

0 No aplica o Neutral

-3 Impacto positivo alto

1 Impacto negativo bajo

-2 Impacto positivo medio

-1 Impacto positivo bajo
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2.4.6Calculo de huella de carbono

Para realizar el calculo de la huella de carbono del proyecto se realizaron los siguientes pasos:

Paso 1. Establecer limites de la organizacion y los limites operativos

Tabla 24. Alcance de las emisiones y el origen.

ALCANCE 1

ALCANCE 2

Emisiones directas
de la

utilizacién de cada
uno de los
elementos en la obra
durante la etapa de
construccion

Emisiones indirectas
relativas al consumo
eléctrico en las

instalaciones de obra

Consumo de
combustible

Consumo de
electricidad

Categoria vehicular:

C-I1I: Vehiculos de
pasajeros y de carga de tres
y cuatro ejes.

C-IV: Vehiculos de
categoria de cinco ejes.
C-V: Vehiculos de
categoria de seis ejes
Maquinaria de obra liviana
Equipos de oficina

Fuente propia

Instituto Nacional de
Vias - INVIAS e
Instituto Nacional de
Concesiones - INCO
clasifica los
vehiculos de acuerdo
con la clase de
vehiculo

CODENSA

Clasificacion de vehiculos
de acuerdo con las tablas
paramétricas del RUNT
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Paso 2: Datos de consumo

Tabla 25. Datos de las emisiones directas e indirectas de CO2, generadas en cada una de las fases del proyecto.

Unidad Tipo De

Alcance Magquinaria Y Equipo Medida Consumo Combustible

Identificacion de lote y
estudio de licencia,
disefios y
documentacion

Equipos de computo
2 Celulares Kwh 712 Energia
Impresora

PLANEACION

Motoniveladora

Cargadoras

Camioén

Camion tractor litros 3696 Gasolina
Compactadores

Volquetas

Excavadoras
Retroexcavadoras litros 960 Diésel

Construccion - ,
Torre -Grla

EJECUCION Seguimiento y Control

Computadores
Bombillas en el
2 campamento
Equipo liviano:
(taladro, soldadora) Kwh 15616 Energia
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CIERRE

Operacion y
mantenimiento

Cierre

Computadores
Bombillas en el
campamento
Equipo liviano:
(taladro, soldadora)

Motoniveladora

Cargadoras

Camion

Compactadores litros 200
Volquetas

Excavadoras
Retroexcavadoras Litros 60
Torre -Grla

Computadores
Bombillas en el Kwh 6400
campamento

Fuente propia

Gasolina

Diésel

Energia
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Paso 4: Factores de emision
Teniendo en cuenta los datos anteriores se calculo el factor de emision de CO2 en cada

actividad para el calculo de la huella carbono del proyecto atelier 80.

GASOLINA 2.31 KgCO2/I
DIESEL 2.68 KgCO2/I
ELECTRICIDAD 0.112378 Kg CO2eq/kwh

Fuente propia

Paso 5: Calculo de la huella de carbono

Sabiendo los factores de emision de CO2 de las 3 actividades se calcula la huella de

carbono de acuerdo con la siguiente formula

Huella Carbono = Dato Actividad * Factor de

Emision

Alcance 1. Emisiones directas del consumo de combustible de cada uno de los elementos
en la obra durante la etapa de construccion expresadas en toneladas de CO2 equivalente de cada

actividad segun su tipo de combustible generados en el proyecto atelier 80.
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Toneladas De
Factor De Emision Co2

Actividad Unidad Emisiones Kgco2/L Equivalente
(Tco2e)
GASOLINA litros 3896 2.31 8.99976
DIESEL litros 1020 2.68 2.7336
TOTAL 11.73336

Fuente propia

Alcance 2. Emisiones indirectas relativas al consumo eléctrico en las instalaciones de

obra expresadas en toneladas de CO2 equivalente segun las emisiones de energia

. Factor De
Actividad Unidad SHISIONES Emision il lRioeT
Equivalente (Tco2e)

Kgco2eqg/Kwh
ELECTRICIDAD Kwh 22728 0.112378 2.554127184

Energia

Fuente propia

Una vez sabiendo la cantidad de CO2 de cada uno de los alcances se calcula el % de

huella de carbono del alcance 1y 2 generado del proyecto:

HC f fr %
ALCANCE 1 11.73336 0.821233283 82%

ALCANCE 2 2.554127184 0.178766717 18%

TOTAL 14.28748718 1 100%

Fuente propia
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2.4.7. Estrategias de mitigacion de impacto ambiental

Después de realizar el calculo de las emisiones de CO2 que genera el proyecto e
identificar por medio de la matriz P5 cuales son las subcategorias que ocasionan mas emisiones;
determinamos que las siguientes son las que generan mayor impacto ambiental:

1. Energia

2. Agua

3. Manejo de Residuos

Por lo tanto, se evaluaran diferentes alternativas de acciones de mejora que
mitiguen las emisiones teniendo en cuenta el decreto 2041 de 2014 en medidas de compensacion
por medio de las cuales generaremos el plan de gestion sostenible para definir los objetivos
basicos de gestion ambiental y las acciones a implementar, relacionado con los ejes principales
(social, econémico y ambiental).

En la siguiente tabla se plantearon las acciones de mejora para la mitigacion de | impacto

impacto ambiental del proyecto atelier 80
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Tabla 26. Estrategias de Mejora de impactos ambientales

Compensacion

Correccion

AGUA
* Contribuir al mantenimiento del
Humedal Santa Maria del Lago,
localizado cerca al proyecto.

* Instalacién de aparatos y
dispositivos eficientes
(economizadores o ahorradores
de agua)

*Manejar el agua correctamente
con la instalacién de grifos que
funcionen con temporizador de
baja presién y captacién de
movimiento.

MATERIALES
* Tanto los sobrantes del acero,
como los de otros materiales
reutilizables, pueden ser vendidos a
fabricas de reciclaje o plantas de
desperdicios.
* Reutilizar la mayor cantidad de
residuos sélidos para futuros
proyectos o para el mismo con el
fin de no generar mayor impacto
ambiental y asi también minimizar
los gastos.
* Aplicacion de la economia
circular en la compra de materiales
con el fin de reutilizar y minimizar
los impactos ambientales.
*Contar con un operador de
reciclaje que realice la separacion y
disposicion final de los residuos
generados del proyecto.

ENERGIA
* Incorporar jardines verticales con el fin de
reducir la temperatura del ambiente y los
costos de energia, ademas estos jardines
convierten el dioxido de carbono en oxigeno.

* Instalar sensores de movimiento para luces
que se prendan y apaguen de forma automatica
generando el ahorrar de energia.

* Controlar que cada zona tenga iluminacion
acorde con sus necesidades, usando bombillas
de bajo consumo o bombillas halégenas
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Mitigacion

Prevencién

* Captar y almacenar el agua
lluvia y agua grises para las
actividades en las que no se
requieran utilizar el agua potable
en:

- Limpieza de espacio Publico

- Lavado de vehiculos

- Limpieza fachadas, zonas
comunes y areas del proyecto.

- Bafios zonas comunes.

* Realizar capacitaciones y
campanas a los trabajadores sobre
las buenas practicas respecto al
uso del agua.

* Reutilizar los escombros para la
preparacion de morteros dentro de
la misma obra.

* Involucrar elementos reciclados
(concreto, hormigon, madera,
metales) en las mezclas de
concreto.

* Realizar un célculo preciso

de cantidades de obra para
minimizar desperdicios.

* Realizar capacitaciones al
personal para un correcto manejo y
separacion de los residuos
generados durante las actividades.

Fuente propia

* Mantener en funcionamiento la maquinaria 'y
los equipos de obra, sélo el tiempo requerido
*Aprovechar al maximo la iluminacién natural
* Para reducir el gasto energético durante la
construccidn se propone instalar sistemas de
energia renovable (energia solar fotovoltaica,
energia solar térmica, energia solar
termoeléctrica o energia e6lica) como fachadas
verdes, paneles solares, capaces de optimizar
los recursos gque se emplean al construir.

* Fomentar una cultura de ahorro energético
basada en la sustentabilidad a través de habitos
de consumo razonables.

* Realizar un mantenimiento constante a los
artefactos electronicos.

* Establecer normas que reduzcan el consumo
eléctrico.
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Para el logro de estos objetivos en su conjunto, es necesario adoptar elementos de disefio
armonizados con el entorno, la aplicacion de buenas practicas de construccién y la apropiacion
de procesos que generen un uso eficiente de los recursos naturales. En este sentido se considera
la adecuada localizacion del terreno, los sistemas alternativos de energia, la reutilizacion de
aguas grises, el aprovechamiento de aguas lluvias y el reciclaje y adecuado manejo de los

residuos generados en la construccion

2.4.8 Definicion del impacto social

Se define impacto Social, al grado de afectacion o de incidencia que tiene el proyecto, ya
sea de manera directa o indirecta. Estas alteraciones se evidencian en la vida de las personas,
relacion con la comunidad (barrio) y el funcionamiento del proyecto, y puede contribuir al
bienestar o perjuicio de la gente, es decir, en el Disefio y Construccion del Edificio Multifamiliar
Atelier 80 aplicando criterios de sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura S.A.S en

la ciudad de Bogota, se tiene en cuenta los siguientes impactos:

U Generacion de empleo, el recurso humano es el principal activo para la buena
ejecucién del proyecto.

U Setendré en cuenta la aplicacion de estudio de materiales, funcionalidad,
elementos formales, condiciones climatoldgicas y accesibilidad universal, las
mismas que permitiran equilibrar la vida de las personas en todos sus aspectos.

U Socialmente, se busca mejorar la calidad de vida de las personas donde se

mantenga el confort y la vida Gtil comparado con la vivienda convencional.
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U Mejorar las condiciones de los alrededores donde se realizara el proyecto,
ambientales, comercio y seguridad.
U Se crean nuevas oportunidades de negocios, atendiendo a satisfacer las

necesidades basicas de la comunidad
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3. Inicioy planeacion del proyecto

Este documento se realiza con el fin de dar a conocer la informacion para llevar a cabo el
proyecto, teniendo en cuenta el marco legal vigente y/o las certificaciones que avalen este tipo de

construccion.

3.1. Aprobacién del proyecto (Project Charter)

El Acta de Constitucion del Proyecto es un documento emitido por el iniciador del
proyecto o patrocinador, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al
director del proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las actividades
del proyecto. Documenta las necesidades de negocio, los supuestos, lugar donde se va a
desarrollar, las necesidades y requisitos de alto nivel del cliente y el nuevo producto, limitaciones

de costo y tiempo.

Control de Versiones \

\Version Elaborado por /Aprobada por Fecha Ajuste
1 Angy BermUdez 15/04/24 Incluir el cronograma
Xiomara Cardozo del proyecto y ajuste de
Luisa Hernandez las restricciones y
supuestos

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto Disefio y Construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar Atelier 80
aplicando criterios de sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura
S.A.S en la ciudad de Bogota.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO ‘

El proyecto consiste en el disefio y la construccion del proyecto de vivienda multifamiliar Atelier 80
ubicado en la ciudad de Bogotéa en el barrio Las Ferias de la localidad de Engativa. Aplicando criterios de
sostenibilidad EI proyecto se desarrolla a partir de estudios realizados como el técnico, financieros,
mercado y legales.
El objetivo principal dentro del proyecto es establecer lineamientos de sostenibilidad para convertir su
enfoque de construccidn de vivienda tradicional a construccion sostenible, y de esta manera, aplicar a la
busqueda de una nueva y mejor oportunidad de mercado para la constructora.
Por medio de la compafiia AGS Arquitectura S.A.S, se llevara a cabo los disefios y la construccion de un
edificio de vivienda multifamiliar, residencial con un &rea construida de 16.468m2, que consta de una
torre de 21 pisos los cuales se conforman de la siguiente manera:
9 Pisos de parqueadero: Sotano, Primer piso, segundo piso y tercer piso.
7 locales comerciales (Ubicados en primer nivel)
1 areas sociales: Coworking, lavanderia, teatrino (Ubicados en piso 4) Skylounge, zona BQQ,
gimnasio y salon social (Ubicados en piso 21)
1 2terrazas:
Terraza verde y de juegos (Ubicada en piso 4)
Terraza social (Ubicada en piso 21)
1 17 pisos de apartamentos (Desde el piso 4 hasta el piso 20)
T 7 tipologias de vivienda
Apartamento Tipo A: 38.14m2
Apartamento Tipo B: 79.92m2
Apartamento Tipo C: 47.74m2
Aparta estudio Tipo A: 38.45m2
Aparta estudio Tipo B: 38.89m2
Apartamentos Tipo D: 119m2
Apartamento Tipo E: 93 m2
1 Ascensores
1 Lobby tipo Hotel

PONSOR CONSTRUCTORA AGS ARQUITECTURA S.A.S
4. OB OS DEL PRO O
Concepto Objetivos Métrica Indicador De Exito
ALCANCE Ejecutar los entregables al  [Entregables desarrollados a  [100%

100% de acuerdo con los  |satisfaccion
criterios establecidos

TIEMPO Cumplir con el cronograma [indice del rendimiento del  [SPI > 1 = Adelanto
del proyecto cronograma (SPI)

COSTO Cumplir con el presupuesto [indice del rendimiento del  [CPI >1 = El proyecto
estimado costo (CPI) esta dentro del

presupuesto
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CALIDAD Cumplir con los pardmetros |{Cumplir con la matriz de 100%
exigidos y las normas requisitos
establecidas
SATISFACCION Satisfacer las necesidades deEntregables a satisfaccion 100%
DEL CLIENTE los interesados

5. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Nombre de tarea - Duracion . Comienzo - |Fin |2020 |2024
jun [ nov [ abr [ sep [ feb [ jul [ dic [may [ oct [ mar [ ago [ ene |
=/ Cronograma Construccién 1043 dias mié 1/01/20 vie 29/12/23 & 4
Edificio Atelier 80 :
* 1 ESTUDIOS Y EVALUACIONES 140dias  mié1/01/20  mar 14/07/20
+ 2 ESTUDIOS BASICOS Y DISENOS ~ 35dias  mié 24/06/20 mar 11/08/20 &
+ 3 PERMISOS Y LICENCIAS 112dias  mié 12/08/20 jue 14/01/21
+ 4 ADQUISIONES Y CONTRATACION 207 dias  mié 22/04/20 jue 4/02/21 1'
+ 5 PREVENTAS 260dias  vie5/02/21  jue 3/02/22
+ 6 CONSTRUCCION 726dias  vie5/02/21  vie 17/11/23 7 v
+ 7 GESTION COMERCIAL 637dias  mié 7/10/20  jue 16/03/23 = =
+ 8 GERENCIA DEL PROYECTO 918 dias  mié 24/06/20 vie 20/12/23 = v
6. CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO ‘
Hito O Evento Significativo Fecha Programada
Acta de constitucién 1/01/2020
Estudios y evaluaciones 1/01/2020
Estudios y disefios 24/06/2020
Punto de equilibrio 05/02/2021
Construccion 5/02/2021

7. RESTRICCIONES DE ALTO NIVEL

Internos A La Organizacion Externos A La Organizacion

El presupuesto no puede tener desviaciones ni exceder [Demoras en los tramites de las licencias
al proyectado.
Los planos y especificaciones técnicas no pueden ser |Desastres naturales y clima e inseguridad del
cambiadas en el proceso de entorno social

ejecucion del proyecto.
La fecha de entrega del proyecto no debe ser posterior [Posibles cambios o restricciones en cuanto a la

a la establecida inicialmente materialidad de construccion para interiores y/o
exteriores del proyecto.

Se debe cumplir con todas las normas de construccion |Que los contratistas o proveedores incumplan con
y de calidad aplicables su acuerdo inicial y se modifiquen las fechas, los
precios o la entrega del material pactado.
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Posible cambio de POT lo que impediria la
construccion del edificio.

8. SUPUESTOS

Internos A La Organizacion Externos A La Organizacion

Se aprovechara y debera hacer uso eficiente de los Contar con todos los permisos y licencias

recursos disponibles para el proyecto aprobadas por las entidades autorizadas

Se contara con los criterios de sostenibilidad. Las ventas del proyecto alcanzaran las utilidades
esperadas

Se obtendran los permisos necesarios para la El valor de las adquisiciones de mano de obra y

construccion. material. Cambiaran de acuerdo con el IPC

establecido en cada afio del tiempo de ejecucién
del proyecto

Se contara con el presupuesto para el desarrollo del  |Los disefios se elaboraran de acuerdo con el POT
proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma [El proyecto se mantendra dentro de las
establecido, planteado y aprobado para su posterior  [expectativas del cliente y estandares

ejecucion. preestablecidos inicialmente.

Todos los estudios seran revisados y aprobados por el [Se utilizaran todos los medios de publicidad y
director del proyecto promocion para alcanzar el 100% de las ventas

El personal debe cumplir con los requerimientos El proyecto contara con planes de gestion, control
estipulados en el momento de la contratacion y monitoreo en cada uno de los procesos

Se tendré en cuenta aspectos de localizacion en la Se contara con las aprobaciones del sponsor para la
compra del lote correcta ejecucion del proyecto

El terreno cumple con todas las especificaciones
sismicas para la construccion

9. PRINCIPALES RIESGOS DE ALTO NIVEL

Inestabilidad del terreno hallado luego de la etapa de disefio.

Accidentes laborales durante la etapa de construccion, para lo cual se debera implementar planes

de contingencia.

Posibles variaciones en el cronograma de ejecucion debido a las precipitaciones, para lo cual se

deberad implementar planes de contingencia.

Escases de recursos debido al incremento anual del IPC
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Demoras en tramites de licencias de construccion.

10. CRITERIOS DE EXITO

1. ALCANCE: Dar inicio y cumplir con los criterios de sostenibilidad

2. TIEMPO: Cumplir con el cronograma del tiempo establecido

3. COSTO: Alcanzar la utilidad esperada en relacion con el costo/ beneficio

4. CALIDAD: Cumplir con los parametros, requisitos y expectativas de los interesados

5. OTROS: Lecciones aprendidas y registro de control de cambios

11. PRESUPUESTO PRELIMINAR

ACTIVIDAD COSTO

Estudios y evaluaciones $ 86,500,000

Estudios y Disefios $ 909,444 444
Permisos y Licencias $ 2,058,000,000
Adgquisiciones y Contrataciones $ 1,680,000,000
Construccién $ 41,349,000,000

Gestion Comercial $ 761,000,000
Gerencia del proyecto $1,000,000,000
TOTALES $47,843,944,444
TOTAL + RESERVA DE GESTION $50,236,141,667

TOTAL + RESERVA DE CONTINGENCIA $49,279,262,777.78

12. LISTA DE INTERESADOS CLAVES (STAKEHOLDERS)

Clasificacion
Rol En El Fase De Mayor Expectativas Apoyol
Nombre Proyecto Interés Principales Interno/ Neutral O
Externo .
Opositor
Constructora AGS y Inversionistay  [Planeacion Terminacion de la |Interno Apoyo
S0Ci0S constructor ejecucion y cierre |obra con calidad y
satisfaccion de las
expectativas
contratistas, y Proporcionar Ejecuciony Que se cumplan los [Externo Neutral
proveedores materias primas, (cierre términos definidos
productos,
insumos y/o
Servicios
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13. NIVELES DE AUTORIDAD

Area De Autoridad

Curaduria y autoridades [Promovery Planeacion Que se cumpla con (Interno Neutral
ambientales ejecutar las ejecucién y cierre |la normativa
normas
Entidades financierasy |Otorgar los Ejecuciony Mantener alianzas |[Externa Apoyo
aseguradoras creditos Cierra para otorgar los
créditos
Clientes potenciales Comprador Cierre Recibir a Interno /Apoyo
satisfaccion la
obra
Equipo del proyecto Producir los Planeacion Asegurar el éxito (Interno Lider
entregables ejecucién y cierre |del proyecto

Descripcion Del Nivel De Autoridad

DECISIONES DEL PERSONAL
(STAFFING)

Se realizan desde el area administrativa el gerente del
proyecto, tomando como referencia los conocimientos
de acuerdo con las funciones a realizar

GESTION DE PRESUPUESTO Y DE SUS
VARIACIONES

Controlar que el presupuesto esté disponible cuando se
necesite en cada una de las etapas para las
adquisiciones

DECISIONES TECNICAS

Dependiendo de la etapa en que se encuentre el
proyecto las decisiones técnicas las tomara el arquitecto
e ingeniero civil y de suelos, en la etapa preliminar y en
la de construccidn el director de la obra

RESOLUCION DE CONFLICTOS

El &rea de recursos humanos de la compafiia se
encargara de la resolucion de los conflictos cuando se
presenten

RUTA DE ESCALAMIENTO Y LIMITACIONES
DE AUTORIDAD

En la etapa preliminar, los jefes de area se comunicaran
directamente con el gerente de proyecto, asi como el
directo de disefios y el director de obra lo haran en sus
respectivas etapas, el gerente de proyecto sera el vinculo
de comunicacion entre los miembros del equipo y el
gerente general de la compafiia y los respectivos socios.
(Sponsor)

14. DESIGNACION DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
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NOMBRE Alexander Garzén
REPORTA A Socios
SUPERVISA A Daniel Velasco

15. APROBACIONES

CARGO

Fecha

Firma

Fuente Adaptaciéon modelo Acta de constitucién material docente.
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3.2 Plan de gestion del proyecto

En el presente apartado se hace énfasis en los interesados del proyecto y la manera en la
que se abordan desde un plan de gestion de interesados identificandolos y clasificandolos segin
su poder, influencia, relacion y participacion durante el proceso. Elaborar un plan de gestion de
interesados es importante durante el desarrollo del proyecto puesto que, de esta manera, ademas
de identificar los interesados en el proyecto se hace un analisis de cada factor dentro del proceso

de desarrollo donde se vean involucrados como también sus afectaciones positivas y negativas.

3.2.1Plan de gestion de interesados

A. ldentificacion y categorizacion de interesados

Para el Disefio y Construccion del Edificio Multifamiliar Atelier 80 aplicando criterios de
sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura S.A.S en la ciudad de Bogota; se
identifican los siguientes interesados:

U Constructora AGS y otras constructoras
U Contratistas, socios y proveedores

U Curaduriay autoridades ambientales

U Entidades financieras y aseguradoras

U Area de ventas

U Comunidad y clientes potenciales

U Equipo del proyecto
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Figura 18. Interesados del proyecto

Constructora
AGS
y otras
Constructoras

Contratistas,
Equipo del 0 o

Proyeco proveedores

Proyecto

Comunidad
clientes
potenciales

Entidades
financieras y
aseguradoras

Area de
ventas

Fuente popia

Una vez identificados los interesados se procede hacer una categorizacion de acuerdo al

rol, nivel de apoyo Yy si es interno o externo

Tabla 27. Clasificacion de los interesados del proyecto

LISTA DE INTERESADOS

IDENTIFICACION CLASIFICACION
Cdédigo  Nombre Localizacion Rol Nivel de Interno /
apoyo Externo
001 Contratistas AGS Inversionista Alto Interno
AGS y otras Arquitectura Constructor
constructoras  S.A.S
002 Contratistas, - Inversionista Alto Interno
socios y Proveedor
proveedores Promotor
003 Curaduria y Curaduria Supervisién Medio Externo
autoridades Aprobacion

ambientales
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004 Entidades Bancos Supervision Medio Externo
financieras y Aprobacién
aseguradoras

005 Area de ventas - Interesado Medio Externo

Cliente

006 Comunidad y - Afectado Medio Externo
clientes Interesado
potenciales

007 Equipo del - Disefiador Medio Externo
proyecto Colaborador

fuentepropia

B. Matriz de interesados (Poder —Influencia, Poder — impacto)
Una vez realizada la clasificacion de los interesados se procede hacer una categorizacion

fundamentada en la influencia el poder e interés que tiene cada uno de ellos dentro del proyecto.

Figura 19. Matriz de interés influencia

ALTA

*Otras
Constructoras

*Sodios capitalistas
*Proveedores

IMTERES ALTA

*Clientes
potendales

*drea de ventas

*Equipo del
proyecto
*Entidades
Financieras

*Comunidad

*Curaduria y
autoridades
ambientales

fuente prop
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Figura 20. Matriz de poder impacto

ALTA

*Otras Constructoras
*Socios capitalistas
*Clientes potenciales *Proveedores

*Entidades Finanderas

ALTA

a= .
Comunidad *Curaduriay

*Equipo del proyecto autoridades
ambientales

*firea de ventas

fuente propa
C. Matriz dependencia influencia
Esta matriz, presenta el nivel de dependencia e influencia que podrian tener los

involucrados con respecto al proyecto para el uso de la herramienta anteriormente mencionada se

tuvieron en cuenta los siguientes involucrados:
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Tabla 28. Matriz dependencia influencia

Interesados
(Persona O

Grupo)

Constructora AGS
y otras
constructoras

Contratistas, socios
y proveedores

Curaduria y
autoridades
ambientales

Interés En El Interés

Proyecto

Posicionar a la compafiia  Alta
dentro del

mercado por medio de la
construccion de viviendas

con estrategias sostenibles

Cumplir las condiciones Media
acordadas

Obtener las ganancias
adecuadas

Garantizar el Bajo
cumplimiento de la

normatividad a través del
otorgamiento de la

licencia de construccion

Influencia

Alta

Alta

Alto

Estrategia Por Utilizar Responsable
De
Gestionarlo

Informar continuamente a los Gerente de proyecto
socios sobre el avance del

proyecto y el porcentaje de ventas

por medio de comunicaciones,

correo electronico, oficios.

Realizar reuniones de seguimiento

por herramientas

virtuales como Zoom o Meet 0

presenciales dependiendo el

estado del proyecto.

Incorporar el uso de la tecnologia ~ Gerente de
para proyecto
la compra de materia prima,

alquiler y

compra de equipos en linea 'y

paginas webs, mantenerlos

informados de las necesidades del

proyecto

Designar profesionales con Equipo de
experiencia en estos tramites para  direccion de
agilizar las licencias. proyecto
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Entidades
financieras y
aseguradoras

Area de ventas

Comunidad y
clientes potenciales

Equipo del
proyecto

Brindar una garantia para  Baja
cubrir cualquier riesgo

que se pueda presentar

durante y por un tiempo
determinado luego de la

obra.

Establecer estrategiasde  Alto
ventas para llegar a punto

de equilibrio en el periodo

inicial y asi mismo lograr
cumplir con las metas de

ventas mensuales.

Que suentornonosevea Alta
afectado de forma

negativa por la ejecucion

de las obras de

construccidn del edificio.

Garantizar de una manera  Alta
eficiente el

inicio, planificacion,

ejecucion, control

y cierre del proyecto.

Alto

Baja

Bajo

Medio

Evaluar los requisitos exigidos
para la aprobacién y desembolso
de un crédito constructor y de
libre inversion.  Asi mismo
elaborar un plan de proyecto en
donde sean claras las
especificaciones del proyecto.

Establecer estrategias de
publicidad y promocion de
manera digital y fisica.

Usar todos los recursos
disponibles para atraer clientes
potenciales e impulsar las ventas.
Informar desde el inicio del
proyecto a la comunidad de los
posibles efectos de la
construccion que puedan llegar a
afectarlos e implementar junto
con ellos planes de contingencia a
los mismos.

Brindar espacios de oficina con
todo el equipamiento para el buen
desarrollo de las labores del
equipo, generar canales 6ptimos
de comunicacion

como correos electrénicos
corporativos y programar
reuniones periodicas de
seguimientos.

Fuente propia

Area administrativa /
director de obra /
Gerente de proyectos
[/ Junta directiva

Area administrativa y
comercial.

Equipo de
direccién de
proyecto

Gerente de
proyecto
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D. Formato para la resolucion de conflictos y gestion de expectativas

La metodologia PMI sugiere la realizacion del formato de resolucion de conflictos, por
medio de la cual podemos identificar los procesos de negociacion para llegar a un acuerdo,
identificando los intereses en comdn y los desacuerdos. Durante la ejecucion del proyecto se
evidencian la mayoria de los conflictos, lo cual permite establecer estrategias necesarias para
tener una correcta comunicacion con los involucrados para que los impactos negativos no se
materialicen y asi lograr mediar la solucién del evento. Por lo anterior, se disefid el siguiente
formato para la resolucion de los conflictos y gestion de expectativas que se puedan presentar
durante la ejecucién del proyecto tomando como ejemplo el evento de los atrasos en la entrega

de los insumos y materiales

Fecha del evento: 11/03/2022 Proyecto: Disefio y Construccién del Edificio
Multifamiliar Atelier 80 aplicando
criterios de sostenibilidad.

Descripcion del evento que se presento

Atrasos en la entrega de insumos y materiales para las actividades de la fase de ejecucion del
proyecto
Involucrados que participaron en el evento

¢ Cémo ¢ Cudles son las expectativas del
NO.  Nombre del Tipo de participo el involucrado dentro del

involucrado involucrado involucrado evento?

dentro del

evento?
Constructora Propietario El material debe ser entregado con
AGS Propietario del  los parametros estipulados desde el

1 Arquitectura requerimiento  inicio del contrato respetando los

tiempos de entrega para no afectar
la ejecucidn del proyecto.

Construir posibles ahorros
realizando negociaciones con los
proveedores para poder mitigar o
mostrar una gestion positiva en el
presupuesto del proyecto segun lo
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inicialmente pactado con el gerente
del proyecto.

Proveedores Proveedores Entrega de Halla suficiente disposicién de los
2 locales materiales insumos y materiales para cumplir
con las fechas de entrega y las
necesidades del cliente

Contar con el transporte de manera
oportuna y adecuada para la
entrega del material requerido
respetando los tiempos

estipulados
Persona que mediara en la solucion del evento
¢Cual es su
Nombre participacion ¢Por qué debe mediar dentro del evento?
dentro
del
proyecto?
Director del Proyecto = Responsable Asegura la disposicion de los materiales necesarios
del proyecto para la ejecucion de la obra, evitando que se generen
atrasos.
Compromisos para la solucién del evento
NO. Descripciéon  Encargado Fecha de Seguimiento a compromiso
de compromiso
actividad
Ampliar el Proveedores
1 stock de los  locales 15/04/2022 20/04/2022
materiales
solicitados
Contralar el Constructora
2 presupuesto  AGS 16/04/2022 19/04/2022
necesario para  Arquitectura
la adquisicion
de los
materiales

¢Algan compromiso requiere algin cambio dentro del alcance del proyecto?
No aplica

Si la respuesta fue afirmativa, incluya la firma del Gerente de Proyecto para el cambio en
el
alcance

Nombre del Gerente del Proyecto Firma del Gerente del Proyecto

fuente propia
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3.2.2Plan de gestion de Alcance

a. Project Scope Statement (Acta de declaracion del alcance)
Se define formalmente el alcance del proyecto de disefio y construccion de vivienda
multifamiliar sostenible, de acuerdo con criterios establecidos con los interesados y con la

aprobacion por parte del Patrocinador.

ado0 del Alca e

O Ol de C One
Version | Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
1 Angy BermUdez 27.10.23
Xiomara
Cardozo
Luisa
Hernandez
Disefio y Construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar Atelier 80
aplicando criterios de sostenibilidad para la Constructora AGS
Arquitectura S.A.S en la ciudad de Bogota.
1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el disefio y la construccion del edificio de vivienda multifamiliar Atelier 80
ubicado en la ciudad de Bogoté en el barrio Las Ferias de la localidad de Engativa. Aplicando criterios
de sostenibilidad. Este se desarrolla a partir de estudios realizados como el técnico, financieros,
sostenibles, de mercado y legales.

El objetivo principal es establecer lineamientos de sostenibilidad para convertir su enfoque de
construccidn de vivienda tradicional a construccion sostenible, y de esta manera, aplicar a la busqueda
de una nueva y mejor oportunidad de mercado para la constructora.

El edificio consta de una torre de 21 pisos con 17 tipologias de vivienda con un &rea de 16,468 m2.

2. ENTREGABLES

Entregable Definicion
Estudios Estudio técnico
Estudio de mercado
Estudio financiero
Estudio de sostenibilidad
Estudio de suelos
Estudio topografico
Estudio ambiental

[ onta ent A ant A e et e e
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U Tramites de polizas
U Fiducias y bancos

Propuesta de Propuesta de estrategias sostenibles y sustentables para reducir el impacto
construccidn sostenible | ambiental de la construccién del proyecto de vivienda.

Disefios Disefio Arquitectonico
Disefio estructural

Disefio Hidraulico

Disefio Sanitario

Disefio Eléctrico

Disefio de gas

i Disefio de climatizacién y ventilacién
Permisos y licencias Licencia de construccion

Permisos ambientales
Disponibilidad de servicios publicos
Adquisiciones y Compra del lote

contrataciones Contratacion de construccion
Construccién i Preliminares

Cimentacion

Estructura

Redes

Acabados de pisos y muros
Cubiertas

Obras exteriores

Zonas comunes

Mercadeo

Publicidad

Marketing

Sala de ventas

[ ot ent A ant A e et N e

Gestién comercial

Inicio

Planeacion
Ejecucion
Monitoreo y control
Cierre
Documentacion

3. CRITERIOS DE ACEPTACION.

Técnicos Se revisara si el proceso y los disefios para la construccién cumplen en su
totalidad con las normas colombianas e internacionales que regulan los
procesos de construccion

Calidad El ideal, es lograr con el 20% de satisfaccion del cliente.

Gerencia del proyecto

[t B et e e R et B et Y eI et et B xR entl [N et B et R et nt B et et R e
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Administrativos Todos los entregables deben ser aprobados por la junta directiva; es decir,
por el gerente del proyecto, el sponsor y los socios.

Sociales La comunidad residente debe tener claridad del proyecto que se va a
realizar en el lugar.

Comerciales Se debe aprobar mensualmente un plan de publicidad y promocion a tal
fin de lograr con la meta de ventas establecidas.

4. EXCLUSIONES

Posible cambio de POT lo que impediria la construccion de los 20 pisos del proyecto ya que por
normativa general el sector cuenta con permiso para viviendas de 3 y 4 pisos.

Posibles cambios en la normatividad laboral que afecten la contratacion de la mano de obra y por ende
el retraso de esta.

Posibles cambios o restricciones en cuanto a la materialidad de construccion para interiores y/o
exteriores del proyecto.

Que los contratistas o proveedores incumplan con su acuerdo inicial y se modifiquen las fechas, los
precios o la entrega del material o trabajo pactado.

APROBA O

CARGO Fecha Firma
Patrocinador del proyecto 15.12.2020
Gerente del proyecto 15.12.2020
Cliente del proyecto 15.12.2020

Fuente AdaptaciomodeloActa de declaracion del alcanoeaterial docente.

b. Documento de requisitos
Los requisitos establecidos para el proyecto son los siguientes:
U Adquisicion del terreno
U Solicitar las licencias y permisos requeridos para el inicio del proyecto
U Cumplir con los estudios de condiciones ambientales, fisicos y existentes para el
desarrollo del proyecto y ejecucion de la obra.
U Elaborar estudios y disefios previos al inicio del proyecto
U Contar con las instalaciones adecuadas maquinaria y equipo necesario para la

ejecucioén de la obra



122

U Entregar el material en el tiempo estipulado, cumpliendo con los estandares de
calidad

U No generar afectaciones en las edificaciones vecinas

U Cumplir los requerimientos necesarios para las pdlizas y la fiducia

U Cumplir con la normatividad legal vigente y requerimientos del sector de la
construccién (NSR 10, Normatividad Técnica Colombiana NTC)

U Realizar las instalaciones de acuerdo con los planos suministrados por los
disefiadores, cumpliendo con las especificaciones de calidad, tiempo y costo.

U Cumplir con los objetivos y metas establecidas al inicio del proyecto.

U Cumplir con el cronograma y el presupuesto planeado para el proyecto.

U Cumplir con los pardmetros establecidos en el PMBOK 6ta y 7ma edicion.

U Lograr vender con éxito el 100% de las unidades de vivienda

0 Cumplir los compromisos adquiridos con los clientes, usuarios y las comunidades.

U Reducir al minimo las quejas por posventa

c. Matriz de trazabilidad de requisitos

A través de esta matriz, se describen los requisitos para determinar que cada requisito
este alineado con los objetivos del proyecto con la realizacién de cada entregable de la EDT, asi
como los criterios de aprobacion y en qué momento se debe implementar y prioridad. Ver

(Apéndice 2.)
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d. Actas de cierre de proyecto o fase

Control de Versiones
Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
1 Angy BermUdez Carlos Calderén | 27.10.23
Xiomara Cardozo
Luisa Hernandez

Informe Final De Proyecto

Disefio y Construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar Atelier 80
aplicando criterios de sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura
S.A.S en la ciudad de Bogota.

Nombre Del AGS ARQUITECTURA S.AS

Cliente O Sponsor

Financiador Del Banco de occidente

Proyecto:

Entidad AGS ARQUITECTURA S.AS

Ejecutora:

Gerente Del Alexander Garzon

Proyecto

Fecha Inicio: 01/01/2020 Fecha Fin: | 31/12/2023

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
El proyecto consiste en el disefio y la construccion del edificio de vivienda multifamiliar Atelier 80
ubicado en la ciudad de Bogota en el barrio Las Ferias de la localidad de Engativa. Aplicando criterios
de sostenibilidad. Este se desarrolla a partir de estudios realizados como el técnico, financieros,
sostenibles, de mercado y legales.
El objetivo principal es establecer lineamientos de sostenibilidad para convertir su enfoque de
construccion de vivienda tradicional a construccion sostenible, y de esta manera, aplicar a la busqueda
de una nueva y mejor oportunidad de mercado para la constructora.
El edificio consta de una torre de 21 pisos con 17 tipologias de vivienda con un area de 16,468 m2.

R RIOS D ®
CONCEPTO CRITERIOS DE EXITO RESULTADOS
COSTO Cumplir con el presupuesto De acuerdo con los indicadores

proyecto desde el inicio teniendo en | de desempefio se puede concluir
cuenta imprevistos. gue el proyecto se ejecutd dentro
Lograr la cantidad de ventas en el del presupuesto planeado

tiempo proyectado y asi mismo los | inicialmente
ingresos previstos y la utilidad.
TIEMPO Que el proyecto sea terminado De acuerdo con los indicadores
exitosamente para poder satisfacer | de desempefio proyecto culmino
sus requerimientos y de esta forma | dentro del tiempo planeado.
generar utilidades.
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ALCANCE Realizar el disefio y Construccién En cuanto al alcance se realizo el
del Edificio de Vivienda documento con los criterios de
Multifamiliar Atelier 80 aplicando | sostenibilidad
criterios de sostenibilidad para la
Constructora AGS Arquitectura
S.A.S en la ciudad de Bogota.

CALIDAD Que la construccion cumpla con El edificio conto con toda la

de la alcaldia y demas entidades
gubernamentales.

Brindar una garantia para cubrir
cualquier riesgo que se pueda

determinado luego de la obra.

3. ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
El proyecto se encuentra en estado final de cierre previo a escrituracion y entrega total del edificio.

toda la normatividad, disposiciones

presentar durante y por un tiempo

normatividad exigida para su
correcta ejecucion y terminacion

4. ACEPTACION DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

OBJETIVOS ENTREGABLES OBSERVACIONES
Fecha
Planos aceptados Disefio Arquitecténico 15.12.2020 Se entregaran todos los
por el cliente, Disefio estructural disefios del proyecto de
curaduria 'y Disefio Hidraulico vivienda Atelier80.
entidades Disefio Sanitario
encargadas Disefio Eléctrico
Disefio de gas
Disefio de climatizacion y
ventilacion
Estudios validados Estudio ambiental 15.12.2020 Se entregara todos los
por los responsables | Estudio financiero estudios realizados
del proyecto Estudio presupuestal teniendo en cuenta lugar,
Estudio de mercado mercado, medio ambiente
Estudio plan de desarrollo y y usuario final.
gestion de recursos
Estudio de interesados
Edificio Atelier80. | Ubicacion: Cr 69 #79-42 31.12.2023 Se entregara el proyecto
Area predio original: 1.680m?2 terminado en su totalidad
Area total construida: contemplando cada
16.468m2 capitulo dentro del
Parqueadero: Sétano, Primer programa de la obra; desde
piso, segundo piso y tercer piso. su inicio hasta cierre y
entrega final del proyecto
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0 locales comerciales con zonas comunes y areas
(Ubicados en primer nivel) urbanas.

0 areas sociales: Coworking,
lavanderia, teatrino (Ubicados
en piso 4) Skylounge, zona
BQQ y salon social (Ubicados
en piso 21)

0 2 terrazas: Terraza verde y
de juegos (Ubicada en piso 4)
Terraza social (Ubicada en piso
21)

0 17 pisos de apartamentos

(Desde el piso 4 hasta el piso

20)

0 7 tipologias de vivienda

Apartamento Tipo

A:38.14m2 A Tipo B:

79.92m2 Tipo C:

47.74m2 Aparta estudio

Tipo A: 38.45m2 Tipo

B: 38.89m2 Tipo D:

119m2 Tipo E: 93 m2

0 2 Ascensores

2 escaleras

0 Lobby tipo Hotel

Ventas Venta del 100% de las unidades | 30.11.2023 Se realiz6 un total de
de vivienda. ventas del 100% previo a
la entrega final del
proyecto.
NOMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO FECHA
FUNCIONARIO

Alexander Garzén 15.07.2023
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
Constructora AGS y otras constructoras 15.07.2023
Contratistas, socios y proveedores 15.07.2023
Curaduria y autoridades ambientales 15.07.2023
Entidades Financieras y aseguradoras 15.07.2023
Area de ventas 15.07.2023
Comunidad y clientes potenciales 15.07.2023
Equipo del proyecto 15.07.2023
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Figura 21. Fotografias torre de apartamento ATELIER 80
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FuenteVOLANDO EN DRONE 4K

e. Linea base de alcance con EDT/WBS a quinto nivel de desagregacion.

Se inicia la elaboracion de la EDT con la identificacion de las fases del proyecto, las
cuales son punto de partida para determinar entregables del proyecto y paquetes de trabajo hasta
el cuarto nivel. La contribucion a la planificacion radica en su capacidad para organizar y definir

el alcance total del proyecto.

La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) es la descomposicidn jerarquica del trabajo
que sera ejecutado por el equipo del proyecto para lograr las metas y estipular cuales son los

entregables requeridos.
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Figura 22. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
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Figura 23. EDP
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g. Diccionario de la WBS
La descripcion detallada del contenido de cada uno de los componentes de la EDT podra

revisarse en el (Apéndice 3).

3.2.3 Plan de gestién de comunicaciones
Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones permite establecer con quien
necesitamos comunicarnos, quien necesita la informacion, cuando va a necesitar la informacion,
donde y como se debe almacenar, de quée forma se va a trasmitir la informacion, qué formatos se
deben utilizar y quiénes deben tener acceso a ella dentro de una organizacion, con el fin de hacer
efectiva la comunicacion dentro del equipo de trabajo y con los interesados del proyecto.
a. Matriz de comunicaciones
La Matriz de Comunicaciones del proyecto permite identificar los medios a través de los
cuales se transmitird informacion entre estos, de tal forma que queden registrados los incidentes
que puedan surgir durante la ejecucién de este, los incidentes resueltos, los cambios aprobados y
el estado general del proyecto en una base de datos bien sea fisica o virtual. Ver (Apéndice 4)
b. Flujograma de las comunicaciones
En el siguiente flujograma se determina el paso a paso que se debe seguira cuando exista
la necesidad de que alguno de los interesados quiera transmitir algiin mensaje
En este flujograma se determina el paso a paso que se debe seguir en el momento en que alguno
de los interesados del proyecto tenga la necesidad de transmitir algiin mensaje.
En primera instancia se debe hacer un analisis de la informacion y determinar si es
relevante o no, si no lo es se desecha y se acaba el proceso, si llegase a hacer relevante el lider

del grupo donde se halla detectado la informacidn asigna a alguien para elaborar el mensaje y
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luego hace su revision, cuando esté de acuerdo con el contenido del mensaje se elige el medio

canal por el cual se transmitira el mensaje y para finalizar se difunde el mensaje

Figura 24. Flujograma de comunicaciones
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c. Glosario de terminologia comun

Definir la terminologia comun en los sistemas de informacién es importante para el éxito
del proyecto ya que permite la comunicacion de los interesados para satisfacer sus expectativas,
durante el desarrollo del proyecto se busca recopilar informacion de las comunicaciones
analizando los medios para gestionar correctamente las comunicaciones y hacer seguimiento y
control al plan de gestion de las comunicaciones, para esto se definieron los siguientes términos

en comun:

Organizacion: Una organizacion es un sistema estructurado y dinamico donde personas
con distintas funciones, responsabilidades y jerarquias colaboran para alcanzar un objetivo
particular. Estas personas pueden desempefiar distintos roles, desde ejecutar tareas especificas, a
la toma de decisiones estratégicas, dependiendo de su posicion dentro de la organizacion

(Roldan, 2024)

Liderazgo: Accion de influir en un grupo de personas con el objetivo de trabajar en
equipo y en torno a un proposito, la importancia del liderazgo reside en que las empresas no sélo
crean productos industriales mediante procesos mecanizados. Ademas, deben estudiar los
perfiles psicogréaficos de las personas y alcanzar acuerdos en los equipos comerciales, entre areas
funcionales de la organizacion; operaciones, finanzas, recursos humanos, comunicaciones, etc.

(Nirian, 2019)



133

Eficiencia: La palabra eficiencia proviene del latin efficientia. De manera general el
concepto puede ser definido como la facultad de orientar algo o a alguien con el objetivo de

alcanzar una determinada meta con el uso mas racional de recursos (Etecé, 2021)

Gestion: La gestion es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo
para lograr un determinado objetivo. El objetivo de la gestion es alcanzar un objetivo
optimizando al maximo posible los recursos disponibles, no solo se gestionan compafiias,
proyectos, o bienes econdmicos, sino cualquier tipo de recurso. Por ejemplo, cuando una persona
se organiza para cumplir una serie de deberes en un tiempo determinado estéa gestionando su

tiempo (Westreicher, 2024)

Sostenibilidad: La sostenibilidad en palabras simples, es gestionar los recursos para
satisfacer las necesidades actuales, sin poner en riesgo las necesidades del futuro. Esto
considerando el desarrollo social, econdmico y el cuidado del medioambiente, Pues bien,
justamente la sostenibilidad es alcanzable so6lo si estos tres aspectos se encadenan a traves de
practicas empresariales, legislacion y politicas publicas que favorezcan su cuidado (Orellana,

2020)

Predios: La palabra predio reconoce su origen etimoldgico en el latin “praedium”. Este
vocablo se compone del prefijo de antelacion “prae” y “aedes” en el sentido de garantia. En sus
inicios un predio era un espacio de tierra que no estaba construido, pero luego también significé

aquellos espacios donde se habia realizado una edificacién. Estos inmuebles (predios rurales o


https://concepto.de/objetivo/
https://concepto.de/meta/
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urbanos) eran susceptibles de ser dados como garantia de alguna deuda, y asegurar con ellos al

acreedor de su cobro, si la obligacion no era saldada en tiempo y forma (Fingermann, 2018)

Proveedor: Un proveedor es a aquella persona fisica o juridica que provee o suministra
profesionalmente de un determinado bien o servicio a otros individuos o sociedades, como forma
de actividad econdmica y a cambio de una contra prestacion, el proveedor se encarga de
abastecer a terceros de distintos recursos con los que él cuenta. De manera profesional otorga a
terceros dichos recursos para el desarrollo de actividades comerciales o econdémicas de estos

(Galén, 2021)

Hito: Un hito (‘milestone ) es un evento significativo que tiene importancia para todo el
proyecto. Se utiliza para medir el progreso y mostrar como se acerca a los objetivos de
proyecto que se han establecido, La planificacion es el componente béasico en la gestion de
proyectos. Y los hitos son los componentes basicos del plan: anticipan lo que se supone que debe

lograr el proyecto en una fecha preestablecida en el futuro (Stsepanets, 2024)

Sponsor: El patrocinador del proyectes un rol sénior de gestion que proporciona
recursos, apoyo Y liderazgo al equipo del proyecto y, en general, "es el propietario™ del proyecto.
Esta persona también sirve como enlace entre el gerente de proyectos y otros grupos de toma de
decisiones, Un patrocinador del proyecto también puede llamarse patrocinador del producto,

un director de proyectos, un gerente de cuentas o un gerente de unidad de negocios (Eby, 2021)


https://blog.ganttpro.com/es/objetivo-de-un-proyecto/
https://blog.ganttpro.com/es/objetivo-de-un-proyecto/
https://blog.ganttpro.com/es/como-hacer-un-plan-de-proyecto/
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EDT: Una estructura de desglose de trabajo (EDT), también conocida por WBS (Work
Breakdown Structure) por sus siglas en inglés, es la descomposicién de un proyecto que esta
organizado en varios niveles. En otras palabras, es una forma mas sencilla de ver los entregables

que hay que hacer para poder procesarlas (Raeburn, 2021)

Ruta critica: La definicion de la ruta critica de un proyecto, segun PMBOK, es facil y
compleja a la vez. Se define como una “secuencia de actividades que representa la ruta mas larga
en el proyecto, que determina su duracion mas corta posible». En términos mas simples, la ruta
critica son todas aquellas actividades de las que depende la competicion de proyecto a tiempo. Si

se retrasan estas actividades, se retrasa todo el proyecto (Stsepanets, Ganttpro, 2023)

Integracion: La integracion es el proceso y resultado de mantener unidas las partes de un
todo. Puede ser aplicable en diversos &mbitos, como el social, politico y economico, la
integracién es importante porque promueve la inclusion y la colaboracion, ofreciendo beneficios

mutuos para las partes involucradas (Westreicher, Economipedia, 2024)

3.2.4 Plan de gestiéon del cronograma
En este proceso se establecen las actividades que se llevan a cabo en las 7 etapas de la
EDT, desarrollada sobre el proyecto analizando la secuencia légica de las actividades, el tiempo

de duracion y establecer la ruta critica para realizar el monitoreo y control del proyecto


https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok?sc_camp=D750AAC10C2F4378CE6D51F8D987F49D
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a. Listado de actividades con estimacion de duraciones esperadas con uso de la
distribucion PERT beta-normal.

Se establece el tiempo en dias de la duracion de cada una de las actividades del
proyecto, utilizando la metodologia de juicio de expertos para los tiempos estimados y aplicando

la distribucién PERT beta-normal.

Tabla 29. Listado de actividades

1.1 Estudio de Factibilidad 0 70 80 100 81.67
1.2 Estudios Legalesy 2.2 50 60 90 63.33
Complementarios
2.1 Estudios Basicos 4.1 10 20 30 20.00
2.2 Planos y Disefios 41 10 15 20 15.00
3.1 Licenciade 2.2 30 40 60 41.67
Construccion
3.2 Disponibilidad de 3.1 30 40 60 41.67
servicios publicos
3.3 Permisos Ambientales 3.1 65 72 80 72.17
4.1 Compra del lote 1.1 80 90 100 90.00
4.2 Contratos 3.2-3.3 10 15 30 16.67
5.1 Preliminares 2.1-2.2-4,2 110 127 140 126.33
5.2 Cimentacion 5.1 70 90 120 91.67
5.3 Estructura 5.2 345 365 420 370.83
5.4 Redes 5.3 70 84 100 84.33
5.5 Acabados de pisos y 5.4 140 150 200 156.67
muros
5.6 Cubiertas 5.5 80 90 100 90.00
5.7 Obras Exteriores 55-5.6 20 30 60 33.33
5.8 Zonas Comunes 5.6 40 45 60 46.67
6.1 Mercadeo 3.2 200 365 400 343.33
6.2 Publicidad 6.1 500 630 550 595.00

6.3 Marketing 6.2 500 630 550 595.00



6.4
7.1

7.2
7.3

7.4
7.5
7.6

b.

la duracion probable en dias de todos los niveles de la EDT. Ver (Apéndice 5)

C.
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Sala de Ventas 6.3

Inicio

Planeacion
Ejecucion

Monitoreo y control

Cierre

Documentacion

linea base tiempo

500
50

45
600

600
20
20

Fuente propia

520

60
55

690
690

30
30

550

90
70

800
800

60
60

521.67
63.33

55.83
693.33

693.33
33.33
33.33

Se exponen los componentes de la linea base de tiempo del proyecto, donde se especifica

Diagrama de Red (producto de la programacion en Ms Project completamente

cerrado “Canénico”)

A continuacion, se detalla el diagrama de red del proyecto en el que se

visualizan los paquetes de planificacion del proyecto, los cuales constan de:

1.

2.

Estudios Y Evaluaciones

Estudios Béasicos Y Disefios

Permisos y Licencias

Adquisiciones y Contratacion

Preventas
Construccion
Gestion Comercial

Gerencia del Proyecto



Figura 25. Diagrama PERT
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Cronograma Construccién Edificio Atelier 80

Comienzo: mié 1/01/20

Id: 0

Fin: vie 29/12/23

Dur.: 1043 dias

Compl.: 0%

+ ' +
ESTUDIS ¥ i PERMISOS ¥ LCENCAS
Comieran: met 10120 s 1 . Comieraa: mié 12/08/20 W: =
Fin: mar 14/07/70 Dur.: 140 dias ' Fan: jue 14/01/21 Duwr.: 112 dias
camal.: % ' Compl: %
I
'
+ i
ESTUDIOS BASITS ¥ DISERGS .
‘Comienza: mi 24/05/20 d: 10 !
Fan: mar 11/08/20 Dur.: 35 dias :
Camgl: 0% .
i
+ ' +
'
¥ '
Comberzn: mié 22/04/20 e , Comberaa: wie S/2/21 W
Fin: pue 4/02/21 Dur.: 207 dias , Fin: jue 30272 Duwr.: 250 dias
camal.: 0% ' camal.: 0%
'
'
* |
i
‘Comienza: wie S/12/21 M 48 '
Fan: wie 17/11/23 Dur.: 726 dias :
Comgl.: 0% .
'
:
. +
. GESTION COMERCIAL
! Comienzo: mié7/10,20 Mo 113
: Fin: jue 16,/03,/23 Dur: 637 diss
. Compl: 0%
'
'
'
'
'
________________________________________________________________________________________
* K
GEAENCA DELPROVECTD .
‘Comienza: mi 24/05/20 M: 129 '
Fin: vie 19/12/73 Dur - 912 dias '
‘Compl.: 0% :

Fuente propia
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d. Cronograma — Diagrama de Gantt (con no menos de 200 lineas en MS Project),
donde se identifique la ruta critica

Por medio del diagrama de Gantt, se representa graficamente el tiempo destinado para la
ejecucién de cada una de las actividades y la duracion del proyecto, asi como la respectiva ruta

critica. En el (Apéndice 6) se encuentra relacionado el cronograma del proyecto

e. Nivelacion de recursos y uso de recursos
De acuerdo con la ruta critica del cronograma se identifico que en la etapa de
adquisiciones y contratacion se pueden realizar de manera paralela las actividades de
negociacion del lote y la contratacion del personal con el fin de adelantar el inicio de la etapa de
construccioén reduciendo el tiempo de ejecucion del proyecto esto teniendo en cuenta que la
construccidn se inicia una vez se tenga comprado el lote y las licencias aprobadas, en la siguiente
imagen se ve reflejado el uso del Fast- Tracking para el adelanto de esta etapa de contrataciones.

Figura 26. Fast-Tracking

Nombre de tarea - [semestre 1, 2020 [semestre 2, 2020 [semestre 1, 2021 [semestre 2, 2021 [semestre 1, 2022
D] EJF[M[a[mM][I[I[A[s[o[N[D[EJF[M[A[M][I|[IJAJS[O[N[D|E[F[M[A]M
3.1.3 Pago expensas e impuestas ( 100%
3.1.4 Aprobacidn licencia construccicn 100%
=/ 3.2 Disponibilidad de servicios publicos : == 100%
3.2.1 Radicacion de licencia de construccion *&l oo
v urbanismo :
3.2.2 liquidacién y pago de |z licencia : po%
3.2.3 Expedicion de Licencia 100%
= 3.3 Permisos Ambientales 100%
3.3.1 Formato solicitud permisos : 100%
3.3.2 Respuestas requerimientos 100%
3.3.3 Pago de visita y evaluacion ambiental 100ps
3.3.4 Aprobacidn permisos ambientales 00%
3.3.5 Aprobacion de disefio sostenible 00%
=/ 4 ADQUISIONES Y CONTRATACION : & - W %
- 4.1 Compra del lote o, a0
4.1.1 seleccion de lote = 471 0%
4.1.2 Negociacion Lote : [ 1p0%
~'4.2 Contratos P—F—’ ¥ e
421 Seleccion de personal para el proyecto : S " %4‘ v
4.2.2 Seleccién contatista de obra TR S, a$
= 5 Preventas ¥ 85%
5.1 Ventas de apartamentos 85%
=/ 6 CONSTRUCCION
=/ 6.1 Preliminares : P 100%
p1-4 Demolicion de construccidn existente || | B s r]

fuente propia, elaborado en Project
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3.2.5 Plan de gestion del costo
a. Linea base de costos
El desarrollo de la linea base de costos del proyecto se estimo de acuerdo con proyectos
previos realizados, a estudios de factibilidad, estudio financiero, paquetes de trabajo, reservas de
contingencia y reservas de gestion. A partir de ello, se estimo el costo total por paquete de
trabajo.
A continuacion, se muestra una estimacion de costos de acuerdo con la estructura de la

EDT:

Tabla 30. Presupuesto total del proyecto

1 Estudios y $ 86,500,000 $ 4,325,000
evaluaciones
2 Estudios y Disefios $ 909,444,444 $ 45,472,222
3 Permisos y $ 2,058,000,000 $ 102,900,000
Licencias
4 Adquisiciones y $ 1,680,000,000 $ 84,000,000
Contrataciones
5 Construccion $ 41,349,000,000 $2,067,450,000
6 Gestion Comercial $ 761,000,000 $ 38,050,000
7 Gerencia del $1,000,000,000 $ 50,000,000
proyecto
TOTALES $ 47,843,944,444 $2,392,197,222 $1,435,318,333
TOTAL + RESERVA DE $50,236,141,667
GESTION

TOTAL + RESERVADE $49,279,262,777.78
CONTINGENCIA

Fuente propia
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Tabla 31. Presupuesto por capitulos

1 Estudios y evaluaciones $ 86,500,000

2 Estudios y Disefios $ 909,444,444

3 Permisos y Licencias $ 2,058,000,000

4 Adquisiciones y contrataciones $ 1,680,000,000

5 Construccioén $ 41,349,000,000

6 Gestion Comercial $ 761,000,000

7 Gerencia del proyecto $1,000,000,000
TOTALES $47,843,944,444

Fuente propia

b. Presupuesto por actividades

Se realizd un estimado de los costos de acuerdo con cada capitulo de la EDT incluyendo

un porcentaje de reserva de contingencia para cada uno.

Tabla 32. Presupuesto por actividades con reserva de contingencia

1 Estudios y evaluaciones $ 86,500,000 $ 2,595,000
1.1 Estudio de Factibilidad $ 72,100,000 $ 2,163,000
1.1.1 Estudio técnico $ 12,500,000 $ 375,000
1117 |Disefioconceptual de la $ 4,800,000 $ 144,000
solucién
111 |Analisisy descripcion $ 3,500,000 $ 105,000
del proceso
1113 | Definicion del tamafioy $ 2,000,000 $ 60,000
Localizacion
1114 |Requerimiento parael $ 2,200,000 $ 66,000
desarrollo del proyecto
1.1.2 Estudio de Mercado $ 6,000,000 $ 180,000
1.21 Poblacion $ 935,000 $ 28,050
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122

Dimensionamiento de la
demanda

$ 645,000

$ 19,350

1.23

Dimensionamiento de la
oferta

$ 740,000

$ 22,200

124

Precios

$ 2,700,000

$ 81,000

1.2.5

Punto de equilibrio
oferta y demanda

$ 980,000

$ 29,400

1.1.3

Estudio Econoémico -
Financiero

$ 46,600,000

$ 1,398,000

14.1

Estimacion de Costos de
inversion del proyecto

$ 10,000,000

$ 300,000

14.2

Definicién de Costos de
operacion y
mantenimiento del
proyecto

$ 4,000,000

$ 120,000

143

Flujo de caja

$ 30,000,000

$ 900,000

144

Determinacion del costo
de capital, fuentes de
financiacion y usos de
fondos

$ 2,500,000

$ 75,000

145

Evaluacién Financiera
del proyecto (indicadores
de rentabilidad o de
beneficio-costo o de
analisis de valor o de
opciones reales)

$ 100,000

$ 3,000

1.14

Estudio Social
Ambiental

$ 7,000,000

$ 210,000

151

Descripcion y
categorizacion de riesgos
e impactos ambientales

$ 2,500,000

$ 75,000

152

Definicion de flujo de
entradas y salidas

$ 2,500,000

$ 75,000

153

Estrategias de mitigacion
de impacto ambiental

$ 2,000,000

$ 60,000

1.2

Estudios Legales y
Complementarios

$ 14,400,000

$ 432,000

1,6,1

Tramites de polizas

$ 8,200,000

$ 246,000

1,6,2

Fiducias y bancos

$ 6,200,000

$ 186,000
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Estudios Basicos y

2 . $ 909,444,444 $ 27,283,333
Disefnos
2.1 Estudios Basicos $ 15,000,000 $ 450,000
2.1.1 Estudio de Suelos $ 3,000,000 $ 90,000
2.1.2 Estudio Topogréafico $ 3,000,000 $ 90,000
2121 | Levantamiento $ 1,500,000 $ 45,000
planimétrico
2.1.2.2 | Informe final $ 1,500,000 $ 45,000
2.1.3 Estudio Ambiental $ 2,500,000 $ 75,000
2131 |EStudioImpacto $ 2,000,000 $ 60,000
ambiental
2.1.3.2 | Plan manejo Ambiental $ 1,500,000 $ 45,000
2.2 Planos y Disefios $ 894,444,444 $ 26,833,333
2.2.1 Disefio Arquitectonico $ 230,000,000 $ 6,900,000
2.2.1.1 |Plantas Generales $ 38,333,333 $ 1,150,000
2.2.1.2 | Cortes Generales $ 38,333,333 $ 1,150,000
2.2.1.3 | Fachadas Generales $ 38,333,333 $ 1,150,000
2.2.1.4 |Planos de localizacion $ 38,333,333 $ 1,150,000
2.2.1.5 |Esquemas de desagiies $ 38,333,333 $ 1,150,000
2216 |CSpecificacion de $ 38,333,333 $ 1,150,000
Materiales
2.2.2 Disefio Estructural $ 200,000,000 $ 6,000,000
2.2.2.1 |Plantos Estructurales $ 50,000,000 $ 1,500,000
2.2.2.2 |Cartillasy lista de hierro $ 50,000,000 $ 1,500,000
2223 |Especificaciones $50,000,000 $1,500,000
técnicas
2224 |ESPECificaciones de $50,000,000 $1,500,000
Materiales
2.2.3 Disefo Hidraulico $ 150,000,000 $ 4,500,000
2231 |Flantas generales de $ 37,500,000 $ 1,125,000
localizacién
223 |Planosisometricos de $ 37,500,000 $ 1,125,000
redes
2233 |Especificaciones $ 37,500,000 $ 1,125,000
técnicas
2234 |ESpecificaciones de $ 37,500,000 $ 1,125,000
Materiales
224 Disefio Sanitario $ 85,000,000 $ 2,550,000
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Plantas generales de

2241 as gel $ 21,250,000 $ 637,500
localizacion
224 |Planosisometricos de $ 21,250,000 $ 637,500
redes
20243 | Especificaciones $ 21,250,000 $ 637,500
tecnicas
2244 |ESPECHTicaciones de $ 21,250,000 $ 637,500
Materiales
2.2.5 Disefio eléctrico $ 9,444,444 $ 283,333
2251 |Plantas generales de $ 21,250,000 $ 637,500
localizacién
205 |Detallesinstalacion de $ 21,250,000 $ 637,500
tableros
2253 |ESpecificaciones $ 21,250,000 $ 637,500
tecnicas
2254 |ESPecificaciones de $ 21,250,000 $ 637,500
Materiales
226 |Disefio Gas $ 85,000,000 $ 2,550,000
2261 |Flantas generales de $ 21,250,000 $ 637,500
localizacién
226 |Planosisometricos de $ 21,250,000 $ 637,500
redes
2063 |Especificaciones $ 21,250,000 $ 637,500
tecnicas
0064 |ESPECHicaciones de $ 21,250,000 $ 637,500
Materiales
Disefio de climatizacion
L W $ 135,000,000 $ 4,050,000
3 PRI B0 (IgEes ¢ $ 2.058,000,000 $ 61,740,000
impuestos
T $ 750,000,000 $ 22,500,000
Construccion
311 | ormatosolicitud $ 230,000,000 $ 6,900,000
aprobacion
312 | espuestas N $ 225 000,000 $ 6,750,000
requerlmlentOS oficina
313 |"agoexpensase $ 150,000,000 $ 4,500,000

impuestas
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Aprobacién licencia

314 ! $ 145,000,000 $ 4,350,000
construccion
ap | DERgulliEEee $ 558,000,000 $ 16,740,000
servicios publicos
Radicacion de licencia
321, |de construcciény $ 158,000,000 $ 4,740,000
urbanismo
39 |Liduidaciony pago de la $ 250,000,000 $ 7,500,000
licencia
3.2.3 Expedicion de Licencia $ 150,000,000 $ 4,500,000
3.3 Permisos Ambientales $ 750,000,000 $ 22,500,000
331 |Formatosolicitud $ 100,000,000 $ 3,000,000
permisos
332 | Respuestas $ 150,000,000 $ 4,500,000
requerlmlentOS
333 | agodevisiay $ 250,000,000 $ 7,500,000
evaluacion ambiental
334 | /AProbacion permisos $ 125,000,000 $ 3,750,000
ambientales
335 |Aprobacionde disefio $ 125,000,000 $3.750,000
sostenible
4 AERPIEEEES $ 1,680,000,000 $ 50,400,000
Contrataciones
ag, | SIS G AR $ 1.500,000,000 $ 45 000,000
del lote
4.1.1 Seleccion de lote $- $-
412 | Negociacion Lote $ 1,500,000,000 $ 45,000,000
42 | Contratos $ 180,000,000 $ 5.400,000
401 | Seleccion residente de $ 50,000,000 $ 1,500,000
obra
Seleccién residente
422 administrativo y de $ 60,000,000 $ 1,800,000
compras
423 Seleccidn almacenista $ 35,000,000 $ 1,050,000
Seleccidn Inspector
424 | 2ot $ 35,000,000 $ 1,050,000
5 Construccion $ 41,349,000,000 $ 1,240,470,000
5.1 Preliminares $ 275,000,000 $ 8,250,000
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Demolicién de

11 construccion existente $ 22,000,000 $660,000
5.1.1.1 | Demolicién de muros $ 25,000,000 $ 750,000
5.1.1.2 | Demolicién pisos $ 25,000,000 $ 750,000
5.1.1.3 | Demolicién elementos $ 25,000,000 $ 750,000
5114 |Demolicioncubiertay $ 25,000,000 $ 750,000

cielo raso
5.1.15 ('S)ftgfg'r‘:son obras $ 25,000,000 $ 750,000

5.1.2 Localizacién y replanteo $ 9,000,000 $ 270,000
5.1.2.1 |Planos de localizacién $ 9,000,000 $ 270,000
5.1.2.2 | Planos de replanteo $ 9,000,000 $ 270,000

5.1.3 Descapote y nivelacion $ 9,000,000 $ 270,000
5.1.3.1 | Remocion material $ 9,000,000 $ 270,000
5.1.3.2 | Cargue material $ 9,000,000 $ 270,000
5.1.3.3 | Transporte material $ 25,000,000 $ 750,000
5.1.3.4 z;zcr’isa:lc'on final $ 8,000,000 $ 240,000

5.1.4 Campamento $ 8,000,000 $ 240,000
5.1.4.1 | Suministro e instalacion $ 8,000,000 $ 240,000

Conexiones
5.15 Provisionales (redes $ 8,500,000 $ 255,000
servicios publicos)
5.15.1 iznex'on Provisional $ 8,500,000 $ 255,000
5152 |inalizacion obras $ 8,000,000 $ 240,000
preliminares
5.2 Cimentacion $ 2,230,000,000 $ 66,900,000

521 Excavaciones $ 550,000,000 $ 16,500,000

5.2.1. ri):t::;’lz(l"on mecanica $ 480,000,000 $ 14,400,000
5.2.1.1 | Remocion material $ 250,000,000 $ 7,500,000
5.2.1.2 | Cargue de material $ 230,000,000 $ 6,900,000
5.2.1.3 | Transporte material $ 90,000,000 $ 2,700,000
5.2.1.4 r[;'astz‘:i';'lb'"dad final $50,000,000 $1,500,000

522 Vigas de cimentacion $ 240,000,000 $ 7,200,000
5.2.2.1 | Suministro y transporte $ 90,000,000 $ 2,700,000
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5.2.3 Pilotes $ 230,000,000 $ 6,900,000
5.2.3.1 | Suministro y transporte $ 5,000,000 $ 150,000
5234 | inalizacion cimentacion $ 15,000,000 $ 450,000

e inicio de estructura
5.3 Estructura $ 6,660,000,000 $ 199,800,000

5.3.1 Placas $ 2,600,000,000 $ 78,000,000
5.3.1.1 |Suministro y transporte $ 25,000,000 $ 750,000

5.3.2 Columnas $ 1,300,000,000 $ 39,000,000

5.3.3 Muros de contencién $ 900,000,000 $ 27,000,000
5.3.2.1 | Suministro y transporte $ 9,000,000 $ 270,000

5.3.4 Rampas de acceso $ 8,000,000 $ 240,000

5.35 Escaleras $ 900,000,000 $ 27,000,000
5.3.5.1 |Suministro y transporte $ 9,000,000 $ 270,000

5.3.6 Mamposteria $ 900,000,000 $ 27,000,000
5361 |ouministroy transporte $9,000,000 $ 270,000

de ladrillo
5.4 Redes $ 6,829,000,000 $ 204,870,000

54.1 Eléctricas $ 1,750,000,000 $ 52,500,000
5.4.1.3 | Comunicaciones $ 1,550,000,000 $ 46,500,000

5.4.2 Hidraulicos $ 1,500,000,000 $ 45,000,000
54.2.1 Tuberia PVC $ 60,000,000 $ 1,800,000
5.4.2.2 Registros $1,200,000,000 $ 36,000,000
5.4.2.3 Puntos Hidraulicos $ 70,000,000 $ 2,100,000

5.4.3 Sanitarias $ 70,000,000 $ 2,100,000
5.4.3.1 Tuberia $ 60,000,000 $ 1,800,000
5.4.3.2 | Accesorios $ 90,000,000 $ 2,700,000
5.4.3.3 | Salidas Sanitarias $ 70,000,000 $ 2,100,000

54.4 Gas $ 70,000,000 $ 2,100,000
5.4.4.1 | Tuberia $ 60,000,000 $ 1,800,000
5.4.4.2 Puntos conexion $ 60,000,000 $ 1,800,000

5.4.5 fgi“ur:]??:si’én $ 124,000,000 $ 3,720,000
5.45.2 |Equipo de seguridad $ 95,000,000 $ 2,850,000

5.5 Qﬁiggdos de pisos y $ 4,300,000,000 $ 129,000,000

55.1 Pintura $ 850,000,000 $ 25,500,000

5.5.2 Ventanas $ 770,000,000 $ 23,100,000

55.3 Puertas $ 730,000,000 $ 21,900,000
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554 Cielo Raso $ 550,000,000 $ 16,500,000
5.5.5 Pisos $ 620,000,000 $ 18,600,000
5.5.6 Guarda escobas $ 280,000,000 $ 8,400,000
5.5.7 Cocina Integral $ 500,000,000 $ 15,000,000
5.6 Cubiertas $ 7,800,000,000 $ 234,000,000
5.6.1 Estructura Metéalica $ 2,500,000,000 $ 75,000,000
5.6.2 Teja $ 1,400,000,000 $ 42,000,000
5.6.3 Paneles solares $1,500,000,000 $ 45,000,000
5.6.4 Terraza Verde $1,500,000,000 $ 45,000,000
5.6.5 Tanques Aéreos $ 900,000,000 $ 27,000,000
5.7 Obras Exteriores $ 4,500,000,000 $ 135,000,000
5.7.1 Andén $ 1,500,000,000 $ 45,000,000
57.2 Sardinel $1,500,000,000 $ 45,000,000
57.3 Antejardin $1,500,000,000 $ 45,000,000
5.8 Zonas Comunes $ 8,755,000,000 $ 262,650,000
5.8.1 Acabados $ 4,055,000,000 $ 121,650,000
5.8.2 Ascensor $ 2,200,000,000 $ 66,000,000
5.8.3 lluminacion $ 2,500,000,000 $ 75,000,000
6 Gestion Comercial $ 761,000,000 $ 22,830,000
6.1 Mercadeo $ 680,000,000 $ 20,400,000
6.1.1 Producto $ 95,000,000 $ 2,850,000
6.1.1.1 Competitividad $ 95,000,000 $ 2,850,000
6.1.1.2 | Posicionamiento $ 90,000,000 $ 2,700,000
6.1.2 Ventas $ 80,000,000 $ 2,400,000
6.1.2.1 \F/)::tt;sde equilibrio $ 70,000,000 $ 2,100,000
6.1.2.2 Negociacion $ 150,000,000 $ 4,500,000
6.1.3 Posventa $ 100,000,000 $ 3,000,000
6.2 Publicidad $ 36,000,000 $ 1,080,000
6.2.1 Medios de comunicacion $ 9,000,000 $ 270,000
6.2.1.1 Impreso $ 9,000,000 $ 270,000
6.2.1.2 Internet $ 9,000,000 $ 270,000
6.2.1.3 | Redes sociales $ 9,000,000 $ 270,000
6.3 Marketing $ 18,000,000 $ 540,000
6.3.1 Disefio de imagen $ 9,000,000 $ 270,000
6.3.2 Parrillas mensuales $ 9,000,000 $ 270,000
6.4 Sala de Ventas $ 27,000,000 $ 810,000
6.4.1 Dotacioén y equipos $ 9,000,000 $ 270,000
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6.4.2 Publicidad y promocién $ 9,000,000 $ 270,000
6.4.3 Negociacion y acuerdos $ 9,000,000 $ 270,000
7 Gerencia del proyecto $ 1,000,000,000 $ 30,000,000
7.1 Inicio $ 250,000,000 $ 7,500,000
711 |Actaconstitucion $ 120,000,000 $ 3,600,000
proyecto
7.1.2 Registros involucrados $ 130,000,000 $ 3,900,000
7.2 Planeacién $ 250,000,000 $ 7,500,000
721 | Programacion del $ 10,000,000 $ 300,000
Proyecto
7.2.1.1 |Linea base de alcance $ 9,000,000 $ 270,000
7.2.1.2 | Linea base de tiempo $ 9,000,000 $ 270,000
7.2.1.3 |Linea base de costo $ 9,000,000 $ 270,000
7.2.1.4 |Indicadores $ 9,000,000 $ 270,000
7.2.1.5 |Riesgos principales $ 10,000,000 $ 300,000
7.2.1.6 Organizacion $ 15,000,000 $ 450,000
71.2.2 Planes de Gestién $ 44,000,000 $ 1,320,000
7.2.2.1 |Plan gestién de proyecto $ 1,200,000 $ 36,000
7.2.2.2 | Plan de gestion Alcance $ 9,000,000 $ 270,000
7223 |Flandegestionde $9,000,000 $ 270,000
tiempo
7.2.2.4 | Plan de gestion de costos $ 9,000,000 $ 270,000
7225 |Plandegestionde $9,000,000 $ 270,000
calidad
7226 |Flande gestion de $ 9,000,000 $ 270,000
recursos
7227 |Plandegestionde $ 9,000,000 $ 270,000
comunicaciones
7228 |Plan de gestion de $ 9,000,000 $ 270,000
riesgos
7229 |Plan de gestion de $ 9,000,000 $ 270,000
adquisiciones
72210 |"landegestion de $ 9,000,000 $ 270,000
interesados
Plan de gestion
7.2.2.11 . $ 9,000,000 $ 270,000
seguridad
7.2.2.12 |Plan de sostenibilidad $ 43,800,000 $ 1,314,000
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7.3 Ejecucion $ 250,000,000 $ 7,500,000
731 | Seguimientoalos $ 45,000,000 $ 1,350,000
cambios
732 | !nformes auditorias $ 75,000,000 $ 2,250,000
calidad
7.3.3 Informes de desempefio $ 75,000,000 $ 2,250,000
7.3.4 Registro de incidentes $ 55,000,000 $ 1,650,000
7.4 Monitoreo y control $ 100,000,000 $ 3,000,000
7.4.1 Reportes avance $ 50,000,000 $ 1,500,000
7.4 | Aprobacion control $ 15,000,000 $ 450,000
cambios
743 | 'mformes auditorias $ 35,000,000 $ 1,050,000
riesgos
7.5 Cierre $ 80,000,000 $ 2,400,000
7.5.1 Informe final $ 22,000,000 $ 660,000
752 | nforme cierre $ 20,000,000 $ 600,000
contractual
753 | Informe cierre $ 19,500,000 $ 585,000
administrativo
754 | Reporte lecciones $ 18,500,000 $ 555,000
aprendidas
7.6 Documentacion $ 70,000,000 $ 2,100,000
761 | Elaboracion acta de $ 2,500,000 $ 75,000
cierre del Project
7.6.2 Entrega de apartamentos $ 42,000,000 $ 1,260,000
763 | Creditos hipotecariosy $ 25,500,000 $ 765,000
escrituracion
TOTAL $ 47,843,944,444 $1,435,318,333

Fuente propia

c. Estructura de desagregacion de recursos ReBS
Para el desarrollo de la estructura de desagregacion de recursos o (ReBS), se hizo un
desglose de los recursos necesarios previamente para llevar a cabo cada una de las actividades

especificas dentro de cada capitulo de la EDT.
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Para el célculo, se tuvo en cuenta la identificacion de cada una de las actividades para el

desarrollo del proyecto, sobre las cuales se hizo un desglose de los recursos necesarios de manera

precisa. Posterior a ello, se realiz6 una lista de recursos tanto (humano) personal, como

materiales, equipos, tipo, lugares de trabajo, insumos. Este desglose también incluia la mano de

obra, las herramientas y sus respectivas cantidades.

A continuacion, se muestran los costos por cada uno de los capitulos de la EDT.

Tabla 33. Presupuesto etapa preliminar

RECURSO
HUMANO

*

Gerente General (1)

Arguitecto (1)
*Obreros (4)
Ingeniero de suelos
1)
Ingeniero Civil (1)
Residente
Administrativo (1)

Nomina
15,000,000

4,500,000
1,800,000
5,000,000

5,000,000
5,500,000

RECURSO FISICO

Licencias
Licencia de
demolicion (1)
Licencia de Ventas
1)
Licencia de
Construccién (1)

Fuente propia

Tabla 34. Presupuesto etapa construccion

RECURSO HUMANO*

Gerente General (1)

Arquitecto (1)
*Qbreros (50)

15,000,000

4,500,000
1,800,000

Materiales**

**Materiales de

cimentacion

**Materiales de

estructura

Materiales** Equipo
Papeleria Computadores (7)
Software Impresoras (2)

Programas de Plotter (2)

disefio

Teja de zinc Teléfono (2)

Escritorios (5)

Sillas (6)
Circuito de
seguridad (1)

RECURSO FISICO

Equipo***
Computadores (16)

Impresoras (4)
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Ingeniero de suelos (1)
Ingeniero Civil (1)

Residente
Administrativo (1)
Director de Obra (1)

Residente de obra (1)

Supervisor SST (1)
Contador (1)
Abogado (1)

Director comercial (1)

Asesor comercial (1)
Director de calidad (1)
Asistente de R.R.H.H(1)

Tabla 35. Presupuesto etapa de cierre

RECURSO HUMANO

*

Gerente General (1)

Arquitecto (1)

5,000,000

5,000,000

5,500,000

15,000,000

4,500,000

1,500,000
3,500,000
4,500,000
7,000,000

1,500,000
7,000,000
2,800,000

15,000,000

4,500,000

**Material de
mamposteria
** Material de placa

** Material de mortero

**Enchape muros y
pisos
**Estuco y pintura de
muros
**Pintura de techos

**Equipos eléctricos
**Equipos sanitarios

**Carpinteria de
madera
**Carpinteria metalica

**Griferia

**Aseo final
**Papeleria
**Software

**Programas de disefio

Fuente propia

Plotter (2)
Teléfono (6)
Escritorios (5)
Sillas (27)
Circuito de seguridad (6)

Generador eléctrico 1
Torre de iluminacion (1)
***\/ehiculos para excavar (4

*** \/ehiculos para transportar (3

***\/ehiculos para cargar (5)
*** Vehiculos para bombear (2)

*** \/ehiculos para conformar
)

*** Vehiculos para humedecer
(1)

*** Vehiculos para compactar
@)

Ascensores (2)

Tanque de almacenamiento de
10mil litros

Tanque de almacenamiento de
20mil litros
Bombas (1)
Bombas (1)

RECURSO FISICO

**Materiales

Instalaciones eléctricas

***EQuipo
Computadores (7)

Impresoras (2)
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*Obreros (20) 1,800,000 Instalaciones
Hidrosanitarias
Director de Obra (1) 15,000,000 Instalaciones de gas Plotter (2)
Contador (1) 3,500,000 Vegetacién exterior Teléfono (2)
Abogado (1) 4,500,000 Espacio publico Escritorios (5)
Director comercial (1) 7,000,000 Mobiliario exterior Sillas (6)

Director de calidad (1) 7,000,000 Documentacion de entrega Circuito de seguridad (1)

Asistente de 2,800,000 **Papeleria Vehiculos para transportar
R.R.H.H(1) (3)
**Software Vehiculos para bombear (2)

Tabla 36. Nomina del personal

Fuente propia

Gerente General (1) $ 15,000,000 $ 15,000,000
Arquitecto (1) $ 4,500,000 $ 4,500,000
*Qbreros (74) $ 1,800,000 $ 7,200,000

Ingeniero de suelos (1) $ 5,000,000 $ 5,000,000
Ingeniero Civil (1) $ 5,000,000 $ 5,000,000
Residente Administrativo (1) $ 5,500,000 $ 5,500,000

Director de Obra (1) $ 15,000,000 $ 15,000,000

Residente de obra (1) $ 4,500,000 $ 4,500,000

Supervisor SST (1) $ 1,500,000 $ 1,500,000

Contador (1) $ 3,500,000 $ 3,500,000
Abogado (1) $ 4,500,000 $ 4,500,000
Director comercial (1) $ 7,000,000 $ 7,000,000
Asesor comercial (1) $ 1,500,000 $ 1,500,000
Director de calidad (1) $ 7,000,000 $ 7,000,000
Asistente de R.R.H.H(1) $ 2,800,000 $ 2,800,000
PRESUPUESTO TOTAL $ 84,100,000 $ 89,500,000

Fuente popia
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Figura 27. Estructura de Desagregacion de Costos CBS.

Fuente propia
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d. Indicadoresy mediciones de desempefio

Para poder medir el desempefio del proyecto se realizaron 3 fechas de corte en el

utilizando el método de valor ganado; mediante este método se obtiene el calculo del (SPI) y del

(CPI), los cuales permitiran comparar lo planeado con los gastos reales durante la ejecucion del

proyecto, con el objetivo de realizar los ajustes pertinentes en caso de que hallan desviaciones. A

continuacion, se evidencia las tres (3) fechas de cortes de los indicadores de presupuesto y

tiempo y su respectivo analisis de los resultados

U Corte 30 de septiembre 2021

Id Nombre de tarea Costo total Previsto rlariacién Real ‘IRC ‘IF{P 2020 [2021 [2022
ene | may | SER | ene | may | sep | ene
0 [(Cronograma Construccion E 1 1.08
Edificio Atelier 80 48,120,397,222.0050,236,141,666.00 2,115,744,444,0045,868,057,222.00
1 1 ESTUDIOS Y EVALUACIOl  $ 75,200,000.00 $ 86,500,000.00 -511,300,000.00 $ 75,200,000.00 115 1 99%
10 2 ESTUDIOS BASICOS Y $910,000,000.00 % 909,444,444.00 $555,556.00 $ 910,000,000.00 1 1 99%
DISENOS
23 3 PERMISOS Y LICENCIAS ; 1,950,000,000.00; 2,058,000,000.00 -5 108,000,000.00; 1,950,000,000.00 1.06 1 100%
39 4 ADQUISIONES Y 5 $ -$20,000,000.00 5 1.01 0.86 P— 0%
CONTRATACION 1,660,000,000.00 1,680,000,000.00 1,420,000,000.00
46 5 CONSTRUCCION 39,250,000,000.00 41,349,000,000.00; 2,099,000,000.0037,239,500,000.00 091 1.6 -
111 6 GESTION COMERCIAL $953,000,000.00 % 761,000,000.00 $192,000,000.00 % 952,460,000.00 096 1 -
127 7 GERENCIA DEL PROYECT! $ 930,000,000.00; 1,000,000,000.00 -$70,000,000.00 $928,700,000.00 1.09 1 -
167 8 Reuniones de Seguimier: 2,392,197,222.00; 2,392,197,222.00 $0.00; 2,392,197,222.00 [i] afm L
Fuente propia
30 septiembre 1 1.08 A la fecha de corte se tiene un indice de costo
2021 (CPI) igual a 1 lo que indica que el proyecto se

ha ejecutado dentro del presupuesto planeado y
un indice de tiempo (SPI) de 1.11 lo que indica
que el proyecto este adelantado de acuerdo con
el tiempo planeado

Fuente propia
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Corte 30 de diciembre de 2022

id Nombre de tarea Costo total Previsto Flaria:irﬁm ‘Rea\ |I RC |I RP

0 [Cronograma Construccidn -5 1.01
Edificio Atelier 80 48,120,397,222.0050,236,141,666.00 2,115,744,444.0045,868,057,222.00

1 1 ESTUDIOS Y EVALUACIO!  § 75,200,000.00  $ 86,500,000.00 -$ 11,300,000.00 $ 75,200,000.00 1.15

10 2 ESTUDIOS BASICOSY % 910,000,000.00 $ 909,444,444.00 $555,556.00 $910,000,000.00 1

DISENOS

23 3 PERMISOS Y LICENCIAS ; 1,950,000,000.00; 2,058,000,000.00 -$ 108,000,000.00; 1,950,000,000.00 1.06

39 4 ADQUISIONES Y $ $ -$20,000,000.00 5 1.01
CONTRATACION 1,660,000,000.00 1,680,000,000.00 1,420,000,000.00

46 5 CONSTRUCCION 39,250,000,000.0041,349,000,000.00; 2,099,000,000.0037,239,500,000.00 1.01

111 | 6 GESTION COMERCIAL % 953,000,000.00 $ 761,000,000.00 $ 192,000,000.00 $ 952,460,000.00 0.82

127 | 7 GERENCIA DEL PROYECT! $ 930,000,000.00; 1,000,000,000.00 -$ 70,000,000.00 $ 928,700,000.00 1.07

167 | 8 Reuniones de Seguimier; 2,392,197,222.00; 2,392,197,222.00 $0.00; 2,392,197,222.00 ]

Fuente propia

SPI

CPI o
(indice (indice
de Costo) ¢

Fecha de corte

Tiempo

Observaciones

30 diciembre de
2022

1.01

Corte 15 de mayo de 2023

1

A la fecha de corte se tiene un indice de costo
(CPI) de 1.01 lo que indica que el proyecto se
ha ejecutado por debajo del presupuesto
planeado inicialmente y un indice de tiempo
(SPI) igual a 1 lo que indica que el proyecto va
de acuerdo con el tiempo planeado del
cronograma

Fuente propia

Fuente propia

Id  |Nombredetarea Costo total Previsto ’Vana:uﬁn Real IRC IRP 2020 [2021 [2022 [2023 [2024
SEp | Ene \mav\sep | ene \mav\sep |E!’|E|H'IBV|SEE ‘ Ene |mav|sep |Er|e|mav
0 |Cronograma Construccion $ E 1.04 1 g 98%
Edificio Atelier 80 48,120,397,222.0050,236,141,666.00 2,115,744,444.0045,868,057,222.00
1 1 ESTUDIOS ¥ EVALUACIOl  § 75,200,000.00  § 86,500,000.00 -$ 11,300,000.00 % 75,200,000.00 115 1
10 2 ESTUDIOS BASICOS Y $910,000,000.00 $909,444,444.00 $555,556.00 $910,000,000.00 1 1]
DISENOS
23 3 PERMISOS Y LICENCIAS 5 1,950,000,000.00; 2,058,000,000.00 -5 108,000,000.00; 1,950,000,000.00 1.06 1]
39 | 4 ADQUISIONES Y $ -$20,000,000.00 101 0.86
CONTRATACION 1,660,000,000.00 1,680,000,000.00 1,420,000,000.00
45 | 5 CONSTRUCCION 38,250,000,000.0041,349,000,000.00; 2,099,000,000.0037,239,500,000.00 1.06 101
111 6 GESTION COMERCIAL % 953,000,000.00 % 761,000,000.00 % 192,000,000.00 % 952,460,000.00 08 1]
127 | 7 GERENCIA DEL PROYECT § 930,000,000.00; 1,000,000,000.00 -$ 70,000,000.00 $ 928,700,000.00 1.07 1 99%
167 | B Reuniones de Seguimier; 2,392,197,222.00; 2,392,197,222.00 $0.003 2,392,197,222.00 0 0 L 1%




157

15 mayo de 2023 1.04 1 A la fecha de corte se tiene un indice de costo
(CPI) de 1.04 lo que indica que el proyecto se
ha ejecutado por debajo del presupuesto
planeado inicialmente y un indice de tiempo
(SPI) igual a 1 lo que indica que el proyecto va
de acuerdo con el tiempo planeado del
cronograma

Fuente propia

De acuerdo con los indicadores de desempefio calculados anteriormente se puede concluir
que el proyecto se esta ejecutando dentro del presupuesto y el tiempo planeado y a la fecha de
finalizacion del proyecto no se presentan desviaciones en costo y en tiempo, culminando el

proyecto con éxito.

e. Valor Ganado, curva S

Para hallar la curva S del proyecto se hizo un andlisis del periodo total de duracion, teniendo en
cuenta las 4 fases de desarrollo; desde la fase 1 que corresponde al afio 2020 en donde se hizo la
compra del lote, los disefios, las licencias de construccion. La fase 2 que corresponde al afio 2021
en donde se inicio la etapa de preventas y fue el afio donde se llegé a punto de equilibrio con el
70% de unidades vendidas del proyecto, se hizo la aprobacion del crédito constructor. La fase 3
durante el afio 2022 en donde se inicid la obra de construccion y finalmente, la fase 4 durante el
afio 2023 en donde se hizo la entrega del proyecto, se pago el credito solicitado y se recibio el

70% del total de los inmuebles en lo que corresponde al crédito hipotecario.
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Para el desarrollo del proyecto se establecid la linea base de costo que sera evaluada

mediante la aplicacion de la técnica del valor ganado con curva S, de acuerdo con las

variaciones que presente en los costos. En la siguiente figura se relaciona la Curva S

presupuesta para el proyecto

Figura 28. Curva S del proyecto
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3.2.6. Plan de gestion dmlidad

El presente plan de calidad se realiza para garantizar altos estandares de calidad,
cumpliendo con las expectativas y exigencias del Sponsor AGS Arquitectura S.A.S y los clientes
contando con los, profesionales calificados, mano de obra no calificada y un equipo de trabajo en
general comprometido, responsable e idoneo para el desarrollo de las actividades que se requiere
en cada etapa del proyecto

AGS Arquitectura tiene un plan de gestion de calidad que incluye una extensa base de
datos y conocimiento de las lecciones aprendidas de los inversionistas, socios y proveedores y
los procesos con los que ha trabajado. El objetivo es mejorar los procesos segun la calidad y
lograr la satisfaccion del cliente. La base de datos de AGS Arquitectura presenta las
caracteristicas de calidad de cada uno de los proyectos entregables, reconociendo que cada
proyecto de construccion requiere los mas altos estandares de calidad.

El objetivo principal es establecer lineamientos de sostenibilidad para convertir su
enfoque de construccién de vivienda tradicional a construccion sostenible, y de esta manera,
aplicar a la basqueda de una nueva y mejor oportunidad de mercado para la constructora. Este se
desarrolla a partir de estudios realizados como el técnico, financieros, sostenibles, de mercado y

legales.

Objetivos del plan de calidad
T Velar por el cumplimiento del sistema de gestion de calidad
T Conocer y cumplir la legislacién colombiana en Seguridad, Salud en el Trabajo,

ambiente, y de otra indole aplicable a la empresa y proyecto.
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T Cumplir con los requisitos técnicos al respetar las normas establecidas en el POT
de la ciudad de Bogota.

T identificar, evaluar y valorar los riesgos, gestionandolos oportunamente mediante
el establecimiento de controles pertinentes que conlleven a generar una cultura de
Cero Accidentes de Trabajo graves.

T Disponer del capital humano Competente y los Recursos econémicos e
Infraestructura necesarios para operar y desarrollar el proyecto, cumpliendo con los
estandares de calidad.

T Garantizar el cumplimiento del proyecto dentro del cronograma establecido y los

costos estipulados.

U Meétricas de calidad

En el (Apéndice 7), se presentan las métricas de calidad que regiran el presente proyecto

a. Especificaciones técnicas de requerimientos
Las especificaciones técnicas de requerimientos se elaboran con base a la normay estandar que

se requiere en cada paquete de la EDT como se muestra a continuacion.

U Normatividad y reglamentacion aplicable al proyecto y a sus entregables.
1 LEY 1454 2011 / Ordenamiento Territorial
1 Plan Nacional de Desarrollo
f Lineamientos para la formulacidn del proyecto de revision y ajuste de planes de

ordenamiento territorial (POT - PBOT - EOT)
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T NORMA SISMO RESISTENTE (NSR10)
1 CONPES 3919 de 2018
1 Decreto 1285 de 2015

7 Resoluciéon 1257 de 2021 RCD

Tabla 37. Requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT) / entregable, incluyendo los

requisitos técnicos.

2.Estudios y disefios Decreto 2041 de 2014 Licencia ambiental para la ejecucién
de obras
Decreto 1285 de 2015 Establecer lineamientos de

construccidn sostenible para
edificaciones, encaminados al
mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes
Estrategia Nacional de Contempla los modelos de negocio
Economia Circular sostenibles, las ciudades sostenibles y
los parques industriales ecoeficientes
como un vehiculo para su
implementacion.
Politica Nacional de Edificaciones
CONPES 3919 de 2018 Sostenibles inclusion de criterios de
sostenibilidad dentro del ciclo de vida
de las edificaciones

7.Gerencia del CONPES 3305 de 2004 Lineamientos para optimizar la
proyecto politica de desarrollo urbano.
CONPES 3934 de 2018: Politica de Crecimiento Verde

(Implementar una Estrategia Nacional
de Economia Circular)

ISO 9001 Sistema de gestion Esta Norma Internacional especifica
de calidad, requisitos los requisitos para un sistema de
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1.Estudios y
evaluaciones

5. Construccion
5.2 Cimentacion
5.3 Estructura
5.4 Redes

ISO 14001 Sistema de gestion
ambiental

ISO 45001 Sistema de gestion
de seguridad y salud en el
trabajo

Estrategia Colombiana
de Desarrollo Bajo en
Carbono

Resolucion 1257 de 2021

NORMA SISMO
RESISTENTE (NSR10)

Resolucion 1257 de 2021

gestion de la calidad cuando una
organizacion

Es una norma aceptada
internacionalmente que establece
como implementar un sistema de
gestién medioambiental (SGM)
eficaz.

Se trata de la primera norma
internacional que aborda la seguridad
y salud en el trabajo.

Busca desligar el crecimiento
economico nacional del crecimiento
de las emisiones de GEI logrando
maximizar el carbono-eficiencia de la
actividad econémica del pais y
contribuyendo al desarrollo social y
economico nacional.

Gestion integral de Residuos
generados en las actividades de la
Construccién y Demolicion Residuos
de Construccion y Demolicion
(RCD)

La norma NSR-10 establece las
condiciones sismo resistentes que se
deben cumplir dentro de todo
proyecto de construccién. Para
asegurar la estabilidad, el bienestar y
la calidad de las edificaciones en
Colombia, se busca prevenir los
movimientos provocados por los
sismos que provoquen derrumbes,
dafios en las estructuras y la
integridad fisica de las personas. De
esta manera, se establecen las
especificaciones cientificas y técnicas
para el disefio y la construccion de
estructuras que sean resistentes al
sismo. Como resultado, se aseguran
estabilidad, bienestar y calidad.
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Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos de Bogota
D.C.

Ley 2099 de 2021. Ley de
Transicion Energética

3.Permisos y Licencias LEY 1454 2011/
Ordenamiento Territorial

Fuente propia.

Gestidn integral de Residuos
generados en las actividades de la
Construccién y Demolicion Residuos
de Construccion y Demolicion
(RCD)

Proyecta la implementacion de tres
(3) grandes proyectos para el
tratamiento y valorizacion de los
residuos organicos en Bogota.

Es un proceso de cambio de una
forma de produccién de energia a
otra, e incluye fuentes de energia
renovables y no renovables y fortalece
la transicion energética hacia fuentes
de energia no convencionales.

Tiene por objeto dictar las normas
organicas para la organizacion
politico-administrativa del territorio
colombiano mediante el proceso de
planificacion y gestion de entidades
territoriales con el fin de establecer las
normas generales para el desarrollo
territorial econdmicamente
competitivo y ambientalmente
sostenible, esta ley se tomara como
referencia para promover el buen uso
y aprovechamiento de los recursos
naturales en un proyecto de
construccion.
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b. Herramientas de control de la calidad (Diagrama de flujo, Diagrama

Ishikawa, hojas de chequeo)

Estas herramientas de control y gestion de calidad son muy importantes u Utiles para el
desarrollo de los procesos dentro del proyecto. Para la ejecucion de las actividades desde el
inicio hasta la entrega del producto.

Es importante reconocer que este tipo de analisis nos permiten conocer y clasificar los
posibles riesgos, los problemas presentados o posibles a presentarse y proponer soluciones y/o
estrategias de mejora. Lo ideal es que, en cada una de las etapas del desarrollo del proyecto se
implementen controles de supervision, revision y planteamiento de estrategias de mejora

continua.

Tabla 38. Herramientas de control

Las herramientas de control nos permiten llevar un seguimiento de las actividades que se
desarrollen dentro del proceso de creacion y ejecucion del producto. Estas son importantes para
tener un orden, claridad y estar en proceso de mejora continua implementando documentacion de

seguimiento, manejo y supervision.
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Lista de verificacion

Diagrama causa-efecto
(Ishikawa)

Diagrama de flujo

Histograma

La lista de verificacion fue utilizada para controlar que dentro
del proyecto se cumplieran las normas y licencias requeridas
para su construccion y a su vez, corroborar que los disefios se
realizaran y entregaran cumpliendo los estandares de calidad y
requisitos legales.

Este diagrama se utilizd para identificar las causas raices y
analizar porque no se estan adquiriendo los materiales
renovables y reciclados para la construccién

Herramienta de gestién de calidad utilizada para la seleccién de
proveedores en el departamento de compras, quien se encargara
de la basqueda y seleccidn de los mejores proveedores que
cumplan con los criterios y requerimientos propios de la
constructora.

Se implementard como representacion grafica en los informes
semanales y mensuales para analizar el avance y el desempefio
del proyecto.

Fuentepropia.

Figura 29. Flujograma para seleccién de proveedores

El procedimiento de busqueda y seleccion de proveedores se puede presentar por

diferentes necesidades de la constructora, uno de los casos se puede dar porque se inician

operaciones y no cuentan con proveedores, la organizacion ya posee proveedores, pero no

satisfacen sus necesidades y requieren de mejor calidad, o se quiere ampliar la base de

proveedores para cambiar y comparar decisiones.
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fuente propia
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Figura 30. Diagrama de Ishikawa

Se elaboro el diagrama de Ishikawa —también conocido como de espina de pescado para
identificar las causas raices y analizar porque no se estan adquiriendo los materiales renovables y
reciclados para la construccion, por medio de este diagrama se llego a la conclusion que unas de
las principales causas es el desconocimiento de la existencia de estos productos sostenibles y la

baja disponibilidad de estos productos en el mercado.

Durabilidad Desconocimiento

Falta de control de
calidad en su fabricacidn

No se conoce este
tipo de materiales
en el mercado

No ze ha mvestigado sobre las
ventajas de construir con estos
materizles

Los materiales sostenibles no
duran tanto como se espera

Falta de promocion v
pesicionamiento en el
sector de la construccion

No se compran los
materiales renovables

¥ reciclados parala
Poca .m:iedencia de estos consiruccion
materiales en el mercado

Los materiales sostenthles
zon nmacho mas costosos
que los tradicionales

Dificiles de encontrar Falta de proveedores
en clertas partes del certificados en
Mayor inversicn para mundo sostenibilidad

adquirir este tipo de
materiales

—

Fuente pro@
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Figura 31. Hojas de chequeo
Se elaboré un formato de verificacion y chequeo para la gestion y control del proceso de
construccién del proyecto. En ella, se llevo a cabo el registro del progreso de la obra
garantizando el cumplimiento de:
T Estandares de calidad
T Estandares de seguridad
T Documentacion de problemas u/o observaciones.
Con ellas se logré mantener un control acerca del desarrollo de la obra, la ejecucion de

las actividades y el cumplimiento de los estandares y normatividad requerida.

Rev. 00

‘ Tipe de Documento: Formato SST-FO-W0

HOJA DE VERIFICACION DE OBRA

arquitectura Jumio & 2022

FECHA:
05 de Junke del afio 2022

PROYECTO: )
3 ATELIER CALLE %)

legar

Cra. 6 379218

Municipio
Bogotd D.C

Trabsjo x realiesr
Comstraccion de edificio resdencial

Nembre del Coordinador de ohra
Demic] Velascn

Nembre del residente de obra
JMario Rumbo

(Observactones lnspecclonado:

1 DESCRIPCION CUMPLE
NA

i1 Lines Desenvrgizada S NO
1.1 CORTE EFECTIVO DE TODAS LAS FUENTES DE TENSION

X
12 BLOQUED DE LOS APARATOS DE CORTE Y COLOCACION DE AVISOS DE NO OPERAR

x
1.3 COMPROBACION DE AUSENCIA DE TENSION

LN E— —
14 PUESTAATIERRA Y EN CORTOCIRCUITO

X
1.5 SENALIZACION DE ZONA DE TRABAJO

x
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-2 Documentaciin HSEQ Rl NO NA
2.1 LISTADO PERSONAL EN OBRA
L]
2.2 HOJAS DE VIDA PERSONAL
x
2.3 CONTRATO LABORAL (PERSONAL NUEVO)
L3
24 INDUCCION PERSONAL NUEVO (CUANDO APLIQUE)
4x
2.5 ENTREGA DOTACION ¥ EPP
L3
2.6 AFILIACIONES EPS, AFP, ARL Y CCF
X
2.7 CERTIFICADO MEDICO DE APTITUD
{x
2.8 CERTIFICADO DE ALTURA
L]
2.9 DOCUMENTOS DE RETIRO (CUANDO APLIQUE)
L3
210
=
-3 Procedimivate de trabaje Rl NO NA
EN} CUENTA CON PERMISO DE TRABAJO
1L
5.2 EL NOMBRE DE LOS EMPLEADOS ESTA EN LA ORDEN DE TRABAJO
L3
33 CLAMPLE CON EL PROCEIEMIENTOD DE TRABAJIO ¥ LAS NORMAS TECNICAS
*
3.a ACTIVIDAD QUE SE ENCUENTRA EJECUTANDO DISPONE DE LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAIO
VIGENTES
x
3.5 DISPONE DE LOS PLANOS O GUIAS DE LAS INSTALACIONES VIGENTES
X
-4 Elementos de Proteccion Personal st NO NA
4.1 UTILEZA CASCO DE SEGURIDAD CON SISTEMA DE FUACION EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADO x
4.2 UTILIZA CALZADO DE SEGURIDAD, EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADO
{x
a3 UTILIZA GUANTES DE SEGURIDAD DE ACUERDO A LA LABOR EJECUTADA SEGUN CORRESPONDA.
< EN BUEN ESTADRO ¥ NORMALIZADOS
L3
4.8 UTILEZA GUANTES DIELECTRICOS, EN BT © MT SEGUN CORRESPONDA, EN BUEN ESTADO,
4 NORMALIZADOS ¥ CON PRUEBAS DIELECTRICAS VIGENTES %
3.5 UTTLEZA PROTECCION FACTAL. EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADO.
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-3 Procedimivate de trabajo si NO NA
5.1 CUENTA CON PERMISO DE TRABAJIO
x
3.2 EL NOMBRE DE LOS EMPLEADOS ESTA EN LA ORDEN DE TRABAIO
x
3.3 CUMPLE CON EL PROCEDIMIENTO DE TRABAJO ¥ LAS NORMAS TECNICAS
x
3.4 ACTIVIDAD QUE SE ENCUENTRA EJECUTANDO DISPONE DE LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO
VIGENTES
Jx
3.5 DISPONE DE LOS PLANOS O GUIAS DE LAS INSTALACIONES VIGENTES
x
14 Elemaentos de Profeccion Persenal s1 NO Na
cal UTILIZA CASCO DE SEGURIDAD CON SISTEMA DE FUACION EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADO x
4.2 UTTLEZA CALZADO DE SEGURIDAD, EN BUEN ESTADO ¥ NORMALIZADO
x
a3z UTILEZA GUANTES DE SEGURIDAD DE ACUERDO A LA LABOR EJECUTADA SEGUN CORRESPONDA,
& EN BUEN ESTADO Y NORM IZADOS
x
4.2 UTTLIZA GUANTES DIELECTRICOS, EN BT O MT SEGUN CORRESPONDA, EN BUEN ESTADOD, 5
N NORMALIZADOS Y CON PRUEBAS DIELECTRICAS VIGENTES
4.5 UTILEZA PROTECCION FACIAL. EN BUEN ESTADO ¥V NORMALIZADO.
x
4.6 LUTILLZA SISTEMA DE PROTECCION CONTRA CAIDAS DE ALTURA (ARNES COMPLETO) £N BUEN
K ESTADO ¥ NORMALIZADO
x
4.7 UTILIZA ROPA DE TRABAJO ADECUADA PARA LA TAREA, EN BUEN ESTADO ¥ NORMALIZADO
%
4.5 UTILEZA PROTECTOR OCULAR. EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADO.
x
(4.9 UTILEZA PROTECTORES AUDITIVOS, EN BUEN ESTADO ¥V NORMALIZADOD.
x
410 UTTLIZA CHALECO REFLECTANTE, EN BUEN ESTADO ¥ NORMALIZADO
i
311 UTTLEZA MANGAS DIELECTRICAS, EN BUEN ESTADO, NORMALIZADAS Y CON PRUEBAS
: DIELECTRICAS VIGENTES
x
4.12 UTILIZA PROTECCION RESPIRATORIA, EN BUEN ESTADO ¥ NORMALIZAIDO.
x
413 UTILIZA PROTECCION PARA PIERNAS - PANS
x
4,14 UTTLEZA PROTECTOR SOLAR
x
35 ¥ s1 NO ~Na
5.1 (UTTLEZA LOS MATERIALES INDICADOS
x
5.2 LUTIHLEZA LOS EQUIPOS INDICADOS, EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADOS.
£
5.3 UTILEZA LAS HERRAMIENTAS INDICADAS, EN BUEN ESTADO Y NORMALIZADAS. x
-6 Condiciones de trabaje St NO Na
0.1 ORDEN YO LIMPIEZA EN ZONA DE TRABAJO
x
6.2 MEDIOS DE COMUNICACION EXISTENTE
X
6.5 EMPLEADO TRABAJANDO EN CONDICIONES FISICAS Y PSIQUICAS ADECUADAS.
x
6.4 SUPERVISION ADECUADA DE LA TAREA

[
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(54 Senalizacion v Predeccion Pablica E1l NO NA
71 CERRAMIENTO COMPLETO DE LA ZONA DE TRABAJIO
.3
7.2 SENALIZACION COMPLETA DE LA ZONA DE TRABAMO
1
-5 Identificackba de Riesgos ! charla de S mimutes s1 NO NA
5.1 IDENTIFICO LOS RIESGOS DE LA TAREA
Ix
8.2 SE REALIZO LA CHARLA INICIAL DE CINOO | 5) MINUTOS x
-9 Tdentificacitn » Competencia del Personal st NO NA
9.1 PORTA CREDENCIAL DE IDENTIFICACION AUTORIZADA PARA TRABAJAR
8
92 POSEE LA COMPETENCIA ADECUADA PARA LA ACTIVIDAD TECNICA QUE EJECUTA
x
o 3 SABE O CONOCE COMO ACTUAR EN CASO DE EMERGENCIAS O ACCIDENTES O INCIDENTES DE
h TRABAJO. (RESCATE)
4
10 Vehiculo (Pesade ¥ liviano) st NO NA
10.1 EL VEHICULO UTILIZADO PARA LA TAREA Y SUS EQUIPAMIENTOS Y ACCESORIOS CUMPLE CON
3 LAS ESPECIFICACIONES TEONICAS REQUERIDAS =
102 POSEE LA DOCUMENTACION DEL VEHICULO ¥ DEL CONDUCTOR EXIGIDOS POR LAS
AUTORIDADES DE TRANSITO LOCAL
ix
n: TRASLADO DE PERSONAL EN VEHICULOS EN SITIOS AUTORIZADOS ¥ CUMPLIENDO CON LAS
- NORMAS DE TRANSITO LOCAL
jx
104 EL VEHICULO UTILIZADO PARA EL 1ZAJE DE CARGAS O LEVANTAMIENTO DE PERSONAS CUENTA
: CON EQUIPAMIENTO EN BUEN ESTADO
1x
s EL VEHICULO DE 1ZAJE UTILIZADO PARA LA TAREA CUENTA CON ACCESORIOS EN BUEN ES’I’AIX‘)L
s EL VEHICULO UTIHLIZADO CUENTA CON PRUEBAS DE CARGA Y/0 DIELECTRICAS VIGENTES
1x
-1 Auxilios ¥ o s1 NO NA
1 BOTHOUIN DE PRIMEROS AUNILIOS COMPLETOS
ix
nz CAMILLA CON ARNES E INMOVILIZADOR DE CUELLO
&3
1ns: SENALIZACION DE RUTAS DE EMERGENCIA
x
12 Lisea Encrgizada s NO NA
12 [CUBRE ADECUADAMENTE LAGS) ESTRUCTURAIS) ¥/0 CONDUCTOR(ES) DE OTRALS) FASE(S)
X
22 UTTLEZA JUMPER CON COLGADORES, EN BUEN ESTADO. NORMALIZADOS CERTIFICADOS
X
123 LOS EQUIPOS Y RRAMIENTAS PARA TRABAM) EN LINEA ENERGIZADA ESTAN EN BUEN

ESTADG, NORMALIZADOS ¥ CUENTAN CON LAS PRUEBAS DIELECTRICAS VIGENTES
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13 Obeas Civiles Electricas si NO | NA
- [DENTIFICA CLARAMENTE LA EXISTENCIA DE REDES ELECTRICAS, AGUA Y GAS EN EL TERRENG
- A EXCAVAR (PLANOS)
£
132 SE CUBRE LOS CABLES SUBTERRANOS CUANDO SE TRABAJA EN PROXIMIDAD
X
isa ASEGURA LAS HERRAMIENTAS PARA GUE NO CAIGAN A LAS CAMARAS Y/0 EXCAVACION PARA
2 OUE NO PERFOREN LOS CABLES SUBTERRANEOS
%
134 ENTIBA ADECUADAMENTE LA EXCAVACION.
L3
314 Desplazamicnte st NO NA
181 CONDUCE A LA VELOCIDAD REGLAMENTARIA
X
132 TRANSITA POR VIAS ADECUADAS (NO CAMINOS DE DESECHO, ANDENES, ETC.)
X
143 [CONDUCE SIN ELEMENTOS DISTRACTORES (CELULARES. RADIOS, IPODS, ..}
Ix
154 CONDUCE CONSERVANDO POSTRURAS ADECUADAS
Jx
145 REALIZO CALISTENEA AL INICIO DE LA JORNADA
1x
146 LAS ORDENES REALIZADAS SON PROPOCIONALES CON LA JORNADA LABORAL QUE LLEVA.
HORA DEL DiA)
{x
147 RESPETA LAS NORMAS DE TRANSITO
{x
1498 MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL VEHICULD DE ACUERDO CON LA PROGRAMACION
&
15 Desplazamiente a pie st NO NA
151 CAMENA SIN DISTRAERSE (NO MIRA LA TPL: PLANILLA. ETC )
1L
152 CAMINA POR CAMINOS ADECUADOS (NO CAMING DE DESECHO)
X
%5 EVITA COMPORTAMIENTOS INSEGUROS (SUBIRSE A NICHOS, CELDAS, BARANDAS, CERCAS,
REJAS, CORRER)
X
154 REALIZA FL LEVANTAMIENTO ¥ TRANSPORTE DE CARGAS ADECUADAMENTE
L3
CUMPLE
Na
16 GESTION DEL ARBOLADO Y MANEJO DE RESIDUOS VEGETALES st NO
SE REALIZA LIMPIEZA DEL AREA DE TRABAJIO ¥ EL ACOPIO ADECUARO DE LOS RESIDUOS
VEGETALES (NTA 410: Numerl 9. Manco ¥ disposicisn de residuos vegeaales)
161 £
ELABORACION DE FICHAS TECNICAS (De scuenfo con 1s NTA-$100 Nuseral 5.2 Informes)
16.2 Ix
SE DISPONE DURANTE LA LABOR DE LOS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS ADECUADOS ¥
NECESARIOS PARA LA LABOR. (ICA 01 4.1.5 Equipos ¥ herramicntis)

16.3

1x
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-17 MANEJO DE RESIDUOS NO PELIGROSOS ¥ MATERIALES DE CONSTRUCCION s NG NA
EL ALMACENAMIENTO TEMPORAL ES ADECUADA SIN GBSTRUIR SENDEROS PEATONALES O VIiAS)
Y SE ENCUENTRA FUERA DE ZONAS VERDES O FUENTES DE AGUA, SITHO BIEN SERALIZADO (NTA
1412 Numeeral 5.2.2. Prograos de sefialzzaciio y memeso del trareito peorsly
17.1 x
[CUENTA CON PROTECCION CONTRA LA LLUV! b\. VIENTO, ETC EN EL FRENTE DE OBRA Y
DURANTE LL 'IRANSPORI'IZ E ooy NTA 412: N 4 5.2.3.2 Control de cmissa
de les MOA-DT: Numeral 4.1.3 Equipos y Serramientas. Numeral 528
Frepeocion dlm In nﬂlmhd
17.2 x
LOS MATERIALES PETREOS QUE INGRESAN A LA OBRA CUENTAN CON LICENCIA AMBIENTAL
VIGENTE
17.3 3=
LOS ESCOMBROS, MATERIAL DE EXCAVACION QUE SALE DE LA OBRA CUENTAN CON LICENCIA O
PERMISO DE DISPOSICION FINAL
174 L
DESCRIPCION CUMPLE
INA
18 MANEJO DE ACEITE DIELECTRICO. GRASAS, ACEITES Y RESIDUOS DERIVADOS s1 NO
SE APLICA EL PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE UN DERRAME (NTA 406: El mumcral 5.
dn de poertes, ¢l mumeral 6. Almaceramesmeo de aceiies, ¢f mumeral 7.
lebn e Seroeves - Segln ¢ o)
18.1 x
SE CUENTA CON MATERIALES DE PROTECCION PARA EL SUELO INTA 406 Numeral S 1 Infracstraies
v'o acondiciommicoto de arcas, Numeral 5.2 Adecuacion de drcas de trabajo)
182 L]
SE RECDLECTAN APROPIADAMENTE LOS RESIDUOS ACEITOSOS (NTA 406: Numersl §. Disposcion
tfhoal e Tesxduos|
183 x
EL EQUIPO CON ACEITE SE TRANSPORTA SOBRE BANDEJA (NTA 406 Numerad 5.7 Tramsporte de acviles)
184 L
LOS VEHICULOS SE ENCUENTRAN EN BUEN ESTADO Y SIN FUGAS DE ACEITE (Se recameenda aplicar
10 pertineme el formuto RGIO-PSO Inspecciones de Vehiaulos ) ®
185
SE CUENTA CON KIT PARA DERRAMES (Ahsoeh. Mangas de dowr, Paios )
INTA 406: ANEXO | Kn pars derrmes
156 |x
CUENTA CON IK)LSAS PLASI'ICAS (NTA 406 Naperal 9. Mancjo de sccite con alta peotabilidad de comtenes
PCH en
18.7 Ix
SE TOMAN LAS MEDIDAS ADECUADAS PARA MANIPULAR LOS EQUIPOS CON ALTA PROBABILIDAD)
DE CONTENER PCBs (Overal Tyvek, proteccion respiratonia, gusntes de nitrilo). NTA 806 ANEXO 1. Elememos
de Proteceitn Pessomad
18K L3
SABE COMO ACTUAR ANTE EMERGENCIAS CON CONSECUENCIAS AMBIENTALES (NTA 406:
Nameral 103 Emergencias)
159

F
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EL EQUIPO CON ACEITE SE TRANSPORTA SOBRE BANDEJA (NTA 406 Numerad 5.7 Tramsporte de acuiles)

184 Ix
LOS VEHICULOS SE ENCUENTRAN EN BUEN ESTADO ¥ SIN FUGAS DE ACEITE (Se recameenda aplicar
10 pertineme dal formuto RGI0-PSO Inspecciones de Vehieulos ) g
185
SE CUENTA CON KIT PARA DERRAMES (Alsoeh Mangas de il o, Paios )
INTA 406; ANEXO | Knt pars dernmmes
186 t3
CUENTA CON BOLSAS PLASTICAS (NTA 406. Neameral 9. Mancjo de socite con alts peatabilidsd de comtenes
PCH en transformadores de disribucion;
18.7 X
SE TOMAN LAS MEDIDAS ADECUADAS PARA MANIPULAR LOS EQUIPOS CON ALTA PROBABILIDAD)
DE CONTENER PCBs (Overal Tyvek, proteccion respiratonia, guontes de nitrilo). NTA 306: ANEXO 1. Elememos
de Proteceidn Pessomal
18.8 t3
SABE COMO M‘TUAR ANTE EMERGENCIAS CON CONSECUENCIAS AMBIENTALES (NTA 406
103 E
189 L]
19 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS ORDINARIOS s NO Na
PUNTOS ECOLOGICOS BIEN SERALIZDOS Y EN BUEN ESTADO DE ORDEN Y ASEO
19.1 L3
DISPOSION ADECUADA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS ORDINARIOS
192 L3
120 MANEJO DE OTROS RESIDUOS PELIGROSOS st NO Na
20.1 BATERIAS DE BANOS PORTATILES EN ORDEN Y ASEQ CERTIFICADOS DE LIMPIEZA x
CERTIFICADO AMBIENTAL DE DISPOSICION DE VERTIMIENTOS DE EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICIO DE ASEO BAROS PORTATILES s
202
ST CONTROLAN LAS FUGAS DE LOS BANCOS DE BATERIAS (NTA 408: Naneral 3.2 Almaceramicrneo y
203 uunpnnedghneﬂu phonm — dcado wadas. Numersl 6.1 Numeral 7. ¥ Salud
toml, Nemeral 8, Dispassion de Resids
x
LAS BATERIAS OBSOLETAS SON ALMACENADAS Y0 TRANSPORTADAS DE FORMA SEGURA SIN
204 AFECTAR LOS ELEMENTOS DEL ENTORNO O LAS PERSONAS |NTA 406: Numerad 5.2 Almacenamiemo y
: tratnsporte de baterias plomo — o usits. Nimxrad 7. Seguridad v Salud O weos]. Numesal £ Disposi de
Residuos)
i
LOS SOLVENTES, LIMPIADORES Y OTROS PRODUCTOS QUIMICOS SON ROTULADOS Y
20.5 ALMACENADOS DE FORMA SEGURA (NTA 408 Nuserad 5.1 Soly v n x
i sol. Numeral 7. idad y Salud O ' Numeral & Disposiciie de Read
[OBSERVACIONES DE LA INSPECCHON!
NUMERALES DE INCUMPLIMIENTO:
MEDIDAS DE CORRECCION RESPONSABLE FECHA ESTIMADA

fuente propia
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c. Formato Inspecciones - materia prima - proceso

Formato de inspeccion de requisitos SST de obra

Tipo de Documento: Formato

S6-55T015

GS FORMATO DE INSPECCION DE QBRA
whpa Kxlua

Verikin 001

[Emero de 2023

Fecha y lugar

Nombre del Proyecto

Process | actividad

Hembre del Coordinador de obra

Nombre del residents de obra

Observaciones Inspeccionado:

1 DESCRIPCION

CUMPLE

1-1 Decumentacién personal de obra

81| NO

11 |Utliza el casco de segunidad con sistema de fijackin en buen esiado y con la noma establecida

1.2 |Unliza calzado di sequidad, en buenh estado y de acuerdd con [ noma

establecida.

Uinliza guantes de segundad de acuerdo con ka labor ejeculada, se encuentra en buen eslado y con la noma

digléctricas wigentes.

LUitiliza guantes. dielécincos, en BT o MT segln comesponda, en buen estado, normalizados y con pruebas

1.5  |Ubliza protecaon facal, en buen estado y con kb nofma establecida

1.6 |Usliza sistema da prolecodn conbra caidas de aliura (armés completo) en buen estado y normalizado

1.7 |Usliza ropa de irabaje adecuada para la tarea, en buen estado y con la norma establecida.

1.8 |Utliza protecior ocular, en buen estado y con la norma establecida,

1.9 |Usliza proteciores audiives, en buen estado y con la norma astablecida.

110 |Utliza chaleco reflectante, en buen estado y con la norma esiablecida.

111 [Usliza mangas dielécdneas, en buen eStado, noimalzadas v oon pruehas dislecincas vigenles

112 |Usliza proteccidn mspirmlons, en buen estado y con la norma establecids.

113 |Ukliza profeccion para mernas, en buen estado v con la noma esiableada

OBSERVACIONES:

MEDIDAS DE CORRECCION RESPONSABLE

FECHA ESTIMADA

fuente propia

Firma Profesional 55T Firma Direcior de proyecio
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U Formato de inspeccion de documentacion de obra

>,

Tipo de Documento: Formato

SG-SST-014

AGS

arquitectura

FORMATO DE INSPECCION DE OBRA

Version 001

Enero de 2023

Fechay lugar

Nombre del Proyecto

Proceso / actividad

Nombre del Coordinador de obra

Nombre del residente de obra

Observaciones Inspeccionado:

DESCRIPCION

CUMPLE

-1

Documentacién personal de obra

SI| NO

11

Lista de personal que se encuentra en obra

1.4

Induccién al personal que ingresa (Cando aplique)

15

Entrega de dotacion

1.6

Afiliaciones EPS, ARL

1.7

Certificado médico de aptitud

1.8

Certificado altura

OBSERVACIONES:

MEDIDAS DE CORRECCION

RESPONSABLE

FECHA ESTIMADA

Firma Profesional SST

Firma Director de proyecto

fuente propia
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U Formato de inspeccion de manejo de residuos peligrosos y materiales

s Tipo de Documento: Formato SG-SST-016
’ Versién 001
AGS FORMATO DE INSPECCION DE OBRA
arquitectura Enero de 2023
Fechay lugar
Nombre del Proyecto
Proceso / actividad
Nombre del Coordinador de obra
Nombre del residente de obra
Observaciones Inspeccionado:
[ DESCRIPCION CUMPLE A
-1 MANEJO DE RESIDUOS NO PELIGROSOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION SI | NO
11 El sitio de almacenamiento es adecuado, esta bien sefializado, no obstaculiza los senderos peatonales o vias, se
’ encuentra fuera de zonas verdes o fuentes de agua.
El sitio cuenta con proteccién contra la lluvia, viento, en el frente de obra y durante el transporte (escombros,
1.2 |materiales pétreos), se realiza el control de emision de particulas por movimiento de materiales, equipos y
herramientas.
1.3 |Los materiales pétreos que ingresan a la obra cuentan con licencia ambiental vigente
14 El material de excavacion y los escombros que sale de la obra cuentan con licencia o permiso de disposicion
’ final.
OBSERVACIONES:

MEDIDAS DE CORRECCION RESPONSABLE

FECHA ESTIMADA

Firma Profesional SST Firma Director de proyecto

Fuente propia
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d. Formato plan de auditorias

IAGS

PLAM DE AUDITORLA INTERMNA

Fecha de slaboracion

arquiteciura
Auditoria No. | Fesha de la auditoria | Criterios de la auditoria Auditor Lider Equipa Auditar
MR
da la auditaria Aleances de la auditaria Tipe de Auditaria

AGENDA DE AUDITORIA

Hora

Requisiko o Prociao &
auditar

Arca Responsable Auditor{is)

Referencia [SO-9001-2016

Dia1

M- am
0000 a.m

0000 am -
00:00 p.m

Dia 2

0000 am -
0000 am

0000 a.m -
0000 pm

Flabard

Haviso Raviso

fuente propia
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U Informe final de auditorias

INFORME FINAL DE AUDITORLAS
INTERHNAS DE CALIDAD

F. Facha da =
FRI-F-005 R -1 10604 agina 1 da 2
FECHA DEL INFORME: FECHA DE LA AUDITORLA:
CHITERILS DE LA AUDITOHLA: LU UMENTOS DE REFERERMCLIA
FROCESUES ) AULTTALOT S HEPHESEN TANTELS) DEFENDENCIALS) O
PROCESOS AUDITADCS):

UBEJETL DE LA AUDITORIA:
ALCANCE DE LA AUDITORIA

ALILITTOR LIDER COAUDTTORES:

MUMERDS DE MO MUMERD DE NO TOTAL DE MO CONFORMIDADES
COMFORMIDADES CONFORMIDADES
MAYDHRES MENDRES
COESERVACIONES:

PLAMEAR:.

HALEH:

WVEHIFILAH:

[ACTUAR

EFNCACIA DEL Shs TEMA

[ANEXTS:

FIRMA ADDITOR LIDER FIRRA ALTDITADC|

fuente propia

e. Listas de verificacion de los entregables (producto / servicio)

En el (Apéndice 8) se relacionan el formato de lista verificacion de entregables y/o

productos del proyecto
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3.2.7 Plan de gestion de recursos

a. Identificacion y adquisicion de recursos

Para el desarrollo de un plan de gestion de los recursos se deben tener en cuenta 4
importantes factores que permiten un adecuado desarrollo del proyecto como lo son el tiempo; el
tiempo disponible de cada recurso sea talento humano, equipamiento o fondos econémicos, las
actividades y el tiempo que requiere cada una para llevar una adecuada organizacion dentro del
proyecto y asi mismo disminuir las probabilidades de riesgos. Cantidad; otro factor importante
ya gue necesitaremos definir qué cantidad de recursos vamos a necesitar para cual actividad y
por cuanto tiempo. Y finalmente, el personal; el este punto, sera necesario realizar un
perfilamiento de las personas que van a hacer parte del proyecto teniendo en cuenta los
conocimientos, las habilidades y la experiencia que posee. Todo esto, nos permitira llevar un
optimo desarrollo del proyecto siguiendo de manera asertiva el plan de gestion de recursos

realizado inicial y previamente a la ejecucion del proyecto.

Dentro del proyecto Disefio y Construccion del Edificio Multifamiliar Atelier 80
aplicando criterios de sostenibilidad para la Constructora AGS Arquitectura S.A.S en la ciudad
de Bogota se plantean 4 pasos para desarrollar de manera adecuada el plan de gestion de
recursos:

Tener Claridad de los objetivos del proyecto, pues es lo primero que debemos tener en
cuenta ya que es necesario establecer las metas que se pretenden alcanzar y cdmo se propone

llegar a estas.
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Alcance; después de establecer las metas y definir los objetivos se requiere establecer el
alcance que vamos a tener para el desarrollo del proyecto en cuanto a recursos, tiempo, personal
y cronograma del proyecto.

Clasificar los recursos; puesto que es necesario tener claridad de la cantidad, la calidad y
el tipo de recurso necesario segun las actividades que se van a desarrollar dentro del plan de
objetivos propuesto. Pueden ser recursos de tipo laboral como aumento o disminucién en la
carga laboral, aumento de conocimientos o refuerzo de personal para algun area. Como también
pueden ser recursos de tipo econdmico, fisico como equipamiento, maquinaria o software o
recursos de materiales de apoyo para optimizar el trabajo en el proyecto.

Reconocer lo existente; aqui realizamos nuevamente una clasificacion de lo que
necesitamos y lo que tenemos disponible. De esta manera se pueden optimizar los procesos y
reducir el coste.

Finalmente, y después de haber llevado una correcta gestion y manejo de los 4 anteriores
puntos. Se realiza un control peridédico que nos va a indicar qué tanta efectividad tienen las
estrategias del plan de gestidn de recursos, si se necesita refuerzo en algun campo, si se va
desarrollando segun lo planeado o mas bien no ha sido posible, y de esta manera optimizar el

desarrollo del proceso y evitar riesgos y perdida
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Figura 32. Estructura desagregacion de recursos

|
A
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T

fuente propia
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Figura 331. Recursos etapa preliminar

1
LI 1

Papeleria

— e e
@

Computadores
Arquitecto (1) Licencia de )
* Obreros (4) demolicion (1)
Sof Impresoras (2)
Ingeniero de Licencia de Ventas
suelos (1) @ Programas de Plotter (2)
diseilo
Ingeniero Civil Licencia de Teléfono (2)
I6)) Construccion (1) Teja de zinc
Escritorios (5)
Residente
Administrativo (1) Sillas (6)
Circuito de
seguridad (1)

fuente prop
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*Nota 1: Se contratard un outsourcing para realizar el cerramiento de la obra.

**Nota 2: En el recurso fisico de materiales se necesitaran los siguientes:

Papeleria: Resmas de papel, rollos de papel para plotter, cartuchos de impresora, esferos,
lapices, cuadernos

Software: Autodesk para Revit, adobe acrobat para Illustrator, Photoshop y sketchup

Programas de Disefio: AutoCAD, Archicad

Material para el cerramiento: Teja de Zinc, puntillas, alambre, cadenas y candado
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Figura 34. Recursos etapa de construccion

fuente propia
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*Nota 1: Se contratard un outsourcing para realizar las actividades de la obra.
Cuadrilla obra negra (planta y bomba), cuadrilla construccién
** Nota 2: Materiales
U Estructura

V Materiales de cimentacion: concreto ciclopeo, viga de cimentacion,
zapatas y vigas en concreto de 3000psi,

V Materiales de estructura: Estructura en concreto; Columna, viga aérea,
meson en concreto, placa concreta, viga corona cuata.

V Materiales obra gris:

V Materiales de mamposteria: Blogue en arcilla estructural de perforacién
vertical.

V Materiales para placas: (piso: Ceramica lisa, porcelana blanca, lamina de
madera, ceramica gris)

V Materiales obra blanca: Enchape muros y pisos: Pafiete muros interiores,
suministro enchape duchas, suministro enchape cocina, suministro
enchape zona ropas.

V Estuco y pintura de muros: Pared blanca, con color acabado blanco
hueso.

V Pintura de techos: Cubierta: manto morteplas aluminio

U Acabados
V Equipos eléctricos: Salida para lampara, salida para tomacorriente doble con polo
a tierra, acometida monofasica, incluye contador, bajante con tubo conducto

metalico.
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V Equipos sanitarios: Tuberia sanitaria PVC 2” y 4”, Y sanitaria 4x2” y 2”, codo de
45°y 90°a2”, codo de 90° a 4”, sifoén piso 2” ducha, rejilla de aluminio, poyos
en concreto de 3000psi, caja de inspeccion de 3000psi, sanitario blanco corona,
lavamanos sobrepuesto corona, juego de incrustaciones blanco, lavaplatos en
acero inoxidable, conjunto de ducha y registro, lavadero en acero prefabricado.

V Carpinteria de madera: Puertas principales en cedro, mobiliario de habitaciones
como closets, mobiliario de cocina.

V Carpinteria metalica: Correa de perfil negro, ventana lamina, pintura 'y
anticorrosivo, ventana en aluminio sistema persiana fija en aluminio, puerta
corrediza marco lamina negro, baranda metalica, pasamanos metalico

V Cerrajeria y vidrios: Cristal templado, cerradura puerta principal, cerradura
puertas interiores.

V Griferia: Griferia de lavadero, griferia para ducha, griferia a 3 llaves para
lavaloza, griferia a 2 llaves de lavamanos.

V Aseo final: Limpieza general y retiro de escombros

V Papeleria: Resmas de papel, rollos de papel para plotter, cartuchos de impresora,
esferos, lapices, cuadernos

V Software: Autodesk para Revit, adobe Acrobat para Illustrator,

Photoshop y sketchup
V Programas de Disefio: AutoCAD, Achichad
*** Nota 3: Vehiculos
V Paraexcavar: Excavadora-Retroexcavadora, Tractor, Cargadora frontal, Moto

trailla
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Para transportar: Camion volqueta, camion de estacas, camiones transportadores
Para cargar: Cargador frontal, excavadora, notorilla, tractor, retroexcavadora
Para bombear: De agua, de lodo

Para conformar: Motoniveladora, terminadora

Para humedecer: Camion cisterna

< < < < < <

Para compactar: Compactadora, rodillo liso, plancha

Figura 35. Recursos etapa de cierre

Instalaciones
Arquitecto(1) i Computadores (6)
* Obreros (20)
Instalaciones
: Hidrosanitarias Impresoras (2)
Director de Obra (1)
Instalaciones de gas Plotter (2)
Contador (1)
Vegetacion exterior Teléfono (2)
Abogado (1)

Espacio publico BT ()

Director comercial (1)

Mobiliario exterior ST
: ; Circuito de seguridad
Director de calidad (1) Documentacion de m U
entrega
Asistente de Vehiculos para
R.RHH(1) **Papeleria transportar (3)
Vehiculos para
**Software bombear (2)

fuente propia
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* Nota 1: Se contratara un outsourcing para realizar urbanizacion, exteriores y las

modificaciones postventas de la obra.

**Nota 2: Materiales

i

Vv

Instalaciones

Eléctricas: Luz, tomas corrientes, sensores de movimiento

Hidrosanitarias: Griferia con sensor de movimiento, instalacion de agua y
calentadores eléctricos

Gas: Instalacion de gas y estufas eléctricas

Ascensores 2.

Sefializacién: apartamentos.

Urbanismo y exteriores

Materiales de vegetacion exterior: Abono de pasto, alfombra, tierra vegetal,
jardin

Materiales exteriores: Aplanado fino con mortero cemento-arena, suministro y
aplicacién de pintura vinilica color sobre muros, plafones de yeso, proteccion de
muros Yy pisos y sellador, demarcacion vias y parqueaderos (armado y vaciado
anden en concreto liso).

Mobiliario exterior / Bulevar comercial: Shut de basuras.

Entrega de vivienda al cliente

Documentacion: Inspeccidn y certificacion retire de uso final, escrituras de
entrega, pago de los créditos hipotecarios y derechos de escrituracion.

Papeleria
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V Papeleria: Resmas de papel, cartuchos de impresora, esferos, lapices, cuadernos.
V Software: Paquete office (Word, Excel)

*** Nota 3: Vehiculos
V Para transportar: Camion volqueta, camion de estacas, camiones transportadores

V Para bombear: De agua, de lodo

C. Definicion de roles, responsabilidades y competencias

Al equipo de trabajo se le asignaran las responsabilidades para cada una de las etapas del

proyecto. Ver (Apéndice 9)

D. Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI) a nivel de paquete de trabajo.

Mediante la matriz de asignacion de responsabilidades RACI ver (Apéndice 10), se
relacionan las actividades con los roles; identificando la responsabilidad enmarcada en las

siguientes categorias:

R — Responsable de la ejecucion
A — Aprueba el trabajo realizado
C — Se consulta si es necesario

I — Se le informa sobre los resultados
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E. Histograma y horario de recursos
De acuerdo con las funciones de cada cargo y las necesidades del Proyecto, se elaboraron
los histogramas de cada uno de los recursos del proyecto por mes durante los tres afios que se

desarrollara el proyecto.

La siguiente representa el Histograma de los recursos del proyecto de acuerdo con los

cargos existentes.
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Tabla 39. Horario de los recursos del proyecto

Horarios

Interesados Dias De Trabajo Horario Jornada
Constructora AGS y otras NA NA NA
constructoras
contratistas, socios y Lunes a sabado Segun disponibilidad Diurno
proveedores
Curaduria y autoridades Lunes a viernes 8:00 a.m. a 4:00 pm Diurno
ambientales
Entidades financieras y Lunes a viernes 8:00 a.m. a 4:00 pm Diurno
aseguradoras
Area de ventas Lunes a domingo 7:00 a.m. a 5:00 pm, incluida Diurno

la hora de almuerzo y el
sébado se trabaja medio dia.
Se descansa un dia en la

semana
Comunidad y clientes NA NA NA
potenciales

Equipo del proyecto Lunes a sdbado 7:00 a.m. a 5:00 pm, incluido ~ Diurno

la hora de almuerzo y el
sébado se trabaja medio dia

fuente propia
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f. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

El plan de capacitacion esta formado por una serie de préacticas disefiadas con enfoque
formativo, encaminado a su orientacion vocacional, detectando las necesidades personales y
profesional. El principal objetivo es que cada una de ellas este orientada a fortalecer las
habilidades, aptitudes que deben tener los lideres e involucrados del proyecto. Se identificaran
las necesidades de capacitacion para el personal con el fin de mejorar su desempefio y velar por

la seguridad de los trabajadores.
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Tabla 40 Plan de capacitacion

No

Temas De Capacitacion

Induccion

Socializar cada uno de los cargos del
grupo de trabajo, sus roles,
socializando temas de manejo comdn
gue favoreceran el desarrollo del
proyecto.

Seguridad y salud ocupacional

Manejo adecuado de residuos
solidos

Simulacro de evacuacion

Cimentacidn y estructura

Sistemas ecos amigables para
suministro de servicios basicos: luz y
agua.

Materiales con bajo impacto
ambiental, cadena de produccién.

Dirigido A

Todo el personal del
proyecto

Totalidad de los
integrantes del equipo
de trabajo.

Area de
recursos
humanos

Personal operativo

Personal operativo
/administrativo

Personal operativo
/administrativo

Personal operativo

fadministrativo

Personal operativo
/administrativo

Responsable

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Todos los
colaboradores.

Residente de obra

ARL/
Coordinador
SST

Asesor externo
/Residente de obra

Asesor externo /

Residente de obra

Asesor externo
/ Residente de obra

Fecha

15/02/2023

16/02/2023

17/02/2023 y
17/08/2023.

18/02/2023

9/03/2023

20/02/2023

12/03/2023
22/04/2023

15/03/2023
02/05/2023

Duracién

3 horas

3 horas

1 hora

3 horas

1 hora

3 horas

3 horas

3 horas

Costo

500.000

1.000.000

1.000.000
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11

12

13

14

15

16

17

18
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Usos, tecnologia e implementacion
de materiales reciclados en tendencia

Ensamble de piezas de madera,
cortes, herrajes

Primeros auxilios

Medidas preventivas
contra incendio

Habilidades gerenciales

Coach comunicacion asertiva, trabajo
en equipo y Solucién de conflictos en
el equipo

Manejo del tiempo

Gestion de procesos y mejora
continua

Trabajo en alturas

Capacitacion en peligros y riesgos en
el sitio de trabajo

Ingenieros y
directivos

Personal operativo
fadministrativo

Personal operativo
/administrativo

Personal operativo
/administrativo

Lideres de equipo

Todo el personal

Todo el personal.

Todo el personal

Maestros, oficiales y

ayudantes

Todo el

personal del proyecto

Asesor

Asesor externo /
Residente de obra

Coordinador
SST

Coordinador
SST

Asesor

Coaching experto.

Recursos
humanos
Asesor

Proveedor externo

Coordinador
SST

fuente propia

12/05/2023

21/05/2023

1/06/2023

12/07/2023

8/03/2023

2/04/2023

08/05/2023
14/06/2023
11/10/2023

11/10/2023

11/03/2023

15/03/2023

1 dia

3 horas

1 hora

1 hora

2 horas

Un dia fin
de semana
por tres
meses

2 horas

2 horas

3 horas

2 horas

1.200.000

600.000

1.500.000

600.000

1.000.000

600.000
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Desarrollo de equipo

Durante el ciclo de vida del proyecto es importante que el equipo se mantenga motivado
y exista una buena interrelacion entre los miembros de este con el fin de lograr alcanzar los
objetivos del proyecto; es por esto por lo que se deben implementar programas de capacitaciones
tales que ademas de fortalecer las capacidades y competencias del personal, sirvan de integracién

y trabajo en equipo de todos los miembros del proyecto.

También es importante que el director del proyecto dara a conocer a todo su equipo del
proyecto las reglas basicas de comportamiento de la compafia que normalmente es llamado
“Reglamento Interno de Trabajo™ alli se encuentra plasmado los derechos, los deberes y

obligaciones del empleado y el empleador de la compafiia.

Habilidades Trabajo en
blandas equipn

Actividades
de
| Integracion

Dresarerolke
de equips

Competendas Plan de
laborabes | Beneficios

fuente propia
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g. Esquema de contratacion y liberacion del personal
Para la Constructora AGS, es importante su recurso humano, a continuacion de
determinaran las pautas para la seleccion, vinculaciéon y administracion del Recurso Humano, asi
como su liberacion.
Este aplica a todo el personal que adquiera un vinculo laboral con la Constructora. Sea
una contratacion interna o de un proyecto especifico
DESARROLLO
Etapa De Seleccion
U Identificacion Necesidad de Personal
U Previo al inicio del proyecto
U Durante el desarrollo del proyecto o la operaciéon administrativa
Convocatoria
i Citacion
U Entrevista
Etapa de Contratacion
U Evaluaciones de Desempefio
U Etapa de Actividad Laboral

U Etapa de Terminacion del Vinculo Contractual
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h. Definicion de indicadores de medicion de desemperio del equipo y esquema de
incentivos y recompensas.
Los indicadores de desempefio del equipo seran los siguientes:

U Indicadores de eficiencia: Miden el nivel de ejecucion del proceso y estan en
estrecha relacion con la productividad.

U Eficiencia = [(resultados obtenidos / costo real) x (tiempo real)] x [resultados
deseados / costo deseado) x (tiempo deseado)]

U Indicadores de eficacia: Es la relacion entre los resultados obtenidos y los
deseados. Es decir, mide el desemperfio del proceso frente a la meta. El valor de
este indicador es porcentual y cuanto mas cercano al 100% mas eficaz sera el
proceso.

U Eficacia = [(resultados obtenidos) / (resultados deseados)] x 100

U Indicadores de calidad: Herramientas que miden el nivel de satisfaccion en
relacién con un proceso, producto o servicio. Algunos ejemplos son la Cobertura,

la satisfaccion del cliente, tasa de retencion:

i. Plan de incentivos y recompensas.

El Plan de incentivos pretendera satisfacer las necesidades de los colaboradores,
concebidas en forma integral en sus aspectos; biologico, psicosocial, espiritual y cultural, dando
prioridad a las necesidades de subsistencia y jerarquizando las necesidades de superacién
obteniendo directamente productividad en la ejecucion de las funciones de los colaboradores; de

esta forma el equipo estard mas motivado a cumplir con sus funciones y a trabajar en equipo.
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Tabla 41. Plan de incentivos y recompensas

Tipos De Incentivos

INCENTIVOS DE
COMPENSACION

INCENTIVOS DE

RECONOCIMIENTO

Objetivo / Beneficiarios

Estos incentivos aluden a todos
aquellos beneficios extralegales que
propenden por el bienestar laboral
de los colaboradores y su familia.

Estos incentivos tienen como
principal finalidad motivar y elogiar
a los colaboradores contribuyendo
con la satisfaccion laboral

Actividades

Salud.

Beneficios en: oftalmologia,
odontologia, nacimiento,
incapacidades por enfermedades no
laborales y asistencia médica

Capacitacion.

Beneficios educativos en:
transicion, primaria, secundaria,
técnica y universitaria.

Recreacion y deporte. Beneficios y
estimulacion deportiva en
practicas, entrenamientos, eventos
recreativos y competiciones.

Vivienda:

Fondo rotatorio de vivienda

1, Programa de Salario
Emocional.

Este programa tiene como principal
objetivo incentivar de forma
positiva la imagen que tienen los
colaboradores sobre su ambiente
laboral e incrementar su
productividad, asi como satisfacer
las necesidades personales,
familiares o profesionales que
manifiestan, mejorando su calidad
de vida y fomentando un buen
clima organizacional.

- Trato Amigable: Hace referencia
a los codigos de respeto y la forma
adecuada de trato tanto de pares a
pares como de pares a superiores y
viceversa.

- Horario Flexible: Hace referencia
a la flexibilidad de horarios bien
sea por requerimientos personales
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INCENTIVOS DE
APRECIACION

PROGRAMA DE
ATENCION
PSICOLOGICA

Estos incentivos son todos aquellos
gue permiten celebrar y
conmemorar fechas especiales de la
empresa y propician espacios de
ayuda mutua, comunicacion,
compafierismo y relacionamiento
entre colaboradores

Este programa tiene como objetivo
disminuir los niveles de estrés y
ansiedad propios de los factores,
situaciones o condiciones de la vida
laboral, permitiendo que a través de
la creacion de herramientas
aplicables se disminuyan todas
aquellas reacciones o actitudes
negativas dentro de la organizacion.

Este programa esta disefiado para
tener una intervencion tanto en el
trabajador como en su nucleo
familiar primario.

de los colaboradores,
reconocimiento de una fecha
especial o por compensacion de
una labor satisfactoria.

- Cuadro de Honor: Tiene como
objetivo principal reconocer e
incentivar a aquellas personas que
en la empresa se caracterizan
porque en su quehacer diario se
evidencian los valores y las
Competencias Institucionales.

- La Gerencia Circulando: Esta
estrategia permite tener un
acercamiento empatico de los altos
mandos con todas las areas de la
empresa, desarrollando un clima
organizacional asertivo y una
comunicacion transversal y
transparente.

Dia de la secretaria

Dia de la Familia
Dia de la Mujer

Cumpleafios Colaboradores

Terapia breve individual y grupal.

Primeros auxilios psicol6gicos

Prevencién de adicciones y de
violencia intrafamiliar.
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PROGRAMA DE PRE
PENSIONADOS

PROGRAMA DE
EQUILIBRIO
LABORAL.:

INCENTIVOS
MONETARIOS

Este programa tiene como objetivo
proporcionar habilidades para que
los trabajadores que se encuentren
en proceso de pension puedan
adaptarse y afrontar la nueva etapa
de su vida de manera positiva,
descubriendo o fortaleciendo
capacidades, a través de talleres
ludicos y vivenciales para que esto
les permita reducir cambios
negativos que puedan experimentar
con la llegada de su jubilacion.

Este programa tiene un alcance
dirigido hacia los colaboradores que
dentro de su periodo de pre-pension
falte un afio para culminar su
proceso.

Tiene como objetivo implementar la
gestidn necesaria para conocer,
controlar y evaluar
permanentemente una condicion de
riesgo o de salud que altere
negativamente a los trabajadores de
la AAPSA y quienes se encuentren
dentro del Sistema de Vigilancia
Epidemiolégico Psico laboral.

Este programa tiene un alcance
primordial hacia el grupo especifico
del SVE psico laboral realizando
acciones y actividades individuales
para el grupo en mencién, sin
embargo, se realizaran acciones
generales para el resto del personal.

Este programa esta dirigido a todos
los empleados

fuente prop

Talleres ludicos practicos
Conversatorios abiertos

Acompafiamiento psicoldgico.

Talleres.

Capacitaciones en el puesto de
trabajo.

Atencion psicoldgica.

Actividades recreativas.

Facilidades para créditos
educativos y becas

Gerente de proyecto:

1% del valor reportado como
ahorro del presupuesto pactado
inicialmente contra el cierre del
proyecto
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3.2.8Plan de gestion del riesgo

El plan de gestion de riesgos permitira saber cbmo actuar y tomar acciones ante una
posible eventualidad, estableciendo medidas concretas para reducir los dafios que se puedan
producir. Para implementar el plan se debe realizar la identificacion de los riesgos que pueden
presentarse en el desarrollo del proyecto, se realizaran analisis cualitativos y cuantitativos de los
riesgos identificados de tal forma que se pueda determinar su probabilidad de materializarse y su
impacto, también se debe planificar estrategias que contribuyan a mitigar, transferir, escalar o
evitar las situaciones gque se podrian presentar durante la ejecucion de las actividades
relacionadas al proyecto, monitorear la ocurrencia del riesgo y posteriormente supervisar y

realizar el seguimiento a la efectividad de los planes de respuesta.

b. Identificacion de riesgos y determinacién de umbral

Para la identificacion de los riesgos se utilizaran técnicas para analizar la informacion
disponible de lo que ha ocurrido en el pasado y acelerar la toma de decisiones para el futuro, la
tormenta de ideas nos permite recolectar informacion acerca de las propuestas de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, para esto se tendran en cuenta
aspectos de comunicacion, direccion del proyecto, legales, econdmicos, ambientales, con

proveedores, de estrategia interna de la organizacion y técnicos.
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Tabla 42. Aspectos para la identificacion de los riesgos

Por la falta de sefializacion, capacitaciones, seguimiento y control
de las medidas de seguridad y salud en el trabajo en la fase de
construccidn, podrian ocurrir accidentes graves de trabajo,
Impactando en el tiempo generando retrasos en el proyecto

Al no realizar los ensayos y las pruebas para diagnosticar el
cumplimiento de los parametros y estandares de los materiales, los
materiales suministrados por los proveedores no seran de la
calidad requerida, conllevando al colapso, grietas y otros factores
que llevan a la debilidad estructural del edificio para quienes lo
habitan y posibles problemas legales.

Por la inadecuada planeacion, comunicacion y claridad en el
desarrollo de la propuesta arquitectdnica, se pueden presentar
errores entre el disefio arquitectonico y estructural del edificio, lo
que, conlleva a elaborar nuevamente la planimetria.

Por la baja produccidn, los altos costos y baja existencia de
proveedores en el mercado para adquirir los materiales de
construccion sostenibles ambientalmente, y la poca disponibilidad
4 en el mercado de materiales sostenibles ambientalmente necesarios Técnicos
para la fase de construccion, se entregaria un proyecto construido
con diferentes materiales y no se alcanzaria el objetivo principal de
disefiar y construir un edificio con criterios de sostenibilidad.

Por la época invernal podria retrasarse la obra en la fase de
estructura y fachada, debido a las condiciones ambientales de la
ciudad, impidiendo realizar actividades segun lo planeado en el
cronograma e impactando el tiempo de entrega del proyecto.
Debido a que los perfiles de las personas que se postulan no
cumplen con los requisitos solicitados para las vacantes
disponibles, se generaria demoras en la contratacion, impactando
en el cronograma y generando retrasos en el inicio del proyecto.
Por nuevos requerimientos de algunos interesados durante la fase
de construccion, se pueden presentar cambios en el alcance del De gerencia del
proyecto, afectando la planificacién y la asignacién de nuevos Proyecto
recursos necesarios para adaptarse a los requerimientos.

Por el incremento de los precios unitarios de acuerdo con el % del
IPC anual, se aumentarian los costos asignados del proyecto,
requiriendo ajustes en el presupuesto y asignacion de nuevos
recursos para asegurar que el proyecto pueda completarse.

Técnicos

Técnicos

Técnicos

Externos

Técnicos

Externos
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Debido a la indisponibilidad del dinero o de las demoras de la
entidad bancaria en el desembolso, el patrocinador no disponga del ~ De gerencia del
dinero requerido para el avance del proyecto, generando retrasos Proyecto
en la ejecucion del proyecto segun lo planificado
Debido a demoras en los pagos, sobrecarga laboral y/o cambio de
condiciones laborales sin previo aviso, se presentaria
10  desmotivacion laboral o renuncia del personal, afectando el Técnicos
rendimiento del equipo y el éxito del proyecto, poniendo en pausa
algunas actividades, debido a la nueva contratacion de personal
Fuente propia

La determinacion de umbral es el nivel de riesgo que el director del proyecto o un
interesado esta dispuesto a aceptar y tomar acciones de los riesgos que requieren tratamientos
especificos, esto permite establecer medidas de prevencion y proteccion adecuadas para mitigar
o0 eliminar estos riesgos.

Tabla 43. Tolerancia al riesgo

Tolerancia
+ En busqueda de beneficios (Risk Seeking)
Desconocedor del Riesgo (Unaware)
Neutral al Riesgo (Risk neutral)
- Adverso al Riesgo (Risk averse)
Fuente propia

Tabla 44 Umbral del riesgo

Apetito al riesgo Aceptar
Tolerancia al riesgo Mitigar / Transferir

Riesgo posible | Evitar/Escalr |

Fuente propia
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c. Risk Breakdown Structure -RiBS-

La Estructura de Desglose del Riesgo la determina el PMBOK, este diagrama es una
representacion jerarquica donde se categorizan y se desglosan los riesgos en términos técnicos,
externos, organizacional y de la direccidn del proyecto, lo que permite tener identificados las
fuentes de los riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del proyecto.

Figura 36. Estructura de Desglose del Riesgo

21

1.1 Requisitas 2.1 MNarmaxtiea Financiamasto
4.1 Pranficacian
ﬂ.
{ 12Calidad OMIastasy| || 3.2 Pronzacian
rOeEdones 1 42 Estimamon
1.3 Desempena
|y faniidad — 23Cheme — 3.3 Recursas || =
P
_1_1:_:.“1-..im - 2.4 Cama S ana?'-.'l:is
de imheriases
ol prayecta —— 4.4 Comral
L { 1.Tecnotgeicas ||| 2.5 Mercado

Fuente propia
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d. Analisis de riesgos del proyecto (cualitativo y cuantitativo) debe
evidenciarse la aplicacion y célculo del valor Econdmico esperado

Se analizaron los riesgos del proyecto, mediante dos tipos de anélisis, cualitativo y cuantitativo.

T Andlisis Cualitativo
El andlisis cualitativo se realizé teniendo en cuenta, el impacto y la probabilidad de ocurrencia de
los riesgos, se determind la siguiente matriz para la evaluacion e interpretacion de nivel de

importancia que se les debe dar a los riesgos anteriormente mencionados.

Probabilidad
Muy alta (80%)
Alta (60%)
Media (50%)
Baja (30%)
Muy baja (10%)

Importancia o Puntaje del riesgo

3
0.8 1
Impacto j j Ito (8) Muy alto (10)

Tabla 45. : Matriz de Probabilidad e Impacto

Acciones Recomendadas
Importancia

Respuesta
Requiere acciones de prevencion, plan de
contingencia y plan de respaldo.
Requiere acciones de prevencion y plan de
contingencia
Requiere acciones de prevencion

Critico Entre 3y 4.9

Monitorear periédicamente por cambios

‘ Medio ‘ Entre 1.1y 2.9

Fuente propia
Después de la identificacion y clasificacion de los riesgos se procede con la definicion de
las caracteristicas cualitativas para la probabilidad e impacto que puedan tener los riesgos

identificados, con el fin de calificar el grado de importancia y el nivel de cada riesgo, finalmente
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se describe la justificacion o base sobre la cual se estimo el impacto del riesgo que se realiza

mediante la matriz de probabilidad e impacto, la cual arrojo los siguientes resultados:

Tabla 46.: Matriz de Probabilidad / Impacto Inicial

Probabilidad Importancia o Puntaje del riesgo
Muy alta (80%)
Alta (60%)
Media (50%)
Baja (30%)
Muy baja (10%)

Impacto j j i Muy alto (10)
Fuente propia

En la tabla 45 se evidencia que los riesgos gque representan una mayor amenaza para el Proyecto

son R4, R5, los que requiere acciones de prevencién y plan de contingencia.

Tabla 47. mapa de calor del Proyecto

Probabilidad Importancia o Puntaje del riesgo
Muy alta (80%)
Alta (60%)
Media (50%)
Baja (30%)
Muy baja (10%)

Impacto j Baja (4) [Media (5) Ita (8) Muy alta (10)

Nivel

Importancia Respuesta

Requiere acciones de prevencion, plan de
contingencia y plan de respaldo.

Entre 3y 4.9 Requiere acciones de prevencion y plan de

contingencia

Medio Entre 1.1y 2.9 Requiere acciones de prevencion
Monitorear periédicamente por cambios

Fuente propia



210

T Analisis Cuantitativo
Para el analisis cuantitativo de los riesgos, se tuvo en cuenta la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, se debe realizar un calculo del limite superior para los impactos a estimar para cada uno
de los riesgos, en términos de costo y tiempo planteados por el equipo del proyecto (Impacto en
costo de un riesgo: Hasta un 5% del costo del proyecto, impacto en tiempo de un riesgo: Hasta
un 5% de la duracion total del proyecto), luego de esto obtenemos el valor monetario esperado,
el cual nos indica la reserva de contingencia para la gestion de los riesgos, esto con el fin de dar
resultados en caso de que se llegara a materializar el riesgo, cual seria el tiempo y costo
estimado; por ultimo, se justifica la base de estimacion que hace referencia a los argumentos de

las estimaciones numeéricas de los impactos.

Se tomo el presupuesto total $ 47.843.944.444 y los 1043 dias de la duracién del proyecto como
base para llegar a cuantificar los riesgos. Con base en los datos de presupuesto y duracion total,
se concluye que: La reserva de contingencia en tiempo es de 62 dias, tomando un 6% del plazo
total del proyecto, y en términos de costos, se debe tener una reserva de contingencia de

$ 1.435.318.333 que corresponde a un 3% del presupuesto total del proyecto.

Reserva de Contingencia en Costo 51.435.318.333 3% % del Ppto Total

Calculo de las

Reservas

Reserva de Contingencia en Tiempo 62,12 6% % del Plazo Total

La siguiente tabla muestra el analisis cualitativo y andlisis cuantitativo de los riesgos del

proyecto.
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Tabla 48. Andlisis cualitativo y andlisis cuantitativo de los riesgos del proyecto

Analisis Cualitativo

Analisis Cuantitativo

Arg_um(_ethos Valor Valor
que justifican Impacto en Impacto Monetario |Monetario
Probabilidad Impacto| el valor del (Importancia | Nivel P en Base para Estimacion
. costo . esperado | esperado
impacto tiempo (s T
propuesto. P
En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
Impacto . !
. le asignamos un porcentaje del
Moderado: 1.8% puesto que, no se estima
10% 5  [Tiempo: Atraso 0,5 Leve $0 19 $0 1,88 ©hP que, ]
un tiempo mayor a 20 dias para
del 10% del
generar un plan de SST
cronograma - -
estratégico y socializarlo con el
equipo.
En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del
0 .
Impacto Alto: 2_.9 Y% puesto gue, se estima un
N tiempo aproximado de 20 a 30
Calidad: . -
Requiere dias en solicitar unas pruebas
30% 8 caribios 2,4 Medio ($717.659.167| 30 |$215.297.750 9,07 de calidad a un laboratorio y
mavores al obtener resultados.
r?)/ octo Por otro lado, le dimos un valor
proy del 1.5% al impacto frente al

costo total de proyecto debido a
que el construir con materiales

de baja calidad conllevar a
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tener problemas de
infraestructura futuros los
cuales generan un costo
adicional por arreglos
posventas.

En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del
3.5 % puesto que, el promedio
de tiempo que toma socializar
los errores de disefio y
construccion en junta directiva
y modificacién en la obra,

Impacto Alto:

Tiempo: Atraso generalmente no sgpera el mes.

10% 0,8 Leve [$239.219.722| 37 $23.921.972 3,65 Por otro lado, le dimos un valor
del 20% del op ot

cronograma del 0.5% al impacto frentt_e al
costo total de proyecto debido a
gue si se materializa este riesgo

debe demolerse lo que se

construy6 de manera errénea y

esto genera un sobrecosto por

desperdicio de materiales de

obra y mas cantidad de
material.

Impacto Alto: En un rango del 1 al 5% frente
Alcance: a la duracion total del proyecto,

Detiene el le asignamos un porcentaje del

50% proyecto o 4 Critico $0 33 $0 16,69 |3.2 % puesto que el proceso de

requiere basqueda de proveedores en
decisiones alto material sostenible se realiza en

nivel menos de un mes.
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En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del
1.8 % puesto que, si bien es uno
de los riesgos que son
Impacto Alto: impredecibles de descifrar en
Tiempo: Atraso - cuestion de tiempo porque
50% P 4 lcritico|  $0 19 $0 9,39 PO porg
del 20% del puede ser muy variable
cronograma dependiendo el tiempo de
fendmeno natural que se
presente, lo usual es que una
temporada de lluvias intensas
tenga una duracién de entre 15
a 20 dias.
En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del
Impacto .
1.25 % puesto que, el tiempo
Moderado: ue tomara elaborar un plan de
50% Tiempo: Atraso 2,5 Medio $0 13 $0 6,52 a -, P
contratacion, la puesta en

del 10% del e

marcha y la socializacion con la

cronograma . o .

junta directiva y equipo de
trabajo toma a rededor de 8 a
15 dias.
Impacto Alto: En un rango del 1 al 5% frente
Alcance: a la duracion total del proyecto,
Detiene el le asignamos un porcentaje del
30% proyecto o 2,4 Medio $0 10 $0 3,13 1 % puesto que, pese a que
requiere tendria un impacto alto, la

decisiones alto probabilidad de que ocurra es

nivel baja. Sin embargo, en caso de
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materializarse este riesgo,
podria llevar un retraso de entre
8 a 15 dias que toma realizar
juntas de accionistas, directivas
y con el equipo para presentar
propuestas de utilidad del
proyecto y estrategias de
fidelizacion y sociedad a tal fin
de que no se retracten de su
decision de ser participes del
proyecto en cuestion.

Impacto Bajo:

En un rango del 1 al 5% frente
al costo total del proyecto, le
asignamos un porcentaje del
2% puesto que, si se llega a

Costo: - .
Sobrecosto materializar este riesgo, pueden
80% dentro de la 2,4 Medio [$956.878.889 0 $765.503.111 0,00 incrementar casi que en un 50%
los costos tanto de la obra como
reserva de
. . en general del proyecto y esto
contingencia
conlleva a un sobrecosto
considerable dentro del
presupuesto total del proyecto.
En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
Impacto le asignamos un porcentaje del
Moderado: 1.27 % puesto que, si se llegara
30% Tiempo: Atraso 1,5 Medio $0 13 $0 3,97 a materializar este riesgo, se
del 10% del puede mitigar a través de apoyo
cronograma financiero de un externo, lo

cual llevaria un estimado de 10

a 15 dias en lo que se solicita




215

un préstamo e ingresa el
dinero.

30%

Impacto
Moderado:
Tiempo: Atraso
del 10% del
cronograma

1,5

Medio

$717.659.167

16

$215.297.750

4,69

En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del
1.5 % puesto que, generalmente
la duracion que tiene la
busqueda de personal y
capacitacion de este es de 15
dias, aproximadamente 2
semanas, Si se requiere
capacitar. De otro modo, se
contrata personal con requisitos
y estandares mayores de tal
manera que sélo sea la fase de
contratacién omitiendo la
capacitacion.

Por otro lado, le dimos un valor
dell.5 % al impacto frente al
costo total de proyecto debido a
que estos procesos de
contratacion, capacitacion y
demas no generan un costo
considerable frente al
presupuesto total del proyecto,
por otro lado, la renuncia de un
empleado tampoco impacta
significativamente dentro del
flujo de caja del proyecto.
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En un rango del 1 al 5% frente
a la duracion total del proyecto,
le asignamos un porcentaje del

Impacto Alto: 1 % puesto que, como se
Alcance: menciono en el riesgo primario;
Detiene el es un tema que se puede tratar a
30% proyecto o 2,4 Medio $0 10 $0 3,13 través de un plan estratégico de
requiere comunicacién y reunion con los
decisiones alto interesados del proyecto y de
nivel esta manera lograr aclarar todas
las inquietudes y seguir en pie
con el desarrollo y entrega del
proyecto.
En un rango del 1 al 5% frente
al costo total del proyecto, le
asighamos un porcentaje del 1.5
Impacto % puesto que, en este caso, se
Moderado: manejan costos juridicos, por
30% Costo: 15  |Medio [5717.650.167| 0 |$215297.750 | o000 | "Mcapacidades dependiendo la
Sobrecosto gravedad del accidente e
entre el 10% y indemnizacion segln sea la
20% causal de este lo que

corresponde a un porcentaje de
costo minimo frente al
presupuesto total del proyecto.

Fuente propia
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d. Matriz de riesgos

La matriz de riesgos se utiliza para realizar el seguimiento y poder gestionar los riesgos durante
la ejecucion del proyecto, refleja toda la informacion relevante desde la identificacion de los
riesgos mas probables a presentarse en el proyecto, y se define la probabilidad e impacto con el
objetivo de canalizarlo y buscar la estrategia de respuesta a cada uno de los riesgos, si se
materializa un riesgo previamente identificado es necesario aplicar un plan de contingencia, y

realizar el monitoreo y seguimiento.. Ver (Apéndice 11) Matriz de riesgos del proyecto

e. Plan de respuesta a riesgo.

Este proceso consiste en monitorear la implementacion de los planes de respuesta, es
importante identificar y analizar nuevos riesgos que se puedan presentar durante la ejecucién del
proyecto, este plan debe tener responsables para monitorear y hacer seguimiento, para esto se
realizaran reuniones e informes en las que el gerente de proyecto estara a cargo de analizar y
evaluar los riesgos identificados, los riesgos materializados, y los nuevos riesgos identificados,
se actualizaré el registro de riesgos y se identificara el estado de cada riesgo (en seguimiento,
requiere pronta respuesta, cerrado ya ocurrid, cerrado ya no ocurrira, recién identificado, lista de
supervisién); también se realizaran informes de seguimiento con relacién a los disparadores de
los riesgos vy se revisara las reservas de contingencia, todo lo acordado en las reuniones debera

quedar registrado en las actas.
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3.2.9 Plan de gestion de adquisiciones

El plan de gestion de las adquisiciones del proyecto describe como se gestionara los

procesos de adquisicion necesarios para la construccion del edificio de vivienda multifamiliar y

los tipos de contrato a utilizar en la compra de materiales e insumos y las subcontrataciones si

aplica, por medio de este documento se plantearan estrategias para planificar, gestionar y

controlar las adquisiciones del proyecto

Definicion y criterios de valoracion de proveedores

Los criterios para la seleccion de proveedores seran basados de acuerdo con el

cumplimiento en los tiempos de entrega, forma de pagos, precio, calidad, servicio posventa y/o

garantia y certificado de sostenibilidad de acuerdo con los siguientes parametros:

Tabla 49. Criterios de Valoracion

Descripcion

Escala Calificacion

Ponderacion

Tiempos de entrega

Forma de pagos

Precio

Se manejara un tiempo
de entrega no mayor a
15 dias

Se manejara un plazo
de pago como minimo
de 30 a 60 dias para
realizar el pago de los
insumos, después de la
radicacion de la
factura

Se evaluaréa que el
precio no supere los
establecidos en el
mercado

Cumple
satisfactoriamente

Cumple Parcialmente
No cumple

Cumple
satisfactoriamente
Cumple Parcialmente

No cumple

Cumple
satisfactoriamente

Cumple Parcialmente
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Calidad

Servicio posventa y/o
garantia

Certificado de
sostenibilidad

Cumplimiento de las
caracteristicas y
especificaciones
técnicas del producto

Garantizar el
mantenimiento, la
reparacion o el cambio
del producto
adquirido.

Cumpla con las
certificaciones y
estandares de
sostenibilidad

No cumple

Cumple
satisfactoriamente
Cumple Parcialmente
No cumple

Cumple
satisfactoriamente
Cumple Parcialmente

No cumple

Cumple
satisfactoriamente

Cumple Parcialmente
No cumple

Fuente Propia

De acuerdo con los criterios de valoracién descritos anteriormente se selecciona el

proveedor que obtenga la mayor calificacion.

U Evaluacién de proveedores para la adquisicion de la maquinaria y equipos

Evaluaciéon De Proveedores

Cadigo: Thp-010
Fecha: 15 de marzo De 2021

Version: 001

Proyecto:

Producto:
Fecha:
Responsable:

Criterios de Evaluacién

Tiempo de entrega

Disefio y construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar
Atelier 80
Maquinaria y Equipos
15 de enero 2021
Director comercial
Proveedor 1

5

Proveedor 2

3

Proveedor 3

5
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Forma de pagos 3 5 5
Precio 3 3 5
Calidad 3 5 5
Servicio posventa y/o 0 3 5
garantia

Certificado de sostenibilidad 0 0 5
TOTAL 14 19 30

Fuente propia

Una vez evaluados los 3 proveedores, se escoge el proveedor #3 el cual obtuvo la mayor
calificacion para adquirir la maquinaria y equipo necesario para la etapa de construccion del

proyecto.

U Evaluacién de proveedores para la adquisicién de materiales e insumos

EVALUACION DE CODIGO: THP-012
PROVEEDORES FECHA: 15 de marzo de 2021
VERSION: 001
Proyecto: Disefio y construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar
Atelier 80
Producto: Materiales e insumos
Fecha: 15 de enero 2021
Responsable: Director comercial
Criterios de Evaluacién Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Tiempo de entrega 5 3 3
Forma de pagos 5 3 0
Precio 5 3 5
Calidad 5 3 5
Servicio posventa y/o 3 0 5
garantia
Certificado de 5 0 3
sostenibilidad
TOTAL 28 12 21

Fuente Propia
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Tras evaluar a los 3 proveedores, se escoge el proveedor #1 el cual obtuvo la mayor

calificacion para adquirir los materiales e insumos de la etapa de construccion del proyecto.

b. Seleccion y tipificacion de contratos

Para la seleccion y contratacion de los proveedores se tendré en cuenta inicialmente el
tipo de servicio que se va a prestar teniendo en cuenta las siguientes modalidades de contratacion

que aparecen en la siguiente tabla:

Tabla 50. Tipificacion de contratos

Prestacion de servicios Se realiza el tipo de contratacion Empresa  recolectora vy
para suplir actividades recicladora de material de
relacionadas con la administracion construccion.

o funcionamiento de la compafiia,
0 para desarrollar labores
especializadas que no pueden ser
realizadas por el personal de

planta.

Obra o labor Modalidad de  contratacion Personal temporal para la
destinada a cubrir puestos de construccion de la vivienda,
trabajo en circunstancias contratista de obra.

excepcionales y son utilizados a
los fines de conseguir resultados
determinados y temporales. Se
caracterizan en cuanto las partes
desconocen la fecha de fin de estos
contratos.

A termino fijo conocido como contrato de Empresa de servicios
duracion determinada, tiene una generales y empresa de
fecha de finalizacion clara, para seguridad.
cubrir una necesidad temporal de
la empresa. Un empleador puede
optar por finalizar la relacién
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Contrato de suministro

Contrato de alquiler
arrendamiento de servicios

laboral o renovar el contrato en
términos diferentes.

Es un tipo particular de contrato
mediante el cual el proveedor se
compromete a realizar en el
tiempo una serie de prestaciones
periddicas, determinadas o
indeterminadas, a cambio del pago
de un precio, que puede ser
unitario o por cada prestacion
periddica.

Contrato en el que una de las partes
se compromete a realizar en
servicio de otra una actividad o un
trabajo durante un tiempo
determinado y sin fijacion de
plazo, a cambio de una
remuneracion  proporcional  al
tiempo o a la cantidad de trabajo
producida.

Fuentepropia

Compra de materiales como
tuberia, madera, papeleria,
productos de aseo, mobiliario,

equipos de coémputo,
elementos de seguridad vy
salud en el trabajo,
publicidad, etc.

Alquiler de maquinarias
pesada

c. Criterios de contratacion, ejecucién y control de compras y contratos.

La adquisicion del personal es el proceso estratégico para reclutar, evaluar, contratar e

incorporar al mejor talento para cumplir con los objetivos actuales y futuros de la compafiia, para

lo cual se debe identificar las necesidades de la compafiia y compararlas con el candidato

adecuado, que se ajuste a la organizacion, para la ejecucion del proyecto se contara con los

siguientes perfiles:
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Tabla 51. Criterios de contratacion de las adquisiciones

Publicista

Proveedor de
maquinarias y
equipo

Contratista mano
de obra

Profesional en las areas:
comunicacion social y/o
publicidad;
especializacion en
gerencia de mercadeo;
con 3 afios de
experiencia relacionada.

Empresa prestadora de
servicios de alquiler de
maquinaria y equipos
necesarios para la
ejecucion de la obra, con
amplia experiencia en el
sector de la
construccion.

Titulo de técnico
superior en
Organizacion y Control
de Obras o con un titulo
universitario en
Construccion,
Ingenieria, Arquitectura,
Administracion de
Empresas o en cualquier
otra disciplina afin; con
5 afios de experiencia
relacionada.

Crear un sitio web. Area de mercadeo
Elaboracion de valla

publicitaria y volantes

Publicacion en el blog

Redes sociales.
Marketing por SMS.

Marketing por correo
electronico.

Actividades de obra, cuya
finalidad esta vinculada a la
construccion.

Etapa de
construccion

Supervisar, coordinar y
programar las actividades
con los subcontratistas

Etapa de
construccion

Dar instrucciones al personal
sobre el trabajo a realizar.

Velar por el buen
funcionamiento y uso de las
instalaciones, equipos e
instrumentos que utiliza en el
desarrollo de sus actividades,
reportando cualquier
anomalia o dafio importante
que se presente a su superior
inmediato.

Fuente Propia
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U Criterios de ejecucion de las adquisiciones

Para efectuar la adquisicion se utilizara la herramienta de conferencia de oferentes,
reunion que permite conocer los posibles vendedores antes de la presentacion de las ofertas, esta
tiene como fin asegurar que los oferentes comprendan la necesidad de la adquisicion de los
requisitos técnicos y contractuales de la compafiia; después de esta reunién los oferentes tienen
un tiempo para entregar las propuestas al area encargada y hacer la respectiva evaluacion de las
propuestas, se utilizara la matriz de priorizacién o matriz multicriterio, donde se evalua las
distintas opciones de cada uno de los oferentes, puntuandolas respecto a criterios de interés de la
compafiia, permitiendo realizar una eleccion del mejor oferente; estas evaluaciones las realizaran
el equipo de expertos de cada dependencia encargada de las adquisiciones, para un proceso de
transparencia la compafiia publica en su pagina web todo el proceso de adquisicién para consulta
de los interesados.

Los oferentes seleccionados, son los que obtuvieron una ponderacion alta, y se
encuentran en un rango competitivo y han negociado un contrato preliminar que se convertira en
el contrato real al formalizar la adjudicacion, el contrato de adquisicion es el documento del
acuerdo legal vinculante para las partes, que especifica los principales componentes del contrato
que son: el enunciado del trabajo, la linea base del cronograma, las responsabilidades, los precios,
las garantias, las condiciones de pago, solicitudes de cambio, actualizacion de la documentacion
de requisitos, y el registro de riesgos; el calendario de recursos, donde se documentan la cantidad

y disponibilidad de los recursos contratados.
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U Criterios de Control de las adquisiciones

Para llevar a cabo el control de las adquisiciones pactadas en los acuerdos del contrato de
adquisicion, se realizara seguimiento y control de las siguientes actividades: Revisiones del
avance del vendedor para cumplir con el alcance y la calidad del proyecto, dentro del costo y en
el plazo acordado; inspecciones y auditorias para verificar la conformidad de los procesos del
vendedor; se realizaran informes de desempefio, documento que proporciona informacién sobre
la efectividad del vendedor en el logro de los objetivos contractuales; realizar el debido proceso
en las reclamaciones a los cambios solicitados respecto de los cuales el comprador y el vendedor
no pueden llegar a un acuerdo sobre la compensacion por el cambio; realizar funciones de control
y herramientas de automatizacion como parte del sistema de informacion de la direccion del
proyecto; realizar el pago de las cuentas por pagar del comprador al certificar que el trabajo es
satisfactorio conforme a los términos del contrato.

En su ejecucidon y control se designara un supervisor de contrato quien sera la persona
encargada de hacer el seguimiento y velar porque se realice los servicios y trabajos adquiridos de
la mejor manera posible, para ello se realizaran reuniones de seguimientos en la obra.

Toda la documentacion generada por el proceso de adquisicion es un activo de la
compafiia, por esta razon debe cumplir con los requisitos de la gestion documental, esta debe
estar archivada, organizada y actualizada. Algunos documentos generados durante la gestion del
proyecto pueden ser: la correspondencia, los cronogramas y solicitudes de pago y la
documentacién sobre la evaluacion del desempefio del vendedor; también se debe tener en cuenta
que en la etapa de control se puede generar solicitudes de cambio al plan para la direccién del
proyecto, sus planes subsidiarios, la linea base del cronograma y el plan de gestion de las

adquisiciones.
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d. Cronograma de compras con la asignacion de responsable.

A continuacion, se relaciona el cronograma de compras y su responsable de acuerdo

al plan de adquisiciones elaborado para el proyecto
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Tabla 52. Cronograma de compras y asignacion de responsables

Cronograma de adquisicion _

Codigo de :
Elemento Tipo de Contrato

EDT / Procedimiento Cotizacion

Producto o

Servicio Por Responsable

Requisicion/Orden de

Compra Entrega/Inicio

Adquirir
Computadores

Impresoras

Plotter

Teléfonos

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Definido en el
punto 4

Contrato de precio

fijo cerrado (FFP)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Consecutivo

COT-001

Consecutivo

COT-002

Consecutivo

COT-003

Consecutivo

COT-004

La interna de
nosotros

Orden de compra
0001

La interna de
nosotros

Orden de compra
00012

La interna de
nosotros

Orden de compra
0003

La interna de
nosotros

Orden de compra
0004

15/01/2021

15/01/2021

15/01/2021

15/01/2021

*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
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Escritorios

Sillas

Circuito de
seguridad

Enchape muros y
pisos

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

Consecutivo

COT-005

Consecutivo

COT-006

Consecutivo

COT-007

Consecutivo

COT-008

La interna de
nosotros

Orden de compra
0005

La interna de
nosotros

Orden de compra
0006

La interna de
nosotros

Orden de compra
0007

La interna de
nosotros

Orden de compra
0008

15/01/2021

15/01/2021

15/01/2021

15/09/2022

*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
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Estuco y pintura
de muros

Pintura de
techos

Equipos
eléctricos

Equipos
sanitarios

Carpinteria de
madera

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato por
tiempo y

Consecutivo

COT-009

Consecutivo

COT-0010

Consecutivo

COT-0011

Consecutivo

COT-0012

Consecutivo

COT-0013

La interna de
nosotros

Orden de compra
0009

La interna de
nosotros

Orden de compra
00010

La interna de
nosotros

Orden de compra
00011

La interna de
nosotros

Orden de compra
00012

La interna de
nosotros

15/09/2022

15/09/2022

15/09/2022

15/09/2022

15/09/2022

*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.

*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos
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Carpinteria
metélica

Griferia

Papeleria

Software

materiales
(T&M)

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Contrato por
tiempoy
materiales
(T&M)

Contrato de precio
fijo cerrado (FFP)

Consecutivo

COT-0014

Consecutivo

COT-0015

Consecutivo

COT-0016

Consecutivo

COT-0017

Orden de compra
00013

La interna de
nosotros

Orden de compra
00014

La interna de
nosotros

Orden de compra
00015

La interna de
nosotros

Orden de compra
00016
La interna de

nosotros

Orden de compra
00017

15/09/2022

15/09/2022

15/09/2022

15/09/2022

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos

Supervisado y aprobado
por:

*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos Supervisado y
aprobado por:
*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos Supervisado y
aprobado por:
*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
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Instalaciones de
gas

Vegetacion
exterior

Mobiliario
exterior

Contrato de precio Consecutivo

fijo cerrado (FFP)

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

Contrato por
tiempo y
materiales
(T&M)

COT-0018

Consecutivo

COT-0019

Consecutivo

COT-0020

La interna de 15/09/2022

nosotros

Orden de compra
00018

La interna de 15/04/2023

nosotros

Orden de compra
00019

La interna de 15/04/2023

nosotros

Orden de compra
00020

Fuentepropia

*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos Supervisado y
aprobado por:
*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos Supervisado y
aprobado por:
*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
*Director comercial
*Asistente de recursos
humanos Supervisado y
aprobado por:
*Residente de obra
*Gerente general
*Director de obra.
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4. Conclusiones y Recomendaciones

Se desarrollé una propuesta de construccion medioambientalmente sostenible con un plan de
gestion y desarrollo la cual tuvo en cuenta todas las etapas y aspectos necesarios dentro del
proceso de desarrollo. En el cual, se consideraron los interesados y las necesidades del proyecto,
aterrizando estrategias de construccion pensadas con el menor impacto ambiental posible, pero

considerando el ciclo de vida y la utilidad del proyecto.

Se implementaron estrategias de construccion sostenible desde la fase inicial hasta la entrega
del proyecto. Esto, se desarroll6 a partir de estudios de mercado, pruebas de materiales,
requisitos para los recursos que se iban a usar en el proyecto y control periddico del avance de la

obra.

Desde el inicio de la obra, o fase preliminar; se hizo una busqueda de proveedores los cuales
tuvieran la certificacidon y permisos aprobados para comercializar materiales ambientalmente
sostenibles. Asi, garantizamos el uso de materiales de construccidn sostenibles y sustentables,

sino también el uso de materiales de calidad y con los permisos aprobados.

Uno de los beneficios de la construccion de un edificio con criterios de sostenibilidad genera
ahorros econdmicos de energia y agua a largo plazo y mejorar la calidad de vida de las personas

gracias a la utilizacién de espacios verdes y a la reduccién de la contaminacion.
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Uno de los objetivos mas importantes para desarrollar este proyecto es que, no solo se
implementen estrategias de construccién medioambientalmente sostenible a este proyecto y,
también en proyectos futuros. No sélo en proyectos de construccion desarrollados por AGS
Arquitectura sino también, en otras constructoras del pais y de ser posible, en el mundo. De esta
manera, todos tendriamos consciencia al disefiar, construir y entregar un producto que no s6lo
responda a las necesidades del cliente sino del espacio y medioambiente también. Con ello, se

tendria una calidad de vida mas optima y se preservaria el medio ambiente también.

Una de las estrategias implementadas en el proceso y desarrollo de la construccion del
proyecto y de la cual, ya mencionamos anteriormente, es la implementacion de las 3 R; reducir,
reutilizar y reciclar. Se consideré en cada fase y actividades del proyecto. Por ende, se crearon
estrategias de manejo e implementacion desde la fase preliminar, en la fase de construccion y
desarrollo de obra y en la fase final de entrega del proyecto tanto para posventas como para el

usuario final y su calidad de vida.

A partir del estudio financiero del inicio del proyecto y del que se hizo un control
periédicamente se concluy6 que era rentable, ya que se hizo un presupuesto inicial considerando
ingresos, gastos y costos y del que se obtuvo un resultado optimo durante el desarrollo y en el
cierre del proyecto, ya que tuvo una utilidad considerable frente a la inversion total del proyecto.
Esto nos lleva a determinar que un proyecto implementando estrategias de sostenibilidad, inicial
o0 en desarrollo, puede necesitar un porcentaje mayor de inversion a una construccion
convencional sin considerar el impacto ambiental, pero que, el ciclo de vida tiene més beneficios

y menos impacto negativo en el medio ambiente.
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Recomendaciones

Un proyecto de construccion sostenible medioambientalmente es rentable y sostenible a
mediano y largo plazo. La implementacion de un plan de gestion y estrategias sostenibles debe
ser parte de una vision en comun para un futuro mas saludable, préspero y rentable en el campo

de la construccion de proyectos de vivienda.

Un proyecto de construccion que implementa estrategias de mitigacion ambiental y
ahorro energético tiene un ciclo de vida mas prolongado que uno gque no considere el medio

ambiente y su proceso constructivo es tradicional.

Cada uno de nosotros deberiamos empezar a integrar a nuestra rutina y habitos diarios
una serie de estrategias que ayuden al medio ambiente; desde el ahorro energético hasta la

reutilizacion, minimizar el consumismo y generar vida.
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Apéndicel. Matriz P5
D \
3 s S8 | g 2 S5 5 5 3 g
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S0 o L | Px 3 LZ |5 S S = 5.2 3
3 = = 8 O I = 3 3 < S
c A = S n =l L} L] L] <=
=0 - @) o
Retorno de | Beneficios -2 |Esuna 2 |El El proyecto 3 | Realizar control
la inversién | financieros actividad proyecto debe contar con detallado por
directos gue genera depender un % de medio de registros
gastos para a del ingreso y aporte del retorno
la empresa 'y cumplimi final para poder progresivo de la
la ento del culminar su inversion en las
rentabilidad % de construccién y fases.
2] o se vera preventas posteriormente
o 2z S 3 reflejada a durante realizar la
*g - g '§ = cortc_), Ie_t y entrega.
5 gl =22 Q mediano y ejecucion
= >| o s}
= S| 83 S largo plazo del
-g = g = proyecto
2 % © para que
5 g S el banco
S o 5 desembol
> .2 z se el
s n e
@ crédito e
@ iniciar la
construcc
ion .
Valor -2 | Seespera -2 | Se El flujo de caja | -3 | Mayor control de
resente un flujo de espera un serd alto de 0s gastos
t flujo d Itod I t
neto caja alto flujo de acuerdo con la soportar los
entre corto, caja alto inversion y los beneficios que se
mediano y entre aportes finales evidencian
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Proceso

Impactos

Madurez del proceso
Eficiencia y estabilidad del proceso

largo plazo, corto, para la entrega después de
con el cual mediano del proyecto. implementado el
el proyecto y largo proyecto.
sea factible plazo,
y se pueda con el
reinvertir. cual el
proyecto
sea
factible y
se pueda
reinvertir
Agilidad del | Flexibilidad/ | -2 |Existe la -1 [Siun En esta fase ya | -3 | Capacitar y
negocio | opcidn en el posibilidad interesad no se podra generar mayor
proyecto de o solicita realizar ningdn cultura del
acomodarse el cambio personal para que
durante la cambio o el crecimiento de
etapa de mejora la empresa no se
planeacion a de un afecte debido a los
los proceso cambios internos.
requerimient se podra
0S que se evaluary
vayan ejecutar
generando sin
afectar la
naturalez
a del
proyecto.
Flexibilidad 1 Se tiene la Adaptaci En esta fase ya | -2 | La compafiia tiene
creciente del capacidad on por no se podra un plan alternativo
negocio de adaptarse parte de realizar ningln
alos la cambio
continuos compafi
cambios aala
propuest

ade
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Estimulacié | Impacto 2 Dependemo
n econdémica | local sde la
econémico variacion
economica
del pais
Beneficios Aumento
indirectos de
satisfaccion
de los
clientes y
reconocimie
nto
Transporte |Proveedores | -1 |El mercado -2
— locales local tiene
= los
2 proveedores
=
i)
3
S Comunicaci -2 | La
5 6n digital compafiia
3 cuenta con
(9] e
politicas de
comunicacio

mejora

de

adaptacio

n de

nuevos

cambios

Fluctuaci | 0 | No aplica 4 | Dependemos de

on de las las tasas

tasas de nacionales.

interés

que

manejan

los

bancos

del pais

Apoyaria El proyecto -9 | El proyecto

y mejora la beneficiaraa 171

fomentar imagen del familias.

fala sector, la

ejecucion rentabilidad a

de futuroy la

nuevos valorizacion del

proyecto sector.

a futuro

Solicitud Retiro de -4 | Evaluar

de maquinaria y proveedores
contratist equipos de nacionales en
asdela terceros todas las etapas
region del proyecto con el

fin de disminuir
tiempos y costos

Utilizaci | -1 |Logisticapara | -6 | Incrementar el

on de la uso de los medios

herramie desmovilizacio tecnologicos para

ntas n de maquinaria el desarrollo del

informati proyecto
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n facilitando cas que y equipos de
la nos terceros
interaccion ayuden a
con los la
miembros programa
del equipo y cion,
contratistas. manteni
miento y
capacitac
ion
Se realizan Intervenc | -1 |Debidoala -3 | No se presenta la
desplazamie ién por desmovilizacio necesidad de
ntos cortos parte de ny retiro de los realizar viajes
en esta fase los insumos largos para
proveedo sobrantes de la ejecutar el
res para obra proyecto
la
adquisici
on de los
insumos
Se necesita La -1 |Debidoa la -2 | * Administrar de
el medio de totalidad desmovilizacio mejor manera los
transporte de los n final y retiro residuos sobrantes
para insumos de maquinaria, de obray generar
gestionar los son equipos los alianzas con
tramites provenie insumos empresas de
ntes de sobrantes de la recoleccion y
los obra reciclaje de
alrededor materiales de
esdela construccion. Con
ciudad esto, podremos

generar ingresos
por venta de
material
reutilizable y asi
mismo generar




244

Energia

Energia
usada

Esta fase
esta
enmarcada
por temas de
observacion
y
documentaci
on, por ello
la huella de
carbono es
generada
por el
consumo de
energia
eléctrica
porque esta
fase se
desarrolla en
las oficinas.

Emisiones
/CO2 por la
energia
usada

En esta fase
la emisién
de CO2
corresponde
a

uso de
combustible
fosiles
utilizado
para le
desplazamie
ntos del
personal del

empleo para
empresas de
reciclaje.

Esta fase Bajo consumo * Invertir en

se genera energético ya sistemas de

un que las iluminacion

consumo actividades automatizadas y

energétic

realizadas en

sensores (sensores

o elevado esta fase son inteligentes, luces
ya que se minimas y asi led)

instalara mismo el * Instalar paneles
n equipos personal solares y/o

y se involucrado. generadores
usara hidroeléctricos
herramie

nta

pesadas.

La Las emisiones * Incorporar
emision de CO2 jardines verticales
de CO2 disminuyen por con el fin de
aumenta la poca reducir la

por la actividad temperatura del
utilizacio generada. La ambiente y asi

n de los cantidad de mismo menos
equipos personas y costos de energia,
necesario vehiculos ademas convierten
s para la empleados en el didxido de
construcc esta etapa final carbono en

ion es minima. oxigeno.

* Instalar sensores
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proyecto a
las
instalacione
S.

Retorno de No aplica

energia

limpia

de movimiento
para luces con el
fin de ahorrar
energia y que se
prendan y apaguen
de forma
automatica.

* Para reducir el
gasto energético
durante la
construccion se
propone instalar
sistemas de
energia renovable
(energia solar
fotovoltaica,
energia solar
térmica, energia
solar
termoeléctrica o
energia eolica)

No aplica

No aplica

* Crear
alternativas de
aprovechamiento
de energia natural
y emplearlas en la
ejecucion de la
obra. Paneles
fotovoltaicos,
energia edlica u
otros métodos de
aprovechamiento
de la luz solar
natural.
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Residuos | Reciclaje Reciclaje de Se No se realiza la * Reutilizar la
papeleria recicla clasificacion y mayor cantidad de
s6lo una reciclaje de los residuos sélidos
cierta residuos para futuros
parte del generados proyectos o para el
material durante la mismo con el fin
de obra. actividad de de no generar
Aunque desmontaje y mayor impacto
los limpieza final. ambiental y asi
residuos también minimizar
son los gastos.
trasladad
0s por
vehiculos
autorizad
oSy se
depositan
enun
lugar
especiali
zado en
residuos
de
construcc
ion, no se
reutilizan
0se
clasifican
Disposicion Se realiza la No se No se cuenta Buscar alternativa
final separacion y cuenta conun de solucion,
se entrega al con un operador de buscando una
reciclador operador reciclaje que empresa
de hace la recicladora que
reciclaje separacion y realice la
que hace disposicién separacion final.
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la final de los
separacié residuos
ny generados del
disposici proyecto.
on final
de los
residuos
generado
s del
proyecto
Reusabilida N/A 0 N/A 0 N/A 0
d
Energia No se 0 No se 0 | Nose utiliza 0
incorporada utiliza utiliza energias
energias energias renovables para
renovables renovabl su
para su es para funcionamiento
funcionamie su
nto funciona
miento
Residuos Los residuos| -2 |Enla -1 |El material de | -2 | Promover el
generados etapa de residuos se reciclaje y la
son ejecucion mezcla 'y no reutilizacion
organicos y de las hay una dentro y fuera del
reciclables y obras, se adecuada proyecto, e
se realiza generan separacion. identificar
clasificacion residuos Estos residuos t mercados
en las solidos, potenciales para la
oficinas y liquidos, disposicion final
son de reciclabl de los desperdicios
menor esy generados en el
cantidad peligroso proyecto
Sy no

cuentan
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con una
adecuada
separacio
n

Agua

Calidad del
agua

No afecta la
calidad del
agua del
ciclo de vida
del
proyecto.

Se utiliza
el agua
provenie
nte del
acueduct
0 para las
actividad
es de la
etapa de
construcc
iony se
genera
contamin
acioén en
Cuerpos
de agua y
dafio de
los
ecosiste
mas

Se utiliza el
agua
proveniente del
acueducto para
las actividades
de la etapa de
limpieza orden
y aseo

* Instalar sistemas
pasivos de
recogidas de aguas
de la lluvia para
utilizar en obra.

* Evitar
contaminaciones
en flujos de agua
en general.
Controlar el
destino de las
aguas servidas en
las actividades.
Establecer una
campafia de ahorro
y consumo de
agua
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Relaciones
laborales

Se fomenta
el respeto y
solidaridad

dentro de la
compaiiia

Consumo 1 Bajo
del agua consumo de
agua del
personal
Practicas | Empleo -2 | Generacion
laborales y de empleo
trabajo de mano de
— decente calificada

'S
o
w
ie]
(55
=
S
c
(5]
17}
o
wn

Se 2 | Serequiere 6 | * Se puede instalar

requieren consumo del un sistema de

grandes agua para recogida de aguas

cantidade realizar la pluviales en la fase

s de agua limpiezay de construccion.

para la posterior * Puede utilizarse

ejecucion entrega. para regar el

de la césped y las

obra plantas, para las
cisternas de los
inodoros e incluso
para las lavadoras.
* La instalacion de
valvulas
reductoras de la
presion del agua
en todos los
sistemas de
fontaneria regula
el caudal de agua a
un nivel
predeterminado.

Generaci| -2 |Permanencia -6 | *Generar

on de del personal de oportunidades de

empleo limpiezay empleo dentro de

de mano seguridad, los residentes del

de obra terminacion de sector, asi mismo

calificad contratos del como para los

ayno personal de la recicladores y

calificad obra proveedores de

a insumos.

Se Se fomentael | -9 | Establecer

fomenta respeto y politicas para

el respeto solidaridad definir los proceso

dentro de la y funciones para

solidarid

compaiiia

cada cargo.
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Salud y
seguridad

Educacion y
capacitacion

La
compafiia
cuenta con
un area
encarga de
la Seguridad
y Salud en
el trabajo
SG-SST, la
cual se
encarga de
la
prevencion
enfermedade

S 0 riesgos
para sus
colaborador

es
La
compafiia
cuenta con
profesionale
s calificados

ad dentro

de la

compafii

a

Se tiene Se tiene -9 | *Realizar
estableci establecido un capacitaciones

do un programa de periodicas a los
programa salud y empleados con el
de salud seguridad fin de reconocer la
y laboral importancia del
segurida cuidado dentro de
d laboral la obra 'y cumplir
que se con la normativa
encarga de seguridad y

de la salud en el trabajo.
prevenci

on de

accidente

s

La N/A -6 | Realizar

compafii capacitaciones a

a ofrece todo el personal de
capacitac la

iones en compafiia
diferente involucrada con el
S proyecto desde
modalida antes de la

des implementacion
(presenci del proyecto

aly

virtual)

para su

personal
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Aprendizaje
organizacio
nal

Diversidad e
igualdad de

oportunidad
es

La
compaiiia
cuenta con
profesionale
s calificados

La
compafiia se
basa en el

respeto y en
la

eliminacion
de cualquier

en
general
en
diferente
S

areas de
gestion.

La
comparii
ase
preocupa
porque
sus
emplead
0s que
estén a la
vanguard
iaen
conocimi
entos,
abriendo
Ccursos
virtuales
0
presencia
les para
hacer
capacitac
iones.

N/A

Desarrollar
talleres para
retroalimentar las
experiencias con el
proyecto con el fin
de buscar las
mejoras.

Se

N/A

Realizar

contrata convocatorias
personal internas para
calificad incentivar y

o sin mejorar el
ningun desarrollo de los
tipo de empleados.
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Derechos
humanos

No
discriminaci
on

Libre
asociacion

conducta
excluyente
y
discriminato
ria.

Se contrata
personal
calificado
sin ningdn
tipo de
discriminaci
on,
distincién de
género,
preferencias,
raza o edad.

Cualquier
miembro de
la alta
direccion
del proyecto
podra
retirarse

discrimin
aciony
mantenie
ndo la
igualdad
de
oportuni
dades.

Se
contrata
personal
calificad
0 debido
al tipo de
esfuerzo
que
requiere
la
actividad
de la
construcc
iony
experien
cia del
cargo.

N/A

Campafias y
politicas que
ensefien la no
discriminacioén en
la compafiia para
no afectar el
proyecto

Cualquie
r persona
se puede
retirar
afectand
ola
ejecucion
y el
tiempo
de
entrega

N/A

Al retirarse
cualquier persona
que involucre la
ejecucion del
proyecto se ve
afectada el tiempo
de entrega.
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del
proyecto
Trabajo 0 |Nose 0 |Nose N/A 0 | Sedeben
infantil contratara el contratar establecer politicas
trabajo ael en la compafia
infantil para trabajo para salvaguardar
el infantil el trabajo infantil,
proyecto. para el prohibir el
proyecto. maltrato y la
contratacion de
menores de edad
no autorizado por
los entes del
gobierno.
Trabajo -1 | El personal -1 |Las N/A -2 | Establecer las
forzosoy seleccionad condicio politicas y el
obligatorio 00 nes reglamento de
reclutado laborales trabajo.
para los son las
diferentes que se
cargos que encuentr
se necesitan en dentro
para el de las
proyecto, leyes y
son libres de reglamen
ingresar o to interno
no ala de
compariia trabajo.
bajo las
condiciones

establecidas.
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Sociedad y
consumidor
es

Apoyo de la
comunidad

Politicas
publicas/
cumplimient
0

Se involucra Se -2 | Mejoras en el *Generar
ala involucra entorno urbano propuestas de
comunidad ala para la integracion urbana
enel comunid comunidad entre la comunidad
proyecto ad enel y el proyecto
para que no proyecto como, por
impacte su para que ejemplo,
desarrollo. no elementos urbanos
impacte y actividades de
su integracion social
desarroll y esparcimiento
0. cultural.
El proyecto Para la El proyecto Informar a
cumple con ejecucion debe cumplir a curaduria
la del cabalidad con cualquier
legislacion proyecto la aprobacion modificacion que
colombiana se debe de curaduria 'y se realice dentro
cumplir los permisos del proyecto tanto
con las por el estado en areas sociales
licencias para su como privadas y a
y ejecucion 'y los residentes, con
permisos posterior el fin de aclarar y
para entrega: establecer fechas
llevar a tiempos, de entrega de
cabo su normativa, acuerdo con la
construcc ocupacion, aprobacion o
ion intervencion. negacion en
teniendo curaduria.
en cuenta
permisos
y
condicio
nes que
establezc
ala

normativ
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a urbana
y social.
Salud y Serealizala|] 1 |La -2 | Entrega del -4 | Entregar el
seguridad planeacion construcc mueble con los proyecto con el
del bajo ion del estandares de cumplimiento a
consumidor estandares edificio calidad cabalidad de las
de seguridad se realiza especificaciones
bajo los prometidas a los
lineamie propietarios y a la
ntos comunidad, asi
estableci mismo evitar
dos sanciones futuras
por
incumplimientos
de entrega.
Etiquetas de Sefializacio -1 |Se Es importante | -5 | Se instalany se
productos y n de manejan dejar planos, comunican las
servicios seguridad fichas de especificacione fichas de
con segurida s, sefializacion seguridad para que
instruccione d del y normativa las utilicen el
S sobre uso manejo personal
de este de los
producto
s
Mercadeo y No aplica 2 |Se -1 | Seterminarala | 1 | Eslamejor
publicidad realiza etapa de venta estrategia para que
por de los los clientes visiten
medio de inmuebles el proyecto
diferente
s canales
de

comunic
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acion
digitales
y
visuales
Privacidad 0 |Noaplica pérdida -2 | Reserva 1 | Lainformacion se
del de clasificada de maneja de acuerdo
consumidor informac los datos de los con las leyes de
i6n de clientes seguridad de la
los informacion
clientes.
Comportami | Précticas de 1 |Sedebe Los -1 | Los saldos 2 | Elretorno de
ento ético | inversion y realizar una aportes pendientes por inversion se espera
abastecimie buena se veran pagar se veran a medida que se
nto inversion reflejado reflejados en la construyen los
para el senla etapa de apartamentos
que el continua posventa
proyecto no cion del
tenga proyecto
tropiezos y su
para su ejecucion
culminacién final.
Soborno 'y El proyecto No se 0 N/A -2 | La compafiia
corrupcion esta liderado permite realiza procesos
por ningdn transparentes.
profesionale tipo de
Sy su ética soborno.
profesional
no les
permite
actuar en
algn
ambito de

corrupcion.
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Comportami El proyecto

ento es liderado

antiético por
profesionale

S

TOTAL -12

11

El El proyecto es | -9 |* Realizar una
proyecto liderado por adecuada gestion y
es profesionales asignacion de
liderado actividades y
por responsabilidades
profesion de manera
ales jerarquica dentro

del equipo de
trabajo teniendo en
cuenta tiempos y
el cronograma de
obra.

-51

Fuente propia
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Apéndice2. Matriz de trazabilidad de requisitos

ULTIMA ESTADO GRADO

CODIG DESCRIPCIO FECHA  ACTUAL DE CRITERIOS DE INTERESADO DUERO DEL
0 N DEL ESTADO (AC, COMPLEJ ACEPTACION STAKEHOLDE REQUISITO
REQUISITO REGIST CA,DI, IDAD R
RADO AD,AP) (A, M, B)
1 Adquisicion del CuU M Establecer un modelo de canje  Constructora Gerente General
terreno alineado con las proyecciones = AGS
financieras

Localizacion estratégica del
lote

Precio asequible

Norma urbana favorable

2 Solicitar las Cu M Aprobacién de la licenciade  Constructora Curaduria y
licencias y construccion y permisos AGS entidades
permisos ambientales ambientales
requeridos para
el inicio del
proyecto

3 Cumplir con los CuU M Entregar cada uno de los Constructora Director del
estudios de documentos solicitados AGS proyecto
condiciones cumpliendo con la normativa
ambientales, y todos los requerimientos, en Especialista
fisicas y los tiempos estipulados Secretaria de Ambiental
existentes para ambiente
el desarrollo del
proyecto y

ejecucion de la
obra.
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Elaborar
estudios y
disefios previos
al inicio del
proyecto

Contar con las
instalaciones
adecuadas para
la ejecucién de
la obra
Procurar uso
eficiente de los
materiales
reutilizables
optimizando los
recursos
Entregar el
material en el
tiempo
estipulado,
cumpliendo con
los estandares
de calidad, las
resistencias
requeridas y el
porcentaje de
material
reciclado.

Cu

Cu

Cu

Cumplir con los parametros
establecidos en los estudios
previos

Realizar el disefio
arquitectonico autosostenible
y con enfoque de bienestar

Instalacién oportuna de los
servicios publicos en el
proyecto.

Reutilizar el desperdicio en
materiales de construccion
generando uso eficiente de
estos elementos

Realizar compras de materia
prima e insumos de calidad a
precios asequibles para el
desarrollo del proyecto

Equipo del
proyecto

Equipo del
proyecto

Contratistas

Constructora
AGS

Equipo del
proyecto

Director del
proyecto

Director de
calidad

Disefiadores

Director de obra

Director de obra

Proveedores
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Contar con los
equipos y
maquinaria
necesaria para la
ejecucioén de la
obra

No generar
afectaciones en
las edificaciones
vecinas

Cumplir los
requerimientos
necesarios para
tomar las
polizas

Cumplir los
requerimientos
de la fiducia
Cumplir con la
normatividad
legal vigente y
requerimientos
del sector de la
construccién
(NSR 10,
Normatividad
Técnica

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

M*

M*

Establecer alianzas
estratégicas

con los proveedores de las
maquinas y equipos con el fin
de aumentar su nivel de
participacion y de interés en el
proyecto, para que brinden un
buen servicio

Realizar seguimiento y
control periddico con la
comunidad que pueda ser
afectada con la construccion
del proyecto

Realizar un convenio que
garantice el cumplimiento de
los seguros adquiridos,
mediante reuniones
periddicas.

Informes de polizas de
cumplimiento y
responsabilidad para
contratistas

Contrato

Entregar cada uno de los
documentos solicitados
cumpliendo con la normativa
y todos los requerimientos

Director del
proyecto

Director de Obra

Constructora
AGS

Comunidad

Constructora
AGS

Constructora
AGS

Constructora
AGS

Director de obra

Proveedores

Director de
proyecto

Abogado

Abogado

Entidades
autorizadas
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16
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Colombiana
NTC)

Realizar las
instalaciones de
acuerdo con los
planos
suministrados
por los
disefiadores,
cumpliendo con
las
especificaciones
de calidad,
tiempo y costo.
Instalar sistema
de ciclo de agua
otorgando un
servicio
continuo para el
suministro de
agua potable
Instalacion del
sistema
fotovoltaico
para el
suministro de
energia eléctrica
Cumplir con los
objetivos y
metas
establecidas al
inicio del
proyecto.

Cu

Cu

Cu

Reuniones periddicas

Informes del avance

Disefiar e implementar un
sistema interno de uso, reiso
y reciclaje de aguas grises y
aguas lluvia.

Implementar un sistema
eléctrico fotovoltaico
aportando a las bajas
emisiones contaminantes en el
uso eléctrico convencional

Capacitaciones al personal
para el desarrollo de sus tareas
y funciones

Reuniones periddicas con los
involucrados del proyecto

Director de obra

Disefladores

Director de
calidad

Ingenieros

Director de
proyectos

Ingenieros
Director de
proyectos
Constructora

AGS

Director del
proyecto

Ingenieros

Arquitecto

Director de obra

Director de obra

Director de
proyectos

Director de obra

Equipo del
proyecto
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Cumplir con el
cronogramayy el
presupuesto
planeado para el
proyecto.

Cumplir con los
parametros
establecidos en
el PMBOK 6ta y
7ma edicion.

Lograr vender
con éxito el
100% de las
unidades de
vivienda

Cumplir los
compromisos
adquiridos con
los clientes,
usuarios y las
comunidades.

Cu

AC

AC

AC

Cualquier cambio se debe
conciliar con el director del
proyecto.

Realizar los cambios
requeridos durante la
ejecucion para el
cumplimiento de lo planeado
Entrega de los documentos
solicitados

Aprobacion de los informes
de avance y desempefio del
proyecto

Orientar, apoyar y brindar las
herramientas necesarias para
hacer el enlace entre los entes
financieros y los clientes.

Reportar a la gerencia del
proyecto el estado de las
ventas cerradas y el % de
cumplimiento

Conocer las necesidades y
expectativas por medio de
encuestas

Departamento de
finanzas

Director del
proyecto

Constructora
AGS

Constructora
AGS

Director de obra

Director del
proyecto

Equipo del
proyecto

Departamento
de ventas

Director del
proyecto
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Reducir al

minimo las
quejas por

posventa

AC

Cumplir con las expectativas ~ Constructora
y necesidades del cliente y AGS

con el tiempo de entrega

estipulado en la compra del Director del
apartamento proyecto
Establecer garantia del Director de obra
inmueble por 1 afio

Brindar al cliente las
especificaciones de
construccidn sustentable de
acuerdo con lo estipulado en
la adquisicion del inmueble

Fuente propia

Departamento
de ventas

Arquitecto

Residente de
obra

Residente
administrativo
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Apéndice3. Diccionario de la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#1 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto

Residente administrativo
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Descripcion: Estudio de Factibilidad

Criterios de aceptacién: Realizar los estudios y evaluaciones correspondientes para verificar la
\viabilidad del proyecto

Entregables:

U Estudio Técnico
o Disefio conceptual de la solucion
0 Analisis y descripcion del proceso
o Definicion del tamafio y Localizacion
0 Requerimiento para el desarrollo del proyecto
U Estudio de Mercado
o Poblacion
o Dimensionamiento de la demanda
o Dimensionamiento de la oferta
0 Precios
o Punto de equilibrio oferta y demanda
U Estudio Econémico — Financiero
0 Estimacidn de Costos de inversion del proyecto
0 Definicion de Costos de operacion y mantenimiento del proyecto
0 Flujo de caja
o0 Determinacion de los costos de capital, fuentes de financiacién y usos de fondos
o0 Evaluacion Financiera del proyecto
U Estudio Social Ambiental
o Descripcién y categorizacion de riesgos e impactos ambientales
0 Definicion de flujo de entradas y salidas
o Estrategias de mitigacion de impacto ambiental Estrategias de mitigacion de impacto
ambiental

Supuestos: Todos los estudios seran revisados y aprobados por el director del proyecto

Recursos asignados:
Gerente General
Arquitecto

Residente administrativo
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Duracion: 80 dias

Hitos: Entrega de Estudios de Factibilidad

Costo: $72.100.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LAEDT

ID#2 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente administrativo

Descripcion: Estudios Legales y Complementarios

Criterios de aceptacion:

i

i

Realizar un convenio que garantice el cumplimiento de los seguros adquiridos, mediante
reuniones periodicas.

Informes de polizas de cumplimiento y responsabilidad para contratistas

Contrato con la fiducia

Entregables:

Tramites de polizas
Fiducias y bancos

Supuestos: Todos los estudios seran revisados y aprobados por el director de proyecto

Recursos asignados:
Gerente General
Residente administrativo

Duracion: 60 dias

Hitos: Entrega de Estudios legales y complementarios

Costo: $14.400.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#3 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE

ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente administrativo

Ingeniero de suelos

Descripcion: Estudios Basicos

[l i e i

Criterios de aceptacion:

Realizar todos los estudios correspondientes previos a la construccion.

Respetar la normativa actual y el POT.

Tener en cuenta factores medioambientales y sostenibles.

Entregar cada uno de los documentos solicitados cumpliendo con la normativa y todos los
reguerimientos, en los tiempos estipulados
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i
i
i

Entregables:

Estudio de Suelos
Estudio Topogréafico: Levantamiento planimétrico, informe final
Estudio Ambiental: Estudio Impacto ambiental, Plan manejo Ambiental

Supuestos: Los disefios se elaboraran de acuerdo con el POT

Recursos asignados:

Gerente General
Residente administrativo
Ingeniero de suelos

Duracion: 35 dias

Hitos: Entrega de estudios de suelos, topograficos y ambiental

Costo: $909.444.444

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID #4 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Descripcion: Planos y Disefios

Criterios de aceptacion:

0 Cumplir con los pardmetros establecidos en los estudios previos
Entregables:

U Disefio Arquitectdnico: Plantas Generales, Cortes Generales, Fachadas Generales, Planos de
localizacion, Esquemas de desaglies, Especificacion de Materiales.

U Disefio Estructural: Plantos Estructurales, Cartillas y lista de hierro, Especificaciones
técnicas, Especificaciones de Materiales

U Disefio Hidraulico: Plantas generales de localizacion, Planos isométricos de redes,
Especificaciones técnicas, Especificaciones de Materiales.

U Disefio Sanitario: Plantas generales de localizacién, Planos isométricos de redes,
Especificaciones técnicas, Especificaciones de Materiales.

U Disefio Eléctrico: Plantas generales de localizacion, Detalles instalacion de tableros,
Especificaciones técnicas, Especificaciones de Materiales.

U Disefio Gas: Plantas generales de localizacion, Planos isométricos de redes, Especificaciones
técnicas, Especificaciones de Materiales.

U Disefio de climatizacion y ventilacién - HYAC

Supuestos: Los disefios se elaborardn de acuerdo con el POT

Recursos asignados:

Gerente General
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Arquitecto
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Duracion: 15 dias

Hitos: Entrega de los disefios arquitectdnico, estructural, hidraulico, sanitario, eléctrico, gas,
climatizacion y ventilacion - HVAC

Costo: $894.444.444

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#5 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto
Ingeniero civil

Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Abogado

Descripcion: Licencia de Construccién

Criterios de aceptacion:

U Cumplir con todas las obligaciones legales para la aprobacién de la licencia de construccion.
U Cumplir con toda la documentacion necesaria para la aprobacién de las licencias.
U Aprobacién de la licencia de construccion y permisos ambientales

Entregables:

Formato solicitud aprobacion

Respuestas requerimientos oficina

Pago expensas e impuestas

0 Aprobacion licencia construccion

Supuestos: Contar con todos los permisos y licencias aprobadas por las entidades autorizadas
Recursos asignados:

A et i

Gerente General

Arquitecto

Ingeniero civil

Residente Administrativo

Director de obra

Residente de obra

\Abogado

Duracion: 40 dias

Hitos: Aprobacién de la licencia de construccion
Costo: $750.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#6 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto
Ingeniero civil

Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Abogado

Descripcion: Disponibilidad de servicios publicos

Criterios de aceptacion:

U Cumplir con toda la documentacion necesaria para la aprobacién de las licencias.
U Instalacion oportuna de los servicios publicos en el proyecto

Entregables:

U Radicacion de licencia de construccion y urbanismo
U Liquidaciény pago de la licencia
0 Expedicién de Licencia

Supuestos: Contar con todos los permisos y licencias aprobadas por las entidades autorizadas

Recursos asignados:

Gerente General
Arquitecto

Ingeniero civil

Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
\Abogado

Duracion: 40 dias

Hitos: Disponibilidad de servicios publicos

Costo: $558.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#7 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto
Ingeniero civil

Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Abogado

Descripcion: Permisos Ambientales

Criterios de aceptacion:

U Entregar cada uno de los documentos solicitados cumpliendo con la normativa y todos los
requerimientos
(i Cumplir con todas las obligaciones legales para la aprobacion de los permisos ambientales

Entregables:

Formato solicitud permisos
Respuestas requerimientos

Pago de visita y evaluacion ambiental
(0 Aprobacién permisos ambientales

oo

Supuestos: Contar con todos los permisos y licencias aprobadas por las entidades autorizadas

Recursos asignados:

Gerente General
Arquitecto

Ingeniero civil

Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
/Abogado

Duracion: 72 dias

Hitos: Aprobacion de las licencias y permisos ambientales

Costo: $750.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#8 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE

ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente administrativo

Contratista

Descripcion: Compra del Lote

Criterios de aceptacion:

Establecer un modelo de canje alineado con las proyecciones financieras
Localizacion estratégica del lote

Precio asequible

0 Norma urbana favorable

(e el @]

Entregables:

0 Seleccidn de lote
U Negociacion Lote

Supuestos: Se tendra en cuenta aspectos de localizacion en la compra del lote

Recursos asignados:

Gerente General
Residente administrativo
Contratista

Duracion: 90 dias

Hitos: Adquisicién del lote

Costo: $1.500.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#9 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Director de obra

Residente de obra
Asistente de Recursos
humanos
Contratista

Descripcion: Contratacion

Criterios de aceptacion:

U Contratar personal calificado y con experticia en cada una de las areas para la correcta
ejecucion y finalizacion del proyecto.

U Asignacion de los roles y responsabilidades de acuerdo con los perfiles y necesidades del
proyecto

Entregables:

U Seleccién personal para el proyecto
U Seleccidn del contratista de obra

Supuestos: El personal debe cumplir con los requisitos estipulados en el momento de la contratacion

Recursos asignados:

Gerente General

Director de obra

Residente de obra

Asistente de Recursos humanos
Contratista

Duracion: 30 dias

Hitos: Firma de contratos

Costo: $180.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#10 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero Civil

Director de obra

Residente de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Preliminares

Criterios de aceptacion: Cumplir con cada una de las etapas para la ejecucion de la obra.

cocooooooooooooCCcCcCC

Entregables:

Demolicién de construccion existente
Demolicién de muro

Demolicién pisos

Demolicién elementos

Demolicién cubierta y cielo raso
Demolicién obras exteriores
Localizacién y replanteo

Planos de localizacién

Planos de replanteo

Descapote y nivelacion

Remocion material

Cargue material

Transporte material

Disposicidn final material
Campamento

Suministro e instalacién

Conexiones Provisionales (redes servicios publicos)
Conexion Provisional red
Finalizacion obras preliminares
Inicio de cimentacion

Supuestos:

El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero Civil
Director de obra
Residente de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 127 dias
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Hitos: Entrega del campamento e instalaciones previas al inicio del proyecto

Costo: $275.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#11 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Arquitecto

Residente administrativo
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Cimentacion

Criterios de aceptacion:

Realizar el proyecto dentro del cronograma establecido.

Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo planeado
Cumplir con cada una de las etapas para la ejecucion de la obra

Cumplir con todos los requisitos ambientales para la ejecucion de la obra.

oo

Entregables:

Excavaciones

Excavacion mecanica material
Remocion material

Cargue de material
Transporte materia
Disponibilidad final material
Vigas de cimentacion
Suministro y transporte
Pilotes

Suministro y transporte
Finalizacion cimentacion e inicio de estructura

coocooocCcccCc

Supuestos:

U El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucién del proyecto.

U Se realizaréa el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

U El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Arquitecto
Residente administrativo
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Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 90 dias

Hitos: Entrega edificio

Costo: $2.230.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#12 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General

04.11.2023 Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Estructura

Criterios de aceptacion:

U Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

U Realizar compras de materia prima e insumos de calidad a precios asequibles para el
desarrollo del proyecto

U Reuniones periddicas

U Informes del avance

Entregables:

Placas

Suministro y transporte
Columnas

Suministro y transporte
Muros de contencion
Suministro y transporte
Rampas de acceso

Suministro y transporte
Escaleras

Suministro y transporte
Mamposteria

Suministro y transporte de ladrillo
Colocacién y pega del ladrillo
Finalizacion estructura

[ enti et xR et - i et A et ot e et e et

Supuestos:
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G El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con
el IPC establecido en cada afio del tiempo de ejecucién del proyecto.

U Serealizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y
aprobado para su posterior ejecucion

U El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares
preestablecidos inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 365 dias

Hitos: Construccién de las estructuras

Costo: $6.660.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#13 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Redes

Criterios de aceptacion:

U Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

Se instalaran dispositivos ahorradores de energia y agua

0 Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo
planeado

U Reuniones periédicas

U Informes del avance

HN -

Entregables:

U Eléctricas
o Tuberia
o lluminacién
o0 Comunicaciones

U Hidraulicos
0 Tuberia PVC
0 Registros
o Puntos Hidraulicos
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U Sanitarias
o Tuberia
o Accesorios
0 Salidas Sanitarias

o Tuberia
o Puntos conexién

U Seguridad y comunicacién
o Equipo de seguridad

Supuestos:

0 El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con
el IPC establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del proyecto.

0 Se realizaréa el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y
aprobado para su posterior ejecucion

U El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estdndares
preestablecidos inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 84 dias

Hitos: Entrega e instalacion de las redes

Costo: $6.829.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#14 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero Civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Acabados de pisos y muros

cocc

Criterios de aceptacion:

Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo planeado
Reuniones periodicas

Informes del avance

[ en i ent i en I ent B ant B e

Entregables:

Pintura
Ventanas
Puertas

Cielo Raso
Pisos

Guarda escobas
Cocina Integral

Supuestos:

El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 150 dias

Hitos: Entrega de instalaciones con los acabados

Costo: $4.300.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#15 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General

04.11.2023 Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Cubiertas

oo

Criterios de aceptacion:

Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo planeado
Reuniones periddicas

Informes del avance

[ e e i

Entregables:

Estructura Metéalica
Teja

Terraza Verde
Tanques

Supuestos:

El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucién del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T

Director comercial

Duracion: 90 dias

Hitos: Entrega de cubiertas

Costo: $7.800.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID# 16

CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE
IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Obras Exteriores

Criterios de aceptacion:

i
i

Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo
planeado

Reuniones periddicas

Informes del avance

Entregables:

U Andén

i

Sardinel

U Antejardin

Supuestos:

i

i

El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con
el IPC establecido en cada afio del tiempo de ejecucién del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y
aprobado para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares
preestablecidos inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 30 dias

Hitos: Entrega de los espacios publicos y zonas verdes

Costo: $4,500.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#17

CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE
IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil

Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Descripcion: Zonas Comunes

[ e et i e i

Cualquier cambio se debe conciliar con el director del proyecto.

Se instalaran dispositivos ahorradores de energia y agua

Realizar los cambios requeridos durante la ejecucion para el cumplimiento de lo planeado
Reuniones periodicas

Informes del avance

[l e i e i

Entregables:

Instalacion equipos
Acabados
Ascensor
lHluminacion

Supuestos:

El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC
establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero de suelos
Ingeniero Civil
Residente de obra
Director de obra
Supervisor S.S.T
Director comercial

Duracion: 45 dias

Hitos: entrega de &reas acomunes

Costo: $8.755.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#18

CUENTA ULTIMA RESPONSABLE
CONTROL # ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente administrativo
Director comercial

Descripcion: Mercadeo

Criterios de aceptacion:

Lograr las ventas propuestas de inicio a fin.

Cumplir con los objetivos propuestos en cuanto a estrategias comerciales, fidelizacién de
clientes y ventas nuevas.

Informar a clientes y posibles compradores del avance del proyecto.

Brindar informacidn clara y completa acerca del proyecto en lo que corresponde a tiempos,
financiacion, especificaciones y generalidades del proyecto.

Cumplir con las expectativas de clientes potenciales.

Entregables:

U Producto:
0 Competitividad
o Posicionamiento

U Ventas:
0 Punto de equilibrio ventas
0 Negociacion
0 Posventa

Supuestos:
U El valor de las adquisiciones de mano de obra y material cambiaran de acuerdo con el IPC

establecido en cada afio del tiempo de ejecucion del proyecto.

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion

El proyecto se mantendra dentro de las expectativas del cliente y estandares preestablecidos
inicialmente.

Recursos asignados:

Gerente General
Director comercial
Asesor comercial

Duracion: 365 dias

Hitos: Entrega de publicidad durante la ejecucion

Costo: $680.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID # CUENTA ULTIMA RESPONSABLE
19 CONTROL # ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Director comercial
Abogado

Descripcion: Publicidad

Criterios de aceptacion: Abarcar todos los medios de comunicacion para lograr el
posicionamiento en el mercado

Entregables:

Medios de comunicacion:
0 Impreso
0 Internet
0 Redes sociales
o0 Volanteo

Supuestos:

Se cumplira las metas de ventas previstas dentro de los tiempos establecidos.

Se emplearan todos los medios de publicidad y promocidn para cumplir con los estandares
del mercado.

Se tendra atencidn personalizada segun la necesidad del cliente.

Recursos asignados:

Gerente General
Director comercial
Abogado

Duracion: 630 dias

Hitos: Entrega de publicidad durante la ejecucion

Costo: $36.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#20

CUENTA ULTIMA
CONTROL # ACTUALIZACION
04.11.2023

RESPONSABLE
Gerente General
Abogado
Director comercial

Descripcion: Marketing

Criterios de aceptacién: Creacion de la imagen publicitaria

Entregables:

U Marketing
o Disefio de imagen
o Parrillas mensuales
Supuestos:
U Las ventas del proyecto alcanzaran las utilidades esperadas.
U  Se utilizaran todos los medios de publicidad y promocion para alcanzar el 100 % de las
ventas.
U Se tendré atencidn personalizada segln la necesidad del cliente.

Recursos asignados:

Gerente General
Abogado
Director comercial

Duracion: 630 dias

Hitos: Entrega de publicidad durante la ejecucion

Costo: $18.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID #21 CUENTA ULTIMA RESPONSABLE
CONTROL # ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Abogado
Director comercial

Descripcion: Sala de Ventas

Criterios de aceptacion:

U Orientar, apoyar y brindar las herramientas necesarias para hacer el enlace entre los entes
financieros y los clientes

U Reportar a la gerencia del proyecto el estado de las ventas cerradas y el % de cumplimiento
Entregables:

U Salade Ventas:

U Dotacion y equipos

U Publicidad y promocion

U Negociacion y acuerdos
Supuestos:

U Las ventas del proyecto alcanzaran las utilidades esperadas.

U Se utilizaran todos los medios de publicidad y promocidn para alcanzar el 100 % de las
ventas.

U Se tendréa atencion personalizada segin la necesidad del cliente.

Recursos asignados:

Gerente General
Abogado
Director comercial

Duracion: 520 dias

Hitos: Ventas del 100% de los inmuebles

Costo: $27.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID#22 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023

Descripcion: Gerencia del proyecto - Inicio

Criterios de aceptacion:

a
a

Entrega de los documentos solicitados
Aprobacion de los informes de avance y desempefio del proyecto

i
i

Entregables:

Acta constitucién proyecto
Registros involucrados.

Supuestos:

i

i

i

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.

La terminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido

El proyecto contara con planes de gestion, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.

Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucion del proyecto.

Recursos asignados:

Gerente General

Duracion: 60 dias

Hitos: Aprobacion del acta de constitucion del proyecto

Costo: $250,000,000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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DICCIONARIO DE LA EDT

ID # 23

CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE
IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente

Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor S.S.T

Descripcion: Gerencia del proyecto- Planeacion

i
i

Criterios de aceptacion:

Entrega de los documentos solicitados
Aprobacién de los informes de avance y desempefio del proyecto

Entregables:

Programacion del Proyecto:
Linea base de alcance

Linea base de tiempo

Linea base de costo
Indicadores

Riesgos principales
Organizacion.

Planes de Gestion:

Plan gestion de proyecto

Plan de gestion Alcance

Plan de gestion de tiempo

Plan de gestién de costos

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de recursos

Plan de gestion de comunicaciones
Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones
Plan de gestion de interesados
Plan de gestion seguridad

Plan de sostenibilidad.

u

Supuestos:

Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.

La terminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido

El proyecto contara con planes de gestion, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.

Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucion del proyecto.

Recursos asignados:
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Gerente General
Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor S.S.T

Duracion: 55 dias

Hitos: Entrega del cronograma y planes de gestion

Costo: $250,000,000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID#24 CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE

IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador
Abogado
Director comercial
Asistente R.R.H.H

Descripcion: Gerencia del proyecto - Ejecucion

i
i

Criterios de aceptacion:

Entrega de los documentos solicitados
Aprobacién de los informes de avance y desempefio del proyecto

Entregables:

U Ejecucion
Seguimiento a los cambios
Informes auditorias calidad
Informes de desempefio
Registro de incidentes

Supuestos:

U Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.

U Laterminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido

U El proyecto contara con planes de gestién, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.

0 Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucion del proyecto.

Recursos asignados:

Gerente General
Residente Administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador

\Abogado
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Director comercial
Asistente R.R.H.H

Duracion: 690 dias

Hitos: Entrega de informes y seguimiento a las actividades del cronograma

Costo: $250.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LAEDT

ID #25 CUENTA CONTROL # ULTIMA RESPONSABLE
ACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero Civil

Ingeniero de suelos
Residente administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador
Abogado
Director comercial
Asistente R.R.H.H

Descripcion: Gerencia del proyecto - Monitoreo y control

Criterios de aceptacion:

u
i

Entrega de los documentos solicitados
Aprobacién de los informes de avance y desempefio del proyecto

Entregables:

U Monitoreo y control

U Reportes avance

U  Aprobacién control cambios

U Informes y auditorias.

Supuestos:

U Se realizaréa el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.

U Laterminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido

U El proyecto contara con planes de gestion, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.

0 Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucion del proyecto.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero Civil
Ingeniero de suelos
Residente administrativo
Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador
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Abogado
Director comercial
Asistente RR. H.H

Duracion: 690 dias

Hitos: Entrega de reportes de avance del proyecto

Costo: $100,000,000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID # 26

CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE
IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador
Director
comercial

Descripcion: Gerencia del proyecto - Cierre

Criterios de aceptacion:
U Entrega de los documentos solicitados
U Aprobacion de los informes de avance y desempefio del proyecto
U Reuniones
U Reporte de lecciones aprendidas
Entregables:
U Informe final
U Informe cierre contractual
U Informe cierre administrativo
0 Reporte lecciones aprendidas.
Supuestos:
U Se realizara el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.
U Laterminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido
U El proyecto contara con planes de gestién, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.
0 Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucion del proyecto.

Recursos asignados:

Gerente General
Director de obra
Residente de obra
Supervisor SST
Contador

Director comercial

Duracion: 30 dias

Hitos: Acta de cierre del proyecto y terminacion de contratos

Costo: $80,000,000
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Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén

DICCIONARIO DE LA EDT

ID # 27 CUENTA CONTROL # [ULTIMA RESPONSABLE
IACTUALIZACION Gerente General
04.11.2023 Ingeniero Civil

Residente

administrativo

Supervisor SST
Contador
Abogado
Director comercial

Descripcion: Gerencia del proyecto - Documentacion

Criterios de aceptacién: Entrega de todos los documentos generados durante la gestion del proyecto

Entregables:

U Elaboracidn acta de cierre del Project
U Entrega de apartamentos
0 Créditos hipotecarios y escrituracion.

Supuestos:

U Se realizaréa el proyecto de acuerdo con el cronograma establecido, planteado y aprobado
para su posterior ejecucion.

U Laterminacion y entrega del proyecto se realizara en el tiempo y con el presupuesto
establecido

U El proyecto contara con planes de gestion, control y monitoreo en cada uno de los
procesos.

( Se contara con las aprobaciones del sponsor para la correcta ejecucién del proyecto.

Recursos asignados:

Gerente General
Ingeniero Civil
Residente administrativo
Supervisor SST
Contador

Abogado

Director comercial

Duracion: 30 dias

Hitos: Acta de cierre y entrega del edificio

Costo: $70.000.000

Firma del director del Proyecto: Alexander Garzén
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Apéndice4. Matriz decomunicaciones

Tipo Meétodo Motivo Fecha Frecuencia Urgencia Emisor Destinatario  Autoriza  Asistentes Registros Segmento  Observaciones
Reuniones Reuniones de Enero Semanal Alta Gerente del Sponsor Gerente Todos Actas de Semanal Deben ser
seguimiento 20-2020 proyecto del reunion previas al comité
lider del proyecto directivo
proyecto
Equipo técnico
Reuniones Marzo Diarias Media Gerente del Clientes y Gerente  Clientes y Actas de Diarias Deben ser
presentacion del  15/2020 proyecto socios del socios reunion previas al comité
proyecto proyecto directivo
Informe de costos  Enero Mensual Alta Gerente del Socios Gerente Sponsor, Actas de Mensual Deben ser
01/2021 proyecto del junta reunion previas al comité
< proyecto directiva directivo
> Conciliacion de Enero Mensual Media Director Socios Gerente Sponsor, Actas de Mensual Deben ser
5 costos, estado de  20-2021 financiero del junta reunion previas al comité
é anticipos proyecto  directiva, directivo
",'_J socios.
= Requerimientos Enero Semanal Media Gerente del Residente de = Gerente Junta Actas de Semanal Deben ser
técnicos atas de  01/2021 proyecto obra del directiva reunion previas al comité
comité proyecto directivo
Llamadas Presentacion del Enero Diarias Media Todos Clientes Gerente Clientes Registros Diarias Se deben tener
telefénicas proyecto y 01/2021 del fisicos y en cuenta los
financiacion a los proyecto digitales del horarios
clientes seguimiento laborales
Conferencias Semanales Media Todos Clientes, Gerente Clientes, Registros Semanales Se debe notificar
socios y del socios y fisicos y con antelacion
personal proyecto personal digitales del

seguimiento
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Mensajeria
instantanea

Video

conferencias

Cartas

Memorandos

Informes

Actas de
constitucion

Analisis de
requerimientos

Documentos
legales

Informe de costos

Enero
01/2021

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Diarias

Diarias

Semanales

Semanales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Todos

Todos

Todos

Departamento
de RRHH

Area Juridica

Area Juridica

Area Juridica

Director
financiero

Clientes

Clientes

Todo el
personal

Todo el
personal

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Clientes

Clientes

Todo el
personal

Todo el
personal

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Notificacion y
registro dentro
de novedades

de RRHH
Notificacion y
registro dentro
de novedades
de RRHH

Dejar todo por
correo
electrdnico e
impresion
Dejar todo por
correo
electronico e
impresion
Dejar todo por
correo
electrdnico e
impresion
Dejar todo por
correo
electronico

Diarias

Diarias

Semanales

Semanales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

n/a

Se deben tener
en cuenta los
horarios
laborales

Se debe notificar
con antelacion

Se debe notificar
con antelacion

Deben ser
previas al comité
directivo

Deben ser
previas al comité
directivo

Deben ser
previas al comité
directivo

Deben ser
previas al comité
directivo
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Correos
electrénicos

Actas parciales
de obra

Informe de ventas

Informe de costos

Requisitos
técnicos

Actas parciales
de obra

Flujos de caja

Conciliacion de
costos, estado de
anticipos

Enero
01/2021

Enero
01/2021

Enero
01/2021

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Residente de
obra

Ejecutivo
comercial

Director
financiero

Residente
administrativo

Residente
administrativo

Residente
administrativo

Residente
administrativo

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Dejar todo por
correo
electrénico e
impresion
Dejar todo por
correo
electrénico e
impresion
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento

Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento

Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Deben ser
previas al comité
directivo

Deben ser
previas al comité
directivo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COIreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COIreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo
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Faxes

Comunicados
de prensa

Blogs

Informe de
avance del
proyecto

Solicitud de
cambios, riesgos
y contingencia

Avance de obra

Requerimientos
técnicos y actas
de comité

Comunicados
dentro de la
empresay a
posibles clientes

Publicidad y
promocion del
proyecto para la
venta
Publicidad y
promocion del
proyecto para la
venta

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Marzo
15/2020

Marzo
15/2021

Marzo
15/2022

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Diarios

Mensuales

Mensuales

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Residente
administrativo

Residente de
obra

Residente de
obra

Residente de
obra

Area contable,
administrativa
y juridica

Area de ventas

Area de venta 'y
publicidad

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Clientes,
Socios

Clientes,
Socios

Clientes,
socios

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Clientes,
Socios

Clientes,
Socios

Clientes,
socios

Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento
Registros
fisicos y
digitales del
seguimiento

Actas y
reuniones
semanales de
seguimiento
Actas y
reuniones
semanales de
seguimiento

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Mensuales

Diarios

Mensuales

Mensuales

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

Se deben
verificar los
COrreos y correo
alternativo

n/a

n/a

n/a
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PULL Sitios de

intranet

Repositorios
de

conocimiento

E-learning

Publicidad y
promocién del
proyecto para la
venta

Programas y
estrategias de
capacitacion del
personal

Programas y
estrategias de
capacitacion del
personal

Marzo Semanales  Media
15/2023
Marzo Semanales = Media
15/2024
Marzo Semanales  Media
15/2025

Areade ventay Clientes,
publicidad socios
Area de ventay Clientes,
publicidad socios y
personal
Area de RR. Clientes,
HH socios y
personal

fuente propia

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Gerente
del
proyecto

Clientes,
Socios

Clientes,
socios y
personal

Clientes,
socios y
personal

Actas y Semanales n/a
reuniones
semanales de
seguimiento
Actas y
reuniones
semanales de
seguimiento
Actas 'y
reuniones
semanales de
seguimiento

Semanales ' n/a

Semanales n/a
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Apéndiceb. Linea base del tiempo

11
111
1.1.2
1.13
114

1.2
121
1.2.2

2.1
211
212
2.13

2.2
221

2.2.2
2.2.3
224
2.25
2.2.6
2.2.7

3.1
3.11
3.1.2
3.1.3
3.14

3.2
321
3.2.2
3.2.3

3.3
3.3.1
3.3.2

ESTUDIOS Y EVALUACIONES
Estudio de Factibilidad

Estudio técnico

Estudio de Mercado

Estudio econdémico-Financiero
Estudio social y ambiental

Estudios Legales y Complementarios
Tramites de pdlizas

Fiducias y bancos

ESTUDIOS BASICOS Y DISENOS
Estudios bésicos

Estudio de suelos

Estudio topogréafico

Estudio ambiental

Planos y Disefios

Disefio arquitecténico

Disefio estructural

Disefio hidraulico

Disefio sanitario

Disefio eléctrico

Disefio de gas

Disefio de climatizacion y ventilacién - HVAC
PERMISOS Y LICENCIAS
Licencia de Construccion

Formato solicitud aprobacion
Respuestas requerimientos oficina
Pago expensas e impuestas
Aprobacion licencia construccion
Disponibilidad de servicios publicos
Radicacion de licencia de construccion y urbanismo
Liquidacion y pago de la licencia
Expedicion de Licencia

Permisos Ambientales

Formato solicitud permisos
Respuestas requerimientos

140 dias
80 dias
40 dias
40 dias
40 dias
40 dias
60 dias
30 dias
30 dias
35 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
15 dias
15 dias

15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
112 dias
40 dias
40 dias
40 dias
40 dias
40 dias
40 dias
15 dias
12 dias
13 dias
72 dias
18 dias
18 dias



3.3.3
3.3.4
3.35

4.1
411
412

4.2
421
422

51

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3
6.14
6.15
6.1.6
6.1.7
6.1.8
6.1.9
6.1.10
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7
6.2.8
6.2.9
6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5
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Pago de visita y evaluacion ambiental
Aprobacién permisos ambientales
Aprobacion de disefio sostenible
ADQUISIONES Y CONTRATACION
Compra del lote

Seleccion de lote

Negociacion Lote

Contratos

Seleccion de personal para el proyecto
Seleccidn contratista de obra
PREVENTAS

Ventas apartamentos
CONSTRUCCION

Preliminares

Demolicién de construccion existente (muros, elementos, cubierta 'y

cielo raso y obras exteriores)
Campamento

Localizacién y replanteo
Descapote y nivelacion
Remocion material

Cargue material

Transporte material
Disposicion final material

Conexiones Provisionales (redes servicios publicos)

Conexion Provisional red
Cimentacion

Excavacion manual
Excavacion mecanica
Perfilado del terreno

Relleno con material
Concreto material

Transporte material

Pilotes de concreto

Vigas de cimentacion
Finalizacion cimentacion e inicio de estructura
Estructura

Columnas y losas

Placas

Muros de contencion

Rampas de acceso en concreto
Escaleras

18 dias
18 dias
18 dias
207 dias
90 dias
45 dias
45 dias
30 dias
15 dias
15 dias
260 dias
260 dias
726 dias
127 dias
30 dias

15 dias
12 dias
20 dias
20 dias
15 dias
15 dias
15 dias
20 dias
20 dias
90 dias
45 dias
45 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
45 dias
45 dias
0 dias
365 dias
95 dias
95 dias
90 dias
80 dias
95 dias



6.3.6
6.3.7
6.3.8
6.4
6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4
6.4.5
6.4.6
6.4.7
6.4.8
6.4.9
6.5
6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.5.4
6.5.5
6.5.6
6.5.7
6.5.8
6.5.9
6.6
6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.4
6.7
6.7.1
6.7.2
6.7.3
6.8
6.8.1
6.8.2
6.8.3
6.8.4

7.1
711

7.12
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Mamposteria

Pafiete de muros

Filos y dilataciones

Redes

Eléctricas

Comunicaciones
Hidréulicas

Tuberia PVC

Sanitarias

Salidas Sanitarias

Gas

Seguridad y comunicacion
Equipo de seguridad
Acabados de pisos y muros
Pintura

Carpinteria Metélica y aluminio
Carpinteria en madera
Ventanas

Puertas

Instalacion aparatos de cocina
Cielo Raso Drywall

Pisos y enchapes

Guarda escobas

Cubiertas

Estructura Metalica

Teja

Paneles solares

Tanques Aéreos

Obras Exteriores

Andén

Sardinel

Antejardin

Zonas Comunes
Acabados

Ascensor

Terraza Verde

Fin etapa de construccion
GESTION COMERCIAL
Mercadeo

Posventa

comercializacion

90 dias
90 dias
90 dias
84 dias
80 dias
65 dias
84 dias
84 dias
84 dias
84 dias
65 dias
65 dias
30 dias
150 dias
50 dias
60 dias
60 dias
60 dias
60 dias
90 dias
70 dias
90 dias
90 dias
90 dias
45 dias
45 dias
50 dias
40 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
45 dias
30 dias
20 dias
45 dias
0 dias
637 dias
365 dias
365 dias

365 dias



7.2
7.2.1

7.2.2
7.2.3

7.2.4
7.3

7.3.1
7.3.2

7.4
74.1

7.4.2
7.4.3

8.1
8.1.1

8.1.2
8.2

8.2.1
8.2.2

8.2.3
8.24

8.2.5
8.2.6

8.2.7
8.2.8

8.2.9
8.2.10

8.2.11
8.2.12

8.2.13

8.2.14
8.2.15

8.2.16

8.2.17
8.2.18
8.3
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Publicidad
Medios de comunicacion

Impreso
Internet

Redes sociales
Marketing

Disefio de imagen
Parrillas mensuales

Sala de Ventas
Dotacion y equipos

Publicidad y promocién
negociacion y acuerdos
GERENCIA DEL PROYECTO

Inicio
Acta constitucién proyecto

Registros involucrados
Planeacion

Programacion del Proyecto
Linea base de alcance

Linea base de tiempo
Linea base de costo

Indicadores
Riesgos principales

Organizacion
Plan de gestion Alcance

Plan de gestion de tiempo
Plan de gestion de costos

Plan de gestion de calidad
Plan de gestion de recursos

Plan de gestién de comunicaciones

Plan de gestion de riesgos
Plan de gestion de adquisiciones

Plan de gestion de interesados

Plan de gestion seguridad
Plan de sostenibilidad
Ejecucion

630 dias
630 dias

630 dias
630 dias

630 dias
630 dias

365 dias
630 dias

520 dias
520 dias

520 dias
520 dias
918 dias

60 dias
30 dias

30 dias
55 dias

30 dias
10 dias

10 dias
10 dias

10 dias
10 dias

30 dias
25 dias

25 dias
25 dias

25 dias
25 dias

25 dias

25 dias
25 dias

20 dias

20 dias
25 dias
690 dias



8.3.1

8.3.2

8.3.3
8.4

8.4.1
8.4.2
8.5
8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4
8.6

8.6.1
8.6.2
8.6.3

8.6.4
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Informes auditorias calidad
Informes de desempefio
Registro de incidentes
Monitoreo y control

Reportes avance

Informes auditorias riesgos
Cierre

Informe final

Informe cierre contractual
Informe cierre administrativo
Reporte lecciones aprendidas
Documentacion

Elaboracion acta de cierre del Project
Entrega de apartamentos
Creéditos hipotecarios y escrituracion

Fin del proyecto

Duracion Total del Proyecto

Fuente propia

690 dias
690 dias
690 dias
690 dias

690 dias
690 dias
30 dias
30 dias

30 dias
30 dias
25 dias
30 dias

30 dias
30 dias
15 dias

0 dias
1043 dias
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Apéndice6.. Cronograma y Ruta Critica

Nombre de tarea - |Duracidgn . |Comienze . |Fin - |Predecesoras . | Sucesoras
= Cronograma Construccidn 1043 dias mié 1/01/20 vie 29/12/23
Edificio Atelier 80
~'1ESTUDIOS Y EVALUACIONES 140 dias mié 1/01/20 mar 14/07/20 130CcC,23
='1.1 Estudio de Factibilidad 280dias mié 1/01/20 mar 21/04/20 7,8,40,41
1.1.1 Estudio Tecnico 40 dias mié 1/01/20 mar 25/02/20 AFF
1.1.2 Estudio de Mercado 40 dias mie 1/01/20 mar 25/02/20 3FF 5,114
1.1.3 Estudio 40 dias mié 26/02/20 mar 21/04/20 4 6CC
Economico-Financiero
1.1.4 Estudio social y 40 dias mié 26/02/20 mar 21/04/20 5CC
ambiental
='1.2 Estudios Legales y 60 dias mié mar 14/07/20 2
Complementarios 22/04/20
1.2.1 Tramites de polizas 30 dias mié 22/04/20 mar 2/06/20 2 9
1.2.2 Fiducias v bancos 30 dias mié 3/06/20 mar 14/07/20 8
=~ 2 ESTUDIOS BASICOS Y DISENO! 35 dias mié 24/06/2C mar 11/08/20 23,45
- 2.1 Estudios Basicos 20 dias  mié 24/06/2C mar 21/07/20 130CC,16,30,25
2.1.1 Estudio de suelos 20 dias mieé 24/06/20 mar 21/07/20 41 13CC
2.1.2 Estudio topografico 20 dias mié 24/06/20 mar 21/07/20 12CC 14CC
2.1.3 Estudio ambiental 20 dias mié 24/06/20 mar 21/07/20 13CC
='2.2 Planos y Disefios 15dias  mié 22/07/2C mar 11/08/20 133,29,30,24,2¢
2.2.1 Disefio arquitectonico 15 dias mie 22/07/20 mar 11/08/20 11 17CC
2.2.2 Disefio estructural 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 16CC 18CC
2.2.3 Disefio hidraulico 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 17CC 19CC
2.2.4 Disefio sanitario 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 18CC 20CC

|2020 2024
jun [ nov [ abr [ sep [ feb | jul [ dic [may [ oct | mar [ ago | ene
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[2020

[2024

Nombre de tarea » Duracién , Comienze  , Fin » Predecesoras , Sucesoras
2.2.5 Disefio electrico 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 19CC 21CC
2.2.6 Diserio de gas 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 20CC 22CC
2.2.7 Disefio de 15 dias mié 22/07/20 mar 11/08/20 21CC
climatizacion y ventilacion -

~ 3 PERMISOS Y LICENCIAS 112 dias mié 12/08/20 jue 14/01/21 1,10 45

='3.1 Licencia de Construccion 40 dias  mié 12/08/20 mar 6/10/20 15 43,113,33
3.1.1 Formato solicitud 40 dias mié 12/08/20 mar 6/10/20 11,15 26FF
aprobacion
3.1.2 Respuestas 40 dias mié 12/08/20 mar 6/10/20 25FF 27CF
requerimientos oficina
3.1.3 Pago expensas e A0 dias mié 12/08/20 mar 6/10/20 26CF 28CF
impuestas
3.1.4 Aprobacion licencia 40 dias mie 12/08/20 mar 6/10/20 27CF
construccion

='3.2 Disponibilidad de 40 dias  mié mar 6/10/20 15

servicios publicos 12/08/20

3.2.1 Radicacion de 15 dias mié 12/08/20 mar 1/09/20 11,15 31
licencia de construccion y
urbanismo
3.2.2 Liguidacion y pago de 12 dias  mié 2/09/20 jue 17/09/20 30 32
la licencia
3.2.3 Expedicion de Licenci: 13 dias vie 18/09/20 mar 6/10/20 31 34

= 3.3 Permisos Ambientales 72dias  mié 7/10/20 jue 14/01/21 24 43
3.3.1 Formato solicitud perm 18 dias mie 7/10/20 vie 30/10/20 32 35
3.3.2 Respuestas requerimie 18 dias lun 2/11/20 mie 25/11/20 34 36
3.3.3 Pago de visita y 18 dias jue 26/11/20 lun 21/12/20 35 37
evaluacion ambiental
3.3.4 Aprobacion permisos 18 dias mar 22/12/20 jue 14/01/21 36 38CC
ambientales
3.3.5 Aprobacion de disefio 18 dias mar 22/12/20 jue 14/01/21 37CC
sostenible

~ 4 ADQUISIONES Y CONTRATACIO 207 dias  mié 22/04/20 jue 4/02/21 49,46

~'4.1 Compra del lote 90 dias  mié 22/04/20 mar 25/08/20 2
4,1.1 Seleccion de lote 45 dias mié 22/04/20 mar 23/06/20 2 12,42
4.1.2 Negociacidn Lote 45 dias mié 24/06/20 mar 25/08/20 41 S50CF

jun [ nov [ abr

=

sep | feb [ jul [ dic [ may [ oct [ mar [ ago | ene |

e
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Nombre de tarea - Duracidn - Comienzo - Fin Predecesoras - Sucesoras

-'4.2 Contratos 15dias  wvie 15/01/21 jue 4/02/21 24,33 50CF
4.2.1 Selecion de personal 15 dias vie 15/01/21 jue 4/02/21 145
para el proyecto
4.2.2 Seleccion contratista 15 dias vie 15/01/21  jue 4/02/21 145
de obra

~ 5 PREVENTAS 260 dias vie 5/02/21  jue 3/02/22 39
5.1 Ventas apartamentos 260 dias  wvie 5/02/21 jue 3/02/22
~ 6 CONSTRUCCION 726 dias vie 5/02/21 vie 17/11/23 152CC,153FF,

= 6.1 Preliminares 127 dias vie 5/02/21 lun 2/08/21 10,23,39 60
6.1.1 Demolicion de 30 dias vie 5/02/21 jue 18/03/21 42CF,43CF 51
construccion existente
(muros, elementos, cubierta
y cielo raso y obras
6.1.2 Campamento 15 dias vie 19/03/21 jue 8/04/21 50 125CC,52,12¢
6.1.3 Localizacion y replantec 12 dias vie 9/04/21 lun 26/04/21 51 53
6.1.4 Descapote y nivelacion 20 dias mar 27/04/21 lun 24/05/21 52 54
6.1.5 Remocion material 20 dias mar 25/05/21 lun 21/06/21 53 55FF
6.1.6 Cargue material 15 dias mar 1/06/21  lun 21/06/21 S4FF 56
6.1.7 Transporte material 15 dias mar 22/06/21 lun 12/07/21 55 57
6.1.8 Disposicion final mater 15 dias mar 13/07/21 lun 2/08/21 56
6.1.9 Conexiones 20 dias vie 5/02/21 jue 4/03/21 59
Provisionales (redes
6.1.10 Conexion Provisional 20 dias vie 5/03/21 jue 1/04/21 58

='6.2 Cimentacidn 90 dias  mar 3/08/21 lun 6/12/21 49 70
6.2.1 Excavacion manual 45 dias mar 3/08/21 lun 4/10/21 62CC
6.2.2 Excavacion mecanica 45 dias mar 3/08/21 lun 4/10/21 61CC 64CF,67,63CC
6.2.3 Perfilado del terrenc 30 dias mar 3/08/21 lun 13/09/21 62CC
6.2.4 Relleno con material 30 dias mar 3/08/21 lun 13/09/21 62CF 65CF
6.2.5 Concreto material 30 dias mar 3/08/21 lun 13/09/21 64CF 66CF
6.2.6 Transporte material 30 dias mar 3/08/21 lun 13/09/21 65CF
6.2.7 pilotes de concreto 45 dias mar 5/10/21 lun 6/12/21 62
6.2.8 Vigas de cimentacion 45 dias mar 3/08/21  lun 4/10/21 69FF
6.2.9 Finalizacion 0 dias lun 4/10/21 lun 4/10/21 68FF 71

cimentacion e inicio de
estructura

[2020

[2024
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Nombre de tarea

~ 6.3 Estructura

6.3.1 Columnas y losas

6.3.2 Placas

6.3.3 Muros de contencidn

6.3.4 Rampas de acceso en

concreto

6.3.5
6.3.6

6.3.7 Pafiete de muros

6.3.8 filos y dilataciones

Escaleras

Mamposteria

~ 6.4 Redes

6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4
6.4.5
6.4.6
6.4.7
6.4.8
6.4.9

= 6.5 Acabados de pises y murc

6.5.1

6.5.2 Carpinteria Metalica y

Electricas

Comunicaciones

Hidraulicas
Tuberia PVC

Sanitarias

Salidas Sanitarias

Gas

Seguridad y comunicac

Equipo de seguridad

Pintura

aluminio

6.5.3 Carpinteria en madera

6.5.4 Ventanas

6.5.5

6.5.6 Instalacion aparatos de

Puertas

cocina

6.5.7 Cielo Raso Drywall
6.5.8 Pisos y enchapes

6.5.9

Guardaescobas

~ 6.6 Cubiertas

6.6.1 Estructura Metalica

6.6.2
6.6.3

Teja
Paneles solares

Duracion
-

365 dias
95 dias
95 dias
90 dias
80 dias

95 dias
90 dias
90 dias
90 dias
84 dias

80 dias
65 dias
84 dias
84 dias
84 dias
84 dias
65 dias
65 dias
30 dias
150 dias
50 dias
60 dias

60 dias
60 dias
60 dias
90 dias

70 dias
90 dias
90 dias
90 dias
45 dias
45 dias
50 dias

Comienzo
-

mar 7/12/21
mar 7/12/21

mar 19,/04/22
mar 19,/04/22
mar 30/08/22

mar 20/12/22
mar 19,/04/22
mar 23,/08/22
mar 19,/04/22
mar 23/08/22

mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
mar 23/08/22
mar 23,/08/22
mar 23,/08/22
lun 19/12/22
mar 27/12/22
lun 19/12/22

lun 19/12/22
lun 19/12/22
lun 19/12/22
lun 13/03/23

mar 27/12/22
lun 19/12/22
lun 19/12/22
lun 17/07/23
lun 17/07/23
lun 18/09/23
lun 11/09/23

Fin

lun 1/05/23
lun 18/04/22
lun 29/08/22
lun 22/08/22
lun 19/12/22

lun 1/05/23

lun 22/08/22
lun 26/12/22
mar 23/08/22
vie 16/12/22

lun 12/12/22
lun 21/11/22
vie 16/12/22
vie 16/12/22
vie 16/12/22
vie 16/12/22
lun 21/11/22
lun 21/11/22
lun 3/10/22

vie 14/07/23
lun 6/03/23

vie 10/03/23

vie 10/03/23
vie 10/03/23
vie 10/03/23
vie 14/07/23

lun 3/04/23

vie 21/04/23
vie 21/04/23
vie 17/11/23
vie 15/09/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23

Predecesoras

60
69
71
71
72

76
80CC
81CC
82CC
82CC
84CC
85CC
81CC
87CC
79
77
76

76
76FF
76FF
92

77

76
97CC
89

89
100
101FF

Sucesoras
-

72,73,76
74

75
77,80,79,93FF
78CF,90,96
89,104

81CC
82CC,87CC

83CC,B84CC, 1

85CC,103CC
86CC

88CC

100,99,105CC

95

98CC

101
102FF

[2020 [2024
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305

Nombre de tarea - Duracién _
6.6.4 Tanques Aéreos 40 dias
~'6.7 Obras Exteriores 30 dias
6.7.1 Andén 30 dias
6.7.2 Sardinel 30 dias
6.7.3 Antejardin 30 dias
~'6.8 Zonas Comunes 45 dias
6.8.1 Acabados 30 dias
6.8.2 Ascensor 20 dias
6.8.3 Terraza Verde 45 dias

6.8.4 Fin etapa de construccii 0 dias

= 7 GESTION COMERCIAL 637 dias
= 7.1 Mercadeo 365 dias
7.1.1 Posventa 365 dias
7.1.2 comercializacion 365 dias

= 7.2 Publicidad 630 dias
7.2.1 Medios de comunicacic 630 dias
7.2.2 Impreso 630 dias
7.2.3 Internet 630 dias
7.2.4 Redes sociales 630 dias

= 7.3 Marketing 630 dias
7.3.1 Disefio de imagen 365 dias
7.3.2 Parrillas mensuales 630 dias

= 7.4 Sala de Ventas 520 dias
7.4.1 Dotacion y equipos 520 dias

7.4.2 Publicidad y promocion 520 dias
7.4.3 Negociacion y acuerdo 520 dias
~ 8 GEREMNCIA DEL PROYECTO 918 dias

= 8.1 Inicio 60 dias
8.1.1 Acta constitucion proye 30 dias
8.1.2 Registro involucrados 30 dias
55 dias
8.2.1 Programacion del Proy: 30 dias

= 8.2 Planeacion

8.2.2 Linea base de alcance 10 dias
8.2.3 Linea base de tiempo 10 dias

Comienzo
-

lun 17/07/23
lun 19/12/22
lun 19/12/22
lun 19/12/22
lun 19/12/22
vie 14/07/23
lun 17/07/23
lun 17/07/23
lun 17/07/23
vie 14/07/23
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mig 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
vie 19/03/21
vie 19/03/21
vie 19/03/21
vie 19/03/21
mié 24/06/20

mié 24/06/20

mié 24,/06/20
mié 5/08/20
mié 12/08/20
migé 12/08/20
mié 9/09/20
mié 9/09/20

Fin

vie 8/09/23
vie 27/01/23
vie 27/01/23
vie 27/01/23
vie 27/01/23
vie 15/09/23
vie 25/08/23
vie 11/08/23
vie 15/09/23
vie 14/07/23
jue 16/03/23
mar 1/03/22
mar 1/03/22
mar 1/03/22
mar 7/03/23
mar 7/03/23
mar 7/03/23
mar 7/03/23
mar 7/03/23
mar 7/03/23
mar 1/03/22
mar 7/03/23
jue 16/03/23
jue 16/03/23
jue 16/03/23
jue 16/03/23
vie 29/12/23

mar 15/09/20

mar 4/08/20

mar 15/09/20
mar 27/10/20
mar 22/09/20
mar 22,/09/20
mar 22/09/20

Predecesoras

82CC,B4CC
79

89CC
105CC
10eCC

89

89FF
109CC
109CC

15,24
15,4
15
115¢C
114ccC
116CC
118¢C
118¢C
118¢C
117¢cC
117¢C
117¢C
51CC
51CC
114CC
115CC

1CC,11CC

131
15,131
131CC
134FF
134FF

Sucesoras
-

106CC
107CC

110CC,111CC

117CC,127CC

116CC,128CC

118CC

123CC,124cC,
119CC,120CC

132,133,134C

135FF,136FF,;
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Nombre de tarea

Duracion
- -

= 8.3 Ejecucidn

- 8.6 Documentacion

8.2.4 Llinea base de costo 10 dias

8.2.5 Indicadores 10 dias
8.2.6 Riesgos principales 10 dias
8.2.7 Organizacion 30 dias

8.2.8 Plan de gestion Alcanc 25 dias
8.2.9 Plan de gestion de tien 25 dias
8.2.10 Plan de getsion de co 25 dias
8.2.11 Plan de gestion de ca 25 dias
8.2.12 Plan de gestion de re( 25 dias
8.2.13 Plan de gestionde 25 dias
comunicaciones

8.2.14 Plan de gestion de rie 25 dias
8.2.15 Plan de gestionde 25 dias
adquisiciones

8.2.16 Plan de gestionde 20 dias
interesados

8.2.17 Plan de gestion segur 20 dias
8.2.18 Plan de sostenibilidac 25 dias
690 dias
8.3.1 Informes auditorias cal 690 dias
8.3.2 Informes de desempefi 690 dias
8.3.3 Registro de incidentes 690 dias

- 8.4 Monitoreo y control 690 dias
8.4.1 Reportes avance 690 dias
8.4.2 Informes auditorias rie 690 dias

- 85 Cierre 30 dias
8.5.1 Informe final 30 dias

8.5.2 Informe cierre contract 30 dias
8.5.3 Informe cierre 30 dias
administrativo

8.5.4 Reporte lecciones 25 dias
aprendidas

30 dias
8.6.1 Elaboracion actade 30 dias
cierre del project

8.6.2 Entrega de apartament 30 dias
8.6.3 Creditos hipotecarios 15 dias
y escrituracion

8.6.4 Fin del proyecto 0 dias

Comienzo

mie 9/09/20

mié 9/09/20

mie 9/09/20

mié 12/08/20
mié 23/09/20
mié 23/09/20
mié 23/09/20
mié 23/09/20
mié 23/09/20
mié 23/09/20

mié 23/09/20
mié 23/09/20

mié 23/09/20

mié 23/09/20
mié 23/09/20
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 29/03/21
lun 20/11/23
lun 20/11/23
lun 20/11/23
lun 20/11/23

lun 27/11/23

lun 20/11/23
lun 20/11/23

lun 20/11/23
lun 20/11/23

vie 29/12/23

Fin
-

mar 22/09/20
mar 22/09/20
mar 22/09/20
mar 22/09/20
mar 27/10/20
mar 27/10/20
mar 27/10/20
mar 27/10/20
mar 27/10/20
mar 27/10/20

mar 27/10/20
mar 27/10/20

mar 20/10/20

mar 20/10/20
mar 27/10/20
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 17/11/23
vie 28/12/23
vie 29/12/23
vie 29/12/23
vie 29/12/23

vie 29/12/23

vie 29/12/23
vie 29/12/23

vie 29/12/23
vie 8/12/23

vie 29/12/23

Predecesoras _

134FF
134FF
134FF
134FF
140
141CC
142CC
143CC
144CC
145CC

146CC
147CC

148CC

149CC
150CC
48cC
48FF
48FF
48FF
48cC
A8FF
A8FF
152,156
152
160CC
161FF

160FF

159CC
159FF

A8CF
48CF

165

Sucesoras

141

142CC
143CC
144CC
145CC
44,45,146CC
147CC

148CC
149CC

150CC

151CC

159,160

159

164CC,165FF
163FF,161CC
162FF

168
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Apéndice7. Métricas de calidad

FACTOR DE
CALIDAD
RELEVANTE
Cumplir con
los estudios y
evaluaciones

Cumplir con el
plazo
establecido de
los disefios

Analisis de los
estudios
basicos

OBJETIVO INDICADOR/METODO
DE DE MEDICION
CALIDAD

Ejecutar los Check list
entregables de

acuerdo con

los criterios

establecidos

Informes de avances
mensuales

Cumplir con
los estandares
de calidad
relativos a la
normativa
técnica
aplicable

Informes
Estudios

Evaluar el
terreno y
determinar
sus
propiedades

FUENTE DE
INFORMACION

POT de Bogota

Decreto 2041 de 2014

NSR 10

CONPES 3919 de 2018

Entidades Publicas

IGAC (Instituto
Geografico Agustin
Codazzi)

META

Garantizar el
100% del
cumplimiento
de los
entregables de
los estudios y
evaluaciones
Siguiendo los
tiempos

establecidos en

el cronograma
del proyecto,
los disefios
tienen una
estimacion de
90 dias para la
entrega
Garantizar la
seguridad y
estabilidad de
la estructura a
construir

FRECUENCIA
DE
MEDICION
Quincenal

Mensual

Teniendo en
cuenta el
cronograma
establecido se
realiza una
Unica vez al
inicio del
proyecto

RESPONSABLE

Gerente General
y/o director de
obra

Arquitecto y
Gerente General

Ingeniero de
suelos
Ingeniero Civil
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Aprobacion de
las licencias y
permisos
ambientales

Cumplimiento
de los costos

Cumplimiento
del
cronograma

Mejoramiento
continuo

Cumplir con
los requisitos
para obtener
la aprobacion
e iniciar con
la
construccion

Ejecutar el
proyecto
dentro de los
costos
proyectados
enla
planeacién
Realizar
controles a la
programacion
del tiempo
proyectado
para la
ejecucion
Mejorar los
procesos y
consolidar
relaciones
entre los
interesados

Check List

Comités de seguimiento

Informes de Seguimiento

y
Curva S financiera

Informes de seguimiento,
curva S de avance fisico

Ciclo PHVA
Capacitaciones

POT Bogota

LEY 1454 2011/
Ordenamiento Territorial
CONPES 3305 de 2004
CONPES 3934 de 2018:

Linea base de
costos

Excel, Project

Auditorias y
registro de acciones
correctivas

Alcanzar la
aprobacion de
las entidades
encargadas
dentro de los
tiempos
establecidos en
el cronograma
del proyecto
CPI1>=0.95

SP1>=0.95

Lograr alcanza
una eficacia del
100% y un
mayor
rendimiento en
el desarrollo de
los procesos

Semanal

Diario

Diario

Quincenal

Arquitecto

Director de
proyecto

Director de
proyecto Residente
de obra

Director de
proyecto
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FACTOR DE
CALIDAD
RELEVANTE

Mitigar
Riesgos

Implementar
nuevas
tecnologias

Materiales

Calidad de
materiales,
mano de obra
y procesos
constructivos

Gestién
comercial

OBJETIVO
DE
CALIDAD

Identificar y
evaluar los
riesgos del
producto
Cumplir con la
implementacio
n de nuevas
tecnologias que
ayuden a
mitigar el
impacto
ambiental
Manejar
material
ambientalment
e responsable

Efectuar el
Control de
calidad de los
insumos

Conocer el
desempefio de
las estrategias

INDICADOR/METOD
O DE MEDICION

Check list
Indicadores SST

Informes
Evaluaciones

Check list

Check list

Visitas en las salas de

ventas
Encuestas

FUENTE DE
INFORMACION

Matriz de riesgos

Area Técnica

Area de Compras
Control de
calidad

Area de Compras
Control de
calidad

Cliente
Competencia

META

Disminuir un
60% los riesgos
presentados en
la ejecucion.
Aplicar
estrategias de
desarrollo
actualizadas

El 50% de los
materiales
deben ser
renovables y
reciclados
Garantizar un
100% de
resistencia y
calidad de los
recursos

Obtener los
resultados
esperados en el

FRECUENCI

A DE
MEDICION

Diario

Mensual

Mensual

Mensual

Semanalmente

RESPONSABLE

Gerente General

Gerente General y
equipo de
proyectos

Director
Comercial
Residente de
Obra
Arquitecto
Director
Comercial
Residente de
Obra
Arquitecto

Director
Comercial y asesor
comercial
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Satisfaccion
del cliente

gue se han
puesto en
marcha dentro
de la gestion
comercial
Cumplir con
las expectativas
de los clientes

Landing de interesados en
los apartamentos

Encuestas
Reuniones

El cliente

Fuente pro

posicionamient
oy las ventas

Cierre del
proyecto

Cumplir con la
entrega del
proyecto dentro
de los tiempos
establecidos y
dentro de los
estandares
acordados

Gerente General
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Apéndice8. Lista de Verificacion

Departamento: Bogota

AGS
Arquitectura

Especificaciones Para Vivienda
Nueva
1. Aspectos
Legales

Constructora

Aval De
Operador Zonal

Lote Proyecto

Licencia

Municipio:
Plan de intervenciéon No:

Requerimiento minimo
Fondo de adaptacion
Verificacion De Factibilidad Por
Parte De La Interventoria Del
Operador Zonal Del Proyecto De
Vivienda Ofertado.

Verificacion De La Propiedad Plena
Del Lote Objeto de intervencién
urbanistica

Que El Lote Se Encuentra
Identificado En Licencia urbanistica
Y Este Ubicado En Zona Aprobada

Por EI POT, PBOT o0 EOT.

Bogota Nombre Del Proyecto:
Fecha:
Aspectos A Tener En Cuenta Cumple No No
Cumple Aplica

Se Verificara Que Operador Zonal Mediante
Estudio De Titulos Pertinente Haya
Establecido Propiedad Plena De Terreno
Materia De Licencias En Cabeza Del
Oferente.

Se Verificara La Correspondencia De Lote

Con Licencia Urbanistica (Sus Documentos
Técnicos Y Legales Que Se Adjunten, Con
Los Planos Georreferenciados Del Proyecto).

Atelier Calle 80

Observaciones
/ Concepto

No.
Viviendas
171

Obligatorio

No
Obligatorio

No
Obligatorio
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1) Que La Licencia urbanistica 1) La Interventoria Verificara La

Corresponda a la actuacion Procedibilidad Del Acto Administrativo Segun

urbanistica Adecuada Segun La Ley Las Modalidades De Licencias Autorizadas 2)
388 De 1997 Y Decreto 1469 De

Verificar Que La Licencia Cuenta Con: Peje.
2.010 2) Cumple Con EI Contenido Término De La Licencia; Que Refleje El
minimo Sefialado En Normas. Estado De Los Predios Antes Y Después De

La Subdivision Propuesta, Etc.
La Oferta Coincide Con Lo

Verificar Que La Oferta Propuesta Al Fondo
Aprobado En Licencia urbanistica Adaptacion Coincida Con Las Unidades

Habitacionales Aprobadas En Licencia De
Construccion

Oferentes Documentos De Existencia, Certificados De Existencia Y Representacion
Representacion Y Capacidad Legal
Vigentes

Certificados De Registro Unico Tributarios
Correspondientes

Capacidad Contractual (Representante Legal
De Persona Juridica Cuenta Con Autorizacion
Respectiva).

Objeto Contractual (La Actividad Hace Parte
De Su
Objeto Contractual)

Capacidad De Contratacion (RUP)

No
Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
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2. Estudios
Bésicos

Topografia

Identificacion De Todos Los Miembros Y
Acreditacion De Sus Antecedentes Ante
Autoridades De Control

Documentos Contractuales Y Legales
Correspondientes En Caso De Uniones
Temporales O Consorcios

Documentos Contables Identificacion Personal Y Profesional Y
Condiciones De Cumplimiento De Revisor
Fiscal Y Contador

Presentacion De Estados Financieros De
Oferentes Incluidas Notas A Los Estados
Financieros.

Adjuntar Dictamen A Los Estados Financieros
De La
Revisoria Fiscal.

Planos Detallados (Mojones De En El Plano Debe Estar Consignada Toda La
Amarre, Cuadro De Coordenadas) Informacion Bésica Del Proyecto: Mojones Y
Poligonal De Amarre. Poligono Perimetral
Con Numeracion De Puntos Y Cuadro De
Coordenadas Y

Georreferenciacion Que Exista Amarre En Coordenadas, En El
Sistema Local Plano Norte Y Este. Puede Ser
Un Pequefio Informe, Con Certificaciones De
Puntos De Amarre.

Obligatorio

Si Aplica

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio



314

Planimetria

Altimetria

Firmas Y Documentos Del
responsable

Estudio De Cubrimiento
Suelos Y
Geotecnia

Plano Con Coordenadas Claras Norte Y Este

Plano Con Curvas De Nivel, Y Cortes Tipicos
Que
Permita Establecer Excavaciones Y Niveles
De Implantacion Del Proyecto

El Plano Debe Venir Con Las Tarjetas
Profesionales Nombres Completos Y Firmas
Del Topdgrafo Que
Levanta La Informacién.

Verificacion De Cantidad Y Distribucién De
Puntos De Exploracion, O Documentacion De
Otros Estudios Con
Informacién Relevante.

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
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Analisis De
Riesgos De
Desastres

Profundidad

Ensayos Realizados

Conclusiones Y Firma Responsable

Verificacién de la Consistencia De
la informacion Del Municipio O
Ente
Territorial (POT, EOT)

Deben Realizarse Un NUmero Minimo De
Sondeos, De
Acuerdo Al Area General Del Lote Y A Sus
Condiciones Particulares.

Cuadro De Caracterizacion De Los Ensayos
Realizados.

El Informe Del Estudio De Suelos Debe Tener
Un Resumen Muy Ejecutivo, De Las
Caracteristicas Geotécnicas Encontradas Y De
Las Recomendaciones De Fundacion Para Las
Vias, Las Redes De Servicios Publicos Y Para
Las Casas En Particular, Por Manzanas O
Sectores Si Es Necesario.

Cumplimiento De La Normatividad Sobre
Gestién Del Riesgo (Ley 1523 De 2012)

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
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3. Disefios
urbanisticos

Arquitecténico
Urbanismo
(Barrio O
Urbanizacion)

Estudio De Riesgos Proyecto De
Vivienda

Informe del responsable

Planos Generales

Indices de Ocupacion Y
construccion Segin POT o Plan De
Intervencion

Verificacion Del Nivel De Amenaza Bajo En
Que Debe Estar EI Proyecto, Respaldado Por
Un Estudio
Debidamente Sustentado.

Debe Existir Un Informe Ejecutivo De Este
Estudio, Con Alcance, Evaluacion De
Amenazas Y Conclusiones Especificas.
Respaldado Por Matricula Profesional Del
Especialista.

Presentacion General De Los Planos
Urbanisticos

Debe Cumplir Las Normas Urbanisticas Del
POT o Del Plan Parcial De Urbanismo,
Aprobado Por El Municipio.

Se Verificara La Calidad De Los Planos
Urbanisticos Presentados, Que Deben
Contener Como Minimo:

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio



317

Disposicion Viviendas

Detalles Y Anchos de vias

Zonas Verdes

Zonas Comunales

-Alinderamiento Y Georreferenciacion Acorde
Con Topografia Aprobada

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
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Amoblamiento Urbano

Accesibilidad Y Conectividad

Normatividad, aislamientos,
parametricen, Antejardines

Estan Identificados Plenamente los
responsables

Accesibilidad Y Movilidad Pmr (Decreto
1538 De
2.005 Y Complementarios)

Se verifica de Acuerdo con normas
urbanisticas

Se Verificaran Los Directos responsables Del
Proyecto
Para Efectos Legales.

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
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4. Aspectos
Ambientales

Estudio Descripcion General Del Entorno
Viabilidad Ambiental
Ambiental

Certificacion De Que No Existen
Condiciones Ambientales
Particulares (Rondas, Cuencas)

Plan De Manejo Ambiental

Permisos Ambientales

Se Verificara Si Los Documentos Presentados,
Garantizan La Viabilidad Ambiental Del
Proyecto

Se Verificara La Existencia De Una
Certificacion Firmada Por El Operador Zonal,
Autoridad Municipal O Ambiental En EI Que

Se Certifique Que No Existen Condiciones
Particulares Especiales En El Lote Que

Requieran La Ejecucion De Estudios

Adicionales Y/O EI Tramite De Una Licencia
Ambiental.

Se Verificara La Existencia De Un
Documento Que Detalle Las Acciones De
Medidas En Prevencidn, Recuperacion,
Compensacion Y Mitigacion De Los Impactos
Ambientales Que Se Generen Durante La

Se Debe Informar Del Tramite Que Se Esta
Surtiendo Ante Las Autoridades Ambientales
Respectivas Sobre Permisos Ambientales
Cuando Apliquen Como Captacion De Aguas,
Tala, Trasplantes O Aprovechamiento
Forestal, Vertimientos, Entre Otros.

Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio

Si Aplica
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5. Disefos Vias
Y Servicios
Publicos

Disefio Vias Y
Pavimentos

Informe De Disefio

Se Verificara Que Exista Un Informe
Detallado Del Calculo, Metodologia Utilizada
Y Resultados Precisos
Del Disefio

Fuente propia

Obligatorio
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Apéndice9. Matriz de roles yesponsabilidad

Junta de Directores
Accionistas internos y
externos

Delimitar la estrategia de negocio y definir
objetivos anuales de la empresa.

Controlar la ejecucion de los planes.
Establecer y controlar los presupuestos.
Revisar los resultados y estados financieros.
Supervisar el accionar de los altos mandos.

Velar por el cumplimiento de los intereses de
los accionistas.

Representar a la empresa ante terceras
personas.

Buscar estrategias y resultados para velar por el
futuro de la organizacion.

Modificar de los estatutos sociales.

Nombrar los administradores y auditores
externos.

Transformar o fusionar la sociedad e incluso de
posibles ampliaciones de capital.

HABILIDADES TECNICAS:

Profesional competente en deliberar y llegar a consensos acerca
de cuestiones relevantes para la compafiia, aprobar la
supervision de la implementacién que haga la alta gerencia de
los objetivos estratégicos, la estructura de gobierno y la cultura
corporativa.

HABILIDADES BLANDAS:
Toma De Decisiones

Liderazgo
Desarrollo Del Personal

Productividad

PERFIL A:
Accionista tipo empresario o
emprendedor

PERFIL B:
Accionista corporativo o fondo de
inversion


https://www.crehana.com/business/descargables/plantilla-okr/
https://www.crehana.com/business/descargables/plantilla-okr/
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Director de
Proyecto

Junta de
Accionistas

Aprobacion de las cuentas anuales y
distribucion de los resultados.

Coordinar y controlar las actividades
programadas por el director de Obra.

Elaborar pedidos de materiales y equipos.

Programar las actividades de acuerdo con los
procedimientos de calidad.

Participar en la seleccion de contratistas y
personal a cargo.

Registrar e implementar acciones correctivas y
preventivas, como parte del seguimiento de su
proceso.

Participar activamente en las auditorias
internas y externas, asi como en las
capacitaciones, entrenamientos, examenes
periddicos, actividades recreativas o
informativas que se realicen en la
Organizacion; facilitando igualmente, la
participacion del personal a su cargo.

Presentar informes de obra, teniendo en cuenta
el indicador de avance de obra presente en el
Manual Integrado de Gestion.

HABILIDADES TECNICAS:
Herramientas de Office (Word, Excel) o Internet, Manejo de
Project y control de presupuestos. Homologable con el tiempo
de experiencia en cargos relacionados.
HABILIDADES BLANDAS:
Relaciones Interpersonales
Toma De Decisiones
Desarrollo Del Personal
Productividad
Recursividad

Comunicacién Asertiva

Trabajo En Equipo

Profesional en Arquitectura o
Ingenieria

Acreditar tres (3) afios como
director de proyectos en el area de
la construccion, conocimientos en
gestion de procesos para la
consecucién de proyectos
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Gerente
General

Director de
Proyecto

Responde por el aprovechamiento y
optimizacién de los recursos humanos, técnicos
y financieros asignados a cada proyecto.

Presentar e informa sobre los gastos y costos
ocasionados, asi como las utilidades generadas
de los proyectos a cargo

Presentar informes de gestion de su proceso
periédicamente

Realizar la evaluacion de desempefio laboral
del personal a su cargo.

Definir los objetivos organizacionales y velar
por su cumplimiento.

Direccionar estratégicamente los objetivos de
la organizacion

Determinar los objetivos, mision, vision de la
Organizacion, planeando la aplicacion de
recursos, controlando el cumplimiento de
metas y estableciendo estrategias para su
cumplimiento, asi como de los Sistemas de
Gestion de la Organizacion

Responde ante la Junta Directiva por el buen
funcionamiento de la Organizacién y la
optimizacién de recursos financieros, técnicos
y humanos.

HABILIDADES TECNICAS: Liderar procesos de planeacion
estratégica de la Organizacion.

Determinar factores criticos de éxito, estableciendo objetivos y
metas.

Manejo de Personal, Sistemas, Sector de la
construccion, Sector Servicios, presupuestos. Requisitos
homologables con experiencia de tres afios en cargos con
aplicacién de temas relacionados Riesgo ergonémico, fisico y
psico-laboral.

HABILIDADES BLANDAS:
Liderazgo

Toma De Decisiones

Pensamiento Analitico

Profesional en areas
Administrativas o Ingenieria Civil o
Arquitectura.

Especializacién en Gerencia de
Proyectos y/o Administracion

Seis afios de experiencia en cargos
directivos.
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Arquitecto

Director de
Proyecto

Es el responsable del posicionamiento y
crecimiento de la organizacion

Evaluar los indicadores de gestion de cada
proceso y tomar las medidas correctivas y
preventivas pertinentes.

Responsable del proceso de revisidn gerencial.

Temas relacionados con los contratos,
modificaciones de estos, tratamiento de
peticiones, quejas y reclamos y servicio
postventa.

Elaborar proyectos arquitectonicos, estudiando,
analizando y evaluando la ejecucién de obras
civiles

Marcar sobre planos, el registro visual
realizado semanalmente al avance de las obras.

Disefiar espacios arquitectdnicos y urbanos en
contextos y con necesidades especificas.

Construir, manejar técnicamente y administrar
obras.

Utilizar diferentes escalas, técnicas,
herramientas y medios de expresion
convencional y digital.

Gestionar, consultar, asesorar e intervenir en
proyectos de arquitectura y urbanismo.

Iniciativa

Asertiva

Relacion Interpersonal
Comunicacion Asertiva

Trabajo En Equipo

HABILIDADES TECNICAS: Profesional Arquitecto
Capacidad de realizar e interpretar planos estructurales y
arquitecténicos Especializacién o maestria

relacionado al cargo
Conocimientos de técnicas de dibujo, conocer normativa, tener
dominio del programa office y programas de disefio Minimo tres (3) afios en areas
relacionadas con el cargo
Conocimientos de disefio;
Comprension profunda de los principios de disefio, asi como
habilidades practicas en software de disefio asistido por
computadora (CAD).

Conocimientos de construccion; conocimiento de los métodos y
materiales de construccion, para poder disefiar estructuras que
sean seguras y duraderas.

Habilidades de visualizacion en poder imaginar como seré el
aspecto final de un proyecto, y luego representar esas ideas en
dibujos, bocetos y maquetas.
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Ingeniero Civil

Director de
Proyecto

Investigar y ensefiar arquitectura.
Tener capacidad autocritica.
Tener cierta experiencia en el sector.

Tener formacidn especializada y actualizada en
Arquitectura.

Actualizar planos individuales que requieran
reformas estructurales

Estar siempre pendiente de que los procesos se
estén llevando a cabo dentro de la norma
establecida por la empresa y por la Ley. E
informar a los niveles superiores segun el
orden jerarquico implantado, para dar
soluciones oportunas en caso de no cumplirse
la norma

Implementar la metodologia PMI para la
gestion de los proyectos de la empresa
Responsable del desarrollo, implementacion y
mantenimiento del Control de Calidad de la
obra.

Detectar la necesidad de recursos Humanos,
econdmicos, técnicos y logisticos necesarios
para el desarrollo del proyecto.

HABILIDADES BLANDAS:
Comunicacion

Liderazgo

Resolucion De Problemas

Interpersonales

HABILIDADES TECNICAS:

El profesional que aspire al cargo debe poseer Conocimiento en
disefio, construccion y finalizacion de obras civiles y capacidad
para conducir, ejecutar, controlar y evaluar la ejecucion de las
obras que se realicen en las diferentes secciones de la empresa,
tiene la capacidad de racionalizar y controlar la utilizacion de
los recursos materiales, financieros y humanos asignados a las
obras y da soluciones rapidas a los inconvenientes que se
presenten.

Profesional en Ingenieria Civil, con
especializacion en gerencia de
proyectos e interventoria de obras
civiles.

Acreditar tres (3) afios de
experiencia en cargos relacionados
con la gerencia o interventoria de
obras civiles.
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Ingeniero de
Suelos

Director de
Proyecto

Controla la ejecucion del Plan de Calidad y el
cumplimiento del plan de ejecucion de
actividades.

Organizar, planear y dirigir las actividades
correspondientes a la obra.

Coordinar con la Interventora y el Residente
los procedimientos que deben ser controlados
para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de Calidad.

Revisar y aprueba las requisiciones de
materiales, equipos y personal, en
cumplimiento del programa de trabajo.

Revisar las cantidades de obra con la
Interventora para la elaboracién de las actas.

Evaluar y aprobar el personal que trabajara en
la obra (maestros y oficiales), asi como los
subcontratistas.

Realizar los diversos Estudios de los Suelos
para el soporte de las estructuras proyectadas.

Verificacion de los suelos por donde se
planteara la instalacién de la red de desagiie y
de agua.

Evaluar de riesgos geotécnicos, incluyendo el
potencial de deslizamientos de tierra.

HABILIDADES BLANDAS:
Productividad

Liderazgo

Adecuado Desarrollo Del Personal
Conducta Laboral

Recursividad

Comunicacion Asertiva

Trabajo En Equipo

HABILIDADES TECNICAS:

Conocimientos en las caracteristicas fisicas y geologicas del
suelo, desde la secuencia litolégica, las diferentes capas y su
espesor, la profundidad del nivel del agua subterranea, hasta la
capacidad de resistencia de un suelo o una roca. También debe
tener conocimientos en tipos de cimentacion para el tipo de
obra a construir, asi como los establecimientos de la estructura
en relacion con el peso que va a soportar.

HABILIDADES BLANDAS:

Profesional Geotecnista o Ingeniero
de Suelos, con especializacion en
Estructuras.

Acreditar tres (3) afios de
experiencia en cargos relacionados
con la gerencia o interventoria de
obras civiles.
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Residente
Administrativo

Director de
Proyecto

Determinar la capacidad de carga, las
deformaciones de las fundaciones, y posibles
interacciones entre el suelo, cimientos y la
estructura.

Evaluar de la presion de la tierray la
realizacion de muros de contencion.

Analizar del comportamiento del terraplén.

Realizar las excavaciones, cuevas, tineles.
Realizacion de analisis de la respuesta de un
sitio.

Garantizar gue se lleve en forma adecuada y de
acuerdo con las normas legales, toda la
contabilidad de la empresa, permitiendo que
esta sirva como instrumento para la toma de
decisiones y cumplimiento de las metas,
objetivos y politicas.

Formular objetivos orientados a la construccion
de estrategias que creen un buen manejo de los
recursos financieros para alcanzar beneficios
en pro de la empresa.

Trabajo de organizacion y supervision de los
aspectos administrativos de la constructora.

Optimizar el recurso humano, por medio de la
aplicacion de las técnicas administrativas

Productividad

Liderazgo

Adecuado Desarrollo Del Personal

Conducta Laboral

Recursividad

Comunicacion Asertiva

Trabajo En Equipo

HABILIDADES TECNICAS:

El profesional que aspire al cargo de Residente Administrativo
debe poseer competencias técnicas, administrativas,
gerenciales, en relaciones humanas, creativas, analiticas,
estratégicas, en servicio al cliente, negocios, en trabajo en
equipo e identificacion de oportunidades y riesgo, ademas debe
elaborar planes, programas y proyectos, administrar recursos
humanos, tener conocimientos en contratacién publica y
dominar herramientas de Office y software para la planeacién y
control de obra.

HABILIDADES BLANDAS:

Seguimiento Instruccional

Responsable Y Constante

Servicio Al Cliente.

Profesional en Administracion de
Empresas, Ingenieria Industrial,
Economia o areas afines, con
postgrado en temas relacionados a
la administracion

Acreditar tres (3) afios de
experiencia especifica en cargos de
direccion administrativa y cinco
afios (5) de experiencia general.
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Departamento
técnico y de obra

Junta de
Accionistas

adecuadas a las circunstancias y a las
necesidades del Departamento.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones
legales reglamentarias, las politicas y normas
pertinentes relacionadas con sus funciones.

Adoptar medidas correctivas para el
mejoramiento de los sistemas de
administracion.

Organizar, dirigir, coordinar y controlar todas
las actividades administrativas.

Asegurar el funcionamiento de control interno
administrativo.

Organizar programas y coordinar técnicas
administrativas y econémicas en el desarrollo
de una obra, cumpliendo con las normas
legales de seguridad y calidad, asegurando la

satisfaccion del cliente en pro de los objetivos.

Trazar las directrices técnicas y de desarrollo
de la empresa.

Gestar nuevos negocios que garanticen el
sostenimiento y desarrollo de la empresa.

Realizar seguimiento técnico a los proyectos
que se encuentren en proyeccion o ejecucion.

Planeacion Y Organizacién
Solucion De Problemas Permanente.
Trabajo En Equipo

Recursividad

HABILIDADES TECNICAS:

El profesional que aspire al cargo de director técnico y de obra,
debe poseer competencias para formular, evaluar y gestionar
proyectos de construccidn, con conocimientos amplios en
arquitectura, estructura, redes eléctricas, gas e hidrosanitarias,
ademas de evaluacion técnico - econémica de procesos
puntuales de cada area matricial de la ingenieria civil, debe
poseer manejo de software constructivos, y conocimientos en
finanzas, contabilidad de costos, presupuestos y gestion de
caja.

HABILIDADES BLANDAS:

Liderazgo

Ingeniero civil

Postgrado en temas relacionados
con gestién de proyectos.

Acreditar tres (3) afios como
director de proyectos en el area de
la construccion, conocimientos en
gestion de procesos para la
consecucion de proyectos.
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Director de
Obra

Departamento
Técnico y de
Obra

Velar por el cumplimiento de las tareas
asignadas a los empleados en los comités de
técnicos de cada proyecto.

Controlar y realizar el seguimiento de los
objetivos del sistema de gestion de calidad.

Atender problemas, asignandole un especialista
del area para resolver estos, considerando que
se debe realizar en el menor tiempo posible.
Coordinar los trabajos técnicos y
administrativos en obra para la correcta
ejecucién de los proyectos.

Coordinar y controlar las actividades
programadas por el director de obra y/o jefe
directo.

Elaborar pedidos de materiales y equipos.

Calcular cantidades de obra (cuando aplique al
desarrollo del proyecto).

Recibir los proyectos entregados por el ente
contratante a través de la interventoria.

Organizar las actividades de acuerdo con los
procedimientos de calidad.

Reportar las actividades ejecutadas a
interventoria.

Toma De Decisiones
Comunicacién Asertiva

Trabajo En Equipo

HABILIDADES TECNICAS:

Herramientas de Office (Word, Excel), internet, manejo de
Project, AutoCAD y control de presupuestos. Requisitos
homologables con dos afios de experiencia en cargos con
aplicacién de estos temas. Certificado de auditor interno
integral. Conocimientos basicos en los aspectos ambientales
significativos de la organizacién y en seguridad Industrial y
salud ocupacional. Trabajo en alturas, riesgo ergonémico,
fisico, mecanico, quimico, psico-laboral y publico.

HABILIDADES BLANDAS:
Asertiva Relacion

Habilidades De Comunicacion
Productividad

Recursividad

Comunicacién Asertiva

Profesional en Ingenieria o
Arquitectura.

Especializacion en areas afines al
proyecto.

Dos afios de experiencia general y
minimo dos afios de experiencia
especifica. Y/o ajustable a los
requerimientos del cliente
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Residente de
Obra

Departamento
Técnico y de
Obra

Elaborar informes de obra.

Preparar las actas parciales de pago a
subcontratistas.

Suministrar la informacion requerida por el
director de obra para elaboracion de actas
parciales ante la entidad contratante.

Supervisar el cumplimiento de las hormas de
Seguridad Industrial.

Registrar e implementar acciones correctivas y
preventivas, como parte del seguimiento de su
proceso.

Presentar informes de gestion de su proceso
periédicamente.

Reportar oportunamente los incidentes y
accidentes de trabajo al Coordinador de SISO

Supervisar y controlar eficientemente los
recursos de la organizacion, considerando los
costos asociados, fechas comprometidas y
personal involucrado.

Garantizar producto de calidad y satisfaccion
para los clientes.

Trabajo En Equipo

HABILIDADES TECNICAS:

Herramientas de Office (Word, Excel), internet, manejo de
Project, AutoCAD y control de presupuestos. Requisitos
homologables con dos afios de experiencia en cargos con
aplicacion de estos temas.

Certificado de auditor interno integral. Conocimientos basicos
en los aspectos ambientales significativos de la organizacion y
en seguridad Industrial y salud ocupacional.

Profesional en Ingenieria Civil o
Arquitectura.

Especializacion en &reas afines al
proyecto.

Dos afios de experiencia general y
minimo dos afios de experiencia
especifica que permita abordar
procesos de construccion o
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Coordinar los trabajos técnicos y
administrativos en obra para la correcta
ejecucién de los proyectos.

Elaborar pedidos de materiales y equipos.

Calcular cantidades de obra (cuando aplique al
desarrollo del proyecto).

Recibir los proyectos entregados por el ente
contratante a través de la interventoria.

Organizar las actividades de acuerdo con los
procedimientos de calidad.

Reportar las actividades ejecutadas a
interventoria.

Elaborar informes de obra

Suministrar la informacidn requerida por el
director de obra para elaboracion de actas
parciales ante la entidad contratante

Contribuye y aplica los controles necesarios
para garantizar que el personal a su cargo
cumpla con las medidas de seguridad industrial
y salud Laboral, manejo ambiental y de calidad
necesarios para el cumplimiento de la Politica
de Gestion.

Trabajo en alturas, riesgo ergonémico, fisico, mecénico,
quimico, psico-laboral y publico.

HABILIDADES BLANDAS:
Asertiva Relacién Interpersonal
Habilidades De Comunicacion
Productividad

Recursividad

Comunicacion Asertiva

Trabajo En Equipo

mantenimiento civil con
conocimientos claros y precisos.
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Supervisor SST

Departamento
Técnico y de
Obra

Presentar informes de gestion de su proceso
peridédicamente.

Documentar, implementar y mantener
actualizado el sistema de gestion de HSE de la
obra.

Conocer el objetivo del proyecto para ejecutar
acciones consecuentes.

Verificar las acciones que los trabajadores
realizan, para controlar y evitar accidentes.

Acompaniar las acciones realizadas en obra,
para el buen desempefio del trabajador y el
cumplimiento de logros.

Realizar lineamientos en el area de seguridad
industrial y salud laboral, para su efectiva
aplicabilidad en obras.

Disefiar programas de accion en el area de
seguridad industrial y salud laboral.

Capacitar al personal sobre los lineamientos
que se deben tener en cuenta en el area de
seguridad industrial y salud laboral.

Verificar que los lineamientos de los
programas se cumplan adecuadamente.

HABILIDADES TECNICAS:

Conocimientos en la seguridad industrial y salud laboral en
contextos laborales y en obras civiles, con el objeto de abordar
todo tipo de trabajador y su salud y condiciones laborales
favorables.

HABILIDADES BLANDAS:

Solucién De Problemas

Comunicacion Y Relaciones Interpersonales

Recursividad

Comunicacién Asertiva

Trabajo En Equipo

Profesional en seguridad industrial
y salud laboral

Especializacion en Seguridad
industrial y salud ocupacional
(SISO).

Experiencia minima de 2 afios en el
cargo
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Generar medidas preventivas de accion en
obra, que garantice la salud e integridad de los
trabajadores.

Entregar implementos de trabajo a quienes
estan en obra, para garantizar el adecuado
desarrollo de sus tareas.

Abordar de manera oportuna situaciones que
puedan presentarse en cuanto a accidentes o
dificultades en obra.

Verificar y aprobar cambios o aspectos que
puedan darse en el desarrollo de la obra.

fuente propia
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Apéndicel0. Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI) a nivel de paquete de trabajo.

Equipo del Proyecto

Paquete/ Actividad g g gg £ } s £ s B -§ S < g - ‘61 gz 2 B |5 & o g
£ 23 £33:58 28 548 § ©Tg 25188 S,8:3 T ¢
2 30 $29fi29 20 8w s 5 LE Bif(PZEETBIC 2 3
z £ ESox<O® x® -0 < o8 (0i<d g O a'Q i
Disefio y Construccion del Edificio de Vivienda Multifamiliar Atelier 80
1. Estudios y evaluaciones
1.1 Estudio Factibilidad
1.1.1 Estudio Técnico RCI RA RA I RA | | I | I | I Cl | I I I | | |
Disefio conceptual de la solucion RCI RA RA I RA | | I | I | I Cl | I I I | | I
Andlisis y descripcion del proceso RCI RA RA I RA I I I I I I I ClI | I I I | | |
Definicién del tamafio y Localizacion RCI RA RA I RA | | I | I | I Cl | I I I | | I
Requerimiento para el desarrollo del proyecto RCI RA RA I RA | | I | I | I ClI | I I I | | |
1.1.2 Estudio de Mercado RCI RA I I RA | | I | I | I Cl | I I I | | I
Poblacion RCI RA | I RA | I I I I | I Cl | I I I | | |
Dimensionamiento de la demanda RCI RA I I RA | I I | I | I ClI | I I I | | I
Dimensionamiento de la oferta RCI RA | I RA | | I | I | I ClI | I I I | | |
Precios RCI RA I I  RA | | I | I | I Cl | I I I | | I
Punto de equilibrio oferta y demanda RCI RA | I RA | | I | I | I ClI I I I I | | |
1.3 Estudio Econdmico - Financiero RCI | I I RA I | I RCI I Cl I ClI | I I I | | I
1.3.1 Estimacion de Costos de inversion del proyecto RCI | | I RA | | I RCI I Cl I ClI I I I I I | |
1.3.2 Definicion de Costos de operacion y mantenimiento  RCI | I I RA | | I RCI I Cl I Cl | I I I | | I

del proyecto
1.3.3 Flujo de caja RCI | | I RA | | I RCI I Cl I ClI | I I I | | |



335

1.3.4 Determinacion del costos de capital, fuentes de
financiacion y usos de fondos

1.3.5 Evaluacion Financiera del proyecto (indicadores de
rentabilidad o de beneficio-costo o de
analisis de valor o de opciones reales)

1.4 Estudio Social Ambiental

1.4.1 Descripcién y categorizacion de riesgos e impactos
ambientales

1.4.2 Definicién de flujo de entradas y salidas
1.4.3 Estrategias de mitigacién de impacto ambiental
1.2 Estudios Legales y Complementarios
1.2.1 Tramites de poélizas

1.2.2 Fiducias y bancos

2. Estudios y Disefios

2.1 Estudios Basicos

2.1.1 Estudio de Suelos

2.1.2 Estudio Topografico

Levantamiento planimetro

Informe final

2.1.13 Estudio Ambiental

Estudio Impacto ambiental

Plan manejo Ambiental

2.2 Disefios

2.2.1 Disefio Arquitectonico

Plantas Generales

Cortes Generales

Fachadas Generales

Planos de localizacion

Esquemas de desagties

RCI

RCI

RCI

RCI

RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl

- - - - - - =-=-=-—"TXTTX—=- === = -

RA

RA

RA

RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RCI

RCI

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
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Especificacion de Materiales
2.2.2 Disefio Estructural

Plantos Estructurales

Cartillas y lista de hierro
Especificaciones técnicas
Especificaciones de Materiales
2.2.3 Disefio Hidraulico

Plantas generales de localizacién
Planos isométricos de redes
Especificaciones técnicas
Especificaciones de Materiales
2.2.4 Disefio Sanitario

Plantas generales de localizacion
Planos isométricos de redes
Especificaciones técnicas
Especificaciones de Materiales

2.2.5 Disefio Eléctrico

Plantas generales de localizacién
Detalles instalacion de tableros
Especificaciones técnicas
Especificaciones de Materiales
2.2.6 Disefio Gas

Plantas generales de localizacion

Planos isométricos de redes

Especificaciones técnicas

Especificaciones de Materiales

2.2.6 Disefio de climatizacion y ventilacion - HVAC
3. Permisos y Licencias

3.1 Disponibilidad de servicios publicos

Radicacion de licencia de construccién y urbanismo

RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RA

RA
RA
RA

Cl
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RA
RA
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RA
RA
RA
RA
RA
RA
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RA
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RA
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Cl
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Liquidacion y pago de la licencia
Expedicion de Licencia

3.2 Licencia de Construccion
Formato solicitud aprobacion
Respuestas requerimientos oficina
Pago expensas e impuestas
Aprobacion licencia construccion
3.3 Permisos Ambientales
Formato solicitud permisos
Respuestas requerimientos

Pago de visita y evaluacién ambiental
Aprobacion permisos ambientales
Aprobacién de disefio sostenible
4. Adquisiciones y Contrataciones
4.1 Compra del Lote

Seleccion de lote

Negociacion Lote

4.2 Contratacion de construccion
Contratacion de construccion
Seleccion residente de obra

Seleccion residente administrativo y de compras

Seleccién almacenista

Seleccion Inspector SISO-Ambiental
5. Construccion

5.1 Preliminares

5.1.1 Demolicién de construccion existente

Demolicién de muros
Demolicién pisos

Demolicién elementos
Demolicidn cubierta y cielo raso

RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
RAI
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RACI
RACI
RACI
RACI
RACI
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Cl
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Cl

Cl
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Demolicion obras exteriores
5.1.2 Localizacién y replanteo
Planos de localizacion

Planos de replanteo

5.1.3 Descapote y nivelacion
Remocion material

Cargue material

Transporte material
Disposicion final material
5.1.4 Campamento
Suministro e instalacion

5.1.5 Conexiones Provisionales (redes servicios publicos)

Conexién Provisional red
Finalizacién obras preliminares
Inicio de cimentacion

5.2 Cimentacion

5.2.1 Excavaciones
Excavacion mecanica material
Remocién material

Cargue de material
Transporte material
Disponibilidad final material
5.2.2 Vigas de cimentacion
Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte

5.2.3 Pilotes

Suministro y transporte
Suministro y transporte
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Suministro y trasporte

Finalizacién cimentacién e inicio de estructura

5.3 Estructura

5.3.1 Placas

Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte
5.3.2 Columnas
Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte
5.3.4 Muros de contencion
Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte
5.3.5 Rampas de acceso
Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte
5.3.6 Escaleras
Suministro y transporte
Suministro y transporte
Suministro y trasporte
5.3.7 Mamposteria
Suministro y transporte de ladrillo
Colocacién y pega del ladrillo
Finalizacion estructura
5.4 Redes

5.4.1 Eléctricas
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Tuberia
lluminacion
Comunicaciones
5.4.2 Hidraulicas
Tuberia PVC
Registros

Puntos Hidraulicos
5.4.3 Sanitarias
Tuberia

Accesorios

Salidas Sanitarias
5.4.4 Gas

Tuberia

Puntos conexion
5.4.5 Instalacion equipos
Ascensores

Equipo de seguridad
5.5 Acabados de pisos y muros
Pintura

Ventanas

Puertas

Cielo Raso

Pisos

Guardaescibas
Cocina Integral

5.6 Cubiertas
Estructura Metalica
Teja

Paneles solares
Terraza Verde
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Tanques Aereos

5.7 Obras Exteriores
Anden

Sardinel

Antejardin

5.8 Zonas Comunes
Acabados

Ascensor
Iluminacién

6. Gestion Comercial
6.1 Mercadeo

6.1.1 Producto

Competitividad
Posicionamiento

6.1.2 Ventas

Punto de equilibrio centas
Negociacion

Posventa

6.2 Publicidad

6.2.1 Medios de comunicacién

Impreso
Internet
Redes sociales
6.3 Marketing

Disefio de imagen

Parrillas mensuales
6.4 Sala de Ventas
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[Dotacién y equipos

Publicidad y promocién
Negociacion y acuerdos

7. Gerencia del proyecto

7.1 Inicio

Acta constitucion proyecto
Registro involucrados

7.2 Planeacion

7.2.1 Programacion del Proyecto
linea base de alcance

linea base de tiempo

linea base de costo

Indicadores

Riesgos principales
Organizacién

7.2.2 Planes de Gestion

Plan gestion de proyecto

Plan de gestién Alcance

Plan de gestién de tiempo

Plan de gestidn de costos

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de recursos
Plan de gestion de comunicaciones
Plan de gestién de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones
Plan de gestién de interesados
Plan de gestién seguridad

Plan de sostenibilidad

7.3 Ejecucion
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Seguimiento a los cambios

Informes auditorias calidad
Informes de desempefio

Registro de incidentes

7.4 Monitoreo y control

Reportes avance

Aprobacion control cambios
Informes auditorias riesgos

7.5 Cierre

Informe final

Informe cierre contractual

Informe cierre administrativo
Reporte lecciones aprendidas

7.6 Documentacion

Elaboracién acta de cierre del Project
Entrega de apartamentos

Créditos hipotecarios y escrituracion
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Apéndicell. Matriz De Riesgos

Analisis Cualitativo luego del

Identificacion Anélisis Cualitativo Anélisis Cuantitativo Plan de Respuesta Monitoreo
Plan de Respuesta
Argume valor Estrat
ntos que imol valor |Mone egia de| ¢En qué
. justifica P . . Respu |consiste la| Plan de
Disparado - " acto|Monetari| tario - . . . . .
Categ Probabiflmpa] nel |Import|Nive| Impacto Base para esta |estrategia|Contingenci|Respons(Probabil/lmpallmporta|Nivel Seguimi
ID Evento Causa Impacto . r/ - . en 0 esper . - . . Estado
oria . lidad |cto |valor del|ancia | | |encosto |,. Estimacion (antes de a able idad | cto | ncia ento
IiiEE e impacto eI ESEEIEED) 260 de que|respuesta?| (si ocurre)
P po | (costo) |(tiem q P ’
propuest ocurra
0. po) )
Implementar
medidas
correctivas
para prevenir
que se
Por la falta En un rango del 1 \vuelvan a
de 0 | |
sefializacion al 5/9 frente ala _ pre§entar 0s
Impacto duracion total del Mejorar la [accidentes y
' - IAumento P proyecto, le estrategia |realizar
capacitacion|lmpactando Moderad . .
. en los ) asignamos un del plan de |[cambios en
Podrian es, en el - 0: .
. L - indicadores . . porcentaje del SST en la
ocurnr seguimiento tiempo Tecnic|SST de Tiempo: Leve 1.8% puesto que icuanto al  [supervision Talento Medi En
1 accidentes |y control de [generando . . 5 Atraso | 0,5 $0 19 $0 1,88 |~ PUESto que, Mitigar pe . y humano,| 30% 5 15 seguimie| N/A
. os |accidentalid no se estima un temade |gestion de la 0
graves de [las medidas [retrasos en del 10% . R, . SST nto
. - ad y tiempo mayor a sefializacio [seguridad
trabajo de seguridadiel : del .
registro de 20 dias para ny los como
y salud en eljproyecto e cronogra .
- incidentes generar un plan de controles |mejorar las
trabajo en la ma L S
SST estratégico y len obra  |condiciones
fase de L
., socializarlo con el de las
construccion . A .
equipo. instalaciones,
la
sefializacion
y promover
el
autocuidado
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En un rango del 1
al 5% frente a la
duracion total del
proyecto, le
asignamos un
porcentaje del
2.9% puesto que,

Comunicarse
con el
proveedor
proporcionan
do
evidencias de

Ca.

COS.

y construccion en

junta directiva y

arquitecton
icos

con el fin de

exponer el

se estima un :;ﬁg;% de
Riesgos de tiempo materiales
colapso, aproximado de 20
Al no - . como fotos y
. grietas y a 30 diasen .
realizar los e Transferir |pruebas de
Los lensayos y otros Los solicitar unas a un laboratorio
materiales llas pruebas factores resultados Impacto pruebas de calidad laboratorio [Pedir '
- P que llevan de las Alto: a un laboratorio y o Coordina
suministrad|para | lidad: certificado |reemplazo o
0s por los  |[diagnosticar 2 a_l_ . prueblas no Ca |d_ad. ] otitener paraque [reembolso dor de - En
proveedore fo debilidad [Técnicicumplan 30% Reqm_ere 2.4 Medif$717.659. 30 $215.297. 9,07 resultados. Mitigarfrealice las [del dinero y compras 60% 3 Critic sequimie| N/A
. .. Jestructural | os |con los cambios 0 167 750 Por otro lado, le y gerente 0
s no seran |cumplimient e . - pruebas de |contactar nto
del edificio pardmetros mayores dimos un valor del . de
de la o de los o Al i calidad  |otros
calidad parametros para . al 1.5% al impacto necesarias [proveedores proyecto
requerida. v estandares [AUI€Nes lo estandares proyecto frente al costo 2 los ue
q -V habitan y requeridos. total de proyecto . que
de los . . materiales [suministren
: posibles debido a que el
materiales - los
problemas construir con materiales
legales. materiales de baja o los
calidad conllevar arametros
a tener problemas Estén dares y
de infraestructura requeridos
futuros los cuales a?a l0s
generan un costo pmateriales
adicional por 4e meior y
arreglos mej
calidad.
posventas.
. En un rango del 1 Controles [Lo primero
Presentacio
Por la al 5% frente a la de que se debe
Se pueden | n de los - o
inadecuada T duracioén total del seguimient |hacer, es Talento
presentar S disefios y Impacto
planeacion, [Lo que, : proyecto, le 0 para aceptar el humano,
errores L novedades Alto: - :
comunicacidjconlleva a . . . asignamos un revisar el |error departam
entre el ny claridad |elaborar de cambios Tiempo: orcentaje del 3.5 avance cometido ento de En
disefio y Técnicftanto en Atraso Leve($239.219. $23.921.9 P J ; . cey . ’ - Medi -
rauitecton BN el nuevament os  Iolanos 10% del 20% 0,8 799 37 79 3,65 | % puesto que, el | Evitar |modificaci [realizar una | disefio | 30% 1,5 o |sequimie N/A
arg desarrollo e la P promedio de ones en los [junta (arquitect nto
icoy . . estructurale del . s L
de la planimetria tiempo que toma disefios  [directiva 0s e
estructural s como en cronogra o . :
el prop_uesta _ diseios ma socializar _Ios estructural t_entre los ingeniero
. arquitectoni P errores de disefio es y interesados S)
edificio. arquitectoni
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modificacion en la
obra,
generalmente no
supera el mes.
Por otro lado, le
dimos un valor del
0.5% al impacto
frente al costo
total de proyecto
debido a que si se
materializa este
riesgo debe
demolerse lo que
ese construyo6 de
manera errénea y
esto genera un
sobrecosto por
desperdicio de
materiales de obra
y mas cantidad de

problemay
reconocer el
coste
adicional y el
tiempo que
tomara
realizar las
modificacion
es
pertinentes.

material.
Por la baja [Se
produccidn, entregaria Por
Poca los altos un proyecto En un rango del 1 Buscar IAl no medio de
i ... [costosy construido al 5% frente a la otros encontrarse una lista
isponibili | Impacto .
dad en el baj_a _ con No contar Alto: duracioén total del proveedore|los ) de
existencia |diferentes con la . proyecto, le S que materiales comprob
mercado de . . Alcance: . . -,
- de materiales cantidad . asignamos un cuente con [sostenibles acion se
materiales - Detiene - . e
. proveedores [y no se necesaria porcentaje del 3.2 el Se optara por . . \verificard|
sostenibles . o el - - . i Coordina .| Lista de
: en el alcanzaria [Técnic|de Criti % puesto que el |, ,... _ Jinventario (utilizar Medi .| los
lambientalm - . 50% proyecto $0 33 $0 16,69 Mitigar - - dorde | 30% 1,5 supervisi .
ente mercado el _obj_etlvo 0s mateflqlets o co proceso de necesario y materla!es compras 0 on  |requerim
ecesarios P principal de| para iniciar requiere busqueda de los precios falternativos ientos
adquirir los [disefiar y la gut proveedores en sean mas |que cumplan necesario
para la fase - ; . decisione - .
materiales |construir construccio material asequibles |con los s parala
de g s alto . - . i
.. |de un edificio n. . sostenible se mantenien |estandares de adquisici
construccio . nivel - B .
" iconstruccionjcon realiza en menos do los sostenibilida on de los
' sostenibles |[criterios de de un mes. requisitos |d ambiental materiale
lambientalm [sostenibilid S
ente. ad.
Debido a [Por la época|Impidiendo Reportes Impacto En un rango del 1 IAdelantar |Realizar un | Talento
las invernal realizar Extern meteoroldgi Alto: Criti al 5% frente a la Acepta otras monitoreo y [humano, Medi En
condicione [podria actividades o0s  |cos por 50% Tiempo: - $0 19 $0 9,39 [duracidn total del rp actividadesicontrol de  [contabili| 50% 1,5 o seguimie| N/A
S retrasarse la [segin lo lentidades Atraso proyecto, le que se los tiempos dad, nto
lambientale jobraenla [planeado calificadas del 20% asignamos un puedan muertos gerencia.
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s de la fase de en el que del porcentaje del 1.8 realizar al [generados
ciudad estructura 'y [cronograma| demuestren cronogra % puesto que, si interior del [por las
fachada e un impacto ma bien es uno de los edificio  [lluvias
impactando directo con riesgos que son estableciend
el tiempo el impredecibles de 0 NUEVos
de entrega desarrollo descifrar en horarios de
del del cuestion de trabajo para
proyecto proyecto. tiempo porque cumplir con
puede ser muy el
variable cronograma
dependiendo el e informar a
tiempo de los
fenémeno natural interesados
que se presente, lo del cambio.
usual es que una
temporada de
lluvias intensas
tenga una
duracion de entre
15 a 20 dias.
En un rango del 1
0,
al 5A_>,frente ala Elaborar
. duracion total del
Debido a un plan de
proyecto, le S Evaluar
que los . contratacio
- asignamos un el
perfiles de Impacto - n detallado .
porcentaje del . impacto
las personas Moderad que incluya
Se Impactando ) 1.25 % puesto y
. lquese o: . las Talento
generaria I en el Reporte del Ti . que, el tiempo que habilidad h Cerrad documen
demoras en postulan no cronograma| Técnicjarea de 1empo- Medi tomara elaborar |, ,... abilidades umano, errado | ar las
cumplen 50% Atraso | 2,5 $0 13 $0 6,52 Mitigarly contabili| 30% 09 |Leve| vya -
la os |[Talento 0 un plan de . .. |lecciones
.. [con los del 10% ., competenci dad, ocurrio .
contratacid . generando Humano contratacion, la . aprendid
requisitos del as gerencia.
n - retrasos en puesta en marcha . as para
solicitados L cronogra T, requeridas :
el inicio del y la socializacion evitar su
para las ma - para los -
proyecto. con la junta ocurrenci
vacantes directiva y equipo cargos a
disponibles. y equip establecido

de trabajo toma a
rededor de 8 a 15
dias.

S
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En un rango del 1
al 5% frente a la
duracion total del
proyecto, le
asignamos un
porcentaje del 1 %
puesto que, pese a
que tendria un
impacto alto, la
probabilidad de
que ocurra es

IAfectando baja. Sin De acuerdo
Por NUEVos la Impacto embargo, en caso con los
-~ Iplanificacid Alto: de materializarse requerimie
requerimient . - ; .
nyla Alcance: este riesgo, podria ntos que Reuniong|
Se pueden |[os de ’ . . - : Gerente
asignacion | De [Reuniones Detiene Ilevar un retraso surjan de - s
presentar [algunos | | del Requiere ial
cambios en [interesados de nuevos gerenc de . € Medi de, entre 8a 15 105 proyecto pronta gerencia
recursos ia del [seguimient | 30% proyecto| 2,4 $0 10 $0 3,13 | dias que toma |Escalar|interesados 30% 0,9 [Leve es para la
el alcance |durante la . 0 o y respuesta
necesarios |Proyecjo del 0 realizar juntas de se tomara . toma de
del fase de - - s patrocina L
royecto onstruccionP@ to |proyecto requiere _ accionistas, la decision dor decisione
P adaptarse a decisione directivas y con el con el s
los salto equipo para lequipo de
requerimie nivel presentar la alta
ntos propuestas de gerencia
utilidad del
proyecto y
estrategias de
fidelizacion y
sociedad a tal fin
de que no se
retracten de su
decision de ser
participes del
proyecto en
cuestion.
Requiriend Informacid Impacto En un rango del 1 Negociar
Por el 0 ajustes en n Bajo: al 5% frente al icon los Gerente
Se incremento (el suministrad Costo: costo total del proveedore del
laumentaria |de los presupuesto, a por el Sobrecos proyecto, le Sy proyecto En
n I_os costosjprecios y - Extern]DANE del 80% to dentro 24 Medif$956.878. 0 $765.503. 0,00 asignamos un Aceptacontratistas residentel 30% 09 [Leve|seguimic| N/A
asignados |unitarios de [asignacion | os % del IPC de la 0 889 111 porcentaje del 2%| r |para dministr nto
del acuerdo con |de nuevos al inicio de reserva puesto que, si se compartir ativo
proyecto [el % del IPCJrecursos cada de llega a el aumento '
: . - 2 contador.
anual para \vigencia en continge materializar este de los
asegurar la que se ncia riesgo, pueden precios y
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que el lencuentra incrementar casi ajustar el
proyecto en que en un 50% los| presupuest
pueda ejecucion el costos tanto de la 0 inicial
completars proyecto obra como en del
e. general del contrato
proyecto y esto
conlleva a un
sobrecosto
considerable
dentro del
presupuesto total
del proyecto.
En un rango del 1
Se
al 5% frente a la .
g procedera a|
duracion total del edir Se
proyecto, le g ovo materiali
. Durante las asignamos un poyo. zoel
Debido a la - - financiero .
El . indisponibili{Generando reuniones Impacto porcentaje del de un riesgo y
patrocinado con la junta Moderad 1.27 % puesto Gerente se realizo
dad del retrasos en o ) . tercero o
r no inero o de lla De [directiva, se| 0: que, si se llegara a en su del una
disponga las demoras leiecucion |9€T€NC analiza el Tiempo: Medi materializar este qefecto. de proyecto, Cerrado | gestion
9 del dinero - ! ia del [presupuesto| 30% Atraso | 1,5 $0 13 $0 3,97 | riesgo, se puede |Mitigar, ! residente| 10% 0,3 [Leve| yano [oportuna
- de la entidad|del : 0 o ) recursos S . .
requerido b - Proyecfexistente del 10% mitigar a través de - administr ocurrird [mediante
ancaria en [proyecto - : propios a .
para el / to |para del apoyo financiero . ativo, una
el segln lo . tal fin de .
avance del o continuar cronogra de un externo, lo abogada. solucién
desembolso. [planificado . llevar a -
proyecto con el ma cual llevaria un interna
- cabo el
proyecto estimado de 10 a desarrollo de la
15 dias en lo que a compafii
se solicita un Y a
p entrega del
préstamo e rovecto
ingresa el dinero. proyecto.
IAfectando En un rango del 1 Establecer
. el . al 5% frente a la metas
Debido a I Renuncias, .
rendimient . Impacto duracion total del claras para
Se demoras en 0 del bajo_ . Moderad proyecto, le que el
. |los pagos, - rendimiento ) - !
presentara sobrecarga equipo y el e los o asignamos un p_ersonal se
desmotivac laboral v/o éxito del Tecnickmpleados Tiempo: Medil$717.659 $215.297 porcentaje del 1.5 sienta Talento En
10 ion laboral Ay proyecto, P 30% Atraso | 1,5 7 16 14,69 | % puesto que, |Mitigarjmotivado y humano,| 10% 0,3 [Leve|seguimie[ N/A
. |cambio de - 0s |y demora 0 167 750
0 renuncia . poniendo del 10% generalmente la compromet SST nto
condiciones en entrega " . -
del - len pausa del duracion que tiene ido con los
laborales sin de las , L.
personal revio algunas ctividades cronogra la bisqueda de objetivos
gviso actividades, ' ma personal y del
' debido a la capacitacion de proyecto y
nueva este es de 15 dias, mejorar el
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contratacio
n de
personal.

aproximadamente
2 semanas, si se
requiere capacitar.
De otro modo, se
contrata personal
con requisitos y
estandares
mayores de tal
manera que sélo
sea la fase de
contratacion
omitiendo la
capacitacion.
Por otro lado, le
dimos un valor del
1.5% al impacto
frente al costo
total de proyecto
debido a que estos|
procesos de
contratacion,
capacitacion y
demas no generan
un costo
considerable
frente al
presupuesto total
del proyecto y por
otro lado, la
renuncia de un
empleado
tampoco impacta
significativamente
dentro del flujo de
caja del proyecto.

ambiente
laboral y
las
condicione
s de
trabajo

11

IAlguno de
los socios
del
proyecto
decide no
aceptar los
cambios

Riesgo
secundario
del riesgo de
cambios en
el alcance

Posponer la
continuidad
del
proyecto

De
gerenc
ia del
Proyec
to

Notificaci
n de retiro
durante las
juntas de
gerencia

30%

Impacto
Alto:
Alcance:
Detiene
el
proyecto
0
requiere
decisione

2,4

Medi

$0

10

$0

3,13

En un rango del 1
al 5% frente a la
duracion total del
proyecto, le
asignamos un
porcentaje del 1 %
puesto que, como
se menciond en el
riesgo primario;

€s un tema que se

Acepta
r

Presentar
alternativas
que
aseguren la
\viabilidad
del
proyecto
generando
el interés y
el retorno

Gerente
del
proyecto
y equipo
de
trabajo

10%

0,1

Leve

Requiere
pronta
respuesta

Reuniong
S
gerencial
es para la
toma de
decisione
S
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s alto puede tratar a de la
nivel través de un plan inversion
estratégico de
comunicacion y
reunion con los
interesados del
proyecto y de esta
manera lograr
aclarar todas las
inquietudes y
seguir en pie con
el desarrollo y
entrega del
proyecto.
En un rango del 1
al 5% frente al
costo total del .
Realizar
proyecto, le una
asignamos un neqociacio
porcentaje del 1.5 N 3
0,
Generando 76 puesto que, en mediacion
este caso, se
costos . con el .
. . Impacto manejan costos . Reunione
Riesgo adicionales A trabajar y
Costos dari <rdid ificaci Moderad juridicos, por famili 4 . S
adicionales ff‘l’”’.‘ arlod ()j/per 1da o Notificacio o0: Costo: di 215.29 incapacidades ’ su Tamihia . 'f“(;?a Requiere gerencial
12 nor el riesgo deide o Técnic nes 30% Sobrecos| 1,5 Medi|$717.659. 0 $215.297. 0,00 | dependiendo la Traps elpara juridicay| o, 03 |Leve pronta es para
sanciones accidentes |productivid| o [juridicas to entre 0 167 750 ravedad del rir  resolver la Talento respuesta toma de
Yllaborales  |ad en el previas grave demandada Humano e
demandas el 10% y accidente e . decisione
graves desarrollo . o ly evitar
20% indemnizacion ; . S
del . investigaci
segln sea la
proyecto ones por
causal de este lo
parte de las
que corresponde a .
. autoridades|
un porcentaje de
o reguladora
costo minimo
S
frente al

presupuesto total

del proyecto.

Fuente propa



352



