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Presentacion

La funcién social que cumple la educacion supe-
rior en Colombia vincula de manera trascendental
la responsabilidad ambiental en cuanto a la forma-
cion integral de los futuros profesionales, quienes
seran agentes decisores del territorio local, regio-
nal o nacional en el desarrollo de nuestro Pais, el
cual requiere con urgencia una dinamizacién bajo
principios de sostenibilidad.

Para ello, el Estado colombiano formalizd este
compromiso desde la misma politica nacional de
educacion la cual, en conjunto con la politica am-
biental nacional, establecié unos lineamientos
para internalizar de manera institucional los Pro-
yectos Ambientales Universitarios (PRAU).

Si bien es cierto que mediante el liderazgo de la
Politica Nacional de Educacion Ambiental (2002)
que comandan los ministerios de Ambiente y Edu-
cacion, como tambiéen algunas redes de univer-
sidades comprometidas con dicha politica, no se
han escatimado esfuerzos para informar y dotar

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU

de herramientas técnicas, cientificas y juridicas
al sector de educacién superior para formular e
institucionalizar los PRAU. Cabe resaltar que aun
existe un numero significativo de universidades
que desconocen la esencia sustantiva de los PRAU
y como su funcionalidad se articula de manera si-
nérgica con el desarrollo territorial.

Frente a este escenario, el programa de Admi-
nistracion Ambiental, de la Universidad Piloto de
Colombia, Seccional del Alto Magdalena, pone de
manifiestolanecesidad de la presente cartilla Con-
diciones sostenibles para la construccion del PRAU
con enfoque territorial, publicacion que constituye
una propuesta para conocer y comprender de una
manera sencilla cémo abordar los PRAU desde una
verdadera participacion colectiva y consciente de
la comunidad académica. Con ello, las universi-
dades y sus comunidades no solo contribuiran al
desarrollo sostenible del territorio, con un enfoque
sistémico, armodnico, resiliente e inclusivo, sino
que trascenderan hacia la interaccion en sus pro-
cesos institucionalesy desde estos hacia el sector
productivo, la sociedad y el Estado, respondien-
do de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
2030, los cuales sustentan la plataforma politica y
juridica ambiental en Colombia.



Objetivos

Objetivo general

Generar, a través de esta cartilla, una ruta didac-
tica para comprender, apropiary abordar los PRAU
de manera colectivay desde un enfoque territorial,
teniendo como marco los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, 2030.

Objetivos especificos

a. Facilitar la interpretacion y apropiacion colec-
tiva de las condiciones de sostenibilidad que
permiten hacer lectura de una institucion uni-
versitaria desde una cultura responsable en el
uso eficiente del territorio.

b. Proveer los fundamentos para la apropiacion
colectiva de condiciones de sostenibilidad que
permiten una lectura del territorio como parte
del contexto universitario desde una cultura
responsable, de proteccion y fortalecimiento
de la oferta ambiental territorial.

c. Facilitar las condiciones de sostenibilidad que
permiten planificar espacios de educacion y
concienciacion ambiental, articulando colec-
tivamente la gestion ambiental institucional y
territorial en la construccion del PRAU.

Enfoque

metodologico

El enfoque metodoldgico propuesto en esta carti-
lla se sustenta bajo principios posmodernos como,
la [6gica de la complejidad, el pensamiento siste-
mico y la inter y transdisciplinariedad, los cuales
permiten reconocer el territorio como un escena-
rio complejo de inclusion social, diverso, armoéni-
co, sistémico y resiliente, donde constantemente
se conjuga una inquebrantable relacion entre la
Universidad y el Territorio.
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Con ello se exalta la funcidn social y ambiental
gue cumple la educacion superior en la transfor-
macion de conductas o actuaciones humanas, en
la promulgacién de una cultura responsable para
al uso eficiente del territorio, su protecciony for-
talecimiento, siempre en el marco del desarrollo
sostenible y teniendo como espacio dinamizador
los PRAU.

Con este fin, se proponen seis pasos que metodo-
l6gicamente sustentan unas condiciones basicas
a desarrollar a través de preguntas orientadoras
para responder colectivamente. Estas preguntas
permitiran a la comunidad universitaria abordar
los PRAU desde su misma realidad institucional y
territorial:

« Paso 1. Preliminares PRAU

« Paso 2. Diagnostico colectivo delambiente uni-
versitario

« Paso 3. Priorizacion ambiental universitaria.

« Paso 4. Formulaciény planificacion del PRAU

« Pasob. Ejecuciony operacion del PRAU

« Paso 6. Evaluacidony mejora continua del PRAU

A continuacién, la Figura 1 ilustra los anteriores
pasos.

RUTA PRAU CON ENFOQUE TERRITORIAL
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Pasosparalaconstrucciondel

Paso 1. Preliminares PRAU

Las actividades preliminares representan el pri-
mer paso para abordar los PRAU, éstas constituyen
la base para soportar y mantener todo el proceso
de estructuracion y consolidacion del PRAU; por
tal razon, se hace importante conformar un equipo
de trabajo, el cual debe ser transdisciplinar, por lo
tanto, debe convocar la participacion de todos los
programas académicos que tenga en curso la uni-
versidad.

Una vez conformado el equipo de trabajo PRAU (ver
Figura 2), éste debe identificar las partes intere-
sadas internas, por ejemplo, los estudiantes, los
padres de familia, los docentes, los directivos, los
administrativos y el personal de apoyo, e identifi-
car, de igual forma, las partes externas interesadas
como los funcionarios de las instituciones estatales
de orden local, lideres comunales, prestadores de

con enfoque territorial

servicios publicos y lideres del sector empresarial,
quienes en sumomento pueden estar interactuan-
do directa o indirectamente con aspectos de res-
ponsabilidad ambiental asociados a la institucion y
al territorio.

- Estudiantes « Funcionarios
- Padres de familia estatales

- Docentes « Lideres comunales
« Directivos » Prestadores

« Administrativos
» Personal de apoyo

de servicios publicos
» Lideres empresariales
« Grupos sociales

Figura 2. Partes Interesadas
Fuente: Elaboracion del autor
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Por otra parte, es necesario identificar las fuentes
de informacion basica que posea el area de influen-
cia, (ver Figura 3). Esto es, en primera instancia, las
fuentes de informacién institucional universitaria
que pueden ser el Proyecto Educativo Institucio-
nal (PEI)y el Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA), entre otros. A su vez, en segunda instancia,
las fuentes de informacion estatal del territorio que
para las alcaldias pueden ser el Plan de Ordena-
miento Territorial (POT), el Plan de Desarrollo Muni-
cipal (PDM)y el Plan Municipal de Gestion del Riesgo
de Desastres (PMGRD). En tanto, para las corpora-
ciones autonomas regionales, se incluirian el Plan
de Accion Trienal (PAT), Plan de Gestién Ambiental
Regional (PGAR)y Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrograficas (PoMcA).

Figura 3. Fuentes de Informacion PRAU
Fuente: Elaboracion del autor

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU @

Como ultima actividad preliminar, se debe pre-
parar el sistema de indagacién ambiental, el cual
debe aseqgurar tres instrumentos de toma de da-
tos basicos:

La toma de datos por Observacion
La toma de datos por Revisién de Documentos
La toma de datos por Entrevista

Cada uno de estos instrumentos se debe preparar
de tal manera que exista entre ellos complemen-
tariedad a fin de evitar la dualidad de informacién
recolectada por el sistema.

- PEI

« PIGA

« Plan desarrollo
institucional



Paso 2. Diagnoéstico colectivo
del ambiente universitario

Una vez conformado el equipo de trabajo y prepa-

¢ldentificaron su equipo de trabajo radas las técnicas y herramientas metodologicas
transdisciplinar? paralatoma de datos en la fase preliminar, el paso
2 consiste en abordar el diagnéstico ambiental
sldentificaron las partes interesadas universitario, el cual representa una lectura dual
internasy externas? del contexto académico, ya que vincula una revi-
siony caracterizacion tanto institucional como te-
sldentificaron las fuentes de rritorial del area de influencia donde esta ubicada
informacion institucional y estatal? geograficamente la universidad.
¢Prepararon el sistema de La Lectura Institucional Universitaria (ver Figu-
indagacion ambiental? ra 4) debe apoyarse en el enfoque de procesos de

acuerdo con los principios de calidad estandariza-
dos internacionalmente por la NTC 1SO 9001:2015,
seqgun la cual, los procesos universitarios deben
permear los niveles estratégicos misionales y de
apoyo bajo la premisa de uso racional de los recur-
sos naturales, al tener como condicion, lainclusion
activa de las partes interesadas, internas y exter-
nas, quienes pueden coadyuvar en la definicion del
panorama institucional.

Q Alexander Romero Buitrago



coy social llamado Territorio, bajo la premisa de co-
nocer su oferta en bienes y servicios ambientales,
como son: el Subsistema Antropico, Subsistema

Geosférico, Subsistema Hidrosférico, Subsistema

Enfoque Lectura

aProcesos

Institucional Atmosférico y Subsistema Bio-Ecolégico.
Universitaria

v

Logicadela
Complejidad > Lectura

Procesos estratégicos

(Diversidad Territorial

Procesos misionales
Procesos de apoyo Institucion de saberes)
Procesos de evaluacion Universitaria

(Demanda de bienesy

v

servicios ambientales)

« Fuentes de entrada

- Entradas

« Actividades

- Salidas

« Receptores de las dalidas
« Controly punto de control

Subsistema Antropogénico
Subsistema Geosférico

Subsistema Atmosférico
Subsistema Hidrosférico
Subsistema Bioecologico

Sistema Biofisico y
Social del Territorio

Figura 4. Lectura Institucional Universitaria (Oferta de bienes

Fuente: Elaboracion del Autor Aot - . y servicios
* Actores sociales, politicos, ambientales)

culturales, econémicos,
tecnolégicos y parafiscales
Factor suelo, subsuelo e hidrogeologia
Factor climay tiempo

Factor aguas superficiales (Cuenca Hidrografica)
Factor floray fauna

Por otra parte, La Lectura Territorial (ver Figura 5)
debe apoyarse bajo la logica de la complejidad, la
cual convoca la diversidad de saberes como condi-
cion para comprender a un nivel deseado los cinco

. . s Figurab. Lectura territorial
subsistemas que componen el gran sistema biofisi-

Fuente: Elaboracion del autor
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Es decir que la Fase 1debe garantizar que el equi-
po de trabajo para el PRAU sea necesariamente
transdisciplinar, de tal manera que se logre efec-
tuar una acertada lectura, tanto institucional
como territorial.

Estalecturadual de los contextos erritorialesyins-
titucionales, en universidades que por primera vez
abordan los PRAU, puede ser apoyada por la GTC 93,
especificamente en el numeral 5, el cual hace refe-
rencia ala Revision Ambiental Inicial. Sin embargo,
para esta lectura, solo es indispensable involucrar

como primera condicion, los procesosy sus partes
interesadas —internas y externas— como se deta-
l16 en el primer paso. Y, como segunda condicion,
tomar como referencia las fuentes de informacion
institucional universitaria, asi como las fuentes
de informacion estatal del territorio: las alcaldias
municipalesy las corporaciones autonomas regio-
nales en las diferentes bases de datos, enunciadas
enelPasol.

¢Ubicaron de manera georeferenciada, su
universidad en el Territorio?

¢Realizaron lectura de su universidad bajo
el enfoque de procesos, teniendo como
premisa conocer la demanda eficiente de
bienesy servicios ambientales?

;Efectuaron lectura de su territorio con-
vocando la diversidad de saberes, bajo la
premisa de conocer el estado de su oferta
en bienesy servicios ambientales?

@ Alexander Romero Buitrago



Paso 3. Priorizacion ambiental
universitaria

Una vez caracterizadas la institucién y su territorio,
la priorizacion ambiental universitaria consiste en
cruzar estos dos paquetes de informacidn, tenien-
do como o6ptica de referencia la dindamica de oferta
y demanda de bienesy servicios ambientales, para,
con ello, identificar los aspectos ambientales mas
significativos que estén asociados a usos de baja
eficiencia, tanto en los procesos institucionales de
la universidad, como en los procesos territoriales
que se ven reflejados en los problemas ambientales
segun el marco juridico ambiental colombiano.

Para este ejercicio es importante tener claro el con-
cepto de aspecto ambiental, ya que este representa
el insumo basico para alimentar un proceso de toma
de decisiones en un escenario de planificacion de
responsabilidad ambiental universitariay territorial.

Dicho concepto, de acuerdo con la NTC ISO
14001:2015, hace referencia al “Elemento de las acti-
vidades, productos o servicios de una organizacion

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU

que interactla o puede interactuar con el medio
ambiente” (ICONTEC, 2015, p. 3). Por consiguiente,
todos los elementos de las actividades productos
0 servicios propios de los procesos universitarios
que interactuen con el territorio, pueden ser causal
de unriesgo o un impacto ambiental.

Ahora bien, aparte de identificar los aspectos am-
bientales asociados a la universidad y su territorio,
es indispensable determinar y jerarquizar su im-
portanciay alcance para avanzar en la priorizacion
de necesidades o problemas ambientales que den
lugar a la generacion de compromisos frente a la
responsabilidad ambiental universitaria, segun su
capacidad organizacional, presupuestal y de in-
fraestructura(ver Figura8). Todo ello sera esencial
para la planificacion del PRAU.



Lectura Universitaria Lectura Territorial

;Tienen claro el concepto de aspecto
ambiental en un contexto universitario?

Procesos Institucional
- Estratégicos

« Misionales
- Apoyo

- Evaluacion

Sistema Biofisico y social
« Antropogénico

- Geosfeérico
« Atmosferico
Hidrosférico
Bioecologico

;Han identificado los aspectos ambientales
asociados a lainstitucion universitaria
y su territorio?

¢;Han determinado la importancia de los
aspectos ambientales para la priorizacion

Identificacion Aspectos Ambientales de necesidades y de problemas ambientales?

Problemas o necesidades ambientales
¢Han identificado el marco juridico

de los aspectos ambientales priorizados
para el PRAU?

Demanda Oferta

Ambiental Ambiental

Proyecto
Ambiental
Universitario

Figura 6. Priorizacion Ambiental Universitaria
Fuente: Elaboracion del autor
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Paso 4. Formalizacion y planeacion

del PRAU

Una vez identificados y priorizados los aspectos
ambientales con su marco juridico, la formulacién
y planificacion del PRAU; ahora, se debe asegqu-
rar la proyeccioén. de programas. Estos programas
deben incluir: espacios de desempeno y accio-
nes ambientales; espacios de educacion y con-
cienciacién ambiental; acciones de preparaciony
respuesta ante emergencias y acciones de seqgui-
miento y medicién, (ver Figura 7). Por lo anterior,
es necesario determinar objetivos, metas e indi-
cadores que aseguren una mejora continua en su
ejecucion.

Espacios de Desempeno
» Educacion

« Concienciacién
« Accién

Espacios de Desempeno

« Prepaciény
respuesta ante
emergencias

Cpacios de Desempeno /

Seguimiento
Medicion

Figura 7. Formulaciony Planificacion del PRAU
Fuente: Elaboracion del autor
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¢Formularon espacios de desempeno y accio-
nes ambientales segun los aspectos ambien-
tales mas significativos de su universidad y el
territorio?

;Formularon espacios de educaciény concien-
ciacion ambiental segun los aspectos ambien-

tales mas significativos de su universidad y el
territorio?

;Formularon espacios de preparacion y res-
puesta ante emergencias asociadas a su uni-
versidady el territorio?

;Establecieron objetivosy metas e indicadores
para aseqgurar la mejora continua de su PRAU?




Paso 5. Ejecuciony operacion del PRAU

Para la ejecucion y operacion del PRAU, es
importante identificar y articular, transver-
salmente, el espacio curricular de educacién
ambiental que tienen los diferentes progra-
mas académicos de la universidad, con los
espacios de investigacion, proyeccion social
y docencia, de tal manera que se optimicen
esfuerzos colectivos a nivel institucional.

Asi mismo, la articulacion a nivel territorial
debe vincular de manera colectiva espacios
como el Comité Técnico Interinstitucional de
Educacion Ambiental (CIDEA), el Consejo Muni-
cipal de Gestion del Riesgoy Desastre(CMGRD),
el Consejo de Cuenca del Plan de Ordenacion
y Manejo de Cuencas (PoOMCA), el Consejo Con-
sultivo de Ordenamiento Territorial (ccoT)y el
Consejo Territorial de Planeacion (CTP) (ver
Figura 8), todos ellos guardando como marco
de referencia el modelo 0DS 2030.

Territorial

Institucional
CIDEA

Formacion CMGRD

Investigacion POMCA
Proyeccion Social ccoT
CTP

Figura 8. Espacios de participacion colectiva
Fuente: Elaboracion del autor

¢Han identificado el espacio curricular de educacion
ambiental que permite la formacion en principios y
valores de sostenibilidad?

¢Su universidad articula esfuerzos de responsabili-
dad ambiental institucional entre los diferentes es-
pacios de docencia, investigaciony proyeccion social
como aporte al desarrollo sostenible de su territorio?

¢;Los esfuerzos de responsabilidad ambiental de su
universidad se fusionan de manera sinérgica con los
diferentes escenarios de participacion territorial en
el marco del modelo 0DS 20307

@ Alexander Romero Buitrago



Paso 6. Evaluacion y mejora continua
del PRAU

La evaluacién del PRAU debe adelantarse al fi-
nalizar cada periodo académico, teniendo como
referencia los objetivos, las metas e indicadores
propuestos para el desempeno y acciones am-
bientales, los espacios de educacién y concien-
ciacion ambiental, los espacios de preparacion y
respuesta ante emergencias, y los mismos espa-
cios de sequimiento y medicion(Figura 8).

Espacios de Desempeio

Objetivos - Espacios
de Desempenio

« Educacion
- Concienciacién
« Accion

Metas - Espacios

D -
Espacios de Desempeiio de Desempefio

» Preparaciony
respuesta ante
emergencias

Indicadores - Espacios
de Desempeio

« Indicadores de Presion
« Indicadores de Estado
« Indicadores de Respuesta

Espacios de Desempefio
Otro aspecto importante a tener en cuenta en el
Paso 6, es la institucionalizacion del PRAU, el cual
se materializa en el momento en que se logre em-
palmar como eje transversal del PIGA e interna-
lizarlo de manera formal en el PEI, para que final-
mente sea reconocido y certificado ante el CIDEA
del municipio.

- Seguimiento
« Medicion
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Figura 9. Evaluacion desempeno PRAU
Fuente: Elaboracion del autor

De esta manera, los mecanismos de control inter-
no y autoevaluacion institucional representaran
un espacio de retroalimentacién para la mejora
continua, frente a los compromisos de responsa-
bilidad socioambiental ante la comunidad y las en-
tidades estatales del territorio.

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU




Si su institucién ha logrado responder de forma
¢Su universidad evalua periodicamente las metas acertada los interrogantes propuestos en los seis
alcanzadas por el PRAU desde las instancias ins- pasos de esta cartilla, significa que su universidad
titucionales de control interno y autoevaluacion? cuenta con un PRAU con enfoque territorial.

¢;Esta disponible su universidad a las comunida- Bajo este enfoque, los PRAU constituirdn para la
desy entidades de comando y control para retro- universidad:

alimentar los resultados alcanzados por el PRAU?

« Un espacio estratégico que articulara de ma-
¢SuU universidad evalua periédicamente los nera transversal un desarrollo misional com-
cambios de conducta o las actuaciones en rela- prometido con la sociedad y la naturaleza.

cién con el uso eficiente de materiay energiaen

la instituciony su territorio? « La constante promocion, desde el aula, de la
investigacion, los semilleros y los procesos de
¢SuU universidad evalua periédicamente cam- proyeccion social, con principios de valor ético
bios de conducta o actuaciones en relacion con

la proteccion y fortalecimiento de la oferta am-

biental en la institucion y su territorio?

Ly
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y moral.La continua motivacién de nuevas con- Las universidades que implementan los PRAU con

ductas de actuacién, mas sostenibles, desde una vision territorial, logran facilmente la cons-
una concienciacion refrendada en el uso racio- truccion de escenarios colectivos de educacion y
nal de los bienes y servicios ambientales que concienciacion ambiental, orientados a promover,
demandan el territorio. ademas de la demanda eficiente del territorio, la

protecciony fortalecimiento de su oferta.
« Elfortalecimiento de su oferta para el desarro-
llo social, economico y ecoldgico en el marco

del modelo ops, 2030. Siglas
° clDEA  Comités Té'(llniCOS I-nterinstitucionales
Conclusiones e
cepti Consejo Consultivo de Desarrollo
Territorial
Conocer, interpretar y apropiar la complejidad del ccoT Consejo Consultivo de Ordenamiento
territorio desde los PRAU representa un reto deter- Territorial

minante paralas universidades en el cumplimiento
de la funcién social que cumple la educacién su-
perior en el modelo de desarrollo sostenible 2030
para Colombia. gTc 93 Guia Técnica Colombiana 93

cMgrp  Consejo Municipal para la Gestion
del Riesgo de Desastres

Abordar el PRAU desde el enfoque territorial, ase- PRAU Proyectos Ambientales Universitarios

guralaincidencia articulada de esfuerzos interins- PEI Proyecto Educativo Institucional
titucionales e intersectoriales que involucran a la
universidad, la comunidad, las empresasy al Esta-
do en la transformacion y el desarrollo sostenible
del territorio.

PIG Plan Institucional de Gestion
Ambiental

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU @



POT Plan de Ordenamiento Territorial
PDM Plan de Desarrollo Municipal

PMGRD Plan Municipal de Gestidn del Riesgo

y Desastre
PAT Plan de Accion Territorial
PGAR Plan de Gestion Ambiental Regional

POMCA Plan de Ordenaciony Manejo
de una Cuenca

Glosario
Enfoque territorial

Es el uso de estrategias, técnicas o métodos que
permitan la resolucion de problemas a traveés del
pensamiento divergente y la creatividad, en donde
el territorio se concibe como un escenario cons-
truido de forma colectiva, porlo tanto, acontece lo
socialy comprende las dimensiones natural, espa-
cial, historica, socioeconomica, politicay cultural.

Como lo destaca Carvajal (2017), la universidad es
un eslabon fundamental para esta articulacion co-

lectiva que también involucra al gobierno, a la so-
ciedad civil, alasempresasylos organismos priva-
dos, lo cual, incluso, trasciende (...) para construir
una paz “estable y duradera”(p. 62).

Objetivos de Desarrollo Sostenible

“Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS), tam-
bién conocidos como Objetivos Mundiales, son un
llamado universal a la adopcion de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planetay garan-
tizar que todas las personas gocen de paz y pros-
peridad. Estos 17 Objetivos se basan en los logros
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque
incluyen nuevas esferas como el cambio climatico,
la desigualdad economica, lainnovacion, el consu-
mo sostenibleyla pazy lajusticia, entre otras prio-
ridades.”(Naciones Unidas Colombia, s.f., parr. 1)

Proyecto Ambiental Universitario (PRAU)
Es una herramienta metodoldgica que se incorpora

en los planes de estudio de la institucién de educa-
cién superior para incluir la dimension ambiental.

@ Alexander Romero Buitrago



Priorizacion ambiental universitaria

Es una evaluacion de criterios de tipo ambien-
tal directamente relacionados con la comunidad
universitaria en donde se definen los problemas o
necesidades de mayor importancia O relevancia,
asi como las decisiones que se puedan tomar al
respecto.

Responsabilidad socio ambiental

“Los comportamientos de negocio basados en va-
lores éticosy principios de transparencia que inclu-
yen una estrategia de mejoramiento continuo en la
relacion entre laempresay sus partes, relacion que
incluye clientes, proveedores, socios, consumido-
res, medio ambiente, comunidades, el gobiernoy la
sociedad en general” (Ministerio de Educacién Na-
cional, 2010, citado por De La Parra, 2010, p. 4).

Sistema de gestion

“Conjunto de elementos de una organizacion inte-
rrelacionados o que interactuan para establecer
politicas, y objetivos y procesos para el logro de
estos objetivos”(ICONTEC, 2015, p. 2)

Condiciones sostenibles para la construccion del PRAU

Sistema de indagacion ambiental

Conjunto de procedimientos con enfoque de edu-
cacién ambiental, en el que el estudiante es pieza
fundamental y, a la vez, participante activo dentro
de un colectivo universitario.

Territorio

Se concibe como producto de un proceso de cons-
truccién social complejo, que incluye lo econdmi-
co, lo politico, una apropiacion simbolica-cultural
y las dindmicas ambientales, contenidos en un
sistema social que nunca esta libre de conflictosy
contradicciones.
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¢(Estan a tiempo, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) de incidir significativamente en una
transformacion cultural institucional y territorial,
bajo principios de sostenibilidad desde la interac-
cion sinérgica de las diferentes organizaciones so-
ciales del orden comunitario, productivo y guberna-
mental, en el marco de sus Proyectos Ambientales
Universitarios?

Solo se esta a tiempo, si las IES reconocen y asu-
men conscientemente la responsabilidad y el com-
promiso compartido para reorientar favorablemen-
te el destino de la realidad ambiental institucional y
territorial a partir de su actuar.

Solo se esta a tiempo, si las IES reconocen que di-
cha realidad ambiental institucional y territorial,
que representa un contexto complejo del cual ha-
cen parte, requiere de una diversidad de saberes,
que tenga en cuenta las distintas ideologias socia-
les del orden socio-politico, socio-economico, So-

cio-cultura, socio-tecnoldgico y socio-perceptual,
para conocerla, comprenderla e interactuar conse-
cuentemente frente a ella.

Sdlo se esta a tiempo, si las IES reconocen que la
necesidad de transformar la cultura de sus insti-
tuciones y territorios ya no da espera, por el con-
trario, el tiempo que se siga perdiendo, estard
representado en costos bioldgicos, fisicos y antro-
pogénicos que tendran que asumir en el tiempo las
organizaciones comunitarias, productivas y esta-
tales que influencian el contexto universitario.

Sdlo reconociendo todo ello, las IES estarian a
tiempo de asegurar un éxito deseado en el intento
de incidir significativamente en la transformacion
cultural, institucional y territorial bajo principios de
sostenibilidad y, por ende, en la trasformacion de su
bienestar social y natural, desde el desarrollo de su
funcion social a través de sus PRAU.

Por Alexander Romero Buitrago, 2023



Esta obra se finaliz6 en agosto del 2023
por el sello editorial Universidad Piloto
de Colombia, se emplearon las
tipografias Barlow y Nexa
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