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GLOSARIO

ACUERDO COMERCIAL: es un convenio o tratado referente a la actividad de
comercio. Este tipo de acuerdo puede ser establecido por compafiias privadas,
organizaciones de empresas 0 gobiernos.

AFTOSA: es una enfermedad de notificacion obligatoria a las autoridades
sanitarias y esta catalogada como una enfermedad que restringe la posibilidad del
comercio internacional de animales, genética, carne y leche.

ARANCEL.: es el impuesto o gravamen que se aplica a los bienes, que son objeto
de importacién o exportacion.

BALANZA COMERCIAL: es el registro de las importaciones y exportaciones de un
pais durante un periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones
e importaciones.

BORLA: también llamada crin es un conjunto de pelos gruesos y largos que tienen
los caballos y otros animales a lo largo de la parte superior del cuello o en la cola.
BOVINO: mamiferos herbivoros domesticados que tienen gran importancia para el
hombre, ya que de ellos se obtiene de ellos carne, leche, cuero, gelatina y otros
productos comerciales.

CARNICO: tejido animal, principalmente muscular, que se consume
como alimento

DEMANDA: cuantia global de las compras de bienes y servicios realizados o
previstos por una colectividad.

ECONOMIA A ESCALA: hace referencia a las reducciones en el coste unitario a
medida que el tamafio de una instalacion y los niveles de utilizaciéon de inputs
aumentan.

EJEMPLAR

EXPORTACION: es el trafico legitimo de bienes y/o servicios nacionales de un

pais pretendidos para su uso o consumo en el extranjero.



FECUNDIDAD capacidad que puede tener un macho o una hembra de
reproducirse y generar seres que mantienen los rasgos de la especie a la que
pertenecen.

GRADO DE APERTURA EXPORTADORA: (GE) mide la relacion entre las
exportaciones y el consumo aparente. Indica el grado en que las exportaciones de
un sector acceden el mercado internacional teniendo como referencia el consumo
aparente de la region.

GRADO DE PENETRACION DE IMPORTACIONES: (GI) es un indicador de
competitividad revelada que mide la participacion de las importaciones de un
producto realizadas por el pais en relacién con su consumo interno.
IMPORTACION: es cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de
un estado con propdsitos comerciales.

INDICE DE VENTAJA COMPARATIVA REVELADA: especializacion internacional.
Este indicador permite medir el desempefio del comercio de una seleccion de
paises para un producto, en relacion con el resto de mercancias y el resto del
mundo.

LONGEVIDAD: es un concepto que corresponde a los estudios demograficos, en
general tiene que ver con la duracion de vida de un organismo biolégico y se
utiliza con mas frecuencia en referencia de edad de un ser vivo.

MAGRO: Carne que no tiene grasa

MANSEDUMBRE Docilidad y suavidad que se muestra en el caracter o se
manifiesta en el trato.

MERCADEQO: proceso social y administrativo por el que los grupos e individuos
satisfacen sus necesidades al crear e intercambiar bienes y servicios.

MERCADO POTENCIAL: conformado por todos los entes del mercado total que
ademas de desear un servicio, un bien estan en condiciones de adquirirlas.

NICHO DE MERCADO: es un término de mercadotecnia utilizado para referirse a
una porciébn de un segmento de mercado en la que los individuos poseen
caracteristicas y necesidades homogéneas, y estas ultimas no estan del todo

cubiertas por la oferta general del mercado.



OFERTA: cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a
vender a los distintos precios del mercado.

PROTEINA:

Cualquiera de las sustancias que forman parte de lamateria fundamental de las cél
ulas vegetales y animales, formadas por amino&cidos yque suelen ser solubles en
agua las enzimas son proteinas

POSICIONAMIENTO: es el “lugar” que en la percepcion mental de un cliente o
consumidor tiene una marca, lo que constituye la principal diferencia que existe
entre ésta y su competencia. También a la capacidad del producto de alienar al
consumidor.

RUSTICIDAD: el conjunto de caracteristicas heredables que le permiten superar
las variaciones aleatorias y adversas del medio ambiente, sin disminuir demasiado
su capacidad productiva.

TARGET: es el segmento de la demanda al que este dirigido un producto, ya sea
un bien o un servicio. Inicialmente, se define a partir de criterios demogréaficos
como edad, genero, y variables socioeconémicos.

TERNERO: Cria de la vaca.

TIPO DE CAMBIO REAL: (TCR) es la relaciébn a la que una persona puede
intercambiar los bienes y servicios de un pais por los del otro.

TRANSABILIDAD: indicador que muestra la capacidad que tiene un pais de
generar excedentes netos exportables de un producto en relacion con su consumo
interno.

VENTAJA COMPARATIVA: capacidad para elaborar un producto a menor coste
comparativo que la competencia, en el caso de las sociedades, o que otros paises
en caso de los Estados.

VENTAJA COMPETITIVA: caracteristica Unica de una compafiia o producto que le

hace ser superior a la competencia.



RESUMEN.

Para este trabajo se toma como base el método que realiza el Doctor Andrés
Camacho Murillo sobre inteligencia de mercados en sus afios de docencia en la
Universidad Piloto de Colombia, para validar la viabilidad de exportar carne bovina
a Rusia, esto con el fin de ayudar a este pais a satisfacer la demanda de este
producto, para esto se utilizara investigacion tanto cualitativa como cuantitativa y
un exhaustivo trabajo de campo para asi generar la estrategia mas conveniente

para este proceso de inteligencia de mercados.

PALABRAS CLAVE: Importacién, exportacion, Inteligencia de mercados, acuerdos

comerciales, carne bovina, Rusia, Colombia.



INTRODUCCION

La necesidad del ser humano de saciar sus necesidades alimenticias, cada dia se
convierten en una labor un tanto dispendiosa, ya que esta va regida por el estilo
de vida, costumbres, cultura y demas rotulos que la sociedad impone; pero para
lograr esto se depende de algunos factores externos que llevan a que esto sea
viable. Es por eso que las exportaciones e importaciones de diversos productos
hoy en dia juegan un papel fundamental para muchos paises, porque ademas de
cumplir lo anteriormente dicho en muchas oportunidades se convierten en un
balsamo para la economia y crecimiento econémico, es aqui cuando la
Investigacion de Mercados se convierte en la mejor herramienta para que todos
puedan sacar provecho.

Todo inicia cuando cerca de la década de los noventa en Colombia un juego de
palabras cambia la mentalidad y surge una politica proteccionista que aun
prevalece; esto se dio debido a que el crecimiento econémico del pais se vio
estancado porque solamente se contaba con productos locales llevando a una
economia monopolistica, en donde no habian precios que beneficiaran a los
consumidores, la oferta del mercado era inferior y la calidad de los productos no
era la mejor, por lo que el cliente era un cliente inconforme y todo esto gracias a la
apertura econémica.

La apertura econdmica impulsa a que Colombia adopte un sistema de politica
comercial y se entablen acuerdos comerciales con otros paises, llevando a que
cada vez las ventajas comparativas y competitivas fuesen mas evidentes; de ahi
nacen entidades gubernamentales como:

ProColombia, Bancoldex, Sena y diversos tratados de comercio, con el fin de
impulsar la exportacion e importacion de bienes y financiar, controlar y ensefiar
acerca del comercio exterior.

Conjunto con lo anteriormente dicho es importante capacitar al empresario que

decide llevar a cabo alguna actividad de comercio exterior y es aqui cuando se le



debe ensefiar a identificar cuéles son los mercados potenciales para la
exportacion o importacion de sus productos y saber a qué paises se le puede
comprar materia prima a un menor costo, esta técnica es la denominada
Inteligencia de Mercados, que por el CIIM (centro de Investigacion de Mercados
de la universidad Piloto de Colombia) se denomina como una metodologia de
investigacion que permite determinar la viabilidad econdémica y social de
comercializar bienes y servicios en mercados potenciales de forma internacional,
mediante un andlisis sistematico de las variables explicativas de la oferta y la
demanda, tanto internas como externas, incluyendo los factores sociales politicos
y ambientales®.

Para desarrollar una Investigacion de Mercados como en este caso, es hecesario
realizar un estudio para conocer la viabilidad de exportacion de carne Bovina hacia
Rusia; para esto es importante analizar si este pais consume, siente aceptacion e
incluye en su dieta este tipo de producto, por lo que aqui es indispensable aplicar
el indicador de competitividad del modelo de Inteligencia de Mercados a nivel
nacional; convirtiendo esta informacién en la estructura para la ejecuciéon de la
Inteligencia de Mercados como diversificacion de negocia para DISCARNICOS.

Al tener investigaciones previas que permiten tener una visién del panorama
surgen dudas como: ¢Como puede llevarse a cabo una Inteligencia de Mercados
hacia Rusia para la carne bovina? ¢La produccion de carne bovina es una ventaja
comparativa o competitiva para Colombia?; cada uno de estos cuestionamientos
sera resuelto a lo largo de este documento, con ayuda de la aplicacién del modelo
de IM desarrollado por el CIIM.

Esto serd un investigacion de tipo descriptiva, exploratoria que se basara en
fuentes bibliograficas como: trabajos de grado referentes a inteligencia de
Mercados previas, FEDEGAN, SENA, TradeMap, ProColombia, Finagro, DANE,

entre otras.

! CAMACHO, Andrés. Inteligencia de Mercados. Centro de Investigacion de

Ingenieria de mercados CIIM, Universidad Piloto de Colombia. Bogota D.C



Se manejaran fuentes primarias y secundarias que se diversificaran asi: las
fuentes primarias la brindaran ganaderos de zonas rurales, trabajadores de
mataderos certificados, comerciantes del sector carnico, veterinarios y
comisionistas del sector; las fuentes secundarias seran brindadas por las
referencias bibliografias anteriormente citadas. A lo largo de esta investigacion se
realiz6 un trabajo de campo exhaustivo en fincas ganaderas de los llanos
orientales, matadero Guadalupe y BLE en la ciudad de Bogota, participacion en
subastas ganaderas en la ciudad de Villavicencio, San Martin y Granada Meta,
visitas a distribuidoras carnicas como punto de comparacion frente a
DISCARNICOS. Asi mismo también se estudia factores puntuales sobre la
economia, cultura, costumbres, clima e historia de Rusia para obtener un
conocimiento mas global; por su parte se estudiara que acuerdos comerciales
posee Colombia frente a este tipo de transaccién comercial, todo esto como un

andlisis competitivo.



CAPITULO |

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

¢, Cudles son los factores que inciden en la demanda de productos carnicos

bovinos en Rusia y favorecen su exportacion y comercializacién?

10



1.2 JUSTIFICACION

Este proyecto se enfoca en la idea de exportacion de carne bovina hacia Rusia,
Siendo una gran oportunidad para apostarle a este mercado y sumarle uno mas a
la lista de productos bandera exportados por Colombia a otros paises con éxito y
gozo total; ya que la calidad de la carne bovina Colombiana es muy buena y su
produccion es amplia a nivel nacional, adicionalmente en DISCARNICOS la carne
se caracteriza por los excelentes estandares de calidad que se manejan y que son
logrados por factores tanto internos como externos ( suelo, agua, pastos, clima,
manejo, cadena de frio, etc.).

Observando los distintos estandares de calidad que se necesita para la
exportacion de carne a diferentes partes del mundo, como no lo comentan un
estudio realizado por Icoder? que nos da a conocer que nuestro ganado necesita
ser libre de Aftosa como primera instancia, lo cual nuestro pais cuenta con una
certificacion por la OIE y diferentes estandares de calidad, los cuales cumplimos
con ellos para inicial la exportacion de carne masiva hacia el mundo. Ya contando
con todo lo necesario para iniciar y dar a conocer otro producto resaltante de
nuestro pais como lo es la ganaderia; como lo dice el gerente de Fedegan "Si no
aprovechamos este escenario otros paises lo haran y quedaremos relegados a ser
una ganaderia local sin incentivos para crecer y malgastando las ventajas

potenciales que tiene la actividad productiva de la ganaderia.™

2 http//www.procolombia.co/actualidad-internacional/agroindustria/Rusia-busca-carne-congelada-

bovina
3

http://portal.fedegan.org.co/pls/portal/docs/PAGE/FNG _PORTLETS/NOTICIASYCOMUNICADOS/B
OLETINESDEPRENSA/RUSIA_ABRIO_PUERTS.PDF
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http://portal.fedegan.org.co/pls/portal/docs/PAGE/FNG_PORTLETS/NOTICIAS

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar a través de la inteligencia de mercados la favorabilidad de exportacion

y comercializacion de productos carnicos bovinos hacia Rusia.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar el comportamiento de la demanda de productos carnicos bovinos hacia

el mercado Ruso

Determinar el perfil del producto carnico bovino en este mercado.

Establecer el programa estratégico de exportaciéon y comercializaciéon conforme a

las necesidades del mercado Ruso.

Estudio de las variables macroeconémicas de competitividad del mercado de

carne hacia Rusia como mercado promisorio.

12



CAPITULO Il
MARCO REFERENCIAL

2.1. Referencia Historica

2.1.1. ESTUDIO CUALITATIVO DE RUSIA.

Rusia

Escudo, bandera y mapa de Rusia sacado de la pagina rusopedia.rt.com/

Grafical. Mapa de Rusia
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Datos relevantes sobre Rusia
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2.1.2. Datos Rusia

Rusia es un estado federal democratico con el régimen republicano, cuya
capital es Moscu y esta conformada por 89 regiones que forman una superficie
aproximada de 17 125 246 kilbmetros cuadrados, cuenta con una poblacion de
146 020 000 habitantes.

Densidad: 8,36 habitantes / km2 (Datos del Servicio Federal de Estadistica
Estatal)

Tasa de natalidad: 12,7 / 1,000 (Datos del Servicio Federal de Estadistica Estatal)
Tasa de mortalidad: 13,2 / 1.000 (Datos del Servicio Federal de Estadistica
Estatal)

Esperanza de vida: hombres: 64,7 afios; mujeres: 76,3 afios. (Datos del Servicio
Federal de Estadistica Estatal)

Renta per capita: 9,057 $ (datos Banco Mundial)

Coeficiente GINI: 40,1(datos PNUD 2013) (41.6 Banco Mundial) (2015)

Tasa alfabetizacion: 99.7 % mayores 15 afios (datos PNUD)

Comercio exterior Las cifras registradas de comercio de bienes y servicios en la
Federacion Rusa en 2015 ascienden a 339.600 millones de ddlares como
exportaciones y a 194.000 millones de ddlares en concepto de importaciones. El
saldo positivo de la balanza comercial ha sido de 145.600 millones de délares, que
equivale al 11,81% del PIB, pese al hecho de que tanto las exportaciones como
las importaciones han disminuido, respectivamente, en un 31%, y en un 37% con
respecto a 2014. La reduccién de las importaciones ha sido mas marcada que la
de las exportaciones, debido a que la depreciacion del rublo ha encarecido el
coste de las importaciones y abaratado los productos rusos en el exterior

Fuente: http://www.exteriores.gob.es/documents/fichaspais/rusia_ficha%?20pais.pdf
2.1.3. Relacién entre Colombia y Rusia

La relacion entre Colombia y Rusia ha sido muy buena ya que se firmé un acuerdo

comercial el dia miércoles 18 de octubre de 1995 en la ciudad de Cartagena entre

14



El presidente Ernesto Samper y el viceprimer ministro de Rusia, Oleg Soskovets,
que acude a la cumbre en representacion de su presidente Boris Yeltsin. El
acuerdo que firmaron ambos gobiernos crea el beneficio de poder cubrir la
demanda de productos que ambos paises necesitan y para potenciar las
relaciones bilaterales

Rusia hoy por hoy es el pais al cual los colombianos le exporta mas carne y es
esto porque la demanda de los rusos no puede ser satisfecha por la ganaderia
rusa esto se demuestra ya que tras adquirir 457 toneladas en el primer mes de
2016, lo que representa el 55 % del total de las exportaciones del afio lo puso de
nuevo en el primer lugar al cual Colombia le exporta carne

Segun el peridodico EL COLOMBIANO en su edicion del 1 de julio del 2015 nos
indica que la compra de carne colombiana por parte de Rusia se ha incrementado
12 veces en los Ultimos cuatro afios, al pasar de 557.061 dolares en 2011 a 6,8
millones de dolares en 2014, informé hoy la entidad gubernamental Pro Colombia.
“Exportar a Rusia no solo significa tener acceso al principal importador de carne
de res en el mundo sino también a los demas paises miembros de la Unién
Econdmica Euroasiatica, como son Bielorrusia y Kazajistan, con libre circulacion
de los productos”, dijo en un comunicado la presidenta de Pro Colombia, Maria

Claudia Lacouture.

Otros acuerdos que tenemos son
Acta final de la IV Comisién Intergubernamental para la Cooperacion Econémico-
Comercial y Cientifico Técnica — 2009

Embajada y Camara de Comercio Colombo-rusa
2.2. MARCO CONTEXTUAL.
2.2.1. Denominacion de la carne bovina: Primordialmente se debe dejar en claro

gue la CARNE es el tejido animal proveniente del musculo, que es uno de los

alimentos base de la canasta familiar y coloquialmente solo se aplica para
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animales terrestres; por consiguiente la bovina es aquella a la que se refiere
cuando se habla de animales como la vaca, ternera o buey especificamente. La
carne bovina nutricionalmente hablando, es fuente de proteina, grasas, minerales
y aminoacidos esenciales siendo asi un alimento que reactiva el metabolismo del
cuerpo humano; este tipo de carne aporta muy poco carbohidrato y una minima
cantidad de fibra, por tal motivo en el consumo humano, de todos los alimentos
animales y vegetales obtenidos, la carne es el que mayor apreciacion y consumo
tiene.

Lo que se denomina “carne roja” refiere: al color rojo o rosado de este tipo de
carne en su estado crudo, este color se debe a un pigmento llamado mioglobina.
Es conveniente exponer que la carne proveniente de un bovino no menor a tres
afios de edad y con un rango de peso de 500 kg antes de su sacrificio se
denominara como carne de res y su color abarca el rojo en diferentes tonalidades
segun su maduracion, y un contenido de grasa de medio a alto segun su raza y
alimentacion brindada al animal; otra variedad es la carne de ternera que proviene
de un bovino no mayor a dos meses de vida, este debe estar Unicamente
alimentado con leche materna y su peso no puede ser superior a 120kg para su
sacrificio. Hay tres propiedades de la carne de res a tener en cuenta que son:
Contenido graso que depende de su raza y alimentacién

Color de la carne que va desde un rojo en distintas tonalidades que llega a un
cereza

Su textura, que es fibrosa y depende de la edad del animal.?

En Colombia es frecuente que la produccién de ganado sea a doble propésito, es
decir carnico y lechero, esto especificamente para climas calidos; por lo cual en
nuestro pais sobre salen ocho clases de ganado que se especifica en produccion

carnica como lo son:

4 Directorio del campo, Productos. Pagina web disponible en:

http://www.directodelcampo.com/desctags/Carne_de_vacuno
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Brahman: esta raza se adapta muy bien a las zonas tropicales, la caracteristica
mas prominente es la resistencia al contagio de enfermedades y alta fertilidad y
fecundidad. Fisicamente puede ser de color blanco o rojo, orejas grandes piel
colgando en su cuello y joroba sobre la espalda; los machos pesas entre 500 y
1000 kilogramos y por su parte las hembras entre 450 y 600 kilogramos.>
Normando: Ganado de doble propoésito, originarios de la peninsula de Normandia
al norte de Francia. Se caracteriza por ser de facil adaptacion resistentes a las
enfermedades, muy fértil (generalmente da una cria al afio y los intervalos de
parto son e 379 dias en promedio y su restablecimiento pos parto es muy rapido);
los principales nichos de cria se encuentran en Cundinamarca, Boyaca, caldas,
Quindio, Risaralda, Tolima, Huila, Cauca, Valle del cauca y los Santanderes.®
Senepol: Ganado doble propdsito, originario de las islas virgenes del caribe, posee
un aspecto sin cuernos lo que lo hace resistente al calor y de color rojo; altamente
fértil con buena habilidad materna y comportamiento ddcil, los partos suelen ser
inter anuales y con pocos problemas al parir; posee una resistencia a
enfermedades y parasitos tropicales, a su vez pueden durar hasta cinco dias sin
agua y tienen la capacidad de ganar peso y producir leche en condiciones
extremas. Las hembras a partir de los 15 meses pueden inseminarse y los machos
a partir de los 14 meses producen semen de alta calidad.” Angus- Brangus: Su
habilidad materna es indiscutible, también posee una gran longevidad, rapido
crecimiento, precocidad sexual, facilidad de parto, excelente produccién de leche y
magnifica produccién de carne (posee buena masa muscular, lo que origina una
carne veteada, tierna, jugosa y magra). Su temperamento es activo pero no
agresivo, de pelaje corto color negro o colorado, morro de tamafio minasculo y

debido a su musculatura es poseedor de gran fuerza. A partir de esta raza se

° Contexto ganadero. Ganaderia sostenible. Pagina  web disponible en:

www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/informe-especial-conozca-las-5-razas-bovinas-
mas-representativas-de-colombia
6 Municipio Sutatenza. Cualidades y bondades de la raza Normando. Pagina web despoblé en:
www.sutatenza-boyaca.gov.co/apc-aa-files/3764303865/cualidades-y-bondades-de-la-raza-
normando

Generalidades de la ganaderia bovina. Pagina web disponible en:
generalidadesdelaganaderiabovina.blogspot.com.co/2014/05/senepol.html
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realizaron distintas pruebas para llegar a la raza ideal carnica lo cual unieron el
Brahman con el Angus formando una fusion que arrastra con lo mejor de ambas
razas llamandola Brangus.®

Sanmartinero: Se desarrolla principalmente en la sabanas secas del pie de monte
llanero bajo temperaturas de 26°C; fisicamente posee un pelaje fino de color
amarillo en tres tonalidades bien marcadas (claro o bayo, hosco que refiere a
pelos negros entre mezclados al nivel de la cara y cuello, rojo cerezo y/o
araguantano), cuernos en forma de lira de color negro en las puntas, oreja
pequefia, cadera amplia que facilita el parto, desprendimiento de la cola y anca
caida. Las hembras y los machos se encuentran listos para la reproduccion a los
dos afios y su mansedumbre, rusticidad y longevidad son sus caracteristicas mas
sobresalientes®.

Romosinuano: Posee ausencia de cuernos, originario del valle del rio Sinu costa
norte de Colombia; de tamafio mediano y cuerpo cilindrico, su pelaje puede ser
amarillo claro, rojo cereza manchado o de cabeza negra, posee piel delgada con
pelo escaso corto y brillante, cola corta y escasa borla. Sobresalen por su
fertilidad, longevidad, mansedumbre, y produccién de leche de gran calidad; esta
es la raza criolla Colombiana méas apetecida en el exterior; no podemos olvidad
gque esta raza es tolerante al calor y humedad. Un aspecto negativo de esta raza
es la excesiva presencia de parasitos externos, internos, plagas y enfermedades™®.
Blanco Orejinegro: De pelaje blanco con orejas negras Yy mucosas bien
pigmentadas, de temperamento décil, gran fortaleza y habilidad para caminar en
terrenos escarpados; ademas de ser un bovino de doble utilidad, también es

utilizado como animal de carga o de tiro. Es un animal con lata tolerancia a la

® Gana sal Principales caracteristicas del Angus. Péagina web despoblé en:

www.salesganasal.con/2011/07/21/las-principales-caracteristicas-de-la-raza-angus.

° Ganado criollo Colombiano. Sanmartinero. Pagina web disponible en: www.ganadocriollo-
colombiano.com/razas-2/sanmartinero-sm

% Ganado criollo Colombiano. Romosinuano. Pagina web disponible en: www.ganadocriollo-
colombiano.com/razas-2/romosinuano-romo
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radiacion solar y a ectoparasitos como el nuche y las garrapatas y de excelente
caracteristicas carnicas™”.

Chino Santandereano: El color de su pelaje va desde amarillo claro a rojo oscuro,
piel negra, posee escaso pelo y de alli su nhombre chino, apariencia tranquila y
noble, mandibulas amplias, longitud media, tronco con barril armonico,
constitucién vigorosa y sana, adaptandose a condiciones adversas.

Esta raza posee alta rentabilidad en relacion con los costos de manejo de la
nutricion; también sobresalen caracteristicas como su longevidad, baja mortalidad,

bajar morbilidad, alta fertilidad y alta tolerancia a enfermedades™?.

. Principales nutrientes de la carne bovina correspondiente a 100 gramos.

Tabla 1 Nutrientes carne vaca

Aporte por | 100 gr. de porcion comestible
Aporte por racion Minerales Vitaminas
Energia [Kcall 200,00 Calcio [mg] 8,10 Wit. B1 Tiamina [mg] 0,04
Proteina [g] 18,56 Hierro [mgl 1,20 Wit. B2 Riboflavina [mg] 0,06
Hidratos 0.00 Yodo [mg] 6,00 Eq. niacina [mg] 7,03
carbono [g] ! Magnesio [mg] 18,00 Vit. B Piridoxina [mg] 0,23
Fibra [g] 0,00 Zinc [mg] 3,60 Ac. Folico [pg] 8,00
Grasa total [g] 14,00 Selenio [pg] 1,00 Wit. B12 Cianocobalamina [pg] 1,00
AGS [g] 6,33 Sodio [mg] 61,00 Wit. C Ac. ascorbico [mg] 0,00
AGM [=] 5,60 Potasio [mgl 264,00 Retinol [pg] 22,00
AGP [g] 0,49 Foasforo [mg] 0,00 Carotenoides (Eq. B carotenos) 0.00
AGP /AGS 0,08 [pel ’
(AGP + AGM) » 112 Vit. & Eq. Retincl [pg] 22,00
AGS ' Vit. D [pg] 1,00
Colesterol [mg] 70,00
Alcohol [g] 0,00
Agua [g] &7,40

Fuente: Pagina web http://www.dietas.net

2.2.2 Contexto de la carne bovina en Colombia

Segun estudios la cultura colombiana tiene como eleccién de primera mano la
proteina de pollo, siguiendo en su mismo orden la de res, cerdo y pescado; desde
el 2010 se evidencia un crecimiento de consumo de carne de res, que

! Ganado criolla colombiano. Blanco Orejinegro. Pagina web disponible en: www.ganadocriollo-
colombiano.com/razas-2/blancoorejinegro-bon-1

Ganado criollo Colombiano. Chino Santandereano. Pagina web disponible en:
www.ganadocriollo-colombiano.com/raza-2/chino-santanderuano-chino
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estadisticamente se ratifica de la siguiente forma: para el 2012 se tenia un
estimado de consumo de 21kg por persona hasta el 2014 donde decayo a 18 kg;
se cree que las razones por el que el consumo de proteina roja disminuye es el
contrabando de animales y la carne bovina que ingresa desde las fronteras de
forma ilegal, lo que origina que por un precio menor la calidad baje y el consumo

se evidencia mas bajo.

Segun cifras para el 2014 se sacrificaron 4.332.000 cabezas de ganado, lo que
presenta una produccién 947.000 toneladas de carne, de las cuales el 40,7%
corresponden a hembras. Para el 2014 el consumo de proteina animal fue de
62,3kg por habitante, el cual el 31,1% corresponde a carne de res como se
evidencia a continuacion®®:

Grafica2 Consumo proteina en Colombia

= Carne de res = Carne de pollo
Carne de cerdo = Pez

Fuente: Fedegan, Fenavi, Asoporcicultores, Fedeacua

Grafica 3 Consumo aparente per capita en Colombia (kilo, habitante, afio)

'3 Contexto ganadero consumo de carne en Colombia en la dltima década pagina web. Disponible
en: http://www.contextoganadero.com/economia/panorama-del-consumo-de-carne-en-colombia-en-
la-ultima-decada.
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Grafica 4 Consumo aparente per capita en Colombia por proteina
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Fuente: Fedegan, Fenavi, Asoporcicultores, Fedeacua
Para llevar a cabo el estudio de inteligencia de mercados se deben de tomar en
cuenta los datos de los ultimos diez afios en fuentes secundarias y/o primarias, en
donde se aclaren la produccion y consumo de este tipo de proteina; cabe aclarar
que desde el afio 2012 el consumo de carne bovina ha presentado una leve caida
por factores indirectos como los paros, contrabando de ganado y mala publicidad
qgue le han brindado a este producto, entre otros aspectos que hacen gue otro tipo

de proteina desplace el consumo de carne.
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La produccién ganadera colombiana por ser a base de pasturas, libres de uso de
hormonas de crecimiento (como la ractopamina) y por cumplir a cabalidad los
estandares de calidad e inocuidad en frigorificos catapultaron la proteina roja
nacional en el mercado.

En el 2015 la region del pais que tuvo una mayor produccién de carne de res con
88 mil toneladas fue Bogota, seguida de Antioquia con 84 mil toneladas, en un
tercer lugar Santander con 39 mil toneladas, cuarto lugar Atlantico con 28 mil
toneladas, quinto Valle del Cauca con 26 mil toneladas, sexto Cundinamarca con
25 mil toneladas y séptimo Cordoba con 24 mil toneladas.

Para el 2015 se registré una disminucion de 2,9% en el sacrificio de bovinos en
comparacion con el 2014, se observa que la gran mayoria de ganado es captado
en los llanos orientales y llevado a la capital y zonas cercanas para ser
sacrificados.

El lider de produccion de carne de Optima calidad es el departamento de cérdoba
por la relacion que hay del suelo, forrajes y animales de alta genética™®.

Grafica 5. Participacion del consumo interno de la carne en canal por destino IV
trimestre 2015/2014

a97.6 97,9

100.0 90,6 95,2
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Plazas yfamas = Supermercados Mercado institucional

Fuente: DAMNE — ESAG 2016.
Mota: La suma de los destinos puede no ser igual a 100% por efecto de aproximacion de decimales.

Tabla 2. Produccién de carne bovina afio 2010-2015

1414 Contexto ganadero. Las 5 regiones de Colombia que han producido mas carne en el 2015.

Pagina web. Disponible en: http://www.contextoganadero.com/economia/las-cinco-regiones-de-
colombia-que-han-produccion-mas-carne-en-2015.
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MARCO TEORICO

2.3.1. MODELO CUALITATIVO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS.

Tabla 3 Modelo cualitativo de inteligencia de mercados

etapa justificacion resultado
exportacion a Rusia de
estudio y seleccion [segdn investigaciones previas realizadas por procolombia la cual muestra aRusia enla primera posicion como el mayor carme bovina con
del mercado importador de carme bovina del mundo, Rusia ha incrementado [ importacion de carne bovina 12 veces enlos Gltimos cuatroafios {posibilidad de legara la
promisorio Seglin estadisticas de Trademap, Rusiale compra al mundo cerca de 3,000 millones de dolares en carne Unidn Econdmica
Euroasiatica
Se espera que para el 2020 Rusia consuma mas came de res que la que produce, lo que implicara importaciones por 550.000
fiovseleci toneladas, segdna Organizacion de as Naciones Unidas para a Alimentacion y a Agricultura (FAO). El aumento del consumo de
;stlu |ody s carne en Rusia se debe ala recuperacion econdmica que ha vivido el pais en los ultimos afios. Se estima la produccion de came —— {carne bovina
Eipto bovina para el 2020serd de 1,786,000 toneladas, mientras que la demanda sera de 2286000 toneladas. Aproximadamente el 50% de
[a poblacion consume a diario carne de diferentes tipos
Rusia es un pais que se encuentra ubicado en todo el norte de asf'y un cuarenta por ciento de Europa Europa Oriental)y cuenta con
una superficie de17.075.400 kilometros cuadrados, la cual se encuentra en el puesto ndmero nueve en cuanto poblacion a nivel
mundial por su gran dimension con 142,000,000 de habitantes.
e mercad Este pais cuenta con diferentes reservas que adn no han sido exploradas como o son las reservas de minerales, forestales, de ~ mayor exportador de
perl e meraio carban, gas y petrdleo en el mundo; con todo esto este pais supo utilizar todos estos heneficios naturales que tiene para carne bovina colombiana
convertirse en el pais dominante de la Unidn Soviética (URSS), el primer y mas grande Estado socialistay una superpotencia
reconocida, funda al disolverse [a Unidn Soviética en 1991,
Su economia tiene uno de los mayores crecimientos del mundoy ocupa el octavo puesto en cuanto al PIB nominal,
Colombia y Rusia ha sido muy buen ya que se firma un acuerdo comercial el dia mircoles 18 de octubre de 1995 enla ciudad de
Cartagena entre el presidente Emesto Sampery el viceprimer ministro de Rusia, Oleg Soskovets, que acude ala cumbre en
representacion de su residente Boris Yeltsin. El acuerdo que firmaron ambos gobieros crea el beneficio e poder cubrir la demanda
estudio mercado  {de productos que ambo paises necesitan y para potenciar las relaciones hilaterales apertura de un nuevo
intermo Rusia hoy por hoy es el paisal cual los colombianos le exporta mas came y es esto porque la demanda de los rusos no puede ser  mercado

satisfecha por [ ganaderia rusa esto se demuestra ya que tras adquirir 457 toneladas en el primer mes de 2016, lo que representael
55 % del total de las exportaciones del afio lo puso de nuevo en el primer [ugar

Fuente: Propia

Basado en la propuesta de pasos para realizar inteligencia de mercados de

Camacho Murillo Andrés catrtilla inteligencia de mercado
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2.3.2. Inteligencia de Mercados. Cuando una pymes quiere transitar de un
mercado nacional a uno internacional es de suma importancia identificar el
mercado objetivo para asi estudiar las distintas variables y cualidades de este.
Teniendo esto claro es de vital importancia identificar aspectos como: canales de
distribucién, precios de venta de costos, habitos de consumo, sus costumbres,
recursos humanos frente a los procesos de desarrollo, mercados de oferta y
demanda, ficha técnica del producto, empaque y embalaje, formas de pago,
aranceles del pais a exportar y la normatividad de comercializacion (acuerdos

comerciales, impuestos, entre otros).

Para poder tener un éxito asegurado en la comercializacion internacional una de
las herramientas mas sobresalientes es la inteligencia de mercados, por ello en
Colombia hay diferentes entidades como ProColombia que hace énfasis en este
sistema, para que inversionistas se animen en indagar diferentes objetivos
comerciales. Otra entidad es la embajada de Colombia en Tokio, lo cual la

inteligencia de mercados tiene como objetivo:

Detectar y desarrollar oportunidades en el mercado japonés para los productos y
servicios colombianos, a través de una sistemética e intensiva disciplina de
exportacion del mercado, en variables como entorno macroeconémico y el marco
cultural, demogréfico y social del pais, las caracteristicas de los mercados
(alimentos, mineria, servicios, etc.) y el tipo de mercadeo que en las diferentes
industrias se realiza para comunicar los productos, atraer al cliente y estimular el

consumo.®®

Para poder llevar a cabo este proceso, la embajada plantea diferentes procesos

de investigacion los cuales nos daran una respuesta satisfactoria a la incursion de

1 Embajada de Colombia en Tokio. Bienvenido al sistema de Inteligencias de Mercados de la
Embajada de Colombia en Japén. Diciembre de 2007. Pagina Web. Disponible en:
http;//es.colombiaembassy.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400 [Consultada el
11 de Agosto de 2016]
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dicho objetivo hay que llevar a cabo dichos pasos como lo es la recoleccion de
datos estadisticos, competencia directa e indirecta, identificar el sector econémico
donde se encuentra y si en dicho sector se encuentra alguna agremiacion de un
rubro econémico y ser miembro activo de los distintos escenarios y/o eventos que

nuestro pais lleve a cabo con mercados promisorios.*®

El pleno conocimiento de la inteligencia de mercados brindara objetivos y metas
claras para la importacion o exportacion del producto a tratar, teniendo en cuenta
los tratados que estan a favor y los que estén en proceso; a partir de se analizaran
las estadisticas de la demanda, los paises que se catalogan como competencia
directa e indirecta, para asi realizar estrategias mas efectivas y poder iniciar a
competir con otros paises adversarios; adicionalmente se cuenta con excelentes
fuentes de informacion mediante paginas dedicadas a soluciones para el comercio
internacional.

Es importante aclarar que hay diferentes enfoques de inteligencia de mercados
como lo referencia la embajada de Colombia en Tokio, ella tiene su propio
concepto como cada entidad que se dedica a IM define su propio criterio; otros
ejemplos de ello es PromPert; Comision de Promocion del Peru para la

exportacion y el turismo, puntualizandola cémo:

Un proceso de exploracion de las variables indicativas del comportamiento actual
y tendencial de la oferta, demanda, precios de un producto a nivel global o nichos
especificos del mercado.

Realizar un estudio de Inteligencia de Mercados es un paso necesario para todos
los empresarios que deseen incursionar o mejorar su participacion en el comercio

internacional®’

16

' OCHARAN CASABONA. Mario. Inteligencia de Mercados en los Negocios Internacionales.
Comision de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo PromPera, Arequipa, Junio
de2008. Pégina Web Disponible en:
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Ya teniendo claro el concepto de IM se deben tener claros los beneficios que esta
les ofrece a los empresarios que aplican esta metodologia como lo son: reducir
riesgos de mercado e incrementar el éxito, identificar oportunidades de negocio,
brinda alta calidad de informacion sobre el cliente y conocimiento del competidor,
mejora el control y la administracién de ventas, facilita un mejor planteamiento y
ejecucion de la exportacion o importacion, disminuye los costos de venta, y
permite al empresario centralizarse en cada uno de los esfuerzos de marketing.

Grafica 6. Proceso de Inteligencia de Mercados definida por PromPera.
T

= Cuales productos

= Cuales serian los costos
= Cuales compradores

= Como llegar a ellos

A y Deter Me
potenciales
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Negociar = Confiabilidad de
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Fuente: Comision de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo

PromPeru

El modelo anterior se compone de cuatro pasos principales que son: Estudiar el
entorno del negocio, analizar el mercado, crear una estrategia de mercado y
finalmente interactuar y/o tener un condicionamiento operativo con el mercado
para llegar al posicionamiento. El estudio de IM propuesto por PromPeru

graficamente se llevaria acabo de la siguiente forma®®.

http://www.ucsp.edu.pe/archivos/pdf/Diapositiva_Ill_Congreso Internacional deComercio Exterior
g?).pdf [Consultada el 18 de Agosto de 2016]
Mufioz, Op. Cit., p. 24.
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Grafica 7. ¢ Como se hace un estudio IM? Por PromPeru.

& Como hacer un estudio de
Inteligencia de Mercados?

Importador

Extranjero

Fuente: Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo
PromPerq, abril 2009

De este modo el comprender el contexto del negocio, recae en situar el marco
general al interior del mercado, por lo que es vital conocer muy bien el pais hacia
el cual se quiere dirigir y también el entorno del producto que se va a

comercializar.

El marco pais se enfoca en todo lo referente a los factores que recaen sobre la
actividad economica que son: politicos, sociales, demograficos y econdmicos;
estos rubros se pueden investigar en fuentes nacionales, gubernamentales y/o

departamentales de cada pais.

Por consiguiente, el marco sector comprende todo lo referente al movimiento de
oferta, demanda, aranceles, importaciones, exportaciones, balanza comercial,
precios, competencia, distribucion, suplementos y todo Ilo referente al
comportamiento del mercado de este producto dentro del pais al cual se centraran
los esfuerzos de posicionamiento.

El siguiente paso a seguir es la comprensiéon del mercado, para esto se debe tener

muy claro el concepto de mercado que segun Philip Kother, Gary Armstrog,
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Dionisio Camara e Ignacio Cruz en el libro "Direccion de Marketing” Mercado es;
“Conjunto de compradores reales y potenciales de un producto. Estos
compradores comparten una necesidad o un deseo particular que puede

satisfacerse mediante una relacion de intercambio®®",

Al tener pleno conocimiento de variables tan importantes del mercado como lo son
el tamafo, logistica y distribucion, target, condiciones del comercio, aspectos
legales de comercializacion, principales competidores, entre otras el mercado

objetivo estard méas que estudiado e interiorizado.

El siguiente paso a dar es la estructuracion y creacion de la estrategia de mercado
como tal, por lo cual al comprender como se comporta el pais, el producto dentro
de este y a su vez el mercado y sus empresas, todas y cada una de las
estrategias y tacticas de marketing a usar, deben de ir de acuerdo a lo
anteriormente dicho, sin olvidar que es fundamental conocer el target, la forma en

gue se posiciona una marca y un producto en dicho lugar.

Finalmente, se debe inmiscuirse en el mercado objetivo, para lo cual siempre se
aconseja participar en ferias empresariales y/o realizar un viaje con el objetivo de
culminar y profundizar el proceso que se desea hacia el pais objetivo, siendo esto

una misién técnica y comercial.

De esta forma es como PromPerl tiene definido su proceso de incursion de
mercados internacionales, mas sin embargo otras entidades como Legiscomex
han disefiado el suyo con algunas similitudes, pero cabe aclarar que Legiscomex
es un portal especializado en soluciones de mercado a nivel internacional, por lo
que adjunta procesos de exportacion e importacion para la IM y adicionalmente

define a la IM como:

19 Legiscomex. Inteligencia de Mercados internacionales. Agosto de 2005. Pagina Web. Disponible
en: http://www.construdata.com/BancoConocimiento/l/inteligenciamercados.asp[ Consulta el 29 de
Septiembre de 2016]

28


http://www.construdata.com/BancoConocimiento/l/inteligenciamercados.asp

La inteligencia de mercados es una actividad fundamental para la expansién de
una empresa hacia nuevos mercados 0 segmentos porque permite identificar

cuando, como, a donde y a quién ofrecerle sus productos o servicios.

Es una herramienta que facilita el disefio y la implementacibn de planes
estratégicos de exportacion, puesto que detecta las tendencias de los mercados
internacionales a través de la ubicacién de informacion actualizada sobre la

demanda mundial y las oportunidades existentes en los diferentes mercados?.

El llevar a cabo esta actividad, requiere investigacion ardua tanto de fuentes
primarias y secundarias, ya que el objetivo de una IM, es acercarse a una
evaluacion de forma cuantitativa como cualitativa de los mercados reales

potenciales que se desean.

Para LEGISCOMEX al realizar un estudio de IM con fuentes secundarias se debe

tener en cuenta:

Resefias sobre el pais de interés.

Estadisticas sobre importaciones e importaciones a nivel mundial sobre el
producto.

Aranceles pagados por Colombia versus el arancel pagado por otros paises que
reciben tratamiento preferencial.

Entidades de apoyo que faciliten el establecimiento de contactos y suministros de
informaci6n.*

Lo que se entiende por una investigacion de fuentes secundarias refiere a

apoyarse unica y exclusivamente en bases de datos, documentos de internet,

2020 Legiscomex. Inteligencia de Mercados Internacionales. Agosto de 2005. Pagina Web.

Disponible en:
http://www.construdata.com/BancoConocimiento/inteligenciamercados/inteligenciamercados.asp
L(lionsultada el 29 de Septiembre del 2016]

Op Cit. Legiscomex
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estudios previos realizados, documentos de entidades publicas y privadas,

periddicos, revistas, libros, entre otros.

Para Legiscomex el proceso que se debe seguir para fuentes primarias es:

Viaje exploratorio

Contacto con clientes potenciales

Contacto con proveedores

Referenciacion de la experiencia de otros exportadores.

Acudir a empresas especializadas®

Legiscomex con el objetivo de efectuar una transaccion comercial exitosa,
determina que en primera instancia se debe analizar las variables econdémicas,
politicas y sociales mediantes fuentes secundarias, para asi poder seleccionar el
mercado promisorio y como segunda instancia se debe realizar dicho proceso con
fuentes primarias y asi estarian completos los pasos para llevar a cabo un buen
comercio internacional.

Como ya se han podido evidenciar hay un sin nimero de entidades que se
especializan en inteligencia de mercados, no solo a nivel nacional sino también a
nivel internacional, ya que este concepto ha construido su camino al apogeo
desde hace unos afios; por lo general cada entidad desarrolla su propio concepto
a partir de variables que toma para llevar a cabo el modelo de la IM, sin embargo
los modelos y los significados no tiene mucha diferencias uno del otro y todos

tienen el mismo fin.

En la cartilla de Andrés Camacho Murillo se afirma que la inteligencia de mercados

realizada para el CIIM es la aglomeracion de informacion soportada bajo fuentes

22 Legiscomex, Op. Cit.,

http://www.construdata.com/BancoConocimiento/l/inteligenciamercados/inteligenciamercados.asp
"Es una metodologia de investigacién que permite determinar la viabilidad econémica y social de
comercializar bienes vy servicios en mercados potenciales de caracter internacional, atreves de un
andlisis sistematico de las variables explicativas de la oferta y la demanda, tanto internas como
externas, incluyendo los factores sociales, politicos y ambientales que competen™ .
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estadisticas, econdmicas, administrativas, ingenieriles vy legislativas tanto
colombianas como internacionales, adicionandole un modelo cualitativo y
cuantitativo que se soporta en herramientas de andlisis que ofrecen como
resultado la creacion de un IM para un producto escogido.

Es importante informar que el modelo del CIIM* complementa y enfatiza algunos
temas que exponen entidades como; CClI, el Programa Expopyme, ProColombia y
Araujo Ibarra & Asociados.

El presente modelo se compone de informacion estadistica y bibliografica de
orden nacional e internacional, que sienta sus bases en la aplicacion de tecnologia
de informacién, variables micro y macroecondémicas, estudios de logistica,
distribucion y empacotecnia internacional, ingeniera de empaques y alimentos, y
todos los demas temas concernientes al mercadeo siempre teniendo en cuenta
que deben de ir de acuerdo a la legislacion de los paises que se involucran.

Los items que el sefior Andrés Camacho Murillo propone para llevar a cabo un

estudio de IM son:

Grafica 8. Elementos para realizar IM

Figura 1. Elementos para Realizar IM

Informacién Estadistica y Bibliogrifica
(Nacional e Internacional

Modelo INTELIGENCIA DE Herramientas de Analisis

(cualitativo y cuantitativo) MERCADOS (Tecnologias de Informacion)

Fuente: CIIM Inteligencia de Mercados.
Complementario a lo anterior mencionado el conjunto de seis pasos que expone
Camacho para seguir la realizacion de una IM son:

Pasos para realizar la IM

Fuente: CIIM Inteligencia de Mercados.

% Camacho.Op Cit 1
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2.3.3. Indicadores de Competitividad: Andrés Camacho argumenta a continuacion,
los indicadores que se deben usar para medir la competitividad de un producto, ya
que estos son usados también por el DANE, el departamento nacional de
planeacion DNP y el CCI en gran parte de sus estudios.

2.3.4. Competitividad revelada:

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2005), el
Departamento Nacional de Planeacion (2004) y Schawartz et al. (2007), para
poder identificar los niveles de competitividad que presenta un producto i (bien o

servicio) de un pais j a nivel mundial®*

Cabe aclarar que diversas entidades designan a la letra i en mindscula al nivel de
competitividad que pertenece al bien o servicio y la letra j en mindscula al
respectivo pais, con lo que se puede indagar los siete indicadores que conforman
la respectiva medicién y son:

En primera instancia se hablara de la trazabilidad (T), este indicador es el que nos
ayuda a acercarnos a las condiciones de exportacion y/o competitividad a nivel
internacional o satisfaccion de la demanda interna del pais elegido (es decir si el
pais escogido esta en condiciones de exportar o si solamente puede cumplir con
su demanda interna) y al detalle la medicién de este es:

Si el resultado es igual o menos que cero (0): quiere decir que el pais no esta en
condiciones de satisfacer la demanda interna y por consiguiente depende en gran
parte de exportaciones para poder cumplir su demanda, otra apreciacion que se
puede dar es llana y sencillamente que el pais no produce este bien.

Si el resultado es mayor que cero (0): quiere decir que este es un pais exportador
en potencia, que produce mas que la demanda local y que esta en condiciones de
competir a nivel internacional y exportar su producto.

) Xiji-Mi;

Tij
C.Aj

% camacho., Op. Cit., p.3
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C'Aij =Yt Mij - Xij

Donde:

Xij: Exportaciones del producto i por el pais j.

Mj;: Importaciones del producto i por el pais j.

Yj: Produccion interna del producto i por el pais j.

C.A j: Consumo aparente del producto i por el pais .2

Grado de apertura exportadora (GE): Refiere a el grado de representacion del
producto, por lo que su resultado entre mas se aleje de cero indica un alto grado
de satisfaccion de la demanda y/o local, por lo que seria altamente competitivo en
un mercado internacional, cabe aclarar que su resultado jamas puede ser menos a

Cero y su ecuacion representativa es:

Dénde:
Xi: Exportaciones del producto i por el pais j.
C.A j: Consumo aparente del producto i por el pais j.?°

El indicador a estudiar es el grado de penetracion de importacion (Gl), este brinda
la informacion necesaria acerca a la cantidad de importaciones que un pais |
realiza de un producto determinado i, por cuanto si se acerca a cero indica que el
pais produce lo suficiente como para suplir la demanda interna y puede llegar a
ser un importador en potencia, por el contrario si se acerca a uno indica todo lo
contrario.

M;
Gl, A

Donde:

% Camacho., Op. Cit., p.3
26 Camacho., Op. Cit., p. 32
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Mj;: Importaciones del producto i por el pais j.
C.A j: Consumo aparente del producto i por el pais j*’

Se debe tener presente que la balanza comercial, que es quien indica el flujo de
exportaciones e importaciones, va a servir de parametro para saber si el pais es
en potencia importador o exportador de dicho producto y asi mismo saber si suple
0 no la demanda interna, mediante la balanza comercial relativa.

El resultado de lo anteriormente dicho se mueve dentro de un rango de menos 1 (-
1) y uno (1), donde el menos uno refiere a que es un pais importador y por ende
es un mercado potencial y al estar dentro de un resultado positivo indica que es

un pais exportador en potencia

Donde:
Xij: Exportaciones del producto i por el pais j.
Mij: Importaciones del producto i por el pais j.

Xij + M : Flujo comercial del producto i por el pais j?°.
El siguiente indicador es el modo de insercion al mercado:

“Este indicador muestra la dinamica de un bien i en relacibn con un mercado
referente. En su andlisis se combina la variacidon porcentual promedio de las
exportaciones de un producto i por parte de un pais j (eje X), junto con la variacion
porcentual promedio de la participacibn que presentan las exportaciones del

mismo producto a nivel mundial (eje Y). Ver grafico™.

" Ipid., p.3
%8 bid., p. 3
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Cuenta con dos componentes:

Posicionamiento: se refiere a la variacion Porcentual de las exportaciones

(promedio).
— . : 29
m, =TCMX; = A%X; : (Eje X)*.
Eficiencia: Equivale a Variacion porcentual de la participacion de las exportaciones

del producto del pais sobre el total de las exportaciones del producto.

m, =TCMPX,, = A%PX,. : (eje Y)¥*.

Los mercados de competitividad se pueden clasificar de la siguiente forma.

I: 6ptimo (Posicionamiento +, eficiencia +)

[I: Vulnerable (Posicionamiento -, eficiencia +)

lll: Retirada (Posicionamiento -, eficiencia -)

IV: Oportunidades perdidas (Posicionamiento +, eficiencia -) 3

Grafica 9.Ejemplo del Modo de Insercién al Mercado

% Ipid., p. 3
% camacho., Op. Cit., p. 35-37
% camacho., Op. Cit., p. 35-37
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15,0% Grafico 1: Ejemplo grafico Modo de Insercién al Mercado.

10,0% Vulnerable l‘jptimo Colombia®

5,0% Indonesiafy

0,0%

-5,0% Malasiz®
-10,0% Papua|M Guineay Oportunidades
-15,0%)| Retiradas Singapur Perdidas
-20,0% "
.25,0% Perd

-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fuente: CIIM Inteligencia de Mercados.

El Pendltimo indicador es el indice de ventaja comparativa rebelada
(especializacion internacional), que lleva a investigar el desempefio de los paises
a nivel comercial exclusivamente para el producto que se esté investigando,
comparando el resto de productos y el resto de paises, se formula de la siguiente

forma:

Donde:

Xij: Exportaciones del producto i por el pais j.

Mj;: Importaciones del producto i por el pais j.

Xij : Exportaciones del producto i realizadas por el mundo o un mercado

especifico.

“El indicador puede estar entre -1y 1 (-1 < IE <1). Si el resultado es igual que uno
(1), se puede decir que es pais es altamente competitivo y especializado en este

producto 2.

El dltimo indicador es la competitividad relevada en el que se tiene el ranquin de

competitividad que fue disefiada por Schwartz et al. Que indica

%2 camacho., Op. Cit., p. 35-37
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“calificar el nivel de competitividad que tienen los paises entorno a un producto, y
de esta manera escoger el mas y el menos competitivo. Para esto trabajaron con
intervalos estadisticos en cada indicador calculado (ver cuadro), y de esta manera

asignar al final una calificacion que va de 1 (la mas alta) a 4 (la mas baja).

Tabla 4. Calificacion de los intervalos estadisticos para cada indicador de

competitividad.
o Insercion al
Calificacion | BCR T GE Gl
Mercado.
(-1.0015 ;| (-1.06 : | (-0.15 ; - _
4 (0.8;1.1) En Retirada.
-0.5015) -0.36) | 0.35)
(-0.5015 ;| (-0.36 ;| (0.35 ; C/NVulnerabilidad.
3 (0.5;0.8)
-0.0015) -0.34) |0.85)
(-0.0015 ;| (0.34 ;| (0.85 ; C/ Oportunidades
2 (0.2;0.5) .
0.4985) 1.04) 1.35) Perdidas
1 (0.4985 ;|(1.04 ;|(1.35 ;| (-0.09998 ; | Positivo
0.9985) 1.74) 1.85) 0.2)

Fuente: CIIM Inteligencia de Mercados.

2.3.5. Competitividad relativa: Abarca solo un indicador y es el tipo de cambio real
(e), ya que la competitividad se analiza Unicamente referente al precio. Estudia la
competitividad de dicho pais y la relacion con los demas paises de estudio contra
el producto. "El TRC permite medir que tan competitivo es un producto i del pais |

frente a ese mismo producto i del pais k3
TCR; =E p*;/p,

Dénde:

% camacho., Op. CIT., P. 38
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TCRjx: Tasa de cambio real del producto i entre los paises jy k.
P*«: Precios del producto i en el pais k

P;: Precios del producto i en el pais j.

"Si la TRC aumenta (depreciacion real) el pais j es mas competitivo que el pais k
objeto de comparacion; viceversa, si la TRC disminuye (apreciacion real) el pais k

es mas competitivo que el pais j3*

MARCO CONCEPTUAL.

Como anteriormente se ha dicho este proyecto de grado se basa en el modelo de
Inteligencia de Mercados estructurados por el doctor Andrés Camacho, que a su
vez se complementa con la estructura presentada por Oscategui, en la que se
estudia cada uno de los pasos que maneja ProColombia para llevar a cabo una

inteligencia de mercados.

2.4.1. Modelo de Inteligencia de Mercados, Oscategui.
El modelo base a implantar se compone de una seria de etapas que a su vez se
componen de una serie de actividades que al entrelazarse dan como fruto una

inteligencia de mercados ideal para llevar a cabo.

Este tipo de modelo esta construido para que cada una de sus etapas, actividades
y tacticas vayan de la mano y se desarrollen como un conjunto de engranes,
donde cada uno depende del otro para su éptimo funcionamiento, por tanto el
punto de partida es la fase de exploracion del mercado promisorio y un estudio de
mercado, en donde se deben tener en cuenta los aspectos econdmicos,
demograficos y psicograficos; precedido por el estudio e identificacion del perfil del

producto, en donde converge todo lo referente al &mbito legal; sin olvidar que es

* Ibid., p., 39
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importante identificar el comportamiento del mercado, consumidor y lugar
seleccionado, para asi asegurar un éxito en la IM; otro punto de gran importancia
al que debe realizarsele. un estudio detallado es a la forma de mercado,
comercializacion, distribucion, competencia, gustos, preferencias, cultura,
exportaciones, importaciones, y todas las demas variables que permitan llegar a
un benchmarking del lugar seleccionado y asi mismo realizarse uno interno, para
que el resultado de ambos, permita llegar a la elaboracién de una ficha técnica en
donde se plasmaran recomendaciones, aspectos positivos, aspectos negativos,
diferentes tipos de alianzas y demas aspectos ,sin olvidar que es importante tener
almacenadas todas y cada una de las fuentes de informacion y entidades que

sirvieron para llevar a cabo este proyecto.

2.5. MARCO ECONOMICO.
2.5.1. Exportaciones de carne bovina a nivel mundial
Los principales exportadores mundiales de carne corresponden a Estados Unidos
seguido por Brasil y Australia en tercer lugar; registrdandose un promedio de
9.500.00 toneladas exportadas al afio convirtiendo a Colombia en un pais
potencial para la exportacibn de este producto gracias a que cuenta con la

capacidad de exportar carne bovina a Rusia

En el siguiente cuadro se expone el ranking de paises proveedores para 2016,

en toneladas exportadas.
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Tabla 5 Exportaciones de carne bovina a nivel mundial por pais y toneladas

TONELADAS
PAIS

EXPORTADAS
India 1.950.000 toneladas
Brasil 1.850.000 toneladas
Australia 1.525.000 toneladas
estados

_ 1.114.000 toneladas

unidos
nueva

584.000 toneladas
Zelanda
Canada 415.000 toneladas

Uruguay 380.000 toneladas

Paraguay 380.000 toneladas

unioén

320.000 toneladas
Europea
México 250.000 toneladas
Argentina 230.000 toneladas
Otros

635.000 toneladas
Paises
Total 9.500.000 toneladas

Fuente: Agrovoz

2.5.2. Importaciones de carne bovina a nivel mundial.
En los ultimos afios los importadores de carne no han cambiado mucho a través
de los afios el primer lugar lo tiene Rusia seguido por Viet Nam y Hongkon las

cuales no logran satisfacer la demanda de esta

Grafica 10. Principales Importadores de carne bovina
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Fuente: Procolombia septiembre 21 de 2015

2.5.3. Economia Nacional de la carne bovina.

Colombia el cual ocupa el quinceavo lugar en la produccién de carne pero ha ido
cambiando esta posicion gracias a que el sacrificio bovino en Colombia
sobrepasoé los 4 millones de cabezas en 2015 mostrando un crecimiento de 4,9%
desde 2010. Asi mismo el inventario bovino en Colombia alcanz6 cerca de 23
millones de ejemplares bovinos en 2015. Las regiones con mayor participacion
ganadera son: la norte con el 28% y la oriental con el 27%. Aunque en todos los
departamentos del pais se evidencia produccion ganadera, los departamentos con
mayor poblacion son en su orden, Cordoba, Antioquia, Casanare, Caquetd, Cesar,

Santander, Meta y Cundinamarca que concentran mas de 60% del total.

Fuente http://inviertaencolombia.com.co/sectores/agroindustria/carnico.html
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2.5.4. Grafica 11. Produccién de carne bovina a nivel nacional.

REGIONES CON DISPONIBILIDAD
DE MATERIA PRIMA

& Mo
% I o

LA REGION 1 esti compuesta, princpalmente, por Los ' B REGON

departamentos cuyo conteo de ejemplares bovinos se
encuentraentre 1 millony 2,5 millones de ejemplares bovins.
Los departamentos de esta region son: Antioquia, Cérdoba,
Casanare, Meta, Cesar, Santander, Caquetd, (Magdalena,
Cundinamarca y Arauca. (Censo Bovino-FEDEGAN, 2012).

LA REGION 2, por su parte, cubre los departamentos que
concentran un hato bovino entre los 200,000 y los 850.800
ejemplares. Los departamentos de esta region son: Bolivar,
Sucre, Boyaca, Tofi)ma, Huila, Valle del Cauca, Norte de

Santander, Narifio, La Guajira, Caldas, Cauca, Vichada y
Atldntico. (Censo Bovino-FEE)EGAN, 212),

Finalmente, LA REGION 3, estd conformada por los
departamentos cuya concentracion de ejemplares bovinos es
la més baja de Colombia. Esta region alberga departamentos
que tienen menos de 200,000 ejemplares bovinos. Putumayo,
Choco, Quindio, Guaviare, Risaralda, Amazonas, Guainia, San
Andreés y Providencia y Vaupés, son los departamentos que
conforman esta region. (Censo Bovino-FEDEGAN; 2012)

Fuente: Censo Bovino-FEDEGAN

Fuente: Censo Bovino-FEDEGAN 2012
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2.5.5. Exportaciones de carne bovina colombiana

Actualmente Colombia tiene acceso a 12 paises para exportarle carne bovina
gue ha ido cambiando atreves de los ultimos afios uno de los principales cambios
fue Venezuela que dejo de ocupar el primer puesto como comprador de carne
como se venia viendo, ya que por su situacion politica se ha vuelto muy
complicado para los ganaderos la exportacion de este producto, En su
reemplazo se ubicé Rusia, que aumento la compra de la proteina roja en un 345 %

en comparacion con el afio anterior.

Segun cifras, FEP (Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de
carne, leche y sus derivados), Rusia compré 996 toneladas de carne en un estado
de composicion deshuesada refrigerada y congelada por un valor
de USD2 millones 936 mil, lo que representa el 43 % de las exportaciones totales
en el primer semestre del 2015.

En segundo lugar lo ocupé Curazao con 577 toneladas Perd ocupé el tercer
puesto con 340

Espafia, Hong Kong, Angola, Estados Unidos y la isla San Martin estan dentro de
los principales paises a los cuales tenemos acceso.

En la siguiente tabla se encontraran los tres principales paises y las toneladas de
que se exportan a cada uno

Grafica 12. Paises a los que exporta Colombia carne bovina

Bamanguias
Corageae s 4.310
i Magthous s usia
SRR Suonite toneladas
/ . o 4 ~.
AR vnrsaliel~ /. . Curazao |778 toneladas
.m‘ﬂ S . 'v",f, b -
JMarszates Y . o % | Peru 421 toneladas

gefamea COLOMBIA
|

Fuente Contexto ganadero
: 04 de Diciembre 2015
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2.5.6 Desarrollo Bovino de Rusia

Las condiciones climéticas del pais méas extenso del mundo le ha impedido llevar a
cabo la ganaderia bovina, por lo que la solucibn ha sido convertiste en un
exportador neto.

Un total del 65% de los suelos Rusos esta cubierto de hielo permanentemente, lo
gue hace que su clima sea extremo. Para los rusos el consumo de carne de res es
relativamente nuevo, puesto que el cerdo y las aves son la primera opcion en su
gastronomia, se ha evidenciado que el consumo de la proteina roja esta en alza
debido a cambio en el estilo de vida.

Los hatos Rusos en su gran mayoria se destinan a la produccion de leche y la
minoria a la produccién de carne bovina, pero pese al tiempo que se necesita para
producir carne de 6ptima calidad el hato no tiene el tiempo suficiente para su
recuperacion, debido a que la demanda crece cada dia mas.

Las negociaciones para la exportacion de proteina roja hacia Rusia vienen desde
finales de los 90°s, Brasil fue el primer pais suramericano en exportar carne bovina
hacia Rusia, seguida de Paraguay. Argentina, Costa Rica, Uruguay, Brasil y
Colombia son paises que exportan la proteina y se destacan por el cumplimiento
de los requisitos sanitarios y asuntos politicos que benefician esta transaccion.
Para el 2015 la cuota anual de importacién de carne que registro Rusia fue de 530
mil toneladas de carne; cabe aclarar que Rusia no Compra Carne proveniente de
animales levantados con hormonas; al igual que al no tener el clima propicio el
costo de mantener el ganado a la temperatura adecuada es demasiado alto y
adicionalmente la escases de pastos es evidente™.

2.5.7. Comercializacién y condiciones de Consumo

Rusia es un pais altamente conocido por elaborar parte de los mejores carnicos
procesados, ademas estos cubren parte de su dieta.

Principalmente la cultura Rusa prefiere la proteina procesada, pero hace mas de

una década la preferencia por un estilo de vida mas saludable ha hecho que el

% Contexto ganadero. Internacional. Disponible Pagina web: http://

http://www.contextoganadero.com/internacional/las-razones-por-las-que-rusia-seguira-importando-
carne-de-res
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consumo de carne bovina sin procesar este a la orden del dia y tengo
protagonismo en las mesas Rusas; por ende la carne que es exportada hacia este
gigante es usada para la elaboracion de productos carnicos procesados y el
consumo habitual. La proteina roja que es usada para consumo habitual y
preparacion de productos diarios se venderd en plazas de mercado y grandes
superficies, siempre teniendo en cuenta la cadena de frio, ya que el mercado Ruso

es sensible y muy exigente.

2.6. MARCO LEGAL
2.6.1 Documentacion y tramites para la exportacion de la carne bovina
Para la exportacion de carne a Rusia nos exigen los siguientes documentos
Factura comercial
Packing List
Contrato
Documentos de transporte (Bill of Landing, Guia Aérea, Guia de camidn).
ESTUDIO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS Inspeccion veterinaria en frontera:
documento que acredita que se ha pasado la inspeccion veterinaria en el punto de
entrada en territorio aduanero.
Fuente: ProColombia. Septiembre 21 de 2015.
2.6.2. Documentacion por parte de la empresa Exportadora

Escritura Publica: Ante notario independiente del tipo de sociedad que cobije la

empresa
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Registro de cdmara y comercio: Séase persona natural o juridica.

Tramitologia ante la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales):
Solicitar el NIT (Namero de Ildentificacion Tributaria), diligenciar el RUT (Registro
Unico Tributario), inscripcion para el pago de IVA (Impuesto de Valor Agregado), y

la previa autorizacién numérica de facturacion®
2.6.3. Registros para la exportacion

Los documentos a recopilar son:
Documento de exportacion — DEX: Este expedido por la DIAN, denominado como
el documento de exportacién o declaracion de exportacion, cumple un doble papel

gue puede ser utilizado como Autorizacion de embarque o declaracidn definitiva.

Autorizacion de embarque: Puede ser utilizado cuando el embarque no supere el
valor de los $1.000 (mil délares) de ser asi, los tramites deben ser realizados por
la sociedad de intermediacion aduanera SIA, autorizada por la DIAN.

Declaracion definitiva: Se debe realizar esta operacion cuando el embarque es
anico con cifras definidas, cuando se quiere consolidar embarques fraccionados e
indicar las cifras de un embarque Unico que habia sido presentado con datos

provisionales.

Declaracion Simplificada de Exportacion: Se refiere a la declaracion de muestras
sin valor comercial a los que se denominan articulos y /o mercancias que sean
declaradas como muestras sin valor comercial y su valor FOB no sobrepase los
limites establecidos por la DIAN, que se encuentra sujeto a cambios por lo que se
sugiere mantener actualizado dicho valor. Para este caso las frutas deben cumplir
con todos los requerimientos pedidos por el pais de destino. No son establecidos

como muestras sin valor comercial articulos que forman parte del patrimonio

% Manual de Exportador de Frutas, Hortalizas y Tubérculos en Colombia. 2000 Disponible es <
http://interletras.com/manualCCI/LOGISTICA EXPORTADORA/logisticaexp10.htm> Fecha de
consulta: 3 de Agosto de 2012.
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intelectual e histérico del pais, estupefacientes, 6rganos humanos, animales

exoticos o en via de extincion, plasma humano, café y metales preciosos.

Factura Comercial: Es uno de los documentos mas importantes ya que es al no
ser un contrato ni un documento que pacte la compraventa es aquel que es
enviado al destinatario y/o comprador y en €l que se estipula lo acordado por
ambas partes, ademas le brinda a la entidad aduanera de destino el valor del
embarque o de la aduana para la aplicacion de gravamenes, tasas y aranceles
correspondientes.

Documento de embarque: Corresponde al documento que se genera cuando la
mercancia es entregada a la compariia transportadora y en la que se estipula
como se va a transportar la mercancia segun lo negociado mediante acuerdos o
los inconterms, el documento refleja el tipo o los tipos de transporte (terrestre,

maritimo o aéreo).

Certificado de Origen: El certificado de origen es aquel documento que le permite
a los productos Colombianos acogerse a descuentos y beneficios arancelarios,
segun los acuerdos comerciales que se tengan; por otra parte. Dicho formulario es
otorgado en el ministerio de comercio exterior de acuerdo a las especificaciones y
acuerdos del pais de destino. Al exportar hortalizas y frutas a la union europea
obligatoriamente se debe de anexar conjunto con el certificado de origen el
llamado certificado de origen y procedencia en donde se especifica el municipio en
donde se sembro dicho producto.

Certificado Fitosanitario: Este certificado se realiza justo antes el embarque y tiene
una duracion de dos horas y es exigida para productos de origen animal y/o
vegetal sin procesar, plantas, y animales; este documento se basa en la toma de
una muestra en la que se verifica que el producto cumple con los requisitos. El
procedimiento es otorgado por el ICA (instituto colombiano agropecuario) y su

costo es proporcional a la cantidad de producto a exportar.
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Lista de Empaque: Es aquel documento en donde se encuentran especificaciones
a cerca de la cantidad, peso ,volumen, tipo de manejo, embalaje ,nimero de cajas,
namero de unidades ,condiciones de transporte y demas, adjunto a los requisitos y
autorizaciones pedidas para la exportacion; con el fin de que la DIAN registre la

exportacion definitiva®’

2.7 MARCO TECNOLOGICO

2.7.1 Taxonomia Clase de Ganado Brahman.

La genética del Brahman fue llevada a cabo en los Estados Unidos a finales del
siglo XIX y principios del XX, al cruzar 4 razas indianas de ganado (Bos Indicus),
cuyo objetivo era crear una raza de ganado productora de carne con eficiencia en
gran cantidad de climas.

Hoy en dia se encuentra establecido en mas de 60 paises del mundo y sus
principales caracteristicas y bondades son:

Rusticidad.

Resistencia al calor.

Excelente respuesta a las pasturas.

No se ve tan afectada a las garrapatas, moscas, mosquitos y otros insectos.
Resiste a enfermedades como la anaplasmosis y fiebre de garrapata.

Crecimiento rapido.

Precocidad sexual.

Abundante musculo.

Pariciones regulares.

Mansedumbre.

Este ganado es muy apetecido, ya que para que el dinero invertido sea

recuperado en el menor tiempo posible esta clase de ganado es la mejor opcion,

$"Manual de Exportador de Frutas, Hortalizas y Tubérculos en Colombia. 2000 Disponible es <
http://interletras.com/manualCCI/LOGISTICA EXPORTADORA/logisticaexpl10.htm> Fecha de
consulta: 3 de Agosto de 2012.
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debido a su precocidad y capacidad de producir mayor cantidad de carne en
menos tiempo.

Este tipo de ganado es para uso reproductivo y no de exposicion; racialmente los
toros deben de tener giba amplia, ubicada en la cima de los hombros, el prepucio
debe der ser mediano y ajustado, con cola de terminacion negra y adherida al
cuerpo y su pelaje es de mediana textura y graso al tacto; las hembras también
deben de tener giba pero de forma mas oval y por consiguiente para ambos sexos
la papada tiene que estar bien desarrollada con piel suave y plegable distribuida
en hojas que va desde la mandibula hasta la base del pecho.

La carne del Brahman es famosa por ser magra de excelente calidad y sin exceso
de grasa. Su longevidad alcanza hasta un 50% mas que las razas europeas al

igual que su fertilidad.>®

Tabla 6 Caracteristicas Fenotipicas y de Conformacion de la raza

Caracteristicas Perfil Ideal de raza

1. CABEZA. Proporcional al sexo y tamafio del ejemplar. En el toro debe ser
de aspecto masculino, amplio y fuerte en todas sus partes. Con
frente ancha, amplitud entre los ojos, perfil rectilineo con ligera
concavidad.
Proporcional al tamafio de la vaca, de buen estilo (Femenina,
limpia y balanceada) con frente ancha, amplitud entre los ojos,
perfil rectilineo con ligera concavidad.

1.1. Orejas. Tamafo medio, bien pigmentadas, abiertas en el pabell6n interno
y terminado en puntas redondeadas.

1.2. Ojos. Achinados, protegidos con arrugas de piel, con parpados y
pestafias negras.

%8 La ganaderia. Disponible en: http://

www.laganaderia.org/ganaderia/microsite/ganado_brahman.html.
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1.3. Cara. Proporcional al sexo, en toros debe ser Masculina, amplia y
expresiva.
En hembras femenina, amplia y expresiva.

1.4. Boca. Amplia, con mandibulas fuertes y simétricas.

1.5. Nariz. Puente (tabique) de la nariz fuerte y recta, hocico amplio, ollares
grandes y abiertos, de pigmentacion negra.

2. CUELLO Proporcional al sexo. Toros: Largo y ancho con musculatura
evidente y fuerte implantacion al tronco.
Vacas: Largo, suave en su insercibn y con musculatura
equilibrada.

2.1. Giba. Proporcional al sexo y tamafio del animal, de forma arrifionada
en el caso del toro.
De tamafo medio con forma de castafia en las hembras,
sin deformaciones evidentes en ninguno de los sexos.
Colocacion: Exactamente ubicada sobre los hombros, carga
hacia atras y descansa sobre la espalda. (Trazando una linea
recta imaginaria de la mitad del brazo hacia arriba, debiendo
esta, llegar a la mitad de la base de la giba).

3. CUERPO El Balance del cuerpo del animal define el estilo, la armonia,

proporcionalidad de conjunto y la suavidad de insercién, entre el
tercio anterior, medio y posterior. La altura, longitud y amplitud
determinan el volumen corporal que tiene en cuenta el arco de
costilla (curvatura de la costilla) visto por detras y por delante con
huesos planos y anchos. Al observar de lado las costillas
anteriores deben salir lo mas argueadas posible hacia afuera,
hacia atras y hacia abajo, existiendo una separacion intercostal
evidente. Las costillas anteriores (linea de corazon) deben ser lo

mas profundas posibles.
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3.1. Pecho Esta zona debe ser muy amplia, limpia sin evidencias de
acumulacion de grasa y proporcional al sexo.

3.2. Hombros y|En los toros se buscan hombros fuertes musculosos y

paletas. armoniosos.

En las hembras deben ser suaves en su insercion con la espalda
y con musculatura evidente y sin excesos.

3.3. Dorso. Compuesto por la espalda que se define desde los hombros
hasta la ultima vértebra toracica y debe ser amplia, larga, fuerte y
con musculatura evidente y proporcional al sexo.

3.4. Lomo. Debe ser amplio y nivelado.

3.5. Anca. Se buscan ancas con ligero desnivel de Puntas del anca a
puntas de nalgas con longitud y amplitud proporcionales, suave
por encima y libre de protuberancias Oseas, logrando ancas
cuadradas y armoniosas. El desprendimiento de la cola debe
guedar entre y a nivel de los isquiones y libre de tosquedad.

3.6. Cola Debe ser gruesa, larga y terminada en una borla de piel y pelos
negros.

4. MIEMBROS

4.1. Miembros|Movilidad: Se evaltan las manos y pezufias teniendo en cuenta

anteriores. el movimiento de las articulaciones, la longitud y direccion del
paso.

4.1.1. Aplomos|Se debe tener en cuenta su posiciobn vista de frente y

anteriores lateralmente. Las manos y las pezuias deben estar ubicadas
paralelamente a los hombros permitiendo maximo soporte y
estabilidad durante el movimiento.

4.2. Miembros|Movilidad: Se evaluan patas y pezufias, teniendo en cuenta el

Posteriores. movimiento de las articulaciones, la longitud y direccién del paso,
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estos deben ser firmes, largos, fluidos y naturales sin evidencias

de dolor o calambres.

4.2.1. Aplomos|Vistas lateralmente se buscan patas inclinadas moderadamente

Posteriores. (Angulo) con respecto al corvejon y vistas por detras, rectas bien
separadas con pezufas colocadas simétricamente. El corvejon
debe tener una adecuada flexibilidad sin hinchazones.

4.3. Se buscan cuartillas fuertes que permitan una adecuada

Cuatrtillas Ante|amortiguacion durante el movimiento.

riores y

posteriores

4.4. Pezufhas

Pezufias de angulo cerrado con mayor verticalidad y talones

profundos con dedos redondeados, cortos y con ligera

separacion entre ellos.

5.
GENITALES.
MACHOS

ORG.

5.1. Bolsa escrotal

Conjunto localizado en la region inguinal. Debe presentar dos

y Testiculos. testiculos simétricos, bien ubicados y de textura firme.
La circunferencia testicular es compatible con la edad del macho.
La bolsa escrotal debe tener pigmentacion, de longitud media,
piel fina y flexible permitiendo adecuada termorregulacion.

5.2. Prepucio. Debe ser recogido en la vaina y dirigido hacia a delante.

5.3. Ombligo. Debe ser medio en su dimension y proporcional al tamafio del
animal.

6. ORG.

GENITALES.
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HEMBRAS

6.1. Vulva.

Bien desarrolladas, pigmentadas y conformadas por labios

vulvares definidos y adecuados en tamario y forma.

6.2. UBRE

La mayor consideracion se da a los rasgos que contribuyen a la
funcionalidad para la crianza, con mayor produccién de leche y a
la vida productiva. (Pezones de tamafio adecuado)

Debe ser desarrollada, bien balanceada, de buen volumen,
adherida firmemente, de consistencia o textura blanda, elastica y
no fibrosa. (Piel fina y sedosa).

6.3.

central.

Ligamento

La mayor profundidad del surco longitudinal es indicativo de la

fortaleza del ligamento lo cual permite una separacion

claramente definida en dos mitades, y esta asociado a la

funcionalidad, textura de la ubre y colocacién de pezones.

6.4. Profundidad.

Con profundidad moderada en relacion al corvején y capacidad y

espacio adecuado entre el suelo y el piso de la ubre,

considerando la edad y el nimero de partos.

6.5. Pezones.

Los pezones deben ser de forma cilindrica, tamafio uniforme y
longitud y diametro medios, integros, simétricos, bien separados
y correctamente implantados en el centro de cada cuarto.

7. PELAJE:

7.1. Color. Gris y Rojo.

7.2. Pelo Pestafias, borla de la cola (Unicamente pelos negros) y sobre
toda la capa de pelaje que recubre al ejemplar —pelos blancos,
negros, rojos o entremezclados-.

7.3 - Piel De color negro, abundante, suelta, fina y flexible, en toda la capa

del cuerpo que recubre al animal, especialmente en areas de

mayor exposicion al sol.

53




8. ESTRUCTURA

La estructura se define como el conjunto de esqueleto y hueso.
Se prefieren huesos planos, amplios, limpios y sélidos con forma

adecuada y proporcional al sexo.

9. TAMANO:

Es la Altura del animal a nivel de la base del hueso sacro con
respecto al suelo y debe ser proporcional a la longitud de los
huesos largos del cuerpo guardando relacion con la amplitud y
profundidad del animal, manteniendo siempre una relacion de
proporcionalidad de 1 a 1 entre la longitud de los miembros
anteriores y la profundidad del cuerpo. El macho debe sobresalir

en tamafo con respecto a la hembra.

10. LONGITUD:

Es la medida entre la punta del hombro (encuentro) hasta la
punta del isquion.
Se pretenden Toros cuya longitud del tercio anterior, medio y

posterior sea evidente y proporcional a las partes del cuerpo.

11.
MUSCULATURA:

Se busca una musculatura atlética, solida y bien distribuida. Se
aprecia en el lomo, la pierna y el brazo y su expresion sera

proporcional al sexo.

12.
TEMPERAMENTO

Daécil. Presenta algunas diferencias con las razas europeas ya
gue el toro es el mas apacible mientras que la vaca embiste
cuando esta con cria. Son animales gregarios que pastan en

grupo como medio de defensa.

Fuente: Asocebu.

2.8. MARCO METODOLOGICO

1.- Tipo de estudio

Descriptivo y exploratorio, mediante la aplicacion del Modelo de Inteligencia de

Mercados se Describe la situacion actual del contexto y mercado de carne bovina,

que permite identificar que la carne bovina es un producto que puede llegar a ser
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de alto grado de exportacion, ya que Colombia cuenta con gran cantidad de suelos
altamente fértiles para cultivar pastos de muy buenos nutrientes que como aliento
base pueden reducir el tiempo que se tarde desde la crianza hasta su
comercializacion, identificAndose como un producto potencial por lo que se amolda
a los parametros exigidos por la investigacion de los modelos de inteligencia de
mercados existentes y por ende al aplicacion del modelo de Andrés Camacho,
complementandose con un estudio exploratorio, que busca establecer las
condiciones de este mercado en Rusia. Bajo los siguientes parametros o factores

de desarrollo del mismo con el propésito.

2.- Método de Investigacion

El método més acorde, sin duda alguna es el No probabilistico, ya que este nos
permite seleccionar una muestra especifica acorde a las necesidades de esta
investigacion, mitigando asi los margenes de error y teniendo una informacién mas

certera.

Tipo de Investigacion

Cualitativo y cuantitativo, se abarcan ambas ya que el estudio se basa en cifras
puntuales como la balanza comercial propia y de los paises netamente
exportadores, asi como costos, cantidades de produccion de cabezas de ganado y
demanda interna; por consiguiente lo referente a la parte cualitativa refiere a
investigaciones del proceso de cria de ganado bovino en Colombia mediante
visitas a fincas ganaderas de los llanos orientales, donde las personas encargadas
brindaban dicha informacion en un cuestionario desarrollado acorde las
necesidades de esta investigacibn (ver anexo), Adicionalmente para la
investigacion se recurrié a visitas y entrevistas como fuentes de primera mano a
mataderos, comisionistas ganaderos, subastas ganaderas y puntos de venta
mayorista y minoristas del sector en la ciudad de Bogota (ver anexo); cabe aclarar
gue el tipo de ganado que fue fuente de estudio y que se maneja en mayor
cantidad en Colombia es el BRAHMAN.
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Poblacién Objeto de Estudio

Campesinos de los llanos orientales mas exactamente de Meta y Casanare,
comisionistas con punto de venta Bogota, minoristas y mayoristas que tengan
punto de venta en Bogota

Campesinos en llanos orientales:

Comisionistas en Bogotéa: 13 aproximadamente en cada feria

Mayoristas y Minoristas en Bogota:

Numero de famas por localidades.

Localidades Ndmero de Famas
Suba 633
Fontibén 571
Engativa 509
Kennedy 457
Usaguén 364
Tunjuelito 342
Barrios unidos 300
San Cristobal 230
Usme 204
Puente Aranda 187
Ciudad Bolivar 150
Bosa 148
chapinero 133
Rafael Uribe 112
Sumpaz 104
Teusaquillo 100
Antonio Narifno 91
Martires 87
Santa fe 65
Candelaria 386

Total 4823

Fuente: Base de datos Camara de Comercio de Bogota.

Para esta investigacion vamos a utilizar una muestra por conveniencia de 10
personas por grupo de investigacion que va poseer las siguientes caracteristicas:
-Campesinos Personas que se encuentren ubicados en los departamentos del

Meta y Casanare.
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Que el proposito principal sea la produccién de carne bovina

Que la capacidad de produccion sea mayor a 100 cabezas de ganado
Que su capacidad de abastecimiento no sea mayor a 20 dias

Que tengan en su finca como especie principal cebus brahaman

Que la forma de alimentacion sea semiestabulado o al pastoreo

-Comisionistas

Que su punto de venta sea en Bogota

Que la comercializacion sea en los mataderos Guadalupe y BLE
Que cuente con una amplia trayectoria en el gremio

Que tenga un amplio musculo financiero

Que las caracteristicas de sus Bovinos sean Optimas

Mayoristas y Minoristas

Que tengan la capacidad de satisfacer su cliente final y pueda aportar a la meta de
exportacion

Que la compra de su carne sean en los mataderos Guadalupe y BLE

Que tenga una buena calidad de carne

Como proposito de investigacion queremos conocer la cadena de
comercializacion de la carne bovina desde su crianza, hasta su venta, es
imprescindible obtener informacion de cada punto, por ende se inicié con todo lo
relacionado a su crianza y estadia en finca en los llanos orientales contando con el
tipo de pastos natural y Brachiaria siendo este el lugar propicio para la crianza de
ganado bovino por su clima y otros factores que lo favorece; en consecuencia a
esto, se identificO que el lugar donde mas se concentran los esfuerzos de

comercializacibn de este tipo de proteina segun el DANE son Antioguia

57



(18,4%),Bogota (15,2%), Santander(7,8%), Atlantico y Cundinamarca®, asi mismo

en sus mataderos. De alli que la escogencia de estos lugares.

Instrumento de Investigacion
Dado al tipo de investigacion se usaron:
Encuestas
Entrevistas
Visitas
Fotografias
Que sirvieron no solo como soporte de la investigacion, si no como vehiculo para

consignar la informacion conseguida.

Modelo de Inteligencia de Mercados

La parte mas importante de la investigacion esta definida a través del modelo de
Inteligencia de Mercados desarrollado por el Dr. Andrés Camacho que contempla
una serie de pasos e indicadores que van desde la seleccién del producto,
descripcion de este, identificacion de mercados promisorios y su respectivo
andlisis econdémico, célculos de competitividad del producto en el mercado
internacional y aplicacion de los indicadores que rigen la viabilidad de la IM que
son:

Transabilidad

Grado de apertura exportadora (GE)

Grado de penetracion de importaciones (Gl)

Balanza Comercial Relativa (BCR)

Modo de Insercion al Mercado (MIM)

indice de Ventaja Comparativa Revelada (especializacion internacional)

Ranquin de Competitividad

% https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/sacrificio/bol_sacrif_Itrim16.pdf
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Resultados

El siguiente analisis complementa toda la investigaciébn que se realiz6 desde la
crianza hasta la comercializacion de la carne bovina, donde se resumen cada una
de las distintas etapas y distintas variables que se presentan a lo largo del

proceso.

Tabla 7. Ciclo productivo de la carne Bovina en Colombia

CICLO PRODUCTIVO DE LA CARNE BOVINA

La etapa de la produccion temprana (cria) va desde el
nacimiento hasta los 6 meses de edad.
Se estima que son necesarias grandes extensiones de tierra
para producir crias. En la etapa mas precoz son
fundamentales los nutrientes que provienen del calostro y la
leche materna para lograr el desarrollo adecuado del rumen.
A medida que el ternero va creciendo, debe tener acceso al
agua y a sales mineralizadas que le aportan otros nutrientes.
CRIA Pareciera que el negocio de la cria tiene todos los factores
en contra: requiere mAas extension de tierra, mas
trabajadores, mas droga para los terneros, mas asesoria
técnica y mucho mas tiempo.
Como una vaca demora 9 meses para dar a luz y otros 9
para destetar el ternero, el negocio de la cria genera baja
liguidez y sus resultados no son tan rapidos ni efectivos

como los que se ven en producciones de levante y ceba.
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LEVANTE

Esta etapa también est4 determinada por el peso: aquellos
animales que estén por debajo de los 230 kilos hacen parte
de periodo. Esta es la etapa es la mas rentable, pues las
exigencias alimenticias son menores que en las etapas de
cria y ceba. En este caso, los bovinos logran alcanzar el
peso deseado en menor tiempo y con menos esfuerzo. En el
levante, las pasturas pueden ser medias en calidad y aun asi
el negocio sigue siendo rentable porque el animal gana peso
por el crecimiento.
Para el ganadero esta es una buena alternativa de negocio,
pues cuando tiene algo de dinero compra animales y los

engorda, y si necesita, puede venderlos a un mejor precio.

CEBA

Finalmente, la etapa de ceba comienza hacia los 19 meses y
se extiende desde los 24 hasta los 36 meses de edad. Este
limite lo define el peso de los animales, pues se considera
gue cuando alcanzan 450 kg a 500 kg, los cebadores lo
envian a un matadero para su beneficio. El proceso
productivo para engorde necesita excelentes pasturas y
concentrados. (...) Cuando el animal esta para el engorde,
no puede darse una mala comida. Para esto, deben vigilar la
alimentacién de los semovientes, teniendo cuidado de anotar
el aumento de gramos por dia de cada animal comparado
con el gasto mensual de suplementos y otros productos. Al
hacer estas mediciones, los productores podran determinar

la rentabilidad de su negocio.

Fuente: Propia

RESULTADOS DE ENTREVISTA
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El trabajo de campo para esta investigacion se respaldd por una serie de
encuestas que fueron aplicadas a lo largo del trabajo de campo; se dividié en tres
tipos de encuestas que van enfocadas a: ganaderos y/o campesinos,
comisionistas y mayoristas y minoristas, siendo estos los actores mas influyentes
en todo lo relativo a la informacién sobre ganaderia y/o proteina roja a nivel
nacional.

Ganadero y/o campesinos

Este formato de encuesta se aplicé principalmente en fincas ganaderas ubicadas
al oriente de Colombia. Las fincas que se visitaron fueron de proporciones medias
y chicas, es decir entre un promedio de cincuenta a quinientas hectareas; fueron
un total de diez fincas ganaderas de pastoreo, mas exactamente en Acacias, San
Martin y Puerto lleras, Meta.

A continuacion se dara a conocer la estructura de encuesta que se realizé para
este pequeiio grupo:

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

ENCUESTA — GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno
de los datos suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de
trabajo de grado, que se centra en la exportacion de carne bovina a Rusia
mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE:

CIUDAD:

¢, Qué tipo de ganado es el que mas se maneja?

¢, Cual es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
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¢, Como es el proceso de crianza?

¢,Cuanto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser

sacrificada?

¢, COmo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

¢, COmo maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

¢ Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

GRACIAS

Los resultados obtenidos de la encuesta anteriormente expuesta a la muestra de

10 campesinos fueron:

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
RESULTADO DE ENCUESTA GANADEROS Y/O CAMPESINOS

¢, Qué tipo de ganado

lies el que mas se|Brahman y en unas pocas fincas también

maneja? manejan Brangus.
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¢,Cual es el estimado
de cabezas de ganado

gue se debe manejar?

Dependiendo de la cantidad de alimentacion

gue le tengan al ganado

¢,Como es el proceso

Estar pendiente que el ternero se amamante
bien para que adquiera buenas defensas,
pasado los 7 0 8 meses se desteta el animal

de crianza? para pasarlo a otro tipo de lote para que
inicie su etapa de levante y pase al paso de
la seba

¢Cuanto tiempo es

necesario para que la
res se encuentre en
de

condiciones ser

sacrificada?

3 - 4 afios segun su alimentacion

¢,Como es el proceso
de venta de las reses

lista para el sacrificio?

El primer paso es buscar un comprador y
este segun el volumen y edad taza un precio
kilo,

comprador pueda disponer de las cabezas

por a continuacibn para que el

de ganado se debe de contar con los
documentos que son: ICA (certificacion de
sanidad) y permiso de movilizacion de
transporte (documento indispensable para la

sacarificacion de las reses en matadero).

¢,Como maneja su
finca para que sea
rentable ylo

sostenible?

Para poder brindar sostenimiento a la finca
durante el tiempo de espera de la crianza de
la res los ganaderos se basan en los
derivados de la vaca como lo son la leche, el
gueso, mantequilla. Por otro lado otra ayuda

extra es las siembras que ellos realizan en
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los predios de diferentes semillas, como lo

son el maiz, sandia, etc.

,Cual es el valor
promedio de crianza
de una cabeza de| El promedio de crianza de una res sin contar

ganado? arriendo de la tierra es de $600.000

¢En qué tipo de
8 |ganaderia le gustaria

incursionar? Angus, Brangus

Fuente: Propia

Comisionistas

Es importante conocer el preciso momento en el que la ganaderia toma un matiz
un tanto comercial; es decir el momento en el que los bovinos inician su proceso
de comercializacion.

El siguiente modelo de encuesta se aplico a diez comisionistas de la ciudad de

Bogota ubicados en los mataderos Guadalupe y BLE:

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA — COMISIONISTAS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno
de los datos suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de
trabajo de grado, que se centra en la exportacion de carne bovina a Rusia
mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE:

CIUDAD:

¢, Cual es el transporte mas idéneo, para llevar las cabezas de ganado del campo a

su lugar de sacrificio?
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¢, Desde qué lugar y hacia qué lugares, es hacia donde mas se transporta ganado?

¢, Cudles son los cuidados que se debe de tener para mantener las cabezas de

ganado en éptimas condiciones hasta su destino?

¢,De donde y hasta donde llega su responsabilidad como comisionista?

¢ Qué parametros tiene en cuenta usted a la hora de vender al mayorista y al

minorista el ganado?

¢, Como pacta usted el pago de las cabezas de ganado con los campesinos?

¢,De qué depende gue usted seleccione el matadero de llegada del ganado?

¢, Cudl es la raza de preferencia de sus clientes?

GRACIAS

Los resultados obtenidos de la encuesta anteriormente expuesta a la muestra de
10 comisionistas de los dos mataderos de la ciudad de Bogota fueron:
UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
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RESULTADO DE ENCUESTA COMISIONISTAS

¢, Cual es el transporte

mas idéneo, para
llevar las cabezas de
ganado del campo a

su lugar de sacrificio?

El transporte mas utilizado son los camiones

de estacas de seis ejes.

¢Desde qué lugar y
hacia qué lugares, es
hacia donde mas se

transporta ganado?

Los lugares que mas traen ganado hacia
Bogota son los llanos Orientales (Caqueta,
Meta), La dorada.

¢, Cuales son los
cuidados que se debe
de

mantener las cabezas

tener para
de ganado en Optimas
condiciones hasta su

destino?

Lo méas importante es que el camién donde
se van a trasportar sea idéneo para la

cantidad de reses que desea transportar.

¢De donde y hasta

donde llega su
responsabilidad como

comisionista?

Este punto depende de la negociacion entre
las dos partes, pero la mas comun es desde
gue ingresa al matadero hasta el pago de
este.

¢ Qué parametros
tiene en cuenta usted
a la hora de vender al

mayorista y al

Lo primordial para realizar la negociacion es
gue la persona tenga el dinero para su
compra y que tenga una buena reputacion en

el gremio.
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minorista el ganado?

El pago del ganado depende de Ia
¢, Como pacta usted el | negociacién que se haga antes de enviar el
pago de las cabezas|ganado, pero de igual forma se dan ocho
de ganado con los|dias para su pago en efectivo, bien sea en
campesinos? consignacion o la persona se acerca a

Bogota para recibir el dinero.

¢,De qué depende que
usted seleccione el
7 |matadero de llegada
del ganado? Eso depende de donde lo requiera el cliente.

O donde tenga ya su clientela.

,Cual es la raza de
preferencia de sus
clientes?

Brahman, por su precio.

Fuente: Propia

Mayoristas y Minoristas

Es aqui cuando se estd mas cerca del consumidor final y toda la labor realizada
por el campesino se ve reflejada en un producto final que se comercializara a nivel
nacional e internacional.

El modelo de encuesta se aplic6 a cinco mayoristas y a cinco minoristas de

diferentes localidades de Bogota.

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA — MAYORISTAS Y MINORISTAS
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La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno
de los datos suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de
trabajo de grado, que se centra en la exportacion de carne bovina a Rusia
mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE:

CIUDAD:

¢, Como mide la calidad de la carne que va a vender?

¢, Cudles son sus principales clientes?

¢En una semana cual es el promedio de reses sacrificadas en su negocio?

¢ A quién prefiere comprarle su ganado?
Campesinos

Comisionistas

Subastas

Otros — ¢ cuales?

¢, Cudles son los requisitos que la ley exige para mantener en funcionamiento su

negocio?

¢,De qué factores depende el precio de la carne?

¢, Cual es el tipo de carne preferida por sus clientes?
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¢, Cudl es la proteina mas consumida en su local?

¢En qué épocas del afios el consumo se hace mayor y /o0 menor?

¢, Como maneja usted la cadena de frio en su establecimiento?

¢, Como promociona sus productos?
Los resultados obtenidos de la encuesta anteriormente expuesta a la muestra de
10 expendios de carne tanto grandes como pequefios expendios de carne en la

ciudad de Bogota fueron:

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
RESULTADO DE ENCUESTA DE MAYORISTAS Y MINORISTAS

¢, Coémo mide la calidad
1|de la carne que va a|Se mide por el peso de la res, color y capa

vender? de grasa que tenga la canal.

¢,Cudles son  sus|Mayoristas: restaurantes, asaderos.

principales clientes? Minoristas: amas de casa

¢En una semana cual
es el promedio de
3|reses sacrificadas en
Su negocio? Mayoristas: 30 reses semanales

Minoristas 6 reses semanales

41¢A quien  prefiere | Campesinos y/o comisionistas

comprarle su ganado?
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¢,Cuadles son los
requisitos que la ley
exige para mantener
en funcionamiento su

negocio?

Carnet de manipulacion de las personas que
atienden el establecimiento.

Certificado de Sanidad dado por el hospital
correspondiente dela zona

Cumplir con los requerimientos necesarios
para su venta (maquinaria y el lugar en

Optimas condiciones)

¢cDe qué factores
depende el precio de

la carne?

El precio depende de la calidad y de otros
factores como la oferta y la demanda de

este.

¢Cual es el tipo de
carne preferida por sus

clientes?

Este factor depende del sector donde esté
ubicado el negocio pero la mas consumida

es la pierna (cadera, centro, bola, bota).

¢Cuél es la proteina
mas consumida en su

local?

Pollo, seguida de la Res.

Fuente: Propia

CAPITULO Il

APLICACION MODELO COMPLEMENTARIO INTELIGENCIA DE MERCADO.

A continuacion se expondra la aplicacion del modelo de IM instaurada por el Dr.
Andrés Camacho, donde se medira la viabilidad de exportacion de carne bovina
hacia Rusia.

3.1 Competitividad Revelada

La competitividad revelada se rige a través de la siguiente formula.
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C. Ay
CA_p. = }Iif + .ll-fp_ —Xp.

Ty -

Donde:

Xij: Exportacién del producto i por el pais j.

Mij: Importaciones del producto i por el pais j.

Yij: Produccion interna del producto i por el pais j.

C.A ij: Consumo aparente del producto i por el pais j.

Tabla 8. Indicadores de competitividad revelada en Colombia

Toneladas Toneladas Toneladas

Exportaciones Importaciones Produccion Consumo

Transabilidad.

X) (M) (Y) Aparente
2011 |1.233 134 925.801 924.702 (0,0012
2012 (2.013 114 972.866 970.967 (0,002
2013 (8.205 169 957.433 949.397 |[0,0085
2014 (3.676 229 947.012 943.565 |(0,0037
2015 (1.827 205 944,718 943.096 (0,0017
2016

6.610 1.467,00 937.132 931.989 |[0,0055
Prom |3.391 170,2 949.566 946.345 (0,0034

Se puede apreciar que la transabilidad calculada durante este periodo arroja
valores Unicamente positivos, lo que indica que la carne bovina Colombiana es un
producto totalmente viable para la exportacibn y competencia en un mercado

internacional.
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A continuacién se expondra la transabilidad de los paises que representan la

competencia directa mas fuerte en exportacién de carne bovina.

Tabla 9. Indicadores de competitividad revelada en Estados Unidos

Exportaciones Importaciones

(X)

(M)

Produccion

(¥)

Consumo

Aparente

Transabilidad.

2011

2012
2013
2014
2015

2016

Prom

4.116.240

4.131.454
4.134.439
4.400.345
4.095.482

4.592.198
4.175.592

420.851

424.670
421.333
586.450
648.100

483.804
500.280,80

11.988.677

11.709.421
11.273.567
11.047.840
10.974.561

10.234.588
11.398.813

8.293.288

8.002.637
7.560.461
7.233.945
7.527.179

6.126.194
7.723.502

0,4456

0,4632
0,4911
0,5272
0,458

0,6706
0,477

Tabla 10. Indicadores de competitividad revelada en Brasil

2011

2012
2013
2014
2015

2016

Prom

xportaciones | Importaciones Produccion Consumo

E
(X)

800.670

820.018
1.041.007
1.097.838
962.359

938.392
944.378

(M)
14.080

14.415
14.083
18.371
14.432

14.266
15.076,20

(¥)
9.030.876

9.210.546
9.375.321
9.647.609
4.830.080

4.234.590
8.418.886

Aparente
8.244.286

8.404.943
8.348.397
8.568.142
3.882.153

3.310.464
7.489.584

Transabilidad.

0,0954

0,0958
0,123
0,126
0,2442

0,2792
0,1369
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Como se evidencia entre Estados Unidos y Brasil el competidor mas fuerte es
Estados Unidos, ya que el resultado de la trazabilidad en este pais es més
proxima a 1 que la de Brasil, y a su vez comparado con Colombia Estados Unidos
sobre pasa notablemente en esta cifra a Colombia, por lo que mediante la

trazabilidad podemos intuir que el competidor més veras es Estados Unidos.

3.1.2. Grado de Apertura Exportadora (GE)

Para obtener dicho indicador se debe aplicar la siguiente formula.

Donde:
Xij: Exportaciones del producto i por el pais j.
C.A ij: Consumo aparente del producto i por el pais j.

Tabla 11. Grado de apertura exportadora en Colombia, Estados Unidos y Brasil.

GRADO DE APERTURA EXPORTADORA

COLOMBIA EEUU BRAZIL
0,0013 0,4963 0,0971
0,0021 0,3277 0,6165
0,0086 0,3277 0,6165
0,0039 0,3277 0,6165
0,0019 0,3277 0,6165
0,0036 0,3277 0,6165
0,0000 0,3277 0,6165
0,0000 03277 0,6165 .
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Se evidencia mediante el indicador, que Colombia es un pais que ademas de
satisfacer su demanda interna, posee una muy buena cantidad de carne bovina
libre para exportar y ayudar en la satisfaccion de la demandad internacional (en
este caso especifico hacia Rusia); convirtiéendose asi en un pais potencialmente

exportador de proteina roja.

3.1.3. Grado de penetracion de importacion.

Para conocer este indicador, se debe aplicar la siguiente formula

Donde:
Mij: Importacion del producto i por el pais j.
C.A ij: Consumo aparente del pais i por el pais j.

Tabla 12. Grado de penetracion de importacion en Colombia, Estados Unidos y

Brasil.

GRADO DE PENETRACION DE

IMPOTACION

COLOMBIA  EEUU ‘ BRAZIL
0,0001 0,0507 [0,0017
0,0001 0,0531 |0,4009
0,0002 0,0557 |0,4009
0,0002 0,0811 |0,4009
0,0002 0,0861 |0,4009
0,0002 0,0653 |0,4009
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0,0000
0,0000

0,0000 ‘ 0,4009
0,0000 ‘ 0,4009

Los datos muestran que Colombia es un pais que practicamente no depende de
abastecimiento externo ni de importaciones de carne bovina de otros paises,
puesto que el indicador se encuentra a lo largo del periodo sobre el nivel cero;
mientras que Estados Unidos y Brasil son paises un poco mas dependientes de
compras externas de este producto. Se puede concluir que Colombia es un pais

muy competitivo a lo relativo a este producto.
3.1.4. Balanza Comercial Relativa

Para obtener este indicador es indispensable la aplicacion de la siguiente formula

X, -M,
BCR. =——— %
PUX, M,

Donde:
Xij: Exportaciones del producto i por el pais j.
Mij: Importaciones del producto i por el pais j.

Xij+ Mij: Flujo comercial del producto i por el pais j.

Tabla 13. Balanza comercial relativa en Colombia, Estados Unidos y Brasil.

BALANZA ~ COMERCIAL
RELATIVA

COLOMBIA EEUU BRAZIL
0,8040 0,8145 |0,9654
0,8928 0,8136 |0,2119
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0,9596 0,8150 |0,2119
0,8827 0,7648 |0,2119
0,7982 0,7267 |0,2119
0,8675 0,7869 |0,2119
0,0000 0,0000 |0,2119
0,0000 0,0000 |0,2119

El indicador tanto para Colombia como para Estados Unidos y Brasil informa, que
estos son paises que no dependen del suministro del producto, es decir que su
produccion es mas que autosuficiente y los convierte en pases potencialmente
exportadores de carne bovina; al igual se observa que en comparativo a estos tres
paises Colombia durante el periodo estudiado se puede denominar como un pais

exportador neto segun indica la teoria.

3.1.5. Modo de insercién al mercado

Este indicador cuenta con dos variables a estudiar.

Posicionamiento: Corresponde al promedio de la variacidbn porcentual de las

exportaciones.

m, =TC;1£X‘E.J_. = ﬁ%){ﬁ :(Eje X)®

Eficiencia: Corresponde a la variacibn porcentual de la participacion de las
exportaciones del producto del pais dividido en el total de las exportaciones del

producto
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« m, =TCMPX =A%PX_ : (geY)

Tabla 14. Modo de insercion al mercado de Colombia Estados Unidos y Brasil.

Colombia

EEUU

BRAZIL

Coomba leew ewar
B O N LA

2011 {1.233,00(0,92% [4.116.240|3076,53% |800.670 |598,43% |133.795
2012 |2.013,00|1,70% |4.131.454|3494,36% |820.018 |693,57% 118.232
2013 (8.205,00(5,89% [4.134.439(2968,16% |1.041.067 | 747,39% |139.293
2014 3.676,00|3,04% |4.400.345|3634,58% |1.097.838|906,79% | 121.069
2015(1.827,00(1,21% [4.095.482|2705,59% |962.359 |635,76% |151.371
2016 |2.324,00|1,72% |4.175.592|3081,71% |937.650 |692,01% |135.496

Paises

Eje X

Posiciona. Eficiencia

EjeY

Colombia |58,51% 52,83% | Optimo
EEUU 0,38% 1,86% Optimo
BRAZIL |3,98% 4,79% Optimo
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Grafical3. Modo de insercion al mercado en Colombia, Estados Unidos y Brasil.
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La grafica nos informa que la dindmica exportadora de Colombia al igual que sus
principales competidores se ubican dentro del cuadrante 6ptimo, lo que concluye
gue Colombia posee un alto grado de apertura exportadora y de insercion a
nuevos mercados internacionalmente, ya que cuenta con la produccién adecuada
y satisface la demanda interna de excelente forma y no depende de mercados

externos para suplir esta.
3.1.6 indice de ventaja comparativa revelada. (Especializacién internacional)
Este indicador mas alla de ser un comparativo entre las exportaciones de

Colombia con las del mundo, es un termémetro que ayuda a medir el grado de

especializacion que dicho pais tiene sobre las exportaciones mundiales.
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Tabla 15. Ventaja comparativa revelada Colombia vs. Mundo afios 2011 al 2016

Exportaciones |indice de
Importaciones de|de carne|Ventaja
Aino |Exportaciones |carne Bovina|Bovina en el |Comparativa
Colombianas |Colombiana Mundo Revelada

2011 1.233 134 3.208.395 0,0004
2012 2.013 114 3.360.374 0,0006
2013 8.205 169 3.455.158 0,0024
2014 3.676 229 3.551.239 0,0010
2015 1.827 205 3.653.660 0,0005
2016 6.610 1.467 3.899.560 0,0017

La gréafica evidencia que Colombia no es un pais con mucha experiencia o muy
especializado en exportaciones de este tipo pero que con el paso de los afos ha
ido mejorando y con apoyo de entidades gubernamentales cada vez logrard ser

mas competitivo.

3.1.7 Competitividad relativa

Como se expone tedricamente el presente indicador nos da a conocer la
competitividad del precio de la carne bovina colombiana, frente a sus dos
competidores directos como lo son Estados Unidos y Brasil.

Para realizar este punto utilizaremos la siguiente formula:

TCRy = Bp™; 1 py
Donde:

TSR Tasa de cambio real del producto i entre los paises v k.
P*y Precios del producto i en el pais k
By Precios del producta i en el pais |.
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Tabla 16. Precios en Ddlares por kilogramo del 2011 al 2016

VALOR UNITARIO KILOGRAMO DE LA CARNE
BOVINA EN DOLARES

ANOS EEUU BRASIL |COLOMBIA
2011 2,5 51 0,5

2012 2,61 2,03 0,9

2013 2,93 3,4 1,5

2014 3,08 3,7 1,6

2015 2,65 2,09 2,03

2016 2,7 2,1 2,06

Fuente: Trade Map, 2017.

Tabla 17. Competitividad relativa Colombia Vs. EEUU y Brasil.

Competitividad [ COLOMBIA VS [COLOMBIA Vs.
Relativa EEUU BRASIL

2011 0,2 0,1

2012 0,34 0,44

2013 0,51 0,44

2014 0,52 0,43

2015 0,77 0,97

2016 0,76 0,98

En los calculos se aprecia que los precios de Colombia frente a sus principales
competidores como lo son EEUU y Brasil son muy competitivos, lo que lo hace un
atractivo para llevar a cabo la inteligencia de mercados hacia Rusia y convertirse

en una ventaja comparativa.
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CONCLUSIONES

Los indicadores nos demuestran que Colombia es un pais con gran potencial para
llevar a cabo el proceso de exportacion de carne bovina hacia Rusia, ya que
cumple con su demanda interna y aun asi cuenta con una cantidad razonable de
producto para llevar a cabo este fin; adicionalmente cuenta con grandes ventajas
para potencializarse hacia el mercado internacional y abrir las puertas a nuevos

mercados promisorios.

La carne bovina es uno de los alimentos que tiene mas consumo en Rusia y la
mayor parte del mundo llegando a que el 50% de poblacién Rusia consume carne
a diario , es por esto que representa una oportunidad muy buena para toda la
cadena de produccion de carne y al ser a Rusia aumenta los beneficios para
todos, analizando los resultados de nuestra investigacion validamos que este pais
cuenta con muchas ventajas como lo son su forma de pago que hace que la
exportacion de carne a este pais sea una ventaja sobre otros paises, su nivel de
progreso, su PIB per capita que dia a dia va en aumento, la demanda de carne y
la poca produccién de la misma nos permite garantizar que tendremos gran parte
de ganancias por su compra , otro dato que nos da esta exploracion es que
segun el consumo de los dltimos afios y la proyeccion nos indica que el consumé
irh en aumento mostrando asi que la mejor decision es la exportacion de carne

bovina a Rusia

Rusia por su ubicacion geografica, clima y cultura es un mercado éptimo para la
exportacion de este tipo de producto, debido a que la crianza de ganado no es
posible en todas las épocas del afio y esta tiene unos costos muy elevados lo que
hacen que el valor de la proteina roja para el consumidor final sea muy elevado;
ademas culturalmente ha venido en alza el consumo de la proteina roja entre la

dieta de los rusos.
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Colombia es un pais privilegiado por su terreno y clima, puesto que brinda
capacidad para la crianza de ganado todo el afio y en diferentes tipos de suelos, lo
gue hace que su calidad sea optima y variada sin llegar a tener un costo muy
elevado; asi mismo en Colombia la variedad de razas hacen que la calidad vs.

Precio sean 6ptimos.

En las investigaciones se evidencio que a lo largo y ancho del territorio
Colombiano hay fincas dedicadas a la crianza de bovinos y asi mismo a su
comercializacion, lo que lo hace un pais con gran experiencia en esta rama; sin
olvidar que es necesario industrializar este tipo de trabajo para que asi su

produccion pudiese a ser mayor y Colombia sea alin mas competitivo.

La proteina roja es totalmente viable para ser un producto de exportacion puesto
gue contamos con el certificado de libre de aftosa y conjunto con un poco mas de
apoyo por parte de entidades gubernamentales como FEDEGAN, SENA, entre

otras se optimizaria la calidad de estos productos.
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RECOMENDACIONES

Colombia es un pais que cuenta con el clima y suelo adecuado para la produccion
de carne bovina, por lo que es importante solicitar a entidades gubernamentales
mayor apoyo financiero para la tecnificacion del proceso de cria, levante y engorde
de cabezas de ganado y asi aumentar la produccion de proteina roja; estimulando
a la exportacion de esta.

Capacitacion en cuanto al manejo y manipulacion de este tipo de carne en todas y
cada una de sus etapas para mantener una Optima calidad del producto.

Informar a los pequefios y grandes productores sobre los acuerdos econdmicos
gue Colombia posee para la exportacion de carne bovina y asi estas personas
ademas de apoyadas se sientan decididas a hacerlo, para hacerlo mas
competitivo y la proteina roja se pueda convertir en un producto bandera para
Colombia.

Fedegan como la organizacion nacional de los ganaderos deberia gozar de mayor
protagonismo en las ruedas de negocio tanto nacional como internacionalmente y

asi mismo darle a la carne bovina mayor publicidad en estas.
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ANEXOS

Hacienda El caribe, Puerto

san martin Meta
lleras Meta

frigorifico BLE frigorifico BLE

frigorifico BLE, salon de
oreo

frigorifico BLE, salon de
oreo

frigorifico BLE, zona de

frigorifico BLE
8 descargue del ganado
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frigorifico BLE, zona de
marcado

frigorifico BLE,zona de
corrales

frigorifico BLE,zona de
corrales

Ggranad Meta, hacienda La
Florida

1l

i : frigorifico BLE,zona de
e, - 2 corrales

7

frigorifico BLE,zona de
corrales

ranada Meta, Complejo
ganadero.

Ggranad Meta, hacienda La
Florida
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Acacias Meta, Finca el
Retiro

Acacias Meta, Finca el
Retiro

Puerto Lleras Meta,
Hacienda el Caribe

Acacias Meta, Finca el
Retiro

Frigorifico Guadalupe,salon
de oreo

Ejemplar de Bramhan Rojo
macho

Proceso de afiejamiento
del silo
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Ejemplar de Bramhan Rojo
hembra con su cria

Puerto lleras Meta,
haciendo La Arandia

Encuesta a Comisionista

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - COMISIONISTAS

La siguente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: q‘c narec oPido

ouono._Y P oeola Fé%mv‘/{:co San /far?in

1. ¢Cual es el transporte mas idéneo, para llevar las cabezas de ganado del campo a su lugar
de sacnﬁcno?
Y'a‘rz jorr FTeryesTre emn Zamiornes o<
/5 caberos e Ganado
2. éDesde qué lugar y hacia qué lugares, es hacia donde mas se xransporta ganado?
Dezde Mop al Casanare — pMand -n.sa"’ﬂ"'e
haaeca Boz, ol - Frigorifiex Grracta u eé__)’hp//,,.f’
3. iCuales son los cuidados que se debe de tenér para mantener las cabezas de ganado
Sptimas condiciones hasta su destino?

oy ewcdados oleben Ser! Pei &P#Mﬂ_dp
Siemnpre esfe e LIS ET, € eNneo. S
s"e se
4. (De doénde y hasta donde Ilﬁawresponsablhdadcomocomnsmﬁ > 7 e rrral 47:

MDesde gue o e }d/ﬂa—d«?a} T"T'{/p z/’p/eo
hasTa 50 4
5. ¢Qué parametros tiene ncuema s(edala hora de vender al mayorista y al minorista el
ganado?
S e deba lemer ¢m wwf ZM?dM A prra
pevsona r«’_es/)or»sab/’e or Preeso
6. ¢Como pacta usted el pagodelascabez s de ggna ccon loscam smos"
Sa patia med naﬂme'&
A a_ a
Se ¢abro..wn A i (’—O'nf é

7. ¢éDe qué depende que ustedsele’c ne el matadero d legada delganadcﬂ
o @K wﬂ’laet‘rn:‘nlgw/" oA e. QOW,ora.d ‘12
ava da 2enTn e ea rna o

¢Cual es la raza de preferenaa de sus clientes?

T e
GRACIAS ?m—r@
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: 7/‘_&@10_(53)\3@1(5
awoAd: _ e Masn g

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?
-~
Y- Ceby

2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

N D |
» R clare
3. ¢Cémo es el proceso de crianza?

g et el Yanry G le Momba Lo cb de mamar parer 6 Lo

; Mo onuichic o /PO’DP\) e 2
4. ¢Cudnto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?
(R -7 = g ] 4
A oLdnds \l' I (J(Lq)
5. ¢Coémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
Y oo A an (Crmge ol Dogere | el Tacta ol Dl @aimgp *
C Ko AT UL (G r 3
6. 1 ﬁ:émc? n‘%nej?su finca pg%(};ue‘?ea r'krlffa-g{é 'y/%‘gé‘me{ﬁ'ible?
>3 ’L?/V\f)u Serrleva Asn /3,7/( Ym0 Y \/f/\«clu \\"'(’LU

7. ¢éCudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

X P 4ocpoo- ¥ 500. 0ap

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

= G cle Enanga) — P @ mi Yagay o pen nes

~

N

GRACIAS /9,0,; ap




UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de trabajo de grado, que se centra

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de Inteligencia de mercados.

Nomaaz;f@.,@@.\mm
CIUDAD: ¥(h 04

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

d“f{q, ¢ ;’il‘u A -
2. ¢Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
Ju}/,m ke
3. ¢Cémo es el proceso de crianza? .
duresdy € Wens A-tamond ¥~ Panlery Mamandl) | }e e clon eimin,
LOAUD

la

W g (J) 6 N v~ D MNU. Fa"w ;}(k

/s, ¢Cudnto tiemﬁo e‘?necgsario raque lares se encuentre en condiciones de ser sacrificada?
p q

Sa -4 G 0o
5. ¢éCoémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
3¢ Joca of Poedd pow ok posg- o epfactd por Kilb, o hay 3
Compara. Ut Y Ly%w x

pace 2l piin, o fe eie Qu (p
6. ¢Como maneja su finca r%agque sea Féf\table y/o sosténible?

é[;-?p Uemba A gy 4 ‘f’{uué

7. ¢éCudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?
5 too. 000

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

ﬁcau;uo :
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UNIVERSIDAD PILOTO DE coLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La sfg.txnvntv encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada ung de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra
en la exportacign de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

Villalob os

NOMBRE: {

CIUDAD:

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

Lt A
2. ¢Cudlesel estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
|M029&¢Wk¢Qﬂ

3. ¢éCémoes el proceso de crianza? 6W

ISc e ef el 7S<a4§/a Ca\b/‘w"lij:j b
i1t o S N Grao.

v 4‘./‘)' 'C%Jght-o/%xee/lh'a g wﬁb/ aquelaresse encuentl’egen condiciones de ser sacrificada?

4 PO es necesario pa

J—
> aNd<
5. ¢Cémoes el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
14 pevyorna < lova G com a Vovie [cs ‘rr!ﬁ," ) Pacta
~ 2 l - 1 < 4 T_- e
AMLIY ] Deteo eto el A TA OV %A “TZAN  Deviin it b et ‘;
o« 6. Léijmo lméneja su finca‘ para que sea rentable y/o'stthtenible?:r \I PN (4 i A FON
» A - o omi] i I
\Zﬁ\rw E}\’\C:\)/ l"“ =t L’ Y”' (‘/"\”‘"*74«(::/{’ O
7. ¢éCudles el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

K00 - o
8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?
—
177J1§?‘/A
GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

aliza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos

La siguiente encuesta se re
portar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra

suministrados se usaran conel finde a

en la exportacién de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: o d ég (Z2S

CIUDAD: \@@4@_‘/@5 ab;é .

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mas se maneja?

RBramhan.

2. (Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

b, }/f(,’/éﬂc‘& X e .
3. ¢Cémo es el proceso de crianza? )
PP A iy

¢Cudnto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser

sacrificada?

4,
S AN

5. ¢Como es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

SC epuiv a/ @’{'gé&c/’t-’/- fS(//\//c/”XE‘/dﬁ‘OO en K- 766 '
6. ¢Como maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

Eon la Buenes PYDCW?“Q 6&75'41{’/ @ o
7. ¢&Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado? 4

&// premedls <o o gia.crp (:?;(:7.—';’/0‘

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

(enoctre Deble /)’Cﬁéf}a- ame 4 leche .

GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
rado, que se centra

suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de trabajo de g
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: Hu@‘l./&/&')an()

CIUDAD: xénmio

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

” -7
eba 4 Permin -
¢Cudt’es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

2.
Za3 pu ke

3. ¢Coémo es el proceso de crianza? s

Jewtsidy € 1wy el-lpnen 42> Péilens, Mam neld, fe e dosn Ltamminy

v oloy ¥, . PO, paun Jeba Jﬁb—ro‘t@

la, aCuéntg t:'gn%o e‘? nec‘e’stario para que lares se er?c lentre en condiciones de ser sacrificada?

3ad diae
5. ¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
¢ Joea o PocsiD po- ob pasg g eotacto par Kilo | o ;7“7 I
4

pact 2/ PULLo lc e Qi o Compova Ve %Qm'
6. ¢Cémo maneja su ﬁlnca ba a‘que sea Fé'f»table y/o sosténible? f bo- g

&.‘./"(J)l) d.(_‘fy]é o R, 57"7(-161 q %I%

7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

7/ )
g éo0-000
8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

2'{0%;1@ :

iRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

- uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados,

NOMBRE: M W
CIUDAD: M&O—M

¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada

1.
= B Yy Bolma -
2. ¢Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
3. ¢éCoémo es el proceso de crianza? 4
_ el %z% hetlp. CYrescss loden Ulerrer 1 m:amw b 2
J 4. c_Cu% tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

- Zaim Y Hecliy

5. éCémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio? .
ué,mu.dfua'w ) §= hegoce mfw,(a, C03GQtaam, dcamm

6. ¢C6émo maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

@M,%quw

7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

@.Oooﬁao.

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

s, }@W

GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

Ya que todos y cada uno de los datos
gacion de trabajo de Brado, que se centra
udio de inteligencia de mercados.

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos,
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investi
en la exportacién de carne bovina a Rusia mediante el est

NOMBRE: (N /), Iobos
CIUDAD: bo

7 \

1. ¢Qué tipo de Banado es el que més se maneja?

L mA

2. &Cu/él es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

D Z g Lecfapeen

Se ey Fencio yseclep conbhewlfa P Ermsy
p;m}a/ \V S aN 6‘{‘90/6[6

o de Ledin 2 Dl e
4/ ¢Cudnto'tie Po es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

> aN\d<
5. ¢Cmo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
14 pevsorna Qs o V. g CoMpyg Viovie ({c:x; re L~ Pm‘-!'a e
AMLay ] 1)16(,{,) , Aero .»((_'“*, ls. I/“(‘-, </ AN DerCian b v r
= 6 %Cémo maneja sJﬁnca‘ p\araEue sea/rema le y/o'sé)stenible?l/C 7 FIMUD A 2 C"\FO' b
\Z(A\a‘\,b f}\-()\)/ lecle L} \ (('. \':‘;’{ ('/[ 0
7. ¢Cudles el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?
8. ¢En qué tipo de ganaderia le Bustaria incursionar?
1"‘/‘7’\?\//\
GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos

suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: _ /s as30 MR dnrz
CIUDAD: QJ,\\'/\DA - MeiA

1. ¢Queé tipo de ganado es el que mds se maneja?

Biaveos
2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
Los JFOR hectar EA

3. ¢Como es el proceso de crianza? - . y =
Dic DESPARESTA (';L TERNER 5= LE B VilRNiAgs f 4 ‘”L/A‘A GR

€ FA A DAT

4. ¢Cuénto tiempo es necesario para que lares se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

Are 2y 3 0|
5. ¢Como es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
EL NTERC3)G VENE ILS MIFA |, LES D VALOR Pef EL PEXO , PFLO yﬂfﬂf?lE/\'
OR N SE LIESA AW Auefp) , PR QELUEGS 2bs IEVEP BL MATADERO .

6. ¢Como maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

TenGo  CANADERIA DOGE Wo,aosﬂa

7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

ENTRE  500.000 a (6o, 050

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

CE/Z(// y YAV
GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

aliza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos

La siguiente encuesta se re
e aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra

suministrados se usaran conelfind
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: __ /Iy Ther S D
CIUDAD: ﬁ%qdzﬂ eon ¢ é}é

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mas se maneja?

Bramhan.

2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

2 }/ecém‘s X ez
3. ¢Cémo es el proceso de crianza?
el @/aé‘ Lot
|ca§ja?

¢Cudnto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrifi

4.
S ANes .

5. ¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

se epviv al Aebibe f sz/f/a/? X €/jfec0 en K Jps .
6. ¢Cémo maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

Ecn la Boenes Prvfﬁ% Gurcre -
7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

Gemee

&// f’;@/ﬂf&/y e o et crp sz:'ﬁv/a

8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

Cenocre Deble / Cﬂ'&f}a- ey leche .

GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: __ ~/foy e S )

CIUDAD: 32[@!42! (é: - Cjb;é

1. ¢Qué tipo de ganado es el que més se maneja?

Bramhan.

2. ¢Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

2 }/ecféﬂas X Cheza .
3. ¢Cémo es el proceso de criapza?
%,97/‘ 6{'5/3 0//

ue la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

4. ¢Cudnto tiempo es necesario paraq

&
S ANosS .
¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

| se epvivr al ettt fo/fuf‘/’x{/chU en K Jes

¢Cémo maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

6.
v
Eon la Buepes pm??z 8>S Gancéys -
7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?
el

// Wf{/y <O ﬁ{o ﬁ/ﬁﬁwﬁ Dsiolg/a

8. ¢Enqué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

Cenoctre Deble /rcﬂ’&fa. ey leche .

GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacién de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: M‘J?J& fﬁ% y

CIUDAD: 62 e g'd;.) /,é{A g,b')é g

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

Bramban.

2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

2 }/ecér«c‘b X Cheoa .
3. éCémoesel proceso de criapnza? ;
St G’ZS/EA‘/GV(//

ue la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

4. ¢Cuénto tiempo es necesario paraq

-
S ANos
5. ¢éCémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

SC  epuiz a/ a%/ééc/’l/' f S(/ % X’s‘/fcou en K. '/a> .
6. ¢Cémo maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?
Ecn la Buenes pwc:ﬁ?% Comiaa -

7. ¢Cudleselvalor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

e/ .

8. ¢Enqué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

Gnectre Deble prfsite. @mcy leche .

GRACIAS
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA — GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacion de trabajo de grado, que se centra

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados.

NOMBRE: /‘J’._’Qiu_(;:gﬁ(lfcd
cwoad: _n Narn_~Neta

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

N Z
- Cete

2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

N3 s
X 3 X Kdawe
3. ¢Coémo es el proceso de crianza?
Leatt o) Yornw 10 Qpx lev. Wombix lo co e mamar parch G [CJ

Mo onuichic o [Pty "y .
4. ¢Cudnto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

.. e :
X Lanoa 'R (-”L‘O
5. ¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?
\{~ (..vm (MLL) a M 0 CUM\G & (‘(;, /%ch"( 0( Pa(*a el D»c’u,o an lm\J(‘. !
O iy A C.
(_ émo nqtneja su finca payac}que‘gea renta {e y% gl‘gtemble?

=3 L?Mf)u Sy elia /7/ dano 9 \/f'\«cLO \\'(/u_,

7. ¢Cudl es el valor promedio de crlanza de una cabeza de ganado?

S 4 i1
= P oeno- 74 500- 0o

\

8. ¢En qué tipo de ganaderia le Bustaria incursionar?

o Uu.&g A (:)'mrya ) = Paqua e g ‘{/&y;a Y Aoe Der) e
GRAC'AS ?/LV',U
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UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA - GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
< 3
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigac 16n de trabajo de grado, que se centra

3 € ' - - - +

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados

NOMBRE: _/uses30 AR onrz
CIUDAD: é'jXW\DIL_;/lfﬁlﬂ

¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

Fiaveos

iCudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

1.

&

LLEGO

Laos foR hedar €
£ o vilesits 6

3. ¢Cémo es el proceso de crianza?
S DESpARASIA EL TERNERD 35 (

€ Sk A DA
¢ Cuénto tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

Atre 7y 3 A00f
5. ¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio? PFLO A ;
£ STArs JENE 125 MR , (B3 3 VAGR P EL PO TECD | pAPEN -
SE LLECA A posfn) , PeR QE LUEGO 2bs IIEVEP PL MATADEEO .

nible?

ar ¥
¢Como maneja su finca para que sea rentable y/o soste

6.
CAAPERIA DOBLE FF3pUSITO

TENG O
7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

LvpE  S00.000 a (60, 060

é tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

CE/Z(// Y Avus

4.

8. ¢Enqu

|
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|
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ENCUESTA = GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigac 16n de trabajo de grado, que se centra

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de imteligencia de mercados,
>

NOMBRE: \ﬁw o deowdts
. Y
CIUDAD: #mcmn - Mdda

1. ¢Qué tipo de ganado es el que més se maneja?

Wy
2. ¢Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
”
Z pex hedlusecc
3. ¢Cémo es el proceso de crianza? ™M202D CtnolL’A'IHL: ;v
Hay gue cuigox wd«acL‘G;mw*,WG(Mé
emvenorle o fpoo'fbx WMEVATL a2 BN

4. ¢Cudnto tiempo es necesatio para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

ﬂpwaam‘m

5. ¢Cémo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

i, Ul T SR e e R P B

6. ¢Como maneja su finpa para que sea rentable y/o sostenible? "
M- 3ol e dve a Glwse 80'1/'!(&7 & ne M " a, )w,Sw
7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

onmbe  (60.000 & §O0.000

8. ¢Enqué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

Sgun

GRACIAS




UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
ENCUESTA = GANADEROS Y/O CAMPESINOS

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigac 160 de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de imeligencia de mercados

NOMBRE: kﬁ}q i:un \_)

CIUDAD: 3&“[}7\ -~ Hélﬂ

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

un -
2. ¢Cudles el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
e
Z pox helusecce
3. ¢Cémo es el proceso de crianza? £ »n oy QLIIX’(L: ,v
gue autdue muchy o lyomsw , luept a a (o
le e st Qrari it lo~ ¥ *Ta

4. ¢Cudnto tiempo es necesatio para que +la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

Opy 3 ameo
5. ¢Como es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

pueda Uvor M&%¢4mmmm¢w 4 P e

6. ¢Como maneja su fmca para que sea rentable y/o sostenible?

M- 3ol wd."b/c a Guuse 8amdq & ne fr"mg*n a, bw‘*‘ wo
7. ¢éCudles el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?
ombe  (60.000 & §00.000

8. ¢Enqué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

Sgus
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»
suministrados se usaran con el fin de aportar en la investigacidn de trabajo de grado, que se centra

en la exportacion de carne bovina a Rusia mediante el estudio de inteligencia de me

NOMBRE: M W
CIUDAD: f"ﬁ&m:m

¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos

rcados.

> &
= Trnguo Y Bdma -
2. ¢Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?
3. ¢Cémo es el proceso de crianza?
- & bveoicwy, hetp. Cxmesss eleder) U os 74‘”‘7"“’87 /"‘?0 h
e 4. cCu% tiempo es necesario para que la res se encuentre en condiciones de ser sacrificada?

- Zasm 4 Heolig

5. ¢Como es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio? )
ué,aau.dfaiw y §= hegooe para g log OGN o camign

6. ¢Como maneja su finca para que sea rentable y/o sostenible?

@W Wi fuita y e lohe

¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

000
- &0.00 pero-
8. ¢En qué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?
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La siguiente encuesta se realiza con fines académicos, ya que todos y cada uno de los datos
suministrados se usaran con el fin de aportarenla investigacion de trabajo de grado, que se centra
en la exportacion de carne bovirm a Rusia mediante el estudio de inteligencia de mercados

NOMBRE: , 222)2 jmn .}

CIUDAD: 3&0( N — Mdn

1. ¢Qué tipo de ganado es el que mds se maneja?

Wy -
2. ¢(Cudl es el estimado de cabezas de ganado que se debe manejar?

g5 pe fwdw:fn
3. ¢Cémo es el proceso de crianza? ™02) dnotzlﬂ»‘l(u
9“1 audix tuchy of Tyomuwr ("“?D alwé v
t), Qmov Ut jo A

¢Cuénto t!empo es necesario para que Taresse encuentre en condiciones de ser sacrificada?

opeX D aneo
5. ¢COmo es el proceso de venta de las reses lista para el sacrificio?

Vi oyndn O 60.7(10 0" (,0\
pres w|mddzmgr Wik 3 mmv dquﬁ pec ¢

6. ¢Cémo maneja su fmca para que sea rentable y/o sostenible? ;
M sels M ditee a G gomecly &L ne Tanbon a, § wio
7. ¢Cudl es el valor promedio de crianza de una cabeza de ganado?

ombe.  (60.000 & §00.000
8. (¢Enqué tipo de ganaderia le gustaria incursionar?

g
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