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Resumen 

Metodología de diseño participativo con niños y docentes para el diseño de equipamientos 

educativos que fortalezcan la vinculación del usuario con el espacio urbano-arquitectónico* (tema del 

proyecto). 

Este trabajo explora la aplicación de un modelo de diseño participativo¹ con el usuario, a través 

de juegos, talleres y encuestas para integrar de manera eficaz la perspectiva² urbano-arquitectónica de 

niños entre los 6 a 11 años y docentes de planta, para el diseño de un colegio dirigido a primera infancia 

y básica primaria que mejore el vínculo³ entre el sujeto y el objeto arquitectónico. De esta forma se 

busca aumentar la identidad⁴ del sector, revitalizar en tejido urbano⁵ y sobre todo brindar las 

condiciones adecuada para la enseñanza. 

Palabras claves: Diseño participativo, perspectiva, vinculo, Identidad, Tejido Urbano. 

Palabras Claves 

1. Diseño participativo: Instrumento de composición arquitectónica para “propiciar la apropiación 

y comprensión de las propuestas de intervención por parte de la comunidad, ya que no solo 

tiene un mayor componente de integración social, sino que permite realizar un diagnóstico 

integral y reconocer la realidad existente de primera fuente.” (Hidalgo, 2019, pág. 327) 

2. Perspectiva: Panorama que desde un punto determinado se presenta a la vista del espectador. 

(Real Academia Española, s.f., definición 3) 

3. Vínculo: Unión o atadura de una persona o cosa con otra. (Real Academia Española, s.f., 

definición 3) 

4. Identidad: Conjunto de rasgos propios de un individuo o de una colectividad que los 

caracterizan frente a los demás. (Real Academia Española, s.f., definición 3) 



 La Lleva: Ejercicio De Composición Infantil Compartida | 7 

5. Tejido urbano: entramado físico producto de la acumulación en el tiempo de las realidades 

sociales entre grupos y de ellos con el territorio (Ferretti y Arreóla, 2012) 

Abstract 

Participative design methodology with children and teachers for the design of educational 

facilities that strengthen the link between the user and the urban-architectural space*. 

This work explores the application of a participative design model¹ with the user, through 

games, workshops and surveys to effectively integrate the urban-architectural perspective² of children 

between 6 to 11 years old and teachers, for the design of a school for early childhood and elementary 

school that improves the connection³ between the subject and the architectural object. In this way we 

seek to increase the identity⁴ of the sector, revitalize the urban network⁵ and above all provide 

adequate conditions for teaching. 

Key words: Participatory design, perspective, connection, identity, urban network. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Imagen 1 Collage “La Ciudad de los Niños” 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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Introducción 

Tema 

Metodología de diseño participativo con niños y docentes para el diseño de equipamientos 

educativos que fortalezcan la vinculación del usuario con el espacio urbano-arquitectónico. 

El proyecto es un ejercicio de composición infantil compartida que toma su nombre de un juego 

conocido como la lleva, en el cual se elige a alguien para perseguir a los demás participantes. En este 

caso, se utiliza como metáfora, donde el arquitecto asume el rol de llevar el diseño del edificio y luego 

pasa la tarea a los niños y docentes para que también lleven la batuta en el diseño de colegios. 

 

Justificación 

Para estimular la funcionalidad e identidad de la infraestructura educativa, se suelen platear 

proyectos de renovación o construcción de edificaciones bajo modelos de enseñanza viejos o 

militarizados, que reducen de forma considerable la cantidad de estímulos pedagógicos, utilizando como 

herramienta principal la estandarización y la disciplina; sin embargo estas estrategias no permiten un 

completo desarrollo educativo, y encierra abruptamente la interacción de los niños con su entorno y su 

ciudad, además las visiones del usuario directo no toman en cuenta. Por eso es necesario la 

implementación de las opiniones de los niños y jóvenes para la construcción urbana y arquitectónica de 

la ciudad, de esa forma se estimula la participación ciudadana desde temprana y edad y se crean hitos 

que representen más a la comunidad. 

Este tipo de intervenciones afecta de manera directa a los grupos de familia nuclear o de 

familias monoparentales, sobre todo a los jóvenes entre 4 a 12 años ubicados en el sector de Engativá 

pueblo, Engativá centro urbano y alrededores (UPZ 74). Además, el proyecto sería soportado por 

entidades públicas como el Ministerio De Educación Nacional, la Secretaría de Educación De Bogotá, el 
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ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), el IIN (Instituto Interamericano del Niño, Niña y 

Adolescentes), la Secretaria de Planeación Territorial, y el Colegio General Santander de Engativá. 

Para brindar soluciones oportunas a la población afectada es necesario además de plantear el 

proyecto de la construcción de la institución educativa, complementarlo con la participación activa en la 

toma de decisiones de diseño del colegio con niños entre 8 y 11 años, a través de encuestas y talleres 

que tienen en cuenta varios componentes como la recreación, la seguridad, los ODS y la integración 

urbano-patrimonial del parque principal de Engativá. 

Teniendo en cuenta lo anterior se proyecta un impacto significativo en el mejoramiento de las 

dinámicas urbanas y la infraestructura educativa del contexto inmediato de ubicación del proyecto en 

Engativá, este ejemplo servirá para implementar nuevos modelos de co-diseño y configuración 

arquitectónica en equipamientos educativos mediante la intervención de los niños a mediano plazo, y a 

largo plazo mejorar de manera paulatina la infraestructura dotacional en las ciudades del país. 

La estandarización del diseño no considera las ideas de las comunidades, perjudicando la 

interacción de las mimas en su entorno, por lo tanto es necesario tener en cuenta el diseño colaborativo 

y sus beneficios, ya que al incluir a los niños en el diseño urbano y arquitectónico fomenta su 

participación civil y son tomadas en cuentan sus opiniones que ayudaran en la fabricación de espacios y 

tejidos urbanos más seguros, más humanos y con identidad, por consiguiente, para mejorar la 

estructura urbana de la ciudad y renovar la percepción de la misma, es necesario replantear la manera 

en la que la construimos. 

 

Problema 

 

Formulación del problema 
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La infraestructura educativa es pensada por los adultos, para los adultos y no para los niños, 

deteriorando la interacción del usuario con su espacio y la falta de identidad que lo desvincula con el 

tejido urbano-arquitectónico. “Los parques de juego para los niños son un interesante ejemplo de que 

los servicios son pensados por los adultos para los adultos, y no para los niños, aunque estos sean sus 

destinatarios declarados. Dichos espacios para niños son todos iguales, en todo el mundo -o por lo 

menos en el mundo occidental “(Tonucci, 1996) 

La falta de participación civil en la construcción urbana y arquitectónica en zonas deterioradas 

de la Localidad de Engativá en Bogotá, crean una falta de identidad y una desconexión con los usuarios 

directos, esto evita que los colegios trabajen como una red integrada con la legibilidad urbana y el 

espacio público. aumentando directamente la inseguridad en el contexto inmediato dónde se encuentra 

implantado. 

Teniendo en cuenta que es pertinente incluir a los niños como una determinante directa en la 

planeación de espacios, varios equipamientos destinados para ellos no integran bien sus necesidades y 

carecen del potencial para ofrecer servicios complementarios para el cumplimiento de sus servicios, 

además, la construcción de colegios se ha convertido en un ejercicio que a pesar de estar destinado a 

niños y jóvenes, no los tiene en cuenta en el diseño de los mismo, esto crea una falta de pertenencia y 

una falta de identidad de los usuarios. Esta problemática genera hitos estériles que no representan a las 

comunidades y fomentan el deterioro del sistema metropolitano, provocando la muerte del tejido 

urbano. 

 

Delimitación del problema 

 

“La distribución de la población en edad escolar por localidades muestra una alta concentración 

en Kennedy, Suba, Ciudad Bolívar, Bosa, y Engativá, las cuales agrupan el 59,8% de la PEE de la ciudad.” 
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(DANE, 2020) Por esto se debe buscar una forma de integración de estos a la construcción 

metropolitana ya que los niños representan una población sustancial y son el usuario directo del varios 

espacios recreativos, educativos y culturales.  

Por medio de un análisis de las dinámicas del barrio S.C. Engativá Zona Urbana de la ciudad de 

Bogotá, enfatizando la funcionalidad, la seguridad, el recorrido de los niños y la interacción directa de la 

población con su medio social-demográfico, arquitectónico, patrimonial y urbano, fomentando la 

colaboración, la pedagogía y las actividades en familia. 

 

 

 

 

 

 

Alcance del Problema 

Prototipo metodológico aplicable a la composición de proyectos educativos para reforzar la 

identidad y el vínculo del usuario con el aula y su entorno. 

 

Hipótesis 

Investigación Preliminar 

La ciudad está compuesta de relatos y experiencias, por este motivo la construimos nosotros los 

habitantes, consolidando el tejido urbano que integra a varias perspectivas, sin embargo, la planificación 

suele tener en cuenta una sección delimitada de opiniones para la edificación de estructuras, 

Imagen 2 Localización: La Lleva 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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excluyendo a varios usuarios “olvidan que tanto los niños como las niñas en etapa de crecimiento y 

desarrollo conciben categorías y nociones espaciales que son valederas para la toma de decisiones” 

(Silva, 2019, pág. 61) si queremos una ciudad con bases de igualdad, es necesario tener en cuenta la 

totalidad de sus residentes. 

“poner en marcha un programa de investigación y acción política que podría permitir a los 

habitantes de una ciudad apoderarse de sus espacios urbanos y sus vidas urbanas y recuperar para esos 

mismos habitantes la facultad de participar en la vida de la ciudad” (Lefebvre, 1972, p. 238) Al integrar 

un modelos de composición arquitectónica a través de la participación ciudadana, crece la apropiación 

del territorio, aumentando las dinámicas urbanas y el cuidado de las estructuras, además estas 

estrategias al contemplarse frente a los equipamientos educativos, funcionan en el desarrollo de 

espacios estimulantes en el proceso de aprendizaje de los niños que están descubriendo el entorno que 

los rodea “los colegios como equipamiento deben dejar de ser analizados únicamente en términos de 

número de cupos y número de niños matriculados; por el contrario, deben ser los lugares que deben 

contar con espacios que les permitan a ellos afianzar sus relaciones sociales con actividades propias de 

esta naturaleza” (Silva, 2019, pág. 61). 

 

Formulación de la Hipótesis 

Es fundamental tener en cuenta las perspectivas de los niños para la construcción de colegios 

 

Pregunta Problema 

¿Cómo diseñar un equipamiento educativo a través de estrategias de composición participativa 

con niños y docentes? 
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Preguntas Especificas 

- ¿De qué manera puedo implementar la participación infantil en el proceso de 

diseño arquitectónico para la construcción de un colegio en el sector de Engativá 

pueblo? 

- ¿Cómo los equipamientos educativos están integrando propuestas de desarrollo fuera 

de las  instalaciones, enfocadas en el recorrido del colegio a casa y viceversa? 

- ¿Qué estrategias de diseño se deben llevar a cabo para el co-diseño con las comunidades 

de un hito arquitectónico? 

 

Objetivos 

Objetivo General 

Diseñar un equipamiento educativo que vincule a los niños y docentes con el entorno urbano-

arquitectónico a través del diseño participativo en el Colegio General (sede B). 

 

Objetivos Específicos 

- Utilizar el dialogo, el dibujo y el juego como herramienta de participación para la construcción 

urbana y arquitectónica del Colegio General Santander y su entorno. 

- Plantear y aplicar estrategias arquitectónicas al diseño de colegios a través de una metodología 

de participación con estudiantes y docentes 
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Marcos de referencia 

Marco Teórico 

Las ciudades tienen la capacidad de proveer algo para cada uno de sus habitantes, sólo porque, y sólo 

cuando, son creadas para todos  

(Jacobs, 1967) 

Bajo el contexto actual, las ciudades han sido predominantemente concebidas y planificadas 

teniendo en cuenta las necesidades y la perspectiva del hombre moderno y su rutina diaria. Esta 

concepción urbana se centra en la comodidad y la eficiencia en el desarrollo de las actividades diarias de 

los adultos, como el desplazamiento al trabajo, las compras o las gestiones personales. En consecuencia, 

los espacios destinados a los niños, como las áreas de juego infantiles, las escuelas y otros lugares 

diseñados para su disfrute y aprendizaje, no han recibido la atención suficiente en cuanto a su 

adecuación sus necesidades. “Hasta ahora, y fuerte ascenso en los últimos decenios, la ciudad ha sido 

pensada, proyectada y valorada tomando como parámetro un ciudadano medio con las características 

de adulto varón y trabajador, y que corresponde al elector pleno “(Tonucci, 1996, pág. 34) 

Esta perspectiva no busca jerarquizar encima de todo el deseo de los niños, sino más bien 

priorizar sus opiniones en relación al desarrollo dentro del entorno arquitectónico, sin descartar la 

importancia de las opiniones de sus supervisores o núcleos familiares. Puesto que, considerar que el 

entorno arquitectónico es el único factor relevante en la crianza de los niños es irresponsable porque 

excluye la influencia fundamental del núcleo familiar en los espacios lúdicos que promueven su 

desarrollo. “las instalaciones no crían a los niños.  Pueden ser complementos útiles, pero solo las 

personas que educan a los niños y los integran en la sociedad civilizada” (Jacobs, 1961, pág. 111)  

Sin embargo, La presencia del adulto en el espacio de juegos se distorsiona y deja de ser un 

elemento en el juego para convertirse en un acto de supervisión. Esta excesiva necesidad de 

acompañamiento tiene como resultado espacios concebidos más como áreas donde los padres y adultos 
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encargados pueden supervisar fácilmente a los niños, en lugar de considerar y responder a las 

necesidades y la diversidad de experiencias que los niños buscan en su desarrollo y crecimiento. Las 

estructuras de los parques infantiles, por ejemplo, a menudo se diseñan con un enfoque de vigilancia, 

sin tener en cuenta la estimulación sensorial, la exploración y el juego libre que son fundamentales para 

el crecimiento integral de los niños. 

Considerando lo expuesto anteriormente, es evidente que las ciudades actuales han sido 

construidas sobre fundamentos desiguales y enfocadas desde una única perspectiva. Por lo tanto, es 

importante que el diseño urbano y la arquitectura se enfoquen en la participación y la integración de 

todos los miembros de la sociedad. Al incorporar diversas visiones y perspectivas sobre el uso del 

espacio, podemos desarrollar estrategias efectivas para crear ciudades integrales y eficientes. 

La creación de espacios inclusivos y equitativos requiere la participación activa de todos los 

actores sociales, incluyendo a las comunidades locales, grupos marginados, niños, jóvenes y a los 

propios ciudadanos ya que cada individuo y grupo tiene experiencias y conocimientos únicos que 

pueden aportar a la planificación urbana, lo que nos brinda la oportunidad de desarrollar estrategias 

más sólidas e incluyentes. 

 

La Importancia De Los Niños 

La participación de los ciudadanos en la construcción de la ciudad no es algo que se dé 

únicamente una vez hayan alcanzado la mayoría de edad, sino más bien cuando se sienten parte integral 

de la comunidad “podría decirse que la participación en la sociedad comienza desde el momento en el 

que un niño llega al mundo y descubre Hasta qué punto es capaz de influir en los hechos por medio del 

llanto o el movimiento” (Hart, 1993, pág. 5). Todos los ciudadanos independientemente de su edad o 

estatus, tiene una perspectiva única y valiosa que puede enriquecer el desarrollo del espacio, 
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especialmente considerando que serán usuarios de gran parte de la infraestructura arquitectónica y 

urbana que define a las ciudades.  

La participación de los niños en la construcción de la ciudad es vista por algunos como una 

oportunidad para promover una perspectiva fresca y creativas, otorgándoles un estatus de defensores 

del futuro. Sin embargo, también hay detractores que argumentan que los niños pueden tener una 

visión ingenua y poco realista de la construcción del espacio. Debido a su edad y falta de experiencia, 

pueden no comprender las implicaciones y complejidades involucradas en la toma de decisiones. 

No obstante, es fundamental tener presente que los niños forman parte integral de la 

comunidad y que sus opiniones desempeñan un papel crucial al tomar decisiones en el ámbito 

arquitectónico y urbano. Y más si ellos son los usuarios directos de las construcciones que se están 

diseñando ya que al desempeñarse dentro de ellos de una forma constante tienen una noción práctica 

de cómo debería funcionar algunos espacios, esto ayuda a que se tengan en cuenta sus opiniones 

aumentando el sentido de partencia por su entorno “el principio qué hay detrás de esta participación en 

la motivación los jóvenes pueden diseñar y administrar proyectos complejos y sienten que estos 

proyectos les pertenecen” (Hart, 1993, pág. 6) 

Es evidente que no se pretende delegar directamente a los niños la responsabilidad de construir 

el entorno arquitectónico. Sin embargo, es importante reconocer que los niños pueden desempeñar un 

papel crucial como agentes críticos en la planificación y desarrollo de estrategias arquitectónicas y 

urbanas. “Invitar a los niños a proyectar espacios y estructuras reales de la ciudad, con la colaboración 

de técnicos tales como urbanistas, arquitectos, psicólogos etc., no significa delegar a los niños la tarea 

de diseñar… En cambio, significa abrir también a los niños la posibilidad del aporte y de la participación.” 

(Tonucci, 1996, pág. 32) 
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El Diseño Participativo 

Como se mencionaba anteriormente el diseño participativo es definido como un “Instrumento 

de composición arquitectónica para “propiciar la apropiación y comprensión de las propuestas de 

intervención por parte de la comunidad, ya que no solo tiene un mayor componente de integración 

social, sino que permite realizar un diagnóstico integral y reconocer la realidad existente de primera 

fuente.” (Hidalgo, 2019, pág. 327) 

 El diseño participativo establece vínculos directos entre la comunidad y el espacio que habita, 

ya que fomenta un sentido de pertenencia y brinda la oportunidad de apropiarse del espacio como 

propio “Une a las personas, las involucra en su mundo; crea sentimientos entre ellas y el mundo que las 

rodea, porque es un mundo que han ayudado a crear. En segundo lugar, los usuarios cotidianos de los 

edificios saben más que nadie sobre sus necesidades; por tanto, el proceso de participación tiende a 

crear lugares que se adaptan mejor a las funciones humanas que los creados por un proceso de 

planificación administrado centralmente” (Alexander, 1977, pág. 74) Por tanto, se parte del principio 

fundamental de que tanto los usuarios como la comunidad desempeñan un papel esencial en el proceso 

de diseño y planificación de espacios arquitectónicos y urbanos. Esta labor no es exclusiva de los 

arquitectos y urbanistas, sino que requiere un diálogo constante entre ellos y los usuarios, quienes 

poseen necesidades y conocimientos únicos que pueden aportar soluciones más satisfactorias para la 

eficiencia del diseño. 

 

Marco Normativo 

A partir de 2015 en Colombia se han implementado los lineamientos del plan nacional de 

instituciones educativas PNIE que aluden al acondicionamiento o construcción de las instalaciones físicas 

para mejorar la calidad de la educación, esto contemplado bajo la ley 115 de 1994, Normas 
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Sismorresistentes NSR-10 y Norma Técnica Colombiana NTC-4595. Estos lineamientos plasmados en la 

cartilla Colegios 10, hablan de estrategias que se deben tener en cuenta para la construcción de 

equipamientos, como la cantidad de estudiantes por curso (40), metros cuadrados por estudiante (2.0 

m² para preescolar y 1.65 m² para primaria en adelante), cantidad de aulas, entre otros. Con la 

implementación de la normativa propuesta por el Misterio de Educación, es necesario cumplir con la 

misma para presentar proyectos y otorgar licitaciones para la construcción de nuevos colegios a nivel 

nacional.  

Actualmente el Colegio General Santander sede B cuenta con una instalación educativa 

deficiente y es por esto que se aprueba por parte de la Secretaría de Educación la construcción de una 

nueva sede a cargo de Martínez arquitectos. La nueva sede cumple con los requerimientos planteados 

por esta normativa, por lo cual, por grado se pasará de cinco cursos de 30 estudiantes, a cuatro cursos 

de 40 estudiantes. 

Al instaurar estas nuevas estrategias en los lineamientos de PNIE, se genera una problemática 

amplia que compromete la calidad de la educación, en particular la medida de aumento del número de 

alumnos por salón, ya que según los testimonios de docentes como Edgar Ramírez se considera que “Es 

una medida antipedagógica, porque si uno con 30 - 35 estudiantes no puede ver los procesos de cada 

uno de ellos, con 40 mucho menos. A pesar de que haya salones amplios, es una forma de hacinamiento 

que no permite la interacción con los niños de una manera más cercana” o testimonios como el de la 

docente Adriana Santos “40 es ya demasiado para que un solo docente lo asuma y, aparte, pues se debe 

tener en cuenta, por ejemplo, las situaciones de inclusión que han aumentado bastante este año en 

cada grado, entonces es una sobrecarga para el docente y que realmente no permitiría trabajar a 

conciencia todo el proceso pedagógico con el estudiante” (transcripciones se presentan en Anexo) 
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Adicionalmente se pone sobre la mesa el decremento en la calidad de vida de los docentes 

debido a que trabajar con niños tiene implicaciones tanto físicas como mentales, por consiguiente al 

aumentar el número de estudiantes se supeditar a que estas problemáticas aumenten, así lo expresa la 

docente Gloria Arismendi “Si, con 30 estudiantes que tenemos en el aula la salud mental de nosotros 

es… Déjame decirte bien complicada, imagínese con 40 estudiantes, donde cada uno tiene una 

problemática y un modo de ser diferente con el cual tenemos que lidiar día a día. Ósea, si van a haber 40 

estudiantes en un aula, que nos aseguren de paso un auxiliar permanente en toda la jornada, porque si 

no, vamos a colapsar mentalmente.” 

A raíz de este problema es necesario plantear una nueva solución para poder cumplir con los 

estándares de calidad educativa y tener una infraestructura que logre articular la situación de los 

docentes y los estudiantes, de esta manera a través de la arquitectura se plantean nuevos proyectos de 

equipamientos educativos que tengan en cuenta la opinión y perspectiva de los docentes y estudiantes 

para brindar y recibir una educación de calidad. 

 

Marco Contextual 

Área de estudio 

Teniendo en cuenta que Engativá cuenta con una población muy amplia de niños sobre todo en 

la UPZ 74, que recoge casi el 4% de población infantil de toda Bogotá (DANE, 2020), esto quiere decir 

que hay una demanda bastante amplia de infraestructura educativa y equipamientos relacionados con 

primera infancia y adolescencia, sin embargo, el estado actual de la mayoría genera un problema para la 

prestación de los servicios de calidad necesarios para esta población creciente. 

El colegio General Santander sede B fue elegido debido a sus graves problemas de 

infraestructura. Los salones prefabricados tienen una baja altura que impide una buena ventilación e 



 La Lleva: Ejercicio De Composición Infantil Compartida | 22 

iluminación, además de presentar goteras, plagas e inundaciones. Estos problemas afectan la calidad de 

la educación y no permiten satisfacer las necesidades de los niños y niñas de la zona. Además, la 

reorganización del colegio en una estructura existente ha generado problemas en la configuración 

arquitectónica y en la relación entre estudiantes y docentes con el espacio. 

Actualmente, el colegio está dividido en tres sedes principales. La sede A alberga a los 

estudiantes de bachillerato, la sede B, conocida como Cardenal Luque, alberga a los estudiantes de 

primaria y preescolar, y la sede C atiende a los estudiantes de prejardín y jardín. La sede B está ubicada 

frente al parque fundacional de Engativá pueblo, por lo tanto, el suelo es de conservación. Se encuentra 

rodeada de varios bienes de interés cultural, como la iglesia de San Lorenzo Diácono de 1968, el 

cementerio de Engativá de 1948 y rastros de arquitectura colonial presentes en la estación del CAI. En 

cuanto a infraestructura dotacional, el sector cuenta con el Hospital de Engativá Emaús y varios colegios, 

además del General Santander, como el Torquigua de Colsubsidio y el Colegio Distrital Tomás Cipriano. 

Sin embargo, el sector carece de instalaciones culturales y recreativas. 

 

 

 

 

 

 

 
Imagen 3 Contexto Inmediato 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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Metodología 

La investigación previa tiene como objetivo principal reconocer la importancia de la perspectiva 

y opinión del usuario directo en la construcción de proyectos. Por esta razón, se plantea el uso de una 

metodología de diseño participativo, que permita recopilar las impresiones y necesidades de los 

usuarios, específicamente para el desarrollo de equipamientos educativos. A través de esta, se busca 

obtener información valiosa que conduzca a la formulación de estrategias urbano-arquitectónicas 

aplicables y adaptadas al marco contextual de cada centro educativo. 

 

Variables 

 

Para el diseño del proyecto, se identificaron 3 variables importantes que dan a entender como 

es el vínculo de los niños y docentes con el entorno urbano-arquitectónico, el primero es la relación con 

el espacio público y su percepción dentro de este, debido a que la mayoría de niños viven cerca de la 

institución educativa, la infraestructura urbana se vuelve una parte fundamental para su desarrollo, así 

mismo las dinámicas dentro del sector influyen en la calidad del ambiente de trabajo de los empleados y 

maestros del colegio. 

La segunda variable hace referencia a la relación que existe entre el usuario y el espacio 

arquitectónico construido. Esta relación es de suma importancia, ya que para poder diseñar estrategias 

compositivas eficientes que se adapten a las necesidades de la comunidad, resulta fundamental 

entender cómo los usuarios comprenden y se desenvuelven dentro de su entorno. 

La tercera variable es la interacción que se tiene frente a la organización de los espacios y como 

estos influyen en las dinámicas internas del edificio, de esta forma podemos analizar la composición de 

los diferentes entornos que conforman una institución educativa y acomodarlos dentro del área de 

intervención de una manera eficaz y cómoda para el desempeño de sus funciones. 
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Diseño De La Investigación / Enfoque Y Alcances De La Investigación 

 

Se utiliza el enfoque cualitativo para la recolección de datos, que permitirán conocer de forma 

mas eficiente las experiencias y la perspectiva que tienen los niños y maestros con su entorno, tanto 

urbano (barrio) como arquitectónico (colegio). De esta forma, identificar modelos de comportamiento y 

carencias en la infraestructura. 

Se realizará un estudio descriptivo basado en una investigación de caso con enfoque cualitativo 

aplicado a docentes de planta de la jornada mañana y estudiantes entre los 6 y 11 años de edad del 

colegio general Santander sede B, específicamente se toma 1 curso por grado (desde primero hasta 

quinto) elegidos de manera aleatoria. Para aplicar una serie de encuestas y talleres, esperando obtener 

la información necesaria para elaborar estrategias arquitectónicas y urbanas que se adapten a las 

necesidades de los niños y docentes, siendo también un proceso lineal donde estarían involucrados en 

los resultados del proyecto. 

Además, se realiza una instigación de campo basado en la observación no practicante de las 

dinámicas estudiantiles con el espacio arquitectónico, haciendo un enfoque en el desarrollo de las 

clases, el consumo de refrigerio, hora de descanso y salida del colegio. A su vez, se observan las 

dinámicas de los docentes, orientado hacia la llegada al colegio, interacción con compañeros en sala de 

maestros, desarrollo de clases y salida del colegio. 
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Universo De Estudio, Selección Y Tamaño De Muestra 

Para el diseño del proyecto se busca tener una representatividad alta de la comunidad 

estudiantil para tener mayor exactitud de los resultados de las encuestas, por lo cual se aplica la formula 

de muestreo aleatorio simple para asegurar la cantidad de individuos de muestra. 

La fórmula consiste en:  

 

 

 

 

Donde, n es igual al tamaño de la muestra, N equivale al tamaño de la Población, Z corresponde 

al nivel de confianza, E es igual al error de muestreo, P equivale a la probabilidad de éxito y Q 

corresponde a la probabilidad de fracaso.  

En este caso, se utilizó un nivel de confianza del 90% y un error máximo de muestreo del 10%, 

para aplicar la primera etapa de la recolección de información sobre los 1.075 estudiantes de la Jornada 

mañana, dando como resultado un tamaño de mínimo 63 alumnos para la muestra. De igual forma se 

aplico sobre los 34 docentes de planta, resultando en 23 maestros. No obstante, se presenta una 

dificultad para obtener una muestra de docentes de ese tamaño, por lo cual se utilizó únicamente una 

muestra conformada por 12 docentes. Para este caso en específico, no se pretende tener una 

representatividad sino una caracterización de la población de profesores. 

A partir de las encuestas realizadas se escogen a 40 estudiantes que corresponden a 10 alumnos 

por curso, para realizar un taller de composición arquitectónica. Para esta selección se tienen en cuenta, 

si han completado el cuestionario en su totalidad, la creatividad de las respuestas y la calidad del dibujo. 

Imagen 4 formula de muestreo aleatorio simple 
Tomado de: https://www.salusplay.com/apuntes/apuntes-metodologia-de-la-investigacion/tema-5-la-muestra-y-la-poblacion-

de-estudio/3 
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Técnicas De Recolección / Instrumentos 

 

En la primera etapa del proceso, realizada el 29 de noviembre de 2022, se lleva a cabo la 

recopilación de información de los docentes de planta a través de encuestas enfocadas en tres 

componentes principales. El primer componente, denominado De casa al cole, se centra en la 

percepción de los espacios públicos y en cómo los docentes llegan al lugar de trabajo. El segundo 

componente, En mi colegio, tiene como objetivo identificar los problemas en el desarrollo de las 

dinámicas dentro de la institución educativa, así como recopilar soluciones propuestas por los propios 

docentes. Por último, el tercer componente, llamado En mi salón, aborda la interacción de los maestros 

dentro del salón de clases. Al igual que en el segundo componente, también se recopilan estrategias 

propuestas por los docentes para mejorar dicha interacción. 

En la segunda etapa de la recolección de datos, llevada a cabo el 27 de febrero de 2023, se 

utilizaron tres cursos para realizar encuestas escritas, mientras que un curso utilizó un cuestionario oral. 

Cada curso contó con aproximadamente 27 alumnos, lo que resultó en un total de 81 encuestas escritas 

y 27 respuestas orales. Las encuestas proporcionadas a los estudiantes se distribuyeron de manera 

aleatoria, con el objetivo de obtener una variedad de resultados. Los componentes de las encuestas 

variaron según el tipo de encuesta. 

 

 

 

 

       Imagen 5 Curso 504 realizando encuesta 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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Al igual que en la primera etapa, el primer componente, denominado De casa al cole, se enfocó 

en la percepción de los espacios públicos y en cómo los niños llegan al colegio. El segundo componente, 

En mi colegio, tuvo como objetivo identificar los problemas en el desarrollo de las dinámicas dentro de 

la institución educativa. El tercer componente abordó la interacción de los niños en diferentes espacios 

dentro del colegio, como el salón de clases, el patio de juegos, la biblioteca, el polideportivo y los baños. 

De igual forma, se buscó obtener soluciones propuestas por los propios niños para la composición del 

proyecto. De forma simultánea, se llevaron a cabo nuevas encuestas con la misma muestra de docentes 

que se utilizó en la primera etapa. El propósito de estas encuestas adicionales fue recolectar estrategias 

relacionadas con la composición arquitectónica de los salones de clase y proponer espacios 

arquitectónicos que actualmente no están presentes en el colegio. 

A lo largo del día también se realizó una observación no practicante de las dinámicas del colegio 

para identificar posibles deficiencias en la infraestructura educativa. 

 

 

 

 

 

        

para la tercera etapa realizada el 21 de marzo 2023, se seleccionan 40 estudiantes, integrado 

por 10 alumnos de cada curso de la segunda etapa (203, 303, 401, 504), a partir de las encuestas 

realizadas, con el objetivo de llevar a cabo un taller enfocado en la composición arquitectónica. 

Imagen 6 Recreo 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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Durante el desarrollo del taller, se proyectó un video que ilustra el trabajo de un arquitecto, al 

mismo tiempo que se les explicaba a los participantes cómo interpretar un plano arquitectónico y 

reconocer los elementos que lo conforman. Una vez que comprendieron estos conceptos, se les solicitó 

que se ubicaran en el plano y dibujaran dónde colocarían la entrada. A partir de ahí, los estudiantes 

comenzaron a identificar y marcar en el plano los espacios arquitectónicos, señalando aquellos espacios 

que consideraban necesarios para la composición del proyecto, como áreas de juegos para saltar lazo, 

galerías al aire libre, entre otros. Al concluir la actividad, los niños firmaron el plano como muestra de su 

participación en el proceso. 

 

 

 

 

 

 

 

A su vez se realizó una entrevista a profundidad para conocer el punto de vista de varios 

docentes de planta frente a los inconvenientes normativos de la cartilla colegios 10. 

Imagen 7 Curso 303 realizando taller 
Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 8 Curso 401 realizando taller 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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Resultados 

 

Se analizan los resultados de las encuestas y se lleva a cabo un análisis DOFA, (debilidad, 

oportunidad, fortaleza y amenaza) donde se identifican las deficiencias en los espacios urbanos y los 

equipamientos mal acondicionados en el sector. Además, se comprueba que el contexto inmediato se ve 

afectado por la presencia de habitantes de calle, el comercio de estupefacientes, un aumento de la 

inseguridad y la falta de control ambiental. Sin embargo, es importante destacar que el sector cuenta 

con un fácil acceso al transporte y una buena comunicación con la ciudad. Asimismo, se aprecia un 

valioso patrimonio ecológico y una amplia presencia de comercio. Sumado a ello, se encuentran cerca 

equipamientos de salud y seguridad. También se evidencia oportunidades para la integración del 

patrimonio urbano y la recuperación de nodos urbanos, lo que puede impulsar una reactivación de las 

dinámicas urbanas. teniendo en cuenta la anterior, se crean estrategias urbanas para la solución de los 

problemas encontrados en las encuestas, como la integración de los accesos al colegio por los nodos y la 

disposición de un equipamiento cultual publico para uso tanto de estudiantil como de los residentes del 

sector. 

En el ámbito arquitectónico, se pueden identificar tres aspectos fundamentales. En primer lugar, 

se observa el deterioro de los salones, lo cual dificulta su funcionalidad. En segundo lugar, se evidencia 

la limitación de espacio destinado a zonas de juego y descanso, lo que genera que los niños se quejen de 

no poder correr o jugar adecuadamente debido al temor de chocar o golpear a otros estudiantes. Por 

último, se identifica la necesidad de mejorar la biblioteca, ya que se ha notado que los niños se 

desarrollan de mejor en ambientes audiovisuales, y no únicamente a la lectura. 

A partir de lo expuesto anteriormente, se han desarrollado estrategias arquitectónicas aplicables 

al diseño del nuevo colegio General Santander. Estas estrategias buscan mejorar diversas áreas del 

colegio, tomando en cuenta las necesidades y propuestas de los estudiantes. En primer lugar, se ha 
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rediseñado la configuración de los salones, pasando de una forma rectangular a una forma de trapecio. 

Este cambio beneficia el factor acústico del espacio, mejorando la calidad del sonido en las aulas y la 

salud de los docentes. Además, se ha ampliado el espacio destinado a las áreas de juego y descanso, 

teniendo en consideración las sugerencias planteadas por los propios estudiantes. Se han incorporado 

zonas específicas para actividades como saltar lazo y jugar al balón, Por último, se ha realizado una 

transformación en la biblioteca, reemplazándola por una mediateca enfocada en el desarrollo artístico y 

la proyección audiovisual.  a su vez se integran espacios nuevos propuestos por los docentes y los 

estudiantes, cómo son las aulas de citación para padres, salones de siesta, zona de lectura y zonas de 

descanso mental. 

La configuración del colegio se basa en el análisis de la relación entre los espacios 

arquitectónicos, su función y los usuarios. Por esta razón, se ha tomado la decisión de ubicar la 

enfermería y los baños cerca de las zonas de juego. Asimismo, se ha diseñado salidas/entradas 

separadas para preescolar y primaria, garantizando así una mejor organización y seguridad en el flujo de 

estudiantes. Además, se ha considerado la importancia de separar las zonas de juego de preescolar y 

primaria. Esta separación permite brindar espacios adecuados y adaptados a las necesidades y 

características de cada grupo de edad. 

Conclusiones 

 

A través de los resultados, se logra diseñar un equipamiento educativo que vincule a los 

niños y docentes con el entorno urbano-arquitectónico a través del diseño participativo en el 

Colegio General sede B. aumentando el sentido de pertenecía y solucionando efectivamente las 

necesidades expuestas por los usuarios. Además de brindar una función más eficaz en el 

desarrollo de dinámicas urbanas y dinámicas de aprendizaje para la población infantil del 

sector. 



 La Lleva: Ejercicio De Composición Infantil Compartida | 31 

La composición del proyecto se fundamenta en la recopilación de datos e información 

sólida que respaldan de manera contundente la importancia de utilizar modelos de diseño 

participativo en la creación de edificios. Esta aproximación ofrece diversas ventajas, tales como 

la formulación de estrategias adaptadas a las necesidades de la comunidad, que servirán como 

guía para el diseño arquitectónico y urbano de espacios que promuevan el confort y mejoren la 

calidad de la infraestructura en los diversos proyectos educativos del país.  

Al involucrar a los niños en el proceso de diseño se crea una oportunidad para 

desarrollar espacios que se adaptan de manera efectiva a sus dinámicas sociales y de 

aprendizaje, esto crea un sentido de pertenencia y transforma la percepción del espacio, 

convirtiéndolo entorno más acogedor para los estudiantes. Además, se demuestra que tener en 

cuenta la opinión de los niños en el proceso de construcción de la ciudad es una herramienta 

invaluable. Los niños tienen una forma única de percibir y experimentar el entorno, y su 

participación permite identificar necesidades y deseos que podrían pasar desapercibidos para 

los adultos. Esta práctica funciona como un eje integrador que son de vital importancia para 

enriquecer la construcción de entornos urbano-arquitectónico. 

En conclusión, gracias al diseño participativo se logra conformar espacios de escucha 

Qué son fundamentales para la planificación de cualquier proyecto que mejore la interacción y 

el vínculo de los usuarios con el entorno. 
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Anexos 

Encuestas 

Primera Etapa 

- Muestra: 12 Docentes 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

Segunda Etapa 

- Muestra: 12 Docentes 

 

 

 

 

 

     

Imagen 9 Encuesta 1ra etapa 
Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 10 Encuesta 1ra etapa 
Autor: Nicolás Silva Delgado 

 

Imagen 11 Encuesta 1ra etapa 
Autor: Nicolás Silva Delgado 

 

Imagen 12 Encuesta 2da etapa 
Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 13 Encuesta 2da etapa 
Autor: Nicolás Silva Delgado 
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- Muestra: 81 Estudiantes 

                   

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

Tercera Etapa 

- Muestra: 40 estudiantes 

 

         

 

 

 

 

 

Imagen 17 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 14 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 15 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 16 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 19 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 18 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 20 Encuesta 2da 
etapa, estudiantes 

Autor: Nicolás Silva Delgado 

Imagen 22 Ejercicio de composición 
Autores: Curso 303 

Imagen 21 Ejercicio de composición 
Autores: Curso 203 
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Entrevistas a Docentes / 27-02-23 

Gloria Arismendi 

Gloria: Hola, soy Gloria Arismendi.  

Nicolás: Listo, Gloria. La pregunta es respecto a la normativa propuesta por la Secretaría de 

Educación Distrital en la cartilla Colegios 10, con la cual se basa el proyecto arquitectónico del nuevo 

Colegio General Santander Sede B; en la cual se habla de un aumento de la cantidad de estudiantes por 

curso de 30 a 40. ¿Qué opinas respecto a ese aumento de estudiantes? 

Gloria: Si, con 30 estudiantes que tenemos en el aula la salud mental de nosotros es… Déjame 

decirte bien complicada, imagínese con 40 estudiantes, donde cada uno tiene una problemática y un 

modo de ser diferente con el cual tenemos que lidiar día a día. Ósea, si van a haber 40 estudiantes en un 

aula, que nos aseguren de paso un auxiliar permanente en toda la jornada, porque si no, vamos a 

colapsar mentalmente. 

Edgar Ramírez Ramos 

 Edgar: Mi nombre es Edgar Ramírez Ramos, soy docente de la institución desde el año 2005. 

Estoy a cargo del grado 401 en la Sede B, jornada de la mañana Colegio General Santander. 

Imagen 24 Ejercicio de composición 
Autores: Curso 504 

 

Imagen 23 Ejercicio de composición 
Autores: Curso 401 

 



 La Lleva: Ejercicio De Composición Infantil Compartida | 38 

Nicolás: Listo profe, le tengo una pequeña pregunta, es respecto a las normativas de Colegios 

10, sacadas por la Secretaría de Educación. Al momento de posicionar este tipo de normas de Colegios 

10, se habla de un incremento en la cantidad de estudiantes por salón, actualmente ustedes están 

manejando 30 - 31 estudiantes, ¿verdad?     

Edgar: Sí señor. 

Nicolás: El aumento sería a 40 estudiantes, sumercé, ¿qué opina del aumento de estudiantes 

por salón? 

Edgar: Es una medida muy antipedagógica, porque si uno con 30 - 35 estudiantes no puede ver 

los procesos de cada uno de ellos, con 40 mucho menos. Eso sería, a pesar de que haya salones amplios, 

es una forma de hacinamiento que no permite la interacción con los niños de una manera más cercana, 

conocerlos más, poder tratar los temas particulares que ellos tienen; nosotros, deberíamos estar 

implementando un sistema educativo en el que se pretendiera más bien, reducir el número de personal 

para poderlo atender de la mejor manera y poder atender sus necesidades particulares. 

Con 40 es muy difícil llevar las necesidades de cada uno de los muchachos, más en estas 

localidades, en estos ambientes escolares oficiales, donde las necesidades de los muchachos son muy 

grandes, son bastante amplias; entonces no solamente cognitivas, no solamente de impartir 

conocimiento, sino, hay que hacer acompañamientos de carácter psicológico y afectivo, que, aunque no 

son nuestra competencia, en el aula se presentan y hay que tratarlas. 

Nicolás: Listo profe, muchísimas gracias. 

Yolanda Amézquita 

Nicolás: Listo Yoli, entonces preséntate. 

Yolanda: Mi nombre es Yolanda Amézquita, soy docente del grado preescolar hace 20 años. 
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Nicolás: Listo, Yoli. La pregunta es frente a la normativa de Colegios 10 planteada por la 

Secretaría de Educación. Revisando las cartillas en cuanto a la normativa, se está hablando de que un 

Colegio 10, es un colegio que en vez de tener 30 estudiantes por salón tiene 40. ¿Qué opinas respecto a 

este aumento de estudiantes por aula? 

Yolanda: No, es imposible trabajar con 40 niños; si trabajando con 20 es difícil. Porque, es que 

teniendo en cuenta que la educación no solamente es un proceso, así como es un proceso es 

individualizar, entonces con 40 es imposible hacer ese trabajo. 

Helena Ortiz Garzón 

Helena: Soy Helena Ortiz Garzón, docente de primaria, 1° de primaria Sede B Colegio General 

Santander.  

Nicolás: Listo, entonces la siguiente pregunta es respecto a la normativa planteada por la 

Secretaría de Educación distrital en la cartilla Colegios 10. En la cual, se habla del aumento de 

estudiantes por salón de 30 a 40, teniendo en cuenta que el nuevo Colegio General Santander Sede E, 

que se planteó, está regido bajo esos lineamientos. Sumercé, ¿qué opina respecto al aumento de los 

estudiantes? 

Helena: No, no estoy de acuerdo con ese aumento de estudiantes, porque se bajaría la calidad 

de educación. Nos exigen que haya calidad de educación, pero no nos dan las herramientas, aparte de 

eso, nos faltarían más docentes de apoyo; en artística, en música, en inglés. No, no me parece viable esa 

nueva normativa de la Secretaría de Educación. 

María Alejandra Fonseca 

María: Soy María Alejandra Fonseca, docente de quinto en el Colegio General Santander Sede B.  
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Nicolás: Listo, profe. Teniendo en cuenta la normativa realizada y actualizada de Colegios 10, se 

hace la propuesta de cambiar los cursos de 30 estudiantes a 40. Sumercé, ¿qué opina respecto a este 

cambio en la cantidad de estudiantes? 

María: No estoy de acuerdo, porque 40 estudiantes es muy difícil dar atención, pues buena 

atención de calidad a 40 estudiantes, porque los niños requieren, en cada grupo por lo menos 10 

estudiantes requieren bastante atención personalizada. Existen ahora las políticas de inclusión y esas 

políticas de inclusión tienen muchos niños y jóvenes que requieren atención personalizada, entonces, 

dar atención a 40 estudiantes no daría la calidad que se espera. 

Marta Isabel Pérez 

Marta: Buenos días, mi nombre es Marta Isabel Pérez, soy profesora de primaria del Colegio 

General Santander. 

Nicolás: Listo, profe. Teniendo en cuenta la ley que surgió en cuanto a Colegios 10 por parte de 

la Secretaría de Educación, se habla de un aumento en las aulas de 30 estudiantes a 40 estudiantes. 

Sumercé, ¿qué opina respecto a este aumento de estudiantes? 

Marta: Bueno pues, esa ley que se contempla, sería muy complicado para un maestro pasar de 

tener 30, si ya por sí 30 son bastantes a tener 40, pues sería muy complicado porque si se trata de tener 

en cuenta ritmos de aprendizajes y tener una educación personalizada, pues es muy difícil y además, si 

se tiene en cuenta también la parte de inclusión, donde a estudiantes que están en inclusión con bajo 

rendimiento académico, se les tiene que hacer actividades diferentes, entonces sería muy complicado 

para un docente atender las necesidades de 40 estudiantes. 

Nicolás: Listo profe, muchas gracias. 

Adriana Santos 
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Adriana: Mi nombre es Adriana Santos, soy docente del Colegio General Santander en la jornada 

de la mañana, estoy ubicada en básica primaria en el grado 3°. 

Nicolás: Listo, la siguiente pregunta es respecto a los planteamientos propuestos en la cartilla de 

Colegios 10 planteada por la Secretaría de Educación Distrital para la construcción de equipamientos 

educativos. En esta se habla de un aumento de los estudiantes por curso de 30 a 40, además, teniendo 

en cuenta que la nueva sede del Colegio General Santander está regida bajo esos lineamientos. 

sumercé, ¿qué opina respecto a este aumento de estudiantes? 

Adriana: Pues, es difícil que tengan en cuenta el aumentar la cantidad de estudiantes, porque, 

aparte de que ya se siente una carga pesada con 30 - 35 estudiantes, pensar en 40 es ya demasiado para 

que un solo docente lo asuma y, aparte, pues se debe tener en cuenta, por ejemplo, las situaciones de 

inclusión que han aumentado bastante este año en cada grado, entonces es una sobrecarga para el 

docente y que realmente no permitiría trabajar a conciencia todo el proceso pedagógico con el 

estudiante y ayudar al proceso del estudiante para que el saque adelante todo lo que tiene que ver con 

lo cognitivo, comunicativo, procedimental, ósea, es difícil que haya una cantidad tan alta de estudiantes 

para un solo docente más en la situación en la que nos encontramos.  

 Nicolás: Listo, perfecto. Y respecto a la cantidad de estudiantes actuales que son 30, sumercé, 

sigue a favor de que sigan siendo los 30 o que se reduzca el número. 

Adriana: Pues, yo opino que debería reducirse porque reitero el tema de inclusión ha sido 

fuerte, en mi caso, tengo 4 casos de inclusión, aparte de los estudiantes que tiene dificultades de 

aprendizaje de comunicación, entonces es más en pensar en reducir la cantidad de estudiantes y no en 

aumentarla. 

 


