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Resumen  

 

Este proyecto de investigación tiene como objetivo el diseño de un centro de desarrollo 

comunitario en el barrio Gustavo Restrepo perteneciente a la localidad de Rafael Uribe Uribe 

(UPZ San José), Pretendiendo así mejorar las condiciones de capacitación e integración del 

sector articulados en el concepto de manzanas del cuidado implementado en la ciudad a partir 

de 2018. Esta investigación contribuyó a la solución del problema que representa un conflicto 

de intereses incompatibles para responder a las expectativas de diversos grupos de interés, 

pues mediante la implementación del diseño participativo como metodología representativa 

en el proceso de concepción de arquitectura enfocada al cuidado, se pudo responder y 

conciliar las necesidades de diversos grupos de interés en la localidad. 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Equipamiento, diseño participativo, manzana del cuidado, Human       

centered desing. 
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Abstrac 

 

This research project aims to design a community development center in the Gustavo 

Restrepo neighborhood, which belongs to the Rafael Uribe Uribe locality (UPZ San 

José). The objective is to improve the training and integration conditions in the area, 

aligned with the concept of "care blocks" implemented in the city since 2018. This 

research contributed to solving the problem represented by conflicting and 

incompatible interests in meeting the expectations of various stakeholder groups. By 

implementing participatory design as a representative methodology in the process of 

conceiving architecture focused on care, it was possible to address and reconcile the 

needs of diverse stakeholder groups in the locality. 

 

 

 

 

 

Keywords: Equipment, participatory design, apple of care, Design centered on the 

human being 
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1. Introducción 

 

Este proyecto de investigación pertenece a la línea de investigación de “Hábitat y 

territorio” y aborda las dificultades para concebir espacios dedicados al cuidado, que 

cumplan las expectativas de diversos grupos de interés. Esta investigación contribuyó 

a la solución del problema que representa un conflicto de intereses incompatibles para 

responder a las necesidades de diversos grupos de interés. El problema en cuestión, 

cuya existencia ha sido reconocida en trabajos como Community Participation Methods 

in Design and Planning (Sanoff, 2000) plantea que el conflicto parte de las relaciones 

incompatibles y cómo esto propicia que los comportamientos e intereses difieran; “la 

suposición de que el conflicto es basado en intereses opuestos lleva a ver el conflicto 

como una lucha por el poder. Asumir que las personas tienen metas cooperativas 

conduce a ver el conflicto como un problema común que se puede resolver para 

beneficio mutuo.” (pág. 27). 

 

Este problema plantea la pregunta ¿cómo conciliar las expectativas de diversos grupos 

de interés en el diseño de equipamientos de cuidado? La posible respuesta a esta 

pregunta que consideró la investigación fue que, mediante la aplicación del diseño 

participativo en el proceso de concepción de arquitectura enfocada al cuidado, se puede 

responder y conciliar las necesidades de diversos grupos de interés, cuya relevancia ha 

sido tratada en trabajos como Construir en colectivo, participación en arquitectura y 

urbanismo (LACOL Arquitectura Cooperativa, 2018), donde se plantea que “ debe 

entenderse a la arquitectura como un escenario de compleja independencia política y 

socioeconómica, que simplemente se remonta al crecimiento de los niveles de 
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participación ciudadana en el diseño de nuevo mecanismos de deliberación y decisión 

compartida para la generación de lugar y sitio” (pág. 12). 

 

De acuerdo con lo anterior, el aporte de la investigación realizada a la solución del 

problema planteado fue el establecimiento de la medida en la cual la aplicación del 

diseño participativo, permitió conciliar las expectativas de diversos grupos de interés 

en el diseño de espacios comunitarios. Para alcanzar este aporte se requirió:  

 

• 1. Identificar un caso accesible, pertinente y relevante que requiera conciliar las 

expectativas de diversos grupos de interés en el diseño de equipamientos de 

cuidado. 

• 2.Adoptar la metodología de diseño participativo con enfoque al diseño 

arquitectónico de equipamiento destinado al cuidado. 

• 3.Validar y aplicar estrategias de diseño participativo destinadas a prácticas 

sociales relacionadas al cuidado. 

 

Ilustración 1. Composición de la estructura del cuidado en la localidad 
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2. Rafael Uribe Uribe un caso accesible, pertinente y relevante 

 

Un caso de estudio accesible, pertinente y relevante a intervenir es el barrio Gustavo 

Restrepo, ubicado en la localidad de Rafael Uribe Uribe, pues se define como un 

espacio de hábitat para facilitar los procesos de cualificación para el desarrollo de 

capacidades a nivel individual, pero carece de articulación con el sector público y la 

participación de varios grupos de interés. según el sistema distrital de cuidado establece 

que al menos el 30% de las mujeres en la localidad se dedican al cuidado, de las cuales 

en su mayoría no perciben sueldo, ni siquiera una mínima remuneración por esta labor, 

es por esto que la localidad se establece como uno de los puntos con los indicadores 

más altos en la relación cuidadoras - personas cuidadas, contando con 2.467.896 

(Indicadores Rafael Uribe Uribe, 2023). 

 

Entendiendo las mecánicas propias del objeto de estudio se asume que este es un caso 

pertinente, en donde el usuario identificado son las cuidadoras que se caracterizan por 

que, “durante toda su vida, se ha enfrentado a la pobreza de tiempo producida por la 

sobrecarga en los trabajos de cuidado. Es por ello que nace la necesidad mediante el 

Sistema de Cuidado, de liberar tiempo para que puedan formarse, descansar, ir al 

médico o conectarse con trabajos remunerados, mientras desde la institucionalidad se 

cuida a quienes tienen a su cargo” (Localidad de Rafael Uribe Uribe, 2023), todas estas 

expectativas conciliadas en el centro de desarrollo comunitario.  

 

La localidad se establece como un caso de estudio pertinente pues se demarca una 

ausencia de equipamientos destinados al cuidado y así mismo fracciona parte de la 

estructura del cuidado existente y compuesta por 11 manzanas de cuidado. Como parte 
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de la implementación del nuevo POT de Bogotá, que pretende establecer una red de 45 

manzanas del cuidado para 2035, la localidad tendría proyectada 2 manzanas de las 

cuales el centro de desarrollo comunitario y salón comunal del barrio Molino II 

constituiría una de ellas. 

 

Imagen 1. Proyección de la estructura del cuidado en Bogotá – 2035 (2023   

https://www.sdp.gov.co/) 
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3. Diseño participativo en la concepción de arquitectura 

 

Como parte de la adopción de una metodología para la implementación de diseño participativo 

para la concepción del equipamiento del cuidado, implemente el proceso charrete mediante el 

cual se pudo evidenciar un establecimiento de objetivos exitoso en lo que respecta al 

intercambio colaborativo, viéndolo como un enfoque interdisciplinario que contribuye a la 

resolución de problemas como lo es el conflicto de intereses incompatibles para responder a 

las expectativas de diversos grupos de interés. 

 

Con los insumos obtenidos de la aplicación exitosa de la metodología charrette en diversos 

grupos de interés al interior de la localidad, pude obtener directrices y requerimientos comunes 

de parte de los usuarios del CDC a diseñar, además de hacer evidente la relevancia del 

equipamiento como parte y corazón de la estructura del cuidado en la localidad, la generación 

de ideas se obtuvo mediante talleres y acuerdos con diversos grupos desinterés en donde la 

comunidad por medio sesiones y reuniones de contextualización se implementaron encuestas, 

debates y preguntas puntuales, esto con la finalidad de expresar las necesidades y aprobaciones 

de los lineamientos dados por mi como posibles configuraciones de composición, programa 

arquitectónico, necesidades y consideraciones a tener en cuenta en el proceso de diseño, una 

vez obtenidos estos datos, procedí a la toma de decisiones para finalmente dar solución a las 

problemáticas evidenciadas en la primera parte de la metodología. 
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Ilustración 2. Collage referente al diseño participativo en la localidad 
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4. Metodología representativa 

 

4.1 Diseño participativo 

Siguiendo las directrices de mi línea de investigación y tras una revisión de distintas 

metodologías de diseño participativo y desarrollo comunitario, se tomó como base la 

metodología charrette, ya que ésta comprende técnicas y herramientas metodológicas para el 

trabajo con grupos comunitarios que permitían su implementación, retroalimentación y 

evaluación en cualquier momento, adicional a ellos se presentó como un método asertivo, pues 

la estructura permite que se realicen pocos encuentros pero maximizando la búsqueda de 

resultados mediante jornadas extensas. Respecto a el diseño participativo podría definirse como 

un enfoque de diseño arquitectónico que involucra activamente a las personas que serán 

usuarios o beneficiarios de la edificación a proyectar, en lugar de que el diseño sea dictado 

únicamente por un diseñador o arquitecto que toma de manera autónoma las decisiones de 

composición y forma, en esta metodología se busca la colaboración y participación de las 

personas involucradas con el fin de lograr resultados más conscientes y arraigados a las 

necesidades de los usuarios del objeto arquitectónico. 

 

Este procedimiento se basa en la premisa de que las personas a las que va dirigida el objeto 

arquitectónico denotan que el resultado final tiene un conocimiento valioso y único sobre sus 

necesidades, deseos y contextos. Por lo tanto, se busca incorporar su perspectiva y 

conocimiento en la mayoría de etapas de diseño, que en este caso puntual fue para la 

concepción del programa arquitectónico, posibles configuraciones espaciales y un programa 

de necesidades y enfoques proyectuales, este recurso implicó la creación de espacios y 

metodologías para que los usuarios y las partes interesadas colaboren activamente en la 

generación de ideas en los espacios dispuestos para la realización de los talleres y toma de 
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decisiones para finalmente abordar la solución de problemas desde la arquitectura, “Su objetivo 

real no es posibilitar la participación de los ciudadanos en la planificación o en la elaboración 

de proyectos urbanos, sino que las personas y/u organismos que poseen el poder “eduquen” a 

los ciudadanos olvidados”. (Arnstein, 2007) 

 

 

 

Imagen 2. Realización de diseño participativo 2023 (https://anpr.org.mx/) 
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5. Charrette como medio de validación y aplicación 

 

El charrette como metodología representativa en este caso se implementó en dos talleres 

presenciales en un lapso de dos semanas, en la que se hicieron participes diversos grupos de 

interés, gestoras de las manzanas del cuidado y líderes de colectivos educativos y culturales 

del sector, todos congregados en sesiones en las que mediante el suministro de información, 

consultas y opiniones se establecieron las necesidades de la comunidad y cómo estas tendían 

incidencia en la concepción del espacio arquitectónico dando cumplimiento a los necesidades 

previamente identificadas, resultado de ellos se obtuvo el programa arquitectónico y una 

primera intención de distribución de espacios. 

 

“La producción social del hábitat, desde un enfoque participativo y sustentable, hace referencia 

a un sistema que permita a los individuos, las familias, las comunidades y las diferentes 

organizaciones sociales producir hábitat según sus condiciones y demandas, en forma tal que 

sean ellos mismos quienes controlen las decisiones fundamentales, por medio de la 

participación individual o en conjunto, a través de procesos que tiendan a evolucionar hacia 

formas de organización más complejas y efectivas “ (Romero, 2004) 

 

Los procesos participativos y la investigación directa, por medio del trabajo de campo, me 

permitió acudir a fuentes primarias del problema al interior de la localidad, participando de una 

realidad más aterrizada. Pues el Charrete brinda herramientas en campo para posteriormente 

enriquecer y retroalimentar la parte proyectual del ejercicio. La participación en el diseño, 

como herramienta de integración social, está sujeta a un proceso subjetivo de “toma de 

conciencia” e identificación de necesidades, que sólo se logra mediante la motivación hacia la 
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acción y la evaluación consciente de las necesidades del sitio, del reconocimiento de los 

problemas o demandas comunitarias.  

 

De este modo los procesos participativos, aun cuando en apariencia resuelvan problemas 

comunitarios y se realicen con enfoque autóctonos, sólo generan un espejismo participativo, si 

los supuestos beneficiarios continúan en desventaja, en condiciones de marginación y 

segregación, es por ello que el diseño participativo es una herramienta que partiendo de los 

insumos teóricos es llevado a la parte proyectual para que desde en el ejercicio de la 

arquitectura se pueda dar solución a los problemas detectados en un inicio, constituyendo una 

solución real y aterrizada a las necesidades de los participantes. 

 

“La cultura participativa y el desarrollo comunitario indican una conducta socialmente activa 

frente al conflicto, demanda o problema, que afecte a las personas en su cotidianeidad; indica 

un nivel sostenido y coherente de acciones concretas. Es la capacidad o potencialidad endógena 

de los grupos para ejercer el control, tomar decisiones y emprender acciones de cambio, 

favorables al desarrollo social y cultural de la comunidad”  (Méndez, 2012). 

 

Para  la estructuración del charrette se planteó que los participantes tendrian que ser adultos 

mayores, personas en condición de vulnerabilidad, madres cabeza de hogar y grupos de interés 

como lo fueron colectivos culturales de danza, música y educación popular, el proceso inició 

con la contextualización del ejercicio, establecimiento de directrices y alcances, seguido  de 

diálogos, debates, encuestas para conciliar las expectativas entre participantes y desarrolladores 

de los talleres.  
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Estableciendo estas condiciones determinó que se realizará un charrette clásico, el cual se 

entiende como un proceso colaborativo, riguroso e inclusivo que tiene como finalidad la 

elaboración de estrategias y planes que permitan la puesta en práctica de proyectos de diseño 

para la localidad de Rafael Uribe Uribe. Esta metodología se fundamenta en la implementación 

de sesiones de trabajo, con talleres dirigidos a diversos grupos de interés; que permite crear 

una visión común con todos los participantes, contribuyendo a la transparencia en los procesos 

y tomas de decisiones en la concepción de diseño. 

 

Dentro de los ciclos de retroalimentación implementados a través de talleres y consultas, el 

charrette se instaura como un medio de validación, pues las propuestas se crean sobre la base 

de una visión común, la concepción de un espacio arquitectónico que concentre las expectativas 

y necesidades de diversos grupos de interés, y como las determinantes para diseñar dicho 

espacio se reformulan constantemente al ser sometidos al examen, la crítica y la evaluación por 

ambos actores, contando con la aprobación y seguimiento del usuario a quien va dirigido el 

equipamiento.  

 

 

5.1 Primera sesión del taller, contextualización 

 

El objetivo de esta primera sesión consistió en realizar el primer acercamiento comunitario, 

identificar problemáticas y delimitar el área o áreas potenciales de intervención, como también 

la presentación y explicación del proceso en curso y los alcances esperados al finalizar el 

charrette. Como resultado de esta primera identificación se evidencia la necesidad de espacios 

para el cuidado centrados en atención a la primera infancia, atención a la tercera edad, espacios 

de activación física, espacios complementarios a las labores domésticas, asesoría jurídica, 
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atención psicológica y finalmente espacios plenamente equipados para el desarrollo de 

actividades académicas y culturales por diversos grupos de interés.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ilustración 3. Delimitación del sitio y análisis de la estructura de la localidad 

 

Esta primera sesión se enfocó principalmente en exponer la metodología llevada a cabo bajo el 

enfoque de diseño participativo, lo cual busca no solo lograr la verificación y aval al proyecto 

por parte de diversos grupos de interés sino también, lograr un mecanismo de participación 

sólido y que deje precedente para ámbitos ajenos a la arquitectura. 

 

En lo que respecta a la descripción de las actividades realizadas en la primera parte de este 

taller, fue la realización de un recorrido por el área de influencia y lote de implantación 

previamente elegido por el estudiante, en donde pude identificar que el sector presentaba una 

mejor oportunidad de emplazamiento respecto a mi propuesta, pues el lote seleccionado en un 

principio por razones de accesibilidad constituía una barrera física para la mayor parte de los 

colectivos culturales de la localidad y analizando en colaboración con las coordinadoras de la 

estructura del cuidado, líderes de colectivos y una representante de la Secretaría de la Mujer en 
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la localidad, llegamos a la exploración de un nuevo punto de emplazamiento, más céntrico que 

representaba una oportunidad para explotar todo el sentido conectivo que el equipamiento 

proyectaba como eje fundamental de diseño. 

 

  

 

Ilustración 4. Cambio en la selección del lote de implantación 

 

Una vez definido el nuevo sitio de emplazamiento, la primera jornada de aplicación del taller 

charrette se traslada al actual CDC Molinos II que a su vez cumple la función de salón comunal 

al interior del barrio, allí se completó un cuadro de síntesis de actores y participación, el cual 

tenía por objetivo establecer los porcentajes y que sectores tomaban partido respecto a la 

participación en los talleres, una vez definida la participación de los actores, procedí a dar la 

charla de contextualización y proyección de resultados esperados con la realización de estos 

talleres, contando con el apoyo en la gestión y organización de Yelitza Jones, coordinadora de 

la manzana del cuidado de Rafael Uribe Uribe, quien a su vez ejerció el rol de moderadora en 

los diálogos y debates colectivos. 
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Tabla 1. Definición de actores y participantes 

 

 

Ilustración 5. Realización del primer taller por metodología charrette 

 

 

5.1.1 Resultados 

El objetivo de este primer taller era el de contextualizar a los participantes con la metodología 

de trabajo y cuál era su rol en los pasos siguientes, en este punto los diversos grupos de interés 

compartieron aquella información que consideran relevante para la concepción de espacios 

dedicados al cuidado, exponiendo desde sus diversas necesidades cuáles eran aquellas 

determinantes o características a tener en cuenta en el proceso de diseño, los resultados fueron 
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consignados como apuntes de campo, adicional a ello se obtuvo material cartográfico de la 

localidad y un análisis de oportunidades de mejora en materia de equipamiento. 

 

 

  

Ilustración 6. Productos de la realización del primer taller charrette 

 

5.2 Segunda sesión del taller, reuniones de trabajo 

 

En lo que respecta a la segunda sesión del desarrollo de la metodología charrette, esta se centró 

en la obtención de datos y directrices de diseño mediante el debate, el diálogo y la discusión, 

en este punto se buscó la inclusión de más colectivos culturales y académicos con el fin de 

obtener visiones distintas respecto a un mismo tema, la concepción de espacio arquitectónico 

dedicado al cuidado, que concentrará las necesidades evidenciadas por el primer grupo e 

intentando integrarlas a las expuestas por el segundo grupo. Fue así como se realizó un análisis 

de redes, que fue básicamente la relación o vínculo que tenían los distintos actores entre sí, con 
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el fin de evidenciar aquellas necesidades en común y así constituir aquellas determinantes 

vitales para el diseño del CDC. 

Este taller se llevó a cabo en el CDC Samoré, segundo equipamiento del cuidado al interior de 

la localidad, apoyado de la gestión de María Alejandra Ballén coordinadora de la Secretaría de 

la Mujer de la localidad de Rafael Uribe Uribe, quien cumplió el rol de moderadora. El taller 

se dividió en dos actividades la primera de ellas el foro de discusión entre participantes para la 

obtención de directrices en común y el segundo un taller de dibujo en el que los participantes 

por medio de la expresión gráfica determinaban posibles composiciones y agrupaciones por 

servicios en el CDC a proyectar, con el objetivo de evidenciar cómo los usuarios proyectaban 

la forma y el emplazamiento desde su vivencia. 

 

Ilustración 7. Realización del segundo taller por metodología charrette 

 

5.2.1 Resultados 

Como resultado final de la aplicación de esta metodología de diseño participativo se obtuvieron 

insumos como el programa arquitectónico, el cuadro de distribución de áreas y bocetos respecto 

a las determinantes y forma que los usuarios percibían como adecuada para la finalidad con la 
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cual se diseñaba el equipamiento. Dentro de los ciclos de retroalimentación implementados a 

través de talleres y consultas, el charrette se instauró como un medio de validación y aplicación 

del diseño desde un enfoque social, pues con los insumos obtenidos a lo largo de estos dos 

talleres, yo en mi rol de proyectista tomé aquellas determinantes y puntos a tener en cuenta en 

el diseño, respondiendo así a las necesidades de diversos grupos de interés al interior de la 

Localidad. 

 

Ilustración 8. Bitácora de trabajo, resultado de la aplicación del segundo taller 
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6. Diagnóstico urbano 

6.1 Escala macro 

En esta escala se hace un análisis completo de la ciudad de Bogotá y como está compuesta la 

estructura del cuidado en las diferentes localidades, evidenciando que los pocos equipamientos 

para este fin están concentrados en la parte occidental de la ciudad, es por ello que la 

implementación de un CDC en la localidad de Rafael Uribe Uribe no solo se constituye como 

un espacio necesario sino que se emplaza en un punto que conecta la estructura ecológica 

principal de los cerros orientales con el resto de la ciudad, adicional a ellos se hace evidente la 

fragmentación en la estructura rompiendo el principio de que las manzanas deben estar 

conectadas entre sí por radios no superiores a los 20 minutos de caminata .   

 

Ilustración 9. Análisis macro a la estructura del cuidado en Bogotá  
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6.2 Escala meso 

 

Para realizar en análisis de la composición de equipamientos y edificaciones dedicadas al 

cuidado al interior de la ciudad, me situé en la localidad de Rafael Uribe Uribe, para entrar a 

analizar su estructura vial, la estructura dotacional, las relaciones con su entorno y localidades 

colindantes y finalmente la distribución de los espacios de cuidado, de los cuales resaltan dos 

el CDC samore y el CDC del barrio Molinos II, ambos caracterizados por ser estructuras que 

no pueden albergar más que 40 personas en sus instalaciones, pues fueron edificaciones 

adaptadas para este fin y no diseñadas desde un principio para cubrir esta oferta, además de 

que en ambos casos los CDC también cumplen un rol de salón comunal, evidenciando las 

problemáticas del sector en materia del cuidado, adicional a ello los indicadores de la localidad 

dicen que “ A partir de la información de los delitos en Bogotá y las variables 

sociodemográficas de las UPZ de la Encuesta Multipropósito del DANE identificamos las 18 

UPZ con mayor probabilidad de ocurrencia de delitos sexuales y de violencia intrafamiliar 

contra las mujeres, además de la concentración y densificación en materia de accesibilidad al 

trabajo y la formación en la localidad, arrojando que el 42% de la población femenina se 

encuentra en condición de vulnerabilidad en algún aspecto relacionado al cuidado” 

(Indicadores Rafael Uribe Uribe, 2023).   
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Ilustración 10. Análisis meso a la estructura del cuidado en la localidad  

 

6.3 Escala micro 

 

Finalmente, en este análisis me situé en el barrio Gustavo Restrepo, en donde se emplaza el 

CDC proyectado, aquí se analizaron todas aquellas oportunidades de conexión a la estructura 

ecológica principal del área, como lo son el parque gustavo restrepo y la canal albina, además 

de buscar oportunidades de mejora y determinantes de diseño para la composición del 

equipamiento, en el estudio del sitio se pudo evidenciar además como diferentes grupos de 

interés se han desplazado a otros barrios de la localidad con el fin de desarrollar sus actividades, 

pues la estructura existente no cuenta con espacios aptos para el desarrollo de estas actividades, 

entre estos grupos de interés destacan personas de la tercera edad, colectivos culturales y 

colectivos académicos. 
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Ilustración 11. Análisis meso a la estructura del cuidado en la localidad  
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7. Marco teórico 

 

7.1 Manzanas del cuidado 

Como parte de la implementación del último POT de la ciudad de Bogotá se implementó el 

concepto de las manzanas del cuidado, estas hacen referencia a aquellas áreas o equipamientos 

que concentran servicios de cuidado, con el criterio de proximidad que permite a las personas 

acceder a ellas sin tener que desplazarse más de 20 minutos. El objetivo de las Manzanas del 

Cuidado en la ciudad es concentrar servicios cerca de las viviendas de quienes cuidan y de 

aquellos que requieren cuidados, ofreciendo diversas actividades simultáneas. Mientras 

quienes cuidan acceden a formación o descanso, aquellos que necesitan cuidado pueden 

disfrutar de espacios de bienestar y desarrollo de capacidades, es una disposición de 

edificaciones entorno a el lema de cuidar a los que ellas cuidan y de cuidarlas a ellas, con 

actividades de respiro para que tengan descanso, ver una película, leer un libro, estudiar y 

terminar su bachillerato, aprender habilidades digitales, formarse en carreras técnicas, 

tecnológicas o profesionales que les permitan generar ingresos, conseguir un trabajo o 

emprender. 

“Se consolida una red de equipamientos y servicios del sistema de cuidado que opera de manera 

integral (jardines infantiles, colegios, parques, bibliotecas, centros de desarrollo comunitario, 

centros de salud, hospitales, casas de igualdad de oportunidades, centros de atención a personas 

mayores y con discapacidad y centros felicidad)” (Localidad de Rafael Uribe Uribe, 2023). 

En resumen, las "manzanas del cuidado" buscan promover la integración y la colaboración 

entre diferentes sectores y servicios en una zona geográfica específica para brindar una mejor 

calidad de vida y satisfacer las necesidades de la comunidad de manera más eficiente y efectiva. 
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Ilustración 12. Collage referente a las manzanas del cuidado  

 

7.2 Espacio público conectivo 

 

El espacio público como elemento conector y como espacio social es uno de los ejes principales 

para la búsqueda de la reunión entre cuidadores y personas que requieren cuidado, y es que el 

espacio público junto con la reunión de las personas en un territorio delimitado son los dos 

elementos principales que constituyen la esencia de la ciudad y a los ciudadanos, la colectividad 

del territorio nace a partir de la armonía y el equilibro que pueda representar una sociedad con 

el fin de adelantar proceso de reconstrucción social y apropiación del territorio mismo, es así 

como el proyecto haciendo uso y reconociendo plenamente su contexto y entorno busca 

articular el eje ecológico, la parte residencial y la estructura vial del sector a la composición de 

arquitectura. “La mezcla social (de culturas, edades, rentas, profesiones) tiene un efecto 

estabilizador sobre el sistema urbano, ya que supone un equilibrio entre los diferentes actores 

de la ciudad. El análisis de la diversidad nos muestra quién ocupa el espacio y la probabilidad 
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de intercambios y relaciones entre los componentes con información dentro de la ciudad. En 

cambio, la segregación social que se produce en ciertas zonas de las ciudades crea problemas 

de inestabilidad como son la inseguridad o la marginación”. (Rueda, 2010) 

 

7.3 Arquitectura tectónica 

 

Es un concepto que se refiere a la relación entre la construcción y la expresión de la 

arquitectura. Se centra en la forma en que los elementos estructurales, los materiales y las 

técnicas de construcción se integran y se manifiestan en la apariencia y la estética de un 

edificio. La arquitectura tectónica pone énfasis en revelar la verdad constructiva de un edificio, 

es decir, mostrar claramente cómo se ensamblan y se sostienen sus elementos estructurales. 

Esto implica la exposición y la exhibición deliberada de los materiales y las conexiones, en 

lugar de ocultarlos detrás de acabados o elementos decorativos. 

 

La tectónica busca que los elementos estructurales y constructivos sean parte integral del diseño 

arquitectónico, no solo en términos de su función técnica, sino también en su contribución 

estética y expresiva. Se trata de crear una relación armoniosa entre la forma, la función y la 

construcción, donde los aspectos estructurales y constructivos se consideran como elementos 

de diseño esenciales. En resumen, la arquitectura tectónica se refiere a la integración visual y 

expresiva de los elementos estructurales y constructivos en el diseño de un edificio, destacando 

la verdad constructiva y creando una relación coherente entre la forma y la construcción. 



 36 

 

 

Ilustración 13. Collage referente a la arquitectura tectónica  

 

7.4 Arquitectura de patio 

 

Es un concepto que se refiere a un estilo arquitectónico en el cual se incorpora un patio o 

espacio abierto central como elemento prominente en el diseño de un edificio o conjunto de 

edificaciones. El patio generalmente se encuentra rodeado por los diferentes espacios 

arquitectónicos, como habitaciones, pasillos o galerías. Este estilo arquitectónico ha sido 

utilizado en diversas culturas y períodos de la historia, desde las antiguas civilizaciones de 

Mesopotamia y Egipto hasta las tradiciones arquitectónicas mediterráneas, asiáticas y 

latinoamericanas. Los patios en la arquitectura pueden variar en tamaño y forma, desde 

pequeños patios íntimos hasta grandes patios centrales que sirven como espacios comunitarios 

o áreas de reunión. 
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Los patios en la arquitectura desempeñan varios roles y funciones. Pueden funcionar como 

espacios de transición entre el interior y el exterior, proporcionar iluminación natural y 

ventilación, crear un ambiente tranquilo y protegido, y promover la interacción social y la 

conexión con la naturaleza. Además, los patios a menudo se diseñan con elementos 

decorativos, como jardines, fuentes o esculturas, que añaden belleza y estética al entorno 

arquitectónico. “el patio nos es tan sólo un elemento totalmente principal en la historia de la 

arquitectura, desde la antigüedad hasta la edad moderna, como todos sabemos,” es también la 

base de un verdadero sistema de composición, soporte de un modo de proyectar tan universal 

como variado. El patio como modo de habitar, como sistema, puede definirse como un tipo, si 

se quiere, aun cuando es algo más que eso: es un arquetipo sistemático y versátil, capaz de 

cobijar una gran cantidad de usos, formas, tamaños, estilos y características diferentes. este 

arquetipo ha sido, y acaso es todavía, entendido como un sistema de composición, o como un 

método de proyectó, si se prefiere decirlo así”. (Capitel, 2005) 

 

 

Ilustración 13. El patio como articulador de espacios  
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8. Análisis casos de estudio 

 

Como parte del ejercicio proyectual se realizó el análisis de varios referentes con la intención 

de definir su composición y espacios en términos de aula, porche y recinto, los equipamientos 

y objetos de estudio seleccionados todos pertenecen al aspecto cultural, con la característica de 

ser públicos y con cierta similitud respecto a su forma, materialidad y distribución, como 

parámetro para la clasificación se tuvo en cuenta que todos estuviesen compuestos en base a 

una arquitectura de patios.  

 

8.1 Centro de desarrollo Cultural en Moravia 

 

“El barrio de Moravia está asentado sobre un antiguo basurero y se fue desarrollando por 

autoconstrucción hasta presentar un aspecto consolidado. Su situación de enclave de sector de 

bajos recursos en medio de una zona central de Medellín, le ha proporcionado una clara 

identidad y un sentido de comunidad solidaria que fueron determinantes para la concepción 

arquitectónica. El proyecto se localiza en la esquina formada por la calle Carabobo –eje 

conector con el centro histórico- y la quebrada La Bermejada que fue canalizada con bordes 

tratados como un paseo público. El Centro Cultural fue concebido como un lugar que aglutina 

la vida comunitaria del barrio a través de actividades artísticas y creativas que incentiven la 

práctica de la música, el teatro, la danza, el cine y las artes plásticas. La arquitectura refuerza 

el sentido comunitario por su apertura y transparencia y se estructura en torno a un eje que 

conecta dos lugares públicos de distinto carácter: la plaza de recibo hacia la quebrada y el teatro 

donde se hacen las presentaciones artísticas. En medio, el patio centralizador, hundido, 

extiende sus límites para conectarse visualmente con las distintas dependencias cercanas y con 

el paisaje urbano lejano. La presencia del agua en pequeños estanques, la escala íntima de los 
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espacios y las superficies tejidas con texturas de ladrillo, evocan el sentido fundamental de 

lugar e interpretan las calidades de la arquitectura popular del barrio.” (Salmona, 2008) 

 

Este referente aportó al proyecto desde la adopción de la arquitectura tectónica y la distribución 

que espacios respecto al patio, así mismo cabe resaltar que el CDC el vínculo también hace uso 

de cubiertas tipo pérgolas para acompañar y demarcar las circulaciones en segunda planta en 

torno a la distribución de patios, también este proyecto dio directrices para la generación de 

accesos con planta libre para mejorar las condiciones de conectividad y permeabilidad del 

proyecto. 

 

Ilustración 14. Análisis al centro de desarrollo cultural en Moravia 

 

8.2 Centro Cultural Gabriel García Márquez 

“El Centro Cultural Gabriel García Márquez, sede principal del Fondo de Cultura Económica 

en Colombia, está ubicado en el centro histórico de Bogotá. En el año 2003, por iniciativa de 

la Casa Matriz en México, se concibe la idea de crear un espacio en donde la cultura, las letras, 

la arquitectura, el arte y la gastronomía se conjugan para ofrecer a colombianos y visitantes un 



 40 

 

gran centro cultural, bautizado con el nombre de Gabriel García Márquez, un puente de 

hermandad entre México y Colombia. El 30 de enero de 2008, la Secretaría de Educación 

Pública de México y la Embajada de México en Colombia, así como el Ministerio de Cultura 

y la Alcaldía Mayor de Bogotá, junto al arquitecto mexicano Teodoro González de León, 

inauguraron el Centro Cultural Gabriel García Márquez, conjunto diseñado por el arquitecto 

colombiano Rogelio Salmona y situado en el tradicional barrio de La Candelaria.” (Salmona, 

2008) 

Este proyecto aportó de manera conceptual al diseño del CDC el vínculo, pues se implementó 

la noción de arquitectura tectónica presente en todo momento alrededor de los recorridos y los 

accesos, este referente también contribuyó a la definición del sistema constructivo el cual fue 

muros en concreto reforzado color ocre con zapatas concéntricas en un sistema combinado, en 

donde también predomina bastante el uso de ladrillo como muros cortina y fachaletas en este 

mismo material. 

 

 

Ilustración 15. Análisis al Centro Cultural Gabriel García Márquez 
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8.3 Centro de desarrollo comunitario el Porvenir 

Este proyecto se encuentra ubicado en la localidad de Bosa, barrio el Porvenir y se implanta 

buscando la transitoriedad urbana y se integra con el parque a través de una plazoleta, el 

proyecto paramenta la manzana y produce en su centro, recintos urbanos de encuentro 

comunitario, este referente se analizó debido a que fue el primer equipamiento destinado al 

cuidado en la ciudad de Bogotá, es por ello que revisando su programa arquitectónico y su 

conexión entre espacios, pude perfilar y mejorar los insumos obtenidos con la realización del 

charrette respecto a el programa arquitectónico. 

 

 

Ilustración 16. Análisis al Centro de desarrollo comunitario el Porvenir 
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9. Desarrollo 

 

9.1 Centro de desarrollo comunitario el vínculo 

 

Una vez evaluado el contexto y en respuesta al análisis realizado en diferentes escalas, se 

determinó que se desarrollaría un centro de desarrollo comunitario en el barrio Gustavo 

restrepo, empleando la metodología representativa de mi línea de investigación hábitat y 

territorio, la cual fue el diseño participativo por proceso charrette, este me brindó herramientas 

y directrices para la posterior concepción del objeto arquitectónico. El proyecto adopta la 

terminología del vínculo, debido a que pretende ser un puente o punto de unión entre la 

estructura del cuidado fragmentada y los habitantes que ejercen tareas de cuidado, el CDC se 

implanta como respuesta a la dispersa estructura de cuidado que presenta la localidad en la 

actualidad y cuya existencia fue comprobada con la inmersión e investigación del sector. 

 

Tabla 2. Programa arquitectónico 

 



 43 

 

Para el ejercicio proyectual se estableció que el equipamiento haría uso de una distribución por 

patios, esto para generar una lectura fluida del espacios y el vacío, entendiendo que en patio 

brinda la pauta para acceder a cualquier espacio al interior del equipamiento, como parte de las 

estrategias de permeabilidad, se divide la composición en 2 patios, uno de área verde y el 

principal terminado en ladrillo a la vista, esto con el fin de dar a entender la simbiosis entre el 

entorno natural que rodea al proyecto con la densificación y las edificaciones colindantes. 

 

 

Ilustración 17. Operaciones de diseño – patios 
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Ilustración 18. Emplazamiento, relación con el entorno 

 

El equipamiento busca emplazarse de modo tal que se resalte la visual hacia el parque Gustavo 

Restrepo, el cual colinda por la fachada posterior y la visual hacia el canal Albina que recorre 

toda la Calle 31 a Sur. 
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Articulando el programa arquitectónico y los resultados de la implementación de la 

metodología charrette se subdivide el CDC en 3 plantas, en la planta baja se localiza el auditorio, 

el parqueadero, y ambos puntos fijos de circulación vertical, en la primera planta se localiza la 

parte administrativa y la parte de servicios comunales como lo son el jardín, el gimnasio, la 

guardería y la lavandería. 

 

Ilustración 19. Axonometría explotada, composición 
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Haciendo uso de la arquitectura tectónica y la composición por patios se busca la 

apertura en dos frentes, generando volúmenes livianos y transitables, conectados con 

el entorno, en donde las circulaciones horizontales son demarcadas por la extracción 

en las cubiertas. 

 

 

 

Ilustración 20. Axonometría del equipamiento  
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 Ilustración 21. Planta de primer piso  
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Ilustración 22. Planta de segundo piso  

 

Ilustración 22. Fachadas del proyecto 
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10. Conclusiones 

 

El aporte de este proyecto de grado a la solución del problema que representa la dificultad para 

concebir espacios dedicados al cuidado que cumplan con las expectativas de diversos grupos 

de interés, es la demostración de cómo a partir del estudio de indicadores, la validación y 

aplicación estrategias de diseño participativo en grupos de interés al interior de la localidad de 

Rafael Uribe Uribe, se logran espacios colectivos dedicados al cuidado. El proyecto consigue 

mediante la implementación del diseño participativo y la aplicación exitosa de la metodología 

charrette, directrices y requerimientos comunes de parte de los usuarios del CDC, además de 

hacer evidente la relevancia del equipamiento como parte y corazón de la estructura del cuidado 

en la localidad, la generación de ideas se obtuvo mediante talleres y consenso con diversos 

grupos desinterés en donde la comunidad por medio de encuestas y preguntas puntuales 

expresó las necesidades y aprobaciones de los lineamientos dados por mi como posibles 

configuraciones de composición. 

 

Es así como el polígono de intervención y su radio de influencia al interior de la localidad se 

constituyó como un caso accesible, pertinente y relevante que requirió conciliar las 

expectativas de diversos grupos de interés en el diseño de equipamientos de cuidado mediante 

la posterior implementación y validación del diseño participativo cuya relevancia ha sido 

tratada en documentos como el diagnóstico local de Rafael Uribe Uribe (Indicadores Rafael 

Uribe Uribe, 2023). 
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