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Resumen

Dado a que en el entorno actual en el que se mueven los emprendimientos, uno de los grandes
retos para el emprendedor es posicionarse en el mercado, con el adecuado uso de los recursos
con los que se cuente, ya que no es so6lo generar utilidades, sino crear valor, de tal forma que
garantice beneficios permanentes y logre mantenerse a través del tiempo. Es asi, que el
presente trabajo busca estudiar la viabilidad de expansion para comercializar Zumos de limén 'y
pulpas liquidas de frutas, en los departamentos de Boyaca y Cundinamarca.

Para ello se realiza un diagnéstico inicial basado en las cifras del primer afio de operacion.
Posteriormente se proyectan estados financieros a 5 afos, incluyendo estrategias financieras,
administrativas y marketing, de modo que permita conocer la viabilidad del emprendimiento.
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Introduccioén

Desde hace mas de 10 afios, pensar en un emprendimiento no era viable, las personas
no contaban con herramientas que impulsaran a su creacion y crecimiento. Hoy en dia el
gobierno ha dispuesto politicas, leyes y un sistema amplio que permite obtener el apoyo de
grandes empresas e inversionistas a los emprendedores, ademas Colombia cuenta con un
talento humano potencial para desarrollar estrategias de negocios que permitan crecer en el
mercado, esta en posiciones prometedoras para el ecosistema emprendedor. De acuerdo con
métricas de estudios y reportes internacionales, tal como el emitido en abril de 2022 por el Foro
Econdmico Mundial de la mano del Global Entrepreneurship Monitor, Colombia es el pais con
mejores condiciones para emprender de Latam, y el No. 25 a nivel mundial; ya que cuenta con
una economia dindmica y en crecimiento, que cada vez son mas atractivas y de mayor impacto
para el mercado y la sociedad.

En este sentido, se pretende realizar un estudio de viabilidad financiero y econémico,
para la empresa Mundial de Zumos y Citricos S.A.S y asi determinar la factibilidad de expansion
en los departamentos de Boyacd y Cundinamarca, para la comercializacion de zumo de limén,
pulpa liquida de fruta concentrada de maracuya, naranja, cerezay coco, a partir de la pulpa
extraida de las frutas.

Dada una operacion inicial sin estructura financiera, para el desarrollo de este estudio se
toma como base los insumos de fabricacién, costos de mano de obra, costo de produccion,
gastos administrativos y de ventas, con cifras proyectadas basadas en la inflacién.

De la misma manera se realiza un andlisis del entorno econémico, aspectos técnicos,
legales, financieros y estudio de mercado, en el cual se evidencié un nuevo nicho potencial

como Bares y Restaurantes.



Planteamiento del Problema

En la actualidad las empresas productoras y comercializadoras de alimentos y bebidas
se encuentran en la necesidad de proveer servicios y productos con un mayor valor agregado
que los diferencie de su competencia, implementando estrategias en precios, promociones,
calidad e innovacion, que permitan satisfacer las necesidades de los clientes, haciendo mas
facil la preparacion y ofreciendo variedad en sabores.

El gerente de la empresa Zumos y Citricos S.A.S ,no cuenta con ningun tipo de
formacién en cuanto a la gestion administrativa y financiera; y €l mismo ejerce la produccion,
comercializacioén y distribucion, a partir de ello se ha presentado varias probleméticas, como
una inadecuada planificacion en la operacién del negocio, el deficiente manejo contable de la
empresa y de sus cuentas personales, una mala toma de decisiones en el momento de la
contratacion de dos vendedores ya que no fueron confirmadas sus referencias y experiencia,

esto genero grandes pérdidas porque hurtaron gran cantidad de producto.

Formulacion del Problema

¢, Cual es la viabilidad de la empresa productora y comercializadora de zumos de limén y
pulpa liquida de fruta concentrada, para la expansion en los departamentos de Boyacay

Cundinamarca?

Justificacion del Problema

Los hébitos de consumo de las personas han ido cambiando en la actualidad, la salud y
el cuidado al medio ambiente son los aspectos que mas tienen en cuenta las personas a la hora
de comprar un producto; por esta razén el reto de las empresas es entregar soluciones que les
permita posicionarse e impactar positivamente en toda la cadena de produccion tanto a
proveedores, clientes, accionistas y empleados, como a los consumidores.

Segun el Dane (2021), en el departamento de Boyaca el 54,2% de su poblaciéon
consume bebidas azucaradas y para Cundinamarca el 55,9%, encontrando asi una gran
oportunidad de expansion por su cercania y facilidad en su distribucion optimizando los
recursos.

De esta manera, se realiza un analisis estructural de costos y gastos del negocio, que

nos permita conocer la viabilidad de expansion teniendo en cuenta el andlisis de inductores de



rentabilidad, operativos y financieros.



Metodologia

La metodologia determinada para la ejecucién del estudio se basa en un andlisis
cuantitativo y cualitativo del mercado, buscando su viabilidad, generando mecanismos y
estrategias que permitan el desarrollo de un estudio sostenible y viable, en cuanto aspectos
legales, financieros y administrativos.

Como punto de partida se tomd la informacion cuantitativa inicial que teniamos del
emprendimiento, para la respectiva construccién de los estados financieros como Balance
general, Estado de resultados y Flujo de caja, tomando estos como referencia para la
proyeccion de los siguientes 5 afios.

De la misma manera se analizaron los inductores de rentabilidad, operativos y
financieros e igualmente las razones financieras; esto nos permite identificar la posibilidad de
expansién en la comercializacion de los productos, de modo que sea sostenible a través del
tiempo.
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Objetivo General

Determinar la viabilidad de la empresa productora y comercializadora de zumos de limén
y pulpa liquida de fruta concentrada, para la expansion en los departamentos de Boyacay

Cundinamarca.

Objetivos Especificos

< Determinar los requerimientos técnicos, administrativos y legales para el

funcionamiento de la empresa.

% Realizar encuesta al sector de restaurantes y bares, para incursionar en este

nuevo nicho de mercado.

< Analizar los indicadores de evaluacion financiera para determinar la viabilidad de

expansion del emprendimiento.
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1. Marco de Referencia

La ejecucion de este trabajo tendra como soporte tedrico, el desarrollo de un modelo de
negocio de emprendimiento, utilizando los lineamientos de CANVAS, la creacion de valor de la
empresa, su estructura de capital y se realiza un analisis del entorno a través del método
PESTEL.

1.1 Marco Tebérico

1.1.1 Factibilidad y Evaluacién Financiera

Segun Burneo-Valarezo, Delgado Victore & Vérez (2016) el estudio de factibilidad es un
instrumento que le permite a las empresas evaluar los proyectos y que apoyados en los
indicadores financieros se decide si se aprueba la inversiéon. Por su parte, Vergara Mufioz
(2019) lo define como el andlisis que efectlia una organizacién para establecer si la inversion
tiene posibilidad de éxito o fracaso, y cuales estrategias implementar para una ejecucion
exitosa. El estudio de factibilidad financiera permite tomar decisiones y ayuda a determinar si un
proyecto de inversién es viable o no.

Espinoza (2010) menciona que la finalidad del estudio financiero es conocer a través de
los indicadores financieros, la viabilidad del proyecto, para lo cual se debe conocer la inversion
inicial del proyecto y los costos de operacion. Ademas, Ruiz (2017) refiere que “el estudio
financiero se trata de comparar los flujos positivos (ingresos) con flujos negativos (costos) que
genera el proyecto a través de su vida Util, con el propésito de asignar éptimamente los
recursos financieros”. Asi mismo, la factibilidad financiera acepta simplificar numéricamente
proyectando una relacion de todos los ingresos y egresos que se esperan que se generen en el
proyecto (Vergara Mufioz, 2019)

Valencia Posada (2015), resalta que la evaluacion financiera se realiza a través de
indicadores como el valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) y
la relacion costo-beneficio (B/C).

Sin embargo, Pablo Fernandez (2001), dice que valorar una empresa “se trata de
determinar en cierta medida el valor méximo que el comprador estaria dispuesto a pagar por lo
que le aportara la empresa a adquirir y de saber cudl serd el valor minimo al que el vendedor
deberia aceptar la operacion”. Para este emprendimiento se realiza una valoracién del estado

inicial de la empresa, en el cual se analiza financieramente su estructura y se implementan
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estrategias que crean mayor valor.

1.1.2 Creacién de Valor

De acuerdo con Oscar Leén Garcia (2003), “la creacion de valor en la empresa se
promueve de tres maneras: A través del direccionamiento estratégico, gestién financiera y
gestion del talento humano.

En cuanto al direccionamiento estratégico la creacion de valor se fomenta
implementando dos procesos: Adopcion de mentalidad estratégica e implementacion de la
estrategia. Por el lado de la Gestidn financiera la creacién de valor se fomenta implementando
cuatro procesos: Definicion y gestién de los inductores de valor, identificacion y gestién de los
microinductores de valor, valoracién de la empresa y monitoreo del valor. Finalmente, por medio
de la gestién del talento humano la creacién de valor se fomenta implementando dos procesos:
Educacion, entrenamiento y Comunicacion e igualmente Compensacion atada a resultados

asociados con el valor.”

1.1.3 Modelo Canvas

Por consiguiente, Osterwalder & Pigneur (2011). Define el modelo canvas como “Un
modelo de negocio de emprendimiento se puede describir mejor a través de nueve bloques de
construccién que muestran los lineamientos de como una empresa pretende generar ingresos,
abarcando cuatro areas principales de un negocio: clientes, oferta, infraestructura y viabilidad

financiera. “

1. Clientes - Segmentos: define los diferentes grupos de personas u organizaciones
que una empresa pretende alcanzar y servir.

2. Valor - Proposiciones: describe el paquete de productos y servicios que crean
valor para un segmento de clientes especifico.

3. Canales: describe como una empresa se comunica y llega a sus Segmentos de
Clientes para entregar una propuesta de valor.

4. Relaciones del cliente: describe los tipos de relaciones que una empresa
establece con segmentos de clientes especificos.

5. Flujos de Ingresos: representa el efectivo que una empresa genera de cada

cliente.

13



6. Recursos claves: describe los activos mas importantes necesarios para que un
modelo de negocio funcione.

7. Actividades claves: describe las cosas mas importantes que una empresa debe
hacer para que su modelo de negocio funcione.

8. Asociaciones claves: describe la red de proveedores y socios que hacen que el
modelo de negocio funcione.

9. Estructura de costo: describe todos los costos incurridos para operar un modelo

comercial.

1.1.4 Métodos de valoracion

Pablo Fernandez (2008), define que los principales métodos de valoracién se pueden
clasificar en seis grupos:

° Balance: Valor contable de las acciones, Valor contable ajustado, Valor de
liguidacion, Valor sustancial, Activo neto real.

° Cuenta de resultados: Multiplos de beneficio PER, Valor de los dividendos,
Multiplos de las ventas, otros multiplos.

° Mixtos (Goodwill): Clasico, unién de expertos, contables europeos, renta

abreviada, otros.

° Descuento de flujos: Free cash Flow, cash Flow acciones, dividendos, capital
cash flow APV.
° Creacion de valor: EVA, beneficio econémico, cash value added, CFROI

Opciones: Black y scholes

° Opciodn de invertir, ampliar el proyecto, aplazar la inversion, usos alternativos.

De acuerdo con Oscar Ledn Garcia (2009), “Flujo de Caja Libre (FCL) Es el flujo de caja
gue gqueda disponible para atender los compromisos con los beneficiarios de la empresa:
Acreedores y Socios. A los acreedores se le atiende con Servicio a la Deuda (capital mas
intereses), y a los propietarios con la suma restante, con la cual ellos toman decisiones, una de

las cuales es la determinacion de la cantidad a repartir como dividendos.”

1.1.5 Estructura de Capital

Segun Garcia Serna (2009), “la estructura de capital es la financiacion permanente o de

largo plazo que tiene la empresa y esta representada por los pasivos a largo plazo y el
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patrimonio. También se le denomina capitalizacion total debido a que los pasivos de largo plazo
constituyen una financiacién de tipo permanente para la empresa, en forma similar a como lo
hace el patrimonio. Esta estructura se establece teniendo en cuenta la capacidad para generar
Flujo de Caja Libre (FCL), el plazo y costo de la deuda, la politica de dividendos, el objetivo de
calificacion y la capacidad de respaldo”. A razon de esta afirmacion en nuestro emprendimiento
se calcula el costo de la deuda, que nos permitira conocer el interés cada vez que se adquiera

un crédito de financiacion, con el objetivo de lograr la expansién en Boyaca y Cundinamarca.

1.1.6 Analisis PESTEL

Para Frue (2017), “el analisis politico, econémico, social, tecnolégico, ecologico y legal
(PESTEL, por sus siglas en inglés) es una herramienta estratégica utilizada principalmente en el
analisis de negocios, que les ayuda a los especialistas a tomar decisiones ejecutivas con
respecto a un producto, negocio o concepto, destacando los factores que pueden afectar su
éxito potencial.” Dado este planteamiento el analisis realizado de estos factores, nos permiten
conocer la sostenibilidad del emprendimiento y a su vez la normatividad que lo reglamenta,

encontrando oportunidades que cooperan con la economia verde.

1.2 Estado del Arte

Segun Agudelo & Mufioz (2020), para la creacion de una empresa dedicada a la
comercializacién de jugo de naranja 100% natural, en la ciudad de Villavicencio, se inclinaron
por la linea investigativa, donde tuvieron en cuenta aspectos técnicos, organizaciones, legales,
financieros y un estudio de mercado. Igualmente hicieron uso de la herramienta modelo de
negocio CANVAS, haciendo un analisis completo de los factores que influyen en la
estructuracion y puesta en marcha del plan de negocio.

Para evaluar la viabilidad del negocio, realizaron un andlisis del sector y estudio de
mercado, para dicho estudio se apoyaron en las caracteristicas propias del sistema de
investigacion descriptiva longitudinal; por ello desarrollaron investigaciones mixtas con métodos
gue permiten variables cualitativas y cuantitativas. Para conocer la viabilidad del punto
estratégico donde tendria su maquinaria, realizaron un estudio de ese barrio, esto por medio de
una encuesta (muestreo aleatorio).

Por otro lado, realizaron ficha técnica del producto, estudio de competencia, planteando
estrategias de distribucion, un analisis interno y externo del negocio, aspectos financieros,

manual de funciones y perfiles.
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La inversion inicial fue por medio de financiacion de dos socios, el precio de venta del
producto esta determinado por las cantidades de insumos y materiales que emplean para la
elaboracion en cada una de sus presentaciones, la proyeccién de ventas esta dada por el
crecimiento del PIB a mediano plazo, segun el sector productivo.

Realizaron un presupuesto de gastos, nédmina, calcularon el punto de equilibrio en
ventas, indicadores de rentabilidad como: EBITDA, Margen operacional, margen neto,
rendimiento del activo, rendimiento del patrimonio.

De acuerdo con Correa & Valencia (2016), realizaron el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa que suministre limén natural, con sal o azlcar, en cubos congelados
para el uso en establecimientos comerciales dedicados a la venta de bebidas y alimentos en la
ciudad de Pereira, iniciaron con el estudio de mercado por medio de encuestas, y con los
resultados lograron realizar el andlisis cualitativo y cuantitativo.

Del mismo modo por medio de un estudio técnico definieron el tamafio de la empresa, la
ubicacién de la planta de produccion y comercializacion, identificando la maquinaria a usar, la
mano de obra y materia prima, definiendo costos y gastos. De igual forma se define la
estructura administrativa y legal de la empresa. Por otro lado, para definir la viabilidad de la
empresa realizaron un estudio financiero, identificando costos y gastos, realizando la evaluacion
del proyecto.

El tipo de estudio en este proyecto es descriptivo, recopilaron comportamientos y
tendencias del producto, por medio de entrevistas y encuesta con los clientes potenciales como
bares y restaurantes.

Realizaron un andlisis de precios basados en el comportamiento histérico del IPC desde
el afio 2011 al 2015. y asi determinaron el precio de venta.

Describen los activos necesarios para la operacién con su respectivo costo y la cantidad
requerida. De la misma manera estructuran los costos del capital de trabajo, de produccion,
materia prima, mano de obra, gastos administrativos, gastos de venta y publicidad.

El 40% de la inversion inicial va a ser financiado por un tercero. Para la evaluacion
financiera realizaron el flujo de caja libre, valor presente neto (VPN), Tasa interna de retorno
(TIR), relacion beneficio/costo (B/C).

Por otro lado, L6pez & Martinez (2020), desarrollan el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de batidos naturales en la ciudad de
Ibagué, para la ejecucion de este proyecto utilizaron fuentes primarias y secundarias con el fin
de obtener la informacion para el estudio de andlisis interno y externo del sector.

El precio se determind por el valor que maneja la competencia y por los costos que se
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generan, manteniendo la ley de la oferta y la demanda, por otro lado, clasifican las inversiones
como fijas y diferidas, su capital de trabajo estd compuesto por el efectivo y los inventarios

Se realiza célculo de materia prima teniendo en cuenta promedio de valores de las frutas
ya que se presenta variaciones de ellas, pero se valida que el precio promedio es el que se
representa en la proyeccion. Igualmente se calcularon los costos de produccién, costos de
fabricacion, gastos operacionales, el estado de resultados, punto de equilibrio, flujo de caja,

flujo neto de efectivo, TIR y VPN.

2. Andlisis del Entorno
2.1 Analisis del Entorno Econémico — Sectorial

El estudio de factores externos e internos nos permite analizar con un mejor enfoque las
posibilidades de tener una viabilidad y sostenibilidad, en el momento de realizar un
emprendimiento es importante conocer su entorno, la actualidad econémica y comportamiento

del consumo en la que se desarrolla el sector.

2.2 Andlisis Externo del Mercado y Sector

La industria de bebidas azucaradas o también las llamadas bebidas no alcohdlicas
dentro de las cuales se pueden encontrar: los refrescos, jugos industrializados, bebidas
energizantes, néctares, gaseosas, aguas saborizadas, bebidas con té, entre otras; en Colombia
tiene una larga trayectoria y cuenta con una amplia gama tanto en las grandes industrias
nacionales e internacionales, tales como Postobén S.A y Coca Cola, como de aquellas
pequeias y medianas empresas nacionales, que con el transcurso del tiempo han tenido una
creciente oferta de sus productos elaborados de manera artesanal.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) mostré que el costo de
vida de los colombianos, durante el ultimo afio (diciembre 2021-diciembre 2022) se ha
encarecido 13,12%, su nivel mas alto desde 1999. La categoria que mas afecté el bolsillo de los
colombianos es la division de alimentos y bebidas no alcohdlicas, los ultimos 12 meses se
encarecio 27,81% (por encima del promedio del IPC general de 13,12%); alimentos y bebidas
no alcohdlicas es la division del gasto que mas pesa al dato general; por eso su incremento es
lo que impulsé con mas fuerza el costo de vida de los colombianos durante el dltimo afio.

Por otra parte, los colombianos en temas de salud durante la pandemia incluyeron en su

canasta familiar algunas conductas que pueden tener impacto a mediano y largo plazo como el
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consumo de bebidas azucaradas, de acuerdo a la misma encuesta arrojo que el 61,8 % de los

colombianos consume estos productos. De esa poblacion, el 31,5 % toman dos o tres veces a

la semana las bebidas azucaradas; mientras que, el 26,7 % lo hace por lo menos una vez a la

semana.

I\/ARIACI(f)N ANUAL DEL IPC POR DIVISIONES DE GASTO

Diciembre 2022

Alimentos y bebidas no alcohdlicas
Restaurantes y hoteles
Articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria

Bienes y servicios diversos
Transporte

Prendzs de vestiry calzado
Salud

Bebidas alcohdlicas y tabaco
Recreacién y cuitura
Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles
Educacion

Informacién y comunicacién

0,25%

| 18,54%

| 18,25%
13,09% =
11,59% %y
11,22% =
9,53% =
8,37% =
8,36% s

6,94%

5,98%

Fuente: Dane - Grafico LR/GY

Gréfico 1

Fuente Dane

El estudio también mostr6 que el 63.7% de los hombres consumen bebidas azucaradas,

mientras el 56.7% de las mujeres dio la misma respuesta. Asimismo, se resaltd que el lugar

donde mas se consumen estos productos es San Andrés con el 88.7% de la poblacién, seguido

por Atlantico con el 79%, Arauca 75.7% y Amazonas 74.4%, mientras que los departamentos

que menos beben de estos productos son Vaupés 53%, Caldas 52.8%, Cauca 52.5% y Vichada

29%.

Amazonas
Arauca

Atlantico

e e S |

CONSUMO DE BEBIDAS AZUCARADAS POR
DEPARTAMENTOS

vichada |G 29%
cauc | ;25
caics |G 52
vaures |G 5
= ———————
e ——— 5

Gréfico 2

Fuente DANE - Elaboracion propia
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Coca cola y Postobon fueron quienes posicionaron estas bebidas en el mercado,
identificando que la venta al detal en las tiendas y supermercados de barrios populares donde
habitaban poblacién de ingresos medios y bajos es un mercado potencial, toda vez, que tenian
la necesidad de hidratarse constantemente y acomparfiar sus comidas con una bebida.

Las bebidas no alcohdlicas mantienen un crecimiento constante gracias a dos fuerzas
principales:

1. El aumento de las rentas — ingresos de las personas.

2. La disminucién de la pobreza; al igual, que la tendencia de buscar productos mas
naturales y saludables para el cuerpo, situacién que ha hecho que los consumidores cambien
los carbonatos también llamados gaseosas, por alternativas que brinden bienestar.

El consumo per céapita de las gaseosas en Colombia es de 52 litros por afio, o 140
mililitros al dia, eso es cerca de 2,5 gramos de azUcar diarios 0 50 calorias de las 2.000 que
recomienda la OMS.

Hay tres factores principales que modificaran el mercado de bebidas no alcohdlicas en
Colombia: inflacién, consumo saludable y el nuevo impuesto a las bebidas altamente caléricas.

El Congreso de Colombia aprobé recientemente la Reforma Tributaria del gobierno de
Gustavo Petro, la cual incluye un impuesto saludable para las bebidas de alto nivel de azlcar
en su composicién, las que tengan 6 gr o mas de azucar por 100 ml pagaran $ 18 pesos en
2023y $ 28 pesos en 2024. Las bebidas que tengan 10 gr o mas de azucares afiadidos,
pagaran $ 35 pesos en 2023 y $ 55 pesos por cada 100 ml en 2024; teniendo en cuenta esta
reforma nuestras bebidas estaran exentas del pago de impuesto, ya que la composicién de
azucar es de 1 gr.

Actualmente este mercado sigue siendo el principal canal de distribucion, puesto que
existe una relacion directa y de vecindad entre el vendedor y el comprador, logrando ofrecer el
producto a precios mas asequibles, asi incrementando la oferta de la industria.

Para Santiago Lépez, exdirector de la Camara de Bebidas de la ANDI, "existen
categorias de productos que han tenido un crecimiento alto. Las bebidas energizantes fueron
un gran jalonador, refrescos saborizados sin calorias han crecido de manera considerable, los
jugos esperamos que sigan creciendo y el agua”.

A nivel mundial se espera que el valor de la industria ascienda a $1,67 billones de
ddlares en 2026, lo cual implicaria un crecimiento del 35,9% frente a 2021. A 2026, se espera
que el segmento de agua embotellada crezca un 40,2% con respecto a 2021, mientras que los
refrescos y jugos crecerian 34,7% y 33,6%, respectivamente. (“Sectorial.co, 2021”).

El aumento de la conciencia en salud y bienestar entre los consumidores de todo el
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mundo esta desplazando el consumo de bebidas carbonatadas hacia otras opciones que

incluyen té, agua embotellada y productos bajos en calorias.

2.3 Andlisis de Visualizacion y Posicionamiento Digital

La visualizacion en cuanto a la marca de la compafiia no es tan notoria, ya que no

cuentan con publicidad para su reconocimiento simplemente utilizan el voz a voz, para que sea

visible y reconocida se debe invertir en publicidad en redes sociales, banner, canales digitales,

participacién en ferias, para lograr asi su posicionamiento, de modo que le agreguen valor.

2.4 Analisis PESTEL

A continuacion se muestran los factores politicos, econémicos, social, tecnoldgico,

ambientales y legales, que se tuvieron en cuenta en este estudio.

PUNTOS

= &h n tn 2o

FACTORES EVALUACION FUTURA
1 afio 1 -3 afios 3 -6 afios
8 Pélitica fiscal
I= 2 2 2
= B .
2 Nuevo impuesto a las bebidas azucaradas 3 2 1
8 Tasas de cambios fluctuantes 3 2 2
E Aumento en el precio de las materias primas 3 3 3
é Inflacié
2 nflacién 3 3 2
Desempleo 2 2 1
2 Cambio en el estilo de vida de los clientes 2 2 1
§ Paros y manifestaciones de transportadores 2 2 2
Estrategias de comunicaciones y publicidad 3 2 9
8 Compra de maquinaria de dltima teconclogia ’ 2 2
o
g Contratacidn de personal calificado 5 5 5
2 (A tacnologi
o vances tecnologicos 2 7 7
2 Normativa para los envases y empagues de
= roductos alimenticios.
z 3 3 3
g Proteccion del medio ambiente 3 2 2
< Clasificacion de residuos solidos 2 2 2
Ley de etiquetado y envasado de las bebidas 3 2 2
Normativa de estandares de calidad de las
bebidas 3 2 2
Legislacion en materia de empleo, obligaciones
y seguros a empleados 1 1 1
Grafico 3

2.5 Anélisis Interno

Fuente: Elaboracion propia

Se realiz6 un andlisis a través de la cadena de valor, validando las debilidades,



fortalezas, amenazas y oportunidades, y de la misma manera se desarrollé el modelo Canvas,
esto nos permite tener una vision mas amplia y real del mercado en el que estamos

incursionando.

2.5.1 Cadena de Valor

Por medio de la cadena de valor se muestra el analisis y estudio de las actividades que

la compafia realiza, con el fin de obtener una mayor ventaja competitiva.

INFRAESTRUCTURA
Se cuenta con un espacio amplio para la produccidn, envase y distribucion del producto
ADMINISTRACION Y FINANZAS
Registro de ingresos, costos y gastos de la empresa.
Planificacion de nuevas estrategias comerciales
RECURS0S5 HUMANOS
Contratacion de personal capacitado

Actividades de mercadeos en los establecimiento donde se vende el producti
DESARROLLO TECNOLOGICO

Avances tecnologicos para mejorar tiempos y calidad del producto CREAR VALOR

Disefio de productos e investigacion de mercado
APROVISIONAMIENTO

Envases, tapas, etiguetas de envase, materia prima (pulpa de fruta).

LOGISTICA DE ENTREGA OPERACION
- . . B = SERVICIO POSTVENTAS
Revision de las materias Supervision de calidad del LOGISTICA DE SALIDA | MERCADEO Y VENTAS Resolucidnd )
esolucion de guejas
primas producto Atencidn de pedidos | Asignacidn de precios Sonorte al cIiZn‘ti
Almacenamiento de Produccion de la pulpade | Distribucién del producto Publicidad p R ~
) K L Seguimiento al cliente
materias primas fruta liquida
Gréfico 4 Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se identifican factores externos e internos que pueden favorecer o
afectar nuestra empresa, revisando las oportunidades de mejora que nos permitan incrementar

nuestros ingresos y la expansion en la comercializacion de los productos.
Fortalezas:

. Ahorro de tiempo para la preparacion de pulpa de fruta liquidas a los

consumidores

° Diversos usos en preparaciones gastronémicas y de cocteleria
° Producto de excelente calidad
° Precios competitivos
° Facil de llevar a cualquier lado por su tamafio
° Certificado por el Invima
Debilidades
° Necesidad de capital para invertir
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° Productos sustitutos

. Maquinaria para su envasado y sellado

Oportunidades:

° Alto alcance: desde supermercados hasta bares

° Envasado en material biodegradable

° Tendencia del mercado hacia vida saludable y consumo de alimentos naturales
° Expansion en los departamentos de Boyaca y Cundinamarca

° Las maquinarias necesarias no se ven afectadas por las importaciones,

consiguiendo facilmente en el pais.

° Amplia cantidad y calidad de proveedores

Amenazas

° Ingreso de nuevos competidores

° Elevada inflacion

° Continuo aumento de costos (materia prima, insumos)

° Empresas que manejan grandes voliumenes de fabricacion y sus costos son
menores

° Medidas y politicas tributarias.

2.5.2 Proveedores

El mercado de las bebidas no alcohdlicas tiene varios proveedores, entre los cuales se
encuentran los de envases que a su vez esta segmentado de acuerdo con la base del material
(plastico, papel, metal y vidrio), al tipo de producto a envasar (jugos, agua embotellada,

bebidas) y al estilo del producto (latas de bebidas, botellas PET y cajas).

Se cuenta con un proveedor para las etiquetas adhesivas, para cada presentacion de

nuestros productos, igualmente para la compra de materia prima.

2.5.3 Clientes

° Retail: Empresas dedicadas a la venta al detalle o comercio minorista, es un
sector econdmico especializado en la comercializacion masiva de productos o servicios

uniformes a grandes cantidades de clientes.
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° Tiendas de barrio: Establecimiento atendido por una o mas personas detras de
un mostrador en donde el consumidor no tiene al alcance los productos y mas del 50% de las

ventas son para consumir fuera del establecimiento.

° Supermercados de cadena:_Son pequefias empresas dedicadas a la

distribucion y venta a consumidores finales.

2.5.4 Competencia

° Zulimon: Empresa industrial procesadora de frutas, especialmente las citricas y
utilizacién de los subproductos como materias primas para la produccion de zumo de limén,
despachados al mercado nacional e internacional. El objetivo es satisfacer las necesidades
sobre la calidad, inocuidad y seguridad alimentaria de sus clientes.

Productos: Pulpa de Limén, Jugo de naranja y zumo de limén.

Precio: $12.400 1000 ML y $4.800 de 600 ML

° Productora De Jugos Y Zumos Prozumos Sas: Produccion de jugos,
comercializacién de café en grano y molido. Venta de fruta en fresco.

Productos: Jugo de Limén, naranja y uva.

Precio: $13.500 1000 ML y $4.500 de 500 ML

° Comercializadora De Zumos Jf Sas: Es una compafiia con 15 afios de
trayectoria en el mercado dedicada a la produccion de bebidas derivadas de frutas.

Productos: Zumo de Limon, naranja, mandarina y coco.

Precio: $12.000 1000 ML y $4.300 de 500 ML

° Frutihelen SAS: Empresa Colombiana que produce pulpas, zumos y néctares
de una gran variedad de frutas tropicales y exdticas. Controlan los procesos desde el cultivo y la
transformacion de la fruta para garantizar la calidad desde su origen.

Productos: Zumo de Limdn, naranja y mandarina.

Precio: $12.800 1000 ML y $5.100 de 500 ML

2.5.5 Tecnologia

Por el momento para la elaboracién del producto no se requiere operaciones
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automaticas y mecanizadas, ya que el volumen de produccién aln es minimo. Se espera que

con la expansién se requiere ampliar el &rea de produccién y almacenamiento.

2.5.6 Matriz de Riesgos

. = MATRIZ DE RIESGO DEL PROYECTO
FUrE T s
DESCRIPCION DEL MITIGACION ¥ GESTION
RIESGO RIESGOD CONSECUENCIA| PROBABILIDAD [ IMPACTO DE RIESGO RESPONSABLE
Establecer contratos de
suministro de residucs
Incertidumbre de que el alargo plaza (10 afios)
recursa requerida no se La planta o puede aseg!urando la ca!ntidad ]
Ezistencia y suministro enc.:uentre dlqun|ble &n funcicnar por . gcalldad.necesana FM r.ESIdUD Gerente  Augiliar
calidad yho cantidad. . Eaja Tluy Alra establecienta penalizaciones Lt
de recursos Mo posibilidad de no dlspcu_wer de {si es &l caso). En el paso en Administrativo
surministro del residua en sombustible que no se dispusiera de
las condiciones pactadas suministro seria interesante
poder hacer funcionar la planta
G0N gas natural.
Intento de inicio de una
Fietrasos que incrementen m:i?;i::ia produccion parcial .?ntes de
. el plaza de conzstruceidn L2 ' . . que el proyecto este
Riesgo plazos ’ s escalacidn de [edia - baja Medio Gerente {
previo a la obtencion de los costes de cngIeto. ]
flujos de caja. constuesian Dizeno de contrato mediante
el uso de incentivos g
Incertidumbre en la
demanda y precios futuros
de los productos .
obtenidos. Incertidumbre enla E=tablecimiento de contratos .
Riesgo de mercado Cambios debidos a wenta de loz Media - baja Medic alargo plaza [segin practicas Lomerciales
recesian, competencia prc\du::tc\s zectoriales) {Gerente
=sectorial, tasas de cambio, obtenidos
dizponibilidad de productos
sustitutivos, decisiones
Cambio potencial del coste Formacicn
uotros elementos criticos | Sobrecostes & Soporte de la administracicin
Riesgo operativo durante la vida del proyecto |inestabilidad IMedia - baja Meadic Control y monitarizacicn Bzequradara
incluyendo la estabilidad de | laboral erhaustiva de los
los trabajadores activos
La incertidumbre que la
existencia de la inflacidn fiza e el precio de Fenegociar contratos, buscar
Riesgo de Inflacion prowaca sabre latasa de . P Iedia - baja Alto alternativas de proveedores y | Gerente
rendimienta real de una o5 insumas incrementar el inventario
inwersian.
Laincertidumbre azociada
al rendimienta de la Dificultad en | Diversificar las fuentes de il
Riesgo de Liquidez inwersidn debida ala odtadenta Media - baja Ao financiacion, politica de uEllar
dificultad patencial en hacer venta de un activos recaudao Administrativo
liquida el activa poseida,
Inundaciones, incendias,
zabatajes, huelgas, actos
de berrorizmo, problemas . .
Riesgo de Catastrofe | detelecomunicacionss y F’erc!lda tatal o IMuy Eaja Muy alto Eabertura egura que incluya Azequradora
demis desastres naturales, parcial fuerza mayar
humanas § tecnaldgicos,
pueden afectar ala empresa
Catastrofe medicambiental
debida a unmal Fugas, Elaboracidn de un anilisis de
Riesgo medioambiental |funcionamiento ylo cantaminasidn, oy Eaja Meadic impacta medioambientaly Gierente
accidente vertidos, ete plan de aceidn de contingencia
durante la operativa de la

Gréfico 5

Fuente: Elaboracién propia
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2.5.7 Modelo CANVAS

Por medio de la herramienta Canvas se analiza el modelo del negocio de manera que se
visualiza los aspectos globales que involucran al desarrollo del emprendimiento y gira en torno

a la propuesta de valor que se ofrece.

MODELO CANVAS
Mundial de Zumos y Citricos SAS
QUIEN I QUE || COMO
Canales de famr Recursos
Segmento Distribucion ugnds Pulpas de fruta Aliados
Distribucion preparados a |\ - oo de limdn
Retails directa base de frutas Envases de | Proveedores
Tiendas de Excelente plastico de materias
Barrio . . primas e
Supermercados Relaciones caldad del Actividades iNSUMos
de Cadena Telefnnn_tnma producto F'rnu::esq de
Restaurantes dECpEd'dUS AR q prnduccmw Proveedores
Bares nrreq J _nrrn = embotellamient de envases
electronico tiempo 0 para
Redes sociales distribucion
Buen nrecio
Costos
Ingresos N )
Ventas de los productos a contado v Compra dﬁﬁ";g;f::“g primas &
credito Gastos de Marketing

CUANTO

Caontratacion de personal, administrativa, operativa y de ventas
FPaolitica de Recaudo
Paolitica de Credito
Paolitica de pago a proveedores
Palitica de inventarios
Distribucion Renting

ESTRATEGIAS

Grafico 6 Fuente: Elaboracién propia

2.6 Anédlisis de la Encuesta

Para la respectiva recoleccion y andlisis de datos tomados en cada una de las
encuestas realizadas a una pequefia muestra de los departamentos de Cundinamarca y
Boyaca, se decidié manejar el estudio por medio de Google encuestas conocida como una
pagina de facil acceso para la comunidad, contando con formularios y gréaficos de forma
organizada y en tiempo real la cual generard el mejor andlisis de resultados en cada una de las
hojas de Calculo.
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2.6.1 Resultado

Se realizo 300 encuestas distribuidas en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca,

especificamente en el sector de restaurantes y bares.

En Cundinamarca se encuestaron 100 restaurantes y 100 bares. En Boyaca se aplicaron 50

encuestas en restaurantes y 50 en bares, para un total de 300 encuestas.

A continuacion, se presentan los datos obtenidos:

1. Indique el tipo de establecimiento

Se encuestaron en totalidad 150 restaurantes y 150 bares.

TIPO DE ESTABLECIMIENTO

Bar | | 50%
Restaurante | | 50%
0 50 100 150 200

Gréfico 7
2. ¢, Cuénto tiempo de operacion tiene en el mercado?

En cuanto al tiempo de operacién, se obtuvo 128 establecimientos con antigliedad entre 1 a 3
afios con un 43%, seguido de un 32% en el rango de menor a un afo.

TIEMPO DE OPERACION

Menor alafio [ 1 32%

De1a3afos [ 1 43%

De 3 a5 afos 16%
De5omds == 9%

0 50 100 150

Gréfico 8



3. ¢ En qué estrato socio-econdmico esta ubicado el establecimiento?

En este analisis se observa que el estrato 1 y 6 tuvo una minima participacion, por el contrario,

el que tuvo un nivel mas alto fueron el 3 con un 39% Yy el 4 con 34%, seguido del estrato con
un 14%.

ESTRATO SOCIO-ECONOMICO

== 4%

e 14%

I 1 34%

[ 1 39%
—_ 7%

B3 2%

= N WA 0O

0 20 40 60 80 100 120 140

Gréfico 9

4. ¢ Su establecimiento utiliza zumos y pulpas de frutas liquidas, para la preparacion de sus
bebidas? Si su respuesta es Sl, continue en la pregunta No 6. Si su respuesta es NO,

responda la siguiente pregunta.

El 29 % de los establecimientos encuestados, respondieron que si utilizaban zumos y pulpas

liguidas para la preparacion de las bebidas, y un 71% dicen que aun no usan esos productos.

CONSUMO DE ZUMOS Y PULPAS LIQUIDAS

= Si = No

Grafico 10

5. ¢ Estaria dispuesto a comprar zumo o pulpa liquida de fruta, para la preparacién de las
bebidas? Si su respuesta es Sl, responsa la siguiente pregunta
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De los 212 establecimientos que respondieron que no usaban zumos o pulpas de fruta para la
preparacion de sus bebidas, 203 estan dispuestos a probar estos productos. Siendo el 96% de
los encuestados que si compraran los zumos o pulpas de fruta. Reflejando asi un potencial

nicho de mercado.

DISPOSICION DE COMPRAR ZUMO O
PULPA LIQUIDA

5\

96%

= Si = No

Gréfico 11

6. Si su respuesta es si, ¢ Cual de las siguientes pulpas liquidas de fruta 0 zumos utiliza para la
preparacion de las bebidas?

El producto mas consumido es el zumo de limén con un 49%, seguido de la Limonada de coco

con un 24%.

SABORES MAS USADOS

HLimonada de coco B Pulpa liquida de Cereza
Pulpa liquida de maracuya BPulpa liquida de naranja

B Zumo de limén

C— 1 24%

| —— V7
1 3%

1 7%

 — 1 49%

0 50 100 150 200
Gréfico 12

7. ¢ Cudl de las siguientes presentaciones de zumo de limén utiliza para la preparacion de las
bebidas?

En cuanto a la presentacién del producto, el mas demandado es el de 2.000 ML con un 53% y
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de 1.000 ML cn un 30%, que equivale a 89 de los establecimientos encuestados.

PRESENTACION DEL PRODUCTO

200
53%

150

0,
100 30%

17%

50

2.000 ml 1.000 ml 500 ml

Gréfico 13

8. Al momento de elegir un proveedor ud tiene en cuenta:

Dentro de los requisitos que tienen en cuenta los establecimientos al elegir un proveedor se
encuentra como primer aspecto el precio con un 39%, seguido de la oportuna entrega del
producto con 31% y por ultimos aspectos como la calidad y forma de pago con un promedio de
9,5%.

PREFERENCIA COMO PROVEEDOR

100 31%
50 11% 8% 10%
. ] — [
1
B Precio B Calidad

Oportunidad en la entrega ElForma de pago

D Todas las anteriores

Gréfico 14

3. Informacién Béasica de la Empresa

3.1 Historia de la Empresa

El emprendimiento inicié con la produccion de zumos de limén en junio de 2021 y se
constituy6 formalmente como empresa el 8 de octubre del mismo afio, con el nombre “Mundial

de Zumos y Citricos S.A.S”, empresa familiar, que nace de la necesidad de manejar su propio
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tiempo en un ambiente sano y tranquilo.

Todo comenzé un dia, cuando “necesitaba comprar limones y me dirigi al Supermercado
del barrio, estando alli, al lado de los limones observé un envase de un zumo de limoén, el cual
me llamé la atencién y lo compré. Ya en casa, revisé los ingredientes de la bebida,
evidenciando que este se encontraba elaborado con quimicos, situacién que me llevé a pensar
que ese producto deberia mejorar su apariencia en cuanto a color, sabor y olor” (L. Ballesteros,
2023)

Tiempo después y con el objeto de crear una empresa que generara los ingresos
familiares, se inici6 a realizar experimentos para obtener la férmula exacta del zumo de limon,
que se tenia planeado comercializar, los cuales tardaron semanas inclusive meses, hasta que
después de muchos intentos se obtuvo la férmula correcta, férmula que, en comparacion al
producto comprado en el supermercado, si incorporaba fruta real - Limén Tahiti, fruta que con
su alta cantidad de vitamina C refuerza nuestro sistema inmunoldgico y reduce el riesgo de
padecer enfermedades, algo que resulta muy adecuado a cualquier edad.

Posteriormente, “me reuni con varios proveedores para poder tener una variada
informacién de precios y calidad y asi poder hacer un cuadro comparativo y escoger a los
proveedores mas adecuados a mis necesidades y objetivos”. (L. Ballesteros, 2023)

Al final cuando se logré tener el producto deseado, totalmente terminado v listo para
comercializar, “me acerque a los diversos supermercados de barrio, presentando el producto,
dando degustaciones a un precio menor al de la competencia, esto a fin de que conocieran la
calidad del producto y asi conseguir que los propietarios de los establecimientos compraran”. (L.
Ballesteros, 2023)

Poco a poco se logré ampliar la distribucién del producto, consiguiendo que los
establecimientos que ya vendian el zumo de limén dejaran mayor cantidad, al igual que otros
supermercados del barrio de la localidad abastecen sus negocios con el producto.

Pasados dos (02) meses de haberse dado a conocer el producto, se reciben llamadas
de clientes nuevos, solicitando pedidos al por mayor; generando una alta demanda, por lo tanto,
“se tomd la decision de contratar un operario que se encargaria del contacto con los clientes,
toma de pedidos y comercializacion, mientras me encargaba de la producciéon y envasado del
mismo”. (L. Ballesteros, 2023)

Después de 6 meses,” decidi ampliar el portafolio de productos incluyendo pulpas de
frutas concentradas liquidas que no necesitan refrigeracién, como cereza, naranja, coco y
maracuya, facilitando la preparacion del consumidor”. (L. Ballesteros, 2023)

Idea empresarial muy satisfactoria, puesto que consigui6é dar apertura a nuevos
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segmentos de clientes y la venta de mas productos.

3.2 Misioén

Producimos y comercializamos bebidas refrescantes innovadoras satisfaciendo a nuestros
clientes. Cumpliendo los mas exigentes estandares de calidad, con crecimiento sostenible tanto

para nuestra empresay clientes.

3.3 Vision
Ser la empresa lider en produccion y comercializacion de bebidas innovadoras, ampliando
nuestro portafolio de productos, posicionando nuestra marca a nivel nacional, con personal

altamente calificado, productos de alta calidad y nuestro servicio diferenciador de entregas

rapidas.

3.4 Andlisis de Portafolio de Productos y Servicios

Nombre del producto: td limén
Descripcion del producto: zumo de limén concentrado
Presentacion comercial y material de empaque:

- Paquete por 16 unidades de 1 litros

- Paquete por 6 unidades de 2 litros

- Paquete por 24 unidades de 500 ml botella pet

Gréfico 15
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Nombre del producto: tu naranja, ti maracuya, td limonada cerezada, ta limonada de coco.
Descripcion del producto: pulpa de fruta concentrada
Presentacion comercial y material de empaque:

- Paquete por 24 unidades de 500 ml Botella pet

réfico 16

3.5 Andlisis de la empresa al inicio de la operacién

Para determinar la situacion de la empresa en el inicio de sus operaciones se tomo
como base los costos de materia prima, gastos administrativos y marketing, los cuales fueron
calculados en base a la inflacion proyectada (tomadas de Bancolombia) en los préximos 6 afos.
Cabe aclarar que para realizar un analisis mas certero en los casos de emprendimiento es
recomendable proyectar minimo 5 afios, con el fin de determinar la rentabilidad de la empresa.

Las ventas se calcularon con base a las proyecciones del IPC.

A continuacion, se muestra la base de cifras para las proyecciones estimadas.

Cifras Proyectadas

Tasa de Crecimiento

[[ale 7,50% 4,07% 3,65% 3,54% 3,25% 3,40%
INFLACION 8% 10% 8% % % 7%
Tabla 1

Una vez realizada la proyeccion de ventas, costos y gastos de operacion del 2022, se
realiza el flujo de caja efectivo anual, para los proximos 6 afios y la evaluacién financiera del

emprendimiento.
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3.5.1 Estructura Financiera al inicio de la operacion

Para analizar la estructura financiera al inicio de la operacion, se proyecto el Estado de
Resultados por 5 afios. Mostrando unos rangos estructurales promedios de un margen neto del
6,67%, ratificando una baja rentabilidad, ya que se encuentra muy por debajo de la inflacion,
siendo este el indicador base de comparacion.

El nivel de costos y gastos se encuentra en promedio del 38,58% respectivamente, los
gastos se encuentran por fuera del rango méaximo, lo que quiere decir que se esta gastando
8,21% de mas, por lo tanto se debe controlar estos gastos.

Estructura Promedio
Ventas 100,00%
Costos 38,95%
Gastos 38,21%
Total Erogacion 77,16%
Total operacion 22,84%
Ingresos no ope 0
Gastos no ope 13,67%
Tx 2,49%
Margen Neto 6,67%
Tabla 2

3.5.2 Diagnostico Financiero

El diagnostico financiero se basa en los inductores de valor y razones financieras, con
cifras proyectada en la operacion inicial.

A continuacion, se muestra el calculo de cada uno de los inductores:
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ROA

uooi

Activos Nelos de Operacion
RAN

Dislancia Rentabilidad

INDUCTORES Y RAZONES FINANCIERAS

et # 0 ¥ Q 0 et Q 024 et Q 0 = ») 026 £ Q 0
£,91% 3,71%] 2.92%) 14,62% 32,53% 30,65%)
£3 988 949 54 658 866 SS.ﬁTE.‘HEI $6.971.049 $B.042 942 59918417
$36.257.707 £31.122.123 $26.T16.726 $23.135.818 $19.689.954 £31.917 602
11,00% 14,97%, 21,24% 30,13% 40,85% 31,08%)
17 .91% 18,67% 18,32% 15.51% B,32% 0,42%

ANO 2022 RO 2023 ARO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027
EBITDA Modelo General §7.128.584 $8.150.226)  $9.723.152 $11.716.431]  $13.365.408)  515.850.104
EBITDA Operacional $7.128.584 $8.159.226| $9.723.152| £11.716.431 $13.365.496 £15.859.104
Margen EBITDA Modelo General 19,52% 20,15% 21,78% 2387% 24,88% 26,86%
Margen EBITDA Operacional 19,52% 20,15%) 21,78% 23,87% 24,88%, 26,86%)
KTNO 50 $3652680)  $4.049.726 $4.464.623 $4.908.627 $5.372.452
\ariacion de KTNO $3.652 680 $397.046 $415.097 $443.803 $463.8
Productividad del Capital de trabajo PKT 0,00% 5,02% 9,07% 9.10% 9,14% 9,10%)
Productividad del Activo Fijo PAF 18,65 20,68 2279 25,06 2743 30,14
Palanca de Crecimiento PDC 0,00 0,00 2,40/ ﬁ,nl 2,72 2,95
Tabla 3
ANO 20 ANO 20 ANO 20 ANO 20 AND 2026 ANO 20
UTILIDAD DEL EJERCICIO -52.850.281]  -$1.301.909 $868.700 $3.680.455 $6.744.133 $9.918.417
(+) Impuestos CAUSADOS -$1.534 767 -$701.028 $467.762 $1.981.784 $3.631.456 $5.340.686)
(+) Gastos financiero $10.521.892 $0.170.423]  $7.394.951 $5.062.452 $1.998.168 5o
|eemr $6.136.844 $7.167.486]  $8.731.412 $10.724.691|  $12.373.756]  $15.250.104)
(-} Impuestos AJUSTADOSImpuestos operacionales $2.147.895 sz.soa.ezol $3.055 994| $3.753.642 $4.330.81 sl $5.340.685|
UODI RODI NOPAT NOPLAT EBIT (1-tx) $3.968.943 $4.658.866)  $5.675.418) $6.971.049 $8.042.942|  $9.918.417
(+) Depreciacion $991.740 $991.740 $991.740 $991.740 $991.740 $600.000)
(+) Amortizacion
(+) Provisiones
1 Flujo operativo o flujo bruto $4.980.689 $5.650.606|  $6.667.158) $7.962.789 $9.034.682]  $10.518.417
(-} Variacion del capital de trabajo $3.652.680 $397.046 $415.097 $443 803 $463.865)
(-} Inversion en activos $0 50 50 30 SOI
|2 Financiacién de inversiones $3.652.680 $397.046 $415.097 $443.803 $463.865|
(1-2) FcLO $4.980.689)  $1.997.926]  s$6.270.112| $7.547.692|  $8.590.878]  $10.054.552|
Tabla 4

Para la empresa Mundial de Zumos y Citricos S.A.S se realiza un andlisis dentro del

lapso de tiempo comprendido entre los afios 2022 (inicio de operacion) y a partir del 2023 al

2027 (cifras proyectadas), en el cual la medida de rentabilidad ROA inici6 el periodo de estudio

en -7.25% siendo este afio donde se presento la rentabilidad minima, en el afio 2023 fue de

-3,92%, esto se debe a que en el afio 2022 los activos no estan siendo productivos con

respecto al nivel de ventas, a pesar de que el volumen de ventas se ha incrementado

paulatinamente, para el 2026 este indicador llegara a su maximo de 35,93%, este

comportamiento obedece a la disminucién del gasto financiero y un leve incremento en ventas
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($4.600.000) frente a la proyeccioén de los afios anteriores.

Los costos totales son en promedio 38,95%, ubicAndose dentro de los rangos
estructurales minimos, sus gastos estan discriminados en administracion, venta y marketing,
reflejando en promedio el 38,21%, superando el maximo establecido; el comportamiento de las
ventas entre los afios 2026 y 2027 presenta un incremento de 5 millones. Se proyecta que
desde el afio 2023 se mantendra un inventario del 10% sobre las ventas del afio anterior,
permitiendo tener buen stock para su distribucion.

Para el afio de cierre la composicion de los activos totales representativos sera del
6.05% en propiedad, planta y equipo y el 18.5% en activos intangibles; es decir que los activos
de la compafiia son proporcionales para la operacién y su estructura, ya que no presenta
cuentas por pagar y cobrar puesto que sus ventas se realizaran de contado al igual que sus
proveedores.

Entre tanto, la rentabilidad neta de los activos de operacion - RAN refleja un incremento
gradual en los afios de 2024 al 2026 mejorando en la eficiencia comercial, lo que significa que
la empresa lograra mayores utilidades operativas, empleando el mismo capital de trabajo,
reflejando un RAN promedio de 24.88%. En este caso se toma para calculo del RAN, la UODI
sobre impuesto total pagado, observando que el 2027 presentara el mejor indicador con $9
Millones y un inferior de $3 Millones en 2022. La RAN para el afio 2027 disminuye un 9% frente
al afio anterior, ya que en este afio no se tiene pagos de obligaciones financieras.

Para el Ebitda, se encuentra que para los periodos analizados presenta un constante
crecimiento, pasando de 7 millones en el 2022 a 15 millones en el 2027. Con respecto al
Margen Ebitda, se evidencia una apertura minima durante el afio 2022 y 2023 presentando una
distancia del 19.52%, con respecto a las ventas, generando asi una rentabilidad operativa
eficiente para hacer frente a las obligaciones tributarias de la empresa.

El flujo de caja libre representa la solidez financiera de la estructura de la empresa, el
cual en el primer afio de operacion presenta un flujo de caja libre de 4 millones, siendo este un
valor poco significativo frente al ingreso percibido por las ventas. Sin embargo, en las
proyecciones realizadas, presenta un flujo de caja promedio de 8 millones para los Gltimos 3
afos.

A su vez el KTNO refleja un crecimiento constante desde el afio 2023 al 2027, no tendra
cuentas por cobrar, ni cuentas por pagar como lo mencionamos en el andlisis del RAN, a partir
del afio 2023 se proyecta el 10% de inventario sobre el total de ventas del afio anterior,
reflejado asi desde el 2023 un PKT promedio del 9% el cual se mantiene durante los afios

proyectados.
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La capacidad del activo fijo PAF, muestra cémo el capital invertido en propiedad, planta

y equipo mantiene las ventas con menor inversion afio tras afio, iniciando para el 2022 en 18.65

y finalizando para el 2027 en 30.14.

El PDC presenta un comportamiento favorable, ya que es mayor a 1 en los ultimos 4

afios de estudio y el crecimiento en estas condiciones demandard menos efectivo.
La concentracion de la deuda se mantiene a largo plazo durante los periodos de estudio,

obteniendo en promedio un 78%.

3.5.3 Gréficos Inductores
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4. Desarrollo de la Viabilidad del Proyecto
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A continuacion se presenta el estudio financiero para obtener la viabilidad de expansion

de la empresa Mundial de Zumos y Citricos S.A.S.

4.1. Inversion Requerida

Se presenta los requerimientos del proyecto en cuanto activos fijos y capital de trabajo

para iniciar la expansion, el incremento de cada precio esta proyectado en base a la inflacion y

la cantidad de unidades requeridas esta dada de acuerdo con el volumen de produccion de

cada afio.
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MUNDIAL - ACTIVOS FIJOS
ZUMOS ¥ CITRICOS INVERSION INCIAL

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO 2023
Pistola de calor 5 % 180.000 | 5 900.000
Canecas de 200 litros 101 5 189.000 | 51.890.000
Gramera Digital I3 92400 | & 277.200
Jarras de 2 litros 8|5 23900 1% 191200
Jarrade 1.5 19 3 13.100 [ 5 248.900
Licuadaora 4 5 243000 |5 972.000
Mesones 6| 5 480.000 | $2.880.000
Molinillo 4| 5 12.000 (5 48.000
Rayador Bl 3 29200 [§ 175200
Colador de tela 4 5 10,000 (5 40.000
Canecas residuos 4[5 40.000 |5 160.000

TOTAL ['s7.782.500

Tabla 5

INVERSIONES LOCATIVAS VALOR
Pinturas Antifluidos 400.000
Otros 300.000

5
S
TECNOLOGIA

Facturacion electronica

5 20,000
LICENCIAS Y PERMISOS
Registro Invima 5 6.000.000
Carnet manejo de alimentos 5 -
TOTAL 5 6.720.000

Tabla 6

Nota: El registro Invima tiene vigencia por 10 afios y el certificado de manejo de alimentos es
otorgado por el SENA, de manera gratuita.

4.2. Determinacién del costo de produccién y precio de venta

De acuerdo a los insumos utilizados para la elaboracion de los diferentes productos y
con un punto de equilibrio de 1.000 unidades, se obtuvo un costo de produccién promedio para
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las tres presentaciones de $ 4.282 , y un precio de venta promedio de $ 6.852 como se

muestra en la siguiente tabla:

ZUMOS ¥ PULPAS LIQUIDAS DE FRUTAS VALOR

Costo Materias Primas

Costo Insumaos

Costo Mano De Obra

Total Costos x Unidad

Gastos Administrativos

Gastos de Ventas y Marketing
Total Gastos ¥ Unidad

Total Costo y Gastos ¥ Unidad PE
Margen

Precio de Venta Por Unidad

€1 €7 A 0 A €A €A €N A A

1.041
91
515
1.647
1.078
496
1.573
3221
3631
5.852

Tabla 7

4.3. Gastos Administrativos y de personal

4.3.1 Gastos Administrativos

Para la proyeccién de los gastos administrativos como estrategia se contempla el

arriendo de dos locales ubicados en Duitama y Bogotd, con los servicios basicos para su

produccion, las cifras reflejadas a continuacién se proyectaron de acuerdo con el incremento

esperado de la Inflacion afio tras afio.

] PROYECCION GASTOS ADMINISTRATIVOS

muNBiaLDE | e e e | ar | e
Arriendo Duitama v Bogota 5 25000001 % 2700000 % 2970000 % 3207600 |5 3432132 |F 3.706.703
Senvicio de luz 5 140,000 | 5 151200 | & 166.320 | 179626 | % 192.199 [ 5 207 575
Senvicio de Agua 5 500000 | 5 540000 | 5 594000 |5 641520 | % 686.426 | § 741341
Internet y Telefonia ) 200000 | % 216.000 | % 237600 [§ 256608 |5 274571 | & 296.536
Mantenimiento 5500.000| 5 540000 | % 594000 |5 641520 | % 686426 | % 741341
TOTAL MENSUAL 3 3.840.000 | & 4.147.200 $4.561.920 $4.926.874 $5.271.755 $5.693.495
TOTAL ANUAL 546.080.000 549.766.400 454,743.040| %559.122.483 4$63.261.057| 568.321.942

Tabla 8
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4.3.2 Gastos de Personal

La cantidad de Contratacion del personal operativo, administrativo y de ventas, va

acorde al nivel de ventas proyectadas, a continuacion, se refleja las cantidades y el

valor mensual de la nbmina con prestaciones sociales.

mMmuUurdDLAL

DE“

ZUMOS Y CITRICOS
TOTAL SALARIO
ANO CARGOD CANTIDAD | SALARIO MES MENSUAL

Coordinador Administrativo 1 2.589.396
Operario y conductor 1 1.770.159

2023 Operario 1 1.833.455 11.693.376
Comercial 3 5.500.366
Coordinador Administrativo 1 2.827.536
Operario y conductor 1 1.947.175

2024 13.892.316
Operario 2 4.033.601
Comercial 5 10.084.004
Coordinador Administrativo 1 3.061.738
Operario y conductor 1 2.085.158

2025 24.590.078
Operario 3 6.481.061
Comercial [ 12.962.121
Coordinador Administrativo 1 3.283.060
Operario y conductor 1 2.231.119

2026 Operario 3 6.934.735 28.629.362
Comercial 7 16.181.048
Coordinador Administrativo 1 3.553.705
Operario y conductor 1 2.409.608

2027 35.921.368
Operario 4 9.986.018
Comercial 8 19.972.037
Coordinador Administrativo 1 3.882.538
Operario y conductor 1 2.626.473

2028 44.605.671
Operario 5 13.605.950
Comercial g9 24.490.710

Tabla 9

4.4 Gastos de Venta y Marketing

4.4.1 Gastos de Distribucién

Para lograr la distribucion de los productos en los departamentos de Boyaca y

Cundinamarca se va a realizar a través del renting de motocarros y camion, para ello

se desglosaron los gastos en que se incurriria y la cantidad de vehiculos requeridos
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teniendo el volumen de ventas.

RENTING MOTQCARRO

CANTIDADES DE ALQUILER RENTING

RENTING CAMION

PRECIOS PROYECTADOS RENTING

PRECIO MOTOCARRO $300.000| $324.000 $346.680 $374.414 $400.623 $428.667
PRECIO CAMION $500.000| $540.000 $577.800 $624.024 $667.706 $714.445
RENTING MOTOCARRO $600.000 $972.000 $693.360 $1.123.243 $1.201.870 $1.714.668
RENTING CAMION $0 $540.000 $577.600 $624.024 $667 706 $714.445
RENTING TOTAL MENSUAL $600.000 $1.512.000 | $1.271.160 $1.747.267 $1.869.576 $2.429.113
RENTING TOTAL ANUAL $7.200.000| $18.144.000 $15.253.920 $20.967.206| $22.434.911] $29.149.359

PRECIOS PROYECTADOS COMBUSTIBLE

COMBUSTIBLE MOTOCARRO $1.008.000 $1.567.188 $1.081.778 $1.675.403 $1.732.367 $2.388.356
COMBUSTIBLE CAMION $0 $820.908 $849.968 $877.592 $907.430 $907.430
COMBUSTIBLE TOTAL ANUAL $1.008.000 $2.388.096 $1.931.746 $2.552.995 $2.639.797 $3.295.787

PRECIOS PROYECTADOS VIATICOS

PEAJES $600.000 $648.000 $712.800 $769.824 §823.712 $881.371

ALIMENTACION $2.400.000 | $2.592.000 | $2.773.440 $2.995.320 $3.264.888 $3.493.430

TOTAL VIATICOS ANUAL $3.000.000| $3.240.000| $3.486.240 $3.765.144 $4.088.600 $4.374.802

TOTAL GASTOS $11.208.000| $23.772.096( $20.671.906| $27.285_ 346 $29.163.308| $36.819.947
Tabla 10

Estrategia que nos refleja la efectividad en las ventas, rapidez para la entrega al cliente final y

un ahorro econémico ya que el combustible suministrado al camion es de Gas Natural Vehicular

4.4.2 Gastos de Marketing

Como estrategias de mercadeo, se contempla la entrega de muestras gratis para dar a conocer

la calidad del producto, realizar publicidad en redes sociales y entrega de adquisicién de

exhibidores para ser entregado a los supermercados y minimarket, entrega de camisetas y

carnet a los vendedores que permitan ser identificados y reconocidos como asesores de
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mundial de Zumos y Citricos, a continuacion, se reflejan estos gastos.

MARKETING

PRECIOS PROYECTADOS MARKETING

$27.360.000| $35.566.000( $46.016.600| $62.421.840| §74.906.208| $97.376.070

Tabla 11

4.5 Manejo de Inventarios, Pago a Proveedores y Ventas a Crédito

4.5.1. Manejo de Inventarios

El inventario se establecié sobre el 20% de las ventas del afio anterior, es decir para

el afio 2024, el inventario corresponde a 82 millones, esta politica fue establecida, para

dar cumplimiento a la entrega de todos nuestros clientes y por el volumen de ventas.

ANO 2024

ANO 2023

582220337

ANO 2025

597 677 760

ANO 2026

5118.190.089

ANO 2027

5140.409.826

ANO 2028

17277420

Tabla 12

4.5.2 Pago a Proveedores

El pago a los proveedores se estableci6 a 45 dias, de modo que se puedan calzar

con el pago de los clientes, para el 2028 las compras netas sumaron 162 millones, de los

cuales el 20% fueron a crédito correspondiente a 32 millones, dejando unas cuentas por

pagar a proveedores de 4 millones.

DiAS AL ANO 360 360 360 360 360 360
FRACCION DE PAGO 87,50% 87,50% 87,50% 87,50% 87,50% 87,50%
COMPRAS $74173.204|  $89.749577 $106.622.498| $131.198.983|  $162.949.137
COMPRAS DE CONTADO 50 $50.228 562  $71.799.662 $85.207.098| $104.959.187|  $120.359.310
COMPRAS A CREDITO 50 $14.824 641 $17.049.915 §21.324500|  $26.220.797 $32.589.827
PAGO COMPRAS A CREDITO 50 512980311 $15706.176 518658037 $22.050822 $28.516.099|
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 50 $1.854.330 $2.243.739 $2.665.562 $3.279.975 $4.073.728

Tabla 13
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4.5.3. Ventas a Crédito

Se otorgara el 20% de ventas a crédito y su periodo de cobro sera de 30 dias, asi como

se muestra en la siguiente tabla:

FRACCION DE COBRO 91,67% 91,67% 91,67% 91,67% 91,67% 91,67%
WENTAS S488.388.799 E500.950.447 E702.0459.1231 $863.871.455| $51.072.923.343
VENTAS DE CONTADO S411.101.683 £350.711.039 2472 760.358 £561.639.305 £691.097.165 EB5B8.342.679
WVENTAS A CREDITO 30 S976TT.7TE0 E118.190.089 £140.409.826 E172.774.201 £214.585.670
INGRESO VENTAS CREDITO 30 580537047 £108.340.915 £128.709.007 £158.376.434 £196.703.530
CUENTAS POR COBRAR 30 22139813 £09.249.174 £11.700.819 514.397.858 £17.882.135
Tabla 14

4.6 Estados Financieros y Flujo de Caja

4.6.1 Estados Financieros

Teniendo en cuenta los requerimientos identificados anteriormente y con el fin de conocer como

se desarrollaran las operaciones de Mundial de Zumos y Citricos S.A.S, se presenta el estado

de resultados con una proyeccion de 5 afos, con incrementos anuales del 10% sobre las

ventas iniciando en el 2024 hasta el 2026 y para los afios 2027 y 2028 incremento del 15%.

CUENTAS

ESTADO DE RESULTADOS
PROYECTADO

2026

Ventas 5 411101683 | 5 488.388.799 | § 090.950.447 | § 702.049.131 |3 863.871.456 | § 1.072.928.348
Costos fijos *MO $ 43243369 |F 71769314 | 5 102794619 [ § 109.980.242 | 3 148.747517 | 3 194789.073
Costos MP 5 62435357 |5 74173204 |5 89749577 | § 106.622488 | 5 131198883 |5 162949137

Gastos de Administracidn 5 46080000 | § 49766400 |5 54743040 (F 59122483 | § 63.261.057 | § 68.321.942
Personal de Administracidn 5 31072752 | § 33030427 |§ 36740861 |F 30306722 |5 42 644 450 | § 46.590.461
Gastos de ventas y marketing 5 38.568.000 | § 59.340.096 |§ 68.688.706|F B9.707186 |5 104.069.516 | § 134.198.018
Personal ventas 5 G66.004.387 |5 72604826 % 129621215 % 194172580 | § 230.664.441 |5 261234241
Depreciacidn y Amortizaciones 0 1.556.500 2h44 678 3255 688 3853236 5893899

§15782838| 513755634 §11092426]  $7.593678 520972520 80

Gasto porimpuesto $37.770.243 $39.022.339 $33.241.364 $32.265.819 544.602.248 $69.633.002

Tabla 15

Bajo este modelo de operacion se observa utilidad positiva durante los 5 afios proyectados, con
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un rango estructural promedio de un margen del 12,46%.

4.6.1.1 Balance General

mﬁ'@ﬁ’m BALANCE GENERAL PROYECTADO MUNDIAL DE ZUMDS ¥ CITRICOS 5.A.S
ACTI¥OS
| Activos corrientes AfO 2023 | ARO 2024 AHO 2025 AHO 2026 AROD 2027 AHO 2028
Efectivo y equivalentes de efectivo $IFT453452 $150.796.664 $177.809.965 $200.43.767 $250.244.715 $HT0.880.621
Deudores comerciales § atros $0 $2.139.813 $3.249.174 $11.700.819 $14.397 23R8 $17.282.139
Inwentarios 0 $82.220.337 $37.677.760 $115 190053 $140.409. 526 $172.774.231

Activos no comientes

Propiedades, planta y equipo 7782800 12723282 16273439 13266174 24 926165 28468454
Activos intangibles £.000.000 £.000.000 .000.000 .000.000 .000.000 6000000
Depreciacidn acumulada a0 -1.556.500 -4.100178 -7.356.066 ~11.2100002 -17.104.001

Total activos 191.235.952  258.323.706 F03.514.161 F48.231.988 124 768 462

FPASI¥OS ¥ FPATRIMONIO
Pasivos corrientes

Obligaciones financieras 30 30 0
Proveedores 10 $1.854.330 F2.243.739 $2.660.062 $3.279.97% FH07ITES
Impuestos corrientes por pagar F37.770.243 $39.022.339 $33.241.364 $32.265.519 F44 602243 $RIBII052

Pasivos no cormrientes

Obligaciones financieras $03.038.473 $45.049.741 £33.897.501

Total pasivos $91.308.715  $85.926 410 $69.382.904 $54.178. 496 $47.882.223 $73.706.781
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital suscrita y pagado $29.782.500 $29.782.500 $29.782.500 $29.782.500 $29.782.500 $29.782.500
Fesultadas del Ejercicio $70.144.737 $72.470.058 $61.732.961 $59.922 236 $a2.832.747 $129.313.525
Utilidades acumuladas 10 E70144. 73T $142.614.795 $204. 3458756 $264.270.992 F347.0002.731

Total pasivos y patrimonioc de los acci  $191.235.952 $258 322 706 $203.514.161 $348.231.988 424 768 462 2579.911.545

Tabla 16

Contando con la informacién del estado de resultados proyectado, se realiza el balance

general con el propoésito de conocer la informacién de activos, pasivos y patrimonio de Mundial

de Zumos y Citricos S.A.S

4.6.1.2 Flujo de Caja Libre

Como herramienta complementaria utilizamos el calculo del flujo de caja libre para revisar el

efectivo que genera la empresa después de considerar los gastos, los activos corrientes, los

pasivos corrientes y las inversiones en mantenimiento de los activos de capital. Como se

observa en el afio 2024 genera un FLC negativo, debido a que en este afo se inicia la politica

de inventarios y las ventas a crédito.
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ANO 2023 ANOD 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ARIO 2028

UTILIDAD DEL EJERCICIO $70.144.737 $72.470.058| $61.733.961| $59.922.236| $82.832.747 $129.318.525
(+) Impuestos CAUSADOS B37.770.243 $30.022.339) §33.241.364| $32.265.819) F44.602243 560.633.052
(+) Gastos financiero $15.782.838 $13.755.634) $11.002.426 $7.593.678 $2.997.252 B0
EBIT $123.697.818| $125.248.032| $106.067.751| $99.781.733| $130.432.247 $198.951.577|
(-) Impuestos AJUSTADOSImpuestos operacionales $543.204.236 $43.836.811) B37123713] 534923607) 545651286 569.633.052
UODI RODI NOPAT NOPLAT EBIT (1 -tx) $80.403.582 $81.411.221| $68.944.038| $64.858.127| $84.780.960 $129.318.525)
(+) Depreciacian 50 $1.556.500 $2.544.678 $3.255.688 $3.853.236 $5.893.899

(+) Amortizacion

(+) Provisiones

1 Flujo operativo o flujo bruto $80.403.582 $82.967.721| $71.488716| $68.113.814 $88.634.196 $135.212.424

(-) Variacion del capital de trabajo $88.505.820| B16.777.375( $21.942131 $24.302.363 $35.054.993

(-) Inversidn en activos §7.782.500 54940892 $3.555.047 $2.987.740 $5.659.987

2 Financiacion de inversiones $96.288.320| $21.718.267| $25.497.199 $27.290.103 $40.714.979

{1-2)FCLO | $80.403582] -$13.320.599] $49.770.450] $42.616.616] $61.344.093] $94.497.445
Tabla 17

4.7. Analisis de los Inductores

Teniendo en cuenta los estados financieros proyectados durante los 5 afios se
realiza el analisis de los inductores, con el fin de evidenciar la viabilidad.

La rentabilidad ROA inici6 el periodo de estudio en 36.68%, encontrando buena
productividad en los activos; ya que en este afio las ventas totales se realizaron en efectivo
y no se contaba con politica de inventario, contrario sucede para el afio 2026 que presenta
la rentabilidad minina del 17.21%, esto se debe a que los activos no estan siendo tan
productivos con respecto al nivel de ventas.

Los costos totales son en promedio son del 30,80%, ubicandose dentro de los
rangos estructurales minimos, sus gastos estan discriminados en administracién, venta y
marketing, reflejando en promedio el 48.58%, superando el maximo establecido; el
comportamiento de las ventas entre los afios 2026 y 2028 presenta un incremento
promedio anual de 180 millones.

Para el afio de cierre la composicion de los activos totales representativos sera del
5.08 % en propiedad, planta y equipo y el 1 % en activos intangibles.; entre tanto, la
rentabilidad neta de los activos de operacién - RAN entre los afios 2026 y 2027 presenta
los porcentajes mas bajos y para el 2028 incrementa al 22.03%, reflejando un RAN
promedio de 26.56 %.

Para el Ebitda, se encuentra que para los periodos analizados presenta un

45



crecimiento entre el 2027 y 2028 de 70 millones. Con respecto al Margen Ebitda, se
evidencia una apertura minima durante el afio 2023 y 2024 presentando una distancia del
4.13%, con respecto a las ventas, generando asi una rentabilidad operativa eficiente para
hacer frente a las obligaciones tributarias de la empresa.

A su vez el KTNO refleja un crecimiento constante desde el afio 2023 al 2028,

teniendo en cuenta que se establecio politica de venta a crédito e inventarios.

El PKT se mantiene en promedio del 17.8% para los periodos analizados.

La capacidad del activo fijo PAF, muestra cémo el capital invertido en propiedad,

planta y equipo mantiene las ventas con menor inversion afio tras afio, iniciando para el
2023 en 52.82 vy finalizando para el 2028 en 36.41
El PDC presenta un comportamiento favorable, ya que es mayor a 1 en promedio

de los afios de estudio y el crecimiento en estas condiciones demandara menos efectivo.

La concentracién de la deuda se mantiene a largo plazo durante los periodos de

estudio, obteniendo en promedio un 39%.

A continuacion, se presentan los datos de los inductores analizados mencionados

anteriormente.

ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ARIO 2028
ROA 36,68% 28,05% 20,34% 17,21% 19,50% 22,30%
uoD! $80.403.582| $81.411.221| $63.944.038| $64.855.127| $84.780.960) $120.318.525
Activas Metos de Operacidn $185.235.952| $252.025.875| $299.371.600| $346.923.292| $426.698.588| $586.941.817
RAN 43,41% 32,30% 23,03% 18,70% 19,87% 22,03%
Distancia Rentabilidad 6,7% 4,2% 2.7% 1,5% 0,4% -0,3%

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

ARO 2028

EBITDA Modelo General 5123.697.818| $126.804.532| $108.612.429| §103.037.421| 5$134.285.483 5204.845.476
EBITDA Operacional $123.697.818| $126.804.532| $108.612.429| $103.037.421| $134.285.483 $204.845.476
Margen EBITDA Modelo General 30,09% 25,96% 18,38% 14,68% 15,54% 19,09%
Margen EBITDA Operacional 30,09% 25,96% 18,38% 14,68% 15,54% 19,09%
KTMNO 50 $88.505.820) $105.283.195| $127.225346| $151.527.709 5186.582.702
Variacion de KTNO $88.505.820| B16.777.375| $21.942.151 524.302.363 $35.054.993
Productividad del Capital de trabajo PKT 0,0% 18,1% 17,8% 18,1% 17,5% 17,4%
Productividad del Activo Fijo PAF 52,82 38,39 36,30 36,44 34 66 36,41
Palanca de Crecimiento PDC 1,43 1,03 0,81 0,89 1,10

Tabla 18

4.8 Evaluacion Financiera

4.8.1 Método WACC

El Costo Promedio Ponderado del Capital -CPPC o por sus siglas en inglés Weighted

Average Cost of Capital - WACC%, es la media ponderada de los costes después de
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impuestos, de las distintas fuentes de capital que la empresa ha obtenido para financiar sus
operaciones e inversiones. Se calcula el “Valor’ de la empresa mediante la suma de sus
recursos propios y los pasivos que devengan intereses. Es decir, que mediante este método
buscaremos evaluar qué tan viable es para un socio capitalista, invertir en nuestra compaiiia,
puesto que el costo de capital juega un papel muy importante a la hora de elegir la mejor forma

de invertir nuestro dinero, es decir mis beneficios futuros deben ser mayor que el costo de

capital.
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Deuda D 53.538.473 45.049.741 33.897.801 19.247.114 |- 0] 0
Patrimonio K 99.927.237 172.397.295 234.131.256 294.053.492 376.886.230 506.204.764
Beta Apalancada BL=BU*(1+(11)* DIP) 0,66 0,32 0,18 0,08 0,00 0,00
Costo del Patrimonio Ke=  Ki+ (Kn-KL)'B+RP 16,24% 11,24% 912% 7,67%) 6,48% 65,48%)
Estructura Deuda  DI{D+ K) 34,89% 20,72% 12,65% 6,14% 0,00% 0,00%
Estructura Patrimonio KD+ K) 65,11% 79.28% 87,35% 93,86% 100,00% 100,00%
Total Estructura de Capital D+K 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo Despues de Impuestos (Escudo Fiscal) Kd*(1- tx) 16,90% 16,90%| 16,90%| 16,90%| 16,90%| 16,90%|
Aporte Costo de laDeuda  Estructura deuda * Costo 5,90% 3,50% 2,14% 1,04% 0,00% 0,00%
Aporte Costo Patrimonio  Estructura Patromonio * Costo 10,58% 8,91% 7 96% 7,20% §,48% 6,48%
COSTO DE CAPITAL - WACC 16,47% 12,41%| 10,10%)| 8,24%)| 6,48% 6,48%|
Tasa WACC Promedio 10,03%
Tabla 19

La empresa inicia con un patrimonio de 99 millones y finaliza en el 2028 con 506
millones y para el 2026 finaliza el pago de las obligaciones financieras, asume un coste
financiero del 2,9% y una tasa impositiva del 35%, se asigna una Beta desampalancada
del 0.75 (cifras suministradas por Damodaran), Beta que, segun la estructura de capital
de la empresa, nos lleva a una Beta apalancada del 0 en el dltimo afo. Por otro lado, se
espera una rentabilidad del mercado en Colombia del 19%. Con estos datos el coste de
patrimonio para los 3 primeros afios es de 16,24%, 11.24%, 9.12%, respectivamente y el
WACC promedio del 10,03%

4.8.2. Flujo de Caja Libre Descontado

Flujo de Caja Libre Descontado, teniendo en cuenta que el valor de una inversion viene
determinado por la magnitud y la periodicidad de llegada de los Flujos de Caja que se espera
genere. De esta forma este método dindmico es uno de los més usados en las compafiias,
debido a que tiene en cuenta los flujos futuros que puede llegar a presentar una inversion. Este

método le permite al inversionista evaluar de forma estratégica el uso de sus recursos, es decir,
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concentrar esfuerzos en aquellos procesos que le generen el mayor retorno de su inversion.
Para esto se deberan seguir los siguientes pasos: Predecir el importe y la periodicidad de los
Flujos Futuros, estimar una tasa de descuento adecuada al riesgo, descontar los Flujos de

Caja, es decir el valor actual de esos beneficios futuros.

METODO FLUJO DE CAJA DESCONTADO FCLD

2028 p

FCLO, Ultimo FCLO conacido 3 94 497 445
WACC,  |Uimo costo de capital conocido 6,48%
g Gradiente a perpetuidad PIB = 6,50% Inflacion = 7,00% 13,96%

Elegir Modelo de Perpetuidad
Crecimiento Constante

[ w2 | MODELO CRECIMIENTO CONSTANTE
94 497 445

FCLO (iltimo valor conocido) §
WACC (tiltimo valor conocido) 6,48%
VALOR TERMINAL FCLO"(1+g) ! (WAAC - g) §  1.459.316.939

VALOR PRESENTE FLUJOS DE CAJA PROYECTADOS

Costo de Capital 16.47% 1241% 10,10% 8,24% 5.48% B.48%
Tasa Acumulada [ 16,47%] 30,93%| 44,15%] 56,03%| 56,13%] 76,80%
FCL [ 80.403.582[%  (13.320.599)] § 49770450 | § 42616516 § 61344003 [§ 94497445
Valor Terminal | | 5 1459.316.039
Valor presente Flujos de caja Proyectados [s 60031901[s (10473817 $ 34525927 | § WIITI[$ 36925416 $ 53422375
Valor Terminal | | | s24.007.726
Tabla 20

Para el calculo del flujo de caja descontado se utilizdé el modelo de crecimiento
constante, ya que esta empresa es de emprendimiento y lleva tan solo 1 afio en el
mercado, se toma el ultimo valor conocido del WACC siendo este el 6,48%, y el dltimo

valor conocido del FCL por 94 millones, obteniendo asi un valor terminal de 1.459

millones.
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Recomendaciones

Se recomienda, establecer metas de ventas diarias, y por cumplimiento generar
comisiones que permitan incentivar al vendedor y asi poder tener un mayor crecimiento
en ventas. De la misma manera, generar descuentos a los clientes por compras
superiores a 3 millones, realizar un prototipo de cliente que permita conocer sus
necesidades y a través de ello revisar las tendencias del mercado, comercializar un
producto innovador que lo diferencie de la competencia que le agregue valor a la
compafia, evaluar la consecucion de mas proveedores de modo que permita seleccionar
el que mejor precios ofrezca de esta manera se podria disminuir los costos de materia
prima, por otra parte realizar la estructura organizacional, que permita garantizar la

ejecucion de las tareas y responsabilidades.
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Conclusiones

Se logré realizar el modelo financiero desarrollado para Mundial de Zumos y Citricos
S.A.S, con un EBITDA de 15% millones para el afio 2027 sin estrategias, después de
implementarlas su EBITDA incremento a 204 millones para el 2028, debido a que la
empresa no tenia implementadas estrategias comerciales y de marketing, los gastos de
personal y administrativos eran muy bajos.

De acuerdo con las estrategias de generacion de valor propuestas, es importante
destacar que en la medida de que ellas puedan ser implementadas sus indicadores
financieros y de valor irdn incrementando, es asi como se proyecté la expansion de la
empresa y se evidencié crecimiento en las ventas, para el 2023 que inicié en $ 411 millones
y termino para el 2028 en $1.072 millones, generando un margen neto en la estructura
promedio del 12,46%

El incremento de las ventas se dio gracias a los créditos que se otorgaron a los
clientes potenciales de bares y restaurantes.

El aporte de capital Social permite tener una estructura de financiamiento
balanceada y real, permitiendo al proyecto pagar las cuotas de los préstamos de manera

eficaz y eficiente.
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