INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV
INTERVENTORIA CONSTRUCCION Y PUESTA EN SERVICIO TRANSFORMADOR

220/110/66 kV SUBESTACION EL BOSQUE

CAMILO ANDRES DOMINGUEZ GOMEZ
GESLY YORLET JAIMES HERNANDEZ
OSCAR ALEJANDRO ROCHA GARCIA

DIANA ZULAY SANCHEZ VILLAMIL

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

BOGOTA D.C. SEMESTRE 2. 2022



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV
INTERVENTORIA CONSTRUCCION Y PUESTA EN SERVICIO TRANSFORMADOR

220/110/66 kV SUBESTACION EL BOSQUE

CAMILO ANDRES DOMINGUEZ GOMEZ
GESLY YORLET JAIMES HERNANDEZ
OSCAR ALEJANDRO ROCHA GARCIA

DIANA ZULAY SANCHEZ VILLAMIL

TRABAJO DE GRADO PARA OBTENER EL TITULO DE ESPECIALIZACION EN

GERENCIA DE PROYECTOS

Asesor: MAGALI YADIRA LABRADOR TOVAR

Administradora de Sistemas de Informacién

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

BOGOTA D.C. SEMESTRE 2. 2022



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Dedicatoria

Con este nuevo paso en el camino de Gerentes de Proyectos, es necesario reconocer a
todas aquellas personas que han creido en nosotros, nuestras familias, Dios, y gracias a este

compromiso, nace el deseo del continuo crecimiento personal.

A nuestros docentes, por ser nuestras guias y sinénimos de excelencia, quienes con su
compartir y ensefianza mostraron sus experiencias, durante el desarrollo de este proceso que
hoy culmina, con un vistazo hacia atras se revelo que mas que comparferos ganamos buenos

amigos, con los cuales nos uni6é un propdsito en coman.

Camilo Dominguez, Gesly Jaimes, Alejandro Rocha, Diana Sanchez.



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Agradecimientos

A nuestras familias que son nuestra mayor inspiracion de fortaleza y constancia, a
nuestro equipo de trabajo por su perseverancia y dedicacion, por siempre estar presentes para

apoyarnos, mutuamente.

Al grupo de docentes de la Especializacion de Gerencia de Proyectos por su entrega,
compromiso, idoneidad y experiencia, nos permitieron focalizar y trabajar asertivamente, y por
ultimo a la Universidad Piloto de Colombia quien nos abrio las puertas para seguir creciendo

profesionalmente.



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

indice de Contenido

D= o= Y (o] - TP TSP PP PP PPPPPPPR PPN 3
AGIrAGECIHTHEINTOS ...ttt 4
INICE A& CONLENIAOD ........veveeeeeeee ettt ettt ettt ettt neeae e, 5
1Yo [To=No [ 1o U= YRR 11
INICE & TADIAS ......cvevicieieicee ettt ettt ettt re e e 13
LIS 08 ANEXOS ... 15
YT U0 1= o TP PPPTTR 16
AADSTIACT ...t et e e e e s 17
TyigoTo [UTolol (o] o NN PP P P PP PPPPPPPPP 18
ODJEtiVO GENEIAL........coiiiiiiiii 20
ODjetivOS ESPECITICOS. ...ttt e e e e e e e e e 20
1. Antecedentes OrganizacCionales..............ceeiiiieiiiieiiiiee e 21
1.1. Descripciéon de la Organizacion EJECULOra .............veeeeieeeeiiiiiiiiiiee e 21
1.2, ODbjJetiVOS ESLFAatEQICOS ....eeeiiiieeiiiiiiiiiiieeee ettt e et a e e e e e eaeeeas 21
1.3, MiSiON, VISiON Y VAIOIES.......ccoviiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee ettt 22
O S Y = o = W 1 = (= o [ o PP 23
1.5, Cadena de ValOr........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 23
1.6. Estructura OrganizaCional..............ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 24
2. Evaluacion del Proyecto a Través de la Metodologia del Marco Légico ............... 25

2.1. Descripcion del Problema 0 Necesidad ...............uuuuumiiieiiimiiiiiiiiiiiiieiiinnninnnnn. 25



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

2.2. Arbol de ProbBIEMAS ........c.coveriiuiiriiiecieiee ettt 26
yR T g o Yo W e [X @] T =111 L= 27
2.4, ArbDOl 08 ACCIONES........coecveeeeeieeeeee ettt ae e 27
2.5. Determinacion de AREINALIVAS ...........uueiiiiiiiiiiiiiii e 28
2.6. Evaluacion de AEINALIVAS. ..........oocuiiiiiiiiee e 29
2.7. Descripcion de la Alternativa Seleccionada ..............ccoovvvviiiiiiiiiieeccccce e, 30
3. MarcO MetOUOIOGICO ... ....uueeieiiiiee ettt e e e e eaeeas 31
3.1. Tipos y Métodos de INVESHIGACION...........uuriiiiieeiiiiiiiiieee e 31
3.2. Herramientas Para la Recoleccion de Informacion ............cccccccvvvieeeeeeniiiiiinnnn 31
3.3, Fuentes de INfOrMaCION ..........couiiiiiiiiiiiiiii e 31
4, ESTUAIO TECNICO. ...ciiiiiiiiiiite ettt e e e e e e eea e s 32
4.1. Disefio Conceptual de la SOIUCION ...........ueeiiiiiiiiiiiii e 32
4.2. Andlisis y Descripcion del ProCeS0 ..........couuviiiiiiii e, 33
N N \V = (oo [o] [0 To [ - PP PPPROPPRR 36
4.2.2. PlanifiCaCiON ........cooiiiiiiiiiiiie e 37
4.2.3. Implementacion Yy CONIOl..........ccuuiiiiiiiieiii e 37

4.3. Definicién del Tamafio y Localizacion del Proyecto ............ccccueveemveemenennnnnnnnnnnnns 38
4.4. Requerimiento Para el Desarrollo del Proyecto ...........cccceeiiieeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeees 39
5. EStudio de MErCado ...........coooiiiiiiiieieee e 39
ST I o] o] =Tt o 1SR 40
5.2. Dimensionamiento de 18 DemM@anda ............uuuuuuuuuriummmiiiiiiiiriiiieieeeeeeeeeneeneineees 40

5.3. DIMensionamiento de 1a OFEITA .....c..veveeii e 41



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

6. Estudio de Viabilidad FINANCIEIa ............euiiiiiiiiiiiiiiiiicce e 41
6.1. Estimacion de Costos de Inversidon del Proyecto ............cvveeeiiieieiiciiiiceee e, 41
6.2. Definicion de Costos de Operacion y Mantenimiento del Proyecto ................... 41
6.3. Andlisis de Tasas de Interés Para Costos de Oportunidad ...............ccccuvvveeeeenn. 42
6.4. Andlisis de Tasas de Interés Para Costos de Financiacion................cccvvveeeeenn. 42
6.5. Tablas de Amortizacion y/o Capitalizacion.................ceovvvviiiiiii e, 43
6.6, FIUJO 0 CAJA ..uvvvvrerirriiiiiiiiiiiiiiitieeitbttee bttt 44
6.7. Evaluacion Financiera y Andlisis de Indicadores .............cccovveeeiieieiiiiiiiiineeeenn. 45

7. Estudio Ambiental Y SOCIal..........coooviiiiiiiii e 47
7.1. Andlisis y Categorizacion de RIi€SHOS .........ccvuuiiiiiiiiieeeieeeiee e 47
7.2.  Andlisis Ambiental del Ciclo de Vida de Proyecto............ccccvveeeiieiiiiiiiiiiieneenn. 50
7.3. Responsabilidad Social-Empresarial (RSE)............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 53

8. Gestion de la Integracion del Proyecto............ueeeiiieeiiiieiiiiiie e 55
8.1. Acta de Constitucion del ProyectO .......cccooeeiiiiiiiiiiiiii e 55
8.2. Registro de SUPUESLOS Y RESIICCIONES.......cceveviiiiiii e 55
8.3. Plan de Gestion de BenefiCioS..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 56
8.4. Plan de Gestion de CambiOs .........c.uuuiiiiiiiiiiiiiii e 57

9. Gestion de los Interesados del Proyecto ..........ovvvvevvvviieiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 59
9.1. RegiStro de [0S INtErE@SAUOS .......uuuuuirriiiiiiiiiiiiiiiiitiieeeibbeebeeeeaaeaeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaees 60
9.2. Plan de Involucramiento de |0S INtEreSadOS ...........uuuuuuururimmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinennnnnnes 62

10.  Gestion del Alcance del Proyecto..........c..uvvveiiiieeiiiiiiiiieieee e 63

10.1. Plan de Gestion del AlCANCE ........oeeeeee e 63



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

10.2. Plany Matriz de Trazabilidad de RequUISItOS...........ccccoeevviiiiiiiiiiii e, 63
10.3.  EnUNCIado del AICANCE..........ooiiiiiiiiiieee et 64
10.4. Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT).......ccccvvvveeeeeeiniiiiiiiiieeeenn. 66
10.5. Diccionario de 12 EDT ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee ettt 66
11. Gestidn del Cronograma del Proyecto.........ccceeieeeiiiiiiiiiiii e 66
11.1. Plan de Gestidn del Cron0grama .........cceeeeeeeeieeviiiiiie e eeee e e e e 67
11.2. Listado de Actividades con ANAliSiS PERT .........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiee e 71
11.3. Diagrama de Red del Proyecto ..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 74
11.4. Linea Base del CroNOgrama..........couuuuuiiiiiieeeiiieiiiiie s e e e e e et s s e e e e e eeaneaa s 74
11.5. Técnicas de Desarrollar el Cronograma Aplicadas...........cccceeeeeeieeeeeieeiiinnnnnn. 77
12.  Gestion de CoStOS del PrOYECIO .......ccoiiuiiiiiiiiiiee ettt 78
12.1.  Plan de GestiOn de COSIOS.......c.uuuiiiiiiieeeiiiiiiieiie e et a e e e 79
12.2. Estimacion de Costos €N MS ProjecCt ........ccooiiviiiiiiiiiieeeeeceiee e 81
12.3. Estimacion Ascendente y Determinacion del Presupuesto.............ccccevvvvennn.. 82
13.  Gestion de Recursos del ProyeCtO ........cc.uvvvieiiiiieiiiiiiiiieee e 85
13.1.  Plan de GestiOn d& RECUISOS........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiae e e ettt a e e e e eeeaee s 85
13.2.  EStimacion de 10S RECUISOS .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiie et 86
13.3 Estructura de Desglose de Recursos (EDRE)...........uuiiiiieeiiiiiiiiiiaeee e 87
13.4 ASIGNACION dE RECUISOS. ....cciiiiiiiiiiieee ettt e e e et eeee s 88
13.5 Calendario de RECUISOS..........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee et 89
13.6 Plan de Capacitacion y Desarrollo del EQUIPO ........ccuveeriiiiiiiiiiiiiieee e 91

14. Gestion de Comunicaciones del Proyecto..........ccooeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 95



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

14.1. Plan de Gestion de [as COMUNICACIONES ...........uuvviiiieeeiiiiiiiniiiie e 95
14.1.1. Canales de COMUNICACION ........ccciiiiiiiiiiiiiiie e e e 95
14.1.2. Sistema de Informacion de las CoOmMUNICACIONES .........cccceerriiiiiiiiiiieaeeaenanns 97
14.1.3. Diagramas d€ FIUJO .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 98
14.1.4. Matriz de COMUNICACIONES ......ceeiiiiiiiiiiiriiiieee e e ettt e e e e e e s e e e e e e 99
14.1.5. Estrategia de COMUNICACIONES. ......uiiiieeeiiieeiiiie s eee et e e 99

15. Gestion de Calidad del ProyeCtO ..........ccuuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 101

15.1 Plan de Gestion de [a Calidad .............coeeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 101

15.2 Métricas de Calidad.............ooooiiiiiiiiiiiiiie s 105

15.3 Documentos de Prueba y EvaluacCion.............ccooooiiiiiii i, 109

15.4 Entregables VerifiCados. ...........cuuiviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e 112

16. Gestion de Riesgos del ProYECtO ........ocuuviiiiiiieiiiiiiiiieiee e 112

16.1. Plan de Gestidn de RIESHOS........covviiiiiiiiii e 112

16.2. Matrices de Probabilidad-Impacto (Inicial y Residual) ...........cc..ccoevriviinnnnnnn. 118

16.3.  Matrz de RIESHOS ...ceeviiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 119

17. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto............cccuvvvieiiieiiiiiiiiiiiiiee e 125

17.1.  Plan de Gestidn de las AdQUISICIONES ..........cevveviiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 125

17.2.  Matriz de las AdQUISICIONES ......cooiiiiiiiiiee e e e 129

17.3. Cronograma de COMPIAS .......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et eeeees 130

18. Gestion del Valor del Ganado ..........coooiuiiiiiiiiieee e 130

18.1 Indicadores de Medicion del DeSempPeRio...........uuvvviiieeiiiiiiiiiiiieee e 130

18.2. Analisis de Valor Ganado Y CUIVA S.........cooiiuiiiiiiiiieeeeaiiieeee e 133



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

19. Informe de Avance del ProyeCtO .........ccoviiiiiiiiiiii i 135
CONCIUSIONES ...ttt e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e 140
RECOMENUACIONES ... 140
BIDIIOGIAfia. ... e 141

AN 1= 1 142



11
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

indice de Figuras

Figura 1 Mapa estratégico de la organizacion..............ccccovuuviiiiiiieeeeeeeicie e 23
Figura 2 Cadena de VAIOT ........ccooeiieeeeeeee e 24
Figura 3 Organigrama PROYECTOS S.A.S. ..ot 24
Figura 4 Arbol de ProbIEMAS.............coeveueiueieceieee ettt 26
Figura 5 Arbol de ODJELIVOS .........coveieieiiiecee ettt e ae et eareeaee s 27
Figura 6 Arbol d@ GCCIONES .........coeeieeeiieecee ettt et e e eesreeareeeeeas 28
FIgura 7 ProCeS0 08 SEIVICIO......ccceeeeeeeeeeeee e 32
Figura 8 DisposiCiOn Areas @ iNEIVENIN ............oeuuviiiiii et e e 38
Figura 9 Descripcion de los recursos para desarrollar la interventoria.................cccueeeeee. 39
Figura 10 Actividades durante el ciclo de vida del proyecto..........ccccceevvveeeieeeeeciiiiiinnnnn. 50
FIgura 11 ECO DAIANCE ......oovee e 51
Figura 12 Calculo de la huella de carbono..............oooiiiiiiiiiiii e 52
Figura 13 Resultados huella de Carbono0.............ieiiiiiiiiiiicce e, 52
Figura 14 Diagrama de flujo Control integrado de cambios.............ccooooeeeiiiiiiiiee, 58
Figura 15 Clasificacion de intereSados ...........ooeuuiiiiiiiiee i 60
Figura 16 ANAIISIS PERT .....coiiiiiiiiiiitiie ettt e e e e e e et e e e e e e e e nnneeees 72
FIQUIa 17 RULA CIIEICA. ... uvveeeeeiee ettt ettt e e e e et e e e e e e e e e naneeees 72
Figura 18 Diagrama de REd...........ooeiiiiiiii et e e 74
Figura 19 Cronograma del ProyeCO........coooeeeeie e 75
Figura 20 Diagrama de Gantl..........ceeuuuuiiie et e e et e e e e e eaeeens 76
FIgUra 21 Tar€as CrIHICAS ....eeeiiieeiiiiiiiiie e e ettt e ettt e e e e e e s st e e e e e e e e e nnneeees 76
Figura 22 Sobreasignacion de rECUISOS. ........ocuuririiiiee ettt e e e e e s e e e e e e e neeeees 77
Figura 23 Organizador del @QUIPO.........e i 78

Figura 24 Asignacion de recursos €N ProjECE...........cuuiiiiiiiiiiiiiiiee e 81



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Figura 25 Asignacion de presupuesto y recursos €n Project..........cooccvvveeeeeeeeeniiiiinnne. 81
Figura 26 EStimacion aSCENAENTE ...........ciiiieiiiiiiiiiee et e e e e e aeas 83
(S T0 [0 L= WA= 1o o T= 1 4 = Lo [o TP 85
Figura 28 Diagrama EDR COMPIETO.........cooeeeieeeeeeeeeeeeee e 87
Figura 29 ASIgNACION 0E MECUISOS.......uuuiiii e e e ee ettt e e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e rraaas 88
Figura 30 Calculo a la asignacion de reCUISOS...........uceeiiiiiiiiiiiieae e 88
Figura 31 Calendario d& FECUISOS ........uuuiii et e e et e e e e e e e aeaaas 89
Figura 32 Cronograma de CapacitaCion .............c.uuuieiiiieiiiiiiiiiiiie e 91
Figura 33 Canal de comunicacion regulable ...............cccoiiiiiiiii e 96
Figura 34 Estrategia de comunicacion UPME ..., 98
Figura 35 Estrategia de comunicacion tranSMISOr...........ouiuuvvrieiieeeeeiiiiiieeee e e e 99
Figura 36 Estrategia de comunicacion MME ...........cc...ooiiiiiiiiiiiii e 99
Figura 37 Estrategia de cCOmMUNICACION INTEIMNA .......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiee et 101
Figura 38 Matriz de probabilidad € impacto ..., 118
Figura 39 Matriz de Evaluacion de proveedor..........ccooiieeiiiiiiiiiiieie e eeaaens 127
Figura 40 Matriz de adqUISICIONES........ccoeiiiee oo 129
Figura 41 Cronograma de adqUISICIONES............ceuuuiiiiiiieeeeieeie e e e e e e eanaees 130
Figura 42 Indicadores medicion de desempefio corte 30/04/2022 .........cccccceeeeeiiinnnnee. 131
Figura 43 Indicadores medicion de desempefo corte 01/10/2022 ..........cccoeeeeeeeeeennnnnns 132
Figura 44 Curva S corte a 30 de abril de 2022.........cccovviiiiiiiiii e, 133

Figura 45 Curva S corte a 1 de octubre de 2022.............ccccvmiiiiiiiiiiiiiiiiie e 134



13
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

indice de Tablas

Tabla 1 Analisis de iNVOIUCTAUOS. .........c..uiiiiiiiieeiee e 25
Tabla 2 DescripCiOn de alterNatiVas .............ceeiieiiiiiiiiiiiiiie e 28
Tabla 3 Evaluacion de alterNatiVas ..............eeeeioiiiiiiiiiiiii et 29
Tabla 4 Procedimiento desarrollo iNterventoria..............ccueeeiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieee e 33
Tabla 5 Agrupacion por regiones UPC....... ... 40
Tabla 6 Participacion media por UCP respecto a la demanda nacional de Energia....... 40
Tabla 7 Costos de operacién y mantenimiento anual................ccvvvvvevvveeieeeeieeeeeieieeeeeen, 42
Tabla 8 COSto de fINANCIACION .........coiiiiiiiiiiie e e e 43
Tabla 9 CapitaliZACION. ... 43
Tabla 10 Flujo de caja del PrOYECLO .......c.ooevuiiiiieie e 44
Tabla 11 Indicador COStO BENETICIO .........uviiiiiiiiiiiiiiiei e 45
Tabla 12 Valor presente NetO - VPN ......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 45
Tabla 13 Indicadores retorn0 de INVEISION ...........oiouuiiiiiiieeeeaiiiiiee e e e 46
Tabla 14 Calculo costo promedio ponderado de capital —- WACC ...........ccvvvvvviiiiinneennn. 46
Tabla 15 Valoracion de situaciones hipotéticas.............cvveeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 48
Tabla 16 Estrategias de sostenibilidad...............oevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 53
Tabla 17 Indicadores de desempefio de sostenibilidad............cccooevviiiiniiiiciiee e, 54
Tabla 18 Categorizacion de INtereSadOoS..........ceeiiieiiiiiiiiieiee e 61
Tabla 19 Matriz de trazabilidad de requISItOS ............ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 64
Tabla 20 Presupuesto del proyecto..........oooeiiiiiiiie e 83
Tabla 21 Indicadores evaluacion de PersoNal..............ueeiiieeiiiiiiiiiiiiieee e a e 86
Tabla 22 Personal PrOYECTO .......cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieee ettt 90
Tabla 23 Plan de DeNefiCiOS. ........ooiviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 92

TaDIA 24 RANKING . ...ceiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt ettt e e e eeeees 93



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Tabla 25 Tabla de CaracteriStiCAS ..........uuuiiiiiiiiiiiiiei e 93
Tabla 26 Canales de COMUNICACION ..........uuiiiiiiiiiiiiiie it 96
Tabla 27 Estrategia de COMUNICACIONES .........coeiieeiiiiiiiiiiiise e ee et 100
Tabla 28 Roles y responsabilidades ... 102
Tabla 29 Métricas de calidad del producto entregable 2y 2,1........cccccoviieiiiiiiiiiiinnneenn, 106
Tabla 30 Métricas de calidad del producto entregable 2.2y 3.........ccccceeeeiiiiiiiiinennenn. 106
Tabla 31 Métricas de calidad del proyecto. Pdlizas y plan de desarrollo de trabajo ..... 108
Tabla 32 Métricas de calidad. Plan de calidad y certificado de cumplimiento............... 109
Tabla 33 Roles y Responsabilidades (RI€SHO0S) .......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee 112
Tabla 34 Categoria RBS ... e 113
LI Lo] = TG 1 = T 113
Tabla 36 Matriz de estrategiay aCCiON...........cceeiiiiiiiiiiiiiiie e 115
Tabla 37 Valoracion 0@ MESYOS. ....ccuuuiiiiiiiiiieie ettt e e e e eaa s 118
Tabla 38 Matriz de riesgos- analisis cualitativo ...............ccevvveviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 119
Tabla 39 Matriz de andlisis cuantitativo - planes de accion............ccceeeeeeeeiiiiiiiiieeneeenen, 123
Tabla 40 Costos de 1as adqUISICIONES ..........vvuuiiiiieeiiieecee e 126
Tabla 41 Métricas de evaluacion proveedores.............uuvveeiiieeiiiieiiiiciee e 128
Tabla 42 CriterioS de aCePLACION .......cooiiiiiiiiiieie ettt e e 128
Tabla 43 Indicadores de estado 30/04/2022 ..........ccoouuueiiiiieeeiiiiiee e 131
Tabla 44 Indicadores de estado 1/10/2022 ..........cooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 132

Tabla 45 Andlisis de Indicadores de estado 1/10/2022 ......c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 134



15
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Lista de Anexos

ANexXo A Acta de CONSLITUCION ........viiiiiiiiiiiiii e 142
Anexo B Cronograma Prefiminar....... ... .. .. e e eeieiiieiieiiieieieeeeieeeeeeeeseeseeeneneeenneenennnnnene 146
Anexo C Cronograma preliminar hit0S. .........oii i 147
Anexo D Estructura de descomposicion del trabajo EDT. ..........occuiiiiieieeeiiniiiiiiieeeen. 148
ANeX0o E DICCIoNArio EDT .....occiiiiiiiiiieiii e 149
ANEXO F MALHZ RAM ...ttt e e e e e eeeeas 153
ANEX0 G Matriz de INVOIUCTAUOS ........uuuuuiriiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieiebee bbb eeeseeeneneneneee 155
Anexo H Matriz de COMUNICACIONES .........c.uuiiiiiiieeeeiaiiie ettt 158
Anexo | Cuadro de control de calidad .................uuuuiiiiiiiiiiiiiiii s 159
Anexo J Formato Control de CambIOS. ..........uuviiiiiiiiiiiiiiiie e 161
Anexo K PR-02- AUitOrias INEIMAS .........c.uvririiiieeeiiiiiii et 162
Anexo L Procedimiento NO CONTOIMIE ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeieneee 166
Anexo M Salida NO CONFOMMIE .......uiiiiiiiiiiiie e 170
Anexo N Procedimiento de accion COrrectiva y MeJOra ..........couuueuvrrreeeeeeeessiiiiineeeeenss 171
Anexo O Atencidn de qUEJas Y reCIAMOS........ciiiieeiiiiiiiice e 174
ANEX0 P FTO3 EVAIUACION ...ttt e e 175

Anexo Q Indicadores de medicién de desempefio del proyecto..........cccceeevvvciviveeennnnn. 176



16
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Resumen

Los procesos para realizar una adecuada gestion de los proyectos se encuentran alineados con
la metodologia PMBOK, los cuales con el tiempo se han convertido en la metodologia mas
reconaocida por los profesionales en gerencia de proyectos. Durante el desarrollo de esta tesis,
la interventoria aplicé los contenidos de la metodologia. A 1 de octubre de 2022, se ejecuto el
53% del cronograma, la gestién se ha desarrollado con las actividades a medida que
sucedieron, como resultado se obtuvo, el informe de licenciamiento/permisos, requisito
necesario para iniciar las obras, el informe de avance gestién ambiental que presenta una
desviacion de 27 dias, el informe de avance de disefio y el informe de gestion de adquisiciones,

que se encuentran al dia.

Palabras claves: Interventoria, transformador, desabastecimiento, informes, energia.
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Abstract

The processes for proper project management are aligned with the PMBOK methodology, which
over time have become the most recognized methodology by project management
professionals. During the development of this thesis, the audit applied the contents of the
methodology. As of October 1, 2022, 53% of the schedule was executed, the management has
been developed with the activities as they occurred, as a result, the licensing/permits report was
obtained, which is a necessary requirement to start the works, the environmental management
progress report, which presents a deviation of 27 days, the design progress report and the

procurement management report, which are up to date.

Key words: Controllership, transformer, shortage, reports, energy.
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Introduccion

El proyecto tiene como finalidad realizar la interventoria al transmisor (ENERGY S.A.S
E.S.P), para el disefio, la adquisicion de los suministros, la construccion, y puesta en servicio de
un transformador 220/110/66kV, de 150MVA en la subestacion el Bosque, para cubrir los

niveles esperados de corto circuito para el afio 2028.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) expidio la resolucién 90604 del 5 de junio de
2014, por medio de la cual adopt6 las medidas excepcionales para los sistemas de transmision
nacional (STN) y los sistemas de transmisién regional (STR) tendientes a garantizar la
continuidad del servicio en situaciones especiales, igualmente definié como situacion especial,
toda aquella circunstancia en la que se presente una alta probabilidad de desatencién de la
demanda por atraso o falta de infraestructura de redes en los sistemas de transmisién o por
limitaciones en las redes existentes, las cuales pueden ser mitigadas con la instalacion de
nuevas redes en dichos sistemas, asi mismo definié los proyectos urgentes, como todas
aquellas obras a realizar en los sistemas de transmision pendientes a subsanar una situacion

especial.

Siguiendo las disposiciones antes mencionadas, e identificando como problematica el
agotamiento en la capacidad de transformacion, lo que puede producir desatencién de la
demanda y una falla en la optimizacion del despacho en Cartagena Bolivar; se planteé la
instalacion de un nuevo transformador en la subestacion el Bosque, y las obras asociadas, la
Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME) en el documento “Plan de Expansién de
Referencia Generacion Transmision 2014-2028” lo presenté en el listado de los elementos del
STN que se requieren y deben ser ejecutados mediante el mecanismo de ampliacion,

declardndolo como un proyecto urgente.
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Asi las cosas, el proyecto inicio el 2 de noviembre de 2022 y tiene como fecha de puesta
la operacién el 2 de mayo de 2023, se desarrolla en la existente subestacion eléctrica El
Bosque, propiedad de Air-E S.A. E.S.P, localizada en el barrio El Prado de la ciudad de

Cartagena, departamento de Bolivar.
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Objetivo General

Realizar la interventoria al transmisor durante las etapas de disefio, adquisicién de los
suministros, construccion, montaje y puesta en operacién del proyecto para el 1 de mayo de
2023, supervisando que se dé cumplimiento al alcance, los requisitos técnicos y los documentos
de seleccion del inversionista (DSI), certificando por medio de las visitas y los informes el

cumplimiento para la UPME.

Objetivos Especificos

Generar los informes de gestién de interventoria con el resultado de las revisiones del
disefio, adquisicion, construccién, montaje y puesta en operacion del transformador, a través del
procedimiento desarrollado por la organizacion y ajustado segun los términos de referencia
definidos por el contratista, los cuales desarrollaran de forma periédica cada 90 dias, y como

ultimo entregable serd la emision de un informe el 17 de abril de 2023.

Confirmar en el informe de gestion ambiental, que el transmisor desarrolle el proyecto
cumpliendo con las normas ambientales y de seguridad industrial, vigentes y aplicables, segun
el procedimiento desarrollado por la organizacién y ajustado segun los términos de referencia

definidos por el contratista con vigencia hasta 17 de abril de 2023.
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1. Antecedentes Organizacionales

PROYECTOS S.A.S.es una empresa dedicada a la prestacion de servicios de
consultoria integral brindando soluciones en la ejecucion de interventoria, se present6 a la

convocatoria publica ofreciendo sus servicios.

1.1. Descripcién de la Organizacién Ejecutora

PROYECTOS S.A.S es una compafiia colombiana fundada en 1981, dedicada a prestar
servicios de interventoria y supervision en proyectos, dando soluciones a las necesidades de
los clientes, durante este tiempo le ha permitido adquirir experiencia, permitiéndole gestionar

nuevos proyectos ante las necesidades del mercado.

1.2. Objetivos Estratégicos

Desarrollar los proyectos bajo el cumplimiento de la legislacion nacional, las normas
internacionales aplicables y todos aquellos requisitos que de manera contractual o voluntaria se
suscriban, para dar cumplimientos a los términos de calidad, salud, seguridad en el trabajo y

medio ambiente.

Procurar la calidad de vida laboral, por medio de la identificacién de peligros, sus
aspectos, evaluacion y valoracion de los riesgos e impactos, determinando los controles para

mitigarlos o eliminarlos.

Desarrollar servicios de interventoria de forma sostenible, responsable social y

éticamente, aplicando las practicas anticorrupcion vigentes.

Propiciar la mejora continua del sistema de gestion de seguridad, salud en el trabajo y
calidad, asegurando la gestion de los riesgos, prevencion de lesiones, el cuidado del medio

ambiente y la satisfaccion de las necesidades de los clientes.
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Facilitar los recursos econémicos, financieros, técnicos y humanos necesarios, para la

implementacion y mantenimiento continuo de los procesos.

1.3. Misidn, Vision y Valores

La mision de PROYECTOS S.A.S; es ser una empresa con mayor presencia nacional,

dedicada a prestar servicios de interventoria.

La visibn de PROYECTOS S.A.S; es la busqueda de un crecimiento sostenible y
razonable, mediante la consolidacién de los servicios y soluciones integrales de interventoria,
que permitan el desarrollo de las distintas infraestructuras que demanda el pais. Por medio del
uso del conocimiento y experiencia multidisciplinaria en el recurso humano, el cual sera
capacitado en los nuevos conceptos y desarrollos de la interventoria aplicables, dotandolos de

herramientas tecnolégicas y metodolégicas a cada campo.

Los valores hacia los que propende la compafiia son los siguientes:

Responsabilidad, cumplir con calidad y a tiempo con nuestras obligaciones y deberes
contractuales y legales, agregando valor en nuestras acciones y forjando confianza en los

clientes, aliados y colaboradores.

Honradez, actuar con los mas altos criterios de “Integridad, comportamiento, honradez,
moralidad y NO corrupcion”. Fundamentandose en el cumplimiento de los estdndares de

comportamiento ético, personal y profesional.

Disciplina, ejercer en forma planificada, ordenada y constante, anticipdndose a las

adversidades y los riesgos.

Inclusién, cada uno es igual de importante y cada uno aporta el mismo esfuerzo para
alcanzar las metas corporativas, garantizando estabilidad y el bienestar de todos los

colaboradores.
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1.4. Mapa Estratégico

En la siguiente figura se muestra el mapa estratégico de la organizacién y la interaccién

entre los diferentes procesos.

Figura 1

Mapa estratégico de la organizacion.

Estrategia de productividad Estrategia de crecimiento
Valor a largo
plazo para
accionistas
Financiero
Crecimiento 8
rentable y esiructura Expandir el pera
sostenible pr——— facturacion @ Tl g:les
Cliente Precio Calidad Disponibilidad Seleccion Funcionabilidad
Gestion Gestionde Procesosde Procesos
operacional clientes innovacién regulatorios
. Seleccién * Identificacion * Medio
Interna + Producto - oportunidades ambiente
. + Crecimiento
* Riesgos - » Desarrollo = Saludy
+ Retencion .
proyectos seguridad
Aprendizaje & | capital Humano Capital Tecnoldgico Capital Organizacional
Crecimiento

Fuente: PROYECTOS S.A.S.

1.5. Cadena de Valor

En la siguiente figura se muestra la cadena de valor de la organizacion.
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Figura 2

Cadena de valor.

Fuente: Proyectos S.A.S.

1.6. Estructura Organizacional

En la siguiente figura se puede observar el organigrama de la empresa PROYECTOS

S.A.S y sus diferentes niveles jerarquicos, es de tipo vertical.

Figura 3
Organigrama PROYECTOS S.A.S.

i

l

Iy

11

Fuente: Proyectos S.A.S.
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2. Evaluacién del Proyecto a Través de la Metodologia del Marco Légico

2.1. Descripcion del Problema o Necesidad

En la Subestacion el Bosque, al realizar el estudio de corto circuito se determiné como
valor maximo de corriente de interrupcion para el afio 2028 sera de 40kA, con los equipos
instalados actualmente este nivel sera de 30,3kA el cual corresponde al 76% de la capacidad de
interrupcion, por lo tanto, con la instalacion de un nuevo transformador se aportara al sistema el

24% restante de la capacidad de interrupcién requerida para el afio 2028.

Siguiendo las disposiciones antes mencionadas, la UPME en el documento “Plan de
Expansién de Referencia Generacién Transmision 2014-2028", presento el listado de los
elementos que se deben instalar, un nuevo transformador en la subestacion el Bosque, y las

obras asociadas.

Identificando como problematica el agotamiento de la red, causando el agotamiento en
la capacidad de transformacion, lo que puede producir desatencion de la demanda y una falla

en la optimizacion del despacho de energia eléctrica, en la ciudad de Cartagena- Bolivar.

En la siguiente tabla, se presentan los actores interesados en el problema de demanda
eléctrica en el sector, sus intereses en el mismo, el punto de vista de cada uno sobre el

problemay el recurso que tienen sobre este.

Tabla 1

Andlisis de involucrados.

Grupos Intereses Problemas percibidos = Recursos y mandatos
Disponibilidad

Redes eléctricas

. permanente de - Pago de facturas de
Consumidores de . deficientes. .
. energia energia.
energia conectados al Y Redes en mal estado. .
) Disminucion de . Lo Pago de impuesto por
sistema Conexiones eléctricas : .
los cortes de calidad de energia.

; fraudulentas.
energia
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Consumidores de
energia con
conexiones

fraudulentas al
sistema

Conexiones
seguras
Disminucion del
robo de energia.

Conexiones inseguras.
Dafio a las personas o
al sistema eléctrico por
las conexiones
inseguras realizadas.

Presupuesto para
pagar el servicio de
energia.
Presupuesto para
pagar el impuesto por
calidad de energia.

, Mejorar | No di nibili | Apr lan
Empresa transmisora ~ Mejorar la od_spo b dadgle puepa.pa esy
de energia mfraestrL_Jctura servicio de. energia ma'ntenlmlento de la
eléctrica eléctrica. infraestructura
Mejorar las redes Calidad en la prestaciéon
e - Aprueba planes de
. eléctricas. del servicio e
Empresa de servicios : ) mantenimiento y
Ublicos Mejorar la Mala imagen modernizacion de las
P percepcion del No hay cobertura del redes
cliente servicio '

Fuente: Propia.

2.2.  Arbol de Problemas

En la siguiente figura, se puede observar el analisis de problemas identificados para

entender la situacion de demanda eléctrica, en la subestacion el Bosque.

Figura 4

Arbol de problemas.

Aumentos de los

Efectos

costos de energia

Aumento de los
cortes de energia

Aumento de las
conexiones
fraudulentas al
sistema

Problema en la demanda del suministro eléctrico en la

Atraso o falta de
infraestructura

Causas

Fuente: Propia.

subestacion El Bosque

Limitacion en las
redes existentes

Inadecuada
planeacion del
crecimiento



INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

2.3.  Arbol de Objetivos

En la siguiente figura, se observa el arbol de objetivos antagonista al arbol de

problemas.

Figura5

Arbol de objetivos.

Adecuada
e~ Disminucidn de Igs Sin cortt?s de pIa_nqacién del
costos de energia energia crecimiento de la
infraestructura

Solucion en la demanda del suministro eléctrico en la
subestacion El Bosque

Adecuada
- Infraestructura Robustez de las planeacion del
Objetivos a . 10
suficiente redes existentes crecimiento de la
infraestructura

Fuente: Propia.

2.4. Arbol de Acciones

En la siguiente figura, se examinan las relaciones entre medios y fines establecidos,
para garantizar que el esquema de andlisis sea viable, buscando una alternativa de solucion

para cada causa, asf:
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Figura 6

Arbol de acciones.

Infraestructura
suficiente

El estado, debe
garantizar la confiabilidad

Robustez de las
redes existentes

Ampliacién de la
capacidad de

Adecuada
planeacion del
crecimiento de la
infraestructura

Crear linea de atencién al
ciudadano para denunciar

y seguridad del sistema, transformacion de las conexiones fraudulentas
permitiendo la conexién 220/66kV y de la al sistema, fortaleciéndolo
de nueva capacidad de red a 66kV con cuadrillas de inspeccion

generacion

Fuente: Propia.

2.5. Determinacion de Alternativas

antifraude

Se describe las acciones y las mismas se profundizan, al explicar cual de ellas es la mas

adecuada para subsanar los inconvenientes, de suministro eléctrico, presentados en la

siguiente tabla.

Tabla 2

Descripcion de alternativas.

Alternativa

Descripcion

El estado debe garantizar la confiabilidad y
seguridad del sistema, permitiendo la conexion
de nueva capacidad de generacion.

Debe determinar los requerimientos
energéticos de la poblacion, definiendo las
prioridades del sistema a corto, mediano y

largo plazo.

Ampliacién de la capacidad de transformacién
220/66 kV y de lared a 66 kV.

Establecer planes para aumentar la
capacidad de transformacion 220/66 kV y
fortalecer la disponibilidad de energia en la
red a 66kV

Crear lineas de atencion al ciudadano para
denunciar las conexiones fraudulentas al
sistema, fortaleciéndolo con cuadrillas de

inspeccion antifraude.

Establecer medios de comunicacién
(correo, lineas gratuitas, asistentes
virtuales, etc.) para reducir las conexiones
fraudulentas y cuadrillas de inspeccion
antifraude. Beneficiando a la comunidad
frente a posibles accidentes, fallas del
Servicio o ausencia de este.

Fuente: Propia.
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2.6. Evaluaciéon de Alternativas

Se realizo el desarrollo del estudio a las alternativas detectadas anteriormente, los

criterios tenidos en cuenta fueron:

Econdémico: Cual de las alternativas hara un retorno de inversion mas rapido.

Impacto: cual de las alternativas aporta un mayor beneficio para la comunidad del

sector.

Sostenibilidad: Cual de las alternativas tendra una mayor vida util, cual tendrd una
autonomia de trabajo mayor y cual se complementara mejor con la solucién existente y

viabilidad, cual tendria un aporte en la reduccion de perdidas en el sistema por fraude.

La clasificacion asignada a los criterios a evaluar son los siguientes:

1. Econdmico =25 %
2. Impacto = 25 %
3. Sostenibilidad = 25 %

4. Viabilidad = 25 %

La escala numérica asignada a cada calificacion:

Excelente= 5, Muy bueno = 4, Bueno = 3, Regular = 2, Malo = 1, No aplica=0

En la siguiente tabla, se puede identificar los criterios anteriormente descritos y

aplicados a cada criterio.

Tabla 3

Evaluacion de alternativas.

Factor Andlisis Criterios Peso Alt. 1 Alt.2. Alt.3 Cal. Alt.1 Cal. Alt.2 Cal. Alt.3

Econémico ~ Retornodela oo ¢ 5 2 1.25 1.25 05
Inversion
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Beneficio a la

0,
Impacto sociedad 25% 5 5 5 1.25 1.25 1.25
Mayor vida atil 7% 3 5 0 0.21 0.35 0
Sostenibilidad  Autonomiadel g 25 g 004 0.4 0
equipo
Compatibilidad 10% 3 5 0 0.3 0.5 0
Perdidas del
Viabilidad Sistema por  25% 3 3 5 0.75 0.75 1.25
fraude
TOTAL 1.46 1.60 1.25

Fuente: Propia.

En la parte econémica, se determino cudl de las alternativas tendré un retorno de

inversion mas rapido; para la alternativa 1 y 2 (excelente), y para la alternativa 3 (buena).

En la parte de impacto, se determiné cual de las alternativas aporta un mayor beneficio

para la comunidad del sector, para la alternativa 1, 2 y 3 (excelente).

En la parte de sostenibilidad, cual de las alternativas tendra una mayor vida util, tendra
una autonomia de trabajo mayor y cual se complementara mejor con la solucién existente, para

la alternativa 1 (buena), alternativa 2 (excelente) y alternativa 3 (no aplica).

En la parte de viabilidad, se evalu6 cual aportaria una reduccion de perdidas en el

sistema por fraude, para la alternativa 3 (excelente) y alternativa 1y 2 (buena).

Después de evaluar cada una de las alternativas bajo los criterios seleccionados, se

lleg6 a la conclusién que la alternativa 2 es la mas factible para ejecutarse (puntaje 1.60).

2.7. Descripcion de la Alternativa Seleccionada

La alternativa seleccionada consiste en la ampliacion de la capacidad de transformacion
eléctrica actual, por medio del montaje de un nuevo transformador que complementara la

potencia en la actual subestacion, el cual comprende el disefio, la adquisicion de los suministros
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necesarios, la construccién y adecuacion del espacio para el transformador y la bahia de

transformacion y finalmente la puesta en marcha del servicio, en la Subestacion el Bosque.

3. Marco Metodoldgico

3.1. Tiposy Métodos de Investigacion

Con el objetivo de alcanzar un adecuado abastecimiento de la demanda de energia
eléctrica en la ciudad de Cartagena, la UPME realiza anualmente la revision del plan de
expansion de los recursos de generacion y de las redes de transmision, durante el afio 2014-
2028 presento, como obra complementaria la ejecucién de un nuevo transformador en la
subestacion El Bosque, y mediante la expedicion de la resolucién No. 189 de 21 de abril de
2017 “ identificé el proyecto como urgente”, por lo anterior este proyecto se identifica como

factible.
3.2. Herramientas Para la Recoleccion de Informacion

Como fuente de informacion, para la recoleccién de los datos son los recursos
disponibles por la UPME, para soportar el proyecto. El analisis documental, se hace con los

términos de referencia, estableciendo cual es la informacién por verificar.

3.3. Fuentes de Informacion

La fuente de informacién fue secundaria, definidos en la convocatoria publica,
documentos de seleccion del inversionista e interventor del Proyecto, términos de referencia y

SuUS anexos.
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4.1.

La interventoria que se desarrollara es de caracter gerencial, cuyo objetivo es la revision

4, Estudio Técnico

Disefio Conceptual de la Solucién

de los diferentes documentos técnicos entregados por el transmisor, con el fin de verificar el

cumplimiento de los términos de referencia emitidos por el cliente.

En la siguiente figura se presenta el proceso inicial, que se ha seguido para dar inicio al

servicio de interventoria, con la finalidad de conocer y entender los documentos de entrada del

proyecto, las especificaciones técnicas y los términos de referencia, con la finalidad de asegurar

su desarrollo en tiempo y forma.

Figura 7

Proceso de servicio.

Preparacidn
documentacidn
para licitacion

FIN

Fuente: Propia.

NO

Licitacidn
adjudicada

Se entrega
informacion del

Definir Director/

Entregar la
informacicén

Sl= — Gerente De —» relacionada con el
proyecto a la . - .
. interventoria proyecto Al director
Gerencia
(Nota 3)
Elaborar el Plan
Integrado de calidad
Elaborar
presupuesto para el
proyecto
Definir y elaborar el Aprobar el
organigrama del presupuesto para el
Proyecto proyecto
P . Elaborar la . .
Se inicia el Definir la memd::rhrj i Realizar reunidn de
desarrollo del identificacion de los j€—— aplicada agel —— puesta en marcha
royecto informes a entregar Notaly2
proye infori g proyecto ( ¥2)
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Nota 1: A la reunién de inicio del proyecto se deben de citar los stakeholders,

identificados en el acta de constitucion.

Nota 2: los temas a tratar en la reunion de puesta en marcha seran los definidos en el

acta de constitucion.

Nota 3: el proceso para control de cambios a aplicar posterior a la puesta en marcha del

proyecto es el definido en el numeral 8.4.
4.2. Andlisis y Descripcion del Proceso

A continuacion, se describen las actividades méas importantes, el control y los registros

para llevar a cabo la interventoria, la organizacion la define de obligatorio cumplimiento.

Para el desarrollo del proyecto si la entidad contratante tiene un manual o0 metodologia
se debera aplicar y el presente procedimiento servird de complemento siempre y cuando a

criterio del director de interventoria no exceda el alcance contractual establecido.

La organizacion, definié el procedimiento, donde se establecen los controles y las
actividades mas importantes para tener en cuenta en calidad, medio ambiente, salud

ocupacional y seguridad.

Tabla 4

Procedimiento desarrollo interventoria.

Actividades que se Control a las actividades del .
: Responsable Registro
desarrollaran contratista
El interventor realizara
seguimiento a la programacion
del transmisor para el desarrollo
de la obra. Informes
Control de . : .
. El mecanismo empleado para Director de periddicos
programacion de . - : g
2 realizar el seguimiento es a interventoria Informes de
actividades . . -
traves de las reuniones de visita

avance y visitas a la obra, donde
se revisa el avance de los
trabajos.
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Actividades que se

Control a las actividades del

desarrollaran contratista Responsable Registro
El interventor realizara
seguimientos al desarrollo por
parte del transmisor de las Director de
especificaciones técnicas del interventoria
proyecto, las cuales seran el interventor Informes
Control a la ingenieria marco de referencia y la base disefio de periodicos
bésica y de detalle para el desarrollo de la ingenieria subestaciones Informes de
basica y de detalle, la cual se visita
presentard, por parte del
transmisor para la verificacién a la
interventoria, en estado aprobado
para construccion.
Este control se ejerce sobre el
transmisor y se verifica tanto
equipos como personal que
gﬂ;gcp;gra la ejecucion del _Director de,
Este control es realizado por el :mz:ﬁmg?:n
personal de la Interventoria, se estion
encargara de verificar los gmbiental
Control de los siguientes aspectos: interventor Informes
recursos Clasificacion de cargos y oficios, construccion de periédicos
cantidad adecuada, idoneidad .
. - subestaciones
del personal utilizado, dotacion Interventor en
con elementos de seguridad, o
afiliacion al sistema de seguridad gestion de
social. calidad
Para los equipos se verifica que
sea el adecuado para el proyecto
en cantidad y en estado.
Director de
Control a los pagos de El cont_rol se reali;a}ré a}l ?nterventorl’a Info_r,m_es
oS Servicios transmisor, se verificara los m_teryentor periédicos
subcontratados pagos pact_ados en los contratos  disefio de_ Ir]fprmes de
de los servicios prestados. subestaciones  visita
Este control se realiza mediante
la inspeccion del Interventor al Director de
cumplimiento de la calidad de los interventoria
trabajos del Transmisor. interventor Ensayos de
Se controla que las obras y construccioén de laboratorio
Control de calidad de trabajos se rea_licen de} a(_:uerdo _subestaciones trazabilidad de
obra las e_speC|f|caC|ones técnicas interventor ensayos ple
propios del proyecto. disefio de laboratorio
Para este control se deben los subestaciones  informes
ensayos pertinentes, y se Interventor en periddicos

solicitara aleatoriamente el
resultado de estos en los
informes de avance.

gestion de
calidad
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Actividades que se

Control a las actividades del

desarrollaran contratista Responsable Registro
Las No Conformidades
provenientes del servicio pueden
ser encontradas en los productos
fisicos y/o en el desarrollo del
servicio.
Para las no conformidades Director de
detectadas en el desarrollo del interventoria Registros
servicio se levantan acciones interventor pgl2 acciones

correctivas y/o preventivas,

construccion de

correctivas y

dependiendo el tipo de no subestaciones  preventivas.
Control de no . ) :
) conformidad detectada interventor P08 salidas
conformidades . . S -
diligenciado el formato FT- 02 disefo de de servicios no
“atencion de quejas y reclamos”, subestaciones  conforme.
y se guiara por el procedimiento  interventor Informes de
PR-01 “procedimiento de accion  gestién periédicos
correctiva preventiva y de ambiental
mejora”.
Las acciones de las no
conformidades identificas por el
transmisor deben ser reportadas
en los informes.
Inicialmente se solicitaran al
contratista, antes de iniciar las
obras, todos los certificados de
los materiales que afecten
directamente la calidad de la .
. Copia de los
obra. Director de o
. . o : . certificados de
La interventoria solicitara al interventoria .
; i . calidad de los
transmisor realizar los ensayos interventor )
. - materiales.
de laboratorio que sean construccién de ;
Copia de los

Control de calidad de

necesarios para el adecuado

subestaciones

ensayos de los

los materiales control de los materiales, segun interventor laboratorios
los requerimientos de normas, en disefo de . :
: Registro de
caso de que los resultados de los subestaciones "
B} : . trazabilidad de
ensayos no estén cumpliendo interventor
. . . o . ensayos de
con las exigencias, se debera gestion calidad .
. - laboratorio.
realizar un ensayo adicional, el
cual sera realizado en un
laboratorio diferente a los
utilizados y adicionalmente que
se encuentre acreditado.
- Este control se ejerce sobre el Director de
Cumplimiento de . .,
P desarrollo del producto del interventoria
especificaciones . ) Ensayos de
P transmisor y se controla interventor :
técnicas, normas, laboratorio

codigos de referencia,
planes de calidad y
procedimientos
documentados

considerando lo expuesto para
esta actividad en los términos de
referencia, determinando si se
cumplen los criterios segun las
normas técnicas, codigos de

construccion de
subestaciones
interventor
disefio de
subestaciones

registros de
inspeccién de
interventoria.
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Actividades que se

Control a las actividades del

: R nsabl Registr
desarrollaran contratista esponsable €gIstro
referencia, planes integrados interventor
HSEQ y/o de procedimientos gestion
documentados que se exponen o ambiental
no en los términos.
Se debe solicitar al transmisor la
calibracion de los equipos :
. i~ quipos Director de
Control de equipos de utilizados, ya sea por medio de : ., -
. s ) i . ., interventoria Certificados de
inspeccion medida y certificados de calibracion de los . -
: : Interventor calibracion
ensayo equipos o por medio de alguna L .
: . g gestion calidad
metodologia aplicable definida
en el plan de calidad.
. Director de
- Se le deben exigir ensayos de . g
Solicitud de ensayos : interventoria Informe de
. laboratorio, cuando el contrato :
de laboratorio . interventor avance
asi lo contemple. S .
gestion calidad
Verificar el cumplimiento en
salud ocupacional y medio Interventor
: e Informe de
ambiente, reportada por el gestion
. : ) . avance
Control gestion transmisor en los informes de ambiental
manejo ambiental, avance.
seguridad y salud en  Verificar el cumplimiento de los
el trabajo procedimientos seguros que Interventor Informe de
aplique el transmisor en las gestién
. ) . avance
actividades que generen riesgos  ambiental

de accidentes

Fuente: Propia.

A continuacion, se presenta la metodologia disefiada con el objeto del contrato de

interventoria tendiente a verificar, durante la ejecucién del proyecto, el cumplimiento del

cronograma, de los requerimientos técnicos y la normatividad vigente.

4.2.1. Metodologia

Con la finalidad de cumplir con los objetivos generales y especificos, las obligaciones del

contrato de interventoria, se realizara seguimiento a las actividades a desarrollar por el

transmisor, entre ellas:

Seguimiento al cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo

Seguimiento al cronograma de trabajo.
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Auditoria y seguimiento al plan de calidad presentado por el transmisor.

Seguimiento a las de normas de caracter técnico.

Supervisard y certificard por medio de los informes que el transmisor cumpla con las

obligaciones de los documentos de seleccion.

4.2.2. Planificacion

Se adquiriran las polizas y garantias en los tiempos establecidos contractualmente.

Se asegurard la supervisiéon, seguimiento y certificacion al proyecto mediante el plan de
calidad, en el cual se especifican las actividades a supervisar y certificar, los criterios de
aceptacion, los recursos y registros que guedaran como evidencia de la supervision, control,

seguimiento y certificacion al proyecto.

Se supervisara y certificara el cumplimiento mediante el seguimiento al plan de manejo

ambiental y salud en el trabajo que desarrolle el transmisor, cumpliendo lo propio.

4.2.3. Implementacién y Control
Para la implementacién y control del proyecto, realizara seguimiento a los planes de

calidad y demas planes implementados con el fin de asegurar y certificar que:

Se cumpla con todas las normas (técnicas, ambientales y de salud y seguridad en el

trabajo) requeridas contractualmente para el proyecto.

Se haga la respectiva supervision, actualizacion y certificacion del cronograma 'y la curva
“S” de convocatoria, conceptuando e informando a la UPME que con esta actualizacion se

verificara el avance del proyecto.

Se informe oportunamente a la UPME acerca del estado del proyecto, en cuanto a

incumplimiento de requisitos técnicos y/o cualquier otra desviacion identificada.
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Certificando para la UPME, por medio de los informes, las evidencias del control,

seguimiento y supervision al proyecto.
4.3. Definicién del Tamafio y Localizacion del Proyecto

El proyecto denominado “disefio, la adquisicion de los suministros, la construccion, y
puesta en servicio de un transformador en la subestacion el Bosque”. Tiene una inversion
aproximada por parte del transmisor de USD 3 millones, beneficiando al 30 % de la poblacién
de la ciudad de Cartagena, de los cuales para el desarrollo de la interventoria tendra una

inversion aproximada de $1.073.250.442.

En la siguiente figura se identifica el lugar donde se realizaran las obras en la

subestacion el bosque, y el proyecto a supervisar por parte de la interventoria.

Figura 8

Disposicion areas a intervenir Subestacion El Bosque.
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Fuente: Planos técnicos subestacidn el Bosque 66kV.

4.4, Requerimiento Para el Desarrollo del Proyecto

El requerimiento fue realizado por la UPME a través de convocatoria publica, de acuerdo
con el articulo 26 de la resolucién CREG 024 de 2013, todos los proyectos que se ejecuten
deben contar con una firma interventora, nuestra compafia PROYECTOS S.A.S fue

seleccionada para realizar la misma.

Para el desarrollo del servicio de interventoria, se utiliz6 como tecnologia todos los
equipos requeridos para su desarrollo (computadores), el servicio de internet, y el recurso
humano con las capacidades técnicas para realizar la verificacion a la tecnologia instalada, en
la siguiente figura se presenta el recurso humano y los computadores necesarios para

desarrollar el proceso.

Figura 9

Descripcion de los recursos para desarrollar la interventoria.

TOTAL: 14 (7 | 1. INTERVENTORIA
PERSOMAS, T | CONSTRUCCION ¥
EQUIFOS) PUESTA EN
SERVICIO
TRANSFORMADOR
EELTRT TN
SUBESTACION EL
BOSOUE

1 | MRECTOR DE 1 INTERVENTOR 1 INTERVENTOR 1 | INTERVENTOR 1 INTERVENTOR 1 | INTERVENTOR 1 INTERVENTOR
PROYECTO DISEND CONSTRUCCION CONTROL, GESTION GESTION DE PROGRAMACION Y
SUBESTACIONES SUBESTACIONES FROTECCION AMBIENTAL CALIDAD CONTROL DEL
PROYECTO

1 | EQUIFD DE | I | | I
COMPUTO 1 EQUIFD DE 1 | EQUIFD DE 1 | EQUIFD DE 1 | EQUIFD DE 1 | EQUIPO DE
COMPUTO COMPUTO COMPUTO COMPUTO COMPUTO EQUWIFD DE
COMPUTO

Fuente: Propia.

5. Estudio de Mercado

El estudio de mercado se desarrollara en el entorno donde se ejecutara el proyecto con

el fin de determinar la oferta y la demanda; para establecer los beneficios que el mismo genere.
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5.1. Poblacion

La subestacion el Bosque se encuentra ubicada en el Departamento de Bolivar, en la
Ciudad de Cartagena, con una poblacion de 1.100.000 habitantes, la cual abastece de

suministro eléctrico al 30 % de su poblacion.
5.2. Dimensionamiento de la Demanda

En el pais se realizo la regionalizacién del mercado energético el cual permitié tener un
mejor insumo para estructurar las soluciones de abastecimiento, mediante construccién de
infraestructura necesaria y suficiente. Para realizar el andlisis de la demanda se emplearon los
datos reportados por la Compafiia Expertos en Mercados S.A. E.S.P. (XM), para la region en

unidades de control de prondstico (UCP), representado en la siguiente tabla.

Tabla b

Agrupacion por regiones UPC.

Regiobn UCP original UCP desagregada

Cartagena Cartagena
Costa Planeta Rica Planeta Rica
Sind Sinu

Fuente: Portal Bl XM.

La informacién de demanda eléctrica suministrada periédicamente por XM a nivel de
UCP, permitié regionalizarla para tener la misma division que la demanda de otros energéticos,
y luego agregarla como demanda total nacional de energia. Con base en esta informacién se

realizo el andlisis por periodos histoéricos, representados en la siguiente tabla.

Tabla 6

Participacién media por UCP respecto a la demanda nacional de Energia.

Regién Historico 1996 -2013 Proyectado 2014 -2028
Costa 8,26% 9,36%
Fuente: Portal Bl XM.
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Igualmente, el andlisis de los periodos histéricos comprende la oferta, la demanda y
otras variables representativas del sistema eléctrico, intercambios de energia con Ecuador y

Venezuela, restricciones y generacion fuera del mérito en el SIN.

5.3. Dimensionamiento de la Oferta

La UPME para estimar el valor de la oferta, analizé las variables que representan mayor
incidencia en los precios, ya que una variacion en ellos afectara el costo de la energia,

adicionalmente, afectara la disponibilidad de recursos para la generacion de energia eléctrica.

Para calcular el valor de la oferta, actualmente en la subestacion eléctrica El Bosque la
cual suministra energia al 30% de la poblacion de Cartagena, estimando abastecimiento
eléctrico a 321,114 habitantes, con la finalidad de garantizar la reduccion y la frecuencia de

interrupciones y aumento en la calidad del servicio.

6. Estudio de Viabilidad Financiera

Al realizar el estudio se busca determinar la viabilidad del caso de negocio desde el
aspecto financiero y sostenible del proyecto, a continuacion, se detallaran los aspectos

financieros evaluados.

6.1. Estimacion de Costos de Inversiéon del Proyecto

Los costos de inversiéon del proyecto seran de acuerdo con las condiciones contractuales
del contrato para realizar la interventoria, el monto estimado de contrato es de $1.073,250.442,
los pagos se realizaran posteriores a la emision y aprobacion de los informes. La empresa

internamente realizara una inversion de $270.000.000 millones para iniciar el proyecto.

6.2. Definicion de Costos de Operacién y Mantenimiento del Proyecto
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En la siguiente tabla, se discriminan los costos de operacién y mantenimiento,
incluyendo la nébmina, los gastos de traslado del personal, el mantenimiento de los equipos,

dotaciones y gastos preoperacionales del proyecto, por el periodo de un afio.

Tabla 7

Costos de operacion y mantenimiento anual.

Descripcion Tipo Costo Unidad Valor total
Gastos preoperacionales Administrativo  $ 566.666,67 12 $ 6.800.000
Personal Operativo Trabajo $ 32.879.000,00 12 $ 394.548.000
Traslados y visitas Servicio $ 4.320.000,00 12 $ 51.840.000
Dotaciones Gastos $ 1.435.000,00 3 $ 4.305.000
Equipos Gastos $ 1.050.000,00 4 $ 4.200.000
Total, de la mano de obra $ 461.693.000

Fuente: Propia.

6.3. Andlisis de Tasas de Interés Para Costos de Oportunidad

Para establecer la tasa de oportunidad, se analiz6 el entorno en el pais, la tasa social de
descuento se establecio segun la recomendacién del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), bajo el método Harberger en un 9%, siendo esta la tasa de oportunidad, que se tomod

para el calculo del VPN.
6.4. Analisis de Tasas de Interés Para Costos de Financiacion

La compafiia en el desarrollo de su actividad estara expuesta al riesgo financiero. Por la
exposicion a la obtencidon de financiacion necesaria, en el momento adecuado y a un costo
razonable, asi como la maximizacién de los recursos financieros disponibles. Actualmente, la

empresa cuenta con relaciones comerciales con los Bancos de Bogota, Bancolombia y BBVA.

Al validar los estados financieros de la empresa y determinar el costo de financiacion de
las deudas vigentes al corte del 31 de diciembre de 2021, se determinara que es del 11,03%
representado en un valor del $654.455,00. Estos datos estan representados en la siguiente

tabla.
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Tabla 8

Costo de financiacion.
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Entidad bancaria Tasa IEA Saldo del crédito Costo financiero Ponderacion CK
Bancolombia 11,00% $2.410.000,00 $ 265.100,00 40,51% 4,46%
Banco de Bogota 11,02% $525.000,00 $57.855,00 8,84% 0,97%
BBVA 11,05% $3.000.000,00 $ 331.500,00 50,65% 5,60%
11,02% $5.935.000,00 $ 654.455,00 11,03%
Fuente: Propia.

6.5.

Tablas de Amortizacion y/o Capitalizacién

Para realizar el calculo de la tabla de capitalizacion se determinara que para el

funcionamiento del proyecto la empresa internamente se realizara un préstamo de

$270.000.000 diferido a 15 meses, equivalente a una cuota mensual de $ 19.531.224,12 la tasa

de interés aplicable del 1,04% NM, como se expresa en la siguiente tabla.

Tabla 9

Capitalizacion.

$ 19.531.224,12

12,46% NA
i Capitalizacién 1,04% NM
VF $ 315.250.925,63
15
Tabla de capitalizacion
Periodo Saldo inicial Cuota interés Saldo final
0 0 $19.531.224,12 0 $19.531.224
1 $19.531.224,12 $19.531.224,12 $202.799,21 $ 39.265.247,45
2 $ 39.265.247,45 $19.531.224,12 $407.704,15 $59.204.175,72
3 $59.204.175,72 $19.531.224,12 $614.736,69 $ 79.350.136,53
4 $ 79.350.136,53 $19.531.224,12 $823.918,92 $99.705.279,57
5 $99.705.279,57 $19.531.224,12 $1.035.273,15 $120.271.776,84
6 $120.271.776,84 $19.531.224,12 $1.248.821,95 $141.051.822,91
7 $141.051.822,91 $19.531.224,12 $1.464.588,09 $162.047.635,12
8 $162.047.635,12 $19.531.224,12 $1.682.594,61  $183.261.453,85
9 $183.261.453,85 $19.531.224,12 $1.902.864,76  $204.695.542,73
10 $ 204.695.542,73 $19.531.224,12 $2.125.422,05 $226.352.188,90
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11 $226.352.188,90 $19.531.224,12 $2.350.290,23  $248.233.703,25
12 $ 248.233.703,25 $19.531.224,12 $2.577.493,29  $270.342.420,65
13 $270.342.420,65 $19.531.224,12 $2.807.055,47  $292.680.700,24
14 $ 292.680.700,24 $ 19.531.224,12 $3.039.001,27  $315.250.925,63
15 $ 315.250.925,63

Fuente: Propia.

6.6. Flujo de Caja

El flujo de caja es un estimado, para su desarrollo se tuvieron en cuenta los costos de

operacion, obligaciones y gastos financieros, e ingresos mensuales. El flujo de caja se evalué

para 3 periodos, el primer periodo de 2 meses, el segundo periodo de 12 meses y el tercer

periodo de 4 meses, se realizé teniendo en cuenta la financiacion del proyecto. La financiacién

la realizara la empresa por medio de un préstamo al proyecto, como se puede observar en la

siguiente tabla.

Tabla 10
Flujo de caja del proyecto.
Ingresos 2021 2022 2023 TOTAL
IPC 9,23% 7.10%
Pago Servicio 0 $ 681.428.852 $391.821.500  $1.073.250.442
Interventoria
Prestamo Interno ¢ 54 500,000 $ 270.000.000
Empresa
Total Ingresos  $270.000.000  $ 681.428.852 $391.821.590  $1.343.250.442
EGRESOS
Gastos $ 1.000.000 $ 5.200.000 $ 4.000.000 $ 10.200.000
preoperacionales
Personal
Operativo $ 65.758.000 $ 250.964.780 $ 280.302.416 $597.025.196
Tri‘?ﬁi‘f y $ 2.640.000 $ 56.624.832 $17.851.712 $77.116.544
Dotaciones $ 1.435.000 $1.267.450 $ 1.609.335 $4.311.786
Equipos $ 1.200.000 $ 1.587.660 $1.662.210 $ 4.449.870
Pago Cuota $ 175.313.669 $ 94.686.330 $ 270.000.000
Prestamos
Pago Intereses $ 19.998.572 $2.969.789 $ 22.968.362
Total Egresos $ 72.033.000 $ 510.956.964 $ 403.081.794 $986.071.758
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Flujo neto del

Periodo $ 197.967.000 $170.471.887 -$11.260.204 $ 357.178.683
Saldo inicial de
Efectivo $- $ 197.967.000 $ 368.438.887 $-
Saldo $ 197.967.000 $ 368.438.887 $ 357.178.683 $-

Fuente: Propia.

6.7. Evaluacién Financieray Analisis de Indicadores

En la siguiente tabla, se presentan los célculos correspondientes al costo beneficio el
cual es mayor al 1, evidenciando que el proyecto econémicamente es viable, monetariamente
para la compafiia y se recomendd seguir adelante con el proyecto, con el fin de mejorar las

finanzas de la compafia y fortalecer el conocimiento en la industria.

Tabla 11

Indicador Costo Beneficio.

Costo/Beneficio Bruto 1,36 3
Costo/Neto 1,24 Neto

Fuente: Propia.

Andlisis de indicadores: Para determinar el valor presente neto del proyecto (VPN) se
hara por medio de la tasa de oportunidad, y todos los flujos (positivos o negativos) relacionados

con el proyecto, los cuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 12

Valor presente neto — VPN.

Préstamo $270.000.000
Tasa de oportunidad 9%
Periodo 3
VPN $ 316.408.934

Fuente: Propia.



46
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Al determinar el VPN del proyecto se evalud la inversion a mediano y largo plazo, como
el valor es positivo indica que supera la rentabilidad minima esperada, por lo tanto el proyecto

generard valor, el cual se calcul6 en $ 316.408.934.

Se realiz6 el analisis del retorno de inversion (ROI), para medir el rendimiento
econdmico que se obtendra con la inversion que se debe realizar en el proyecto. En la siguiente
tabla se muestra el calculo, el cual muestra que genera un 298% de inversién, obteniendo $2,98
pesos de retorno por cada peso invertido. El calculo del ROI, ayuda a determinar el éxito de las

acciones realizadas, permitiendo a futuro estar vinculados a servicios de interventorias.

Tabla 13
Indicadores retorno de inversion.

Ingresos  $1.073.250.442
Inversiébn $ 270.000.000,00
ROI 298%

Fuente: Propia.

Por medio del calculo del costo promedio ponderado de capital (WACC), se determiné el
nivel de fondos propios de la empresa y su costo, como el nivel de endeudamiento y su costo
financiero, asi como la tasa impositiva representada en la tasa que la empresa debera cancelar
por sus préstamos. Por lo tanto, se tendra en cuenta todas las fuentes de recursos de la

empresa, ya sean propias o de terceros, representadas en la siguiente tabla.

Tabla 14

Calculo costo promedio ponderado de capital - WACC.

Pasivo 2021 $ 6.255.000.000 % de financiamiento
Costo de Capital 11,03% 46,18%
Patrimonio 2021 $30.600.000.000 % de financiamiento
Costo de Capital 12,46% 53,82%

Capital Total $ 56.855.000.000

Escudo Fiscal 2,48%
WACC 11,67%

Fuente: Propia.
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Al corte del afio 2021, la empresa tiene un patrimonio de $30.600.000.000 y un pasivo
de $26.255.000.000, se determinara que para la financiacién utiliza un 53,82% de recursos
propios y un 46,18% de financiacion, un costo financiero de 2,48%, a una tasa impositiva del
11,03%, y con un costo de capital del 12,46%, al realizarse el andlisis se determin6 el WACC
del 11,67%. Para obtener la valoracion real de la empresa se debera descontar los flujos de
caja ejecutados a una tasa del 11,67%, asumiendo que la estructura de financiacion de la

empresa se mantendra constante en el tiempo de ejecucién del proyecto.

7. Estudio Ambiental y Social

El analisis de impactos se desarroll6 con la finalidad de determinar los elementos de las

actividades propias de la interventoria, que pueden interactuar con el ambiente.

El analisis de los impactos se inicid a partir de las condiciones internas del desarrollo de
las actividades requeridas para el proyecto y de las visitas que se deben realizar a la

Subestacioén el Bosque, en la ciudad de Cartagena.

El analisis de los impactos se desarroll6 de acuerdo con la metodologia del célculo de la
huella de carbono para determinar los gases de efecto invernadero generados por el proyecto,
posterior a ello se realiz6 el analisis de los impactos ambientales y por medio de la matriz P5
basada en el The GPM Global P5 Standard for Sustainability in Project M Green Project
Management GPM, se establecera los impactos en materia de sostenibilidad representados en

econdmicos, sociales y ambientales.

7.1. Andlisis y Categorizacion de Riesgos

Por medio de la matriz de riesgos (RAM) se busca establecer la tolerabilidad de los
riesgos, se realizara el respectivo seguimiento a los riesgos que se presentan en la ejecucion de
la interventoria, dando especial monitoreo a la materializacion, buscando dar respuesta

oportuna, mejorando la productividad, efectividad y disminucién de costos.



48
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Para realizar la evaluacion y clasificacion de los riesgos, se realizara teniendo en cuenta
los siguientes tres elementos: El primero sera la categoria de consecuencia con la cual esta
relacionada la evaluacién: Personas (PE). Econémica (EC). Ambiental (MA). Cliente (CL).

Imagen (IM).
El segundo corresponde a la gravedad de las consecuencias: 0-5.
El tercero corresponde al nivel de probabilidad del suceso: A-E.

Con la finalidad de dar una valoracion de riesgos mas acorde al desarrollo de las
actividades del proyecto se evaluara el escenario mas critico, el cual se determina por medio de

las actividades que se deberan realizar como interventores:
Las actividades y las situaciones rutinarias y no rutinarias.
Los incidentes externos o internos, incluyendo emergencias y sus causas.
Las situaciones de emergencia potenciales.

Las personas que requieren realizar desplazamientos a diferentes sedes o entornos

criticos.
Las situaciones controladas y las no controladas.

En la siguiente tabla, se expresa la valoracion de las situaciones hipotéticas, con los
riesgos y servird como herramienta de decision, permitiendo identificar los impactos mas

representativos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Tabla 15

Valoracién de situaciones hipotéticas.

Situacion hipotética Consecuencia real Consecuencia potencial
Sitios de trabajo insalubres o Afecciones respiratorias
inseguros. donde el personal se y otras infecciones

S Adquisicion de infecciones
exponga a enfermedades o transmitidas por el

accidentes de tipo comun ambiente.
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Situacién hipotética

Consecuencia real

Consecuencia potencial

El no desarrollo del proyecto bajo las
normas de calidad, seguridad, salud
en el trabajo y medio ambiente

La subestacion eléctrica
no cumple con las
especificaciones
técnicas del contrato

Sancion por parte de la
UPME al Transmisor o por
el no cumplimiento de los
términos de referencia al

Transmisor.

El personal se vera expuesto a
riesgos bioldgicos conocidos y no
conocidos, durante el desarrollo de
sus actividades tanto desde casa
como cuando realicen las visitas a la
Subestacion.

Enfermedad infecciosa
causada virus y otras
afecciones no conocidas
gue como causa mas
letal es la muerte.

Posibilidad de contagio a
virus conocidos y no
conocidos, que pueden
causar la muerte.

No disponer de los recursos
necesarios para identificar los
hechos a los que se vean expuesto
las personas como: Robos,
perdidas, hechos delincuenciales,
etc.

Perdida de informacion y
afectacion econémica
por la reposicién de los

equipos hurtados

Perdida, de informacion,
reposicion de los
elementos hurtados, se
presenta fuga de
informacion confidencial

El personal se vera expuestos a
radiacion ultravioleta por la
exposicion al sol, en la Subestacion
eléctrica en la Ciudad de Cartagena.

Enfermedades
producidas por
radiaciones ultravioleta
(conjuntivitis y lesiones
de cérnea). Quemaduras
en piel.

Céancer de piel, perdida de
la vision

El personal se puede ver expuesto a
fendbmenos naturales: terremotos,
inundacion, incendios,
deslizamiento, vendaval y lluvia con
granizo. Durante desarrollo de sus
actividades tanto desde casa como
cuando realicen las visitas a la
Subestacion

Destruccion, caos,
panico, victimas,
lesiones multiples,
pérdida de vidas y
bienes materiales.

Destruccion, caos, panico,
victimas, lesiones
multiples, pérdida de vidas
y bienes materiales.

El personal se vera expuesto a
incendios y explosiones, tanto en las
actividades que desarrolle desde
casa como las visitas a la
Subestacion.

Electrocuciones, corto
circuitos, quemaduras e
incendios.

Destruccion, caos, panico,
victimas, lesiones
multiples, pérdida de vidas
humanas

El personal se puede ver expuesto a
cambios bruscos de temperaturas,
cuando realicen las visitas a la
Subestacién

Di confort térmico,
estrés, dolor de cabeza,
cambios de humor.

Fatiga general,
deshidratacion, en casos
extremos golpe de calor.

El transmisor no cumpla con la fecha
de entrada de operacion del
proyecto, la cual fue definida por la
UPME.

Cambio de la Fecha de
Puesta en Operacion del
proyecto.

Falta del fluido eléctrico en
la zona que alimentara el
transformador a causa de
los mantenimientos,
interrupciones o fallas en el
sistema

Fuente: Propia.
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En el Anexo F Matriz RAM se puede evidenciar los riesgos para tener en cuenta en

desarrollo de las actividades propias del desarrollo del proyecto.
7.2. Andlisis Ambiental del Ciclo de Vida de Proyecto

Para la identificacién de los impactos ambientales en el ciclo de la vida del proyecto, se
deben tener en cuenta los siguientes elementos: acta de constitucion, cronograma del proyecto,

eco balance y calculo de la huella de carbono.

Por medio, de la identificacion de las actividades a desarrollar a lo largo del ciclo de vida
del proyecto, se determinara los impactos ambientales los cuales se presentaran como los
diferentes cambios y/o efectos en el medio ambiente que se pueden producir con la realizacion

de cada una de las actividades (generacién de informes) y el servicio (interventoria).

En la siguiente figura, se identifican las actividades a realizar en el ciclo de la vida del

proyecto.

Figura 10

Actividades durante el ciclo de vida del proyecto.

EMISION Q RECEPCION DEL

DEL
INFORME INFORME
REVISON
VISITA DEL

gb INFORME

Fuente: Propia.

En la siguiente figura, se presenta el ecobalance realizado el cual depende de las
actividades a desarrollar durante el ciclo de vida del proyecto con la finalidad de determinar los

impactos del proyecto.
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Figura 11

Eco balance.

Energia Eléctrica ————» Acta de inicio Consumo de Uso de Agua G 6n de emi: al aire; CO2

Agua —————————» Consumo de Energia Eléctrica imi de Aguas Residuales Dc

Equipos de Computo Generacion de Residuos Ordinarios

INFORMES DE
INTERVENTORIA

i

Energia Eléctrica ———» Recepcién Informe Consumo de Uso de Agua Generacién de emisiones al aire; CO2

Agua _—> Consumo de Energia Eléctrica imi de Aguas Residuales Domesticas
Equipos de Computo Generacion de Residuos Ordinarios

Energia Eléctrica — Generacion de emisiones al aire; CO2

Agua Consumo de Uso de Agua imi de Aguas Residuales Domesticas
Equipos de Computo | Consumo de Energia Eléctrica Generacion de Residuos Ordinarios

Energia Eléctrica —— Generacion de emisiones al aire; CO2

Agua —————» Consumo de Uso de Agua imi de Aguas Residuales Domesticas
Combustible —— Vehiculo, Transporte aéreo Consumo de Energia Eléctrica G 6n de Residuos Ordinarios
Consumo de Energia Combustible:

!

Energia Eléctrica ——» Generacion de emisiones al aire; CO2
Agua B L Consumo de Uso de Agua imi de Aguas Residuales Domesticas
| Equipos de Computo | Consumo de Energia Eléctrica Generacion de Residuos Ordinarios
Energia Eléctrica ———» Generacion de Residuos Ordinarios
Agua B L Consumo de Uso de Agua imi de Aguas Residuales Dc
Equipos de Computo Consumo de Energia Eléctrica Generacion de Residuos Ordinarios

Fuente: Propia.

El impacto se realizara para todo el ciclo de vida del proyecto, para determinar el célculo
de la huella de carbono se debe tener presente que la misma se conforma de dos partes, la
directa o huella primaria la cual se mide en las emisiones directas de CO2 a causa de la quema
de combustibles fésiles y la huella indirecta o secundaria la cual se mide por las emisiones de

CO2 a causa del ciclo de vida de los productos que se utilizaron.

Al pasar de los afios se ha venido observando que los agentes emisores de gases de
efecto invernadero mas significativos son el uso de vehiculos, el consumo de energia y el uso
excesivo de papel, en la busqueda de la reduccion de gases de efecto invernadero el proyecto
se implementara buscando la reduccién de los agentes emisores y validando que el consumo

de energia equivale aun 1, 17TON CO2.
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En la siguiente figura, se registran los resultados obtenidos durante el andlisis de la

huella de carbono en el ciclo de vida del proyecto.

Figura 12

Calculo de la huella de carbono.

O DE LA A DE CARBONO: RACION DE R 0S ORDINARIO:
ELEMENTO [CANTIDAD| DIAS | TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgcO2 TON
CONSUMOkg | REAL kg kgCO? elkg
[RESIDUOS ORDINARIO] 2 9 2 1 2 12,83 25.66 0,026
[AGUA RESIDUALES 2 2 2 14 28 73,00 204,4 0,204
DOMESTICAS
[compuTADOR 2[ 9 2 .4] 0,136 0,5084] 0,001
0D D 0 0D RGIA RICA
ELEMENTO [CANTIDAD| DIAS | TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgcO2 TON
CONSUMOkg | REAL kg kgCO? elkg
[RESIDUOS ORDINARIOS] 7[10] 69| 1 69| 12,83 885.27 0,885
[AGUA RESIDUALES 7[ 10] 69| 14 9.6 73,00 70518 7,0518
DOMESTICAS
[COMPUTADOR 7 19] 69| 0.22] 1518 0,136 20,6448 0,021
O DE LA A DE CARBONO: RACION DE RESIDUOS ORDINARIO!
ELEMENTO [CANTIDAD[ DIAS | TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgcO2 TON
CONSUMOkg | REAL kgCO? elkg
RESIDUOS ORDINARIOSY 7] 30 208 1 208 12,83 2.668,64 2,669
|IAGUA RESIDUALES 7] 30 208| 1,4 291,2| 73,00] 21257, 21,2576
DOMESTICAS
[COMPUTADOR 7[ 30 208] 0.22] 257,6] 0,136 62,2336 0,062
O DE LA A DE CARBONO: RACION DE RESIDUOS ORDINARIO!
ELEMENTO [CANTIDAD| DIAS | TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgcO2 TON
CONSUMO REAL kg kgCO2 elkg
RESIDUOS ORDINARIOS 5 10] 50| 1 50| 12,83 641,50 0,642
|IAGUA RESIDUALES 5] 10| 50| 14 70| 73,00 5110 5,110|
[DOMESTICAS
COMPUTADOR 5 10] 50| 0,22] 110 0,136 14,96) 0,015
JET A1 5 2] 10| 0] 0] 9,8404, 98,404 0,098
(GASOLINA10 (MEZCLA 5 2] 10| 0| 0| 7,6181] 76,181 0,076
[COMERCIAL)
O DE LA A DE CARBONO RACION DE RESIDUOS ORDINAR
ELEMENTO [CANTIDAD] DIAS [ TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgc02 TON
[RESIDUOS ORDINARIOY 7[40] 278] 1 278] 12,83 3.566,74 3,567
AGUA RESIDUALES 7T 40 27| 14 3892 73,00 284116} 28,4116|
DOMESTICAS
COMPUTADOR 7 40 278] 0,22] 6116 0,136] 83,1776 0.083|
O DE LA A DE CARBONO: RACION DE RESIDUOS ORDINARIO!
ELEMENTO [CANTIDAD| DIAS | TRABAJO (DIAS) | FACTORDE | CONSUMO | FACTOR DE EMISION | EMISION kgCO2 TON
CONSUMO REAL kg kgCO2 elkg
RESIDUOS ORDINARIOS 1 1 4 1 4 12,83 51,32 0,051
|IAGUA RESIDUALES 1 1 4 14 5.6 73,00 408,8) 0,4088|
[DOMESTICAS
COMPUTADOR 717 3] 0,22] 8,8] 0,136 1,1968] 0,001

Fuente: Propia.

En la siguiente imagen se pueden observar los resultados obtenidos tras el andlisis del

impacto ambiental causado por la ejecucion del proyecto.

Figura 13

Resultados huella de Carbono.

RESUMEN HUELLA DE CARBONO INTERVENTORIA PARA LA INSTALACION DE UN TRANSFORMADOR

Generacién de VEIELIIEIED Consumo de Consumo de

. A uas residuales a A A
Residuos ordinarios ag . energia eléctrica combustibles
domesticas

INICIO DEL PROYECTO 0,03 0,20 0,00 0,2
RECEPCION DE INFORME 0,89 7,05 0,02 8,0
REVISION DE INFORME 2,69 21,46 0,06 24,2
VISITAS 0,64/ 511 0,01 0,2 59
EMISION DE INFORMES 3,59 28,62 0,08 32,3
CIERRE DEL PROYECTO 0,1 0,4 0,0 0,5

TOTAL POR INFORME
TOTAL INICIO Y CIERRE DEL PROYECTO

TOTAL POR EL PROYECTO

Fuente: Propia.
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Se evidencia el consumo de recursos del proyecto, las emisiones se observan sobre los
vertimientos de aguas residuales domesticas las cuales estan en 374,1 TON CO2, seguida de
la generacién de residuos ordinarios el cual es de 47 TON CO2 y dos indicadores adicionales
de consumo de energia eléctrica y consumo de combustibles que entre los dos equivale a 2,1
TON CO2. Al realizar la sumatoria de los cuatro items de emisiones evaluadas se ve un total de
423 TON CO2 para reabsorber el CO2 que generara en el proyecto se requieren que 3,417

arboles. La huella de carbono en Colombia por persona al afio es de 1.1 TON CO2.

7.3. Responsabilidad Social-Empresarial (RSE)

La interventoria a través del plan de sostenibilidad realizara la aplicacion de mecanismos
y procedimientos dirigidos hacia la eficiencia, eficacia y efectividad en materia socioambiental,
con la implementacién de programas internos se desarrollaran estrategias de sostenibilidad las
cuales permitirdn mejorar el buen uso de los recursos que se utilizaran durante la ejecucién del

proyecto, y de esta forma contribuir positivamente con el cuidado del medio ambiente.

En la siguiente tabla, se pueden evidenciar las estrategias de sostenibilidad que seran

aplicadas en el proyecto.

Tabla 16

Estrategias de sostenibilidad.

Nombre de la  Principales actividades de la

) . Objetivo Meta
estrategia estrategia
Por medio de capacitaciones
rogramas internos se : :
Programa y progral o Establecer acciones a Reducir el
fomentara la reduccion del : X
ahorro uso seguir para reducir el uso consumo de
uso de papely la 0
de papel . i del recurso. papel al 100%.
implementacion del uso de
comunicados y archivo digital.
Por medio de capacitaciones
Programa : . .
y programas internos se Capacitar al personal en Reducir en un
ahorros uso . s 0
eficiente de fomentara la reduccion y el el adecuado uso del 5% el consumo
. uso eficiente de energia recurso de energia. de energia.
la energia

eléctrica.
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Nombre de la
estrategia

Principales actividades de la
estrategia

Objetivo

Meta

Programa
ahorro uso
eficiente del
agua

Por medio de capacitaciones
y programas internos se
fomentara el ahorro eficiente
del agua

Capacitar al personal en
el adecuado consumo de
agua

Reducir el
consumo de
agua en un 5%.

Manejo
integral de
los residuos

Por medio de capacitaciones
y programas internos se
fomentara el manejo integral
de los residuos, y la
reutilizacion.

Capacitar al personal en
el reconocimiento y
clasificacion de los
residuos generados,

promoviendo su
reutilizacion.

Reducir los
residuos
aprovechables
5%.

Fuente: Propia.

En la siguiente tabla, se encuentran los indicadores de sostenibilidad que seran

aplicados a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Tabla 17

Indicadores de desempefio de sostenibilidad.

Nombre del Unidad
o Descripcion de Férmula Periodicidad Tipologia
indicador i
medida
El comparativo
Sde_ he:ral ((Z lectura trimestral
Disminucién m%_ lante ads actual) *100%) / (2
del consumo rrc]:?)ngmgslose lectura trimestral
trimestral de | > Kwh anterior) Trimestral  Efecto
energia cuales se veran Se disminuyo
Lo reflejados en los si [
eléctrica . !
recibos de No []
servicios
publicos.
El comparativo
se hara ((Z lectura trimestral
o mediante las actual) *100%) / ((Z
consumo consumo los M3 anterior) Trimestral ~ Efecto
trimestral de  cuales se veran Se disminuyo
agua reflejados en los [] Si
recibos de [] No
servicios
publicos.
Disminucién Se planeara Galones (total de viajes
de viajes grupales de J Trimestral Efecto

combustibles

con el fin de gasolina

trimestrales*100%) /
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Nombre del L Unidad . S : .
o Descripcion de Foérmula Periodicidad Tipologia
indicador i

medida
en los viajes a disminuir el (litros de (Total de viajes
campo consumo de gasolina) planeados)

combustibles. - Se disminuyo

Si ]

No []

Fuente: Propia.
8. Gestién de la Integracion del Proyecto

El plan de gestion de la integracion es el documento que especifica como se iniciard,

planificara, gestionara, controlara y se finalizara el proyecto.

8.1. Actade Constitucion del Proyecto

El acta de constitucion de proyecto se adjunta en el Anexo A Acta de constitucién.

8.2. Registro de Supuestos y Restricciones

A continuacion, se describen los supuestos que se evaluaron segun el acta de

constitucion y los documentos iniciales del proyecto para el desarrollo:

Adquisicién del predio y/o espacio para la nueva infraestructura, segun las

consideraciones del responsable y/o propietario de la subestacion.

La no implementacién del transformador por parte del transmisor podra solicitar prorroga
de tiempo mediante resolucién al MME, las cuales deben ser justificables y sustentables frente

al improvisto. Y este mismo tiempo se debe ampliar el contrato de la interventoria.

Si hay restricciones en las importaciones de los repuestos.

Afectaciones de orden publico.

Desastres naturales.
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Las restricciones evaluadas para el proyecto son:

No puede durar mas de los 18 meses, segun lo establecido en la planeacion inicial.

La interventoria debera verificar que el transmisor cumpla con todos los elementos
necesarios para garantizar el correcto funcionamiento y operacion de los equipos a instalar, ya
sean de potencia, control, medicion, protecciones, etc., tanto en condiciones normales, como en

contingencias o fallas.

El estado de emergencia continte por el tema de la pandemia.

8.3. Plan de Gestion de Beneficios

En el &rea del Caribe- Bolivar se puede producir desatencion de la demanda y una falla
en la optimizacién del despacho que, para ser subsanada, como beneficio se planted la

instalacion de un nuevo transformador en la subestacion el Bosque.

El proyecto inicio el 2 de noviembre de 2021 y tiene como fecha de puesta en operacién
el 2 de mayo de 2023, fecha en la cual el area del Caribe- Bolivar percibira el beneficio. Con el

fin de garantizar la alineacién estratégica dentro del proyecto, se aplicara lo siguiente:

Desarrollar el servicio de interventoria aplicando las buenas préacticas y estrategias del

PMBOK.

Desarrollar el proyecto bajo el cumplimiento de la legislacion nacional, y todos aquellos

requisitos que de manera contractual o voluntaria se suscriban.

Propiciar la mejora continua del sistema de gestion de seguridad, salud en el trabajo y

calidad.

Facilitar los recursos econémicos, financieros, técnicos y humanos necesarios, para su

desarrollo.
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La interventoria verificara que el transmisor cumpla con los términos de referencia,

garantizando los siguientes beneficios:

Fortalecer el sistema eléctrico.

Incrementar la capacidad de atencién de la demanda.

Brindar mayor confiabilidad en el sistema de distribucién de energia.

Al momento de finalizado el proyecto y por medio de los recibos de servicios publicos de
energia en el area del Caribe- Bolivar los usuarios conectados a la red, en el item calidad del
servicio podran observar la disminucién en la duracién y frecuencia de las interrupciones

eléctricas.

8.4. Plan de Gestién de Cambios

Para realizar el control de cambios sera necesario contar con la prérroga de tiempo
mediante resolucién emitida por el MME y la comunicaciéon de la UPME, con la solicitud de
ampliacion del contrato y el cambio de la EDT, el mismo debe hacerse conforme a los requisitos

del proyecto y su ubicacion.

A continuacion, se detallan los documentos que se deben tener en cuenta para realizar
el control integrado de cambio: Plan para la direccion del proyecto (plan de gestion de cambios,
plan de gestion de configuracion, linea base de alcance, cronograma y costos), documentos del
proyecto (base de las estimaciones, matriz de trazabilidad de requisitos, informe de riesgos,

solicitudes de cambio).

Las herramienta y técnicas a utilizar basadas en las necesidades de los interesados, y el

proyecto, son: Reuniones y juicio de expertos.

Las solicitudes de cambio serdn tramitadas por el director o la persona que el mismo

designe, los documentos que se deben tener presente son: Solicitudes de cambio aprobadas,



58
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

actualizaciones a los documentos del proyecto (registro de cambios) y actualizacién al plan de

la direccion del proyecto.

El plazo total de ejecucion del proyecto correspondera al tiempo que transcurra entre la
fecha de iniciacion de la ejecucion del contrato de interventoria y la fecha de puesta en
operacion del proyecto. De esta manera el transmisor ante cualquier eventualidad que le impida
cumplir con la fecha de puesta en operacién definida por el MME, debera solicitar ampliacion de
la misma o en su defecto tendra una Unica oportunidad para ampliar por cuenta propia la fecha
de entrada en operacion del proyecto, esto amparado en la resolucion CREG 024 de 2013 en el
articulo 25, donde, se especifica que iniciada la ejecucidn el ejecutor podra modificar la fecha de
puesta en operacion del proyecto, conforme a lo anterior cada vez que el transmisor solicite una
prérroga, o declare la fecha de entrada de operacién seran el medio autorizado para realizar un

control de cambios al cronograma.

En la siguiente figura se describe el diagrama para la aprobacién del control integrado

de cambios.

Figura 14

Diagrama de flujo Control integrado de cambios.

INICIO
T — Ministerio de minas UﬁME'
- ) y energia. Emite resolucion SO 'C‘Fa,
Solicita prorroga b modificacion de
recibe contrato
Gerente de
FIN UPME proyecto. Interventor.
revisa Implementa Recibe solicitud

modificaciones.

Fuente: Propia.
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Los interesados identificados que haran parte del comité de cambios son: director de

proyecto, representante de la UPME, representante del MME vy director del trasmisor.

Las afectaciones se estimaran de acuerdo con los indicadores de tiempo y costo por las
ampliaciones en el cronograma de interventoria a causa de las desviaciones presentadas por el

transmisor en la ejecucion del proyecto.

El seguimiento y control del proyecto se enfocard en cumplir con el objetivo de asegurar
el desarrollo del proyecto, generando alertas tempranas, cumpliendo con el control para evitar la

desviacion en los costos y en los plazos que puedan afectar los intereses de las partes.

En Anexo J Formato Control de cambios., se presidenta el formato a utilizar para

realizar los controles integrados de cambios.

9. Gestion de los Interesados del Proyecto

El plan de gestién de los interesados es el documento que especifica como se
identificara, planificara, gestionara y controlara a todas aquellas organizaciones y/o personas
gue se veran afectadas de alguna forma por el proyecto, el mismo debe hacerse conforme a los

requisitos del proyecto y su ubicacion.

Para realizar la identificacién de interesados, se realizé por medio de un proceso
evaluativo de las personas y/o organizaciones que se veran afectadas con el fin de determinar

su influencia en el proyecto.

Para realizar la planificacion e involucramiento de los interesados, se realiz6 por medio
de la evaluacion, identificando sus expectativas y necesidades, desarrollando estrategias de

comunicacion, para alinearlos con la ejecucion del proyecto.
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Para gestionar el involucramiento de los interesados, se realizé por medio de reuniones
de seguimiento y planes de mejora, que trataran las necesidades y problematicas presentadas

durante la ejecucion del proyecto, ya sean positivas 0 negativas.

Por medio del monitoreo del involucramiento de los interesados, a medida que avance el
proyecto se hard el seguimiento a las expectativas y necesidades manifestadas, con el fin de
determinar si las mismas no han tenido variacion, de lo contrario se generaran estrategias para

mantener el compromiso en el proyecto.
9.1. Registro de los Interesados

Para identificar los interesados se deben tener en cuenta los siguientes elementos: Acta

de constitucion, términos de referencia definidos por la UPME, acuerdos, EEFs y OPAs.

Se realizo una revision y andlisis preliminar de los documentos, y se realiz6 él envié de
correos electrénicos a las partes interesadas definidas en el acta de constitucion y con la

informacién recopilada se establecieron los interesados.

En la siguiente figura, se presenta la clasificacion de interesados, donde identificaciones

su poder-interés, poder-influencia e impacto-influencia.

Figura 15

Clasificacién de interesados

Alto

Ministerio de Minas y Energia

Unidad de Planeacién Minero Energética UPME

ENERGY S.A.S E.S.P- Trasmisor

Interventoria - PROYECTOS S AS

A-IRE §.A S E.S.P - Duefio de la subestacion El Bosque
Alcalde

Comunidad cercana a la Subestacion afectada por las obras
Consumidores nuevos punto de energia

Consumidores de energia conectados al sistema

10  Consumidores de energia con conexiones fraudulentas al sistema
11 Empresa transmisora de energia (local)

12 Empresa de servicios publicos (local)

ATENCION CUIDADO
2,3 1

Bajo INTERES Alto
SIN PROBLEMA MITIGAR

W0 00~ D A&~ WM =

PODER

4,6,8,9,11,12 5,6,7,10

Bajo

Fuente: Propia.
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Los interesados definidos en los numerales, (7,8,9,10,11, y 12) el transmisor realizara la
supervision durante el ciclo de vida del proyecto e informara el cambio de categoria o

clasificacion a la interventoria en los informes de avance presentados.

En la siguiente tabla, con la informacién antes recopilada, se desarroll6 la matriz de

categorizacion de interesados, estableciendo su poder/interés y categoria.

Tabla 18

Categorizacion de Interesados.

Clasificacion .
Nombre (poderfinterés) Categoria
Ministerio de Minas y Energia Poder Apoyo
Unidad de Planeacion Minero-Energética UPME Interés Apoyo
ENERGY S.A.S E.S.P- Trasmisor Poder Apoyo
Interventoria- Proyectos S.A.S Interés Apoyo
A-IRE S.A.S.E.S. P - Duefio de la subestacion El
Bosque Poder Neutral
Alcalde Interés Neutral
Comunidad cercana a la Subestacion afectada por las Interés Opositor
obras
Consumidores nuevos punto de energia Interés Neutral
Consumidores de energia conectados al sistema Interés Neutral
Consumidores de energl'a_con conexiones fraudulentas Interés Opositor
al sistema
Empresa transmisora de energia (local) Poder Apoyo
Empresa de servicios publicos (local) Poder Apoyo

Fuente: Propia.

Apoyo, se define a todos los interesados que apoyan y seran involucrados y aliados

durante el ciclo de vida del proyecto.

Neutral, son todos aquellos interesados que, durante la revision de los documentos
iniciales, recoleccion de informacién por medio de correo electrénicos y la remitida por el
trasmisor, no puede ser clasificados aun porque sus sefiales no son claras y posiblemente, se

revelen con el alcance del proyecto.
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Opositor, significard que en las entrevistas se identific6 que no se encuentra de acuerdo

y por tal motivo generaré ruidos negativos con los demas involucrados.

9.2. Plan de Involucramiento de los Interesados

Se realiz6 el andlisis de causa raiz, para los involucrados externos del proyecto
identificando los siguientes motivos por los cuales los interesados quieren, o no quieren ser
involucrados en el proyecto: La no disponibilidad del servicio de energia, usuarios cercanos al
desarrollo de las obras, la no puesta en marcha del transformador en la fecha esperada,
generando afectacion en la disponibilidad del servicio y el desarrollo o no del proyecto en los

tiempos, costos y alcance definido.

Para gestionar el involucramiento de los interesados, se aplicaron las estrategias
definidas en la planificacion de interesados, la interventoria mantendrd comunicacioén por medio

de reuniones con los involucrados para comprender sus intereses e invollcralos en el proyecto.

Durante el proceso de monitorear los involucrados se aplicara la estrategia definida en la
planificacion de interesados. La interventoria mantendrad comunicacién por medio de reuniones

con los involucrados para comprender sus intereses e invollcralos en el proyecto.

Por medio de los informes presentados por el transmisor, se verificara el estado (apoyo /
neutral / opositor) de los involucrados, si ha cambiado o no, si alguno de ellos se convierte en

opositor se solicitara un plan de accion.

El Anexo G Matriz de involucrados donde se desarrollan todas las actividades antes

definidas, como estrategia de seguimiento y control cada mes se realizara la evaluaciéon de

estas, para establecer si cambia o0 no.
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10. Gestion del Alcance del Proyecto

El plan de gestién del alcance es el documento que especifica que se incluye y que no

se incluye en el proyecto.

10.1. Plan de Gestion del Alcance

Para realizar el plan de gestién del alcance se deben tener en cuenta los siguientes

elementos: Acta de constitucion, plan para la direccion del proyecto, EEFs y OPAs.

Luego de identificados los documentos, para realizar el plan de gestién del alcance se

realizé los siguiente:

Se define un equipo para la creacién de la EDT, por medio de juicio de expertos se

haran reuniones semanales.

En los informes del transmisor, las visitas de la interventoria y las reuniones se

controlara las etapas, actividades y fases comprometidas en la base la linea base.

La aceptacion sera mediante actas de cumplimiento emitidas en periodos (trimestrales)

por la UPME.

La EDT solo podra ser ajustada o modificada mediante la prérroga de tiempo solicitada
por el transmisor y aprobada mediante resolucién por el MME. Una vez aprobada la resolucién
la UPME, solicitard por medio de comunicado la modificacién del contrato y la EDT, el director
realizara la reprogramacion de la EDT y se presentara a la UPME para su aprobacion. Se debe

aplicar lo definido en el numeral 8.4. Plan de gestion de cambio.

10.2. Plany Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Los métodos para identificar los requisitos empleados serén los siguientes: Recopilacion
de datos: tormenta de ideas, discusiones interactivas con juicios de expertos y recopilacion de

experiencia anteriores.
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En la siguiente tabla se idéntica la priorizacion, la cual seré definida mediante el método
MoSCoW (M > Must =4, S - Should =3, C - Could =2, W > Won’t = 1) con el que se le

asignara una prioridad a cada uno de los requisitos para identificar su relevancia.

Tabla 19

Matriz de trazabilidad de requisitos.

Entregable de la

ID RQ Requisito Prioridad EDT Fuente /interesado
1 Informe c_ie gestién 4 5 UPME
ambiental
Informe de
2 licenciamiento o 4 2,1 UPME
permisos
3 Inform_e, de avance de 4 2.2 UPME
gestion ambiental
4 Informe de gestion de 4 3 Transmisor, MME,
Interventoria UPME, Interventor

Fuente: Propia.

10.3. Enunciado del Alcance

El alcance del proyecto que se va a trabajar es la interventoria de la puesta en marcha

del transformador en la subestacion el Bosque.

El proyecto tendra las siguientes fases:

Inicio, se define en el acta de inicio (Anexo A Acta de constitucion). Planeacién, se
desarrollaran los planes de gestién la metodologia a utilizar, las personas que van a intervenir.
Seguimiento, se hace la verificacion del avance segun el cronograma que se estableci6 al inicio
del proyecto en la cual se evidenciara el estatus de este. Cierre, entrega del informe final y firma

del acta de cierre por la UPME.

El alcance del producto es la interventoria para el disefio, adquisiciéon de los suministros,
construccién, montaje y puesta en servicio de un transformador 220/66kV, convertible a

220/110kV, de 150MVA en la Subestacion el Bosque.
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A continuacion, el listado de entregables del proyecto:

Informe de licenciamiento o permisos, en este informe la interventoria verificara que el
transmisor desarrolle la elaboracion de estudios de impacto ambiental, la implementacion de
planes de manejo ambiental, las licencias de construccion y los permisos requeridos para iniciar

la construccion.

Informe de avance gestiébn ambiental, en este informe la interventoria verificara que el
transmisor desarrolle las obras segun el plan de manejo ambiental y realizara seguimiento al

cumplimiento de las normas en salud y seguridad en el trabajo.

Informe de avance gestion de interventoria, se verificara que el transmisor desarrolle las
especificaciones técnicas del proyecto, las cuales seran el marco de referencia y la base para el
desarrollo de la ingenieria basica y de detalle, la cual se presentard, por parte del transmisor
para la verificacion a la interventoria, en estado aprobado para construccion. Esta actividad la
debe desarrollar antes del inicio de las obras. El transmisor debera entregar los documentos
gue acrediten que los suministros son aptos para las condiciones sismicas del sitio, los cuales
deben de tener un nivel de desempefio sismico Clase Il de acuerdo con la publicacion IEC
60068-3-3 “Guidance Seismic Test Methods for Equipments” o de acuerdo con la publicacion
IEEE-693 Recommended Practice for Seismic Design of Substations. La interventoria verificara
que el transmisor desarrolle las obras civiles con los requisitos establecidos en las normas
colombianas de disefio y construccion sismo resistente NSR-10. El montaje se debe realizar de
acuerdo con los equipos, los manuales y guias establecidas en cada uno de ellos. La
interventoria verificara que el transmisor desarrolle las pruebas de campo, individuales,
funcionales, de puesta en servicio y de energizacion, de acuerdo con las especificaciones de los
fabricantes, la hormatividad CREG vigente y los requisitos del Centro Nacional de Despacho

CND
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Informe gestidn de interventoria, consolidara cada una de las etapas definidas
anteriormente, la interventoria verificard el cumpliendo de todas las especificaciones técnicas

definidas.
Los criterios de aceptacion definidos por la UPME seran los siguientes documentos:

Aprobacion por cada uno de los informes trimestrales de la interventoria, a través de

comunicados de aprobacién de informes.

Aprobacion del informe final de interventoria, por medio del comunicado de aprobacion

del informe final y certificacién del cumplimiento de los requisitos del proyecto.

Las exclusiones, definidas para el proyecto, son: La interventoria no hara la
implementacion del transformador, no hard compras de materiales y no entregaré informes

mensuales a la UPME.
10.4. Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

La EDT se puede apreciar en el Anexo D Estructura de descomposiciéon del trabajo

EDT.

10.5. Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT se puede apreciar en el Anexo E Diccionario EDT.

11. Gestién del Cronograma del Proyecto

Por medio del plan de gestion del cronograma que se presenta a continuacion se
describe las practicas implementadas para planificar, definir, secuenciar, estimar, desarrollar y

controlar el cronograma.
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11.1. Plan de Gestién del Cronograma

Para la planificacion de la gestién del cronograma, se debe tener en cuenta los

siguientes elementos: acta de constitucion, plan para la direccién del proyecto, EEFs y OPAs.

El acta de constitucion sera el documento que definira la fecha de inicio y finalizacion del
proyecto, las cuales serviran como fechas de inicio y fin en el cronograma. Igualmente, se

establecera los hitos a ser monitoreados (Anexo C Cronograma preliminar hitos.).

Del plan de la direccion del proyecto, definira que la interventoria preparara el
cronograma, previa aprobacion del acta de constitucion y la lista de entregables. El cronograma
se elaborara mediante el desglose de las actividades inherentes al mismo, sus duraciones e
interrelaciones, seran basados en el juicio de expertos y la descripcion del proyecto sera

definida en el acta de constitucion.

Los EEFs que se implementaran para el desarrollo del cronograma son el software para
el desarrollo y seguimiento (MS Project), como disponibilidad de recursos se utilizaran el juicio

de expertos para la estructuracion inicial del cronograma.

Los OPAs que se utilizaran son las plantillas, formularios o herramientas de monitoreo

definidas para el seguimiento y avance de los informes.

Como lecciones aprendidas se han presentado suspensiones temporales de los trabajos
por demoras en los materiales o hechos sociales que impiden los trabajos por parte del
transmisor, afectando la puesta en marcha y la finalizacioén del proyecto, la interventoria

realizara monitoreo a las adquisiciones, para evaluar si el riesgo se puede llegar a materializar.

Las herramientas y técnicas que se emplearan para planificar la gestion del cronograma

son las siguientes:
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Juicio de expertos, actualmente en la empresa se dispone de habilidades del equipo y
de recursos, de las cuales se consultaron para estimar el desarrollo del cronograma. Como
metodologias de programacién se utiliza ciclo de vida predictivo y el software de programacién

establecido por la empresa para el desarrollo del cronograma (MS Project).

Se implementara el andlisis de datos como técnica en el grado de detalle que requiere el
cronograma, y el mismo se define de la descripcion del proyecto tomada del acta de

constitucion donde cada 90 dias la interventoria realizara entrega de informes.

Se realizaran reuniones internas para desarrollar el cronograma y el plan de gestion del
cronograma entre los especialistas y el director del proyecto para definir los documentos finales

a entregar a la UPME para su aprobacion.

Como plan de gestion del cronograma a continuacion se establece los criterios para

desarrollar, monitorear y controlar el cronograma:

Desarrollo del cronograma, mostrara la planificacion de las actividades acordadas con el

cliente en el tiempo, con el fin de lograr el cumplimiento del alcance.

Para iniciar la elaboracion del cronograma, el cliente debe entregar del acta de
constitucion firmada por las partes. Una vez se dispone de la informacion necesaria para
elaborar el cronograma, a partir del acta de constitucion, se procedera a realizar la

programacion general en MS Project.

A continuacion, se muestra la secuencia de pasos a seguir para elaborar un cronograma

en MS Project:

Se crea el calendario, con el horario determinado para el contrato. El calendario del

proyecto debe tener identificados los dias festivos que no seran laborables.

Se debe ocultar la escala de tiempo y mostrar la tarea resumen y la EDT.
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Se da inicio al montaje de las actividades en las cuales siempre debe crearse la

actividad de inicio y fin del proyecto como hitos.

Las tareas deben estar organizadas de acuerdo con el listado de entregables y el nivel

que se estime necesario, hasta identificar los paquetes de trabajo.

Se debe asignar tanto a las tareas como al proyecto el calendario creado.

En el cronograma debe incorporar todas las actividades que se requieran en el

desarrollo del proyecto.

Una vez incluidas en el cronograma las actividades requeridas, se debe realizar una
reunion con el equipo de trabajo que esté asignado, para realizar en conjunto la unién

(secuencia légica) y asignacion de tiempos (duraciones) de dicho proyecto.

El cronograma debe realizarse utilizando el método de programacién de ruta critica y

debe tener toda su red de programacion cerrada entre el inicio y el fin del proyecto.

Todas las actividades del cronograma de trabajo deben tener una secuencia légica entre

si, a excepcion de los hitos de inicio y fin.

El cronograma de trabajo se ha segmentado en varios procesos para su control y

seguimiento, los cuales en orden de ejecucién son:

Plan para la direccion del proyecto: En este proceso se realizaran todas las tareas

relacionadas con la gerencia de proyectos.

Informe de licenciamiento/permisos: Es el proceso que recopilara el desempefio y el
manejo del licenciamiento y permisos requeridos por el transmisor encargado para adelantar las

obras, se realizara un informe.
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Informe de avance de gestion ambiental: Es el proceso que recopilara el desempefio por
parte del transmisor en el desarrollo del proyecto con la aplicaciéon de los planes de manejo

ambiental para adelantar las obras, se realizara un informe.

Informe de gestion de interventoria: En este proceso se realizaran los informes de
disefio, construccién, adquisicidn, pruebas y puesta en servicio, de acuerdo con el seguimiento

hecho a la ejecucidn realizada por el transmisor encargado.

Cierre del proyecto: Proceso especifico para el cierre de todas las actividades del

proyecto.

La interventoria debe presentar a la UPME el programa detallado de trabajo PDT, en
archivos editables para su verificacion y aprobacion. Con la aprobacién del cronograma por

parte del cliente se dara seguimiento y control del proyecto.

El cronograma es el resultado de detalle de todas las tareas necesarias para producir los
paquetes de trabajo establecidos en la EDT. Se debe evidenciar la ruta critica, desde el inicio
hasta la finalizacion del contrato y tener la linea base. Este cronograma seré la base para la

ejecuciéon y seguimiento de las actividades de interventoria.

El seguimiento y control del proyecto se enfocard en cumplir con el objetivo de asegurar
el desarrollo del proyecto, generando alertas tempranas, cumpliendo con el control para evitar la

desviacion en los costos y en los plazos que puedan afectar los intereses de las partes.

Para poder ejercer el respectivo seguimiento y control se utilizaran las diferentes

herramientas que permitan ver el estado del proyecto curva “S” e histograma de entregables.

Como lineamiento base el cronograma se ha desarrollado de acuerdo con la descripcion
del proyecto en el acta de constitucion, los tiempos de ejecucion definidos en la misma, las

especificaciones técnicas definidas por la UPME.
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La interventoria debera informar a la UPME el seguimiento y avance al objeto del
contrato cada 90 dias, para verificar el cumplimiento del cronograma y determinar qué tan
adelantado o atrasado esta la ejecucion de actividades en el tiempo, en relaciéon con lo
programado, considerando las actividades de la ruta critica si se presenta una desviacion se

implementar& un plan de accion.

El equipo de interventoria y el transmisor encargado haran reuniones de seguimiento

periddicas cada 60 dias al momento de entrega del informe del transmisor.

Se debera actualizar el PDT con avances y fechas reales con la periodicidad y en la
fecha que se realice la entrega de los informes del transmisor y del interventor, y el resultado de

las verificaciones en las visitas.

11.2. Listado de Actividades con Andlisis PERT

Por medio del analisis Program Evaluation and Review Technique (PERT) se realizara la
evaluacion del tiempo estimado de la duracién de las actividades del proyecto con la finalidad

de determinar la ruta critica.

En la siguiente figura, se evidencia la lista de actividades para realizar el diagrama de

red.
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Figura 16

Andlisis PERT.
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EDT|ld |Task Name Predecesoras [Optimista|Esperada|Pesimista| te Ote Varianza
1.1.1 3 Acta de constitucion 1 2 8 2 0 0
1.1.2| 4 Registro de interesados 3 2 3 4 3 0 0
1.1.3[ 5 Documentacion requerida inicio del proyecto 4 0 0 0 0 0 0
12.1) 7 Definicién del alcance 3 27 30 33 30 1 1
1.2.2[ 8 Definicién de recursos 3 27 30 33 30 1 1
1.2.3] 9] Reserva de contingencia 11 0 0 0 0 0 0
1.3.1)11 Acta de seguimiento a la gerencia ) 324 360 396 360 12 144
1.3.2|12 Informe de avance a la gerencia 5 324 360 396 360 12 144
1.4.1) 14 Liberacion de recursos 34 4 5 6 5 0 0
1.4.2) 15 Firma de actas 14 4 5 6 5 0 0
1.4.3|16 Cierre del contrato 15 0 0 0 0 0 0
2.1.1/19 Realizar visita subestacion (Para inf. de permisd 5 9 10 11 10 0 0
2.1.2[ 20 Realizar informe de permisos 19 43 45 47 45 1 0
2.1.3|21 Entrega del informe de licenciamiento 20 0 0 0 0 0 0
2.2.123 Realizar informe de gestion ambiental 20 261 290 319 290 10 93
2.2.2| 24, Realizar visita subestacion (Para inf. ambiental) 23 9 10 11 10 0 0
2.2.3[ 25 Entrega informe gestién ambiental 24 0 0 0 0 0 0
3.1 27| Realizar visita subestacion (Para Inf. adquisicione! 20 9 10 11 10 0 0
3.2| 28| Informes de gestién de adquisiciones 27 40 45 50 45 2 3
3.3/ 29[ Informes de avance de disefio 28 58 60 62 60 1 0
3.4/ 30| Realizar visita subestacion (Para inf. Disefio) 29 9 10 11 10 0 0
3.5/ 31| Informes de avance de construccion 30 119 120 121 120 0 0
3.6/ 32 Realizar visita subestacion (Para Inf. Pruebas) 31 9 10 11 10 0 0
3.7| 33| Informes de pruebas y puesta en servicio 32 40 45 50 45 2 3
3.8| 34| Entrega informe interventoria 33 0 0 0 0 0 0
Fuente: Propia.
En la siguiente figura, se realizara el calculo de la ruta critica, para estimar la
probabilidad de finalizacion del proyecto.
Figura 17
Ruta critica.
EDT|ld |Task Name Pred Optimista |Esperada|Pesimi: te O'te varianza
111 3 Acta de constitucion 1 2 3 2 0,33 0,11
112 4 Registro de interesados 3 2 3 4 3 0,33 0,11
113 5 Documentacidn requerida inicio del proyecto 4 0 0 0 0 0,00 0,00
1.4.1]14 Liberacién de recursos 34 4 5 6 ] 0,33 0,11
1.4.2|15 Firma de actas 14 4 5 5] B 0,33 0,11
1.4.3]16 Gierre del contrato 15 1] 0 0 0 0,00 0,00
2.1.1]19 Realizar visita subestacion (Para inf. de permist 5 9 10 11 10 0,33 0,11
212/20 Realizar informe de permisos 19 43 45 47 45 0,67 0,44
31 | 27| Realizar visita subestacion (Para Inf. adquisicionel| 20 9 10 11 10 0,33 0,11
3.2 |28| Informes de gestion de adquisiciones 27 40 45 50 45 1,67 2,78
33 |29| Informes de avance de disefio 28 58 60 62 80 0,67 0,44
34 |30| Realizar visita subestacion (Para inf. Disefio) 29 9 10 11 10 0,33 0,11
3.5 | 31| Informes de avance de construccion 30 119 120 121 120 0,33 0,11
36 |32 Realizar visita subestacion (Para Inf. Pruebas) Ell 9 10 11 10 0,33 0,11
3.7 | 33| Informes de pruebas y puesta en servicio 32 40 45 50 45 1,67 2,78
3.8 | 34| Entrega informe interventoria 33 0 0 0 0,00 0,00
4 Fin 16;11;12,7:8,25,21,34;9 0 0 0 0 0,00 0,00
Varianza del proyecto 7,44
o 2,73
z) % porcentaje que se cumpld 99,88%

Fuente: Propia.
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Con los resultados obtenidos se encontr6 que la varianza es 7,44 y una desviacion
estandar de 2,73 al llevar este valor y a la tabla de la distribucion normal que presenta los
valores de probabilidad para una variable estandar Z, como resultado el 0,9998 aproximandolo

se encontrara con una probabilidad de cumplimiento del 99,98%.

Al realizar el andlisis probabilistico de la terminacion del proyecto (TS) con una

probabilidad del 84,1%, se debe utilizar la siguiente formula:

Ts =7 x+\oxTE

Donde;

Ts = Terminacién del proyecto.

Z = Numero o cantidad de desviacion estandar desde la media.

o = Desviacion estandar del proyecto.

TE = Tiempo estimado de duracion del proyecto.

Para establecer la terminacion del proyecto con una probabilidad del 84,1 % se debe
establecer este valor en la tabla de distribucion normal que presenta los valores de probabilidad
para una variable estandar Z y da como resultado 0,7995, al reemplazar estos valores en la

formula anteriormente indicada, se obtiene el siguiente valor:

Ts =7 x+\oxTE

Ts = 0.7995 * v2.73 * 370 = 372

Se determina que la probabilidad de éxito del 84% corresponde en terminar el proyecto
en 372 dias. Por lo cual se concluye que, con una probabilidad menor, el proyecto aumenta su

duracion.
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11.3. Diagrama de Red del Proyecto

En la siguiente figura, se evidencia el diagrama de red del proyecto y la ruta critica
resultante al realizar los célculos en los pasos hacia adelante y pasos hacia atras, permitiendo
determinar las holguras del proyecto, el cudl es la representacion visual del cronograma y

desglosa las tareas individuales.

Figura 18

Diagrama de Red.
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Fuente: Propia.

Con el diagrama de red se obtiene la ruta critica del proyecto, la cual se definird a

continuacion: RC = 3, 4, 5, 19, 20, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 14, 15, 16.

11.4. Linea Base del Cronograma

Con la definicion del cronograma se determinara la entrega de resultados de acuerdo
con la linea base del alcance, para la realizacién se tomara como base los siguientes
documentos: Acta de constitucion, definicion del alcance, plan de gestion de requisitos y plan de

involucrados.

En la siguiente figura, se evidencia el cronograma del proyecto, las actividades a
realizar, las cuales se delimitan en el acta de constitucion, la duracién en tiempos de cada una

de ellas, las predecesoras y el calendario del proyecto.
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Figura 19

Cronograma del proyecto.
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Fuente: Propia.

Se evidencia que la duracion del proyecto es de 370 dias, iniciando el 2 de noviembre
de 2021 y finalizando el 2 de mayo de 2023, el cronograma se encuentra distribuido en 4 tareas
de resumen, 19 actividades a desarrollar en 7 paquetes de trabajo, con 7 hitos a cumplir. En la
siguiente figura se presenta el cronograma del proyecto con el diagrama de Gantt, se evidencia
las barras del proyecto representando la ruta critica (color rojo) y la linea base (color gris) la

cual se fij6 para el 30 de marzo de 2022.
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Figura 20

Diagrama de Gantt.
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Fuente: Propia.

Se presenta la secuenciacion de las actividades, y las dependencias entre las mismas
se observa que se mantiene que cada actividad debe tener una sucesora y una predecesora a

excepcion del inicio y el final del proyecto.

La estimacion de la duracién de las actividades se realizara por analogia, se tomara

como base la informacion de otros proyectos desarrollados con los mismos entregables.

En la siguiente figura, se evidencia las tareas criticas del proyecto representadas

graficamente con la linea base ya establecida.

Figura 21

Tareas criticas.
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La ruta critica del proyecto se encuentra afectada por 11 actividades de 19 que se deben

desarrollar, con una duracién de 370 dias habiles.

11.5. Técnicas de Desarrollar el Cronograma Aplicadas

Para el desarrollo del cronograma se considerara la integracion de las actividades, la
definicion de los recursos y el costo de estos. Por medio de la identificacion de las actividades
que conforman la ruta critica, se determina si alguna de ellas se retrasa, la duracién del

proyecto le sucedera lo mismo.

En la siguiente figura, se observar la sobreasignacion de los recursos presentada al

momento de asignar los mismos a las actividades.

Figura 22

Sobreasignacion de recursos.
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Fuente: Propia.

Se identifico que el director del proyecto, para poder participar en mas de una actividad
se debe asignar por prorrateo e indicar el valor asignado en la informacion de la tarea en la
celda de unidades, asi se genera la distribucion en la asignacion de los recursos de forma

uniforme.
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En la siguiente figura, se observar la organizacion del equipo donde se evidencia que no

se presenta sobreasignacion de recursos.

Figura 23

Organizador del equipo.
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Fuente: Propia.

Con la definicion de los recursos para el desarrollo de las actividades se validara que no
se presenta sobreasignacion de estos, por causa del proyecto exige que el recurso sea de
dedicacion exclusiva, evitando que se asigne a mas proyectos, como las actividades del
proyecto se presentan de forma secuencial, se evita que los mismos presenten sobreasignacion

en las mismas.

12. Gestiéon de Costos del Proyecto

Por medio del plan de gestion de costos que se presenta a continuacion se describe las
practicas implementadas para planificar, estimar, presupuestar, financiar, gestionar y controlar

los costos de modo que se ejecute el proyecto dentro del presupuesto.
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12.1. Plan de Gestion de Costos

Para la planificacion de la gestidén de los costos, las entradas o documentos que se debe
tener en cuenta son los siguientes: Acta de constitucién, plan para la direccion del proyecto,

plan de la gestion del cronograma, plan de gestion de los riesgos, EEFs y OPAs.

El acta de constitucion sera el documento que definira la fecha de inicio, fecha de

finalizacion, y el presupuesto aprobado para el proyecto.

Del plan de la direccion del proyecto, definira las estimaciones de los recursos y el costo

de estos, lo cuales se realizaron mediante el juicio de expertos y el presupuesto aprobado.

El plan de la direccién del cronograma sera el documento que definira la secuencia de

las actividades, el costo y los recursos que cada una de ellas requiere para su desarrollo.

Los EEFs que se implementaran para el desarrollo de plan de gestién de los costos son
en el software para el desarrollo y seguimiento (MS Project), se incluiran los recursos y los

costos que requiere cada actividad.

OPAs, se utilizaran las herramientas de seguimiento, el control de los costos, las
politicas y procedimientos definidas para realizar las adquisiciones y el seguimiento a los costos

del proyecto.

Como lecciones aprendidas se han presentado suspensiones temporales de los trabajos
por demoras en los materiales y hechos sociales que impiden los trabajos por parte del
transmisor afectando la puesta en servicio, que representa la finalizacion del proyecto, la
interventoria realizara monitoreo a la gestion de adquisiciones, para evaluar si el riesgo se
puede llegar a materializar, si el mismo es aplicable el transmisor deberé solicitar a la
interventoria 'y a la UPME ampliacion de la fecha de finalizacién del proyecto, lo que llevara a

una ampliacion en costo y en tiempo al contrato de interventoria.
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Las herramientas y técnicas que se van a emplear para planificar y gestionar los costos

son las siguientes.

Juicio de expertos, actualmente en la empresa se dispone de habilidades del equipo y
de recursos, de las cuales se consultan para estimar los costos y la elaboracién del
presupuesto. Como metodologias de estimacion se utilizd ascendente y el software de
programacion establecido por la empresa para registro de los costos de las actividades y los

recursos es (MS Project).

Se implementa el analisis de datos, como técnica de analisis de alternativas para

evaluar las opciones estratégicas de auto financiacion.

Se realizaran reuniones internas de planificacion para desarrollar el plan de gestion de
costos, en las misma debe de participar el director del proyecto, se deben de evaluar las
necesidades de los especialistas para desarrollar las visitas y los informes de interventoria, con

el fin de estimar los recursos y elementos que se deben adquirir.

Como plan de gestion de costos a continuacion se establecieron los criterios para

planificar, estructurar y controlar los costos del proyecto, asi:

Nivel de precision a usar: Nameros sin decimales.

Estrategia de financiacion: Cofinanciacion.

Unidades de medida: horas hombre diarias laborables 8 horas, dias de trabajo

semanales 5 dias.

Contingencias se establece el valor de $51.107.164.

Las cuentas control se establecen en tres niveles asi, plan de la direccion del proyecto,

informe de gestién ambiental e informe de gestion de interventoria.

La frecuencia de presentacion de los informes de costos seran cada 90 dias.
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12.2. Estimacién de Costos en MS Project

Igualmente, para poder estimar el presupuesto del proyecto, se debib asignar los
recursos en Project como se observa en la siguiente figura, donde el nombre del recurso se

definié como el cargo que se requiere para desarrollar la actividad dentro del proyecto.

Figura 24

Asignacion de recursos en Project.

Id Nombre del recurso Tipo Iniciales Capacidad méxima Tasa estdndar Tasa horas extra  Costo/Uso Acumular  Calendario base
[i ]
1 Director de Proyecto Trabajo D 1 $86,875/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
2 Interventor Disefio Subestaciones Trabajo D 1 $60,000/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
3 Interventor Construccion Subestaciones Trabajo D 1 $60,000/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
4 Interventor Control, Proteccion Trabajo I 1  $46,875/hr $S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
5 Interventor Gestion Ambiental Trabajo I 1 $60,000/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
6 Interventor Gestidn de Calidad Trabajo I 1 $41,250/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
7 Interventor Programacién y Control del Proyecto Trabajo | 1 $41,250/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
8 AsesoriaJuridica Trabajo A 1 $100,000/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
9 Gestion RHH Trabajo G 1 $100,000/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
10 Soporte administrativo Trabajo S 1 $46,875/hr $0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
i Computador Material  C $300 $0 Prorrateo
12 Trans Ca- Aero Material C $100,000 $0 Prorrateo
13 Tiquete aereo Material C $ 600,000 $0 Prorrateo
14 Noche Hotel Material C $230,000 $0 Prorrateo
15 Alimentacién Dia Material C $100,000 $0 Prorrateo

Fuente: Propia.

En la siguiente figura, se detallan las actividades programadas dentro del proyecto en el

cual se representa la duracién estimada, el costo de cada una y el trabajo.

Figura 25

Asignacion de presupuesto y recursos en Project.
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Fuente: Propia.
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La estimacion del costo del proyecto es de $1.073.250.442, al desglosarlo por los
paquetes de trabajo los rubros mas representativos son los siguientes: plan direccién del
proyecto $ 147.843.278, informe de gestion ambiental $ 348.906.800, informe de gestion de

interventoria $ 525.393.200, y reserva de contingencia $51.107.164.

12.3. Estimacién Ascendente y Determinacién del Presupuesto

La estimacién de costos del proyecto se desarrolla a través de una aproximaciéon de los
costos requeridos para completar la interventoria. Para realizar la estimacion de los costos las

entradas o documentos que se deben tener en cuenta son los siguientes:

Linea base del alcance, define las actividades a realizar, los tiempos a desarrollarlas y

los recursos necesarios.

Gestion de los costos, establece los lineamentos que se debe tener presente para la

estimacion de estos, como las cuenta control, el tipo de precision, las unidades de medidas, etc.

Como documentos que se deben tener en cuenta son, el cronograma, los recursos, los

riesgos y las lecciones aprendidas.

Como herramienta para la estimacion de los costos se utilizara la estimacion
ascendente, por medio de la descomposicién de las actividades menores se generara una

mayor precision para luego sumar los costos de abajo hacia arriba.

En la siguiente figura, se observa la descomposicion ascendente realizada en tres
paquetes de trabajo definidos, asi: (1. Direccion del proyecto, 2 Informe de la gestion ambiental
y 3 Informe de gestién de interventoria), con la estimacion se establece un precio mas preciso
por cada actividad, con la participacion de los miembros del equipo se puede llegar a ser mas

asertivos en las estimaciones y provee las bases para realizar el monitoreo y control de estos.
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Figura 26

Estimacién ascendente.

0| INTERVENTORIA | §1.073.250.442
CONSTRUCCION Y
PUESTAEN
SERVICIO
TRANSFORMADOR
22011066 KV
SUBESTACION EL
BOSQUE
2 | INFORME DE | § 348.906.800 3 INFORME DE §525.303.200
1 | PLAN DIRECCION | § 108.950.442
‘ DEL PROYECTO | $ I GESTION GESTION DE
AMBIENTAL INTERVENTORIA
—| INICIO GERENCIA I
1 § 2.148.253 21 INFORME DE $75.051.200 31 Realizar visita $ 10.400.600
T LICENCIAMIENTO — subestacion (Para
O PERMISOS isicit
| 1:11 Acta de constitacion $ §14.450 | k. e o}
211 Realizar visita $ 17.900.600 32 Informes de gestion  § 60.075.600

112 Registrode §1.333.803
interesados.

ﬂ{

subestacion (Para
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de adquisiciones

Informes de avance  § 104.070.600

Reservade  §51.107.164
Contingencia
ﬂl 13

SEGUIMIENTO Y

§04.172475 I

CONTROL

ala gerencia

131  Acta de seguimiento  § 30.310.050

ﬂ{

Ia gerencia

132 Informe de avancea § 63.853.425

m CIERRE | §8.951.050

141 Liberaciénde §1.172.800
recursos

142 Firma de actas  §7.778.250

Fuente: Propia.

gestion ambiental

1.2 | PLANEACION | §93.678.664 212 Realizar informe de  § 58.050.600 de disefio
permisos
1421 Definicion del ~§0.285.600 L[ Eu'z:"i;:i'é‘:"[i;‘m §10.400.600
alcance 2.2 | INFORME DE | § 272.955.600 inf, Dissfio)
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GESTION
1422 Befinciince 312009 AMBIENTAL 35 Informes de avance  § 208.140.000
recursos. de construccién
221 Realizar informe de  § 255.055.000
36  Realizarvisita  $36.251.200

222 Realizar visita § 17.900.600
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inf. ambiental)
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Informes de pruebas
¥ puesta en servicio

§78.053.700

En la siguiente tabla, se observar la descomposicion del presupuesto, la reserva de

contingencia, la linea base de costos y reserva de gestion.

Tabla 20

Presupuesto del proyecto.

Cuenta Paquete de Id Costo por C;Oitgtep?j; Costo por cuenta
de control trabajo actividad actividad P t?abajo de control

111

$ 814.450

CC1 11

1.1.2

$ 1.333.803

$2.148.253

$ 147.843.278
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Cuenta Paquete de Id Costo por C;oitgté)c&re Costo por cuenta
de control trabajo actividad actividad paquete de control
trabajo
1.2.1 $ 9.285.600
1,2 42.571.
' 1.2.2 $ 33.285.900 $42.571.500
1.3.1 $ 30.319.050
1 4.172.47
3 1.3.2 $ 63.853.425 $9 °
1.4.1 $1.172.800
14 .951.
’ 1.4.2 $ 7.778.250 $8.951.050
211 17.900.
2,1 S e g 875951200
CcC2 — S $ 348.906.800
221 $ 255.055.000
2,2 272.955.600
' 2.2.2 $ 17.900.600 $
3,1 $ 19.400.600
3,2 $ 60.075.600
3,3 $ 104.070.600
CCs3 3 3,4 $ 19.400.600 $525.393.200 $ 525.393.200
3,5 $ 208.140.900
3,6 $ 36.251.200
3,7 $ 78.053.700
Sumatorias cuentas de control $1.022.143.278
Reserva de contingencia $51.107.164
Linea base de costos $ 1.073.250.442
Reserva de gestion $32.197.513

PRESUPUESTO

$ 1.105.447.955

Fuente: Propia.

Al total de las cuentas de control se le adiciona la reserva de contingencia la cual es

Unica para el proyecto, la misma se obtiene por la sumatoria de los planes de accion

implementados en el plan de gestion de riesgos.

A la linea base de costos se le suma la reserva de gestion la cual se estima en un

$32.197.513 por los riesgos desconocidos o imprevistos, para su uso se debe aprobar por

medio de un control integrado de cambios.

A continuacion, se observar en la siguiente figura la grafica de valor ganado.
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Figura 27

Valor ganado.

PV, EV, AC

Fuente: Propia.

13. Gestion de Recursos del Proyecto

El plan de gestién de recursos es el documento que especifica como se identificara,
conseguira, gestionara y controlara los recursos fisicos y humanos para cumplir con los
términos de ejecucién del proyecto, el mismo debe hacerse conforme a los requisitos

obligatorios del personal y fisicos, definidos en los términos de referencia.

13.1. Plan de Gestién de Recursos

El plan de gestion de los recursos se encuentra dirigido al personal que tiene contacto
con las areas de recursos humanos y adquisiciones de recursos (compras), y servird como guia

a quien sea necesario para cumplir los requisitos del proyecto.

Se enfocara en consolidar un equipo cuyos perfiles, conocimientos y destrezas encajen

con las necesidades del proyecto.

Para el desarrollo del plan de la gestion de los recursos se debe tener en cuenta los

siguientes elementos: Acta de constitucion y cronograma del proyecto.
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Con el propésito de dar orientaciones especificas para el adecuado desarrollo de la
gestion de los recursos, se definen los siguientes entregables: Organigrama del proyecto,
listado descripcién de cargos, formato de cumplimiento de perfiles, planes de capacitacion,
protocolo de gestion de conflictos, establecer un plan de recompensas, formato para la
evaluacién de personal, formato para realizar las solicitudes de compra y guia para soporte

técnico.

En la siguiente tabla se establecen los indicadores para evaluar el desempefio del
personal del proyecto, el director seré el encargado de su evaluacion, la aplicara de forma anual

basado en los objetivos de su cargo.

Tabla 21

Indicadores evaluacion de personal.

Formato Medidas
1-4,9: No cumplié. No continua.
Formato para la 5- 7,9: Cumplié parcialmente. No continua.
evaluaciéon de personal. 8-9,9: Cumplié a cabalidad. Si contintia

100: Cumplimiento excelente. Si continda

Fuente: Propia.

Se definen como exclusiones al plan de la gestion de los recursos, todos y cada uno de

los documentos no relacionados como entregables dentro del presente plan.

Los planes de capacitacién que se desarrollen para el personal deben de ser virtuales.

13.2. Estimacion de los Recursos

La estimacion de los recursos se entiende por el documento donde se define el tipo y
cantidad de recursos fisicos (equipo, materiales, etc.) y de recursos humanos a emplear para el

desarrollo del proyecto segln la linea base del alcance.
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Como entradas para estimar los recursos, se definieron: Linea base del alcance, lista de

actividades, calendario de recursos, EEFs y OPAs.
13.3 Estructura de Desglose de Recursos (EDRe)

A continuacion, se presenta la descomposicion de los recursos segun las actividades a

desarrollar dentro de la EDR:

Figura 28
Diagrama EDR Completo.

TOTAL:44 | 1.INTERVENTORIA
CONSTRUCCION ¥
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2301 10/66 kV
SUBESTACION EL
BOS3UE
TOTAL:G | 2. INFORME DE TOTAL:8 | 3.INFORMEDE
GESTION GESTION DE
AMBIENTAL INTERVENTORIA
0 | DIRECTORDE 1 NTERVENTCR
TOTAL:G 21 NFORME DE TOTAL:0 22 INFORME DE FROYECTO | i‘f’:%%%;‘?s
LICENCIMMIENTO O AVANCE GESTION
PERMISOS AMBIENTAL
0 | EQUIFD DE
COMPUTO 1| EQUIPOE
1 | DIRECTOR DE 0 | DIRECTOR [E CONPUTC
PROYECTO PROYECTO
[] INTERVENTCR
PROGRAMACIONY | | 1| INTERVENTOR
T T L
COMPUTO COMPUTO
1 INTERVENTOR [] INTERVENTOR o ECQDJN'PPBT% ! EC?)"R'PP?IT?)E
PROGRAMACION ¥ PROGRAMACION Y
1 CONTROL DR 1 CONTROL DEL
PROYECTO PROYECTO
1 INTERVENTOR 1| INTERVENTOR
DISERC GESTION DE
P e o | cauro e SUBESTACIONES CALIDAD
COMPUTO COMPUTO
1| EQUIFD DE 1 | EQUIPO DE
1 | INTERVENTCR 0 | INTERVENTOR COMPUTO COMPLTO
L GESTION L GESTION
AMBIENTAL B ENTAL

EQUIFOD OE 0 | EQUIPD DE
COMPUTO COMPUTO

Fuente: Propia.




88
INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

13.4 Asignhacion de Recursos

La asignacién de recursos se puede evidenciar en las siguientes figuras, donde en
Project se establecio6 los recursos humanos y cualquier elemento fisico necesario a emplear en

el proyecto.

Figura 29

Asignacion de recursos.

©  Nombre del recurso ~ Tipo ™ Iniciales ~ | Capacidad v Tesa v Tasaheras v Costo/Uso ¥ Acumu ™ Calendarie = ;
Director de Proyecto Trabajo D 100% $ 86.875/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Interventor Disefio Subestaciones Trabajo D 100% 5 60.000/hr $0/hr $0 Prarratea Cal Proyecto
Interventor Construccion Subestaciones Trabajo D 100% $ 60.000/hr 30/hr 50 Prorrateo Cal Proyecto
Interventor Control, Proteccion Trabajo | 100% $46.875/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Interventor Gestién Ambiental Trabajo 1 100% 5 60.000/hr $0/hr $0 Prarratea Cal Proyecto
Interventor Gestion de Calidad Trabajo | 100% $41.250/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Interventor Programacién y Control del Proyecto Trabajo 1 100% 5 41.250/hr $0/hr $0 Prarratea Cal Proyecto
Asesoria Juridica Trabajo A 100% 5 100.000/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Gestion RHH Trabajo G 100% $100.000/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Soporte administrativo Trabajo S 100% $46.875/hr S0/hr $0 Prorrateo Cal Proyecto
Computador Material € $300 $0 Prorratea
Trans Ca- Aera Material C $ 100.000 $0 Prorratea
Tiguete aesreo Material € 4 600.000 $0 Prorratea
Noche Hotel Material € $230.000 $0 Prorratea
Alimentacian Dia Material C $ 100.000 $0 Prorratea

Fuente: Propia.

En la siguiente figura su puede apreciar la asignacion de recursos y las horas de trabajo

totales asignadas durante la ejecucion del proyecto.

Figura 30

Calculo a la asignacion de recursos.

Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Uso de recursos Formato £ iQué desea hacer?
(1) | Nombee del récurco ~  Trabajo v |Detalles  semestre 2 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023

Sin asignar Ohrs | Costo
Director de Proyecto 1.223 hrs | Costo $11.080.182 $32.272.615 $38.534.854 $24.360.474
Interventor Disefio 2.640 hrs | Costo $14.400.000 $49.920.000 $59.520.000 $34.560.000
Subestaciones
Interventor Construccion 2.760 hrs | Costo $12.960.000 $58.560.000 $59.520.000 $34.560.000
Subestaciones
Interventor Control, Proteccién 2.240hrs | Costo $ 35.250.000 $42.750.000 $ 27.000.000
Interventor Gestion Ambiental 2.840 hrs | Costo $17.760.000 $58.560.000 $59.520.000 $34.560.000
Interventor Gestién de Calidad 2.840 hrs | Costo $12.210.000 $40.260.000 $40.920.000 $23.760.000
Interventor Programacion y 2.639 hrs | Costo $12.210.000 $34.278.750 $37.620.000 $24.750.000
Control del Proyecto
Asesoria Juridica 43 hrs | Costo $ 300.000 $4.000.000
Gestion RHH 240 hrs | Costo $24.000.000
Soporte administrativo 72 hrs | Costo $1.500.000 $1.875.000
Computador 38,01 Costo $3.275 $2.133 $1.689 $4.306
Trans Ca- Aero 48 | Costo $ 800.000 $ 800.000 $ 800.000 $2.400.000
Tiquete aereo 24 | Costo $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $7.200.000
Noche Hotel 120 | Costo $4.600.000 $4.600.000 $4.600.000 $13.800.000
Alimentacién Dia 120 | Costo $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $ 6.000.000

Fuente: Propia.
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13.5 Calendario de Recursos

En la siguiente figura, se presenta el calendario de recursos requeridos para el

desarrollo del proyecto.

Figura 31

Calendario de recursos.

Director de Proyecto
Interventor Disefio Subestaciones

Interventar Construccion
Subestaciones

Interventor Control, Proteccion
Interventor Gesticon Ambiental
Interventor Gestion de Calidad

Interventor Programacidn y Control
del Proyecto

Asesoria Juridica
Gestion RHH

Soporte administrativo

Fuente: Propia.

mar 2/11/21
jue 4/11/21

mié 24/11/21

vie 11/02/22
mar 9/11/21
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mar9/11/21
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jue 4/11/21

mar 2/11/21
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lun 17/04/23

lun 17/04/23
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1.352 hrs

1.352 hrs

1.352 hrs
1.332,8 hrs
1.332,8 hrs

1.376 hrs

40 hrs
0 hrs

40 hrs
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EEFs, que influyen para el desarrollo del proyecto, son las actividades de interventoria

gue se desarrollaran de forma remota y el personal solo se desplazara a realizar las visitas a la

subestacion en las fechas definidas.

Toda la documentacién del proyecto que se genere sera en formato digital, y la misma

sera almacenada en el sistema propietario de la empresa (unidad de almacenamiento virtual).

Dentro de la organizacion, lo canales de informacion y o comunicacion debiendo

considerar tanto los formales como los informales, se atenderdn por medio del correo

electrénico.

Los OPAs, que aportaran al desarrollo del proyecto, son: El control de documentos

tendra una serie de controles que garanticen la calidad, integridad, claridad, organizacion, de la
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informacion que se incluya en los distintos documentos, permitiendo asi su adecuado manejo,

por medio de la lista maestra de control de documentos.

Como base del conocimiento de la empresa, se implementaran las lecciones
aprendidas, los procedimientos, formatos, recurso humano, y todo aquello definido dentro de la

propiedad intelectual de la organizacion.

Para el desarrollo del proyecto el interventor contara con el personal necesario y

suficiente para garantizar el correcto desarrollo de su actividad, el personal requerido es:

Tabla 22

Personal proyecto.

Cant. Rol
1 Director de proyecto: Ingeniero con experiencia en interventoria, construcciéon y/o
disefio de subestaciones.
1 Interventor construccion subestaciones: Ingeniero con experiencia en interventora 'y /
0 construccion de subestaciones.
1 Interventor disefio subestaciones: Ingeniero electricista o eléctrico con experiencia en

disefio y/o interventoria de disefio de subestaciones
Interventor control, proteccion: Ingeniero electricista o eléctrico o electronico con
1 experiencia en control, protecciones y manejo de las interfaces, en puesta en servicio
de infraestructura existente.
Interventor gestion ambiental: Un profesional con experiencia en licenciamiento y/o

1 estructuracion de estudios y/ o interventoria al proceso de licenciamiento ambiental.

1 Interventor gestion de calidad: Un profesional con experiencia en sistemas de gestién
de calidad de proyectos de infraestructura.

1 Interventor programacion y control del proyecto (scheduler) con conocimiento y/o

experiencia en tal actividad.

Fuente: Propia.

A continuacion, se describen los cargos obligatorios de personal:

Director de Interventoria: Debera ser un ingeniero que cuente con un minimo de doce
(12) afios de experiencia profesional como ingeniero y la direccién de al menos un (1) proyecto

como director de interventoria en el area del sector eléctrico.
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Grupo de Interventoria: Los profesionales en interventoria para subestaciones, deberan
tener un minimo de diez (10) afios de experiencia profesional, y un (1) proyecto como

interventores en su categoria correspondiente.

Los profesionales en gestion de calidad y licenciamiento ambiental deberan tener un

minimo de seis (6) afios de experiencia profesional.

El profesional encargado de realizar el seguimiento y control al cronograma del proyecto
sera el programador (Scheduler), el cual deberé estar capacitado para realizar tal actividad, y

contar con un minimo de tres (3) afios de experiencia profesional.

13.6  Plan de Capacitacién y Desarrollo del Equipo

A partir del plan de capacitacién se mediran las necesidades de capacitacion de los
involucrados en el proyecto, con el propésito de reforzar sus conocimientos y habilidades
especificas acordes con las necesidades del proyecto, buscando que el funcionario aumente la

eficiencia y satisfaccion en el desarrollo de sus actividades.

Se continuara desarrollando la modalidad de teletrabajo, en la siguiente figura se

presenta el cronograma de capacitacion aplicable para el desarrollo del proyecto.

Figura 32

Cronograma de capacitacion.

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES ANUAL
[TEM] ACTIVIDAD DIRIGIDO A | QUIEN LO REALIZA| _ SEG DURAGIONHRS | e | res | win [ o | ww | on | ax [ oo [ s | oo [ wov | o0
v N PROG G De acuerde a ingreso ds personal
1 |INDUCCIGN / REMNDUCCION Todo el personal | INTERNO X COMPAFIA s
CAPACITACION SEGURIDAD DE RIESGO | PRoG 2 3
I iy diory Todo el personal | INTERNO X GOMPAFiA G
; PROG 2 P [
3 | DIVULGACION HIGIENE POSTURAL Todo el personal ARL s
. R PROG 4 3 P
4 |DIVULGACION ;QUE HACER EN CASO DE SISMO? | Todo elpersonal | ARL, BOMBEROS e
5 [ELEVENTOS DE PROTEGCION PERSONAL USO, | 100 ) AL PROG 2 P P
WANTENIMIENTO Y ALMACENAMIENTO. fodo el persona A EJEC
. PROG 2 P P
6 |DIVULGACION MATRIZ DE RIESGOS Todo el personal | INTERNO X COMPAFRIA i
. PROG 2 P P
7 |DIVULGACION OBLIGACICNES ARL Todo el persanal ARL TG
PROG 2
3 |USOEFICIENTE DE AGUA ENERGIA Y MANEIODE [ oo o er oo T renuo w coupatiia P
IDUOS EJEC
- PROG 16 De acuerdo a ingreso de personal
9 |CAPACITACION RETIE Especialista EXTERNO
EJEC [T I B
N PROG 0 De acuerde a ingreso ds personal
10 |CAPACITACION COACHING Todo el personal EXTERNO
EJEC L T T L T T T
50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nota: Las fachas son tentativas ya que se van ajustar a la fecha de inicio del proyecto [ 0 [ 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0
oroentajes do 0% o o o o 0% | 0% | O o o o o o
efecucién

Fuente: Propia.
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A continuacion, se describen las normas que el director debe de propiciar y dejar visibles

para cumplimiento:

Debe de establecer las reglas béasicas de respecto al trato con los demas miembros, uso

de equipos, horarios entre otros.

Propiciar el trabajo en equipo y asi compartir el conocimiento y habilidades.

Debe asegurar que para los trabajadores de nuevo ingreso se les debe brindar un

adecuado acompafiamiento e induccion por parte del encargado del equipo.

Todos los integrantes del equipo deben tener claro cudl es su rol para generar un

sentimiento de cohesion.

Se debe tomar en cuenta las consultas y observaciones, para eso se dara espacio en

las reuniones.

Si el equipo de proyecto debe de realizar nuevas actividades, el mismo se debe

capacitar.

En la siguiente tabla, se establecen el plan de beneficios:

Tabla 23

Plan de beneficios.

Actividad Frecuencia Beneficio
Evaluacién de ~ Si es mayor al 70% se le otorgara 2 dias de
~ Cada afo
desemperio descanso.
. P Se proveerd un auxilio por fallecimiento por familiar
Auxilio econémico por Cuando : ..
en primer grado (hijos, esposa, padres y
luto ocurra
hermanos).
Licencia adicional por Cuando Se adicionaran 3 dias habiles remunerados a los
luto ocurra establecidos en la ley.
Licencia adicional por Cuando Se otorgaran 5 dias adicionales a la maternidad o
nacimiento de hijos ocurra paternidad.
Cumpleafios Cada afo Un dia libre remunerado por cumplearios.
Cumplimiento de ~ . -
b Cada afio 5 dias héabiles de descanso.

objetivos
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Capacitaciéon de desarrollo personal,

Entrenamiento coachin Cada afio e : i
9 autoconocimiento y liderazgo en la sociedad.

Fuente: Propia.

Evaluar el desempefio del personal se realizard de manera individual y el director del

proyecto debe de proponer pautas que motiven y unan al equipo.

Los trabajadores que seran evaluados deben conocer con anticipacion (desde el
momento que ingresan al equipo de trabajo de la empresa) los aspectos y rubros que se les

evaluaran.

En las siguientes tablas se muestra la escala de evaluacion del personal, la cual esta
conformada por valores cuantitativa y cualitativa agrupados en cuatro categorias (Ranking

1,2,3,4) segun su calificacion que puede ir de 0 a 10.

Tabla 24
Ranking.

Calificacion global Rangos de calificacibn  Calificacion cualitativa  Resultados
* 1 1a4,9 No cumplié No continua
Yy 2 5a7,9 Cumplié parcialmente  No continua
X 3 8a9,9 Cumplié cabalidad Si contintia
X 4 10 Cumplimiento excelente _Si contintia

Fuente: Propia.

En la siguiente tabla se describen las caracteristicas a evaluar en cada miembro del

equipo.

Tabla 25

Tabla de Caracteristicas.

item Caracteristica Calificacion
Disposicion a trabajar en colaboracién con Observacion:
otros, integrando los esfuerzos individuales
en el logro de los objetivos del equipo en el
cumplimiento de sus actividades. Fokook

Actitud y
sentido de
cooperacion
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item Caracteristica Calificacion
Cumplimiento de las instrucciones, politicas y Observacion:
Adaptacién a la reglamentos determinados por la
or panizacic’)n organizacion. alatatal
9 Presentacion personal, puntualidad y Observacion:
asistencia.
Ejecucion y presentacion de resultados dentro Observacion:
. de los pardmetros establecidos por la
Calidad del parame . P
: compafia y el jefe Inmediato aportando
trabajo g . .
creatividad para el mejoramiento de su
trabajo. Yok
Aplica correctamente los conocimientos Observacion:
Habilidades relacionados a su proceso.
técnicas Conoce las funciones establecidas asociadas Observacion:
a su cargo. Jok ok
: Cumple oportunamente las actividades ion:
Oportunidad del mple op Observacion:
: asignadas a su rol de acuerdo con los
trabajo ———dokk

tiempos establecidos en la organizacion.

Fuente: Propia.

Para el desarrollo del proyecto el control y gestion de los recursos, se refiere a los

equipos de cémputo y programas que puedan ser utilizados. Como politica interna de la

compaifiia, la misma garantiza tener disponibilidad de equipos por medio del alquiler, con un

tiempo de entrega de cada solicitud de 3 dias.

Todo evento relacionado con el mantenimiento, cuidado o fallas de los equipos deberan

ser reportados en el momento oportuno al area de tecnologia de la empresa, mediante ticket

generado en la mesa de ayuda, permitiendo acceso de manera remota para su evaluacion. El

area de tecnologia sera la encargada de recomendar las acciones correctivas, de aprobar y

gestionar los cambios.

Como pautas bésicas para la gestion de conflictos, en la organizacion se definen las

siguientes: 1. Comprender la situacion: escuchar ambos lados del problema, antes de resolver

el conflicto. 2. Identificar el problema: Reconocimiento de la importancia del problema para las

partes. 3. Visualizar la situacion: Evidenciar mas alla del conflicto para establecer la causa
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real.4. Solicita soluciones: Buscar que las partes involucradas brinden soluciones. Finalmente

dar una solucién equitativa para las partes.

14. Gestion de Comunicaciones del Proyecto

El plan de gestién de comunicaciones se entiende como el documento que especifica

como se planificara, gestionara y monitoreara las comunicaciones del proyecto.
14.1. Plan de Gestiéon de las Comunicaciones

Para planificar las comunicaciones se deben tener en cuenta los siguientes elementos:
Acta de constitucion, la cual determinaré los interesados clave, los términos de referencia
definidos por la UPME donde se encuentran las especificaciones de calidad deseables,
documentos del proyecto como el plan para la direccion del proyecto donde se encuentran los
EEFs definidos para realizar el proceso de comunicaciones, OPAs, los interesados clave de la
organizacion, preferencias de comunicacién de los interesados se estableceran los medios y las
restricciones legales, tecnologia de comunicacion disponible donde se encuentran los medio y

los documentos confidenciales.

Por medio de juicio de expertos se planifica las comunicaciones, el director del proyecto
realizara un primer analisis para desarrollar la matriz de comunicaciones que se muestra en el
Anexo H Matriz de comunicaciones, la cual contiene el entregable, la frecuencia, audiencia y

mecanismo por el cual se comunicaran.

14.1.1. Canales de Comunicacion
Canales de comunicacion regulados: Se tiene un unico canal que la interventoria

realizara la gestion de las comunicaciones, el mismo aplicara para el ciclo de vida del proyecto:

Canal 1: Interventoria- PROYECTOS S.A.S, presentara a la UPME los informes de

avance del proyecto, validara que el transmisor presente los informes y desarrolle el proyecto
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segun los términos de referencia, el MME avalara la prérroga que en algin momento deba

gestionar el transmisor y solicitara validacion de los argumentos a la interventoria.

En la siguiente figura, se presenta graficamente el canal de comunicacion regulado

aplicable:

Figura 33

Canal de comunicacion regulable.

Interventoria - PROYECTOS 5.A.5

CANAL 1
Ministerio de Minas y Energin ENERGY 5.A.S E.5.P- Trasmisor Unidad de P|IIII'-IElItili-II Minero-
Energética UPME

Fuente: Propia.

Configuracién de los canales de comunicacién, en la siguiente tabla se relacionan, la

frecuencia a comunicar el mensaje que se debe comunicar, y el emisor y receptores del

mensaje.

Tabla 26

Canales de comunicacion.
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ID Nombre Emisor Receptor Mensaje por comunicar Tiempo
Convocatoria Publica Al inicio del
1 MME 1 Asignacion de Transmisor

Asignacion de Interventor proyecto

Lanzamiento del proyecto Cada vez

2 UPME 2 1,3,4,5 Informes de avance gue se
Cierre del proyecto requiera
ENERGY SAS Lanzamiento del proyecto Cada vez

3 . 3 1,2,4,5 Informes de avance gue se

E.S.P- Trasmisor . .

Cierre del proyecto requiera
. Cada vez

4 Interventoria- 4 123 Informes de avance Le se

PROYECTOS S.A.S " Aprobacion de informes q

requiera
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ID Nombre Emisor Receptor Mensaje por comunicar Tiempo
A-IRE S.ASEE.S.P -
Duefio de la . Cada vez
5 subestacion El 5 2,3 Lanzamiento del proyecto rgua:(rea
Bosque q
Cada vez
6 Alcalde 6 3 Lanzamiento del proyecto gue se
requiera
Comunidad cercana a q
la Subestacién . Cada vez
3 Lanzamiento del proyecto gue se
afectada por las .
requiera
obras
Consumidores Cada vez
8 nuevos punto de 3 Lanzamiento del proyecto gue se
energia requiera
Consumidores de Cada vez
9 energia conectados 3 Lanzamiento del proyecto gue se
al sistema requiera
Consumidores de
energia con Cada vez
10 conexiones 3 Lanzamiento del proyecto gue se
fraudulentas al requiera
sistema
: Cada vez
11 Empresa transmisora 3 Lanzamiento del proyecto gue se
de energia (local) .
requiera
- Cada vez
Empresa de servicios .
12 L 3 Lanzamiento del proyecto gue se
publicos (local) .
requiera

Fuente: Propia.

14.1.2. Sistema de Informacién de las Comunicaciones

Durante la ejecucion del proyecto se ejecutara y gestionara el plan de comunicaciones

para informar a los interesados sobre el avance del proyecto mediante los informes y otros

documentos requeridos por los mismos, como herramientas y técnicas se utilizarén: Las

reuniones de seguimiento.

Para trasmitir la informacién se utilizara el medio de correo electrénico y sitios web para

su publicacion.

Como modelo de comunicacion es de forma lineal (emisor y receptor) y cuando se

requiera se retroalimentara (emisor, receptor y retroalimentacion). El director del proyecto se
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encargara de las habilidades y técnicas a utilizar para realizar una comunicacién durante las

actividades planificadas e involucrara al equipo.

Durante el proceso de monitorear las comunicaciones se buscara que los interesados
reciban los informes de desempenio y otros documentos mediante medios electrénicos. Por
medio de reuniones se documentard y plasmara los contextos verbales en medios magnéticos
(correo electrénico) que seran compartidos con los asistentes teniendo como finalidad la
trazabilidad y aprobaciones mediante el mismo canal. El director del proyecto en las reuniones
de avance se encargara de evaluar la matriz de involucramiento de los interesados con la
finalidad de monitorear si los estados de estos han cambiado o no. El director del proyecto
podra evaluar el desempefio del trabajo e interpretara el estado actual de las comunicaciones y

su relacion con lo planificado.

14.1.3. Diagramas de Flujo
A continuacion, se presentan los flujos segun el canal que la interventoria realizara la
gestion de las comunicaciones, el mismo aplicara para el ciclo de vida del proyecto: En la

siguiente figura se identifica la comunicacion entre la interventoria 'y la UPME.

Figura 34

Estrategia de comunicacion UPME.

| INTERVENTORIA ENVIA INFORME POR MEDIO ELECTRONICO |

LA UPME RECIBE DECODIFICA
| UPME RECHAZA INFORME Y SOLICITA MODIFICACION | UPME ACEPTA INFORME ¥ ENVIA APROBACION |
| INFORMACIGN MODIFICADA ¥ REVISADA POR UPME | UPME ALMACENA INFORMACION |

FIN

Fuente: propia.

En la siguiente figura, se muestra la comunicacion entre la interventoria y el trasmisor.
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Figura 35

Estrategia de comunicacion transmisor.

INICIO

| TRANSMISOR ENVIA INFORME POR MEDIQ ELECTRONICO |

ﬁ LA INTERVENTORIA RECIBE Y DECODIFICA }—l
| INTERVENTORIA RECHAZA INFORME ¥ SOLICITA MODIFIACON | INTERVENTORIA ACEPTA INFORME Y ENVIA APROBACION |
| INFORMACION MODIFICADA Y REVISADA POR INTERVENTORIA | INTERVENTORIA ALMACENA INFORMACION |

FIN

Fuente: propia.

En la siguiente figura, se muestra la comunicacion entre la interventoria y el MME.

Figura 36

Estrategia de comunicacion MME.

INICIO

| TRASMISOR ENVIA INFORME POR MEDIO ELECTRONICO |

¥
r{ LA MINISTERIO RECIBE Y ENVIA A INTERVENTORIA }—i

| INTERVENTORIA RECIBE ¥ DA CONCEPTO DE PRORROGA | MINISTERIO EMITE CONCEPTO DE PRORROGA |
v
| PRORROGA ENVIADA AL MINISTERIO | SE PUBLICA RESOLUCON |
FIN

Fuente: propia.

14.1.4. Matriz de Comunicaciones
En el Anexo H Matriz de comunicaciones, se registra la evaluacion realizada a cada

uno de los interesados.

14.1.5. Estrategia de Comunicaciones
En la siguiente la tabla, se registran los interesados definiendo los puntos de

involucramiento y el mensaje a comunicar.
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Tabla 27

Estrategia de comunicaciones.
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ID Nombre Emisor Receptor Mensaje por comunicar
Convocatoria Publica
1 MME 1 Asignacién de Transmisor
Asignacion de Interventor
Lanzamiento del proyecto
2 UPME 2 1,3,45 Informes de avance
Cierre del proyecto
Lanzamiento del proyecto
3 ENERGY S.A.S E.S.P- Trasmisor 3 1,2,45 Informes de avance
Cierre del proyecto
4 Interventoria- PROYECTOS SAS 4 12,3 Informes de avance
Aprobacion de informes
5 AIRESASES.P-Duefiodela 5 2,3 Lanzamiento del proyecto
subestacion El Bosque
6 Alcalde 6 3 Lanzamiento del proyecto
Comunidad cercana la
7 Subestacién afectada por las 3 Lanzamiento del proyecto
obras
8 Consumidores NUEVOS punto de 3 Lanzamiento del proyecto
energia
9 ngigﬂgggisa?;;gﬂg'a 3 Lanzamiento del proyecto
Consumidores de energia con
10 conexiones fraudulentas al 3 Lanzamiento del proyecto
sistema
11 Empresa tranz(r)nclzgra de energia 3 Lanzamiento del proyecto
12 Empresa de(lsc()acr;:; ios publicos 3 Lanzamiento del proyecto

Fuente: propia.

En la siguiente figura, se observa la estrategia de comunicacion que se va a seguir

durante la ejecucion del proyecto.
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Figura 37

Estrategia de comunicacion interna.

* Creacion de plantillas
plan | * Notificar al equipo

* Notificar avances
Ejecucion| * Reuniones de equipo

* Notificar resultados finales
cierre | * Reunidn de cierre

Fuente: propia.

15. Gestién de Calidad del Proyecto

El plan de gestion de calidad, documento que especifica como se planificara, gestionara

y controlard la calidad del proyecto.
15.1 Plan de Gestion de la Calidad

Por medio del proceso de planificacion de la gestion de calidad, se identificaran los
requisitos a cumplir, los entregables y se estableceran los puntos a medir para evaluar si se

esta4 cumpliendo con lo solicitado por el cliente.

La politica de calidad aplicable para el desarrollo del proyecto se enfocara en cumplir
con la legislacién nacional y otros requisitos que de manera contractual o voluntaria se
suscriban en términos de calidad, propiciando la implementacion y mejora continua del sistema

de gestidn de calidad, para asegurar la satisfaccion y necesidades del cliente.

Sera responsabilidad del director del proyecto, velar por el cumplimiento y entendimiento
de esta politica, la cual sera difundida a todos los niveles del proyecto y estara disponible para

todas las partes interesadas.
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Los objetivos de calidad del proyecto son: Entregar a tiempo y con calidad los productos
propios de la interventoria, para asegurar la satisfaccion del cliente y el cumplimiento de los

requisitos contractuales.

Promover por la mejora continua del sistema de gestién de calidad, garantizando la toma

de decisiones para gestionar las no conformidades.

Suministrar los recursos necesarios para garantizar la prestacion del servicio de
interventoria, con la frecuencia establecida segun cada requerimiento para cumplir con las

especificaciones y calidad solicitada por el cliente.

Dentro del sistema de gestion de la calidad, cada proyecto de acuerdo con el alcance
del servicio de interventoria debe desarrollar el cuadro de control de calidad que se presenta en
el Anexo | Cuadro de control de calidad, el cual contiene las especificaciones técnicas para
cumplir en la ejecucion del servicio, que se encuentran definidas en el numeral de normatividad,
e igualmente se debe relacionar los entregables que evidencien el desarrollo y cumplimiento del

servicio de interventoria.

Los requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT), seran revisados cuando inicie el
proyecto, posterior a la aprobacion del PDT, para establecer las acciones necesarias en su
cumplimiento, identificando el entregable segln el paquete de trabajo, el cual se vera reflejado

en el Anexo | Cuadro de control de calidad.

Los roles y responsabilidades de calidad se ven en la siguiente tabla.

Tabla 28

Roles y responsabilidades.

Director de proyecto
_ Objetivos del rol: Es el méximo responsable por el correcto desarrollo del contrato a su
&  cargo liderando su equipo, los recursos en busqueda de la calidad técnica,
administrativa y la satisfaccién del cliente con la menor cantidad de recursos posibles.
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Director de proyecto

Funciones del rol: Seguimiento del cronograma, seguimiento a la aplicacién del cédigo
de redes, mantener las comunicaciones con el cliente, seguimiento del plan de
calidad, transferir al personal a su cargo las diferentes tareas y directrices.
Niveles de autoridad: Tendra a su cargo el seguimiento del proyecto y la emision y
respuesta de todas las consultas de indole técnico dirigidas al cliente.
Reporta a: Representante legal
Supervisa a: Interventor disefio subestaciones, interventor construccion
subestaciones, interventor control, proteccién, interventor gestion ambiental,
interventor gestion de calidad, interventor programacién y control del proyecto
Requisitos de conocimientos: Con experiencia y conocimientos en disefio y/o
interventoria de disefio de lineas o construccion, y/o interventoria de disefio de
subestaciones o construccion.
Requisitos de habilidades: Ser Ingeniero electronico, electricista, eléctrico, o civil con
tarjeta profesional.
Requisitos de experiencia: Con un minimo de doce (12) afios de experiencia
profesional como ingeniero y la direcciéon de al menos un (1) proyecto en la categoria.

Interventor control, proteccion
Objetivos del rol: Asesorar al director, y demas personal interesado en el proyecto en
el seguimiento y cumplimiento de los requerimientos técnicos contractuales y del
proyecto, propios de su area.
Funciones del rol: Redaccion de comunicaciones, presentacion de conceptos, asistir y
participar en los comités que sea citado y presentar los informes establecidos en los
términos de referencias.
Niveles de autoridad: Realizara el seguimiento del proyecto en la parte de control,
proteccion, manejo de interfaces y la emisién y respuesta de todas las consultas de
indole técnico dirigidas al director del proyecto.

© Reporta a: director de proyecto
Supervisa a: N/A
Requisitos de conocimientos: Con experiencia y conocimientos en subestaciones en
control, protecciones y manejo de las interfaces de un proyecto con equipos e
infraestructura existente.
Requisitos de habilidades: Ser Ingeniero electrénico, electricista, eléctrico con tarjeta
profesional.
Requisitos de experiencia: Profesional que acrediten una experiencia igual o superior
a dos (2) proyectos, iguales al postulado.
Interventor disefio subestaciones
Obijetivos del rol: Asesorar al director, y demas personal interesado en el proyecto en
el seguimiento y cumplimiento de los requerimientos técnicos contractuales y del
proyecto, propios de su area.
Funciones del rol: redaccion de comunicaciones, presentacion de conceptos, asistir y
participar en los comités que sea citado y presentar los informes establecidos en los
___términos de referencias.
& Niveles de autoridad: Realizara el seguimiento del proyecto en la parte de disefio de

subestaciones y la emision y respuesta de todas las consultas de indole técnico
dirigidas al director del proyecto.

Reporta a: director del proyecto

Supervisa a. N/A

Requisitos de conocimientos: Con experiencia y conocimientos como interventor en
disefio de subestaciones.
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Director de proyecto
Requisitos de habilidades: Ser Ingeniero electrénico, electricista, eléctrico con tarjeta
profesional
Requisitos de experiencia: Profesionales que acrediten una experiencia igual o
superior a dos (2) proyectos, iguales al postulado.

Interventor gestion ambiental
Objetivos del rol: verificar que durante la etapa de disefio el transmisor desarrolle la
documentacion requerida, para la expedicién de la licencia ambiental o permiso de
construccion. Realizar seguimiento durante la construccion al cumplimiento del plan
de manejo ambiental o norma vigente aplicable.
Funciones del rol: Redaccion de comunicaciones, presentacion de conceptos, asistir y
participar en los comités que sea citado y presentar los informes establecidos en los
términos de referencias.
Niveles de autoridad: Realizara el seguimiento del proyecto en la parte de desarrollo
de los documentos necesarios para presentar el estudio de impacto ambiental y la
ejecucion del plan de manejo ambiental, la emisién y respuesta de todas las consultas
de indole técnico dirigidas al director del proyecto
Reporta a: director de proyecto
Supervisa a: N/A
Requisitos de conocimientos: Un profesional con experiencia en licenciamiento
ambiental o estructuracion de estudios tendientes al licenciamiento ambiental o en
Interventoria al proceso de licenciamiento ambiental de proyectos lineales.
Requisitos de habilidades: Ingeniero ambiental con tarjeta profesional
Requisitos de experiencia: Profesionales que acrediten una experiencia igual o
superior a seis (6) afios en implementaciones del plan de manejo ambiental o en
estructuracion de estudios tendientes al licenciamiento y/o interventoria ambiental.
Interventor gestién de calidad
Objetivos del rol: Mantener informado al director y los profesionales y a los
encargados del sistema de gestion de calidad del transmisor, de las actividades
necesarias para el seguimiento y control del plan de calidad implementado por el
transmisor.
Funciones del rol: Programar y participar como profesional lider en las auditorias al
plan de calidad del Transmisor; en dichas auditorias, contara con el apoyo técnico de
los ingenieros de cada una de las areas. Realizar el informe de auditoria que incluya
las acciones correctivas y preventivas que deba tomar el transmisor. Dicho Informe
sera revisado y aprobado por el director de proyecto.
Niveles de autoridad: Realizara el seguimiento del proyecto en la parte de gestién de
calidad y la emision y respuesta de todas las consultas de indole técnico dirigidas al
director del proyecto
Reporta a: director de proyecto
Supervisa a: N/A
Requisitos de conocimientos: Un profesional con experiencia en sistemas de gestién
de calidad de proyectos de infraestructura.
Requisitos de habilidades: Ingeniero industrial con tarjeta profesional
Requisitos de experiencia: Profesional con experiencia igual o superior a seis (6) afios
en sistemas de gestién de calidad de proyectos de infraestructura y/o interventoria.
Interventor programacion y control del proyecto

Objetivos del rol: Debe mantener comunicacion formal con el director de proyecto y
con los ingenieros interventores del mismo, emitiendo sus conceptos en forma escrita

Rol

Rol

Rol
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Director de proyecto
y acudiendo a los diferentes comités de proyecto y/o reuniones con el cliente que sea
citado.
Funciones del rol: Debe apoyar al director y a los ingenieros interventores de proyecto,
entregando reportes del estado del proyecto. Redaccion de comunicaciones,
presentacion de conceptos, asistir y participar en los comités que sea citado y
presentar los informes establecidos en los términos de referencias.
Niveles de autoridad: Realizara el seguimiento del proyecto en la parte de
programacion y control y la emisién y respuesta de todas las consultas de indole
técnico dirigidas al director del proyecto
Reporta a: director de proyecto
Supervisa a: N/A
Requisitos de conocimientos: Con conocimiento y/o experiencia en programacion y
control
Requisitos de habilidades: Ingeniero de sistemas, electronicos, industriales o civiles
con tarjeta profesional
Requisitos de experiencia: Profesional con experiencia igual o superior a tres (3) afios
en programacion y control.
Fuente: Propia.

Durante la planificacion de la calidad las herramientas y técnicas que se pueden utilizar

son:

Juicio de expertos, argumentar con expertos que colaboren para elaborar el plan de
gestién de la calidad, actualmente en la empresa Proyectos SAS se cuenta con una guia para la
elaboracion del plan de gestién de calidad y con personal idéneo que se encarga de guiar el

proceso segun el proyecto.

Reuniones, divulgar el plan de calidad para conocer las necesidades y expectativas de
los interesados del proyecto y ajustarlo con lo solicitado. Por medio de las reuniones se
divulgara y ajustara el plan de gestion de calidad alineado con los términos de referencia y las

necesidades del proyecto.
15.2 Métricas de Calidad

En la siguiente tabla se establecen las métricas de calidad para el producto enfocandose

en los entregables de la EDT 2y 2.1.
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Tabla 29
Métricas de calidad del producto entregable 2y 2,1.
Nombre de la Cumplimiento de entrega Cgmpllmlento_ de entrega
e > . 2.1 informe de licenciamiento
métrica 2. Informe de gestion ambiental .
0 permisos
Evaluar y realizar seguimiento a
Iols documentgs rgqluerld?js pozlira Realizar seguimiento a los
Objetivo de la a presentacion del estudio de documentos requeridos para
o impacto ambiental, y verificar la . S .
métrica ; L el licenciamiento o permiso
implementacion del plan de L
: , de construccion
manejo ambiental, o
normatividades aplicables
Iilbff; (;tgiré?]e dceallaildl?geﬁiif El factor de calidad es el
Factor de la calidad . S permiso para realizar la
ambiental, y la aplicacién del construccion
plan de manejo ambiental. '
. o Implementacién y desarrollo de Inicio de construccién.
Método de medicion : : :
las fichas de manejo ambiental.
Frecuencia de Cada visita de verificacion. Visita de verificacion.
L Soportes entregados por el Soportes entregados por el
medicion . :
transmisor transmisor
El 100% de aceptacion del
Meta

El 100% de aceptacion del
entregable por parte del director

entregable por parte del
de interventoria. director de interventoria.
Responsable del Director de_proyectp Director de_proyect(_)
; Interventor gestion ambiental Interventor gestion ambiental
factor de calidad > . > .
Interventor gestion de calidad Interventor gestion de calidad
Fuente: Propia.

En la siguiente tabla se establecen las métricas de calidad para el producto enfocandose
en los entregables de la EDT 2.2y 3.1.

Tabla 30
Métricas de calidad del producto entregable 2.2y 3.1
Nombre de la Cumpllmlento de entrega Cu.mpllmlento de grjtrega
- 2.2 informe de avance 3 informe de gestion de
métrica . . .
ambiental interventoria
Medir y evaluar el disefio, la
adquisicion de los
Evaluar y realizar seguimiento a  suministros la construccion y
Objetivo de la la implementacién del plan de la puesta en operacion del
métrica manejo ambiental, o proyecto; basados los
normatividades aplicables.

documentos de disefio, las
especificaciones técnicas
garantizadas, las memorias
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de célculos que lo soporten
la construccién, y los
protocolos de pruebas.

Factor de la calidad

El factor de calidad es la
aplicacion del plan de manejo
ambiental.

Cumplimiento de la entrada
en operacién del proyecto en
la fecha inicial pactada, sin
prorrogas

Método de medicién

Implementacion y desarrollo de
las fichas de manejo ambiental.

Comparar los planos, las
especificaciones, las
memorias de calculo, y los
protocolos del proyecto con
el entregable realizado.
Todos los materiales y
listados en la tabla 2.1 del
RETIE deberan contar con
certificado de producto segun
el numeral 2.3 del Articulo 2
del RETIE.

Frecuencia de
medicién

Cada visita de verificacion.
Soportes entregados por el

Informe final de interventoria.

transmisor
5 —
El 100% de aceptacion del E\é&%g) drzsgﬁtgtgglogrdeﬁl
Meta entregable por parte del director P P

de interventoria.

transmisor, y avalado por el
director de interventoria.

Responsable del
factor de calidad

Director de proyecto
Interventor gestion ambiental
Interventor gestion de calidad

Director de proyecto
Interventor disefio
subestaciones
Interventor construccion
subestaciones
Interventor gestion de calidad
Interventor control,
programacion
Interventor programacion y
control del proyecto.

Fuente: Propia.

En la siguiente tabla se establecen las métricas de calidad para el proyecto enfocadas a

polizas y a él plan de desarrollo de trabajo.
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Tabla 31

Métricas de calidad. Pdlizas y plan de desarrollo de trabajo.

108

Nombre de la Plan de desarrollo de

ore : Visitas de Plan de calidad
métrica trabajo seguimiento.
Medir el cumplimiento de
los entregables, y el Visitar las

desarrollo del proyecto

locaciones donde se
asegurando el ingreso de

Objetivo de la estén adelantando

Solicitar, verificar y

métrica este en la fecha las obras de comentar el plan _de
, L calidad del transmisor
establecida por el construccion del
Ministerio de Minas y proyecto.
energia
Cumplimiento de la El factor de calidad Ele:]?féogdgfscailigggcei;:a
Factor de la entrada en operacion del es la entrega a or gl interventor en
calidad proyecto en la fecha inicial satisfaccion de la por ¢ i
. gestion de calidad ante
pactada, sin prorrogas UPME
la entrega del plan.
Comparar los avances
presentados con los Cumplimiento de las
. reales ejecutados, en las  Plazos establecidos plimiento
Método de . especificaciones
medicion reuniones de avance, en el contrato para

visitas de interventoria y
los informes del
transmisor.

las visitas

definidas en los
términos de referencia.

Frecuenciade  Mensual, los 5 primeros Cada vez que se

Cada vez que se

requiera, se evaluara la
medicion dias de cada mes. requiera. aplicacion del plan de

gestién de calidad

5 — 5 —
El 100% de aceptacion El 100% de El 100% de aceptgleon

del avance presentado o del plan de gestion

. aceptacion del
Meta por el transmisor, y

entregable por parte

avalado por el director de de la UPME

interventoria.

aplicado y avalado por

el profesional de gestién

de calidad

Director de proyecto
Interventor disefio
subestaciones
Interventor
construccion
subestaciones
Interventor gestion
de calidad
Interventor control,
programacion
Interventor gestion
ambiental

Responsable
del factor de
calidad

Director de proyecto
Interventor programacion
y control del proyecto.

Profesional de gestién

de calidad

Fuente: Propia.
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En la siguiente tabla se presentan las métricas del proyecto enfocadas al plan de calidad

y su certificado de cumplimiento.

Tabla 32

Métricas de calidad del proyecto. Plan de calidad y certificado de cumplimiento.

Nombre de la
métrica

Visitas de seguimiento.

Plan de calidad

Objetivo de la

Visitar las locaciones donde se
estén adelantando las obras de

Solicitar, verificar y comentar el plan

meétrica construccion del proyecto. de calidad del transmisor
. El factor de calidad es la entrega a
El factor de calidad es la : iyt . 9
Factor de la . i satisfaccién por el interventor en
. entrega a satisfaccion de la L :
calidad gestion de calidad ante la entrega del
UPME
plan.

. . mplimien I ificacion
Método de Plazos establecidos en el Cump hiento de las especilicaciones
"y . definidas en los términos de

medicion contrato para las visitas

referencia.

Frecuencia de

Cada vez que se requiera.

Cada vez que se requiera, se evaluara
la aplicacion del plan de gestion de

medicion .
calidad
El 100% de aceptacion del El 100% de aceptacion del plan de
Meta entregable por parte de la gestién aplicado y avalado por el

UPME

profesional de gestion de calidad

Responsable del
factor de calidad

Director de proyecto
Interventor disefio
subestaciones
Interventor construccion
subestaciones
Interventor gestién de calidad
Interventor control,
programacion
Interventor gestion ambiental

Profesional de gestion de calidad

Fuente: Propia.

15.3 Documentos de Prueba y Evaluacion

La matriz de actividades de gestion y control de entregables y procesos sujetos a

revision de calidad se encuentran definidos en el Anexo | Cuadro de control de calidad.

Durante la gestion y control de la calidad las herramientas y técnicas que se pueden

utilizar son:
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Andlisis de datos, la herramienta y técnica se utiliza para determinar si los informes

presentados por el trasmisor cumplen, y con ello poder evaluar el estado actual del proyecto.

Toma de decisiones; la técnica se aplica al momento del relacionamiento entre los
expertos de cada una de las areas de conocimiento teniendo en cuenta los diferentes puntos de
vista con el fin de minimizar los riesgos que surjan en el proceso de desarrollo del proyecto,
buscando el cumplimiento de los objetivos, el tiempo y los entregables, a satisfaccion del

cliente.

Representacién de datos; dentro de la interventoria se trabajo el diagrama de causa y
efecto para determinar el problema que se esta presentando y los efectos que trae, buscando la
solucién optima del proceso gue se esta viendo alterado y con ello generando los planes de

accion necesarios para subsanarlos y poder cumplir con los establecido.

Auditorias, por medio de las auditorias de calidad internas, realizadas por personal
calificado y externo a la organizacion, se evallta el cumplimiento de los acuerdos planificados y

se determinard la eficacia del sistema.

Mejora continua, por medio de los resultados de las auditorias internas se identificara las

oportunidades de mejora.

Resolucion de problemas; el director de proyectos ha sido capacitado en varias
habilidades blandas entre ellas algunas para la resolucién de conflictos y posee gran
experiencia gestionando equipos diversos. Adicionalmente la politica corporativa propende

estimular ambientes laborales saludables.

En plan de gestion de calidad, tiene el procedimiento PR-02 “Auditorias internas”, define
todas las etapas que deben de tener una auditoria interna. Anexo K PR-02- Auditorias

internas.
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Para el proyecto se realizara una auditoria interna anual.

El alcance de la auditoria estara dado a verificar el cumplimiento del plan de gestién de
calidad. El uso de los resultados de la auditoria interna seré para establecer acciones frente a

las oportunidades de mejora detectadas.

En plan de gestion de calidad, se tiene el procedimiento PR-03 “Procedimiento No
Conforme” en el cual exponen todas las actividades a desarrollar para el tratamiento de un no

conforme dejando como evidencia el reporte de no conformidad. Anexo L Procedimiento no

conforme.

El formato FT-05 “salida No conforme” se diligencia la causa de la no conformidad, la
accion a tomar, el responsable en tomar la accién y seguimiento a la acciéon tomada, en este
ultimo, para el caso en que se haya realizado correccién, se debe referenciar la respectiva
evidencia de una nueva verificacion, de tal forma que se asegure la correccion de la salida no

conforme. Anexo M Salida No conforme.

Las PQR seran recibidas por parte del director de proyectos, por medio de correo
electrénico o correspondencia externa. Cuando se presente la PQR, se comunicara al
interesado el plan de accién definido y se realizara seguimiento del cumplimiento de las

acciones propuestas.

El director del proyecto seré el responsable de realizar la identificacion y andlisis de
causas, proponer y efectuar los correctivos necesarios y enviar diligenciado el formato FT- 02
“atencion de quejas y reclamos”, y se guiara por el procedimiento PR-01 “procedimiento de

accion correctiva preventiva y de mejora”. Anexo N Procedimiento de accion correctiva y

mejora. Anexo O Atencidn de quejas y reclamos.
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En el plan de gestion de calidad se tiene el formato FT- 03 “evaluacion” en los cuales se
exponen todos los controles que implementaran para evaluar los servicios prestados por los

especialistas. Anexo P FT03 Evaluacion.

15.4 Entregables Verificados

Por medio de la matriz de actividades de gestion y control de entregables, definidos en
el Anexo | Cuadro de control de calidad, los entregables a la fecha con corte del 1 de

octubre de 2022 ya fueron verificados.

16. Gestion de Riesgos del Proyecto

El siguiente plan de gestién de riesgos describe los pardmetros a seguir para establecer
los lineamientos de identificacién y administracion de los riesgos asociados al proyecto en

referencia.
16.1. Plan de Gestién de Riesgos

La metodologia y estrategia para desarrollar, sera: La identificacion de riegos se iniciara
desde la concepcion del proyecto y dependiendo de su exposicién al riesgo se evaluara la
periodicidad de reevaluacion. El personal encargado de la identificacion, medicion y control sera
el director del proyecto y personal clave del proyecto, como herramientas a utilizar seran las

reuniones que estaran a cargo del mismo equipo.
Los roles y responsabilidades aplicables al proyecto se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 33

Roles y Responsabilidades (Riesgos).

Responsable Rol Definicion
. Sera la persona que se encargara del cumplimiento de
Director de - " ) - ey
Facilitador los objetivos y monitoreara las desviaciones de los
proyecto riesgos

Interventor gestion  Colaborador al
ambiental plan
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Responsable Rol Definicion
Area de HSEQ Serd la persona con conocimientos y experiencia en la
Area de RRHH materia referente al riesgo y facilitara los planes de
Area de HSEQ accion.
. Interventor . . . . .
Interventor gestion g Serd el profesional asignado a los riesgos y sera el
de calidad g?;[lli%gge encargado de las lecciones aprendidas.
Alta direccion de la Seran los activos de los procesos de la organizacion,
organizacion Control que tengan involucramiento directo con los

Area financiera

desencadenadores de riesgos identificados.

Fuente: Propia.

La reserva de contingencia sera estimada a partir del costo total de los planes de accion

gue se identifiquen para la mitigacion individual de los riesgos. Equivalente a $51.107.164.

Tabla 34

Categoria RBS.

Categoria RBS

Mitigar $ 1.320.000,00 2,6%
Externo Aceptar $ 2.640.000,00 5,2%
Escalar $35.487.164,00 69,4%
Ambientales Evitar $ 3.300.000,00 6,5%
Transferir $ 8.360.000,00 16,4%
Reserva contingencia $51.107.164,00 100%

Fuente: Propia.

Los riesgos para el desarrollo del proyecto se clasificaron en las siguientes categorias:

externos, organizacionales, ambientales, como puede observarse en la siguiente tabla.

Tabla 35
RBS.

Nivel O Nivel 1 Nivel 2
Seguridad Salud
Medio ambiente
Ambiental Exposicion UV

Fuentes de riesgo

Contractual
Desastres naturales

Externos

Permisos de obra
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Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2
Seguridad Industrial
Disefio
Suministros
Montaje
Puesta en operacion
Informe
Sostenibilidad
Riesgos
Recursos
Delincuencia
Términos de referencia
Accidentes laborales
Lecciones aprendidas
Bienestar

Organizacionales

Fuente: Propia.

Externos, seran todos los riesgos que se encuentran fuera de la gestion del proyecto y
de la compainiia, generando asesorias legales, divulgacion, seguimiento a la aplicacion de los

términos de referencia, adquisicién de polizas colectivas y seguros. Equivalente a $39.447.164.

Organizacionales, seran todos los riesgos que se encuentren fuera de la gestion del

proyecto, pero estan dentro de la gestion de la compafia. Equivalente a $0.

Ambientales, todos aquellos que tengan un impacto directo o que provengan del medio
ambiente, generando costos en la adquisicién pélizas todo riesgo, capacitaciones en brigadas

de emergencia y desarrollo de planes de contingencia. Equivalente a $11.660.000,00.

Para validar la exposicién a los riesgos externo y ambientales, se realizara una
evaluacion con la informacion presentada por el transmisor y validada en las visitas por la
interventoria, con un tiempo menor a un mes y mayor a tres meses. Adicional se evalla la
estrategia del riesgo (mitigar, aceptar, escalar, evitar, transferir) y su categoria en la RBS que se

ha definido anteriormente.
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Tabla 36

Matriz de estrategia y accion.
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Matriz Estrategia y Accion Requerida

Obje:tiv'o Analisis Controles
" D estra;[]eglco Categoria  Nombre Accién Responsa
Organizaci (RBS) delriesgo  Estrategia Requerida ble
onal
1. Implementar
seguimientos a
los permisos
requeridos.
Segun el lugar .
1 R1 004 Externos  Ambiental Mitigar degdesarroﬁ]o. ESpfaCIaIIS
9 2. Asesorias !
> ambiental
legales. segun
el sitio de
ejecucion para
obtener los
permisos
1. Implementar
, auditoria a los "
Seguridad Area de
2 R2 004 Externos Industrial Aceptar pagos de HSEQ
seguridad
social
1. Implementar
, : auditorias alos  ;
3 R3 004 O_rganlzac Seguridad Aceptar sitios de obra Area de
ionales Salud d HSEQ
e los
proyectos
1. Plan de Director
4 R4 OE2 Externos Disefio Escalar  Capacitaciones de
2. Matriz legal  proyecto
Suministro %j.e(lsrgr?]?r%;?rrgs Director
5 R5 OE1 Externos Escalar o de
S 2. Certificado rovecto
de conformidad P
1. Plan de .
. Capacitaciones Director
6 R6 OE2 Externos Montaje Escalar de
2. Manual de
- proyecto
ética
1. Plan de .
Puesta en Capacitaciones Director
7 R7 OE2 Externos S Escalar de
operaciéon 2. Manual de
- proyecto
ética
1. Director Director
8 R8 OE1 Externos Informe Aceptar  asume/designa de
el rol proyecto
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Matriz Estrategia y Accién Requerida

2. Implementar
planes de
verificacion en
obra.

3. Llamados de
atenciéon con

copia a la
UPME,
manifestando
las
inconsistencias
presentadas.
Sostenibili 1. Manual de Area de
9 R9 001 Externos dad Aceptar ética RRHH
10 R10  OE2 Externos COMACU  pconrar  L-Matizde  Areade
al supervision HSEQ
1. Protocolo de
bioseguridad Alta
Ambiental _ _ 2. Kit de direccién
11 R11 003 es Riesgos Evitar elementos de de la
bioseguridad  organizaci
(alcohal, gel 6n
antimaterial)
1.
Apalancamient
0 Area
. 2. Plan de : .
12 R12 005 Externos  Recursos Mitigar ! Financier
rotacion de a
equipos
3. Plan de
Capacitaciones
1. Pélizas Director
13 R13 004 Ambiental Delln_cuen Transferir colec_tlva de de
es cia vida.
2. Seguros. proyecto
1. EPP
(Elementos de
proteccion
personal). )
Exposicio . 2. Suministro Area de
14 R14 004 Externos r?UV Evitar o kit HSEQ
proteccion
solar.
3. Plan de
capacitaciones.
Términos dlé I[())I;/ltjtlé?%(%oons Director
15 Ri15 OE3 Externos de Escalar . de
. de referencia.
referencia proyecto

2. Seguimiento
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Matriz Estrategia y Accién Requerida

a la aplicacién

de los términos

de referencia.

1. Pdlizas todo
riesgo.

) . Director
16 R16 004 Ambiental Desastres Transferir 2. Brlgadag de de
es naturales emergencia. rovecto
3. Planes de proy
contingencia.
. 1. Plan de
Accidente ‘
HSEQ Area de
17 R17 004 Externos S Aceptar > Plan de HSEQ
laborales o
capacitaciones.
1. Hidratacion
2. Descansos a
la sombra.
_3. EV|ta_r, Alta
alimentacion . L
Oraanizac Responsa N exceso direccion
18 R18 002 '9 bilidad Escalar : de la
ionales . 4. Procurar .
social organizaci
laborar en .
on
horas frescas
(en la mafiana
y al terminar la
tarde)
1. Plan de
. Lecciones HSEQ. Especialis
19 R19 003 O_rgamzac aprendida  Aceptar 2. Plan de ta en
/01 ionales ; :
S mejora calidad
continua.
1. Analisis de
rotacion.
Organizac 2. Encuestas o0 de
20 02 005 9 Bienestar Aceptar ambientales
ionales RRHH
laboral.
3

Evaluaciones.

Fuente: Propia.
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16.2. Matrices de Probabilidad-Impacto (Inicial y Residual)

La siguiente tabla muestra los criterios de probabilidad e impacto definidos por la
organizacion, la escala de probabilidad esta dada por la cantidad de repeticiones en un afio y la

de impacto por la afectacion econémica o de tiempo dentro de la ejecucion del proyecto.

Figura 38

Matriz de probabilidad e impacto.

Amenazas Oportunidades
o« 6 12 24 24 12 6
o
5
o 4 8 16 24 24 16 8 4
E
2 2 4 8 12 12 8 4 2
2 4 6 6 4 2
Impacto

Fuente: Propia.

La evaluacion del riesgo se da por los parametros definidos en la siguiente tabla.

Tabla 37

Valoracién de riesgos.

Calificacién Valoracion Descripcidn y tratamiento de alto nivel
0-8 Muy bajo No requiere plan de Accion
9-16 Bajo Se debe realizar planes enfocagl(;i(;a la prevencion - mediano/largo

Se debe realizar planes enfocados a la prevencion, atomizar o
transferir/corto plazo
25-36 Alto Se debe realizar planes enfocados evitar con atencién inmediata
Fuente: Propia.

17 - 24 Moderado
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16.3. Matriz de Riesgos
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En la siguiente matriz se realiz6 la identificacién y analisis inicial de los riesgos que se

consideraron como negativos y /o positivos para los objetivos organizacionales o especificos del

proyecto.

Tabla 38

Matriz de riesgos- andlisis cualitativo.

Andlisis Cualitativo

Valoracion
o Z Analisis causa - consecuencia riesgo
% 3 inicial
O « g
- & 29 @ Y Y]
o = o Descripcion S = @
Oz & & P S 3 2
© g o Causa Consecuencias 99’-_ § o
(%2] = =+ =]
£ g & © g
= )
Dilacion por parte del 1. No gestién ,
. L 1. Sanciones
> transmisor en la solicitud por parte del
m . . . por parte de las
P 3 de los permisos aplicables  transmisor del .
RO 73 o ) autoridades.
O = o para el desarrollo del permiso de 2 6 12
1 R 3= L . L 2. Retrasos en
0 = proyecto. impactando la construccion o
Z L ; el desarrollo del
fecha de puesta en permisos
. . proyecto.
operacion. ambientales
Omision de los pagos de ,
m S : : . No pago de . Accidente,
5@ Pag 1.N de 1. Accident
o % 2d& seguridad y parafiscales, .
R ® cc : la seguridad enfermedad o
O = oS porparte del transmisor al ) 2 6 12
2 R 35 g . social de los muerte del
o Fo personal que ejecuta las . .
o 25 .y trabajadores trabajador.
obras en la Subestacion
Sitios de trabajo insalubres 1. No disponer .
_.0 o : J SP 1. Ausencia del
oSs wd 0 inseguros. donde el de sitios
R S o personal por
o5 =3 personal se exponga a adecuados . . 4 4 16
3 Raog Sa . incapacidades
» o o enfermedades o accidentes  para el aseo :
3 e . , medicas
de tipo comudn del personal
I 1. Personal 1.Reprocesos
No cumplimiento de las -
m . poco calificado. en la
x o) normas aplicables para el o
RO § o C 2. elaboracion de
m = @ desarrollo de los disefios . N 2 4 8
4 v 3 = . Desconocimien los disefos.
o o ocasionando atrasos en el C
7 to de las 2. Disefio
proyecto. .
normas. inadecuados.
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Analisis Cualitativo

Valoracion
o Z Andlisis causa - consecuencia riesgo
% 3 inicial
O « g
_ g 9 @ . 0 2
(@) g,_ ) & Descripcion S 3 é
© g o Causa Consecuencias 99’-_ § o
0 & ;.J_‘ 3 g
o = E_)
) , 1.Escases de 1. Atraso de
m c El transmisor no desarrolle o
RO 2 3 el proyecto por falta de los suministros. proyecto.
m 2 3, - . 2. Materiales 2. Sobrecosto. 4 6 24
5, 3 o suministros o los mismos
o = : . de mala 3. Producto
7 o sean de baja calidad. .
o calidad. defectuoso.
m Dafio de los equi . ~
Y =z de los equipos por la 1 Pers_onal no 1 Dafios a la
RO 3 S no aplicacion de la normas calificado .
m 20 =} > oF . ., ) . infraestructura. 2 6 @ 12
I 3 = técnicas o instalacion con 2. Negligencia 2 Renroceso
7 @ personal no calificado en la operacion - Rep
Dafio de los equipos por la 1. Personal no ~
m 1) de 1os equipos p e 1. Dafios a la
RO & 5 £ noaplicacién de la normas calificado .
m ® 2o P . I . : infraestructura. 2 6 | 12
FARN) 3 g técnicas o instalacion con 2. Negligencia 2. Reproceso
° personal no calificado en la operacion '
: . 1. Sobrecostos
Entrega de informacion por .
m S parte del transmisor en el 1. Personal no por sanciones
RO g7 o . disponible 2. Reprocesos
m = = informe de avance . . 2 4 8
8 » 3 3 , o 2. Registros 3. Afectacion
o o diferente a la verificada en : :
7 | visita incompletos de laimagen
' corporativa.
» Exposicion del personal de
m Q interventoria a la recepcion 1 Afectacion
RO 3 e de dadivas por parte del 1. Personal T
O = =. . o de laimagen 4 6 24
9, 3 =3 transmisor para desarrollar poco ético .
0 = : corporativa
7 3 el proyecto con baja
o calidad
m Q El no desarrollo del
R P = royecto bajo las normas L
o 73 = proyecto baj . 1.Supervision 1. Sobrecostos
1m = o de calidad, seguridad, L . 2 4 8
N D o : . deficiente. por sanciones
0 2 g salud en el trabajo y medio
2 ambiente
El personal se vera
P g ., 1, Sobrecostos
expuesto a riesgos 1. Exposicion a or la
m >y biol6gicos conocidos y no nuevas por ‘2
Ro % Z : . exposicion al
T conocidos, durante el variantes de .
10 = 8 riesgo. 2 6 12
w 2 3 desarrollo de sus enfermedad .
1 o 2 h e 2, Accidentes.
n actividades tanto desde 2, Masificaciéon
; . 3, Alto grado de
casa como cuando realicen sin control

las visitas a la Subestacion

incertidumbre.
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Analisis Cualitativo

Valoracion
o g Andlisis causa - consecuencia riesgo
% 3 inicial
O « g
- 8 29 ® o o Y
o % o S Descripcion S 3 g
© g o Causa Consecuencias 99’-_ § o
0 & ;.J_‘ 3 g
o = E_)
1.Liquidez
m - No disponer de los insuficiente 1, Atraso en los
Ro % @ recursos financieros, 2. Tecnologia pagos.
10 g c técnicos y humanos Obsoleta 2, demora en 4 4 | 16
2 9 2 § necesarios para el 3. Falta de los procesos
desarrollo del proyecto personal 3, Atraso
calificado
No disponer de los -
o P . 1. Condiciones
& recursos necesarios para . L
m @ . - socioecondmic 1. Atraso de
Ro X% 5 identificar los hechos a los as rovecto
10 2% 2 gue se vean expuesto las proy ’ 4 4 16
E > ® 2. Falta de 2. Fuga de
3 o > personas como robos, . . S
7] s} ; seguridad en la informacion
o perdidas, hechos
: . zona
delincuenciales.
El personal se vera 1. Atraso de
R m %—' expuestos a radiacion 1. Exposicion al proyecto.
O F co ultravioleta por la medio 2.
1o 3 <Zo o . . 6 2 12
2> 3 o exposicion al sol, en la ambiente Incapacidad/enf
7 S Subestacion eléctricaenla 2. Negligencia ermedad del
Ciudad de Cartagena. personal
1.
- 1. Atraso de
S Bl . Desconocimien
= o ransmisor no conoce u proyecto.
m o % , L to de los .
R X T3 omite los términos de B 2. Sanciones
o g &= . : términos de i
lm = o3 referencia establecidos por . econodmicas. 2 6 12
w 3 S0 : . referencia. 2
5 o 00 la Unidad de planeacion L 3. afectacion de
° g minero-energética UPME 2. omision de la imagen
® los términos de .
. corporativa.
referencia.
El personal se puede ver
Y expuesto a fenébmenos
g naturales: terremotos,
m @ inundacion, incendios,
Ro % a RN . 1. Atraso de
o o deslizamiento, vendaval y 1. Fenébmenos
10 = : . proyecto. 2 6 12
K 2 = lluvia con granizo. Durante naturales.
6 o Q 2. Sobrecostos.
7 2 desarrollo de sus
D actividades tanto desde
& casa como cuando realicen

las visitas a la Subestacion
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Analisis Cualitativo

Valoracion
o g Andlisis causa - consecuencia riesgo
% 3 inicial
O « g
- 8 29 ® o o Y
O g,_ ) o) Descripcion S 3 é
© X 3 Causa Consecuencias 99’-_ I o
@ = 2 3
< Q S © o
o = E_)
> El personal se vera 1. Atraso de
R m g 3 expuesto a incendios y 1. Ejecucién de proyecto.
O 7§ og& explosiones, tanto en las actividades 2.
10 =2 S o i : 2 4 8
252 3 % =1 actividades gue desarrolle laborales. Incapacidad/enf
®  » 2 desde casa como las 2. Negligencia. ermedad del
visitas a la Subestacion. personal.
1. Negligencia.
O o  Elpersonal se puede ver gzg
Rosg 238 expuesto a cambios L 1. Atraso de
D3 o Desconocimien
102 85 bruscos de temperaturas, to proyecto. 2 6 12
g™ 2o o@ cuando realicen las visitas ’ 2. Incapacidad
Q. Dz -, 3. Falla en los
o = a la Subestacion
controles.
R
O o . 1. Atraso de
1 a S o 1. Accidentes
03% a9 e . proyecto.
9 p8 S Aplicacion de lecciones laborales.
Og= ao . 2. Sobrecostos. 4 4 | 16
I & 3N =3 aprendidas 2. Nuevo
® o= . 3. Nuevos
O o o g conocimiento. L
1 o u procedimientos.
o 1. Personal
a %U_ 1. Salario motivado.
0Q 32 > Bienestar a los integrantes emocional. 2. Desarrollo
O o= ® , . . 4 16
2 ¢ 3N %) de la interventoria 2. Plan de del equipo.
g. =] capacitaciones. 3. Personal
competente.

Fuente: Propia.

En la siguiente matriz se presenta el analisis residual de los riesgos identificados y se

menciona los controles que se aplicaran a cada uno.
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Tabla 39

Matriz de andlisis cuantitativo - planes de accion.

123

Anadlisis controles

Valoracién
riesgo residual

py)
T o) &
= _ » m e
ID S 3 9= S Impacto b1 de accion
- o B 3 D en costo
Plan especifico o 9 T o)
= ,Q,, n O S
8— o g_ g; @
= S
1. Implementar seguimientos a
. ) , Intervent
los permisos requeridos. Segln or
R1 el lugar de desarrollo., 2 12 gestion $4.000.000  $1.320.000
2. Asesorias legales. segun el :
" ) 5 ambient
sitio de ejecucion para obtener al
los permisos
1. Implementar auditoria a los Area de
R2 pagos de sequridad social 2 12 HSEQ $ 8.000.000 $ 2.640.000
R3 1: _Implementar auditorias a los 5 4 Area de $- $-
sitios de obra de los proyectos HSEQ
1. Plan de capacitaciones Director
R4 : . 2 4 de $- $-
2. Matriz legal
proyecto
R5 1. Cronograma de suministros > 12 Dirggtor $6.203.527 $2.047.164
2. Certificado de conformidad U T
proyecto
o Director
Re 1 Plande Capacitaciones 2 8 de  $2.000.000  $440.000
2. Manual de ética
proyecto
1. Plan de capacitaciones Director
R7 2. Manual de ética 2 8 de $- $-
) proyecto
1.Director asume/designa el rol
2. Implementar planes de
verificacion en obra. Director
R8 3. Llamados de atencién con 2 8 de $- $-
copia a la UPME, manifestando proyecto
las inconsistencias
presentadas.
» Gestion
R9 1. Manual de ética 2 12 RHH $- $-
R1 . L Area de
0 1. Matriz de supervision 2 4 HSEQ $- $-
1. Protocolo de bioseguridad dirs(lzt(?ién
R1 _2. Kit d_e elementos de 5 12 de Ia $ 10.000.00 $ 3.300.000
1 bioseguridad (alcohol, gel . 0
organiza

antimaterial

cién
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Andlisis controles

Valoracion
riesgo residual

py)
s 3 :
= — »n M g
ID S 3 <2 S IMpacto o111 de accion
- S © 3 7 en costo
Plan especifico o 9 ) o
= Q n O S
8— o g_ g; )
= S
R1 1. Apalancamiento Area
5 2. Plan de rotacién de equipos 2 8 Financie $- $-
3. Plan de capacitaciones ra
. . . Director
R31 1. Pollzazs csoelecL:Jtrlgg de vida. 4 16 de $ 10.(())00.00 $ 4.400.000
- =€ ' proyecto
1. EPP (Elementos de
proteccién personal). <
R1 2. Suministro de kit proteccién 4 8 Area de $- $-
4 HSEQ
solar.
3. Plan de capacitaciones.
1. Divulgacién de los términos Director
R1 _de_ referencia. o 5 12 de $ 100.000.0 $ 33.000.000
5 2. Seguimiento a la aplicacion 00
P ) proyecto
de los términos de referencia.
1. Pdlizas todo riesgo. Director
"l 2 Brigadas de emergencia. 2 12 de 9 1209090 ¢ 3.960.000
3. Planes de contingencia. proyecto
R1 1. Plan de HSEQ 5 4 Area de $- $-
7 2. Plan de capacitaciones. HSEQ
1. Hidratacion
2. Descansos a la sombra. Alta
R1 3. Evitar alimentacién en direccion
exceso. 2 8 de la $- $-
8 ;
4. Procurar laborar en horas organiza
frescas (en la mafianay al cion
terminar la tarde)
Intervent
R1 or
o 1. Plan de HSEQ. 2 8  Gestion $- $-
2. Plan de mejora continua.
01 de
Calidad
1. Analisis de rotacion.
2. Encuestas de ambiente Gestién
02 laboral. 6 24 RHH $- $-

3. Evaluaciones.

Fuente: Propia.
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17. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

El plan de gestidén de adquisiciones es el documento que especifica como se planificara,
efectuara y gestionara todas aquellas adquisiciones que se requieran para el proyecto, el mismo

debe hacerse conforme a sus requisitos y su ubicacion.
17.1. Plan de Gestién de las Adquisiciones

El proyecto Unicamente contratara aquellos bienes y servicios que internamente la
organizacién no pueda proveer desde su interior. Dentro del analisis realizado a los bienes y
servicios que se contrataran, seran los que se mencionan a continuacion: Contratacion de

especialistas, compra de tiquetes aéreos, servicios de alojamiento.

Para la legalizaciéon de dichas adquisiciones los contratos que se usaran seran del

siguiente tipo:

Ordenes de Compra (OC): Se utilizaran cuando se requiera comprar un suministro y

servicios en cantidades especificas, en un tiempo especifico (dotacion).

Ordenes de Servicio (OS): Se utilizaran para el alquiler de cualquier servicio que
requiera el proyecto, y seran aprobado de acuerdo con la cotizacion aprobada por el director del

proyecto.

Contrato de prestacion de servicios (CPS): Se utilizara para la contratacion de los
especialistas del proyecto, definira el valor, los entregables, el tiempo de servicio, la entrega de
los requerimientos a generar por el interventor. Los contratos serén verificados por el director y

firmados por el representante legal.

Segun las especificaciones técnicas de los contratos y dentro de la organizacion se

definen los siguientes criterios de valoracion para tener en cuenta: Comparacion de experiencia
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técnica requerida, precio, forma de pago, valor agregado, experiencia especifica, tiempo de

entrega.

Los riesgos que se identificaron al momento de realizar la contratacion de los bienes 'y
servicios son: No disponer de los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios para el

desarrollo del proyecto, identificado en la matriz de riesgos con el ID R12.

Como analisis y control se identificd: Apalancamiento, plan de rotacién de equipos y plan

de capacitaciones.

Los costos de las adquisiciones se presentan en la siguiente tabla, los cuales se
calcularon de la siguiente manera, los salarios del personal se basan en un analisis del mercado
segun el rol a contratar, las demas adquisiciones fueron estimadas a la presente fecha y las

mismas podrian variar en el tiempo.

Tabla 40

Costos de las adquisiciones.

Adquisicién Presupuesto

Interventor disefio subestaciones $32.000.000
Interventor construccion subestaciones  $28.000.000
Interventor gestion ambiental $16.800.000
Interventor gestion de calidad $28.000.000
Interventor control, proteccién $16.000.000
Tiquete aéreo $ 7.200.000

Servicios de alojamiento $ 3.600.000
Dotacion $ 1.435.000

Fuente: Propia.

En la siguiente figura se presentan la matriz de evaluacion para la seleccion del

personal, basado en su experiencia.
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Figura 39
Matriz de Evaluacion de proveedor.
SELECCION Y CALIFCACION DEL PROVEEDOR
PROVEEDOR o NOMBRE DEL NOMBRE DEL
DE: Cracenal Esenvao PROVEEDOR: PRODUCTOISERVICIO
ESCALA PUNTAJE

EVALUAC'ON |N|C|AL OBTENDA PUNTA JE SOBRE 85 PUNTAJE REAL MAXIMO
2 B A'B B*Emax
ﬁ 1. Experiencia especifica.
u 0-5 afos 5-7 afios >10 afos No aplica
% Parametro Ola sd\:!tada an los téminos de 5 15 75 75
2 referencia, en caso que asi se
g establezcan por @l clisnte.
2 Escala 1 3 5 0
H TOTALES 15 75 75
3
2
fr Resultado: SUMASPR

75 100
TOTAL PROVEEDOR 100,

E
& |[RESULTADO CALIFICACION
é 70-100  [ACEPTADO 100 caURCACON ACEPTADO FECHAELUAGON
H 5069 |CONDICIONAL PROVEEDOR
£ [MENOR DE 50]RECHAZADO
3
3

Fuente: Propia.

Dentro del plan se definié que el proceso de aprobacion de contrato se hara de la

siguiente forma:

Contratos de prestaciéon de servicios (CPS): Se utilizaran para la contratacion de los
especialistas del proyecto, se realizara por medio requisicion de personal (RP) aprobada por el
director del proyecto se emitird documento de contratacion el cual se firmara por las partes,

generando en el sistema un contrato bajo la legislacién nacional vigente.

Ordenes de Compra (OC), y Ordenes de Servicio (OS), dependiendo de los servicios o
compras a realizar por politicas de la organizacion se deberé presentar 3 cotizaciones, se
seleccionard la que tenga mejor relacion de costo beneficio, se iniciara el proceso de solicitud
de informacion e inscripcién del proveedor, y una vez registrado en el sistema se podra emitir
una orden de compra o servicio. Adicionalmente se acordd que este proyecto no aplicara
solicitud de propuesta (RFP) u otros documentos similares, dado que no aplica para el tipo de

actividad que se llevara a cabo.
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Para mantener el control de las compras, el director del proyecto establecera una lista
de chequeo que indique los requerimientos minimos, los cuales seran entregados al area de

compras o de contratacion, segun el tipo de adquisicion.

Dentro de las OPAs se tienen los procesos y procedimientos de compras, y de
contratacion, los cuales se desarrollan por medio de plataformas automatizadas y con

aprobadores del gasto o del recurso.

Las métricas establecidas para evaluacion de proveedores serén: calidad, precio, tiempo

de entrega y facilidades de pago, cuya descripcion se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 41

Métricas de evaluacion proveedores.

Descripcion Métrica 1 Métrica 2 Métrica 3
Perfil coincide con el G Perfil coincide con el
Calidad 60% de los Perfil coincide con el 100% de los
- 80% de los requisitos o
requisitos requisitos
Puntaje 1 3 5
. > al valor del _ < al valor del
Precio = al valor del mercado
mercado mercado
Puntaje 1 3 5
Tiempo de entrega  Sin fecha estimada  En la fecha programada  Entrega anticipada
Puntaje 1 3 5
Facilidades de pago Anticipo Pago vs entrega Pagos parciales
Puntaje 1 3 5

Fuente: Propia.

En la siguiente tabla se presentan los criterios de aceptacion, definidos para las

adquisiciones del proyecto.

Tabla 42

Criterios de aceptacion.

EDT Adquisicion Cantidad Criterio de aceptacion
Cumplimiento de los requerimientos técnicos
1 segun los términos de referencia
especificados en las necesidades del perfil

Interventor disefo
Subestaciones
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EDT Adquisicién Cantidad Criterio de aceptacion
Cumplimiento de los requerimientos técnicos
1 segun los términos de referencia
especificados en las necesidades del perfil
Cumplimiento de los requerimientos téchicos
1 segun los términos de referencia
especificados en las necesidades del perfil
Cumplimiento de los requerimientos téchicos
1 segun los términos de referencia
especificados en las necesidades del perfil
Cumplimiento de los requerimientos téchicos

Interventor construccion

2.2 subestaciones

Interventor gestion

21 ambiental

Interventor gestion de
calidad

Interventor control,

3 s 1 segun los términos de referencia
proteccion o . ,
especificados en las necesidades del perfil
3 Tiquete aéreo 60 Cumplimiento de las fechas pactadas
3 Servicios de alojamiento 60 Cumplimiento de las fechas pactadas
Cumplimiento de los estdndares de seguridad
3 Dotacién 7 laboral para riesgo eléctrico

Resolucion 963 de 2008

Fuente: Propia.

17.2. Matriz de las Adquisiciones

En la siguiente tabla se presenta la matriz de adquisiciones, con los tiempos de compra

minimos y maximos aceptados por el proyecto para evitar desviaciones en el mismo.

Figura 40

Matriz de adquisiciones.

EDT| Adquisiciones |Entregable Criterio de aceptacion Responsa Contrato |Presupuesto| Fecha Fecr!a
ble temprana tardia
Interventor Contrato | CUmplimiento de los requerimientos técnicos | . o oo
3 Disefio segun los términos de referencia especificados CcPS $ 32.000.000| 20/01/2022 | 27/01/2022
firmado N proyecto
Subestaciones en las necesidades del perfil
Interventor Contrato Cumplimiento de los requerimientos técnicos Director de
2,2 | construccion de segun los términos de referencia especificados CPS $ 28.000.000| 21/01/2022 | 28/01/2022
firmado . proyecto
Subestaciones en las necesidades del perfil
Interventor Contrato Cumplimiento de los requerimientos técnicos Director de
21 gestion segun los términos de referencia especificados CPS $ 16.800.000| 1/11/2021 | 8/11/2021
_ firmado N proyecto
ambiental en las necesidades del perfil
Interventor Contrato Cumplimiento de los requerimientos técnicos Director de
3 - ) seglin los términos de referencia especificados CPS $28.000.000| 1/11/2021 | 8/11/2021
gestion calidad | firmado ) proyecto
en las necesidades del perfil
Interventor Contrato Cumplimiento de los requerimientos técnicos Director de
3 Control, segun los términos de referencia especificados CPs $ 16.000.000| 20/01/2022 | 27/01/2022
2 firmado . proyecto
proteccién en las necesidades del perfil

2/11/2021 | 9/11/2021
21/01/2022 | 28/01/2022
3 | Tiquete aéreo jse de abord Cumplimiento de las fechas pactadas ctor de proy: oc $ 7.200.000 | 11/07/2022 | 19/07/2022
18/01/2023 | 26/01/2023
23/03/2023 | 31/03/2023
2/11/2021 | 9/11/2021
21/01/2022 | 28/01/2022
Ivicios de alojamie Reserva Cumplimiento de las fechas pactadas ctor de proy: os $ 3.600.000 | 11/07/2022 | 19/07/2022
18/01/2023 | 26/01/2023
23/03/2023 | 31/03/2023

©

Elementos | Cumplimiento de los esténdares de seguridad
3 Dotacion de laboral para riesgo eléctrico ctor de proy oc $ 1.435.000 | 24/10/2021 | 31/10/2021
proteccion Resolucion 963 de 2008

Fuente: Propia.
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17.3. Cronograma de Compras

En la siguiente figura se presenta el cronograma de adquisiciones planeado para este

proyecto.

Figura 41

Cronograma de adquisiciones.

2021 2022 2023
Adquisiciéon Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Fecha Temprana|Fecha Tardia
10/11|12| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9/10{11|12] 1| 2| 3

Especialista en Disefio de Subestaciones 20/01/2022 27/01/2022
Especialista en Construccién de Subestaciones 21/01/2022 28/01/2022
Especialista Ambiental 1/11/2021 8/11/2021
Especialista en gestion de calidad 1/11/2021 8/11/2021
Especialista en Control y protecciones de Subestaciones 20/01/2022 27/01/2022

2/11/2021 9/11/2021
21/01/2022 28/01/2022
Tiquete aéreo 11/07/2022 19/07/2022
18/01/2023 | 26/01/2023
23/03/2023 31/03/2023

2/11/2021 9/11/2021
21/01/2022 28/01/2022
Servicios de alojamiento 11/07/2022 19/07/2022
18/01/2023 26/01/2023
23/03/2023 31/03/2023
Dotacion 24/10/2021 31/10/2021

Fuente: Propia.

18. Gestion del Valor del Ganado

Para evaluar el desempefio del proyecto durante su ejecucion, se utilizara la gestion del
valor ganado (EVM), con relacion a su linea base para analizar el avance de los costos y

tiempos.

18.1 Indicadores de Medicién del Desempefio

A corte del 30 de abril de 2022, y segun el porcentaje de avance de ejecucion de las
tareas se muestra los indicadores auto calculados en la siguiente tabla se observa los
indicadores al realizar un andlisis de costo, tiempo y alcance se identificé un el SPI de 1,0 y un
CPI de 1,0 determinando que el desempeiio del cronograma y el desempefio de costos se

encuentra dentro de lo planificado.
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Tabla 43
Indicadores de estado 30/04/2022.

Nombre 30/04/2022
PV $ 320.680.315
AC $ 320.680.315
EV $ 320.680.315
YY) $0
Ccv $0
SPI 1,00
CPI 1,00
EAC $1.073.250.442
ETC $ 750.695.127
VAC $0

TCPI 1,00

BAC $ 1.073.250.442

Fuente: Propia.

En la siguiente imagen se presentan los indicadores auto calculados por MSProject, a

los seis meses de ejecucion del proyecto.

Figura 42

Indicadores medicion de desempefio corte 30/04/2022.

Valor planeado: PV Valor acumulado:
Nombre de tarea ~ (CPTP) ~ VA (CPTR) ~ AC(CRTR) - VP ~ VAF

INTERVENTORIA $ 320.680.315 $ 320.680.315

CONSTRUCCION Y
PUESTA EN SERVICIO

TRANSFORMADOR
220/110/66 kV
SUBESTACION EL
BOSQUE

Fuente: Propia.

A corte del 1 de octubre de 2022, y segun el porcentaje de avance de ejecucion de las
tareas se muestra los indicadores auto calculados en la siguiente tabla se observa los
indicadores al realizar el andlisis de costo, tiempo y alcance, se identificé un SPI de 0,96 y un

CPI de 0,96 determinando que el desemperio del cronograma y el desempefio de costos se
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encuentran atrasados. En el Anexo Q Indicadores de medicion de desempefio del proyecto,
se puede ver el detalle de los indicadores de medicion de desempefio calculados en el
proyecto.

Tabla 44
Indicadores de estado 1/10/2022.

Nombre 1/10/2022
PV $ 613.039.382
AC $ 613.039.382
EV $ 590.458.004
SV -$ 22.581.378
CVv -$ 22.581.378
SPI 0,96
CPI 0,96
EAC $ 1.114.295.654
ETC $ 499.309.565
VAC -$41.045.212

TCPI 1,05
BAC $ 1.073.250.442

Fuente: Propia.

En la siguiente imagen se pueden observar los indicadores auto calculados por Project

después de once meses de ejecucion del proyecto.

Figura 43

Indicadores medicion de desempefio corte 01/10/2022.

Valor planeado: PV Valor acumulado:
Nombre de tarea ~ (CPTP) ~ VA (CPTR) » AC(CRTR) - VP ~ VC

INTERVENTORIA $ 613.039.382 $590.458.004| $ 613.039.382| -$ 22.581.378| -$ 22.581.378|
CONSTRUCCION Y
PUESTA EN SERVICIO

~ CEF ~ CPF ~ VAF -

TRANSFORMADOR

220/110/66 kV
SUBESTACION EL
BOSQUE

Fuente: Propia.
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18.2. Analisis de Valor Ganado y Curva S

A corte del 30 de abril de 2022, en la siguiente figura se puede observar que PV, ACy

EV, se encuentran alineados y no se presentan desviaciones en costo y cronograma.

Figura 44
Curva S corte a 30 de abril de 2022.

OFV @EV @AC

2022 April
PV $274.430.416

Millones

EV  $274.430.416
AC  $274.430.416

Fuente: Propia.

A corte del 1 de octubre de 2022, en la siguiente figura se puede observar que PV se
encuentra desviado frente a los indicadores de EV y AC. A continuacion, en la siguiente tabla,

se presenta el analisis de los indicadores por la desviacién presentada:
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Figura 45

Curva S corte a 1 de octubre de 2022.

orV OEV @

2022 October
PV $613.039.382
EV  $590.458.004

® AC $613.039.382

Fuente: Propia.

En la siguiente tabla, se realiz6 el analisis de los indicadores de proyecto a corte 1 de

octubre, tras once meses de ejecucion.

Tabla 45
Andlisis de Indicadores de estado 1/10/2022.

Nombre 1/10/2022 Analisis
PV $613.039.382 Valor planeado, a corte del 1 de octubre de 2022.
AC $613.039.382 Costo total que se ha incurrido, a corte del 1 de octubre de 2022.
Costo establecido de trabajo ejecutado o valor ganado a corte

EV $ 590.458.004 del 1 de octubre de 2022, como el mismo es diferente al PV, se
determina gue se presenta una desviacién

La variacion del cronograma es (-), indicando que se presenta un

SV -$ 22.581.378
atraso en el cronograma
cV _$22.581.378 La variacion del costo es (-), indicando que se presenta un atraso
en el costo
Como SPI =0,96 indica que esta atrasado en relacion con el
SPI 0,96 cronograma. Si es menor a 0,8, se debe remitir al comité de

control de cambios

Como el CPI = 0,96, indica que se esta por encima del
CPI 0,96 presupuesto, gastando de mas. Si es menor a 0,8 o mayor a 1,2
se debe remitir al comité de control de cambios.

EAC presenta un aumento 3,82% y se acepta aumento de hasta
EAC $1.114.295.654 5% maximo de costos. Si se efectla se debe remitir al comité de
control de cambios
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Es la evaluacion del costo del trabajo por ejecutar hasta la
finalizacion.
Como se presenta una desviacion en costo y cronograma, se
VAC -$ 41.045.212 muestra una diferencia (-) entre lo establecido y lo considerado
para completar el proyecto.

Como el TCPI =1,05. Si TCPI > 1 es negativo para el proyecto.
TCPI 1,05 Indicando que esta castigando el proyecto y se debe aumentar
en un 0,5% de esfuerzo para poder restablecer la ejecucion.

ETC $ 499.309.565

BAC  $1.073.250.442 Presupuesto hasta la Conclusién
Fuente: Propia.

Para recuperar el tiempo de la actividad atrasa en 27 dias, que esta afectando el
proyecto en costo y tiempo, a causa de la no entrega de informacion por parte del transmisor,
se solicitdé al mismo entregas parciales de la misma, para que el personal pueda iniciar el
proceso de verificacion, igualmente se adelantara la visita por parte del interventor con la
finalidad de evaluar los avances, la persona encargada de la supervision realizara el trabajo

planeado el mes pasado en este mes con el fin de dar solucién al retraso presentado.

19. Informe de Avance del Proyecto

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Interventoria, construccion y puesta en servicio
transformador 220/110/66 kV subestacion el bosque.

Fecha de corte: 01 de octubre de 2022

Fecha de inicio: 02 de noviembre de 2021

Fecha de Terminacion: 02 de mayo de 2023

Tiempo pendiente de Ejecucién 214 dias
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Avance Paquetes del Proyecto

80%

68%

70%

63%

60% 56%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

0%

mar 2/11/21

INTERVENTORIA CONSTRUCCION Y
PUESTA EN SERVICIO TRANSFORMADOR
220/110/66 kV SUBESTACION EL

mar 2/11/21 |mar 2/05/23

BOSQUE

jue 27/01/22
lun 17/04/23

55 dias
300 dias

- Inf deli

2.2 de

mar 9/11/21
vie 28/01/22

vie 28/01/22

195,94 dias

NOD 56%

3 » INFORME DE GESTION DE INTERVENTORIA \ne 28/01/22 |lun17/04/23 vie 18/01/22 167 dlas

Plan de Direccion del Informe de Gestion Informe de Gestion Fin
Proyecto Ambiental de interventoria
Estado de Avance de los Hitos
Hito Fecha del Estado
hito
Documentacién requerida inicio 08/11/2021 Completa
del proyecto
Entrega del informe de 27/01/2022 Completa
licenciamiento
Entrega informe gestién ambiental 17/04/2023 Por iniciar
Entrega informe interventoria 17/04/2023 Por iniciar
Reserva de contingencia 24/4/2023 Por iniciar
Cierre 02/05/2023 Por iniciar
Fin del proyecto 02/05/2023 Por iniciar
Estado de Avance de Entregables
EDT - Nombre de tarea + Duracion T Comienzo ~ Fin ~ Comienzoreal « Finreal - Z/ompletado' rDel;:a(mn - 'z;l;:;itf? -

174,06 dias

INFORME OF GESTION AMIBIENTAL 35 |mars/13/21_ln /oa/2s | mersfiifai  Wovesk | omdie  issds

mar 9/11/21 ue 27/01/22 100%

55 dias 0 dias

167 dias 133 dias
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Estado de Avance en Project

ot nov dic ene teb mar abr mey | jun aul age e ost

.
EN'
11 4 INICIO GERENCIA —
113 Documentacidn requerida para el inicia del proyecto & 8m
ez
1.2.1 Definicion del alcance
1.2.2 Definicidn de recursos
123 Reserva de contingencia o 1a/08
D e S S
131 Acta de seguimiento a ls gerencia !
13.2 Informe de avance a la gerencia
1.4 4 CIERRE —
1.4.1 Liberacién de recursos ﬂ
1.4.2 Firma de actas -
1.4.3 Cierre del contrato | 2705
> romm D crenon ANl | ‘
3 a ——————
T —
*
-
Pty
—
T
1
e,
*
e,
e
W 2/05

Estado de Indicadores de Costo del Proyecto

Nombre 01/10/2022
PV $613.039.382
AC $613.039.382
EV $ 590.458.004
YY) -$ 22.581.378
Ccv -$ 22.581.378
SPI 0,96
CPI 0,96
EAC $1.112.420.654
ETC $ 499.309.565
VAC -$41.045.212
TCPI 1,05

BAC $ 1.073.250.442
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Estado de Indicadores de Costo del Proyecto en Project

Valor planeado: PV Valor acumulado:

Nombre de tarea ~  (CPTP) ~ VA (CPTR)
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION Y
PUESTA EN SERVICIO
TRANSFORMADOR

220/110/66 kv
SUBESTACION EL
BOSQUE

+ AC(CRTR)
$ 613.039.382| -§ 22.581.378

$ 613.039.382 $ 590.458.004

- VP

» VC

~ CEF

- CPF

Gestiéon de los Recursos

Nombre del recurso

Director de Proyecto

Interventor Disefio Subestaciones
Interventor Construccion Subestaciones
Interventor Control, Proteccién
Interventor Gestién Ambiental
Interventor Gestién de Calidad

Asesoria Juridica
Gestion RHH

Soporte administrativo
Computador

Trans Ca- Aero
Tiquete aereo

Noche Hotel
Alimentacién Dia

> Tipo ~ Iniciales ~ Capacidad ~ Tasaestandar ~ Tasa horas - Costo/Uso ~ Acumula~ Calendario  +

Trabajo D 100% $ 86.875/hr S 0/hr S0 Prorratec  Cal Proyecto

Trabajo D 100% $ 60.000/hr S 0/hr S0 Prorrateo  Cal Proyecto

Trabajo D 100% $ 60.000/hr $ 0/hr $ 0 Prorrateo  Cal Proyecto

Trabajo | 100% $ 46.875/hr S 0/hr S0 Prorratec  Cal Proyecto

Trabajo | 100% $ 60.000/hr S 0/hr S0 Prorrateo  Cal Proyecto

Trabajo | 100% $ 41.250/hr $ 0/hr $ 0 Prorrateo  Cal Proyecto
Interventor Programacién y Control del Proyecto Trabajo | 100% $ 41.250/hr S 0/hr S0 Prorratec  Cal Proyecto

Trabajo A 100% $ 100.000/hr S 0/hr S0 Prorrateo  Cal Proyecto

Trabajo G 100% $ 100.000/hr S 0/hr S0 Prorrateo  Cal Proyecto

Trabajo S 100% $ 46.875/hr S 0/hr S0 Prorrateo  Cal Proyecto

Material C $ 300 $ 0 Prorrateo

Material  C $ 100.000 $0 Prorrateo

Material C $ 600.000 S0 Prorrateo

Material C $ 230.000 $ 0 Prorrateo

Material  C $ 100.000 $0 Prorrateo

Material E $ 1.875.000 S0 Prorrateo

Estampillas

Plan de Gestion de Adquisiciones

2021 2022 2023
Adquisicion Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 |Fecha TemprangFecha Tardia Se Cumple
10|11(12| 1| 2 5| 6| 7| 8| 9(10{11|12| 1| 2| 3
Especialista en Disefio de Subestaciones 20/01/2022 |27/01/2022 Si
Especialista en Construcciéon de Subestaciones 21/01/2022 |28/01/2022 Si
Especialista Ambiental 1/11/2021 8/11/2021 Si
Especialista en gestion de calidad 1/11/2021 8/11/2021 Si
Especialista en Control y protecciones de Subestaciones 20/01/2022 |27/01/2022 Si
2/11/2021 9/11/2021 Si
21/01/2022 |28/01/2022 Si
Tiquete aéreo . 11/07/2022 |19/07/2022 Si
18/01/2023 |26/01/2023| No aplica
23/03/2023 |31/03/2023| No aplica
N | 2/11/2021 | 9/11/2021 si
W 21/01/2022_|28/01/2022| i
Servicios de alojamiento . 11/07/2022 |19/07/2022 Si
18/01/2023 |26/01/2023| No aplica
23/03/2023 |31/03/2023| No aplica
Dotacion 24/10/2021 |31/10/2021 Si
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Plan de Gestidn de los Riesgos
Los riesgos del proyectos se monitorean despues de la visita de los especialistas, y cada vez
gue se genere una alerta, a la fecha no se ha materializado ningun riesgo. A continuacion, se
presenta la evaluacion de la matriz de probabilidad e impacto segun la clasificacion.

Rangos AMENAZAS OPORTUNIDADES Rangos

R5,R9

R1,R2,R11,R1S,
R16,R6

PROBABILIDAD

Rangos 2 4 6 6 4 2 Rangos

IMPACTO

Lecciones Aprendidas
Rotacion de personal: Se encontrd que la rotacion de personal se reduce equilibrando la
compensacion salarial al mercado y brindando oportunidades de crecimiento profesional.
Demoras en la entrega de informacién: Se identifico que, haciendo seguimiento a entregas
parciales se reduce la probabilidad de retrasos en la entrega de la informacién por parte del
transmisor.
Seguimiento a los informes de visita: Por medio de reuniones de seguimiento después de
las visitas, se realiza retroalimentacion de los hallazgos encontrados, lo que ayuda en la
generacion de respuestas tempranas.
Seguimiento a los indicadores: Se identificd que al presentar indicadores periédicos al
patrocinador se puede llegar a una toma de decisiones mas asertiva y con tiempos de
repuesta mas cortos en los problemas que se han presentado durante la ejecucion del
proyecto.
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Conclusiones

Al 1 de octubre de 2022, se presenta un retraso en el paquete de trabajo: “2.2 informe
de gestién ambiental” de 27 dias, afectando el SPI y el CPI en 0,04 por lo cual el indice se

calcul6 0,96.

Se cumplié el hito que consiste en entregar un plan de manejo ambiental. El Interventor
esta realizando seguimiento al cumplimiento del plan de manejo ambiental para el desarrollo de

las actividades del proyecto.

Se cumplié con la entrega del informe de licenciamiento o permisos, de acuerdo con el
alcance del proyecto, no se requiere realizar estudio de impacto ambiental, bajo el decreto 1076

de 2015y la resolucion 0376 de marzo de 2016.

Recomendaciones

Para que el proyecto finalice el 1 de mayo de 2023, es necesario realizar monitoreos a
las actividades de la ruta critica y garantizar su cumplimiento en el tiempo establecido, si se
presenta retraso o adelanto en alguna(s) de ella(s) a medida que avance el proyecto se

observara que la ruta critica se puede ver afectada.

Con el SPI 'y un CPI de 0.96 se determina que se debe realizar un analisis a un periodo
de tiempo de un mes, si la tendencia continua y las mediciones del proyecto alcanzan o
sobrepasan los umbrales de aceptacion definidos en los indicadores del proyecto, el director

evaluard si se realiza crashing o fastraking.
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Anexos

Anexo A Acta de constitucion
El proyecto consiste en realizar la interventoria al transmisor (ENERGY S.A.S E.S.P) sobre el disefio, adquisicion de
los suministros, construccion, instalacion, pruebas y puesta en servicio. Iniciando el 2 de noviembre de 2021 y finalizando el 2 de

mayo de 2023.

El transmisor presentara informes cada 60 dias al interventor, quien verificara y avalara el cumplimiento del
cronograma, la aplicaciéon y cumplimiento de la regulacion técnica vigente, se complementara con visitas por parte del
interventor a la localizacion del proyecto (subestacion el Bosque) como un minimo 5 dias habiles, para avalar lo presentado por

el informe del transmisor.

La interventoria presentara informes 30 dias posterior al informe presentado por el transmisor, donde avalara el

cumplimiento del cronograma, la aplicacion y cumplimiento de la regulacion técnica vigente, y los avances presentados.

Los informes seran presentados a la UPME, los cuales seran cargados en plataformas digitales.

Concepto Objetivos Métrica Indicador de éxito
Hacer interventoria para el Puesta en servicio del Suministro de energia
1. Alcance
disefio, adquisicién de los transformado

suministros, construccion,

instalacion, pruebas, puesta

en servicio
) 18 meses Cumplimiento en los 18 18 meses
2. Tiempo
meses
$1.073.250.442 Cumplimiento del No exceder costos
3. Costo
presupuesto
. La interventoria certificara Cumplimiento de Cumple o no cumple
4. Calidad
que el transmisor esta especificaciones técnicas. con el certificado

cumpliendo con las
especificaciones técnicas del

proyecto.
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) ., ) Entrega de los informes Existencia de los informes Presentacién de
5. Satisfaccién del cliente

trimestrales y final. informes en los tiempos

establecidos

2.
Involucrado Necesidades, deseos, expectativas Entregable del proyecto
MME Puesta de operacion del transformador en la fecha Informe final
establecida
UPME Puesta de operacion del transformador en la fecha Informe trimestral e informe
establecida. final
Transmisor Instalacién del transformador y la puesta en marcha en la Informe final
fecha establecida.
Acta de visitas
Dossier
CRTI T r— e i
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Hito Fecha del hito

Documentacion requerida inicio del proyecto 08/11/2021

Entrega del informe de licenciamiento 27/01/2022
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Entrega informe gestién ambiental 17/04/2023
Entrega informe interventoria 17/04/2023
Reserva de contingencia 24/4/2023
Cierre 02/05/2023
Fin del proyecto 02/05/2023

‘

Ampliacién de emergencia sanitaria.

Suspensiones temporales de los trabajos por demoras en los materiales o hechos sociales que impidan los trabajos

por parte del transmisor, afectando la finalizacion del proyecto

Eventos que pongan en riesgo la continuacion del proyecto

Concepto Monto ($)
1. Plan direccion del proyecto $198.950.442
2. Informe de gestién ambiental $ 348.906.800
3. Informe de gestion de interventoria $525.393.200
Total, presupuesto $1.073.250.442

En cabeza de su Externo Apoyo

ministro

En cabeza de su UPME Externo Apoyo
director

En cabeza de su Transmisor Externo Apoyo
director

En cabeza de su Interventoria Interno Apoyo
director

En cabeza de su Air-E S.A.ES.P Externo Neutral
director Duefio subestacion el

bosque
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En cabezade Alcalde Externo Neutral
su alcalde de turno
Junta de accién Comunidad cercana a la Externo Opositor

comunal El Bosque

Subestacién afectada por las

obras

Consumidor Consumidores nuevos punto Externo Neutral
de energia

Consumidor Consumidores de energia Externo Neutral
conectados al sistema

Consumidor Consumidores de energia Externo Opositor

con conexiones fraudulentas

al sistema

En cabeza de su

director

Empresa transmisora de Externo Apoyo

energia (local)

En cabeza de su

director

Director de Interventoria

Empresa de servicios Externo Apoyo

publicos (local)

Es el encargo de autorizar el personal y la documentacién que

se requiere

Cumplir con las fases y actividades propuestas en el

cronograma de trabajo

Gerente de Administrativo

Encargado de la contratacion y pago de nominas

Ruta de escalamiento y limitaciones de autoridad

Nombre

Reporta a

Supervisa a

1. Director de Interventoria
2.  Gerente administrativo

3. Gerente Compaiiia

Diana Zulay Sanchez NIVEL DE AUTORIDAD

Gerente de la compaiiia

Equipo de trabajo
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Anexo B Cronograma preliminar

]
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Anexo C Cronograma preliminar hitos.

INTERVENTORIACONSTRUGHON ¥ RUESTA EN
SERVIO O TRANSFORMADDR 220/ 110/E6 kY
SUBESTACKON EL BOSGUE

Oeme del comran

[0 e e e e T FE TS —
e che Bcemciunbesan fipe mnlos: o

Entregadel Infarme de licendamierio
el v e ol s emand
Enre gaimixme e suin ambenmal

INGERM DRI IN CEINTERVEN TR R
e

Entrega Informe Interent(a




INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Anexo D Estructura de descomposicion del trabajo EDT.

INTER \E NTOR A
CONSTRUCCION Y
PLUESTAEN ERACD
TRAMEFDRMLDDR
N TINGS kY
SUBESTROIONEL
BOSRUE

1

PLAN DNIREC: CO N DA
PROYECTO

n INCD

12 PLANEAS ON

21 INFORMEDE
LECENCRMENTOO
PERM 303

13 FEGUMENTOY
CONTROL

11 INF ORME DE AMNCE
GESTION /M BIENTRL

CERRE




INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Anexo E Diccionario EDT

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

CC1

Descripcion

Inicio

Criterio de Aceptacion

Aprobacion de los interesados

Entregable Acta de constitucion
Registro de interesados
Supuestos El cambio de administracién continte con la posicién dentro del proyecto.

Cambio de la junta de accion comunal el Bosque.

Recursos asignados

Director de proyecto, interventor programacioén y control del proyecto.

Hitos

Documentacién requerida para el inicio del proyecto

Costo

- Cuenta de Control

$2.148.253

_ Responsable cuenta control

Descripcion

Planeacién

Criterio de Aceptacion

Aprobacion del plan para la direcciéon del proyecto

Aprobacion de los documentos del proyecto.

Entregable Definicion del alcance
Definicion de recursos
Supuestos En el desarrollo del proyecto, se pueden presentar cambios que afecten el

ciclo de vida del proyecto

Recursos asignados

Director de proyectos, interventor disefio subestaciones, interventor

construccién subestaciones, interventor control, proteccion, interventor gestion

ambiental, interventor gestion de calidad, interventor programacién y control
del proyecto

Hitos

Reserva de contingencia

Costo

Cuenta de Control

$93.678.664

Responsable cuenta control

CC1

Descripcion

Seguimiento y control

Criterio de Aceptacion

Acta realizada

Entregable

Acta de seguimiento a la gerencia



Cuenta de Control

INTERVENTORIA IMPLEMENTACION TRANSFORMADOR 220/110/66kV

Responsable cuenta control

CC1

Informe de avance a la gerencia

Supuestos

No abra cambios en el equipo asignado para la gerencia del proyecto.

La empresa no va a entrar en quiebra.

Recursos asignados

Director de proyectos, interventor disefio subestaciones, interventor construccion
subestaciones, interventor control, proteccion, interventor gestion ambiental,
interventor gestion de calidad, interventor programacioén y control del proyecto

Costo

_ Cuenta de Control

$94.172.475

_ Responsable cuenta control

Descripcion

Cierre

Criterio de Aceptacion

Acta de cierre del proyecto

Entregable Liberacion de recursos
Firma de actas
Supuestos Se culminara la interventoria en los tiempos establecidos.

Actualizaciones a los OPAs.

Recursos asignados

Director de proyecto, Patrocinador

Hitos Cierre del contrato
Costo $8.951.050
Cuenta de Control Responsable cuenta control
CcC2
Descripcion Informe de licenciamiento o permisos

Criterio de Aceptacion

Permiso de construccion y/o Licencia de construccién

Entregable Realizar visita subestacion (Para informes de permisos)
Realizar informe de permisos
Supuestos La no generacion del Permiso de construccién y/o Licencia de construccion en los

tiempos establecidos, afectando el inicio de las obras de construccién.

Recursos asignados

Director de proyecto, Interventor disefio subestaciones, interventor construccion
subestaciones

Hitos

Entrega del informe de licenciamiento o permisos

Costo

$75.951.200
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Cuenta de Control

Responsable cuenta control

CC2

Descripcion

Informe de avance de construccion

Criterio de Aceptacion

Constancia de cumplimiento Informe de avance de construccion

Entregable Realizar informe de gestién ambiental
Realizar visita subestacion (Para inf. ambiental)
Supuestos Verificar que todas las actividades desarrolladas cumplan con el tiempo de

ejecucion definidos.

El tratamiento de los residuos generados por la obra se esta gestionando
adecuadamente.

Recursos asignados

Director de proyecto, Interventor disefio subestaciones, Interventor construccion
subestaciones

Hitos

Entrega informe gestion ambiental

Costo

Cuenta de Control

$ 272.955.600

Responsable cuenta control

CC3

Descripcion

Seguimiento y control al Informe avance de disefio

Criterio de Aceptacion

Constancia de cumplimiento del informe de disefio
Informe de avance de construccién presentado
Constancia de cumplimiento del Informe de gestion de adquisidores

Constancia de cumplimiento al Informe de gestion de pruebas y puesta en servicio

Entregable

Realizar visita subestacion (Para Inf. adquisiciones)
Informes de gestién de adquisiciones

Informes de avance de disefio

Realizar visita subestacion (Para inf. Disefio)
Informes de avance de construccion

Realizar visita subestacion (Para Inf. Pruebas)

Informes de pruebas y puesta en servicio

Supuestos

Verificar que todas las actividades desarrolladas cumplan con el tiempo de
ejecucion definidos.

Las especificaciones técnicas definidas en los términos de referencia se estén
cumpliendo desde el inicio de la ejecucién de la ingenieria y cumplan con los
requisitos del proyecto.

Los suministros deben de contar con los certificados de calidad del producto.

Contar con la totalidad de las pruebas y revisiones realizadas para la puesta en
operacion del Proyecto, incluyendo la edicion final de los protocolos de pruebas.

Recursos asignados

Director de proyectos, interventor disefio subestaciones, interventor construccion
subestaciones, interventor control, proteccion, interventor gestion de calidad,
interventor programacion y control del proyecto
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Hitos Entrega informe interventoria

Costo $ 525.393.200

Fuente: Propia.
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Anexo F Matriz RAM

ESTIMADO DE COSTOS $32.000.000,00 PROGRAMA DE EJECUCION: 540 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
($COP) A [ 8 T © CE| E
OTRA
'CONSECUENCIAS
<% 19%5% 5%-25% 25%-50% >50%
HSEy SEG. FiSICA ALCANCE Insignificante Bajo Medio Alto Muy Alto
4 .- ® IMAGENY
SEVERIDAD £ 28 H ECONOMICOS |  Programacion (dias CLIENTES Ocurre en | Ocurre en Ocurre en Ocurre Ocurre en
5 28 2 1de 100 1de 20 enlde3
@ T o 2 (COSTO) (8) cronograma) Toyectos tos | L cada 4 proyectos {05 | 1 cada 2 proyectos
H 8% € proy proyectos proyectos
Catastrofica 0%
Unao mas Daiio [¢ 6 Programa Eecucion Impacto
5 Muy Alto fatalidades Total Irreparable Internacional & & ar
10%0 mas 54,0
Grave 6->10%
Incapacidad Dai c Programa Ejecucion
4 Alto permanente i ; o Impacto Nacional 20 21 2 2
(parcial o total) Ve Y
8% 324
Severo 226%
Incapacidad Daito c Programa ecucién
9 Medio temporal (>1 dia) Localizado Localizada Impacto Regional B 2e 1e L2 2
5% 10,8
Importante 1->2% .
Lesiéon menor Dafo Efecto Programa Eecucion
2 Bajo (sin incapacidad) Menor Menor Impacto Local 12 13 14 17
4% 54
Marginal e
Lesion leve Dafio Efecto Programa Eecucion
1 Insignificante (primeros leve Leve Impacto Interno 9 10 11
auxilios)
2% 00
Ninguna 0%
Ningdn Ningan Ningdn Programa Eecucion
0 Nulo Incidente Dafio Hecto Ningan Impacto 6 7 8
[ 0
- PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
z e} z
m < < m
7] > o _ ] >
o o] > > T ~ 0
ol = — o = =
- m o < m o
ID | CATEGORIA RIESGO 5 |zx| & |82|7|E |8 £50 | 25 LA DE Bl z2|8|82 |72 |8
%] g = n O m (] A (%) | 5 |0 O m
e 3 o| o 3 g & o|2|2q | BZ FEERUES A ACCION DE TRATAMIENTO | o 3 5|z 3 2= o2
= = 3 |= > = = 5
> Ox ; a0 |9 |z |m|go 9|22 > | O» ; a0 |O |z |m
5187 F |78 22| g FI°8
) o n
1. Implementar auditoria a los
Sitios de trabajo insalubres o inseguros. donde sitios de obra de los proyectos
RO3 | AMBIENTAL | el personal se exponga a enfermedades o 2A 0A 3A 1C |1A|1A | 1A 15 L Mitigar 2. Uso adecuado de elementos de | 5 0 151 9 8| 8] 8
accidentes de tipo comin dotacién, propios para transitar
por sitios expuestos a animales.
1. Por medio de la matriz de
. supervision realizar los controles
El no desarrollo del proyecto bajo las normas de pa’:a cada area
R10 | AMBIENTAL | calidad, seguridad, salud en el trabajo y medio 1A 0A 2A 1Cc 1A | 3A | 1A 15 L Mitigar A 8 0 5 9 8 |15] 8
N g oy 9 2. Capacitacion al personal frente
ambiente i
a los riesgos de y normas de
calidad, seguridad, salud en el
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VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

visitas a la Subestacién

4. Procurar laborar en horas
frescas (en la mafiana y al
terminar la tarde).

= m o < z m
o @ > [ =0 3=3 > 0|2 > =0
. ) = o Jo =
ID | CATEGORIA RIESGO 5 |z2 5 |8¢|z z |2 g% 5| @5 oLAN DE 5z3 5182 |3 z|2
] = — - ] = —
8 >3 @ |22z |30 |22 932 ACCIONDETRATAMIENTO [ (28 |T (92 | = | o | T
z 9a| 3 |02 |2 |m|5(F28 | %38 RESPUESTA z2|2% |3 |02 |3 |m|35
> Ox > no | O z m |g O35 -= >[O0» | > 0O (¢] = m
»n = e $=~9 o n |2 = [F o
m ] o < =z m %]
(7] %}
trabajo y medio ambiente
aplicables al proyecto.
E.l pE-)r_sonaI se vera expuesto a riesgos 1. Protocolo de bioseguridad
biolégicos conocidos y no conocidos, durante el 2. Kit de elementos de
R11 | PERSONAS | desarrollo de sus actividades tanto desde casa 3E 0A 2E 3E | 1E | 1E | 1E 24 H Mitigar biose uridad (alcohol, gel 24 0 17| 24 |11 |11 |11
como cuando realicen las visitas a la segurid ' 9
i antibacterial.
Subestacion.
No disponer de los recursos necesarios para 1. Realizar capacitaciones sobre
r13 | PERSONAS identificar los hech0§ alos que se vean expuesto 3E 0A 0A 1c |loalie |18 24 H Mitigar segundaq publica y prevencion de 2 0 0 9 0 4 4
las personas como: Robos, perdidas, hechos hechos violentos.
delincuenciales, etc. 2. Pélizas todo riesgo
El personal se vera expuestos a radiacion . A
N S 1. Dotacién de proteccion visual,
R14 | AMBIENTAL | Ulravioleta por la exposicion al sol, en la 2A oA | 2¢ | 1c |1a|1c|1Aa| 13 L Mitigar uso de camisa manga larga. 5| o |13] 9 |8]9]s
Subestacion eléctrica en la Ciudad de
2. Uso de blogueador solar
Cartagena.
1. Divulgacion del folleto en
atencion a emergencias propio de
El personal se puede ver expuesto a fenémenos las empresas. -
naturales: terremotos, inundacion, incendios, ii:tlirc/figrargzgsgrﬁ;izzizrs:II(;las
R16 | AMBIENTAL gifgﬁ??&ifgﬂgﬁg%ae"ig g‘(‘:‘t’l'\j Son granzo. 5A | 5A | 4a | 4n |4A|2a|3A| 23 M Mitigar atencion de desastres. 23| 23 [20] 20 [20] 5 |15
desde casa como cuando realicen las visitas a la 3. Seguir las recomendaciones del
) lugar donde realizan las visitas.
Subestacion y L
4. Realizar y asistir a las
capacitaciones de atencion de
emergencias.
1, Identificacién de la ubicacién de
los extintores contra incendio,
A . . sefializacion, rutas evacuacion.
e e et e 2 Inspecion e e lecicas
R17 | PERSONAS desarrolle desde casa como las visitas a la 3A 4A 1A 2A [4A | 2A | 3A 20 M Mitigar 3. Atencion c_ie las ] ) 15 20 8 5 20| 5 | 15
Subestacion recomendaciones de convivencia
’ segura.
3. Atencion a la prevencion de
accidentes.
1. Hidratacion
El personal se puede ver expuesto a cambios g [E)\?iigfgﬁ%seﬁtfciséonmebnrtx ceso
R18 | PERSONAS | bruscos de temperaturas, cuando realicen las 2A 0A 2C oC |1B (1B | 1B 13 L Aceptar . ) 5) 0 13 0 41414
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Anexo G Matriz de involucrados

INFORMACION DE IDENTIFICACION

INFORMACION DE EVALUACION

CLASIFICAC

ION DE LOS

INTERESAD
oS

MONITOREO

DE
INTERESADOS

PARTICIPACION

NOMBRE

EMPRESA Y
PUESTO

UBICAC
ION

ROL EN EL
PROYECTO

EXPECTATI
VAS
PRINCIPAL
ES

INFLUE
NCIA

POTEN
CIAL

DEBIL/

MEDIA/

FUERT

E

ESTRATEGIA

INTER APOY
NO/ o/
EXTE NEUT
RNO RAL/
OPOSI
TOR

DESCONOCE

SE RESISTE
NEUTRAL
APOYA

LIDER

Ministro
de turno

MME

Bogot

Sponsor

Se
cumpla la
fecha
estableci
da de
puesta
en
operacio
n

Fuerte

Mantener
Satisfecho

Exter

Apoy
no o

=

Director
de turno

UPME

Bogot

Vigilar
que el
proyecto
se
desarroll
é seguin
los
términos.

Se
desarroll
e
cumplien
do las
normas
técnicas
y se
cumpla la
fecha
estableci
da de
puesta
en
operacio
n

Fuerte

Gestionar de
cerca

Exter
no

Apoy

Gerente
de turno

ENERGY
S.ASE.S.P-
Trasmisor

Cali

Ejecutar
el
proyecto.

Se
desarroll
e dentro
de los
tiempo,
costoy
alcance
definidos
en los
términos
de
referenci
a

Fuerte

Gestionar de
cerca

Exter

Apoy
no 0

Director
de turno

Interventoria

PROYECTO
SS.AS

Bogot

Verificar
que el
proyecto
se
desarroll
é seglin
los
términos.

El
transmis
or
desarroll
eel
proyecto
cumplien
do con
las
normas
estableci
das.
Entrega
los
informes

Media

Mantener
monitoreados

Inter | Apoy
no o]
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INFORMACION DE IDENTIFICACION INFORMACION DE EVALUACION CLASIFICAC MONITOREO
ION DE LOS PARTICIPACION
INTERESAD DE
oS INTERESADOS
NOMBRE EMPRESA Y UBIQAC ROL EN EL EXPECTATI INFLUE INTER APOY w
PUESTO ION PROYECTO VAS NCIA ESTRATEGIA NO/ o/ ] E a
PRINCIPAL | POTEN EXTE | NEUT | 2 21 2| S| &
ES CIAL RNO RAL/ | Q| DAl E| ©| &
DEBIL/ oposl | Q| x| 3| &| 3
MEDIA/ TOR wi gl =
FUERT
E.
ala
intervent
oriaen
los
tiempos
definidos
en el
cronogra
ma
Director A-IRE Cartag | Permitir | El Fuerte Gestionar de Exter | Neutr 3
de turno S.ASES.P ena el acuerdo cerca no al
- Duefio de desarroll | dela
la odelas | coexisten
subestacion actividad | cia de los
El Bosque esenla | proyecto
Subestac | s se
i6n firmey
se
ejecute
con
normalid
ad.
Alcalde de Alcalde Cartag Fijar Sea un Media Mantener Exter | Neutr 3
turno ena normativ | mediador monitoreados no al
as , Sise
presenta
n
inconveni
entes
con la
comunid
ad.
Comunidad Cartag | Comunid | Buscara Fuerte Mantener Exter | Opos 3
cercanaala ena ad, evitar | estar monitoreados no itor
Subestacién dafios involucra
afectada por ambienta | daenel
las obras lesy desarroll
oportunid | o del
ades proyecto
laborales | protegien
do la
parte
ambienta
ly
solicitand
o}
oportunid
ad
laboral.
Consumidor | Cartag Se Neutral Débil Monitorear Exter | Neutr 3
€s nuevos ena afectara no al
punto de cuando
energia no tenga
servicio
si el
proyecto
no
ejecuta.
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INFORMACION DE IDENTIFICACION INFORMACION DE EVALUACION CLASIFICAC MONITOREO
ION DE LOS PARTICIPACION
INTERESAD DE
oS INTERESADOS
NOMBRE EMPRESA Y UBICAC | ROLENEL | EXPECTATI | INFLUE INTER | APOY |
PUESTO ION PROYECTO VAS NCIA ESTRATEGIA NO/ o/ ol E| L
PRINCIPAL | POTEN EXTE | NEUT | 2 21 2| S| &
ES CIAL RNO RAL/ | Q| DAl E| ©| &
DEBIL/ oposl | Q| x| 3| &| 3
MEDIA/ TOR wi gl =
FUERT
E.
Consumidor | Cartag Se Neutral Débil Monitorear Exter | Neutr 3
es de ena afectara no al
energia cuando
conectados no tenga
al sistema servicio
si el
proyecto
no
ejecuta.
Consumidor | Cartag | Vincularl Neutral Fuerte Monitorear Exter | Opos
es de ena os al no itor
energia con sistema
conexiones para
fraudulentas evitar
al sistema dafio a la
infraestru
ctura.
Gerente Empresa Cartag | Ampliard | Apoyaran | Débil Monitorear Exter | Apoy 1
de turno transmisora ena sus el no o]
de energia redes de | proyecto,
(local) transmisi y
on comenza
posterior ran a
al vincular
desarroll usuarios
o del alas
proyecto. redes.
Gerente Empresade | Cartag | Ampliara | Apoyaran | Débil Monitorear Exter | Apoy 1
de turno servicios ena sus el no o]
publicos clientes proyecto,
(local) con y
suministr | comenza
ode ran a
energia vincular
posterior | usuarios
al alas
desarroll redes.
o del
proyecto.
1.Situacién
original
2.Situacién actual
3. Nivel deseado
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Anexo H Matriz de comunicaciones

Emisor

Receptor

Informacién a Comunicar

Tiempo

Tecnologia

Respuesta

*Convocatoria Publica
N . . L . Cadavez que se . - .
1 |Ministerio de Minas y Energia *Asignacion de Transmisor requiera 2Semana Medios Electrénicos Interactivo
. . ui )
1 *Asignacion de Interventor 4 interpersonal
) o » *Lanzamiento del proyecto ) L.
Unidad de Planeacién Minero Energética " Cadavez que se , Medios Electrénicos .
2 Informes de avance K 3 dias i K X Interactivo
UPME . requiera Reuniones virtuales o presenciales |,
2 1,3,45 |*Cierre del Proyecto interpersonal
"Lanzamiento del proyecto Cadave ese Medios Electrénicos
. vez qu , i [ ic .
3 |[ENERGY S.A.S E.S.P- Trasmisor *Informes de avance . g 3dias ) ) ) Interactivo
. requiera Reuniones virtuales o presenciales |,
3 1,2,4,5 |*Cierre del Proyecto interpersonal
*Informes de Avance Cadavez que se Medios Electrénicos Interactivo
4 |Interventoria - PROYECTOS S.A.S ., . R 9 1Semana X K X X
4 1,2,3 *Aprobacion de informes  |requiera Reuniones virtuales o presenciales [interpersonal
5 A-IRE S.A.S.E.S.P - Duefio de la Cadavez que se 1s Comunicado Fisico o medios Interactivo
L . . emana - .
subestacion El Bosque 5 2,3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
Cadavez que se Comunicado Fisico o medios Interactivo
6 |Alcalde . K 1Semana L. .
6 3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
7 Comunidad cercana a la Subestacion Cadavez que se 1dia Comunicado Fisico o medios Interactivo
i
afectada por las obras 3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
) . Cadavez que se . Comunicado Fisico o medios Interactivo
8 |Consumidores nuewos punto de energia . K ldia . .
3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
9 Consumidores de energia conectados al Cadavez que se 1dia Comunicado Fisico o medios Interactivo
sistema 3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrdnicos interpersonal
10 Consumidores de energia con conexiones Cadavez que se 1dia Comunicado Fisico o medios Interactivo
fraudulentas al sistema 3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
. . Cadavez que se , Comunicado Fisico o medios Interactivo
11|Empresa transmisora de energia (local) . R 1ldia . .
3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal
. .. Cadavez que se Comunicado Fisico o medios Interactivo
12 [Empresa de senicios publicos (local) . ) q 1ldia L. .
3 *Lanzamiento del proyecto |requiera electrénicos interpersonal

Fuente: Propia.
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Anexo | Cuadro de control de calidad

CUADRO DE CONTROL DE CALIDAD

Requisitos legales
y reglamentarios

ambientales y permisos de
ingreso.

programado inicialmente,
sin desvios en la fecha

APLICA
ESPECIFICACION CRITERIOS DE . REVISION| Fechade Fecha de
TECNICAS ENTREGABLE |EDT REQUISITOS ACEPTACION INSPECCION| PERIODICIDAD DE inicio elaboracion
CALIDAD
Normas y
es”fggf‘ﬁggéones La interventoria debe presentar VISUAL DURANTE EL
Documentos FIRMA DEL ACTA 11 a Ia_ UP_I\!IE el acta de Acta firmada entre las CONTRA DESARROLLO DEL si 2/11/2021 8/11/2021
DE CONSTITUCION constitucién del proyecto partes ESPECIFICA
contractuales. firmada por las partes CIONES PROYECTO
Requisitos legales P P
y reglamentarios
INFORMES DE
Normas y LICENCIAMIENTO L .
especificaciones O PERMISOS, Mantener, durante el tiempo de CO;?TQ'S?DCK/?E Sg:}'ﬁ'ga
técnicas. INFORME DE 2.1 ejecucion del contrato el pa robacion de los DURANTE EL 9/11/2021 | 27/01/2022
Documentos AVANCE GESTION| 2.2 personal disponible para el esp ecialistas para VISUAL DESARROLLO DEL NO 28/01/2022 | 17/04/2023
contractuales. AMBIENTAL, 3. cumplimiento de las desar?ollar ol ser\’:/)icio de PROYECTO 28/01/2022 | 17/04/2023
Requisitos legales INFORME obligaciones establecidas. interventoria
y reglamentarios GESTION DE :
INTERVENTORIA
Normas y Presentar informes cada 90
especificaciones dias, donde se evidencia que la Comunicacién emitida
técnicas. INFORMES DE interventoria verifico el por la UPME con la DURANTE EL
Documentos LICENCIAMIENTO | 2.1 | cumplimiento del cronograma ! - VISUAL DESARROLLO DEL Sl 9/11/2021
contractuales. O PERMISOS del proyecto, de los requisitos aprzl;a}ﬁltc‘;rrlvcéilt(l)r;lfgrme PROYECTO 21/01/2022
Requisitos legales técnicos y de las ’
y reglamentarios normas aplicables.
INFORMES DE
Normas y LICENCIAMIENTO
especificaciones O PERMISOS, Efectuar la revision de las L .
técnicas. INFORME DE | 2.1 | especificaciones técnicas del Cog‘:‘fg'fj"ff,{fl’g Eg:]'tl':a DURANTE EL 9/11/2021 | 27/01/2022
Documentos AVANCE GESTION| 2.2 proyecto, verificando el a probacic’)n del informe VISUAL DESARROLLO DEL Sl 28/01/2022 | 17/04/2023
contractuales. AMBIENTAL, 3. cumplimiento por parte del p de interventoria PROYECTO 28/01/2022 | 17/04/2023
Requisitos legales INFORME Transmisor. ’
y reglamentarios GESTION DE
INTERVENTORIA
Normas y N . Que se esté controlando
e Solicitar informes al transmisor S
especificaciones sobre los procesos de y siguiendo el
técnicas. INFORMES DE ad uisiciénpde terrenos cronograma ambiental, ANTES DEL INICIO
Documentos LICENCIAMIENTO | 2.1 se?vidumbres Iicencias’ de servidumbres de VISUAL DE NO 9/11/2021 27/01/2022
contractuales. O PERMISOS ! acuerdo con lo CONSTRUCCION
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CUADRO DE CONTROL DE CALIDAD

APLICA
ESPECIFICACION CRITERIOS DE . REVISION| Fechade Fecha de
TECNICAS ENTREGABLE |EDT REQUISITOS ACEPTACION INSPECCION| PERIODICIDAD DE inicio elaboracion
CALIDAD
de terminacion del
proyecto.
Normas y Presentar a la UPME el andlisis
especificaciones y/o recomendaciones, cuando
técnicas. COMUNICACION se presente una solicitud de De_ a_cuerd_o con VISUAL
. - normatividad vigente, en| CONTRA CUANDO SE
Documentos SOLICITUD DE prérroga de la Fecha Oficial de ) NO
- cualquiera que sea el |ESPECIFICA REQUIERA
contractuales. PRORROGA Puesta en Operacion del
o caso. CIONES
Requisitos legales Proyecto por parte del
y reglamentarios transmisor.
Normas y isitar las | . dond El especialista al
especificaciones V|s[tar §S| ocacg)n?s Ot:] c (Sje momento de realizar la
técnicas. VISITAS DE esfgn:trﬁ;?;n dgl arsooe(r:?s €| visita verificara que el DURANTE EL
Documentos del proy ! transmisor ha realizado VISUAL DESARROLLO DEL NO
SEGUIMIENTO deben ser realizadas por los .
contractuales. especialistas aprobados por la las actividades PROYECTO
Requisitos legales P UPIIC\)/lE P reportadas en los
y reglamentarios ) informes
Normas y
especificaciones Cumplimiento de las
tecnicas. Solicitar, verificar y comentar el esp?ecificaciones DURANTE EL
Documentos PLAN DE CALIDAD| 1.2 Plan de calidad del transmisor |definidas en los términos VISUAL DESARROLLO DEL Si
contractuales. ) PROYECTO
- de referencia.
Requisitos legales
y reglamentarios
esp’(\algigz:ik})’nes Preparar y entregar a la UPME,
Lo la fiduciaria, el MME el Informe . VISUAL
tecnicas. INFORME Final de Interventorfa, en donde| CUMPlimientodelos |~ rps | Al CIERRE DEL
Documentos GESTION DE 3. . ) términos de referencia y Sl 17/04/2023 | 17/04/2023
se consigne la historia del ESPECIFICA PROYECTO
contractuales. INTERVENTORIA . del contrato
proyecto, y la lista de control de CIONES

Requisitos legales
y reglamentarios

documentos
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Anexo J Formato Control de cambios.
CONTROL DE CAMBIOS
Caédigo: | | Versién: | 2 Aprobado Por | Director de Calidad
Fecha de Creacién: | 18/10/2020 Fecha de Publicacion: | 16/03/2021
1. IDENTIFICACION DEL CAMBIO
FECHA DEL REGISTRO: | | E |
RESPONSABLE:
PROYECTO |
1.2 ORIGINADOR DEL CAMBIO
FECHA DEL REGISTRO: | DD | WM |
Nombre/Descripcion
Motivo del cambio:
1.3 DETALLE DEL CAMBIO
DESCRIPCION (¢,Cuél es el cambio?)
JUSTIFICACION (Porqué se debe hacer el cambio ?)
1.4 CLASES DE CAMBIO
ALCANCE 1 cosTo TIEMPO
a) Modificaciones al proceso: d) Por Disposiciones Legales 1) Por interferencias
b) Cambio de especificaciones: e) Condiciones de HSE j) Cambio de premisas del proyecto
c)Cambio de las condiciones iniciales: f) Adicién de nuevas actividades k) Nuevos requerimientos
g) Materializacion de riesgos 1) Errores
h) Aceleracién de Trabajo
El cambio es por plazo:
Periodo de Tiempo inicial: |:| Fecha de terminacion inicial: I:l
Periodo de Tiempo de la Resolucién: |:| Fecha de terminacioén de la resolucién I:l
1.5 Documentos Modificados ¢Qué documentos se modifican con la Implementacion del cambio?:
1.6 Detalle de involucrados a informar sobre la decisiéon del cambio
Nombre: Cargo: Correo:
Observaciones
AUTORIZACION DEL PROCESO DE CAMBIO: APROBACION DEL PROCESO DE CAMBIO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
FECHA: FECHA:
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Anexo K PR-02- Auditorias internas
Procedimiento VERSION 1.0
AUDITORIA INTERNA
PR-02 VIGENTE 06.08.2022

CONTROL DE CAMBIOS

Version Creado por Revisado por Aprobado por Fecha Motivo
1.0 Camilo Dominguez Diana Sanchez Gesly Jaime 06.08.2022 Creacion
OBJETIVO

Contar con un procedimiento documentado que permita definir las responsabilidades

para:

La planificacion y realizacion de las auditorias internas, la seleccion de auditores para
garantizar la objetividad e imparcialidad en el proceso de auditoria y el reporte de los hallazgos

obtenidos

ALCANCE

Este procedimiento aplica en todos los procesos de interventoria.

DEFINICIONES

Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener evidencias y
evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el grado en que se cumplen los criterios

de auditoria.

Programa de auditoria: Conjunto de una o mas auditorias planificadas para un periodo

de tiempo determinado y dirigidas hacia un proposito especifico.

Plan de auditoria: Descripcion de las actividades y de los detalles acordados de una

auditoria.
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Evidencia de auditoria: Registros, declaraciones de hecho o cualquier otra informacion

gue es pertinente para los criterios de auditoria.

Hallazgos de auditoria: Resultados de la evaluacion de la evidencia recopilada durante

el proceso de auditoria frente a sus criterios.

Desempeiio: Es un resultado medible. Puede relacionarse con hallazgos cuantitativo o
cualitativo. Puede relacionarse con la gestién de actividades, procesos, productos, servicios,

sistemas u organizaciones.
Requisito: Necesidad u expectativa establecida, generalmente explicita u obligatoria.
Conformidad: Cumplimiento de un requisito.
No Conformidad: Incumplimiento de un requisito.
RESPONSABLES
Gerente General: (GG) Aprobar los programas y planes de auditorias

Coordinador Calidad: (CC) Asegurarse del cumplimiento del presente procedimiento.

programar y planificar todo lo concerniente al proceso de auditoria.

Equipo Auditor (EA): Cumplir con las actividades establecidas en el presente

procedimiento.

Gerente de Area (GA): Participar y brindar las facilidades para el desarrollo de las

auditorias internas.

PLANIFICACION

N.° Resp Descripcion Registro

01 CC Elaboracion de Programa de Auditorias Programa Anual de

Auditorias
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N.° Resp Descripcion Registro
Elaborar el programa anual de auditorias, teniendo en cuenta: - La frecuencia de las
auditorias internas (por lo menos una al afio) y considerando resultados de auditorias
previas. - De forma anual programa la auditoria de evaluacién periodica del sistema, para
los proyectos con duracion mayor a 1 afio se programara como minimo una auditoria
interna.
Presenta el programa anual de auditorias al gerente general para aprobacion.
De requerir, actualiza el programa anual de auditorias y solicita una nueva aprobacion.
02 GG ¢Aprueba el Programa Anual de Auditorias? Programa Anual de
Si: Va a la actividad 03. Auditorias
No: Va a la actividad 01.
03 CC Difusion de Programa Anual de Auditorias Programa Anual de
Comunica mediante correo electrénico, publicaciones u otros medios a los responsables Auditorias
el programa anual de auditorias.
04 CC Seleccién de Equipo Auditor NA
Realiza la seleccion de auditores.
Determina quién hara las veces de auditor lider.
05 AL Elaboracién del Plan de Auditoria Plan de Auditoria
CcC Realiza la distribucion de fechas y horarios para el desarrollo de la auditoria interna. Interna
Coordina con los responsables de proceso para asegurar disponibilidad y la preparacion
documentaria pertinente.
06 GG ¢Aprueba el Plan de Auditoria Interna? Plan de Auditoria
Si: Va a la actividad 07. Interna
No: Va a la actividad 05.
07 CC Difusion del Plan de Auditoria Plan de Auditoria
Comunica mediante correo electrénico el plan de auditoria interna. Interna
08 AL Realizacion de la Auditoria Registro de
EA Realizan la reunion de apertura. Asistencia

Revisan los documentos de los procesos.

Los responsables de cada proyecto deberan participar en la reunién de
retroalimentacion, para aceptar o rechazar algun hallazgo.

En caso rechacen el hallazgo, ellos deberan sustentar con evidencia objetiva el

cumplimiento de la observacion.
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N.° Resp Descripcion Registro
El EA evaluara si las evidencias presentadas son suficientes para poder levantar el
hallazgo.
09 AL Reunién de Cierre Registro de
EA Realiza la reunion de cierre al término de la auditoria y explica los hallazgos de la Asistencia
auditoria.
10 Al Elaboracion de Informes Informe de Auditoria
EA Redacta el Informe de auditoria con los hallazgos y conclusiones del proceso. Interna
Redacta los hallazgos
Los hallazgos deberan ser objetivos, precisos, capaces de ser verificados y que aporten
valor.
Envia el informe al coordinador calidad.
11 CC Revision de Informe de Auditoria Informe de Auditoria
Revisa el informe de auditoria. Interna
Redacta los hallazgos Solicitud de Accién
Cuando se trate de observaciones y oportunidades de mejora, se aplicara un plan de de Mejora
accion.
12 CC Evaluacién de Auditores Evaluacion del
Finalizada la auditoria, se evaluara a los auditores aplicando los criterios establecidos Auditor Interno
Elaboro: Reviso: Aprobo:

Camilo A. Dominguez G.
INGENIERO DE PROYECTOS

ESPECIALES

Diana. Z. Sanchez V.

DIRECTORA DE PROYECTO

Gesly Y. Jaimes H.

GERENTE GENERAL
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Anexo L Procedimiento no conforme
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Procedimiento

PROCEDIMIENTO NO CONFORME

VERSION 01

PR-03 VIGENTE 1.11.2021
CONTROL DE CAMBIOS
Version Creado por Revisado por Aprobado por Fecha Motivo
1.0 Alejandro Rocha Diana Sanchez Gesly Jaimes 06.08.2021 Creacion

Contar con un procedimiento documentado que permita definir las responsabilidades y

los requisitos para:

Establecer los criterios para identificar las salidas no conformes y su tratamiento para

prevenir su recurrencia

Identificar y controlar las salidas que no son conformes con los requisitos para prevenir

Su Uso o0 entrega no intencionada.

Definir los controles, las responsabilidades y autoridades relacionadas para el

tratamiento de las salidas no conformes.

Desde que se detecta una Salida No Conforme, hasta el establecimiento de las medidas

pertinentes que prevengan la insatisfaccion del cliente. Incluye la deteccién del servicio no

conforme durante y después de la provisién del servicio.

Producto: Salida de una organizacion, que puede producirse sin que se lleve a cabo ninguna

transaccion entre la organizacion y el cliente.

Proyectos SAS ha definido como producto a los informes contractuales desde su

elaboracion hasta el envio a la UPME como resultado de los servicios brindados por la

organizacion.
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Servicio: Salida de una organizacién, con al menos una actividad, necesariamente

llevada a cabo entre Proyectos SAS y la UPME.
Requisitos relacionados con el producto
Los requisitos especificados por el cliente
Staff de profesionales que cumplan con las competencias requeridas por el cliente.
Entrega oportuna de informes
Respuesta oportuna a consultas que pudiera tener el cliente y/o contratista.
Cumplimiento del marco legal aplicable al proyecto.
Los requisitos no establecidos por el cliente

Auditorias o inspecciones en las instalaciones del cliente, en materia de calidad al
personal propio y de terceros que tengan influencia en el desarrollo del proyecto, con la

finalidad de asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales.
Requisitos legales y reglamentarios
Diferencias entre el contrato y los expresados previamente

Cumplimiento de las especificaciones y requerimientos declarados en los contratos

firmados con los clientes, acuerdos comerciales o adendas.

Resolucion de conflictos o inconformidades cuando no se cumplan cabalmente los

requerimientos, mediante reuniones y firma de actas contractuales.

Salida No Conforme: Producto que no cumple con los requisitos establecidos, se
considera Salida No Conforme cuando el producto presenta inconformidad con los requisitos y

es detectado al final del proceso o por el cliente.
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Concesion: Autorizacion para utilizar o liberar un producto o servicio que no es

conforme con los requisitos especificados.

Reproceso: Accién tomada sobre un producto o servicio no conforme para hacerlo no

conforme con los requisitos.

Desecho: Accion tomada sobre un producto o servicio no conforme para impedir su uso

inicialmente previsto.

RESPONSABLES

Gerente del Proyecto- GP

Asegurarse que las salidas no conformes detectadas sean controladas y tratadas.

Detectar las Salidas No Conformes y efectuar su tratamiento de acuerdo con lo

establecido en el presente procedimiento

Ne Resp Descripcion Registro

01 GP Identificacion de Salidas No Conformes FT — 05 Salida No
Registra la fuente de identificacion de la Salida No Conforme. Conforme
Describe la Salida No Conforme, fecha de reporte, personal que informa,
responsable de aceptar el registro y accién tomada.

02 GP Andlisis y Accion Inmediata FT — 05 Salida No
Realiza el andlisis de las causas que ocasionaron la Salida No Conforme. Conforme

03 GP Autorizacion de Uso FT — 05 Salida No
Indica el motivo de la autorizacion de uso para la salida no conforme. Conforme

04 GP Cierre de la Salida No Conforme FT— 05 Salida No
Coloca las observaciones de acuerdo con la verificacion realizada a las Conforme
acciones tomadas para el tratamiento de la Salida No Conforme.
Si es conforme, cierra el registro de Salida No Conforme.
Si no es conforme, solicita las justificaciones del caso y solicita las acciones a
tomar.

05 GP Control de la Salida No Conforme
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Lleva el control de las salidas no conformes identificado en el registro
seguimiento y control las quejas y reclamos.

Mantiene actualizado el registro Seguimiento y Control de Quejas y Reclamos.

06 GP Recurrencia de Salidas No Conformes FT — 05 Salida No

De presentarse 3 Salidas No Conformes de la misma fuente en el afio se Conforme

genera un procedimiento de mejora

Elaboré: Reviso: Aprobé:

Camilo A. Dominguez G. Diana. Z. Sanchez V. Gesly Y. Jaimes H.

INGENIERO DE PROYECTOS ESPECIALES DIRECTOR DE PROYECTO GERENTE GENERAL
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Anexo M Salida No conforme
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Vigente a partir de
06/08/2022

SALIDA NO CONFORME

FT -05

Version 1

EMISOR

N° DE REGISTRO:

SNC - FECHA:

PROYECTO:

FUENTE:

[] Deteccién Interna

[ identificado por el Cliente

DOCUMENTO O MEDIO DE COMUNICACION:

FECHA DE DOCUMENTO:

DESCRIPCION DE LA SALIDANO CONFORME

FECHA INFORMADO POR

INFORMADO A (GT o GG)

FECHA PROPUESTA CIERRE

ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON LA SALIDANO CONFORME

AUTORIDAD / USUARIO

ACCION ATOMAR

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
AUTORIZACION DE USO
I REPROCESO ] coNcEesION [] besecHO ] No APLICA

FECHA NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA LIBERACION CARGO FIRMA (sino es registro electrénico)

OBSERVACIONES:
CIERRE DE LA SALIDANO CONFORME
[ conFORME [ NO CONFORME

IOBSERVACIONES:
1.-
2.-
3.-

FECHA RESPONSABLE DEL CIERRE FIRMA (si no es registro electrénico)
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Anexo N Procedimiento de accidn correctivay mejora

Procedimiento VERSION .0
NO CONFORMIDAD, ACCIONES ORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
PR-01 VIGENTE 06.08.2021
CONTROL DE CAMBIOS

Versién Creado por Revisado por Aprobado por Fecha Motivo

1.0 Camilo Diana Sanchez Gesly Jaimes 06.08.2022 Creacion

Dominguez
OBJETIVO

Describir el proceso general para el andlisis y tratamiento de no conformidades,
acciones correctivas, preventivas y de mejora que afecten el proceso de interventora con el fin
de eliminar las causas reales y potenciales de los hallazgos previniendo su ocurrencia y

evitando su recurrencia.

ALCANCE
Este procedimiento aplica en todos los procesos de interventoria, incluyendo los procesos que

se ejecuten de forma individual o en consorcio.
DEFINICIONES

ACCION CORRECTIVA: Accién tomada para eliminar la causa de una no conformidad

y prevenir que vuelva a ocurrir.

ACCION PREVENTIVA: Accion para eliminar o mitigar las causas de una no

conformidad u otra situacién potencial no deseables.

ACCIONES DE MEJORA: Toda accion que incrementa la capacidad de la organizacion
para cumplir los requisitos y que no actla sobre problemas reales o potenciales ni sobre sus

causas.
CONFORMIDAD: Cumplimiento de un requisito.

MEJORA CONTINUA: Actividad recurrente para mejorar el desempefio
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NO CONFORMIDAD: Incumplimiento de un requisito.

PROCEDIMIENTO

Cuando se presente una NO conformidad, la organizacion sigue el presente
procedimiento.

Creacion del plan de accion: Una vez se haya identificado la no conformidad, el
director del proyecto crea el plan de accidn, hace el andlisis de causas y define las
acciones atomar. Asi mismo se determinan los responsables.

Rol Funciones Responsable
Lider Crea el plan de accion, realiza andlisis de causas, y determina acciones a  Director del

tomar. proyecto
Responsable de Aprobar Da el visto bueno a las actividades programadas y es quien, con su Gerente

aprobacion, define el inicio del plan Proyectos S.A.S
Responsable de Registra los seguimientos a la efectividad del plan de accion. Ingeniero
Seguimiento encargado
Responsable de Una vez se han cerrado todas las acciones del plan y se han ejecutado Director del
Seguimiento ala los seguimientos del plan, este usuario podra concluir el plan si es efectivo  Proyecto
efectividad o no el plan.

Analisis de causas Puede llevarse a cabo con el equipo de proyecto, sin embargo, el
responsable sera el director de proyecto. La metodologia para utilizar sera 5SW2H y los 5 ¢ Por
qué?, Se utiliza la primera metodologia para contextualizar la no conformidad, seguido de esto,

se desprenderan los 5 ¢ Por qué? para hallar la causa - raiz.

Definicion de acciones a tomar: El director de proyecto sera el responsable de
ingresar cada accion a tomar, correctiva/accion inmediata, acciones correctivas o preventivas,

de acuerdo con la no conformidad identificada.
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Aprobacion del plan de accién: El director de proyecto debe solicitar la aprobacion del

plan de accién al Gerente de Proyectos S.A.S.

Revisidn eficiencia de las acciones: El Ingeniero encargado por el director de
proyecto es responsable de hacer seguimiento y cerrar cada accion definida. Para ello se debe
concluir cada accion, verificar su cumplimiento y relacionar la respectiva evidencia.
Adicionalmente, se deben llevar a cabo cada uno de los seguimientos con la frecuencia
definida en la creacion del plan de accion. Una vez se han cerrado todas las acciones del plan

y se han ejecutado los seguimientos del plan se procedera a concluir el plan de accién.

Seguimiento a la efectividad del plan de accién: El plan de accién es cerrado por el
director del proyecto y el Gerente de Proyectos S.A.S. esta accion consiste en concluir el plan

de accién y definir si fue o no efectivo.

Elaboré: Reviso: Aprobé:

Camilo A. Dominguez G. Diana. Z. Sdnchez V. Gesly Y. Jaimes H.

INGENIERO DE PROYECTOS ESPECIALES DIRECTOR DE PROYECTO GERENTE GENERAL
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Anexo O Atencidén de quejas y reclamos

ATENCION DE QUEJAS Y RECLAMOS FT-02

Vigente a partir de 06/08/2022
VEIOT 06.08.2022

ORIGEN DEL EVENTO

") Reclamo ) Queja
PROCEDENCIA O Comunicado Escrito {:} Correo Electrénico O Otros:
FECHA RECP. |N° REGISTRO RECEPCIONADO POR
CLIENTE PROYECTO NOTIFICADO POR: |

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

" Gestion de Supervision de Proyectos {_+ Gestién de la Alta Direccion

O Gestion Comercial O Contabilidad y Finanzas

{ Gestion de Personas {_ Gestion HSEQ (3 Logisticay Abastedmiento
DERIVADO A
AREA |RESPONSABLE | |FECHA DERIV.

ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON LA QUEJA O RECLAMO

ACCION ATOMAR

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

FECHA INICIO FECHA HAN VERIFCADO POR:
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Vigente a partir de

06/08/2022 EVALUACION
FT -03 Version 1
NOMBRE DEL
ESPECIALISTA: [ Material [ servicio NOMBRE: PRODUCTO/SERVICIO
ESCALA PUNTAJE PUNTAJE
PUNTAJE REAL|
EVALUACION INICIAL OBTENIDA SOBRE 85 v J MAXIMO
B A*B B*Emax
1. Experiencia especifica.
0-2 afios 2-5 afos >5 afios No aplica
o O la solicitada en los
2z Parametro términos de referencia, en 1 15 15 75
% caso que asf se
w establezcan por el cliente.
E Escala 1 3 5 0
3 2. Equipos
I-IQJ No cuenta con la cantidad| Cuenta con los equipos Ofrece equipos de No aplica
% Parametro| de equipos suficientes solicitados para el mejores calidades que los 3 15 45 75
Q solicitados para el
2 solicitados en el senicio. senicio. desarrollo del senicio.
3 Escala 1 3 0
; 3. Tiempo de entrega.
w El tiempo de entrega  |El tiempo de entrega es el| El tiempo de entrega es No aplica
Paradmetro supera el tiempo 3 15 45 75
esperado. esperado. menor que el esperado.
Escala 1 3 5 0
TOTALES 45 105 225
. SUMAS PR .
Resultado: 205 100
TOTAL PROVEEDOR 46,66666667|
RES7L;I1'(F),§DO —— CALIFICACION EECHA
S CALIFICACION RECHAZADO
50-69 CONDICIONAL
MENOR DE 50 |RECHAZADO 46,
ESCALA PUNTAJE PUNTAJE
CRITERIOS DE EVALUCION DEL DESEMPERNO OBTENIDA sosre g0 | UNTAYEREAL yaxmo
B A*B B*Emax
1.Cumplimiento en las entregas
° Parémetro| Demoras en la entrega En el tiempo requerido Antes de lo requerido No aplica 3 15 45 75
:
@ Escalal 1 3 5 0
E 2.Calidad de la entrega
a parametro| Incompleto, atencion Solucién Qe reclamos a Completo, atencién No aplica 3 15 45 75
o tardia a reclamos tiempo oportuna
o Escala 1 3 5 0
2 3. Disponibilidad de atencién de visitas
0 En las fechas requeridas Antes de lo requerido No aplica
g Parametro| No dispone de tiempo 3 15 45 75
3
; Escala| 1 3 5 0
w TOTALES 45 135 225
SUMAS PR
Resultado: *100
esulitaqo: 225
TOTAL PROVEEDOR 60)
PUNTAJE o
REEVALUACION DEL PROVEEDOR OBTENIDO % SOBRE 100| RESULTADO
; A B A*B/100
E 1.Someter a evaluacion inicial IPUNTAJE EVALUACION INICIAL 46,66666667 40 18,66666667]
= |2.Evaluar el desempefio del proveedor [PUNTAJE EVALUACION DEL DESEMPERNO 60 60 36
*8 TOTAL REEVALUACION  54,66666667
<
3 -
T RESULTADO CALIFICACION ) EECHA
) 70-100 ACEPTADO CALIFICACION CONDICIONAL
s 50-69 CONDICIONAL 54,66666667 REEVALUADO
MENOR DE 50 |RECHAZADO
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Anexo Q Indicadores de medicion de desempefio del proyecto

INDICADOR

FORMULA

SIGNIFICADO

UMBRAL

INTERPRETACION

FRECUENCIA

PV

PV= Valor Unico

Valor Planificado

N/A

Es el valor
planeado que
resulta de las fases
del proyecto y Fija
el costo establecido
al dia que se
realice el corte de

la informacion.

Trimestral

AC

AC= Valor tnico

Costo Real

N/A

Muestra el costo
total en que se ha
incurrido
efectivamente y
que se ha
registrado durante
la realizacion del
trabajo para una
actividad o
componente de la

EDT.

Trimestral

EV

EV = %XPV1 +

%PXV2 +

%XPV3

Valor ganado

N/A

El costo
establecido de
trabajo ejecutado
para una actividad,
paquete de trabajo
0 proyecto durante
un periodo de
tiempo, se conoce
como valor ganado

a la fecha de corte.

Trimestral
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INDICADOR

FORMULA

SIGNIFICADO

UMBRAL

INTERPRETACION

FRECUENCIA

SV

SV=EV-PV

Variacion de

cronograma

(0<SV>0)

Siel SV =0 esta
dentro de lo
planeado. Si el SV
> 0 desvio positivo.
Si el SV <0 desvio

negativo.

Trimestral

Ccv

CV=EV-AC

Variacién del costo

(0<CVv>0)

Siel CV =0esta
dentro de lo
planeado. Si el CV
> 0 desvio positivo.
Si el CV < 0 desvio

negativo.

Trimestral

SPI

SPI=EV/PVI

indice de
desempefio de

cronograma

@<

SPI >1)

Siel SPI =1 esta
dentro del
cronograma. Si el
SPI > 1 se halla
adelantado con
relacion al
cronograma. Si el
SPI <1 se halla
atrasado en
relacion con el
cronograma. Si es
menor a 0,8 0
mayor a 1,2 se
debe remitir al
comité de control

de cambios.

Trimestral

CPI

CPI =EVIAC

indice de

desempefio de costo

<

CPI> 1)

Siel CPl =1 esta
dentro del
presupuesto. Si el

CPI > 1 se halla por

Trimestral
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INDICADOR

FORMULA

SIGNIFICADO

UMBRAL

INTERPRETACION

FRECUENCIA

debajo del
presupuesto. Si el
CPI < 1 se halla por
encima del
presupuesto. Si es
menor a 0,8 o
mayor a 1,2 se
debe remitir al
comité de control

de cambios.

EAC

EAC = BAC/CPI

costo estimado a la

terminacion

EAC >

5% MAX

EAC acepta
aumento de hasta
5% méaximo de
costos. Si no se
efectla se debe
remitir al comité de

control de cambios.

Trimestral

ETC

ETC =EAC —

AC

Estimacion
para concluir el

trabajo restante

N/A

Es la evaluacion
del costo del
trabajo por ejecutar
hasta la
finalizacion. Este
indicador se puede
calcular de varias
formas de acuerdo
si las variaciones
de costo
observadas a la
fecha son normales
0 no, o silos
cambios son de

tales caracteristicas

Trimestral
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INDICADOR

FORMULA

SIGNIFICADO

UMBRAL

INTERPRETACION

FRECUENCIA

que solicita hacer
un nuevo estimado
de costos para el

trabajo por realizar.

VAC

VAC =BAC -

EAC

Variacion

a la terminacién

(5% <

VAC > 20%)

Calcula la
diferencia entre lo
establecido y lo
considerado para
completar el
proyecto. Si no se
cumple se debe
remitir al comité de

control de cambios.

Trimestral

TCPI

TCPI = (BAC —
EV)/ (BAC —

AC)

indice de
desempefio de
trabajo por

completar

<

TCPI > 1)

Si TCPI = 1 esta
dentro de lo
planeado. Si TCPI
< 1 es positivo para
el proyecto. Si TCPI
> 1 es negativo
para el proyecto. Si
es menor a 0,8 0
superior a 1,2 se
debe remitir al
comité de control

de cambios.

Trimestral

ENTREGA

E= # dia habil

Entrega de Informes

10 dia
hébil=100%

11 dia habil=90%
12 dia habil=80%
Demas dias

habil= no cumple

Son los dias
establecidos para
la entrega de los

informes es fija.

Trimestral
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