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Resumen

San Juan de Arama es un municipio ubicado en el departamento déAkéeta A. d., s.f,)que

cuenta con luminarias de sodio de alta presion; este tipo de luminarias representan baja eficiencia
energética y poseemltas emisiones de GO ademas de una considerable inversion en
mantenimiento preventivo y correctivo, asi como un bajo nivel de iluminacion en espacios de libre
circulacién vehicular, peatonal, parques y de vivienda, lo cual expone un impacto sodel laten
Por tal motivo, selesarrollar&l proyecto de modernizacién del alumbrado publico a tecnologia
led, con un mayor nivel de iluminacion y eficienciksto minimiza el impacto social para la
comunidad, cuya causa raiz se encuentra en los espacia®gai la deficiente iluminacion en

horas nocturnas

Palabras Clave:Alumbrado Publico, Luminarias LED, Modernizacién, Meta, Mejoramiento.
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Abstract

San Juan de Arama is a municipality located in the department of(Mataa A. d., s.f,)which

has highpressured sodium luminaires; this type of luminaires represents low energy efficiency and
have high CO2 emissions, in addition to a considerable investment in preventive and corrective
maintenace, as well as a low level of lighting in spaces of free vehicular, pedestrian, parks and
housing circulation, which exposes a latent social impact. For this reason, the project to modernize
public lighting to LED technology, with a higher level of illimation and efficiency, will be
developed This minimizes the social impact for the community, whose root cause is found in

public spaces due to poor lighting at night.

Key words: Street Lighting, LED Luminaires, Modernization, Meta, Improvement
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I ntroduccion

Uno de los principales problemasemunicipio es la deficiencia queresenta el sistema de
alumbrado publico en cada uno de sus barrios, problematica que ha provocado situaciones sociales
de impacto negativo, como sorseguridad, accidentalidad y baja oferta comercial en las horas de
la noche es por esto, que una muy buena alternativa de solucion es la ejecucion del proyecto
AMODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO SAN JUAN DE
ARAMA - METAGO , el p nteaynegjazar @ sistema de alumbrado publico mediante el
remplazo de luminarias de sodio que se encuentran en un estado obsakehtogientas cincuenta

y una 851) luminariagde tecnologi&ED.

Se identificaran 851 luminarias de alumbrado publicocuases se instalaran en toda la parte
urbana del municipio abordando un total de 1000 Km2, los cuales estan comprendidos entre la calle
22 con carrera 11 hasta carrera 7 con calle 11 en el municipio de San Juan de Arama en el
departamento del Meta, el cus# enmarca en los parametros de un proyecto de actualizacién

tecnoldgico.
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Objetivos

Objetivo General

Modernizar el alumbrado publico del area urbana del municipio de San juan de Arama en el

Meta, remplazando 851 luminarios tsenologia obsoleta (Metal de Sodio), por tecnologia de

ltima generacion y eficiencia (LED)

Objetivos Especificos

a)

b)

9)

Realizar los estudios técnicos, econdmico y financiero y de sostenipiiatad el 25 de

marzo y el 11 de mayde 2022 con una duraciéraproximada de 47 diapara la
modernizacion del alumbrado publico en el municipio de San Juan de Arana en el Meta.
Adecuar las oficinas de administracién y la bodega en el municipio de San Juan de Arana
en el Metaentre ell2 deabril y el 29 de abril de 2022 con una duracion aproximada de

17 dias

Realizar la modernizacién del alumbradtlco en el municipio de San Juan de Arana en

el Metg para el afio 2022 con un periodo maximo de duracion de un afo

Realizar el mejoramiento del alumbrado |icdy dd area urbana del municipio, mediante

el cambio de 851 luminarias de sodios por luminateéatecnologidED.

Realizar el remplazo de los sistemas de conexion y de sujecion de las 851 luminarias de
alumbrado publico que serantualizadas

Realizar el remplazo de los sistemas de conexion y de sujecién de las 851 luminarias de
alumbrado publico que seran actualizadas.

Ejecutar los trabajos de actualizacida alumbrado publicen untiempo de 252 dia

hébiles
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1. AntecedentesOrganizacionales

1.1 Descripcion de laOrganizacion Ejecutora

La organizacion encargada de ejecutar el proyecRINGREL S.A.S.una empresareada
en septiembre €l afio 1984 en la ciudad de Villavicencio, Colombia,acpyincipal actividad
economicaes la consultoria (interventorjaasesoriay disefiode obras eléctricas y civilgsy
construccion de obras en ingenieria eléctrica del sector publico y prasidmismopusca el
cumplimiento de estandares de calidadravés de su conocimiento, experiencia y personal
calificado a fin de satisfacer las necesidades de sus clientes, llevandola a ser lider en el sector

publico en los llanos orientalée Colombia.

1.2 Objetivos Estratégicos

La empres&INCREL S.A.S establedes objetivos del Stemalntegrado dé&estiéncon los
lineamientos de & Politica Integral, con el fin de asegurar servicios que cumplan los
requerimientos y Especificacion@ara el desarrollo de actividades con calidad, cuidado del medio
ambiente, segidad y salud en el trabajo, garantizamigoesta maneta confianza déos clientes,
con equipo calificado orientado hacia el mejoramiento contiri2®.acuerdaonlo anterior se

estable®ronlos siguientes objetivasstratégicos:

a) Establecer un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, que promueva la
prevencion de accidentes y/o enfermedades laborales a través de Programas de Vigilancia
Epidemiolégica, Programas para los Riesgos Prioritarios identificados y deméasiegr
gue surjanresultado de la identificacion de peligmmsmoValoracion de Riesgos.

b) Cumplir con los requisitos legales normativos, en temas de seguridad, salud, medio
ambiente, calidad y otros aplicables a la organizacion.

c) ldentificar, evaluar y conttar los aspectos e impactos ambientales que se puedan presentar
resultado de las actividades desarrolladas en SINCREL S.A.S. en pro de la conservacion

del medio ambiente.
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d) Prestar un servicio que logre satisfacer las expectativas del cliente, con pelSoeal i

para el servicio prestado y cumplimiento de actividades establecidas.

e) Realizar el seguimiento y mediciéon dé&t8malntegrado dé&estioncon el fin de asegurar

el mejoramiento continuo de los procesos establecidos en la organizacion.

1.3 Misioén, Vision y Valores

Dentro del plan estratégico de la organizacién, se presentan la mision, visdorgs

corporativos para la empresa SINCREL S.Al& cuales son:

a)

b)

La Misién; General valor a los clientggr medio de servicios de consultodasefio,
asesoria y construccién de obrlgctricas y civiles en el sector publico y privado
comprometidos con lmnovacioén, la @lidady el Medio Ambienteen busca de un
crecimiento continuo y sostenitdetravés de un equigmmano altamenteapacitado

e integro

La Vision, Para el 2025 SINCREL S.A.S busca ser lider a nivel nacional en las
actividades de consultoria, (interventoria de obras eléctricas y civiles, disefio,
asesorias) y construccién de obras en ingenieria eléctrica, destacanddse
confiabilidad y cumplimiento de los objetivos.

Los Valores 1. Compromisocon las entidades contratantes, contratistas y la
comunidad en el cumplimiento de objetivos establecidos, garantizando en buen uso de
recursos. 2. Honestidaden el desarrod delas actividades establecidas dentro del
marco laboral e interaccion personaB. Trabajo en Equipcen las relaciones
interpersonales con el grupo de trabajo destacando el respeto y la responsabilidad
frente a las metas establecidas por SINCREL S.A.8ctuar de una manera correcta

y atenta, respetando derechos y opiniones de los demas, logrando una convivencia de

armonia entre proveedores y miembros de la empresa.
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1.4 Mapa Estratégico

La Figura Imuestra la relacion que existe entre los objetivos trazeldsstemas estratégicos

de la empresa SINCREL S.A,8indamentales en la cadena de valor

Perspectiva

Procesos Internos

Figura 1. Mapa Estratégico SINCREL S.ARiente SINCREL S.A.S

1.5 Cadena deValor

En la Figura 2 se muestra la Cadena de Valor de la emPHE&REL S.A.Sen el cual se
puedendescribirel modo en quee desarrollan lagcciones yactividadesque abarcan todas las
partes deproceso estratégico de la compafia.
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PROCESOS ESTRATEGICOS

FPlaneacion Estratégica Procesos de mejoramiento

= . s Gestion Gestion Integral
Gestion de la Direccion HSEQ

PROCESOS MISIONALES

CONSULTORIA

{ INTERVETORIA ASESORIA m

PROCESOS DE APOYO
Gestion Gestion de Gestion de Gestion Financiera
Administrativa Infraestructura Talento Humano y Contable

Figura 2. Mapa de Procesos Estratégicésiente:SINCREL S.A.S

1.6 Estructura Organizacional

La empres&INCREL S.A.Sutiliza fla estructura organizacionaids tradicionala cual es
la Funcionab (Lledd, 2013, pag. 18gn esta existe un cargo supegdos demas se dividen por

especialidades. En Rgura3 se presenta la estructura de la organizacion.

Asamblea de Accionistas

Contador  Coordinador HSEQ |A%n Director Proyectos
Supervisor Ingeniero Ingeniero de
HSEQ Residente Proyectos
Anxiliar Técnico Inspector de
HSEQ Eléctricista Proyectos
Auxiliar de
Proyectos

Figura 3. Estructura Organizacionakuente: 8NCREL S.A.S
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2. Evaluacion delProyecto aTravés de laM etodologia del Marco Légico

2.1 Descripcion delProblema o Necesidad

San Juan de Arames un municipiabicado en el departamento dbtg actualmente cuenta
con luminarias de sodio de alta presion de 70W, 150W, 250W y 400 funcionamientcse
basaprincipalmenteen el calentamiento den gasatravés deun voltaje alto estatecnologiase
clasifica comoanticuadadebido alalto impacto ambiental que genera a la hora de realizar su
disposicion finagl ademasde queactualmente la tecnologia en cuanto lumasaha venido
evolucionandaa través de lamplementaion de componentes dmayor eficienciaenergética y
ambiental con unamayor vida 0til yuna frecuencia denantenimientomenor como lo es la

tecnologia LED.

Tener este tipo deminariasanticuadanstaladas en el sistema de iluminaciohrdenicipio
representainaalta intervencion emantenimientgreventivo y correctivoademaslel bajonivel
de iluminaciémue se encuenten los espacios de libre circulacién vehicyteatomal, parques y
de viviendalo cual exponemn impacto social latentad mismo, estas luminarias son de baja

eficienciaenergtticay posen altasmisiones de C£al medio ambiente.

2.2 Arbol de Problemas

En la Figura4, se presenta el arbol de problemas, con las causas y los efectos de la
problemética actuatlentificada en el municipio.
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EFECTOS
Mavores Alta Sensacion optica de
Consumo de Emisiones Frecuencia de colores cdlidos,
Energia de CO2 Mantenimiento asimilados a opacos

N T T
=V il

CAUSAS

Figura 4. Arbol de Problemag-uente: Autores

2.3 Arbol de Objetivos

En la Figurab, se presenta el arbol de objetivograla implementacion de la solucion

propuesta parka problematica presentada @municipia

FINALIDADES
Menores Menor Sensacion optica de
Consum.o de Emuisiones Frecuencia de colores frios, asimmilados
Energla de COz Mantenimiento alnz dedia

t &
N

OBJETIVOS

Figura 5. Arbol de Objetivostuente: Autores.
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2.4 Arbol de Acciones

En la Figuréb, se presenta el arbol decioneglonde se abordan las alternatidasejecucion

de los objetivos propuestos paasoluciondela problematica presentada &mmunicipia

Alto conocimiento de Alta planeacion en la Hay asignacion de
nuevas tecnologias modemizacion de recursos para proyectos de
desarrolladas actualmente luminarias alumbrado puablico
Conocer proveedores que . - .
cuenten con prestigio en Realizar P.tojr_ercl:us de [dmuﬁ:::um las arel Zsf fos
el mercado debido a sus mﬂde:[mzam?n '?I'El prﬁ}recd ]i{?mim io pot
- iones alumbrado publico P

Figura 6. Arbol de Accioneszuente:Autores.

2.5 Determinacion deAlternativas

En la Tdla 1 se describen laslternativas propuestas a ser desarrolladas Ipgrar los
objetives quesoluciona la problematicabordada en el Municipio San Juan de Arama en el.Meta

Tablal. Determinacion de Alternativas

Alternativa Descripcién

1. Conocer proveedores que cuentel Se refiere a identificar proveedores lidert
con prestigio en el mercado debid en el mercado que cuenten con luminari

a sus innovaciones eficientes y generar alianzas para su
divulgacién con el municipio.
2. Realizar proyectos de Generar proyectos que tengan por objetc
modernizacion del alumbrado suministro e instalacién luminarias de
publico. tecnologia LED.

3. Identificar las areas de los
proyectos ejecutados por el
Municipio.

Establecer indices que permitan estables
las areas de proyectos a desarrollar.

Fuente:Autores.
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2.6 Evaluacion deAlternativas

Para efectuar la evaluacion de las alternativas se tendra a consideracion el impacto que tenga
cada una de estas en cuatro principales criterios, los cuales Boonémico, el Social, el
Ambiental y elde Beneficiosa los cuales se les establece unalpmction segun la importancia
que presentan para la empresa. Asi mismo, todas las alternativas seran calificadas con un nimero
de 0 a 10 segun su afectacion en cada uno de los impactizs)de 1 es la calificacion mas baja

y 10esla més alta, comee pwede apreciar en la Tal?a

Tabla2. Evaluacion de Alternativas

Alt. Alt. Alt. Cali. Alt. Cali. Cali.

Criterio Peso Sub-Criterios Peso 1 > 3 1 Alt. 2 Alt. 3
Impacto 5, Mejoramiento ;50 5 g 4 1 16 0.2
social del servicio
Impacto g0, Serviciode a0 1 g 3 05 4 05
Econdmico modernizacion
Impacto 40, Reduccionde 540 1 19 1 01 1 01
Ambiental emisiones
Impactoen ., Buenaimagen ,,y, 5 g 4 1 18 0.8
Beneficios del municipio

TOTAL 2,6 8,4 1,6

Fuente:Autores.
2.7 Descripcion de laAlternativa Seleccionada

Se selecciono la alternativa Nfa cual indicafiRealizar proyectos de modernizacion del
alumbrado public@., ya que e syoraalifraciérsea log resulthdas denevaluacion,
obteniendo unalor de8,4 puntos, es decir, que esta alternativa es la qyemmpactogenera al
momento de su implementacion sobre los criterios de importanceegacciomaron Con este
panorama, es necesario estructurar el plan de modernizacion del alumbrado publico del municipio
de San Juan de AramBleta enfocado en la sostenibilidad, eficiencia energética, uso racional de
la energia y con la garantia de ofrecer la segupdaa las personag.ambién se esta mejorando

la calidad de iluminacién de todos los escenarios publicos, deportivos y de esparcimiento.
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La comunidad se va a ver beneficiada directamente experimentando una nueva sensacion
Optica, que tiene un impacto positivo en la estética de ciudad, permitiendo obseevalta
definicién de colores que entregan las luminarias LED, asemejandose dlila, ldejando asi en
los ciudadanos y visitantes una percepcion de seguridad y confianza para etcour@cipiq y
desde luego dejando atras la luz calida de las bombillas de sodio que generan un tono amarillo y

una imagen no real de los objetos, inodim para la vision humana
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3. Marco Metodoldgico

3.1 Tipos yMétodosde | nvestigacion

La metodologia de aplicacion para la modernizacion del alumbrado publico en el municipio
de San Juan de Arama, ubicado en el departamentetiekera la investigacion de campo, donde
se estableceran las condiciones actuales del alumbrado publico existente, de igual manera se
desarrollara la investigacion documental, en la cual, se efectuara el analisis de datos tanto de campo
como de otros praectos similares realizados por la empresa SINCREL S.A.S, que a través de su
experiencia y lecciones aprendidas permitiran asi desarrollar estudios y disefios y la posterior
ejecucion de las obras que desde el punto de vista técnico, administrativo, fiegaiciero,

permitan cumplir con los objetivos y atender la necesidad planteada inicialmente.

3.2 Herramientas para laRecoleccién dd nformacién

Para la realizacion de este proyecto, se emplearan las siguientes herramientas:

a) Consulta y analisis de infoamion previa: de acuerdo con proyectos previos realizados por
SINCREL S.A.S respecto a alumbrado publico, se dispondra de fuentes de informacion que
permitan tomar buenas decisiones para el desarrollo del proyecto.

b) Observacion de condiciones actuales deflaestructura de alumbrado publico.

c) Juicio de expertos: Se apoyard la investigacion en el juicio de expertos en temas
relacionados con alumbrado publico.

d) Entrevistas a los interesados: A partir de esta informacion se definiran los intereses de las
partes involucradas en el proyecto.

e) Lecciones aprendidas: Teniendo en cuenta experiencias relacionadas con este tipo de
proyectos, se utilizaran lecciones aprendidas que eviten cometer errores en el desarrollo del

proyecto.
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3.3 Fuentes dd nformacion

Para edesarrollo del proyecto, se tienen en cuenta las siguientes fuentes de informacion:

a) El Plan de Desarrollo Municipal para el municipio del San Juan Arama en el Departamento
del Meta.

b) Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado PUblicRETILAP expedidopor el
Ministerio de Minas y Energia.

c) Reglamento Técnico de Instalaciones EléctricRETIE expedido por el Ministerio de
Minas y Energia.

d) Normas Técnicas Colombianas.

e) Fichas técnicas de instalaciones eléctricas.

f) Manuales de instalacion de los fabricantes

g) Datos del Departamento Nacional de Estadistica DANE.

h) Proyectos desarrollados por SINCREL S.A.S relacionados a modernizacion de alumbrado

publico.
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4. Estudio Técnico

La energia eléctrica es el motor de la civilizacion modernar8ibargo, es un recursatural
gue no es infinito. Desde afios atras se han planteado soluciones que mitiguen el impacto ambiental
gue ocasiona la produccion de este recurso o el consumo desmesurado delUWmamosa es
clara: si bien hay que velar pdruso de energias limpias, es obligatorio reducir el consuno.
de los items danundo que mas consume energia eléctrica es la iluminabiésde el bombillo
de la habitacion, hasta las lamparas que iluminan las calles de nuestra duekdue esna
necesidad para la especie humana, poder distinguir con su vista todo su entorno, con detalles, para

poder interactuar con todo lo que le rodea.

fiUna alternativa que ha tomado fuerza durante los ultimos afios es el uso de diodos emisores
deluz (LED,dess u si gl a e BmittingDidd®9 Pplairg@ghtconstruir f uent
para exteriores como para interiaré®umalux, 2022)

l. Funcionamiento De Una Luminaria Led:

fiLas lamparas LED basan su funcionamiento en ekipron Fotoeléctrico enunciado por
Albert Einstein. Segun este principio, algunos materiales al ser sometidos al paso de la corriente
eléctrica generan luz. Los electrones pasan por los diodos y se conviertenEstéuaroceso se
llama electroluminisceni a y se distingue de | a #Aincandes
generacion de calor como consecuencia del paso de la electricidad a través de un conductor
(flamento). Como consecuencia, la eficiencia del LED es mucho mayor, ya que destina la energia
directamente a generar @ ED O. , 2022)

fiPara que este fendbmeno se cumpla es necesario que un LED sea polarizado de manera directa
es decir, se | e debe hacer circul ar yterminator r i e
negativop (LED O.,2022) Cuando esto sucede el LED reacc
fotdn se origina al desprenderse los electrones de las capas de conduccién a las capas de valencia.

De esta manera la elecidad interactia con el diodo en una lampara LED. En el proceso, el
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material semiconductor almacena energia y esa energia es exputsada del chigeflector de

la lampara LED produciendo asi la l\er Figura 7.

LED (Diodo Emisor de Luz)

Lente

Hilo conductor

Semiconductor
’

CatOdO Copa reflectora

Capsula plastica

Catodo

Anodo

Borde plano

Anodo +

Figura 7. Partes de un LED.Fuente: www.electrodaddy.com

El uso de este tipo de iluminacion brinda las siguientes ventajas:

a) Gran Ahorro

fLas bombillas LED consumen 2,5 veces menos que una bombilla de bajo consumo
convencional y 8,%eces menos que una bombilla tradicional incandescdfg conlleva un
impresionante ahorro econémico, que puede llegar al 90% en la factura de la luz y a una rapida

amortizacion de la inversior{Solartec, 2022)

b) Larga Vida Util

fiLas bombillas Led tienen una vida util de hasta 100,000 horas frente a las 2.000 horas de una
bombilla tradicional. Esto se traduce en una duracién de 50 afios a 8 horas diarias de utilizacion.
La misma vida util es aplicable a los drivers que se utilizan para poderlas conectar con la corriente

alterna. A diferencia de la bombilla tradicional, urmmbilla LED no dejade funcionar,
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Gnicamente reduce progresivamente su capacidad luminica y se estima su reemplazo en un
intervalo que va de las 30.000 a las 50.000 laqtdsD G. P., 2016)

c) Proteccion del Medio Ambiente y La Salud

fiLos Leds so una fuente de luz monocromética que no genera luz ultravioleta ni infrarroja.
De este modo se evitan riesgos tanto en la salud humana como en la flora ¥ ésubambillas
led producen una pérdida minima por calor y ahorran energia, esto ayudaneeatena la
proteccion del medio ambiente y a reducir las emisiones de C&ad2bombillas Led, a diferencia
de las bombillas de bajo consumo, no contienen mercurio en su fabricacion por lo que son
totalmente ecolégicagLED G. P.,2016)

d) Alta Eficiencia en lluminacion

fiLas bombillas o focos led pueden llegar a consumir aproximadamente un 80% menos energia
eléctrica que las bombillas tradicionaldsl. flujo de la luz en las lamparas LED permite dirigirla
al area que se dessia perder energia en haces de luz en otras direcciones (como asi ocurre en los
focos comunes) asi se incrementa la uniformidad luminica y se reduce la pérdida de iluminacion
entre fuentes de luzZCon las bombillas led se consigue una mayor eficienoiéiga, llegando a
tener hasta 150 lGmenes por watt en las lamparas de alta eficiencia y de 80 limenes por watt en las
comunes.De este modo se optimiza el uso de la luz emitida y se reduce el consumo de energia y
la contaminacion En consecuencia, lagrhparas LED tienen un mayor rendimiento luminico util
(en porcentaje de lumenes por watt) que los focos ahorradores de energia o las lamparas de vapor
de sodio. Las lamparas LED ofrecen ocho veces mas iluminacién que las lamparas comunes de
filamentos deungsteno (LED G. P., 2016)

e) Calidad de Luz.
fiLas luces LED tiene un alto indice de Reproduccién Crom&(I&C: es una medida de la

capacidad que una fuente luminosa tiene para reprdaiciente los colores de variosjetos en

comparacion con una fuente de luBn la tecnologia Led el IRC es de 90 frente a un 44 de las
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bombillas convencionales, lo cual da como resultado colores mas puros, nitidos, intensos y
profundos. Los sistemas de iluminacion con Led no produéectos estroboscopicos ni
resplandor, ofrecen una luminosidad uniforme, para cualquier tipo de ambiente (exteriores,
interiores o espacios abiertos). Ademas, debido a su pequefio tamafio se pueden crear infinidad de

disefios geométricos en luminaodskED G. P., 2016)

f) Ahorro en Costes de Mantenimiemotervencion con otras obras

fiGracias a su vida util de hasta 100,000 horas las bombillas LED no se tiene que estar
reemplazando constantemente traduciéndose esto en un &xcalemro en cuestiones de
mantenimiento. Las bombillas Led son perfectas para instalacion en aplicaciones donde el
mantenimiento es muy complicado o costoso o0 en lugares de acceso restidehdin a que el
consumo de energia es mucho menor, laslatstaes eléctricas de las lamparas Leds se hacen
con cables de calibres mucho menores, esto se traduce directamente en un ahorro sustancial en el
cableado y en las instalacionésED G. P., 2016)

g) Encendiddnmediato

AEl encendido y apagado en las luces led es instantdd@es necesario un tiempo 6ptimo
para alcanzar su luminosidad completa, como es el caso de las fluorescentes compactas (Bajo
consumo). Esta es una gran ventaja en los lugares dondegsegere una luminosidad intensa
momenténea.Los leds también ofrecen la posibilidad de encendido y apagado ilimitados, sin
afectar su desempefio y funcionamiérftd&ED G. P., 2016)

h) Mayor Resistencia Térmica y Mecanica
fiLas bombillas LED son dispositivos de estado solido por lo que no son tan fragiles como las

bombillas convencionales y resisten grandes variaciones de vibracion y de temperatura, lo cual
asegura la continuidad en la ilumina@®@hED G. P., 2016)
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i) No Emiten Calor

fiLa tecnologia Led no emite caldEsta caracteristica permite un ahorro adicional de energia
necesaria para enfriar el calor generado por la tecnologia tradicBin@imamos como modelo
un foco comun de 60w, isgasta un promedio de 45W en emitir calor y para compensar ese calor,
generamos un gasto en aire acondicionado de 70 watts para compensar ese calor. La no emision de
calor proporciona mayor seguridad en su manipulacion durante la instalacion, el mantenym
el uso cotidiano(LED G. P., 2016)

4.1 DisefioConceptual de laSolucion

La administracion municipal del municipio dgan Juan de Arama&n el Meta en
cumplimiento de sugunciones como ente territoriahctuando en beneficio de la poblacién
residencial y losectores comercial y turistico, plantea como proyecto generador de desarrollo, la
modernizacion desistema de alumbrado publico deplancipal zona urbanael municipio. De
acuerdo colfo anterior,se plantea un novedoso sistema de iluminacion basado en tecnologia LED,
gue disminuye los consumos de energia eléctrica, al igual que mejora las condiciones de
iluminacién del sector, debido a que esta fuente luminica emula la luz blanca del sol, siendo m

confortable para los usuarios y generando una mejor atmésfera en el lugar donde se emplea.

Con el fin de suplir la necesidad del municipio se instal@ErnuminariasLed las cuales
estardn a cargo de lanpresaSINCREL S.A.S.como ente ejecutpredizando el cambio de
luminariasdevapor de sodio de alta presidistaladas en campo por luminarias de tecnologia LED.
Con esto se lograra una optimizaciéaguminacion exterior a disposicion de los habitantes del

municipio, mejorando lgpersecciénde seguridad

4.2 Analisis y Descripcion delProceso

La descripcion del proceso a ejecutaesdetallade la siguiente manera:
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a) Se llevara acabo la sociabilizacion con la comunidad, para que conozcan el desarrollo
del proyecto.

b) Conforme se realice la reunion con la comunidad, se realizara el replante6 de las
luminarias LED, el cual consiste en identificar donde se realizara la instalacion de estas
luminarias y ser asi plasmados en el plano.

c) Una vez se tenga claridad de los l@gade instalacion, se dara inicio a ensamblar el
brazo con su respectivo collarin, luminarias y cable de alimentacion.

d) Se realizarad frentes de trabajo los cuales iniciaran la instalacion de las luminarias
en campo.

e) Es importante realizar inspeccionestuonas para llevar asi un control y verificacion
del buen funcionamiento de las luminarias instaladas.

f) Unavez se finalice la instalacion de las luminasagealizaéla inspeccion RETILAP
donde un ente certificador evaluara los requisitos y medidagieoe cumplir las
luminarias para garantizar los niveles y calidades de la energia luminica requerida en
la actividad visual.

g) Conforme sea obtenida la certificacion se llevara a caborvisita de obra, con el

municipio y la empresa con el fin de dar egt de la obra.

4.3 Definicion del Tamafio yL ocalizacién en deProyecto

El proyecto se efectuara en el municipio de San Juan de Ardvieda, en la zona urbana,
ede esun municipio cuya superficie total es de 1163 km2,gntaiconuna poblacion aproximad
de 7801 habitantegJistribuidos entre la cabecer3585 habitantes)y en zona rural4216
habitantes) Esta ubicado a 119 Km de Villavicencio capital del Departamento del Msta.
Municipio se divide en cuatro zonas o paisajes claramente diferengiadssis caracteristicas
topograficas lo que permite clasificarlas en montafias, piedemonte Andino Macarenico, altillanura
y terrazas altas y formas fluviales (vegas). Se puede tener acceso por la via-gdéanatiaan de
Arama a 45 minutos en vehicul@4(Km en ruta/17.33Km en linea recta), conectandose por medio
de esta con Villavicencio, BogotArama A. d., 2012) El proyectocontara con etambio de 851
luminariadas cuales se instalaran en toda la pattena del municipio abordando un total@@0

Km?, los cuales estan comprendidogre la calle 22on carrera 1hastacarrera 7 con calle 11
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4.4 Requerimiento para elDesarrollo del Proyecto

Para la realizacidde las actividades establecidas en los procesos anteriormente descritos, es
necesario contar con recursmsno lo son elaento humano, herramientasanualesinsumos de
papeleria, bodega, dotacidén y telecomunicaciones, como se puede ver en la Sigiiere
donde se desagregan los componentes del recurso relacionados con la actividad pertinente.

Tabla3. Insumos de Proyecto.

Tipo Insumo Insumo

Director de proyectdngeniero Residenténgeniero Industrial
AlmacenistaTécnico ElectricistaAuxiliar Electricistay Auxiliar HSE.
Escalera de 9mts fibra de vidrio 2 cuerpos

Cuerda de seguridad para escalera parte central de la escalera de 5
librasdeimpacta

Cuerda de seguridad para amarre de la escalera en posté Bl
impacto

Freno para retencion de caidas instalado en cuerda de seguridad ce
Trabajo en alturas 5000 Ibrasde impacto

Arnés dieléctrico para trabajos en postes y retitricas 5000 libras de
impacta

Eslinga de posicionamiento dieléctrica 5000 libras de impacto
Eslinga de 2 linea de vida como mecanismo de retencion de caidas
librasde impacto

Mosqguetones homologados con broche de apertura rapida

Casco dieléctricadCamisaChaleco distintivpPantalénBotas dieléctricas

RRHH

Dotacion Guantes de poliuretapdapabocay Alcohol.
Vehiculos Camioneta 4 X 4
Locativa Bodegay Oficina Administrativa.
Hardware Portétil ImpresoraScannerFotocopiadory Camara
ResmagsSaca gancho€arpeta legajadoy®erforadoraGrapadora

Insumos de papeler
pap Esferos.

Luminarias LED Collarin Conectores bimetalicoElementos de
sujecion Brazoy Fotocelda

Operativo

Fuente:Autores.
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5. Estudio deMercado

5.1 Poblacion

El municipio de San Juan de Arama se encuentra en un importante noalow@caciones
entre la region del Ariari y la Serrania de La Macarena. Es la via ndéucaimunicacion con el
occidente colombiano y kentrada a lo que sera la Marginalla&elva, via que deberd comunicar
la Orinoquia con el Pacifico y con Venezueiasta ubicado a 205 Km al sur oriente de Bogota D.
C., en el sur occidente del departamet¢bd Meta. Los limites municipales son: al nerlos
municipios de Lejanias y Granada; al sumehicipio de Vista Hermosa; al oriente Puerto Lleras
y Fuente de Oro y al occidentenelinicipio de Meseta@rabajo, 2013, pag. 15)

San Juan de Arama es uno de hoegnicipios mas antiguos del Meta, de hecho, existen
antecedentes acerca de que fue un lugar de paso de conquistadores y buscacoersies de
la leyenda de El DoradoLa poblacion del Municipio estd conformada en lo fundamental por
colonos migrantesle diferentes regiones del pais (en especial Huila, Caldas, Cundinamarca y
Tolima). Estos campesinos que venian huyendo de la violencia en sus propias regariggside
ingresaron por el hoy municipio de Uribe, en la época de la violencia en loseaéota y segun
sus propios reportes, a su llegada ya practicamente no exwstimmidades indigena$an Juan
de Arama fue un importante frente de coloniza@dna segunda parte del siglo XX y muchos de
los colonos que ingresaron a la sierratitizaron como base de abastecimiento y mercado para

sus productoéTrabajo, 2013, pag. 27)

5.2 Dimensionamiento de laEDemanda

El sistema de alumbrado publico se encueth¢tarioradpdado a que las lamparas no estan
funcionandoa sumaxima capacidagla no cuentan con los limenes necesarios para realizar la
iluminacion de las areasbara. El proyecto busca realizar el mejoramiento del alumbrado publico
de area urbana del municipio, mediante el camb&bdiéuminarias desodios por luminarias LED,

de esta manera quedaria el 100% del alumbrado publico del area urbana en éptimas condiciones.
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5.3 Dimensionamiento de laOferta

El municipio de San Juan de Aramaenta con un sistema de alumbrado pubticgas
luminarias estd compuestas pama carcasajn balasto, un arrancadam condensador uioto
controly una bombilla de sodio de alta presture cuenta con diferentes rangopdencia {TOW,
150W, 250W y 400\ estas lamparas son de gran tamaovida util es apromiadamente de
15000 horasjemoran aproximadamergatre 4 a 7 minutos en encendartension de encendido
en muy elevadasu componente internol(godio), es un material peligroso que puede quemar

cuando se expone al aire
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6. Estudio deViabilidad Financiera
6.1 Estimacion deCostos dd nversion delProyecto
De acuerdo con gbresupuesto estimado se tiene como costos de inversion el valor de
$1671.428744, el cual se utilizara pata planeacion, ejecucidogestion y control del proyecto de
modernizacion del alumbrado publico del municipio de San Juan de Arashd/ety loscuales

se pueden apreciar con mayor detalle en la Tabla

Tabla4. Presupuesto Estimado

item Concepto Monto ($)
1. Personal: Personal Administrativo y Operativo. $305138461,28
Trabajo Seguro en Alturas, Actualizacion
2. Capacitaciones: RETIE, Manejo Defensivo y Manejo de $ 13.630.000,0t

relaciones Interpersonales.

Adecuacion de la bodega de almacenamient
las oficinas administrativas.

Luminarias Led, Sistemas de Sujecion y

3. Mobiliario: $ 216.150.000,00C

4. Materiales: Sisternas de Conexion. $ 808.450.000,0
5. Certificaciones: Verificacion RETIE y Certificacion RETILAP. $ 9.600.000,0(
6. Resgrva de_' . Imprewstoscalculados segun Matriz de $ 18045240500
contingencia:  Riesgos.
Total Linea Base $ 1533.420.866,28
7. ReS.e,I'VE.i de Imprevistos del 9%. $ 138.007.877,97
gestion:
Total Presupuesto $1671.428744,25

Fuente:Autores.

6.2 Definicion de Costos deOperacion y Mantenimiento delProyecto

Dentro de los costd®perativosy de Mantenimientgue seposeeruna vez seéinicio a la

ejecLcion del proyectose tiene.
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1 Los Costos Fijos: son aquellos costos que la empresa debe pagar
independientemente d& modernizaciordel alumbrado publicoes deir, se remplacen o
no las luminariasse debe pagarestoincluye arrendamiento de oficinapodegasy
vehiculos servicios publicos (gas, luz, ageainterne), arrendamiento de equipos de
computoy locativosde oficina y bodegalotaciones del personala nbmina del personal
humano

1 Los Costos Variables: Son aquellos costos que dependesjedécion de la
modernizacién del alumbrado publictentro de estos costos se tietenmaterias primas
del personatécnico (cintas, cdes, herramientagornillos), los elementos de papeleda
la oficina y bodegacapacitacionesservicios de mantenimientte equipos de oficina y
vehiculosy el combustible déos vehiculos

1 Los Costos de Tiempos Pettds. Son aquellos costogue son devados por
demoras en el incumptientode los trabajodps cuales se deben a: dificil acceso a las
zonas de modernizaciomclemencias del clima que imposibilitan los trabajos en alturas,
dafios en los vehiculogbos del material principal de modein perdida de mano de
obra hombregpeadida de informacion relevante de los equipos de cédmputo

En el ApéndiceA se describen de manera clara ¢ostos de operaciéon y mantenimiento
estimados para el Proyecto de Modernizacién del Alumbrado Publico en el Municipio de San Juan
de Arama en el Meta.

6.3 Anadlisis deTasas dd nterés paraCostos deOportunidad

Dado que el costo de oportunidegpresentaquellos recursos que dejamos de percibir por el
hecho de no haber elegido la mejor alternativa podilaversioncuando se tienen unos recursos
limitadosdedinero y tiempdEn este saco el presupuesto inicial del proyecto y su estimacion de
252 dias habilgsse tomararentoncesl|as taas efectivasde rentabilidad ofrecidas por los diez
mejores fondos de inversion en Colombia en el afid 2#no seobserva en la Tablg,5con un
riesgo de inversion moderadoara de esta manera poderlas comparar coantabilidadque se
esperaobteneral culminar elproyectq la cual es den 18,2% efectivaanual; y de esta manera

establecer el mejor porcentaje gqapresente el costo de oportunidad.
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Tabla5. Mejores Fondos de Inversion Colectiva Colombia: para inversores moderados.

, MontoIMinimo " Rentbilidadt Renmbilidadhs L2 Umen
Iltem Fondo ., P P ~ Ultimo
Inversion Ultimo Mes Ultimo Ano AfiO
1. gl‘gg‘;'& FPVRentaFlia ¢ 10500000 -4,28% 14.68%  14.82%
o Fiduciaria Bancolombia $50.000,0( 8,95% 8,38% 7.05%
Renta Fija Plazo
3 E:g‘;g'ar'a ltau+ Largo $1.000.000.0(  6,00% 7.89% 4.21%
4 E'l‘:l‘;g'a”a ltale Mediano ¢ =00 5000 6,29% 6.84% 3.26%
5. Fiduciaria Bancolombia $50.00000 6.27% 6.61% 3.54%
Plan Semilla
g, Flduciaria Occidente $5.000.000,0( 5,85% 6,55% 1,86%
Renta Fija Dinamica
Fiduciaria Bancolombia o o o
7. Cucana Ber $200.000.0(  5,55% 6.25% 2 320
g, Fiduciaria Bancolombia $200.0000(  5,33% 6.04% 224%
Fidurenta 30
Fiduciaria BBVA-
9. LoucEraBeN $500.000,0(  5,40% 5 68% 1.88%
10, Proteccion Balanceado $100.000,0( 59.99% 542%  10.73%

Crecimiento

Fuente:https://www.rankia.co/blog/fondesversioncolectivacolombia/345840+mejoresfondosinversion

Teniendo en cuenta la informacion financiara sgiebserva en la Tablaggrteneciente las
bancos del paigara el afio culminado @921, sedecidetomar la tasa de rentabilidad de 14,68%
efectiva anual que ofrece el fondo de inversién Skandia, como la tasa de opoparadziatalculo
del VPN

6.4 Analisis deTasas dd nterés paraCostos deFinanciacion

Para el andlisis de las tasas de interés para costos de financiacion, se presentaran dos
propuestas de negocio con el fin de poder conseguir al cien por ciento del presupuesto inicial
estimado para la ejecucion ghebyecto de modernizacion del alumbradiblpco en el Municipio

de San Juan de Arama en el Meta
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6.4.1 propuesta 1.

Para financiar el proyecto se cuenta c@ncien por ciento depresupuesto estimado
($1.671428744) a compromiso de la empresa ejecutora SINCREL SAS, por tal motivo, no se hace
necesario realizar el andlisis de tasas de interés para la adquisicion de créditos con las diversas

entidades bancarias que existen en el pais.

Sin embargo, para poder dar inicio al proyecto el cliente debera desembolsar como cuota
inicial el 30% del cost total del mismogeste ultimo es la suma del presupuesto estimado y la
rentabilidad esperada, la cual es del 18,2% ($304.200.031,45), siendo el costo total de
$1.975.628.775,7; de esta manera el desembolso debera ser de $592.688/438Aiinar de
realizar la instalacion de todas las 851 luminarias led (segun cronograma), el cliente debera realizar
el pago del 40% del costo total del proye@bcual asciende &668571497,70; al finalizar la
entrega y firma del acta de recibido de la modernizaeiodjente deberé pagar el 30% restante
del costo total del proyecto, auynonto es de $1.42862327.

6.4.2 propuesta 2.

Para financiar el cien por ciento del presupuesto estimadiy ($128744) el cliente en este
caso el municipio de San Juan de Aramhebera desembolsar como cuota itiganicio del
proyectq el 30% del costo totalel mismo, este Ultimo esa suma depresupuestestimadoy la
rentabilidad esperada, la cual es d&,2% ($804200031,45, siendo el costo total de
$1.975.628775,7 de esta manera el desembolso debera sQuagentosNoventa y Dodillones
Seiscientos Ochenta y Ochil Seiscientos Treinta y DdBesos corSetenta y UnCentavos
($592.68863271).

Al descontar al presupuesto estimado $82628775), el 30%inicial dado por el cliente
($592.68863271), quedaria un mont@stantede $1.382940.14299 por serfinanciadq del cual
la empres&IINCREL SAS aportaral 80% decosto, lo cual se traduce eh.$06352114,39; por

tantoguedaria pendiente por finantigento un costaotal de $276.58802860; de esta manera se
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hace necesario acceder a un crédito bancario para euimimto faltante y de esta manera cubrir

el presupuesto estimado y dar inicio al proyecto

Para el analisis de la tasa de intgrasala financiacion delmonto faltante se realizé un
estudio comparativentretasas de interéde créditos Pymeson duraciora un afio, ofrecidos por
diferentes entidades financieras nacionae®rizadasy respaldadas ante Buperintendencia
Financiera de Colombhidas cuales se muestran la Tabla 6.

Tabla6. Mejores tasas de crédito para pymes 2022.

Banco Linea de Crédito Plazo Tasas
: .. Plazos a partir de Desde DTF 45,80% E.A. hasta
Banco AV Villas Cartera Ordinaria 6 meses. 6.10% E.A.

La tasa variable puede ser desde

Comercio Capital o, . 4vimo  DTF+ 10,79% E.A. hasta DTF+

BBVA g?ezriabﬁig/ 36 meses. 11,07% E.A. La tasa fija desde
by 16,71% hasta7,13%.
Banco Caja Plazos hasta 36 Creditos hasta 40 SM.M.L.V.

Capital de Trabajo (25.00% E.A.)Créditos superiore:

Social a 40 S.M.M.L.V. (44.00% E.A.)

meses.

Plazo minimo 15

dias, plazo 56,58%

maximo 5 afos.

De 1 a 7 afios

para tasas Hasta del 29,04% E.A.
variables

Cupo Mdltiple de

Banco Popular Crédito

Capital de Trabaje

Bancolombia CarteraOrdinaria

Gran Empresa: 11,75% E. A.

Mediana Empresa: 13,25% E. A.

Pequeia Empresa: 14,75% E. A.
Crédito Rotativo  Plazo de 12 a 24 Cuota maneje Crédito Rotativo
Pyme meses. Pyme:

$42.008 (Tarifa)

$7.982 (IVA 19%)

$49.990 (Valor Final)

ACIERTA +/ TASAE.A
Microcrédito- Plaz_o sujetoa Mayor o igual a 801/ 35.70%
Banco de Bogoti Microempresas destino de Entre 800y 733/ 37.11%
inversion Entre 732y 613/ 40.92%
Inferior a 613 A48,14%

Banco Colpatria

Sera dado de

Banco W S.A. Capital de Trabajo
acuerdo con el

18,16%
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Banco Linea de Crédito Plazo Tasas
monto y al tipo
de cliente.
Banco Serfinanz Cartera Ordinaria Plazos hasta 60 18,62%
meses
Banco GNB Plazo de 12 hast

Cartera Ordinaria 26,23%

Sudameris 36 meses
BancoSantander Capital de Trabajo Hasta 36 meses 11,75%

Fuente: https://www.rankia.co/blog/mejoreseditosy-prestamoscolombia/3927264nejorestasascredito-
para-pymes#:~:text=Gran%20Empresa%3A%2011%2C75%25,Empresa%3A%2014%2C75%25%20E.%20A.

Para efectos de analisis financiero del presente proyecto se tomara @umfiaanciacion
la tasa pactada para Mediana Empresa del Banco Colpatria, la cual corresponde a 13,25% E.A.

para un créditdiferido al2 meses

Al terminar de realizar la instalacion de todas las 851 luminarias led (segun cronograma), el
cliente deberarealizar el pago del 40% del costo total del proyecto, el cual asciende a
$790.25151028; al finalizar la entrega y firma del acta de recibido de la modernizacion, el cliente

debera pagar el 30% restante del costo total del proyecto, cuyo monto 62.688§532.71.

6.5 Tablas deAmortizacién y/o Capitalizacion

La amortizacion del crédito a solicitar se puede observar con detenimiegitdmmdiceB,
en la cual se indica el valor de cada cuota y los intereses que se causan en cada pagd&mensual.
resumen, dicho crédito se planea pagadl2meses generando un costo para el proyecto por
concepto de intereses d&9¥94.65954 pes, siendo este valor incluido en el presupuesto del

proyecto.

6.6 Flujo de Caja

Teniendo en cuenta que se presentaron dos alternativas para el analisis de las tasas de interes,

asi mismo se realizaron dos flujas chja, uno para cada propuesta expuesta en el numeral 6.4 del
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presente capitulo. Los respectivos flujos de caja se pueden observar con mayor detenimiento en el
ApéndiceC.

6.6.1 propuesta 1

Una vez consolidada la informacioén financiera del proyecto, se elabora el flujo de caja, el cual,
se encuentra en dpéndiceC. Este se proyecta a Yhesesde acuerdo coia duracion del
proyecto, periodo durante el cisva a tener unos ingresos por un valor #19%.62877570y
unos egresos por un valor dé.362.968.461,28ejando como saldo al final del proyectoue
valor a favor d&622.660.31442.

6.6.2 propuesta 2

Una vez consolidada la informacién financiera del proyecto, se elabora el flujo de caja, el cual,
se encuentra en @péndiceC. Este se proyecta a 11 mesds, acuerdo cola duraciéon del
proyecto, periodo durante el cual se va a tener unos ingresos por un val@7&e6®8.775,7¢
unos egresos por un valor de 286312082 dejando como saldo al final del proyecto de un
valor a favor de §03565654,88.

6.7 EvaluaciénFinanciera y Analisis delndicadores

La evaluacion financiera determina el flujo de inversion, el costo del capital y los diferentes
indicadores de rentabilidadpstebeneficio y andlisis de valor o de opciones reales, por ello para
el analisis financiero del presente proyecto y teniendo en cuenta las dos psqpesstaadasn

el numeral 6.4 del presente capitulo, se tienen en cuenta los siguientes inglicadore

Tasa interna de retorno TIO
Valor presente neto para el total del flujo de caja, VNP

Relacion beneficieosto, del proyecto B/C.

= =4 A =

Tasa interna de retorno del proyecto TIR.
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De acuerdo con el resultado de los flujos de caja para cada una de las pogpeiestavieron

los indicadores antes mencionados, los cuales se observan en la Tabla 7.

Tabla7. Resultados de Indicadores.

Factor Propuesta 1 Propuesta 2
Tasa de Oportunidad 14,68 E.A. 14,68 E.A.
Valor Presente Neto (VPN) $ 1.005.93864639 $ 1.25.03330593
Tasa Interna de Retorno (TIR 8,36% 8,49%
Beneficio/Costo (B/C) 0,466 0,462

Fuente:Autores.

Luego de obtener los resultados de los indicadanesidiens para las doslternativas se
puede verificar que lprimera propuestaxhibeuna mejor evaluacigrdebido a que la relacion
B/C esta se alinea con los objetivos estratégicos de la organizacion, ofreciendo un mayor margen
de rentabilidadsi bien la segunda propuestne una mejor TIR y VNP, su margen de diferencia

con la primera propuesta es muy estrecho tomandose como indicador decisivo el B/C.
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7. Estudio Ambiental y Social

El Objetivo del Estudio Ambiental y Social esoporcionar un marco para desarrollo
sostenible del proyecto de modernizacién del alumbrado publico en el municipio de San Juan de
Aramai Meta, que permita el cumplimiento de los objetivos planteados, garantizando la proteccion

del medio ambiente y la responsabilidad social.

7.1 Andlisis yCategorizacion deRiesgos

El Plan de Gestion de Sostenibilidad para el proyecto de modernizacion del alumbrado publico
en el municipio de San Juan de Araimeta, describe el analisis del entorno a través de la
metodologia PESTEL, el andlisis desgos, analisis de impactos, calculo de la huella de carbono
y las estrategias e indicadores de sostenibilidad que permiten garantizar la proteccién del medio

ambiente y la responsabilidad social, cumpliendo con la normatividad vigente.

El proyecto de maernizacién de alumbrado publico en el municipio de San Juan de Arama
Meta, parte de la premisa de disminuir las emisiones al medio ambiente a través del reemplazo de
las luminarias de sodio existente, por luminarias tipo LED, las cuales permiten disghinu
consumo, tienen mas durabilidad y menor frecuencia de mantenimiento. Sin embargo, la ejecucion
de las actividades para la modernizacién de alumbrado, tienen impactos al medio ambiente,
generados principalmente por las emisiones de CO2 por el ushideles, el gasto energético y
agotamiento del recurso hidrico, asi como generacién de residuos por parte del personal que hace
parte del proyecto. Por lo anterior, se plantean en este Plan, las estrategias e indicadores que
permitan mitigar los impactagenerados durante el desarrollo del proyecto, enfocados al control

en el gasto de agua, energia eléctrica, uso de vehiculos y generacién de residuos.
7.1.1 analisis del entorno.
El Andlisis del entorno se realiz6 con la metodologia PESTEL la cual se basi@seripcion

del entorno de la empresa mediante la consideracion de los elementos: Politicos, Econdémicos,

Sociocultural, Tecnologicos, Ambientales y Legales. PESTEL no es mas que un instrumento para
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el analisis estratégico del entorno global econdmical@rde se desarrolla la empresa. La
aplicacién y uso te permitird evaluar la perspectiva, crecimiento y orientacion de las operaciones
de la organizacién y a su vez, se podran identificar los elementos externos que puedan afectar en

el presente o en el fwb a laempresdBarroeta, 2020)

El andlisis PESTEL es una herramienta de gran utilidad para comprender la situaciéon de un
mercadoy, en consecuencia, la posicion, potencial y direccién de un negocio o proyedeme
identifica los factores del entorno general que van a afdgismycto, en eApéndiceD sepueden
observar los factores determinados para el proyecto de Modernizacion del Alumbrado Publico en

el Municipio de San Juede Arama en el Mat

Mediante el analisis PESTLE, se identificaron los riesgos a los que se enfrentan durante el
desarrollo del proyecto, permitiendo anticiparlos mediante la identificacion temprana, evitando que
impacten o afecten gravemente el dedlaride este. Muchas veces esos riesgos identificados a
tiempo pueden convertirse en fortalezas del proyecto siendo esto muy beneficioso en multiples
aspectos y dandonos un verdadero valor de sostenibilidad. EI correcto analisis y desarrollo de
estrategia de mitigacion reduccion o transferencia de riesgos dan como resultado un proyecto

fuere, méas sdlido y por ende sostenible tanto actual como para el futuro.

Positivamente se logra evidenciar que la compafiia SINCREL S.A.S. cuenta con las
herramientas tecnoldgicas y de capacidad de instalacion necesaria y suficiente para el desarrollo
del proyecto.

7.1.2 analisis de riesgos.

De acuerdo con los riesgos establecidos segun el Analisis PESTEL, a continuacion, se
describen los escenarios utilizagi@sa la evaluacion segun la Matriz RAM.

7.1.2.Iriesgo 1

Tormentas que pueden retrasar las obras
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a) Personas:
T Se estableci- severidad Al10 que corres
las obras se realizan en zona urbana donde el personal seejugide.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de B, dadas los registros historicos del

climay la zona donde se desarrolla el proyecto es arida de bajas precipitaciones.

b) Dafios a instalaciones:

1T Se establ eci- severi dad Iéc8izadopdadbique q u e
el proyecto corresponde a equipo eléctrico susceptible a afectaciones por
contacto con el agua.

1 Se estableci6 probabilidad de ocurrencia de A, dadas los registros historicos del
climay la zona donde se desarrolla el proyecto es deidiajas precipitaciones
y el equipo se puede proteger en caso de presentarse precipitaciones.

c) Ambiental:

T Se estableci - severidad A00 nul o, dadoc

un fenédmeno natural sin efecto para el medio ambiente.

d) Econdmico:
T Se estableci:- severidad fi20 i mportante
eléctrico genera la reparacién o el reemplazo, lo que implica un sobrecosto.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dados los registros historicos del

clima yla zona donde se desarrolla el proyecto es arida de bajas precipitaciones.

e) Tiempos y costos:
T Se estableci - sdado guesi degpreserita® duvias,esd debe,
suspender totalmente las actividades.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencidddados los registros historicos del

climay la zona donde se desarrolla el proyecto es arida de bajas precipitaciones.
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f) Imageny clientes

T Se establ eci - dadoqueg segrasdntan Indas, maise afecta
de ninguna manera la imagen detapresa considerando que es un fenéGmeno
externo.

7.1.2.Ziesgo 2

Permiso para aprovechamientos forestales no gestionados a tiempo puede generar retrasos.

a) Personas:

T Se estableci- severidad A0O0 que corres
no tiene efeto en el personal.
b) Dafios a instalaciones:
T Se estableci- severidad A0O0 que corres
no tiene efecto en las instalaciones o equipos.
c) Ambiental:
1 Se estableci:- severidad fA50 dlasfson ambi €

afectaciones directas al medio ambiente y no se pueden corregir.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluaciébn ambiental y se gestionan los permisos de

aprovechamiento y uso dtes recursos naturales

d) Econdmico:
1T Se establ eci - dauwguesiisededtian podas gtalas gie el
permiso ambiental requerido, se generan sanciones y multas para la empresa.
1 Se establecio probabilidad de ocurrencia de A, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacibn ambiental y se gestionan fossps de

aprovechamiento y uso de los recursos naturales.
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e) Tiempos y costos:
T Se establ eci - s e wWadoquesiessereqliéreén realizar podas r - f i
y talas y no se cuenta con el permiso, no se pueden realizar las obras y el trdmite
de permise ambientales toman mucho tiempo sobrepasando incluso la duracién
estimada del proyecto.
1 Se establecio probabilidad de ocurrencia de A, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacion ambiental y se gestionan los permisos de

aprovechamiewnty uso de los recursos naturales.

f) Imageny clientes
T Se estableci - s e v e r dadoagdesi Be2efecutdretalas ymp a c t ¢
podas sin el permiso, se afecta la imagen de la empresa ante las entidades locales
y la comunidad por la afectacion ambangjue es un tema sensible en la
poblacion.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacibn ambiental y se gestionan los permisos de

aprovechamiento y uso de los recursos naturales.
7.1.2.%iesgo 3
Generacion de residuos electrénicos que no estan autorizados, puede generar sobrecostos
a) Personas:
T Se estableci- severidad AO0OO0 que corres
no tiene efecto en el personal.
b) Dafios a instalaciones:
1 Seestablecibsevr i dad A00 que corresponde a nul

no tiene efecto en las instalaciones o equipos.

c) Ambiental:



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 57

T Se establ eci - severidad N30 cont ami I
disposiciones no adecuadas de residuosaeataciones directas al medio
ambiente y no se pueden corregir.

1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de B, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacibn ambiental y se gestionan los permisos de
disposicion de residuos, sin embargagde que el personal efectie una no

adecuada disposicion.

d) Econdmico:

T Se estableci - s dade que,sl aehtro fsel efectigan anae |,
disposicion de residuos de residuos no adecuadas, se generan sanciones y multas
para la empresa.

1 Se establecio pbabilidad de ocurrencia de B, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacibn ambiental y se gestionan los permisos de
disposicion de residuos, sin embargo, puede que el personal efectie una no

adecuada disposicion.

e) Tiempos y costos:
T Seestabl eci - severidad fA10 insignifice
residuos no impacta directamente el cronograma de actividades.
1 Se establecio probabilidad de ocurrencia de B, dado que antes del inicio de las
obras, se realiza la evaluacion ambikntase gestionan los permisos de
disposicion de residuos, sin embargo, puede que el personal efectie una no

adecuada disposicion.

f) Imageny clientes
1T Se estableci - s ev er dadaglesifind se didpene demp a c t
manera adecuada la disposicitinlos residuos electrénicos generados, se afecta
la imagen de la empresa ante las entidades locales y la comunidad por la

afectacion ambiental que es un tema sensible en la poblacion.
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1 Se establecio probabilidad de ocurrencia de B, dado que antes aetaieis
obras, se realiza la evaluacion ambiental y se gestionan los permisos de
disposicion de residuos, sin embargo, puede que el personal efectie una no
adecuada disposicion.

7.1.2.4riesgo 4

Huella de Carbono generada que puede conllevar sobrecostasgsetr

a) Personas:
T Se estableci - severidad Al1l0 que corres
la exposicidbn a monoxido de carbono puede generar lesiones a las personas.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que no se emplearan
directamente en el proyecto, equipos que generen monoéxido de carbono que

afecten al ser humano.

b) Dafios a instalaciones:
T Se estableci:- severidad A0OO0 que corres

no tiene efecto en las instalaciones o equipos.

c) Ambiental:
1 Se estableci - severidad fA30 contaminac
de monéxido de carbono son afectaciones directas al medio ambiente.
1 Se establecio probabilidad de ocurrencia de A, dado que no se emplearan
directamente en el proyectequipos que generen monoéxido de carbono que

afecten al ser humano.

d) Econdmico:
T Se establ eci - saoqesiddnirase ededa mpndxdo de,
carbono en niveles superiores a los permitidos, se generan sanciones y multas

para la empresa.
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1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que no se emplearan
directamente en el proyecto, equipos que generen monoxido de carbono que

afecten al ser humano.

e) Tiempos y costos:
1T Se estableci- severidad fi30 srenwimaos, d
de los nivelepermitidospuede generar la suspension de las obras por parte de
la autoridad ambiental.
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que no se emplearan
directamente en el proyecto, equipos que generen monoéxido de carleono qu

afecten al ser humano.

f) Imageny clientes
T Se establ eci - s everdadd qudsi sé gederaduea hiuehlap act o
de carbono por encima de los niveles permitidos, se afecta la imagen de la
empresa ante las entidades locales y la comunidad péedecion ambiental
gue es un tema sensible en la comunidad
1 Se establecié probabilidad de ocurrencia de A, dado que no se emplearan
directamente en el proyecto, equipos que generen monoéxido de carbono que

afecten al ser humano.

De acuerdo con el analigkESTEL para el proyecto, se establecieron los riesgos en materia
ambiental, con el fin de efectuar su evaluacion de acuerdo con la matrizEA&ApéndiceE
se presenta la matriz RAM, en la cual se detalla lo descrito en el presente capitulo.

Teniendo en cuenta | a evalwuaci - -n de riesgo
corresponde a nivel de riesgo medio, para 3 de los riesgos contempladas,tee c a s o, APe
para aprovechamientos forestales no gestionad
de residuos electr-nicos que no ests8n nor mat.
Carbono generada que puede conllevar sobrecgstosr et r asos 0, establ eci

mitigacion para cada uno de estos.
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En el caso del valor obtenido de fALO, para e
que corresponde a nivel de riesgo bajo, se establecid accion de mitigacién de @ueptirando

gue es un factor natural del clima que no es posible cambiar.

Segun la evaluacién de riesgos, donde para la mayoria se obtuvo un resultado de Medio, esto
se dio por las severidades donde el impacto al ambiente y al proyecto son altobasgogelas
probabilidades de ocurrencia segun los factores evaluados son bajas, lo que implica que se cuenta

con opciones para mitigar impactos negativos al proyecto.

7.2 Andlisis Ambiental del Ciclo de Vida de Proyecto

7.2.1 célculo de huella de carbono

Para el calculo de la huella del carbono del proyecto, se consideraron 4 fases del proyecto tal

como se describe a continuacion:

a) Fase 1: Estudios y disefios.
b) Fase 2: Instalacion luminarias.
c) Fase 3. Verificacion luminarias.

d) Fase 4. Gerencia de proyectos.

En laTabla8 Yy la Figura8 se resumen los resultados del célculo de la huella de carbono del
proyecto para cada una de las faBmselApéndiceF sepresenta el detalle del calculo de la huella

de carbono para cada una de las fases del proyecto.
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Tabla8. Calculo Huella de Carbono

Eneraia Aqua Total Huella
€1y Papel = Combustible 9 de Carbono
Fase Proyecto Eléctrica Residual
(Ton CO2) (Ton CO2) (Ton CO2) (Ton CO2) Fase
(Ton CO2)
Fase 1. Estudiop 0.14 0,01 0,90 0,0004 1,05
Disefios
Fase 2. Instalacion 0.82 0.03 7.19 0,0089 8,05
Luminarias
Fase 3. Verificacion 0,16 0,00 1.80 0,0009 1,96
Luminarias
Fase 4. Gerencie 0,52 0,02 ; 0,0009 0.54
Proyectos
Total Huella de 1.64 0,07 9.88 00111 11,60
Carbono Item
Porcentaje (%) 14% 1% 85% 0% 100%
Fuente:Autores.
HUELLA CARBONO PROYECTO HUELLA DE CARBONO

ENERGIA
ELECTRICA (TON
02)

9.00 AGUA RESIDUAL
(TON CO2)

8.00
PAPEL (TON C02)
7.00
600

5.00

Ton CO2

4.00
3.00

2.00

N I
0.00 - COMBUSTIBLE

FASE 1. ESTUDIOSY  FASE 2. INSTALACION FASE 3. VERIFICACION FASE 4. GERENCIA DE (Tonco2)
DIENOS LUMINARIAS LUMINARIAS PROYECTOS

Figura 8. Calculo Huella de Carbono.Fuente Autores.

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias del proyecto, la huella de carbono sera
producida por el equipo humano que desarrollara el proyecto, ya no se usaran equipos de mayor
complejidad, sin embargta mayor cantidad de toneladas de CO2, seran generadas por el uso de

los vehiculos que se emplearan para el transporte de personal.
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La Fase 2, que corresponde a la instalacion de las luminarias sera donde mas huella de carbono
se produzca, ya que esfse de mayor duracion y donde mayor recurso humano vy fisico se

empleara.

De manera general, este proyecto implica un bajo impacto en cuanto a huella de carbono
obteniendo un total de 11.6 ton de CO2, generadas como se comenté anteriormente por los

vehicuos que se emplearan para el desarrollo del proyecto.

7.3 ResponsabilidadSocial-Empresarial (RSE)

7.3.1 analisis de impactos ambientales

El proyecto tiene desde su planteamiento inicial, un importante componente ambiental, ya que
el sistema de alumbradxistente cuenta con luminarias de sodio de alta pregidgg por su alto
consumo de energia, seran reemplazadas por luminarias con tecnologia LED, que son mas
eficientes, de mayor vida util e implican un menor mantenimi&mtda Figura 9 se evidencian los

impactos ambientales del proyecto.

Con esta modernizacién, se contempla en primera medida impactos positivos para el medio

ambiente, ya que se reducira drasticamente las emisiones de CO2 a la atmosfera.

Respecto al componente social, por el propio desardell proyecto, se tendra un impacto
positivo como lo es la generacién de empleo en el municipio, lo cual contribuye igualmente a la

economia de la comunidad.
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FASE 1 ESTUDIOS Y DISENOS

FASE 2 INSTALACION LUMINARIAS

FASE 3 VERIFICACION LUMINARIAS

FASE 4 GERENCIA DE PROYECTOS

Energia Eléctrica ¥ |Emisién de CO2
Agua —— > |Aguas servidas
Papeleria » . . » ~——¥»|Residuos sdlidos
- — — — Recoleccion de informacion y elaboracion
Dispositivos moviles de comunicacion . S . — > |Desechos
. — de estudios y disefios requeridos parala - —
Equipo de cémputo . . * |Residuos sélidos
- ejecucion del proyecto — - -
Combustibles * |Emision de CO2 - Residuos peligrosos
Hidrocarburos — > |Residuos peligrosos
Equipo de oficina e instalaciones > |Residuos sélidos
Equipos de proteccidn personal —» |Residuos sélidos

Energia Eléctrica » |Emisién de CO2
Agua — > |Aguas servidas
Papeleria — > [Residuos sdlidos
Dispositivos moviles de comunicacion —— |Desechos

Equipo de cémputo — > |Residuos sélidos
Combustibles Actividades de instalacién de las luminarias| ——» |Emisién de CO2 - Residuos peligrosos
Hidrocarburos LED para la modemizacién del alumbrado | ———— |Residuos peligrosos
Equipo de oficina publico. » [Residuos sélidos
Equipos de proteccidn personal # |Residuos sdlidos
Equipo de trabajo en alturas ——» |Residuos sdlidos
Equipo eléctrico de sujecién — > [Residuos sdlidos
Equipo eléctrico de conexion » |Residuos sélidos
Luminarias existentes » |Residuos peligrosos
Luminarias LED — > [Residuos sélidos

Energia Eléctrica —» |Emisién de CO2
Agua — > |Aguas servidas
Papeleria .. . - ——» |Residuos sdlidos

- — — —— Recoleccion de informacion para
Dispositivos moviles de comunicacion . S * |Desechos

- — comprobar que la nueva iluminacién del - —
Equipo de computo - —* [Residuos s6lidos
- alumbrado publico cumple con los — - -

Combustibles - . — > |Emisién de CO2 - Residuos peligrosos

- requisitos establecidos contractualmente - -
Hidrocarburos —* |Residuos peligrosos
Equipo de oficina ——» [Residuos sélidos
Equipos de proteccion personal » |Residuos sélidos
Luminancimétro » |Residuos solidos

Energia Eléctrica » |Emisién de CO2

Agua —> |Aguas servidas

Papeleria Activiades relacionadas con el inicio, — [Residuos sélidos

Dispositivos moviles de comunicacion planeacion, ejecucion y control y cierre del | ——» |Desechos

Equipo de cémputo proyecto, de acuerdo con los lineamientos | — * [Residuos sélidos

Combustibles del PMBOK —* |Emisién de CO2 - Residuos peligrosos
Hidrocarburos — " |Residuos peligrosos

Equipo de oficina * |Residuos sélidos

Equipos de proteccion personal * |Residuos sélidos

SALIDAS

SALIDAS

SALIDAS

SALIDAS

Figura 9. Impactos ambientales-uente: Autores.
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Sin embargo, la ejecucion de las actividades del proyecto, implican impactos ambientales
negativos, tales como emisiones de CO2 por el consumo de energia eléctrica, asi como por el uso
de vehiculos para el transporte del personal, equipos y material recuemédel desarrollo del
proyecto, igualmente, se tendran impactos negativos como lo es el agotamiento del recurso hidrico

y la generacion de residuos saolidos.
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7.3.2 matriz P5.
La Matriz P5 permite evaluar los impactos positivos y negativos generados por el proyecto
desde el punto de vista econémico, social y ambiental. En la sigkigot@ 10se resumen los
resultados obtenidos par las fases mas criticas del proyecto, en esta tas® de estudios y

disefios y la fase de instalacion de las luminaras el ApéndiceG se presenta el detalle del
calculo de lavatriz P5para el proyecto.

Sostenibilidad ambiental -

Sostenthilidad eca‘

=70 -6 -50 -40 -30 -20 -10

=]

10

Total mFase? mFasel

Figura 10. Resultados Matriz P5Fuente: Autores.

En cuanto a la sostenibilidad econdmiagajmaportante tener en cuenta que este proyecto se
efectuara bajo la modalidad de contrato, por lo cual, econbmicamente se contemplan impactos
positivos para la compafiia, en mayor medida para la fase 2, donde se ejecutaran la mayor cantidad
de actividadesPara la sostenibilidad ambiental, dadas las caracteristicas del proyecto, en la fase
de ejecucion, se impactara negativamente por los desplazamientos y el transporte, se generaran

emisiones de CO2 al ambiente.
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Sin embargo, a lo anterior, se cuenta erolapafia con un sistema de gestidbn ambiental que
busca mitigar los impactos de la ejecucion del proyecto, a través de camparfas que buscan reducir
el consumo de recursos hidrico y de generacién de residuas.cuando de la ejecucion del
proyecto se genaran residuos peligros por las luminarias antiguas, la disposiciéstosse
efectuara a través de una empresa especializada, cumpliendo con todas las normas ambientales
vigentes. Adicionalmente, en la compafiia se tiene un acuerdo con empresas esgasgiara
el aprovechamiento de todos residuos que se puedan reciclar, evitando el impacto al medio

ambiente.

Respecto a la sostenibilidad social, en la fase de ejecucién se obtienen mayores beneficios a
la comunidad, donde el factor de la generacidéampleos es quien marca la diferencia, lo anterior
teniendaen cuenta que esta fase se desarrolla en su totalidad en el municipio de San Juan de Arama,
mientrasque, en la fase de disefios, las actividades son realizadas en la oficina principal de la

compafid que se localiza en Bogota.

En la compafia, como parte de la politica de responsabilidad social empresarial, se cuenta con
una carta ética de obligatorio cumplimiento para todos los empleados, donde se vigila y sancionan
los comportamientos no éticos cona corrupcion y el soborno, de igual manera se contempla el
adecuado uso de datos, y la no discriminacion.

7.3.3 estrategias, objetivosmetase indicadores de sostenibilidad del proyecto

De acuerdo con la evaluacion de impactos a través del andlisis PE®EELiesgos
ambientales, el calculo de la huella de carbono y la matriz de sostenibilidad, se definieron para el
proyecto, los lineamientos de sostenibilidad del proyecto y las estrategias para su desarrollo, las

cuales, se describen enApéndiceH.

Para la medicion del avance y realizar el seguimiento a las estrategias de sostenibilidad se

establecieron los indicadorgee se muestran enTablaO.
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Nombre  Nombre Unidad
del del Descripcion de Férmula Periodicidad Tipologia
objetivo  indicador medida
Consumo kWh
Promover por persona del
el uso Consumo mes evaluado =
eficiente de Consumo kWh en el (Consumo kWh
l0S reCUrsos energia campamento kWh del mes evaluadr Mensual Producto
no " eléctrica  respecto al / No. promedio
renovables mes anterior de trabajadores
en el mes
evaluado)
Consumo m3 po
Promover 3 persona del mes
Consumo m _
el uso evaluado =
- Consumo en el
eficiente de ; 5 (Consumo m3 de
energia campamento m Mensual  Producto
los recursos . . = mes evaluado /
eléctrica  respecto al :
no . No. promedio de
mes anterior :
renovables trabajadores en ¢
mes evaluado)
Prevenir, (Kg de residuos
controlar y Residuos reciclables
mitigar el generados y dispuestos con
impacto Residuos dispuestos er certificado de
ambiental . el 0 disposicion /
: reciclables %o : Mensual  Producto
asociado campamento Total Kg residuos
generados . Y
con el segun ordinarios +
manejo de certificados organicos +
residuos de disposicior reciclables
sélidos generados)*100
Prevenir .
’ Residuos
controlar y enerados
mitigar el : g y (No. de unidades
. Residuos dispuestos er .
impacto : dispuestas con
. especiales el o
ambiental 0 certificado de
. ylo campamento % . L Mensual Producto
asociado ; . disposicion / No.
peligrosos segun :
con el L de unidades
, generados normatividad .
manejo de ) generadas) *10(
residuos vigente
s6lidos aplicable

Fuente: Autores.
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7.3.4 revision y reporte

Se realizara durante toda la ejecucion del proyecto, el seguingientdrolde los impactos
ambientales del proyecto, a través del cumplimiento de las estrategias propuestas para el desarrollo
del proyecto en el Plan de Gestion de Sostenibilidad paradarnizacion del alumbrado publico

en el municipio de San Juan de Arairideta.

La presentacion de los valores de la medicion denldisadoresse presentara de manera
mensual a la gerencia de la compafiia en una reunidon de gestion,déoadaerdo cotos
resultados obtenidos, se efectuaran comietctor de Proyectdas evaluaciones pertinentes
respecto a los impactos ambientales.
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8. Gestion de lal ntegracion delProyecto

8.1 Acta de Constitucion deProyecto

El acta de constitucidon del proyecto se define cimmadocumento emitido por el patrocinador

del proyecto, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de

proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizatadraatividades del proyecto

(Institute, Project Management, 2017, pag. E)acta constitutiva del presente proyecto se puede

apreciaren alApéndicel.

8.2 Registro deSupuestos yRestricciones

Dado gue no se tiene total certeza de los eventos que pueden ocurrir durante el ciclo de vida

dd proyecto,a continuacionse estiman diferentes supuestos y restricciones para establecer una

linea deactuacion.

8.2.1 supuestos

a)

b)

c)

d)

f)

El objetivo estratégico de la compafiia permanecera vigente durante el desarrollo del
proyecto.

Se cuenta con un equipo de trabajo comprometido el cualapecera durante el
desarrollo del proyecto.

Se cuenta con el proveedor idoneo, con experiencia y tecnologia actualizada en
iluminacién exterior tipo Led, prestando un servicio de calidad y alto compromiso con
el proyecto.

El presupuesto se encuentra aggmpor parte de la alcaldia municipal.

El valor en el mercado de la luminaria es estable durante el ciclo de vida del proyecto
entre 5% y 10%.

Las redes de alumbrado publico se encuentran en buenas condiciones para realizar la

modernizacién del sistentge alumbrado publico en la zona urbana del municipio.
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g) Lainfraestructura de apoyo (postes) se encuentra en buenas condiciones y servira para
la instalacion de nuevas luminarias.
h) Existe informacion técnica de la red actualmente existente.

i) El clima sera faorable para la ejecucion de las obras del proyecto.

8.2.2 restricciones

a) Eltiempo de duracién del proyecto 262 diahabiles

b) El presupuesto disponible e%.$0.000.00000 pesos colombianos.

c) Ellugar de ejecucion deben las calles questan comprendas entre la calle 22 con
carrera 11 hasta carrera 7 con calle 11.

d) EI30% de la mano de obra no calificada debgsesonabel municipio.

e) Las luminarias y suministros deben cumplir con la normativa vigente aplicada de

calidad.

8.3 Plan deGestién deBeneficios

En el Apéndiced se observan los principales beneficios tangibles e intangibles del proyecto
como sonmejorar la percepcion deguridad de la ciudadania, Modernizacion alumbrado publico

del Municipio y Disminucién de la potencia consumida por las luminarias LED.

8.4 Plan deGestién deCambios

Este plan se ocupa de las variaciones en las condiciones del proyecto, las cualesnse puede
presentar en el control de la triple restriccién, principalmente en el alcance por cambios en las
caracteristicas del producto o servicio a entregar, en el cronograma por el cambio en los plazos de
entrega y en los costos por variaciones en el presgpuesecio final. Asi mismo, se define como
estan definidas las responsabilidades de los encargados del control de cambios del proyecto
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8.4.1 enfoque de gestidon delcambio.

Durante la ejecucion de todos los procesos del proyecto (inicio, planificacion, @ecuci
monitoreo y control y cierre), se deberd asegurar que los cambios propuestos sean evaluados,
controlados y monitoreados por medio del Plan de Gestion de Cambios, los cuales impactaran
directamente al alcance, cronograma y costo, inicialmente propyest@sa su vez deberan ser
beneficiosos para el proyecto, Asi mismo, se debe de analizar la manera de implementar el cambio
y la forma en como estos seran divulgados entre todas las partes interesadas del proyecto

8.4.2 definicionesde cambio.

A continua@n, se describen las principales definiciones de los primordiales cambios que se
pueden presentar dentro de la ejecucién del proyecto:

1 Cambio en el CronogramaConsiderando las posibles variaciones en la linea base de
tiempo, asi como la reviside los informes de avance y modificaciones en el alcance que
afecten el cronograma del proyecto y con esto se generan solicitudes de cambio en la linea
base del tiempo y este tipo de solicitudes debes ser evaluadas y aprobadas por el comité de

cambios.

1 Cambio en el PresupuestAl realizar el analisis de desempefio financiero del proyecto se
pueden presentar necesidades de ajustes o adiciones al presupuesto para las cuales se debe
cumplir con la respectiva evaluacion y aprobacion por parte del Comité rdeolCae

Cambios.

1 Cambio en el Alcance&e pueden presentar variaciones en el alcance del proyecto o en los
entregables que lo componen, siempre y cuando estos no haya sido recibidos formalmente

0 se pueden incluir cambios por la no aceptacion por padlydn ente de control externo.

1 Cambios en el documento del proye&e:incluyen las actualizaciones o modificaciones a
documentos o formatos incluidos en el proyecto o aplicables a este y se debe aplicar el Plan
de Gestion de Cambios.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 71

8.4.3 participantes enla gestion delcambio.

En laTablal0 se describen los participantes en la gestion del cambio, primordiales dentro
de la ejecucion del proyecto:

Tablal0. Participantes en l&Gestion delCambio.

Persona o . Nivel de
Asignada Rol/Organizacion Responsabilidades Autoridad
. Generador del Generar la solicitud del cambio .
Varios . T Ninguno.
cambio la justificacion.

Recibe y/o genera la solicitud d

. cambio.
Director . . . : Sobre el generadc
o . Revisor nivel 1 Revisar la trascendencia del .
Administrativo cambio delcambio.

Informar el cambio.

Recibe y/o genera la solicitud d

cambio.
Director De . . Revisar la trascendencia del .
Revisor nivel 2 ) Sobre el revisor 1.
Proyecto cambio.
Aceptar o rechazar el cambio.
Socializar el cambio.
Gerente General Recibe la solicitud de cambio.
Representante d o, .. Revisar la trascendencia del
P . Comité de gestion . Sobre todos los
la alcandia 'y : cambio. :
de cambios . niveles.
Representante d Aceptar o rechazar el cambio.
la Interventoria. Comunicar el cambio aceptado.

Fuente: Autores.

8.4.4 proceso decontrol de cambios.

En laTablall se presenta el control de cambios que se tendraestia paral proyecto de
Modernizacion del Alumbrado Publico en eluMcipio de San Juan de Arama éieta,
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Tablal1l. Proceso de Control de Cambios.

Se identifica la necesidad de un cambio por parte del interesado, p:
se debe de llenar el formato solicitud de cambio (XpéndiceK -
Formato de Solicitud de Cambios), en la parte de descripcion detalle
cambio y la justificacion de este, lo demas no se llena, al finalizar s¢
entregar al Director del proyecto.

a)
Envio de
solicitud de
cambio

b)

C)

Seguimiento de
solicitudes de  d)
cambio

Una vez entregada la solicitatiDirector Administrativo, se evaluara c
el Director de Proyectos si este aplica y la viabilidad del cambio.

El Director del proyecto debe ingresar el cambio al formato de Form:
seguimiento de solicitudes de cambio a lo largo de todo el proyéei
Apéndicel - Formato de Seguimiento de Solicitudes de Cambio).

El seguimiento a las solicitudes de cambio se desarrollar4 por n
electronicosherramientas web eraail. S6lo en los casos muy complej
de alto riesgo o impacto, sera necesaria una reunién formal convoc:
el director de proyectos. Se realizaran reuniones periodicas definid
el Comité para verificar el registro de sdlicies de cambio y validar
estatus de cada una de ellas.

En la reunién semanal el Director del proyecto debe evaluar el c
junto con el interesado solicitante, se debe indagar con el equi
proyecto las razones pdas cuales se presentd, pedir aclaracione
respecto y analizar los impactos en el alcance, costo y tiempo, o
documentos del proyecto.

El Director del proyecto debe presentar la solicitud de cambio y el ai
realizado ante el comité de gestide cambios para su revision. Se d
de llenar la parte de impactos del cambio que esta en el formato de s
de cambio (VeApéndiceK - Formao de Solicitud de Cambios), la pa
final la llena el Comité de gestion de cambios.

e)
Revision de
solicitud de f
cambio

9)

h)

Disposicion de le
solicitud de
cambio

El comité de gestion de cambios debatira sobre la propuesta de ca
tomara la decision (aprobada o no aprobada), con base a todo el

presentado, para ello deberan llenar la Gltima parte del formato de sc
de cambio y firmar el documentddr ApéndiceK - Formato de Solicitu
de Cambios).

Si el cambio fue aprobado por el comité de gestién de cambios, el D
del proyecto debera imginentarlo por medio de la actualizacién di
documentacion del proyecto y las lineas base que asi lo requieran, .
se debe de registrar la decision tomada en el formato de regis
decisiones (VeApéndiceM - Formato de registro de decisiones). S
solicitud es rechazada, se notifica al solicitante por parte del Direct
Proyecto las razones por las cuales no se acepta dicha solicitud y se
la novedad en el formato de registro de decisiones AgéndiceM -

Formato de registro de decisiones).

Fuente: Autores.
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9. Gestion de lod nteresados deProyecto

Para garantizar el éxito del proyecto,hsee necesario identificar las personas y empresas
que, de forma positiva 0 negativa, impactan el desarrollo del proyecto, lo cual implica el analisis
de su rol y expectativas, detallando como estos pueden llegar a afectar el prBgeatuerdo
con lo anterior, se plantean las estrategias, donde se garantice la participacion de los interesados en
la toma de decisiones en la ejecucion del proyecto. Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente,

en laTablal2, se describen los interesados clave del proyecto:

Tabla12. Interesados Clave del Proyecto.

N° Nombre Organizacion Rol en el proyecto
1 Alcalde de San Juan de Aram. Alcaldia de Saduan de Arama Sponsor.

2 Gerente SINCREIS. A SINCREL S.A.S. Ejecutor

3 Director Empresa Interventora Interventoria Organo de Control
4 Habitantes de la zona Poblacién San Juan de Arama Beneficiario

5 Asesor comercial Suministro demateriales Proveedor

Fuente: Autores.

9.1 Registro de lod nteresados

En & ApéndiceN, se observa el registro de los datos recopilados de los Interesados en el
desarrollo del proyecto de modernizacién del alumbrado publico en el municipio de San Juan de

Arama dentro de la plaificacion de la gestion de los interesados.

Para todos los interesados del proyecto descritos épéhdice N, se definid su rol,
expectativa, fasde interés, el grado de interés y el grado de influencia, detectando que, para el
caso particular del proyecto de modernizacion del alumbrado publico, la mayor parte de los
interesados, su influencia en interés es alto, exceptuando a la comunidadjdanpoional y los

asesores comerciales, donde su grado de interés y de influencia es bajo.
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En laTablal3 se muestra la relacion que existe entre el nivel de irdlagnde interés en el

proyecto de los interesados, lo cual permite establecer la prioridad para con cada de ellos.

Tabla13. Matriz Influencia/Interés.

INTERES EN EL PROYECTO
(Nivel de Autoridad)
BAJO ALTO
PRIORIDAD 1:

Alcalde Municipal
Secretario de obras publics
Gerente SINCREL S.A.S
Interventoria

PRIORIDAD 2

ALTA

PRIORIDAD 4: PRIORIDAD 3:

(Participacion activa)

BAJA

Habitantes de San de Aran
Policia Nacional Asesores comerciales

O
|_
@)
Y
>
®)
x
o
—
T
pa
T
<
©)
p
T
-
—
LL
Z

Fuente: Autores.

De acuerdo con el analisis efectuado, se establecié para el desarrollo del proyecto, Interesados

de Prioridad, 1, 3y 4, cuyo impacto se describe daldald que € observa a continuacion:

Tabla14. Descripcion Impacto Interesados del Proyecto

Nombre / Grupo /

Interesado Descripcion del impacto que significa el proyecto

Sponsor, aprueba posible®dificaciones de alcance, costos )
tiempos.

Supervision de la ejecucién del proyecto y del cumplimento
los objetivos de alcance, tiempo y costo establecidos.
Acompafiamiento durante la ejecucion pielyecto para
asegurar el orden publico

Alcalde Municipal

Secretario de obras publica

Policia Nacional

Habitantes Beneficiarios de la ejecucion del proyecto.

Ejecucién del proyecto, cumplimiento de los objetivos de

GerenteSINCREL SA. S . .
alcance, tiempo y costo establecidos.
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Nombre / Grupo /

[ Descripcion del impacto que significa el proyecto

Supervision de lajecucion del proyecto y del cumplimento d
los objetivos de alcance, tiempo y costo establecidos.
Ejecucion del proyecto, cumplimiento de los objetivos de
alcance, tiempo y costo establecidos.

Director Interventoria

Equipo de Trabajo

Asesores Comerciales Proveer losnateriales e insumos para la ejecucion del proye

Fuente: Autores.

9.2 Plan delnvolucramiento de losl nteresados

Para desarrollar el plan de involucramiento de los interesados es preciso realizar una matriz
de participacion, en la cual se definira laemencion actual y deseada de cada involucrado

mencionado anteriormente. Para ello se tomara como base la clasificacién de participacion asi:

Desconocedor: No se conoce el proyecto ni los impactos potenciales.

Reticente: Conoce el proyecto el proyectug impactos, pero la persona se
encuentra reticente (actla con desconfianza).

Neutral: Conoce el proyecto, pero no lo apoya y tampoco es reticente.
Partidario: Conoce el proyecto y sus impactos y ademas lo apoya.

Lider: Conoce el proyecto y sus impactassya activamente involucrado para lograr

el éxito de este.

En la Tabla 15, se muestra el nivel de participacion actual y deseado de los interesados
registrados para el desarrollo del proyecto de modernizacion del Alumbrado Publico de San Juan
de Arama. De acuerdoon el analisis realizadcse encontré actualmente un interesado
Desconocedor y Reticente, asi como dos interesados neutrales, los cuales, a través de las estrategias
definidas en este plan de gestion, se plantean establecer como Partidarios, coad@oetainde
mitigar posibles impactos negativos en el éxito del proyecto.
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Tabla15. Nivel de Participacion de los Interesados

Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
Alcalde Municipal A/D
Secretario de obras publica A D
Policia Nacional A D
Habitantes A A D
GerenteSINCREL SA. S A/D
Director Interventoria A/D
Equipo de Trabajo A/D
Asesores Comerciales A D

Fuente: Autores.

Teniendo en cuenta el analisis efectuado, se definen las siguientes estrategias para la gestion
de los interesados:

a) Gestionar atentamente: Se documentard detalladamente las incidencias ocurridas
durante todas las fases del proyecto para la mpoauna de decisiones y cambios
segun se requiera para garantizar el éxito del proyeai@nterior se realizara para

los siguientes interesados:

Alcalde Municipal
Secretario de obras publicas
Gerente SINCREL S.A.S

= =2 =4 =

Director de Interventoria

b) Mantenerinformado: De acuerdo con el desarrollo proyecto, se socializara el avance
de la modernizacion de alumbrado publico del municipio de San Juan de Arama y se
resolveran dudas e inquietudes que puedan surgir respecto a la ejecucion del proyecto.

Los anterioraplica para los siguientes interesados:

 Habitantes San Juan de Arama.
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c) Monitoreo: Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, se efectuaran reuniones
periddicas para verificar el cumplimiento de los requerimientos realizados para los

siguientes intersados:

9 Policia Nacional

1 Asesores comerciales.
Como parte de las estrategias para la gestion de los interesadahlah6 se describe el
requerimiento de comuracion para cada uno de los interesados, segun la prioridad definida en los

numerales anteriores:

Tablal6. Requerimiento de Comunicacion

Contenido/ .
Interesado/ . Lenguaje/ Motivo de Frecuencia
Nivel de AR Impacto
Nombre Formato distribucion de
detalle o
distribucion
Alcgl_de 'F‘fom.‘e Digital/lmpreso Verificacion Alto Mensual
Municipal Ejecutivo
Secretario de Informe - e
obras plblicas  Detallado Digital/lmpreso Verificacion Alto Mensual
Policia Nacional Cronograma Reunion Informativo Bajo Cuando s€
requiera
Habitantes Cronograma Reunién Informativo Bajo Cuanplo s€
requiera
Gerente Informe - e g
SINCREL SA.S  Ejecutivo Digital/lmpreso Verificacion Alto Mensual
Director . Informe Digital/lmpreso Verificacion Alto Mensual
Interventoria Detallado
Equipo de Informe - e
Trabajo Detallado Digital/Impreso Verificacion Alto Mensual
Asesores .- Requerimient . Cuando se
: Cronograma Digital/lmpreso L Bajo )
Comerciales 0 suministro requiera

Fuente: Autores.

De acuerdo con el nivel de detalle, el Informe Ejecutivo, corresponde a un reporte donde se

plasman Unicamente los indicadores de costo, alcance y tiempo del proactoel caso del
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Informe Detallado, este contiene todo etalle del cumplimiento de los objetivos del proyecto y
de los compromisos contractuales establecidos con el cli@aesiderando que la duracion del
proyecto es d&1 mesesaproximadamentda periodicidad de estos informes es mensual.

Asi mismo, yteniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, en caso de tener una solicitud o
actualizacion por alguna de las partes interesadas, el Plan de Gestién de los Interesados, se
modificara por intermedio del comité de control de cambios, toda vez que esiasdadipueden
implicar un cambio en la linea base y el cronograma, notificando en caso de aprobacién por parte

del comité, a todas las partes interesadas estos cambios y su impacto en el proyecto.
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10. Gestion delAlcance delProyecto

10.1 Plan de Gestién delAlcance

10.1.1proceso para la elaboracion de la EDT.

La Estructura de Desglose del Trabajo EDT, se realizara usando la técnica de descomposicion,
en la cual, se identificaran los principales entregables del proy€cto.laidentificacion de los
principales entregables del proyecto, se efectuara la descomposicion de cada entregable en
paquetes de trabajo, de los cuales en futuro se identificara el detalle de costo, calidad y trabajo
requerido en la elaboracion del entregalila.elaboracion del EDT se realizara con el uso de la
herramienta de juicio de expertos, en este caso, cada entregable y paquete de trabajo, sera propuesto
y analizado por eDirector de Proyecty los asesores, designados por SINCREL S.A.S y los

responables directos de cada equipo de trabajo designado al proyecto.

10.1.2 proceso para mantener y aprobar el alcance

Para el control de la EDse evaluara el estado del alcance del proyecto para comparar con la
linea base del proyecto y establecer si existemdiaries significativasEste proceso se realizara
de manera interna en SINCREL S.A.S donde semanalrakditectordel proyecto junto con su
equipo de trabajo se reurdrpara verificar que el entregable cumpla con los requerimientos
establecidos para Alcance del proyecto. Para lo anterior se utilizara el registecse observa en
la Figurall.

Proyecto:
Fecha:

Cod ED.T

Paquete de

. % Programado | % Ejecutado | Observacion
trabajo

Aprobaciones:
Requerimientos de cambio:

Revisd Aprobd

Figura 11. Registro Control del AlcanceFuente: Autores.
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De la anterior verificacion, se definira si se cumple conrdgglisitos de la EDT, o si se
requiere realizar un cambio en el alcance.

10.1.3 proceso aceptacion de los entregables

Una vez finalizada la ejecucion de un entregable, se efectuard una reunién con el

cliente/sponsor para validar el cumplimiento de los re@sisie este entregable y formalizar su
entrega.Para lo anterior se utilizara el registt®e la Figural2:

Proyecto:
Fecha:
Paquete de C6d E.D.T
trabajo
Entregable revisado:
Requisitos: Cumple
Si No NA
O O O
O O O
O J O
Estado [ Aprobado: O [Rechazado: | O
Osbervaciones:
Requerimientos de cambio: |
Sponsor/Cliente Gerente de proyecto

Figura 12. Registro Validacion del AlcancEuente: Autores.

De la anterior entrega, se definira si se cumplelesmequisitos de la EDT y se acepta el
entregable, o si se requiere realizar un cambio en el alcance.

10.1.4proceso de solicitud de cambio del enunciado del alcance

Teniendo en cuenta las revisiones del control del alcance y la formalizacion de la emtrega de
alcance, se pueden generan solicitudes de cambio del enunciado del aldgmoeeso para la
solicitud del enunciado del alcance se debe realizar a travéisetdr del Proyectyg se presenta
al comité de control integrado de cambigl.flujo del proceso se muestra exHigura13:
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Actividad Responsable

Solicitud de

cambio Director de proyecto

Director de proyecto

Evaluacidn delimpacto

¥

Analisis de alternativas -
Director de proyecto

NO
5l - . .
. Comité integral de gestion del cambio
Aprobacion = =

Registrode Ajuste Alcance Director de proyecto
cambio

Naotificar el Director de proyecto
cambio

|

Gestionar
el proyecto

Director de proyecto

FIN

h J

&

Figura 13. Flujo de ProcesoFuente: Autores.

10.2 Plan y Matriz de Trazabilidad de Requisitos

En laTablal7 se encuentra la matriz de trazabilidad de requisitos, en donde se detallan los
requerimientos del proyecto desde su inicio hasta los entreg&ilemas, esta matriz permitirq

realizar un sguimiento al proyecto buscando ser desarrollado con éxito.
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Tablal7. Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

82

Entregable de

Fuente

Id Requisito Prioridad la EDT /Interesado Estado
Cargctgrlza0|on del tipo Qe 1 1.1 Estudios . NoO
1 Iuminarias LED y potencia Alta - Cliente
. : . fotométricos Entregado
segun el tipo de via.
Identificacion de la referencia 1.1.2.Estudio No
2 de las luminarias tipo LED, Alta economico y Cliente
_ . : Entregado
ajustables al presupuesto. financiero
.Entrgga.d'e los disefios de 1.2.Disefios de  Cliente No
3 iluminacién de acuerdo con los  Alta RN
: ) lluminacién Interno  Entregado
estudios previos.
Bodega ubicada dentro el 1'3'1'. : No
4 . L Alta Adecuacion Cliente
perimetro urbano del municipic Entregado
bodega
Oficina Administrativaubicada 1.3.2. No
5 dentro el perimetro urbano del Alta Adecuacion Cliente
o . Entregado
municipio. Oficina
Lista de chequede revision de 1.4. :
o . o Cliente No
6 los requerimientos del sistema  Alta Modernizacion Interno  Entreaado
de redeléctrico actual. de Alumbrado g
Instalacion de los elementos d 1.4. :
) S o Cliente No
7 los sistemas de sujecion y Alta Modernizacion
. Interno  Entregado
conexion. de Alumbrado
Ejecucion del cambio de
luminarias de vapor de sodio p
luminarias LED Referencia 1.4 No
8 Street Light 42 Leds/100 Alta Modernizacion Comunidad Entreaado
240V/4000K/5400 deAlumbrado g
Lumenes/40W/IP65/NEMA 3
Pines.
Entrega de luminarias de vapo 1.4.6. No
9 de sodio desinstaladas en Alta Disposicion de  Cliente
: Entregado
campo. Materiales
Inspeccion y cumplimiento con
10 la normatividad RETILAP y Alta 1.5.Ensayosy Cliente No
Pruebas Entregado
RETIE
11 A_cta derecibido de obra Alta 1.6.Recibido Cliente No
cierre de Obra Entregado

Fuente: Autores.
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10.3 Enunciado delAlcance

El proyecto consiste en realizar la modernizacion de alumbrado publico del municipio de San
Juan de Aramd/eta. Este proyecto se llevara a cabo por medio de las fases de inicio, planeacion,
ejecucion, seguimiento y control y cierre. Esta modernizacion consiste en reempl&&r las
luminarias de vapor de sodio de 70W, 150W y 250W, las cuales se encuentran s\statzaapo,
siendoretiras y reemplazadas por luminarias de tecnéloga LED.

A continuacién, se exponen sus principales entregables, criterios de aceptacion, exclusiones y

posibles limitaciones.

10.3.1entregables delproyecto.

a) Acta de constitucian

b) Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

c) EstudiosTécnicos fotométricos.

d) Estudio econémico de luminaria

e) Estudios de Sostenibilidad.

f) Disefios eléctricos de iluminacion

g) Actas de recibido y conformidad de adecuaciones de bodega y oficinas adtiviasstra
h) Actas y listas de materiales necesarios en cada intervencmadignizacion

i) Lista de Chequede revision de los requerimientos del sistema eléctrico actual
j) Actas demstalacion de los elementos de los sistemas de sujecion y canexion
k) Cronograma

I) Informes de avance mensual

m) Acta de disposicion de materiales.

n) Certificacion RETE.

0) Certificacion RETILAR

p) Planos récord en archivo DWG

g) Acta de recibo de obra o cierre
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10.3.2 criterios de aceptacion

a)
b)

C)
d)
e)
f)
9)

h)

Entrega de los informes mensuales.

Entrega de planos récord en archivo DWG con coordenadas GPS e identificacion de
las luminarias que fueron objeto de modernizacion.

Cumplimento de las distancias de instalacion segun la normatividad RETIE.
Expedicion de la certificacion RETILAP por el msterio de mininas y energia.
Certificacion de calidad de los elementos de sujecion y conexion expedida por CIDET.
Acta de entrega de disposicién de materiales.

El sistema de conexion debera ser con cable endadch&12 AWG y conectores
bimetélicos de d®pernos.

Brazos de sujeénde 1,5 m de largen galvanizado

Se instalaran luminariasLED de referen@ Street Light 42 Leds/100
240V/4000K/5400 Lumenes/40W/IP65/NEMA 3 Pines

10.3.3 exclusiones

a)

b)

c)

Solo se realizar la modernizacién de la cantidad de luminarias aprobadas en el
presupuesto.
No se realizard cambio ni instalacion de redes eléctricas ni posteri

Vigilancia nocturna de las luminarias.

10.3.4limitaciones

a)
b)

c)
d)

Plazo maximo de entredd mesescortados a partir de la firma del sponsor
Planificacion el proyecto alineado a las normas y leyes aplicables a los procesos a
realizar

No se puede superar el presupuesto asignado.

Los items contemplados para el sistema de sujecidon y conexidbn no pueden ser

modificados.
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e) Las instalaciones para la ejecucion del proyecto deben estar ubicadas en el perimetro

urbano del municipio.
10.4 Estructura de Descomposicion deTrabajo (EDT)
La EDT es una descomposicion jerarquica orientada a entregables que orgiefine vl

alcance total del proyect&ntendiendcestn definicion se ilustra enla Figural4 la EDT del

proyecto planteaddaraapreciarde mejor manerka EDT, se puede obsenelrApéndiceO.

1. Modernizacién del Alumbrade Piblico en el Municipio San Jiian de Arama - Meta

|
I [ I ]

|1 Bstudios 13 Bt 13 Adecuscién | | 1.4. Modemizacion 113 B 1.6. Recibido de 117 st
= Thiminacién Bholdeg'a enel de Almmbrado Prughas Obra Proyecto
[umicipio

écni 1.4.1. Preliminar 1.5.1. Venficacia 1.7.1. Inici
1.1.1. Tecnico 13.1, Bodega { ] R_E'I'[Emm 0

Amico v . Sotri 1.7.2. Planeacion
l_llj_liioun%;l::)mn} 1.3.2. Oficina 142 Red Eléctrica 1.5.2. Certificacion
on RETILAP
1.4.3. Siztema de 1.7.3. Segumiento
1.1.3. Sostenibilidad Sujecién v Control
144 Sistemna de 1.74. Cienre
Conexién

1.4.5. Luminanas

1.4.6. Disposicion
de Materiales

Figura 14. EDT del ProyectoFuente: Autores.

10.5 Diccionario de la EDT

En el ApéndiceP se define el diccionario de la EDT, que incluye la siguiente informacién de
cada paquete de trabajo: Id del paquete, nombre del paquitgidate del trabajo, Id de la
actividad, actividades, responsables y recursos.
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11. Gestidn delCronograma del Proyecto

11.1 Plan deGestién delCronograma

La planificacion de la Gestion del Cronograma es entendida como el proceso por el cual se
establecen todass politicas, procedimientos, actividades y demas documentos que permitan
planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto de principio a fin,
con lo anterior se determind que el proyed& Modernizacion del AlumbradoiBlico en el
Municipio de San Juan de Arama en el Métasca tener un plan detallado bajo las siguientes

premisas:

11.1.1 entradas.

La informacion del plan para la direccion del proyecto Modernizacion del Alumbrado Publico
en el Municipio de San Juan de Arama en el Meta, sirve de entrada para el desarrollo del plan de

gestion del cronograma, sentra en

a) La linea base del alcance qgueluye todos los detalles del alcance del proyecto y de la
estructura de desglose del trabajo (EDT) que se utilizan para defextiladades, estimar
la duracion y gestionar el cronograma sin dejar de lado la evaluacion de riesgos.

b) Elaboracién del Acta de constitucién del proyecto que permitird conoceswrhen del
cronograma de hitos y los requisitos de aprobacién del proyecto y que son bastante
influyentes en la gestién del cronograma.

c) Factores ambientales de la empresa comaltare y la estructura de la organizacion, que
pueden influir en la gestién del cronograma, la disponibilidad de recursos y habilidades,
gue estan alineados a la planificacion del cronogransaft@lare de gestion de proyectos,
que proporciona la herranmi@ de planificacion y diferentes alternativas para gestionar el

cronograma.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 87

11.1.2 herramientas y técnicas.

El proyectoModernizacion del Alumbrado Publico en el Municipio de San Juan de Arama en
el Metg aprovechando la experiencia del personal de la empiasalos miembros del equipo de
trabajo para obtener resultados mas precisos utilizo la técnabesdemposicion para dividir el

alcance del proyecto y los entregables en partepetpgefias.

Las técnicas analiticas empleadas fueron las de adelantisagos, esta técnica permite
utilizar adelantos en caso de que una actividad inicie antes que su predecesora Dealitel
manera el analisis de alternativas como métodos de revisiétegeimpefio del cronograma.
También se llevaran a cabo reunisr@n el equipo del proyecto, se celebrardn reuniones de

planificacién y seguimiento para desarrollar el plan de gestion del cronograma.

11.1.3 salidas del plan de gestién datronograma.

Como resultado se obtendra el plan de gestién del cronograma, quecouelaga siguientes

conceptos tenidos presentes a lo largo del proyecto:

a) Desarrollo del modelo de programacion del proyecto: En este entregable se especifican la
metodologia y las herramientas de planificacion a utilizar en el desarrollo del cronograma

b) Nivel de exactitud: Se especifica el rango aceptable que se utilizara para hacer estimaciones
realistas sobre la duracién de las actividades, que puede contemplar una cantidad para
contingencias.

c) Unidades de medida: Se definieron criterios tales como las,litias semanas de trabajo
del personal, para tener un punto de referencia dentro de las actividades.

d) LaEDT establece el marco para el plan de gestion del cronog@morciona coherencia
con las estimaciones y cronogramas resultantes.

e) Actualizacion del cronograma del proyecto: Se define el proceso que se utilizara para
actualizar el estado y registrar el avance del proyecto en el cronogriargo de la

ejecucionde esteesto serda tarea directa del Projdenager.
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f) Puntos deontrol: Se especificaron puntos de variacion para el monitoreo del desempeiio
del cronograma, que establecen una desviacion permitida, previaanerdada, antes de
que sea necesario realizar un control de cambios, se exprasidmalmente como un
porcertaje de desviacion con respecto a la linea base del plan.

g) Reglas para la medicion del desempefio: Se establecieron reglas psedidebn del
desempeio que permiten verificar indicadores y avances del proyecto.

h) Formatos de los informes: Se definen los fatws y la frecuencia deresentacion de los
diferentes informes, estos seran presentados en las reuni@egsiteiento que se llevaran
a cabo para identificar el avance porcentual en tod&sdpas.

i) Descripcion de los procesos: Se documentan las deseres de cada uno e procesos

de gestion del cronograma.

11.1.4 lineamientos.

El proceso ylineabase del Cronograma del Proyectue se tuvieron ercuenta para el

desarrollode estdueron:

i.  Definir las Actividades del Proyectee definieron todas laactividades que hacen parte
del Proyecto, como lo son los procesos de identificacion y documentacién de las acciones
especificas que se deben realizar para generar los entregables del proyecto. Se realizo el
desglose de los paquetes de trabajo en acdtiegdd@ue proporcionan una base para la

estimacion, programacioén, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto.

Para el levantamiento de actividades se hizo extensiva la sesion a 3 expertos técnicos
gue harntrabajado en este tipo geoyectos, los cuales se lograron encontrar dentro de la
organizaciérpara garantizar tanto el conocimiento funcional del disefio de reportes como
la parte deonstruccion técnica, esto garantiza que se mapeen las actividades estrictamente
necesariaslel proyecto y aterrice el alcanceEsto permitio identificar en el Alcance el
QUE haremositravés de los paquetes de trabajo y el COMO lo haremos con la definicion

de actividadepor paquetes de trabajo.
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Secuenciar las Actividades del Proyeabdirector &l Proyectgunto con su equipo de
trabajo define la Red del Proyecto con base a las precedencias existentes entre las
actividades. Luego se grafica la red del proyecto de las activigemtaseste proceso se
utiliza el método de diagramacion por precesi@s PDMy a si € obtiene la ruta critica del

proyecto

Para la relacion de actividades se partié explicando los diferentes conceptos para las

mismas haciendo claridad que solo se usaran las actividades a, b, y d.

a) Actividades Fini Comienzo: Esto sidfica que la segunda actividad no podra
empezar sin que la primera actividad finalice.

b) Actividades Comienzd Comienzo: Significa que la segunda actividad iniciara al
mismo tiempo o con cierto desfase que la primera actividad sin que esto implique
el mismotiempo de finalizacion.

c) Actividades Comienzd Fin: Significa que la primera actividad va a comenzar
cuandoal mismo tiempo o con cierto adelanto de tiempo de atraso respecto al final
de lasegunda actividad.

d) Actividades Fin Fin: Las dos tareas o mulkgs tareas finalizaran al tiempo o con
cierta holgura de tiempo entre ellas.

Estimar la Duracion de las Actividades del Proyeetalirector del Proyectfunto con su
equipo senior basado en el juicio de Expertos y lecciones aprendidas de proyeatossanter
estima la duracion de las actividades utilizando la técnica de las 3 duraciones (pesimista,

optimista y esperadg) método PERTon la siguiente formula:

D)

lo cual constituye una entrada fundamental para el proceso Desarrollar el Cronograma

del Proyecto.
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Proceso de desarrollar el cronogramalirelctor del Proyectmediante toda la informacion
necesaria para elaborar el cronograma del proyecto como la identificacion y secuencia de
las actividades, el diagrama de red y duraciones, mediante el Wirdesoft Project
Professional 2019desarrolla el cronograma obteniendo lo siguiente: Linea base del
cronograma, Cronograma del proyecto, Calendarios del proyeeteeyifica la ruta critica

del proyecto obtenida en el diagrama de r&ticronograma es erado al Sponsor, el cual

debe aprobar el documento para proseguir con el proyecto.

Finalizado este proceso, para la parte de planeacion, se realizara en una sesién posterior
el registro de lecciones aprendidas de los procesos que permitieron llegarralldetzl
cronograma, las oportunidades de mejora para poder seguir refinando el cronograma in
afectaralinea base. El registro de Riesgos se actualizara conforme se identifiquen riesgos
pordisponibilidad de recursos o eventos que impidan realizactagsdades.La ejecucion
del cronograma se llevaré cabo a lo largo del proyecto por tal motivo sestiebidiendo
y controlando constantemente para prevenir desviaciones o tomar las noedieetivas

necesarias para que siga un curso sobtelEmncias permitidas.

Proceso de controlar el cronogrant@mo tal el fin de este proceso es de mantener
actualizado a una fecha de corte el cronograma del proyecto y gestionar la linea base del

mismo referente al tiempo, se propone:

Utilizar las herrenientas de Valor Ganado, los gréaficos Bigrndown Chart que
permitever la cantidad de trabajo pendiente por realizar y la tendencia del valor generado
segun elSprint definido (Ver Figural5 y Figura B), los analisis de escenarios con las
métricas de desnpefio de valor ganado con el finedgablecer los posibles escenarios si
siguiéramos las tendencias del trabajo realizado y asi tamloién la gestion de las
solitudes de cambio a través del control integrado de cambios corescaumrios si se

llegaran a ser aprobados.

El control de cronograma, como el control de costos y alcance del proyecto y la gestion

de riesgos se trabajaran dentro de la sesion del comité operativo del proyecto, que sera
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realizadacada 8 diasEl objetivo de la sesidn es, pre\a la sesion tener actualizado los
porcentajes davance del trabajo planeado en la fecha de corte y luego de esto obtener asi
los indicadores ddesempeiio del costo CPI y del cronograma SPI, valor ganado EVM y
demas indicadores dkesempefio, como tamhi&in perder de vista y como evaluador de

escenarios la utilizacion de Faogramacion Ganada.

Burndown Chart

40

35
30
25
20

: e |

10

Hours remaining

1/3 1/20 2/6 2/23 312 3/29

Milestone

Figura 15. Ejemplo dédiagramaBurn downCharti Seguimiento y Control diario de las actividades del Sprint.
Fuente: https://backlog.com/blog/getartedusingburndownchart-track-project/

Presentarlos a todo el equipo de trabajo, junto también con la priorizici@sgos
de alto impacto ymedio impacto proximos o que estan con mayor probabilidad de
ocurrencia.Se presentaran las actividades que estan cumplidas, por cumplir o en proceso.
Hay que tener en cuenta que como el proyecto tiene un componente adaptativo, las sesiones
aprendidagpodran gestionar, prevenir y mitigar riesgos de man&a controlada con el

fin de mantener las tolerancias.
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Curvas S, Programado, Valor Ganado y Realizado
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Figura 16. Curva S Seguimiento y control del proyecto.
Fuente https://presupuestodeobrasvalorganado.blogspot.com/2016/10/esipagyramadarealizaday-

de.html
EV= Valor Ganado del Trabajo realizado

PV= Valor Planeado del Trabajo previsto a realizar

CV= Valor Costo del trabajo realizado a la fecha.

vi. Proceso de gestion del cambio del cronograghaesultado de este proceso permitira
identificar solicitudes de cambio, establecer posibles escenarios, actualizar el registro de
riesgos, en caso de aprobar controles de cambio establecimiento de nuagabdéee
actualizacion al calendario de recursos, ademas de los pronéfRiams este proceso se

utilizara laTablal8y las condiciones que se citan a continuacion

Tabla18 Umbrales de tolerancia para el indicador de tolerancia del cronograma.

Valor del SPI Desempefic Seméaforo
>=1 Bueno

>=0.90y <1 Aceptable
<0.90 Malo

Fuente: Autores



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 93

a) Variacion del Cronogramaes una medicion de la actuacion horario para un
proyecto. Se calcula com&V=EV- PV, permitira identificar las desviaciones del
cronograma respecto a lo planeddas reglas por segyiara el entendimiento del

equipo de trabajo son:

1. Si el Valor SV esNEGATIVO: estamos atrasados con respecto al
cronograma.
2. Si el Valor SV es POSITIVO: estamos adelantado con respecto al

cronograma.

b) Indice deRendimientalel Cronogramamide los progresos realizados contra lo que
se habia planeadd&e calcula com&PI= EV/ PV, permitira identificar el avance
del proyecto respecto a lo planeadlas reglas por segysara el entendimiento del

equipo de trabajo son:

1. Si el Valor de SPI es IGUAL a 1.0 el Proyecto esta de acuerdo con el
cronograma establecido.

2. Si elValor de SPI es MENOR a 1.0 el Proyecto esta retrasado respecto al
cronograma establecido.

3. Siel Valor de SPI es MAYOR a 1.0 el Proyecto esta adelantado respecto al

cronograma establecido.
c) Método por utilizarpara calcular el Valor ganad&e realizara por porcentaje
completado lo cual dara la vista real de lo que se ha realizdtlizaremos la

gréficade la curva S como se puede observar en la Figura 1

d) Programacion Ganad8eutilizaranla Tablal9, laTabla20y la Tabla21.
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Tabla19. Base de calculo.

Bases de Calculc Formula Interpretacion

PD (Duracion NO APLICA Tiempo Total Planificado del

Planeada) Proyecto.

TA (Tiempo NO APLICA Las unidades d'ﬂae_mpo del moment

Actual) en el cual se realiza el seguimientc
ES=N+I Una medida del progreso del

ES | = EV-PV(n) / PV(n+1)PV(n) proyecto a la fecha, el tiempo en e

(Programacion  N: numero de periodos de tiempo ( cual se deberia haber obtenido el

Ganada) valor valor ganado actual segun el

Planeado para los que EV>=PV cronograma aprobado.

Fuente: Autores

Tabla20. Desviaciones tndicadores.

Desviaciones e

Indicadores Formula Interpretacion
Medida de desempefio del tiempo.
= 0 : Avanzamos de acuerdo con el cronograma.
CS;V(t) (Variacion SV(t) = ES- TA > 0 : Estamos adelante X unidades de tiempo en el
el cronograma) cronograma.
<0: estamos atrasados X unidades de tiempo en el
cronograma

SPI(t) (indice de
desemperio del SPI(t)=ES/TA
cronograma)

Indica ritmo, en porcentaje, al que estamos progres
con respecto a la planificacién original.

Fuente: Autores

Tabla2l1. Prondésticos.

Pronésticos Formula Interpretacion

ED (Duracion

estimada) = EAC (1 ED = PD / SPI(t) Tiempo total proyectado del proyec

El tiempo proyectado requerido par
ETC(t) ETC(t) = EDi TA terminar el trabajo restante del
proyecto.

Define la eficacia que debe alcanza

TSPI() TSPI(®) = (PDI ES) /(PDI TA) en el trabajo. Puede ser PD o ED.

Establece si el proyecto finalizara

VAC(1) VAC(t)= PDT ED dentro o fuera del cronograma.

Fuente: Autores
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11.2 Listado de Actividades conAnalisis PERT

11.2.1listado deactividades.

Definir las actividades consiste en identificar las acciones que deben ser llevadas a cabo para
conseguir los entregables del proyediespués de crear la EDT, obtenemos el nivel mas bajo de
esta descomposicion, el cual denominamos Paqgdeteabajo.La descomposicién de éstos, en
componentes mas pequefpeporciona las Actividades necesarias para ejecutar los paquetes de

trabajodel proyecto El listado de actividades se puede observar dp@&hdiceQ.

11.2.2 andlisis PERT.

Para el calculo de las duraciones de las actividades para los tiempos de las duraciones
pesimistas, optimista y esperadaséman en dias y se elaboraron a travda tienica de Juicio
de expertos mediante el aporte de los diferentes profesionales con que ceempacka El

analisis PERT de laactividades se puede observar eAmdndiceR.

Para determinar el nivel de exactitud del cronograma se trabajard cpnobahilidad del
84.1% mediante el uso de la distribucién normal, la cual se hatladéante el célculo de la
varianza de cada una de las actividagies conforman la ruta critica del proyecto, para luego
encontrar la desviacion estandar, una gezontrada la desviacion se sumara una desviacion

estandar al tiempo de duracién del proyecto.

Para ekalculode la varianza se utilizara la siguiente fatm

OOl QOE &6 )

En el ApéndiceS se puede observar con detenimientagatulode la varianza para la ruta

critica, cuyo valor es dé&l,89, a este valose le aplica la siguiente féormula
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., Bool Q0t a0l ©)

Dando como resultado una desviaciorsdd 4 dias.

. X hbbo yr oy

La raiz cuadrada de la sumatoria de la varianZal¢g9es8,48, lo que se traduce en que a
esos252diasque dura el proyecto, &suman 8,48 dias,para un total d&60,48 dias conlo cual

se asegurde que el proyectpuededura 260 dias, sirembargoges posible que estermine antes.

De acuerdo con elesarrollodel diagrama de redkl ApéndiceQ, el proyecto tardards2dias
con uraprobabilidaddel 50%, potanto,se tiene una grafica de distribucién de probabilado

se muestra en la Figurd:1

U=2520=2848 FANIE S

M0 215 220 225 270 275 280 285 200

_/ Nomal v pu 252 o 8.48

[1 L [ P(X= 26046793 ) = 0,841

Figura 17. Grafica de Distribucidn. Fuente: Autores.

Con la grafica de distribucion de la Figutd, se puede comprobar que la duracion del

proyecto para una probabilidad del 84,1% egGdias, aproximadamente.
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11.3 Diagrama deRed delProyecto

Una vez se tiene las diferentes actividades que conforman el proyecto secuenciadas con sus
respectivas actividades sucesoras y predecesoras se paabeskarollar el diagrama de red con
analisis de pase adelante y pase atras y ruta critica para obtener la duracién total del jaoyecto.

diagrama de red se puede observar épéhdiceT.

11.3.1ruta critica.

De acuerdo con el diagrama de redAleéndiceT, podemos observar que la ruta critica del
proyecto, provine deak actividade#, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K, 1, 5, 6, 13, 14, 15, 20, 30,
31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 43, 44, 45, 46, 48, 49 y 50; como sepsedar eel Apéndice
u.

11.3.2holguras.

La definicion de holgura de un proyecto es el tiempo que este puede atrasarse sin afectar a la

fecha ddinalizacién. Las holguras del proyecto se pueden visualizar ApéadiceV.

11.4 Linea Base del Cronograma del Proyecto

Una vez trabajada la informiaa de las diferentes actividades @ficrosoft Project
Professional2019 se procedera aealizar el cronogramadel proyecto Modernizacion del
Alumbrado Publico en el Municipio de San Juan de Arama en el, Métavés dl diagrama de

Ganttquese pueden veen elApéndiceW.

11.5 Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

Al realizar laasignaciorderecursosa cada una de las actividadkssproyecto por medio del
software Microsoft Boject Professional 2019, se presentaron las sobreasignacioaeseq
describen a continuacignseexplicacomo se resolvid, cuanto tiemgesplazéel cronogramgy

si tuvo 0 naun impacto importante en el proyecto
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a) Sobreaginacion en el Gerente Genei@bmo se aprecia en Tabla22, el recurso tuvo
una sobreasignacion d2g en el mes de Diembre del 202, para solucionda se utilizd
la técnicade ajustar o perfilar leantidad de trabajo asignada al recuiGonestatécnica
se ajusto la asignacioran, sin teneun impacto en el tiempo de ejecucion del proyecto
ya que s ajustdel tiempo que se lavertiaa cadaactividad programada durante un turno
diario trabajo.

Tabla22. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Gerente General

Nombre Producto dic-22 dic-22
Gerente General 128h  88h
Recibido y firma de acta de la modernizaci 24h  16h
Reunion y firma de acta de cierre de proye 24h  12h
Entregar obras de modernizacion. 48h  43h
Entregar informes finales. 32h  17h

Fuente: Autores.

b) Sobreasignacion en el Gerefiiperativo Como se aprecia en Taabla23, el recurso tuvo
una sobreasignacion dbzh en el mes de Diciembre del 2022, para soluciosartdilizé
la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&écnica
se ajusto la asignaciorildzh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucion del proyecto
ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cad@dactiprogramada durante un turno

diario trabajo.

Tabla23. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Gerente Operativo

Nombre Producto dic-22 dic-22

Gerente Operativo 152h 112h
Entrega de resultados y certificacion RETIL/ 24h  24h
Recibido y firma de acta de la modernizacioi 24h  15h
Reunidn y firma de acta de cierre de proyeci 24h  12h
Entregar obras de modernizacion. 48h  45h
Entregar informes finales. 32h  16h

Fuente: Autores.
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c) Sobreasignacion en Blirector de ProyectotComo se aprecia en Teabla24, el recurso
tuvo una sobreasignacidotal de 117561 en bs messde Marzo aDiciembre del 2022,
para solucionarla se utilizo la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada
al recurso. Comstatécnica se ajusto la asignacion@3h, sin tener un impacto en el
tiempo de ejecucion del proyecto ya que se ajustd el tiempo que se le invertia a cada

actividad programada durante un turno diario trabajo.

Tabla24. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Director de Proyectos

Nombre Producto mar-22 a mar-22 a

dic-22  dic-22
Director De Proyecto 11756 1823
Describir tecnologia Led y necesidad. 32 7
Definir el tipo luminaria y materiales de modernizacion. 16 3
Realizar presupuesto. 32 9
Determinar los detalles constructivos. 64 15
Realizar entrega de materiales desinstalados a la alcaldia mur 16 5
Firma de acta de disposicion final con la alcaldia del municipio 24 7
Entrega de resultados de la verificacion segun normatividad R 24 4
Entrega de resultadoscertificacion RETILAP. 24 7
Elaborar informe de resultados. 56 14
Verificar lista de chequeo de los entregables. 40 19,5
Recibido y firma de acta de la modernizacion. 24 18
Reunion y firma de acta de cierre de proyecto. 24 9
Elaborar el plan de gestion del alcance. 12 12
Elaborar el plan de gestion del cronograma. 24 24
Elaborar el plan de gestion de la calidad. 24 24
Elaborar el plan de gestion de los recursos. 24 24
Elaborar el plan de gestion de riesgos. 24 24
Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones. 24 24
Elaborar el plan de gestion de los interesados. 24 22
Controlar el alcance. 1592 283
Controlar el cronograma. 1592 292
Controlar los costos. 1592 178
Controlar las comunicaciones. 1592 178
Controlar los riesgos. 1592 178
Controlar las adquisiciones. 1592 178
Controlar los interesados. 1592 235
Entregar obras de modernizacion. 48 16,5
Entregar informes finales. 32 13

Fuente: Autores.
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d) Sobreasignacion en Birector AdministrativoComo se aprecia enTabla25, el recurso
tuvo una sobreasignacidotal de424nh en bsmessde Abril y Diciembre deR022, para
solucionarla se utilizo la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al
recurso. Comstatécnica se ajusto la asignacioh3sh, sin tener un impacto en el tiempo
de ejecucion del proyecto ya que se ajusto el tiempo gleeiseertia a cada actividad
programada durante un turno diario trabajo.

Tabla25. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Director Administrativo

abr- dic- abr- dic-

Nombre Producto 29 22 22 22

Director Administrativo 272h 152h 87h 106h
Realizar presupuesto. 32h 12h
Realizar términos de referencia para los materiales a compi  32h 9h

Consecucion y firma de contratgglizascon proveedores de

oo 16h 7h
materia prima.
Realizar términos de referencia para las verificaciones de 3%h ah
normatividad RETIE.
Consecucion y firma de contratgyglizascon proveedores de 16h 7h
verificaciones de normatividad RETIE.
Realizar términos de referencia para las verificaciones de 3%h 9h
normatividad RETILAP.
Consecucion y firma de contratgglizascon proveedores de 16h 7h
certificaciones de normatividad RETILAP.
Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisic
24h 10h
para la bodega.
Firmar contratos de arrendamiento de bodega. 24h 4h
Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisic
. e . 24h 10h
para la oficina administrativa.
Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrativa 24h 4h
Entrega de resultados y certificacion RETILAP. 24h 24h
Recibido y firma de acta de la modernizacion. 24h 13h
Reunion y firma de acta de cierre de proyecto. 24h 9h
Entregar obras de modernizacion. 48h 46h
Entregar informes finales. 32h 14h

Fuente: Autores.

e) Sobreasignacién en Alxiliar Contable Como se aprecia en Taabla26, el recurso tuvo

una sobreasignacion @dth en el mes dabril del 2022, para solucionarla se utilizo la
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técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&éonica se
ajusto la asignacion&gh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucion del proyecto ya
gue se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad programada durante un turno

diario trabajo.

Tabla26. Ajuste de Sobrasignacion de Recursos Auxiliar Contable

abr- abr-

Nombre Producto 29 22

Auxiliar Contable 240h  82h
Realizar términos de referencia para los materiales a comprar. 32h  8h

Consecucion y firma de contrat@glizascon proveedores de materia prim 16h  7h
Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad

RETIE. 32h 8h

Consecucion y firma de contratgylizascon proveedores de verificacione 16h  7h
de normatividad RETIE.

Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad 3o9h  8h
RETILAP.

Consecucion y firma de contratgyglizascon proveedores de certificacione 16h  7h

de normatividad REILAP.
Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisicas paralabc 24h  14h
Firmar contratos de arrendamiento de bodega. 24h  4h
Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisicas para la ofi
. : 24h  15h
administrativa.
Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrativa. 24h  4h

Fuente: Autores.

Sobreasignacién en Aluxiliar Administrativo Como se aprecia en la

f) Tabla27, el recurso tuvo una sobreasignacion 8@h2en el mes dabril del 2022, para
solucionarla se utilizo la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al
recurso. Comstatécnica se ajusto la asignacioBdh, sin tener un impacto en el tiempo
de ejecucion del proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad

programada durante un turno diario trabajo.

Tabla27. Ajuste de Sobraignacién de Recursos Auxiliar Administrativo

abr- abr-
22 22
Auxiliar Administrativo 288h 89h

Nombre Producto
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abr- abr-
Nombre Producto 22 22
Realizar términos de referencia para los materiales a comprar. 32h  8h

Consecucion y firma de contrat@ylizascon proveedores de materia prim. 16h  5h

Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad

RETIE. 32h  8h

Consecucion y firma de contratgglizascon proveedores de verificacione 16h 5N
de normatividad RETIE.

Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad 39h  8h
RETILAP.

Consecucion y firma de contratgglizascon proveedores de certificacione 16h  5h

de normatividad REILAP.

Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisicas paralabc 24h  14h

Firmar contratos de arrendamiento de bodega. 24h  5h

Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisicas para la ofi

e : 24h  13h
administrativa.

Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrativa. 24h 5h

Adecuaciones de la oficina administrativa. 48h 13h

Fuente: Autores.

g) Sobreasignacion en &igeniero Industrial Como se aprecia en Teabla 28, el recurso
tuvo una sobreasignacion de7h en el mes dabril del 2022, para solucionarla se utilizé
la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&écnica
se ajusto la asignaciori@lh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucion del proyecto
ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad programada durante un turno
diario trabajo.

Tabla28. Ajuste de&sobreasignacion de Recursos Ingeniero Industrial

Nombre Producto abr-22 abr-22

Ingeniero Industrial 197h 101h
Realizar analisis de Sensibilidad 64h 60h
Realizar analisis del Entorno. 37h 16h
Determinar analisis PESTLE. 24h 7h
Determinar andlisis de los Riesg 24h 7h
Calcular la huella de Carbono. 24h 4h

Analizar impactos ambientales. 24h 7h

Fuente: Autores.
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h) Sobreasignacion en el TécniEtectricistal: Como se aprecia en Tabla29, el recurso
tuvo una sobreasignacion de7h8en el mes d©ctubre del 2022, para solucionarla se
utilizé la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&on
técnica se ajusto la asignaciéh3eh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucion del
proyecto ya que se ajusto el tienqpee se le invertia a cada actividad programada durante

un turno diario trabajo.

Tabla29. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Técnico Electricista 1

oct-  oct-
Nombre Producto 29 29
Técnico Electricista 1 187h 139h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h  11h
Instalar luminarias led. 128h 120h
Realizar separacion de los residuos de luminarias desinstalados por tipc 39h  4h
material.
Realizar entrega de materiales desinstalados a la alcaldia municipio. 16h  4h

Fuente: Autores.

i) Sobreasignacion en el Técnico Electricist&€@mo se aprecia en Tabla30, el recurso
tuvo una sobreasignacion délh en el mes d®ctubre del 2022, para soluciara se
utilizé la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&on
técnica se ajustd la asignaciéh3eh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucién del
proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia aactididad programada durante

un turno diario trabajo.

Tabla30. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Técnico Electricista 2

oct-  oct-

Nombre Producto 29 29
Técnico Electricista 2 171h 139h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h 11h
Instalar luminarias led. 128h 124h

Realizar separacion de los residuos de luminarias desinstalados por tipc 3oh  4h

material.

Fuente: Autores.
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J) Sobreasignacion en el Técnico Electricist&€8mo se aprecia en Tabla3l, el recurso
tuvo una sobreasignacion délh en el mes d®ctubre del 2022, para solucionarla se
utilizé la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&on
técnica se ajusto la asignaciéh3eh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucion del
proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad programada durante

un turno diario trabajo.

Tabla31l Ajuste de Sabkasignacion de Recursos Técnico Electricista 3

oct-  oct-

Nombre Producto 29 29
Técnico Electricista 3 171h 139h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h 11h
Instalar luminarias led. 128h 124h

Realizar separacion de los residuos de luminarias desinstalados por tipc 3oh  4h

material.

Fuente: Autores.

k) Sobreasignacion en el Técnico Electricist&€dmo se aprecia en Tabla32, el recurso
tuvo una sobreasignacion délh en el mes d®ctubre del 2022, para solucionarla se
utilizé la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursest&on
técnica se ajustd la asignaciéh3eh, sin tener un impacto en el tiempo de ejecuciéon del
proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad programada durante

un turno diario trabajo.

Tabla32. Ajuste desobreasignacion de Recursos Técnico Electricista 4

oct-  oct-

Nombre Producto 29 29
Técnico Electricista 4 171h 139h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h 11h
Instalar luminarias led. 128h 124h

Realizar separacion de los residuos de luminarias desinstalados por tipc 3oh  4h

material.

Fuente: Autores.
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[) Sobreasignacion en AlmacenistaComo se aprecia en Taabla33, el recurso tuvo una
sobreasignacion dé@1h en el mes dabril del 2022, para solucionarla se utilizo la técnica
de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al recursoes@técnica se ajusto
la asignacion &2h, sin tener un impacto en el tiempo de ejecucién del proyecto ya que se
ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad programada durante un turno diario

trabajo.

Tabla33. Ajuste de Sobrasfgnacion de Recursos Almacenista

Nombre Producto abr-22 abr-22
Almacenista 101h  52h
Adecuaciones de la bodega. 48h  32h
Recepcion de todas las luminarias y materiales para la moderniz  5h 5h
Adecuaciones de la oficina administrativa. 48h  15h

Fuente: Autores.

m) Sobreasignacion en el Auxiliar HSE Gomo se aprecia en Teabla34, el recurso tuvo
una sobreasignaciototal de 398h en bs mess de Abril y Octubre del 2022, para
solucionarla se utiliz6 la técnica de ajustar o perfilazdatidad de trabajo asignada al
recurso. Comstatécnica se ajusto la asignaciod%h, sin tener un impacto en el tiempo
de ejecucion del proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad

programada durante un turno diatriabajo.

Tabla34. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Auxiliar HSE 1

abr- oct- abr- oct-

Nombre Producto 22 59 22 22

Auxiliar HSE 1 227h 171h 155h 139h
Realizar inventario censo luminarias georreferenciacion. 54h 54h
Realizar andlisis de Sensibilidad. 64h 55h
Realizar andlisis del Entorno. 37h 21h
Determinar andlisis PESTLE. 24h 13h
Adecuaciones de la bodega. 48h 12h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h 11h
Instalar luminarias led. 128h 112h

Realizar separaciéon de los residuos de luminarias desinste

por tipo de material. 32h 16h

Fuente: Autores.
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n) Sobreasignacion en el Auxiliar HSE Como se aprecia en Teabla35, el recurso tuvo
una sobreasignaciototal de 291h en bs mess de Abril y Octubre del 2022, para
solucionarla se utilizo la técnica de ajustar o perfilar la cantidad de trabajo asignada al
recurso. Comstatécnica se ajusto la asignacioh&h, sin tener un impacto en el tiempo
de ejecucion del proyecto ya que se ajusto el tiempo que se le invertia a cada actividad
programada durante un turno diario trabajo.

Tabla35. Ajuste de Sobreasignacion de Recursos Auxiliar HSE 2

abr- oct- abr- oct

Nombre Producto 29 7 22 22

Auxiliar HSE 2 120h 171h 43h 139h
Determinar andlisis de los Riesgos. 24h 8h
Calcular la huella de Carbono. 24h 9h
Analizar impactos ambientales. 24h 9h
Adecuaciones de la oficina administrativa. 48h 17h
Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 11h 11h
Instalar luminarias led. 128h 124h
Realizar separacion de los residuos de luminarias desinste

. ) 32h 4h
por tipo de material.

Fuente: Autores.

Para observar con detenimien#s actividades que presentaron sobreasignacion se puede
remitir al ApéndiceX, asi mismo, se puede observar eAmdndiceY las actividades luego der
ajustadasAlli se puede observar que la duracitih proyecto continta siendo de 252 déapesar
del ajustedondeel impacto realmente se vam el costo total dgdroyecto.
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12.  Gestidon deCostos delProyecto

12.1 Plan deGestién deCostos

La gestion de los costos para el proyektodernizacion del Alumbrado Publico en el
Municipio de San Juan de Arama en el Mataluye todos los procesos que involucran estimar,
presupuestar y controlar los costos de tal manera que se lleve a cabo el proyecto dentro del
presupuesto aprobado inicialment@ependiendo de las necesidades surgidas en el proyecto, se

identifico el efuerzo del equipo de trabajo.

La estimacién de costos y la preparacion del presupuesto de costos estan presupuestados y
analizados dentro de las fagkseste Se tuvo en cuenta para la elaboracion y la ejecucion del
presupuesto la planificacion del gom de direccidon del proyecto que hace parte del proceso para
desarrollar el plan para la direccion que permitio determinar el formato y establecer los criterios
necesarios para planificar, estructurar, estimar, presupuestar y controlar los costosed®&.proy

Para este proyecto se tuvieron presentes las premisas de la gestion de costos:
a) Unidades de medidd.a moneda que se utiliza como unidad de medida para la
estimacion ddos costoses ¢ peso colombiano y los recursos se miden en dias, como

se muesten laTabla36.

Tabla36. Unidades de MedidaPlan de Gestién de Costos

Recurso Unidad de medida
Humano Hora Hombre
Moneda PesoColombiano (COP)
Financiacion 100% recursos d&ponsor
. Unidades(und)
Materiales

Galones (gal)

Fuente: Autores.
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b) Nivel de precisionEn laTabla37 seespecifica el rango aceptable que se utilizara para
hacer estimaciones realistas sobre el costseycontempla un montopara

contingencias

Tabla37. Nivel de Precision Plan de Gestion de Costos

item Proceso deasignacion Valor

Los Sponsors en conjunto condalector

. 9%
del Proyectasignan esta reserva.

Reserva de Gestion

El valor de la reserva de contingenesa
Reserva de Contingencia  deacuerdo con el analisis cuantitativo NA
realizalo en la gestion de riesgo.

Fuente: Autores.

c) Nivel de exactitud Las estimaciones del costo de las actividades se ajustaron
utilizandoel redondeo y no geermitiradecimalesn valoresstablecidse inclusion

para contingencias.

d) Enlaces con los procedimientos de la organiza@érutiliz6 la EDT como fuente de
informacion para estimar los costosl ID de cada paquete sedenominara cuenta
de control Se gestion@a utilizando laherramienta de Microsoft Projeletofessional
2019, en la hoja de recursos, donde se establecen los recursos necesarios para el

desarrollo del proyect@asignandolopor cada actividad

e) Umbrales de controPara monitorear el desempefio dedostos, se definieron los
umbrales de variacig¢non los cuales sestablece una variacién permitida antes de que

sea necesario realizar uaecion. Los umbrales son:

i. Cualquier variacion final dentro del-8% del presupuesto sera considerada
normal.

ii. Cualquier variacion final fuera del 5% del presupuesto sera considerada
como causa asignable y debera ser auditada para tomar las medidas del caso.

De ser el caso generard una leccion aprendida.
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f) Reglas para la medicion del desempedtlizando la técnica de gestion de valor

ganado, el Gerente comparara la cantidad de trabajo ya completada, durante las
reuniones de avance programadas semanalmente, con la estimacion realizada en el
cronograma del proyecto, de este modo, se tendrénadaa de cuanto trabajo se ha
realizado, y cuanto queda para finalizar el proyecto y extrapolando a partir del esfuerzo
invertido en el proyecto, dbirector de Proyectpuede estimar los recursos que se
emplearan para finalizar el proyecto y estimar eanto tiempo se completaria el
proyecto si se mantienen las condiciones con las que se elaboré el cronograma o
considerando si se mantienen las condiciones que se presentaron durante el desarrollo

del proyecto

En laTabla38 seobservands siguienteslosmedicionesjuese utilizaran para

medir el desempefio de costos del proyecto:

i. Variacion de los gastos (CV): es una medida de la ejecuci@mesdeipuesto
para un proyecto.
i. Indice de Rendimientadel Costo (CPl): mide el valor deproyecto

finalizado en comparacion con el coste real de los trabajos realizados.

Tabla38. indices de Variacion de Gasto

Técnica Nombre Formula Indicador Descripcion
o CV <0 El costo del trabajo es mayor a lo
Variacion esperado.
Ccv de los CV=EV-AC CV =0 Elcosto del trabajo es igual a lo esperar
astos i
g CV >0 El costo del trabajo es menor de lo
esperado.
El costo del trabajo realizado es mayor
o CPI<1 . .
Indice de presupuestado. Se esta gastando mas.
CPI rendimiento CPl= EV/AC CPl=1 El costo del trabajo realizado es igual al
del presupuestado.
costo El costo del trabajo realizado es menor .

CPI>1 presupuestado. Se esta gastando mena

Fuente: Autores.
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El Director del Proyectéendra en cuenta los valores que tortas indices de
Rendimiento del cronograma (SPI) y el indice de rendimiento del costo (CPI), que se
muestran en l&abla 39, para analizar y determinar la medida de desempeiio del
proyecto, y asignann color verdeen caso de ser una variacionidenaamarillasi la

variacion es daceptabley rojo si la variacion esala

Tabla39. Mediciones de los indices de Variacién de Costos

indice Medida Desempefic Seméaforo

indice de Rendimiento del
Cronograma (SPI)

>09y<11 Bueno

>=0,8y<=0906>=1,1y<=1 Aceptable

<0,86>1,2 Malo

>09y<11 Bueno

indice de Rendimiento Costo (CF>=0,8y<=0,96>=1,1y<=1 Aceptable

<0,86>1,2 Malo -

Fuente: Autores.

9)

h)

Formatos de los informe&l Director de Proyectalebera incluir los informes de
gestion de costes en el informe de estado del proyecto medshalancluir una

seccion denominada "Gestion de @wstos"la cualcontendra las métricate Valor

Ganado identificados en la seccién anteribodas las variaciones de costos fuera de

los umbrales sefialados en este Plan de Gestion de los costos seran reportados en la

inclusion de las medidas correctogage se han programado.

Procesos de control de cambios de codtos: cambios adicionales en el costo del
proyecto seran denominados presupuestos adicionales o deductivos, segun sea el caso.
La persona autorizada a solicitar cambios en el atedbera elear su solicitud a la
persona autorizada para aprobar el cambio propuesto, sustentgmelticku con la

documentacion correspondienteSolo procederan presupuestos adicionales si se
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demuestra que estos son necesarios e imprescindibles para lograr e alehln

proyecto y que séan originado por omisiones o defectos en la formulacion del

alcance. El procedimiento por seguipara aprobar un presupuesto adicional o

deductivo sera el siguiente:

Una vez ocurrido el hecho que determine una modificacién aktb adel
proyecto, séiene diez dias calendario para que la persona autorizada a solicitar
cambios en etostosustente su pedidddebe indicar las causas que originan

el adicional o deductivodebiendo ser acompafiado de una propuesta de
modificacion del presupuesto precisandmontos y el sustento analitico
necesario. Esta documentacion se debe presentgesstana autorizada para

aprobar el cambio propuesto.

La persona autorizada para aprobar el cambio propuesto tiene cinco dias
calendarioposteriores a la recepcién de la solicitud, para analizar el pedido y
si es conforme, ya sede manera parcial o total, debe emitir la orden de

proceder autorizando el cambio ercas$to.

Ya habiéndose emitido la orden para procederegsonsabilidad del equipo
de trabajoactualizar los documentos que sean afectados por la orden de

proceder.

El encargado de aprobar el cambio en el presupuestoSgorsor, el Gerente

General de Empresa y Rfoject ManagerUna vez enviaalla solicitud, el comité de

control de cambios seralmidad dentro del equipo de proyecto que estara encargada

de aprobar, postergar o rechazardambios en el alcancelodos los cambios en el

costo deben ser evaluados integralmente, considerandose los olgjetiposyecto y

los intercambios de triple restriccion.
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12.2 Estimacion deCostos en MS Project

Una vez se tiene el cronograseontinuaconla asignacion de los recursos fisicos y humanos
gue se necesitan para desarrollar las diferentes actividadesryepodntrasus respectivos costos

la estimacion de los costosmgedeobservar el ApéndiceY.

12.3 Estimacion Ascendente yDeterminacion delPresupuesto

Una vez se conocen los valores de las diferentes actividades se procede a realizar la sumatoria
en forma ascendente para encontrarva®res de los diferentes paquetes de trabajo, de los
entregables y de las cuentas de control que conforman el prolgeestimacion ascendente de

costos se puede ver enApéndiceZ.

La linea base del costo esta definida en la estructura de desagregacion de |l@pieastos
aprecia en eApéndiceZ, donde se observa la estimacién de los costos de cada paquete de la EDT
mas la reserva de contingenaateniéndose asina linea base ddil QuinientosTreintay Tres
Millones Cuatrocientos Veint#lil Ochocientos Sesenta y S€ssos($ 1533.420.866) como se
muestraen laTabla40.

Tabla40. Linea Base de Costos

Sumatorias cuentagie control $ 1352.968.461,28
Reserva decontingencia $18045240500

Linea base de costo $ 153342086628

Reserva de gestiol $ 138.007.877,97
PRESUPUESTOPROYECTO $ 1671.428744,25

Fuente: Autores.
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13. Gestidon deRecursos deProyecto

13.1 Plan deGestién deRecursos

El Plan deGestion de los recursos, permitird identificar los aspectos mas relevantes en la
planificacion y programacion de los recursos humanos vy fisicos requeridos para la ejecucion del
proyecto, identificando las necesidades para su adquisicion con el fin deraonptiodos los

objetivos planteados sin afectaciones al alcance tiempo y costo, garantizando el éxito del proyecto.

13.1.1generalidades del plan de gestion de los recursos.

En el Plan de Gestidn de los Recursos, se especifican los insumos fisicos y h@resarsos
que aseguren el desarrollo de todas las actividades prograpsadasmplir con los objetivos
establecidos, definiendo la metodologia que permita su eficiente estimacion, adquisicion y
asignacion, para que Birector de Proyect puedagarantizar que durante toda la ejecucion se

controlen las posibles afectaciones al desarrollo del proyecto.

13.1.2vision.

El plan de gestion de los recursos permitira cumplir con los objetivos de tiempo, costo y
alcance establecidos, con un enfoque de caldaficiencia en la asignacion de los recursos
durante la ejecucion del proyecta direccion, adquisicién, estimacion y control de los recursos,
garantizard que cada una de las actividades a realizar durante el proyecto, cumplira con los

requisitos estabtidos.

13.1.3Requerimientos.

Para el desarrollo del proyecto de la modernizacion del alumbrado publico en el municipio de

San Juan de AraniaMeta, se requiere:
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Identificacion de los recursos que se asignaran de acuerdo con los objetivos del
proyecto

Definicién de roles y responsabilidades de cada uno de los integrantes del equipo
humano de trabajo.

Establecer el organigrama del proyecto.

Establecer los controles que se van a afectar a la planificacion de los recursos durante

la ejecucién del proyecto.

13.1.4beneficios esperados.

Con el Plan de Gestion de los Recursos se generardn para el proyecto y la organizacion los

siguientes beneficios:

a)

Identificar y definir las necesidades de recursos fisicos y humanos requeridos para el
desarrollo del proyecto, establendo de igual manera los puntos criticos referentes a
recursos escasos, mitigando los posibles impactos al cronograma y presupuesto.
Cumplimiento de todos los parametros establecidos de calidad para el proyecto.
Asegurar que el proyecto se ejecute dedérdos tiempos planificados.

Evitar los sobrecostos asociados a los recursos requeridos para el desarrollo de todas
las actividades del proyecto.

Aseguramiento de los recursos de acuerdo con la planeacion de las actividades,

evitando la no ejecucion degaha de estas, afectando el desarrollo del proyecto.

13.1.5estrategia.

El Plan de Gestion de los Recursos se desarrollara, determinando y analizando las acciones a

implementar durante la ejecucion del proyecto, que permitan garantizar la asignacion de los

recusos. Para lo anterior se realizaran las siguientes actividades:

a)

Implementacion de reuniones con expertos en la ejecucién de proyectos similares para

definir cuales son las mejores practicas respecto a la gestion de los recursos.
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b) Revision del alcance deada una de las actividades del proyecto que permitan

gestionar los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.
13.1.6 objetivos.
Los objetivos del Plan de Gestidn de los Recursos se describen a continuacion:

a) ldentificar y analizar los recursos humagdssicos que se requieren para la ejecucion del
proyecto, con el fin de garantizar su disponibilidad segun el cronograma.

b) Determinar los puntos criticos referentes a recursos escasos o de dificil adquisicién, con el
fin de mitigar el posible impacto al skarollo del proyecto.

c) Controlar el uso de los recursos programados en el presente plan, para evitar

sobreasignaciones y/o pérdida de recursos.
13.1.7alcance del plan de gestion de los recursos.

Teniendo en cuenta los objetivos del proyecto, el plagedgon de los recursos se enmarca
en definir los recursos fisicos necesarios para la modernizacion del alumbrado publico del
municipio de San Juan de Aramdleta, de igual manera de definir los roles y responsabilidades
de los recursos humanos durantefises de planeacion, ejecucion, control y cierre del proyecto y

de acuerdo con los siguientes numerales:

a) EntregasA continuacion, se enumeran las principales entregas que se esperan obtener con

la gestion de los recursos:
Acta de constitucion
Estudis fotométricos

Estudio econdmico de luminarias

1.
2
3
4. Informes de avance mensual
5. Certificacion RETILAR

6

Planos récord en archivo DWG
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7. Acta de recibo de obra o cierre

b) Medidas A continuacién, se enumeran las principales medidas que se esperan obtener con

la gestion de los recursos:

Indicadores de cumplimiento de los requisitos de calidad establegataslos
materiales permite establecer para cada ueoab recursos, el cumplimientie los
requisitos de calidad establecidos para cada uno de ellos segénekidad del
proyecto.

Indicadores de compras: permite definir la eficiencia del area de compras para la
adquisicion de bienes y servicios.

Indicadores cumplimiento de los perfiles laborales para el recurso humamiteper
establecer parael cumplimiento de los requisitoscontractuales referentes a
experiencia, formacién y demas, establecidos para cada uno de los de las personas que
integran el equipo de trabajo.

Indicadores de contratacion, tanto para recursos fisicos (instalaciones y servicios)
como hunanos:permite establecer para cada uedasb recursos fisicos (instalaciones

y servicios), el cumplimiento de los requisitestablecidos para cada uno de ellos
segun la necesidad del proyecto.

Indicadores de desempefio con evaluacion de proveedores:dizgienel tipo de

proveedor permitira definir la calidad del servicio contratado.

c) Exclusiones A continuacién, se enumeran las principales exclusiones que se esperan

obtener con la gestion de los recursos:

S T o

Plan de Alcance.

Plan de Riesgos.

Plan deComunicaciones.
Plan de Adquisiciones.
Caso de Negocio.

Plan de Beneficios.
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7. Disefios.
8. Desarrollo del presupuesto
9. Modelado de procesos.

10. Diagramado de procesos para determinar la ruta critica.

d) RestriccionesA continuacién, se enumeran las principales i@sbnes que se encontraron

con la gestion de los recursos:

1. Eltiempo de duracion del proyecto 262 diashabiles

2. El presupuesto disponibleara la ejecuciéon del proyects de $1.671.428744,25
pesos colombianos.
El 30% de la mano de obra no calificatidbe ser personal del municipio.
Las luminarias y suministros deben cumplir con la normativa vigente aplicada de
calidad.

5. Cumplir con los términos de referencia contractuales para las luminarias.

e) SupuestosA continuacion, se enumeran los principaleugsgfos que se generaron con la

gestién de los recursos:

1. Todos los insumos requeridos estan disponibles en el mercado nacional.
2. Existe en el mercado, personal con los perfiles profesionales requeridos
contractualmente.
Se cuenta con @resupuesto para garantizar los recursos.
No se afectara la operacion por ausencia de personal.
En el municipio se cuenta con el personal calificado suficiente para cubrir el 30%

requerido contractualmente.

f) Factores criticos de éxit&e han definido losiguientes elementos como factores criticos

de éxito:
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1. Se debe contar con todas las luminarias y equipos eléctricos requeridos en buen estado
y funcionando, antes del inicio de la etapa de reemplazo del alumbrado.

2. Para cada etapa del proyecto, el persoeqlerido debe estar contratado segun el
desarrollo del proyecto.

3. Se debe tener contratado el ente certificador al finalizar la etapa de modernizacion del

alumbrado publico.

13.1.8clasificacion de los involucrados.

El plan de gestién de los Recursos tienggliente inventario de involucrados, a diferentes
niveles como se puede observar e &bla4l:

Tabla4l1. Andlisis de Involucrados.

Grupos Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos

1. Mayoriluminacion en las

areas urbanas

2. Mejorar la percepcion de

seguridad de laiudadania . g, . . de la poblacion.

) " inversion en mejoramientc

3. Mejorar la estética del 3. Decretos para
L del alumbrado ) ”

municipio. inversion.

1. Concursos y
Licitaciones
2. Poder adquisitivo

1. Alto indice de
criminalidad

Alcalde 2. Bajo presupuesto para

1. Altainseguridad en las

Peatones y 1. Mejorar la iluminacion de noches._ , L Podgr adquisitivo.
poblacion  sus vias. 2. Deterioro de la imagen 2. Queja§ y reclamos
urbana 2. Seguridad del municipio. N la al_cqld_la del
’ ) 3. Aumento en servicios d municipio.
energia.

1. Bajamovilidad en las 1. Poder adquisitivo.

Propietarios 1. Seguridad. noches. . . 2. Quejas y reclamos
de ? . 2. Percepcion erronea de .
. 2. Mejorar la movilidad. . ) la alcaldia del
Vehiculos los espacios y objetos en municipio

noche.

Fuente:Autores.
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13.1.9 organigrama funcional del plan de gestion de los recursos

El organigrama que se presenta a continuagnda Figurél8, describe la organizacion basica

del plan de gestion de los Recursos (Equipo).

Gerente General

Gerente Operativo

Director Administrativo

Auxiliar

Aunxiliar Contable HSEQ

Aniliar
Administrativo

Director Proyectos

=

Especialista

Ingeniero
Residente

Teécnico
Eléctricista

Aunxiliar
Eléctrico
Almacemsta

Conductor

Figura 18. Estructura Organizacional de los Recursésiente: Autores

13.1.10rolesy responsaliidades.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los roles y

responsabilidades dentro del equipo del proydosocuales se pueden observar efdlalad2.

Tabla42. Roles y Responsabilidades

Roles y responsabilidades
Proveer los recursos financieros
Aprobacion de cambios
Definicion de estrategias para el cumplimiento del plan de gestior
Director del Proyecto l0s recursos.
Garantizar la disponibilidad de los recursos.

Involucrado

Patrocinador
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Involucrado Roles y responsabilidades

Andlisis y control de cambios.
Definicion de los indicadores diesempefio.
Informar avances y gestion del plan de recursos.
Elaboracion documentos del plan de gestion.
Estimacion de los recursos.
Gestion eficiente de los recursos asignados.

Equipo del Proyecto Definicion de los indicadores adlesempefio.
Ejecucion de las actividades

Fuente: Autores.

13.2 Estimacion de losRecursos

La gestion de los recursos del proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y
gestionar los recursos para la conclusion exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar
que los recursos adecuados estaran disponibles para trdjretequipo del proyecto.

Como contexto para el desarrollo de este documento, el proyecto se llevara a cabo San de
Arama es un municipio que actualmente cuenta con luminarias de sodio de alta presién de 70W,
150W, 250W y 400W, esta tecnologia se fiesicomo anticuada, debido al alto impacto
ambiental que genera a la hora de realizar su disposicién final y consumo de potencia. Por ello se
realizara la modernizacion del alumbrado publico. Con este panorama, es necesario estructurar el
plan de moderzacion del alumbrado publico del municipio de San Juan de Ardfets;
enfocado en la sostenibilidad, eficiencia energética, uso racional de la energia y con la garantia de
ofrecer la seguridad para las personas. También se estd mejorando la caligiaihdeidn de

todos los escenarios publicos, deportivos y de esparcimiento.

Se identificaran 851 luminarias de alumbrado publico, las cuales se instalaran en toda la parte
urbana del municipio abordando un total de 1000 Km2, los cuales estan compremtédascalle
22 con carrera 11 hasta carrera 7 con calle 11 en el municipio de San Juan de Arama en el
departamento del Meta, el cual se enmarca en los parametros de un proyecto de actualizacion

tecnologico.
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13.3 Estructura de Desglose d&kecursos (EDRR)

La presenta estructura una guia para definir, obtener y gestionar los recursos humanos y

fisicos del proyecto. En lBabla43 se determinan las areas los recsmde cada una.

Tabla43. Determinacion de la EDRR.

Area funcional Recursos humanos Recursosfisicos
Gerente GeneraDirector deProyectq
Area Director Administrativo (compras, Infraestructura Fisic&quipo de

talentohumanag financiera, computq Equipacs de oficing
comunicaciones)Auxiliar contable Papeleria
Auxiliar administrativo

Administrativa

CampamentoEquipos de computo
Bodega Vehiculg Dotacion Equipo
trabajo en alturad.uminarias LED

Gerente Operatiydespecialista Componentes equipo de sujecion
eléctricq Residentglngeniero Componentes equipo denexion

Area operativa Industrial AimacenistaTécnico CertificacionesCapacitaciones
electricista Auxiliar electricista Servicios PublicodHerramientas
Auxiliar HSE, Conductor TécnicasServicios de

Mantenimiento equipos de oficina
Servicios de Mantenimiento
Vehiculosy Combustible Vehiculos

Fuente:Autores.
13.4 Asignacion deRecursos

En la Tabla 44 se describe el recurso humano contemplado en el proyecto, su salario,
dedicacion y cantidad de cada recurso contempkldcélculo de la carga prestaciosal puede

observar con detenimiento enfgiéndiceA.

Tabla44. Estimaciéon de Recurso Humano.

Recurso Humano Canti. Sillmg Dedicacién Duracion  Total Cgrga
Mensual [Horas] Prestacional
Gerente General 1 $10.000.00C 100% 200 $11.179.041,6.
Gerente Operativo 1 $8.000.00C 100% 728 $ 32.588.520,8:

Director De Proyecto 1 $ 6.500.00C 100% 2003 $ 73.041.103,5!
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Recurso Humano Canti. Salaflo Dedicacion DT Total Cgrga
Mensual [Horas] Prestacional

Director Administrativo 1 $5.000.00C 100% 665 $ 18.602.830,7.
Auxiliar Contable 1 $2.000.00C 100% 138 $ 1.602.400,0:
Auxiliar Administrativo 1 $2.000.00C 100% 145 $ 1.683.704,4:
Especialista Eléctrico 1 $4.000.00C 100% 312 $6.977.319,7
Ingeniero Residente 1 $ 4.500.00C 100% 792 $ 19.945.170,6
Ingeniero Industrial 1 $4.500.00C  100% 224 $ 5.634.513,5:
Técnico Electricista 1 1 $2.500.00C 100% 936 $13.099.165,9:
Técnico Electricista 2 1 $2.500.00C 100% 872 $12.201.901,5:
Técnico Electricista 3 1 $2.500.00C 100% 872 $12.201.901,5:
Técnico Electricista 4 1 $2.500.00C 100% 872 $12.201.901,5
Auxiliar Electricista 1 1 $1.800.00C 100% 736 $7.732.516,5¢
Auxiliar Electricista 2 1 $1.800.00C 100% 736 $7.732.516,5¢
Auxiliar Electricista 3 1 $1.800.00C 100% 736 $7.732.516,5¢
Auxiliar Electricista 4 1 $1.800.00C 100% 736 $7.732.516,5¢
Almacenista 1 $1.200.00C 100% 280 $ 1.999.897,9¢
Auxiliar HSE 1 1 $2.500.00C 100% 1064 $ 14.894.396,9!
Auxiliar HSE 2 1 $2.500.00C 100% 955 $ 13.365.586,3
Conductor 1 1 $1.100.00C 100% 872 $5.747.259,4¢
Conductor 2 1 $1.100.00C 100% 872 $ 5.747.259,4t
Conductor 3 1 $1.100.00C 100% 872 $ 5.747.259,4t
Conductor 4 1 $1.100.00C 100% 872 $ 5.747.259,4¢

TOTAL $305.138.461,2

Fuente:Autores.

En laTabla45 se detalla la estimacion de los Recursos Fisicos

Tabla45b. Estimacion de Recurso Fisico.

Recursos C.OSt.O Estimacion DILLGEIEE Cantidad Total
Unitario [Meses]
Infraestructura
fisica oficina  $ 1.000.00( . ., . 11 1 $ 11.000.00¢(
o Estimacion analégica
principal )
. es teniendo en cuent
Equipo de los costos de
computo oficina  $ 200.00C o 11 5 $ 11.000.00(
o experiencias en otros
principal e
Equipos de proyectos similares.
quip $ 1.500.00( 11 1 $ 16.500.00¢(
oficina
Campamento $ 1.000.00( Paramétrico. 11 1 $ 11.000.00(
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Recursos C.OSt.O Estimacion DR Cantidad Total
Unitario [Meses]
Estimacion analégica
Equipo de es teniendo en cuent
coémputo $ 200.00C los costos de 11 5 $ 11.000.00(
campamento experiencias en otros
proyectos similares.

Bodega $ 500.00C Paramétrico. 6 1 $ 3.000.00(
Vehiculo $ 3.200.00( Parameétrico. 6 4 $ 76.800.00(
Dotacion $500.00¢ - arametrico, 1al 17 $ 17.000.00(

inicio y 1 al 4to mes.
Equipo de
trabajo en $ 1.200.00( Paramétrico. 1 8 $ 9.600.00(
alturas
Servicios
Plblicos $ 1.500.00( 11 1 $ 16.500.00(
Papeleria $ 350.00C 11 1 $ 3.850.00C
Herramientas ¢ 600.00¢ 6 1 $ 3.600.00(
Técnicas
Servicios de Estimacion analdgica
Mantenimiento $150.00C &S teniendo en cuent 11 1 $ 1.650.00(
equipos de los costos de
oficina experiencias en otros
Servicios de proyectos similares.
Mantenimiento  $ 350.00C 11 1 $ 3.850.00(
Vehiculos
Capacitaciones $ 13.630.00( 1 $13.630.00C
Combustible
Vehiculos $ 450.00C 11 4 $ 19.800.00(
Luminarias Ascendente, para el
LED $ 800.00C paguete 1.4.5 1 851 $ 680.800.00(
Componentes Ascendente, 1 para €
equipo de $90.000 ’ 1 851 $ 76.590.00(
S paquete 1.4.3
sujecion.
Componentes
equipo de $ 60,000 AScendente, 1parae 851 $ 51.060.00(
> paquete 1.4.4
conexion.
Ascendente, 1 al fina
Certificaciones $ 4.800.00C del proyecto para el 1 2 $ 9.600.00¢

paquete 1.5.1y 1.5.2

Total $ 1.047.830.00!

Fuente:Autores
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13.5 Calendario deRecursos

En el ApéndiceAA se relacionaros mese®nlos cuales se requiereada uno de lagcursos
asignados al proyectpara efrecurso humano se especifica la cantidad de horas invertidas por mes

y para el recurso material se especifica la cantidad por unidad en cada mes.

13.6 Plan deCapacitacion yDesarrollo del Equipo

Considerando la capacitacién como una herramienta efectivanpgrear el desempefio del
equipo del proyecto, a continuacioén, se detalla el plan de capacikstablecido para el equipo,
enfocado en aumentar el conocimiento de las diferentes metodologias de trabajo

13.6.1plan de capacitacion

Las capacitaciones se realizan con el propésito de mejorar los procesos que se realizan en las
diferentes etapas de la ejecucion del proyecto, estas se ofrecen de acuerdo con el nivel de estudios
y habilidades del personal, ademas de programarse seglmrsxesidad y desempefio de los
empleados; las capacitaciones programadas se pueden apreciar en [EBFgysedesea observar
con mayor detenimiento se puede encontrar nuevamentépgaraliceBB.

Capacitacion Cantidad Responsable Personal Fecha Duracién C?sto. Costo Total
Unitario
Trabajo Seguro en Director Personal e R
Alturas 11 Administrativo Operativo 5/01/2022 2 semanas  $190.000 §2.090.000
Director Personal
Actualizacion RETIE 24 L Operativo - 22012022 1semana  $350.000 §8.400.000
Administrativo o
Administrativo
. . Director -
Manejo defensivo 4 L Conductor 22/01/2022  lsemana  $110.000  §440.000
Administrativo
. i . Personal
Mancjo de relaciones ) Director Operativo - 29/01/2022 1dia $2.700.000 $2.700.000
interpersonales Administrativo

Administrativo

Costo Total: $13.630.000

Figura 19. Plan de Capacitacion. Fuente: Autores.
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El objetivo del presente Plan de Capacitacion es, mediante la implementacion de las distintas
actividades deapacitacion, desarrollar las competencias requeridas por las personas que forman
parte de la empresa SINCREL S.A.S., de manera que éstas puedan ayudar al mejoramiento

continuo de la compafia y se preste un servicio de calidad al cliente y los proyectos.

13.6.2desarrollo deequipo.

Teniendo en cuenta la importancia del recurso humano para el desarrollo del proyecto, a
continuacion, se describen las estrategias y el plan de incentivos y reconocimientos para el personal

que participara en el desarrollo del prdagec

13.6.2.1plan de incentivos.

Teniendo en cuenta que el proyecto tiene una duracion estimaZiz? diiashabiles los
incentivos se enfocan en el cumplimiento de las lineas base de costo y tiempo tal como se describe

a continuacion:

a) Por adquisicion de insumo$% del valor ahorrado segun lo presupuestado para la
adquisicién de las luminarias y el equipo eléctrico para el personal de compras.

b) Por cumplimiento en tiempd-inalizar el proyecto un mes antes del tiempo estipulado,
tendra un bono para director de proyectos, correspondiente al 50% del valor del salario
mensual.Para los demas integrantes del grupo, teniendo en cuenta los entregables de cada
area, se compensara en tiempo libre, ya sea medio dia o un dia completo segun se evallue
en cada &so particular.

c) Plan de reconocimientoBe acuerdo con el desemperio presentado por el personal que hace
parte del proyecto, se efectuaran reconocimientos y exaltaciones como se describe a
continuacion:

I.  Reconocimiento en la revista de la empresa que diepehda mes.
II. Las personas con mejor desempefio tendran prioridad en su estudio de hojas de

vida para proyectos futuros.
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13.6.2.2evaluacion del desemperio del personal.

El &rea encarga de la gestidon del talento humano prepararé la evaluadésetaperio, la

cual el director de proyecto debera gestionar con su equipo de trabajo, la cual se realizara al

segundo mes del inicio del proyecto, y al finalizar la ejecucion de Ektebjetivo sera en inicio

para identificar fortalezas y debilidadesspecto a las habilidades del personal, realizar la

retroalimentacion respectiva con el fin de potenciar las cualidades, asi como la toma oportuna de

decisiones en caso de que se establezcas posibles impactos al desarrollo del proyecto.

En la evaluacion & desempefio se consideraran, competencias, responsabilidades y factores

generales con una calificacién en con valores desde 0% a 100% donde para su analisis se tendran

en cuenta la escala que se describe a continuacion:

I.  Altamente competente: Entre 90% §0%6

II.  Competente: Entre 80% y 89.99%
lll.  Nivel medio de desarrollo: Entre 70% y 79.99%
IV.  Necesita desarrollo: Entre 60% y 69.99%

V. Nivel bajo de desarrollo: Entre 0% y 59.99%

El resultado final correspondera al valor promedio de la autoevaluacion como de la@valuac

realizada por el director del proyecto para las competencias, responsabilidades y factores generales

segun se describe enTlabla46, Tabla47, Tabla48:

Tabla46. Competencias.

Comportamiento Autoevaluacion Lider General

Liderar a través de escuchar, entender y valorar
empaticamente informacion, ideas y opiniones que mi

: : ) ) 0-100 0-100 0-100
equipo me comunica, siendo capaz de retroalimentar
asertivamente en el proceso comunicativo.
Realizarpresentaciones claras y bien estructuradas que
reflejen un conocimiento profundo del temay de la 0-100 0-100 0-100
audiencia.
Mostrar liderazgo en la construccion de equipos, 0-100 0-100 0-100

reconociendo las capacidades individuales y grupales.
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Comportamiento

Autoevaluacion Lider General

Aceptar y valorar las competencias de otros y busco ha
sinergia con mis colegas. Ser lo opuesto a trabajar indiv

. . : 0-100 0-100 0-100

y competitivamente. Valorar las diferencias y construyo
relaciones de respeto y crecimiento.
Estar alineado con lgmliticas de calidad de la
organizacion, oriento y doy formacion a los miembros di 0-100 0-100 0-100
equipo, cliente interno y externo, para actualizarlos y
desarrollarlos con el fin cumplir los objetivos de calidad.
Implementar metodologias derendizaje y
aprovechamiento del conocimiento y experticia de cada 0-100 0-100 0-100
miembro del equipo, logrando la generacién de nuevos
conocimientos, de mayor sofisticacién y nivel profesione

Fuente. Autores.

Tabla47. Responsabilidades.
Comportamiento Autoevaluacion Lider General

Ejecutar las tareas asignadas segun mi cargo, con 0-100 0-100 0-100
oportunidad y calidad en su contenido
Realizar el seguimiento a los cronogramagaleajo 0-100 0-100 0-100

Fuente. Autores.

Tabla48. Factores Generales.
Comportamiento Autoevaluacion Lider General

Uso a_decuadarn_ente los Tecursos economicos, técnicos 0-100 0-100 0-100
materiales y de informacion asignados a mi cargo.
Cumplo los gstandares de calidad definidos pagati@ga 0-100 0-100 0-100
de mis trabajos.
Trabaj_o por el cumpll_m_llentO de objetivos del proceso sir 0-100 0-100 0-100
necesidad de supervision constante.
Presento solucu_)nﬂ_luentes a las eventualidades que st 0-100 0-100 0-100
presentan en ntiabajo.
Tengo una adecuada relacion con superiores y compaii 0-100 0-100 0-100
de trabajo.
Ejecuto las tareas con pleno ente_ndlmlento y conocimie 0-100 0-100 0-100
de los conceptostgcnicas que aplican para su desarrollc
Implemento mejores practicas para el desarrollo eficient 0-100 0-100 0-100
las tareas a cargo.
Participd activamente en las actividades adelantadas pc 0-100 0-100 0-100

empresa diferentes a ledborales.

Fuente. Autores.
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14.  Gestidon deComunicaciones deProyecto

14.1 Plan deGestion de lasComunicaciones

El Plan de Gestion de las Comunicaciones documenta los aspectos necesarios para garantizar
que la generaciomecopilacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion y disposicion final de
la informacién del proyecto, sean adecuados y oportunos.

14.1.1 canales de comunicacion
De acuerdo con el registro de los interesados del Plan de Gestién de los interesados del

proyecto, procedemos a determinar los canales de comunicaciones del proyecto, de acuerdo con la

siguiente formula:

Donde:
NC: NUmero de canales de comumiéa.

n: nimero de interesados del proyecto

De acuerdo con lo anterior, y considerando que, para el proyecto, tenemos cinco interesados,

los canales de comunicaciéon son:

Para el proyecto de Modernizacion del Alumbrado Publico enJ&am de Arama, son diez

canales de comunicacion.
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14.1.2 sistema de informacion de las comunicaciones

Como parte del sistema de informacién de las comunicaciones, a continuacion, se describen
los canales oficiales de comunicacion para el proyecto, con lagnli@etos para el intercambio

de informacién de acuerdo con lo establecido en la matriz de comunicaciones:

a) Correo electronico: a través del correo electronico institucional asignado, se
intercambia Unicamente la informacion de interés para el proyecto kedéfinido
en la matriz de comunicaciones.

b) Intranet: Portal interno de la organizacion que tiene por objetivo centralizar toda la
informacion de interés para el proyecto.

c) Redes sociales: tienen como objetivo comunicar a los interesados los contenidos
relevantes del proyecto.

d) Carteleras: Sistema de divulgacion de informacion general para el personal del
proyecto dentro de las instalaciones donde se desarrollara el proyecto.

e) Capacitaciones y Charlas: Previamente programadas, tienen como objetivo compartir
informacion de interés para el proyecto.

f) Llamadas telefonicas: Tienen como objetivo la comunicacion directa en los casos
donde se requiera, segun lo definido en la matriz de comunicaciones.

g) Reuniones: Previamente programadas, se citaran las personapgidags y como
resultado se emitira un acta de reunion con las conclusiomssade

h) Documentos internos: De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2, todo
documento interno, debe cumplir con lineamientos establecidos y deberd ser
almacenado en el ¢ del proyecto.

i) Drive: Sistema de almacenamiento en la nube, donde se almacena toda la
documentacion del proyecto.

J) Informes Ejecutivos: Documentos donde se resumen los resultados de la ejecucion del

proyecto.

A continuacién, se describe @rocedimiento para la codificacion, almacenamiento y

recuperacion de los documentos del proyecto
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a) Codificaciéon de documentosTeniendo en cuenta que, durante el proyecto, se
generaran informes y correspondencia, a continuacion, se indica la manecaan la
se codificaran cada uno de estos:

I.  Informes: INFAREA-No

Tabla49. Codificaciones informes

INF AREA No
ADM: Administrativa
Refiere a Informe TEC: Técnica Consecutivo segun el area.

AMB: Ambiental

Fuente:Autores.

ll.  Correspondencia: CORREA-ANO-No

Tabla50. Codificacion correspondencia

COR AREA ANO No

ADM: Administrativa
TEC: Técnica
AMB: Ambiental

Afo en que se genera Consecutivo de
correspondencia cada afo

Refiere a
Correspondencia

Fuente:Autores.

b) Guia para Almacenamiento de documeniasla la documentacién degtoyectosera
almacenada en el sistema drive (almacenamiento en linea), de acuerdo con el orden y
carpetas establecido por el director de proyectos, garantizando siempre que se cuente

con la ultima versién de cada uno de los documentos.

c) Guia para recuperaciongparto de documentos: La distribucién de documentacion se
realiza a través del Drive, donde las versiones disponibles para consulta de todos los
autorizadoseran las vigentes y el director del proyecto notificara la modificacion de

cualquier documento meuahte correo electrénico.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 131

14.1.3diagramas de flujo.

En el diagrama que se muestra eRigura20, se observa el procedimiento a seguir por los

interesados para el intercambio de informacion:

RevisTén Director . Distribucidn Requiere
del proyecto profesional encargado respuesta

Archivar como
Infcie Informativa

Preparar Informacidn y Aprobacién
método de Director del
comunicaclén proyecto

ldentifica,
Interesado

Enviar y
Archivar

Figura 20. Diagrama de flujo de las comunicaciones.  Fuente:Autores.
14.1.4matriz de comunicaciones
En elApéndiceCC, se relaciona la matriz de comunicaciodekproyecto, donde se define el
Aspecto a comunicaguien comunica, a quien se comunica, el canal de comunicacion y cuando se

comunica.

Cuando se identifique la necesidad del cambio en la matriz de comunicaciones, se debe seguir
el siguiente procedimiento:

a) Caracterizacion del cambio: Se debe identifladuente que originé la necesidad de
la actualizacién de la matriz de comunicaciones, indicando si la fuente es interna como



b)

d)

)]
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pueden ser los interesados del proyecto, o externa como un cambio en la tecnologia, el

comportamiento del mercado o la legislacédrre otros.

Identificacion del riesgo: Se deben identificar de acuerdo con el plan de gestion de
riesgos, los riesgos asociados a la implementacion del cambio, en funcién de los
procesos que se encuentran relacionados y las partes interesadas q@etseiamp

con este cambio, evaluando preliminarmente como se afectan positiva o

negativamente, permitiendo asi, identificar que controles se pueden planear para

minimizar o controlar un impacto negativo.

Planear la implementacion del cambio: detallar elnptle actividades para la
implementacion del cambio, identificando los responsables de la ejecucion de las

actividades, los recursos necesarios y los tiempos estimados de duracion.

Evaluacion y aprobacion del cambio: De acuerdo con el anaksiizado
anteriormente, se pone esta solicitud ante el comité de control de cambios, quienes

decidiran la viabilidad de la actualizacion de la matriz de comunicaciones.

Divulgacion a las partes interesadgs: caso de tener una aprobacion del comité de
control de cambios, se socializa la nueva matriz de interesados mediante los canales

de comunicacion establecidos para el proyecto

Implementacion del cambio: De acuerdo con las acciones y controles identificados en

el punto c), se ejecuta la actualiza latnz de comunicaciones.

Seguimiento y evaluacion a la implementacion del cambio: De acuerdo con las fechas
establecidas, se realizara el seguimiento del cambio implementado, evaluando la

efectividad de la aplicacion de la actualizacion de la matreodeinicaciones.
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14.1.5estrategia de comunicaciones

Dentro del plan de gestion para las comunicaciones se tienen las siguientes estrategias de

comunicacion para los interesados, las cuales estaran a cargo del director de proyectos:

1 Programacion semanal dengivé deavance de instalacionesonde se comunicara a
los interesados coned Sponsoyproveedorey el equipocompletode proyectossobre
cada una de las necesidades del proyecto y sus avances. El comité serd peesencial

la sede administrativa

1 Informe mensual de avance de proyecto. Se generara un informe mensual escrito con
el avance y las necesidades del proyecto, con frecuencia mensual, el cual sera enviado

al Sponsor, via correo electronico.
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15. Gestidn de laCalidad del Proyecto

15.1 Plan deGestién de laCalidad

El plan de gestion de calidad tiene por objetivo garantizar la satisfaccion del Cliente, mejorar
la eficacia y eficiencia de los procesos que intervienen en el desarrollo del proyecto
fiModernizacion del alumbrado didm en el municipio san Juan de AraeraelMe t a0 ; as2 mi

garantizar que la ejecucion del proyecto se efectué de acuerdo con lo planeado.

15.1.1términos y definiciones.

Para la mejor identificacion y comprension del presente documento, a continuacion, se
definen los siguientes conceptos que se consideran esenciales para la estructuracion, comprension
y aplicacion del Plan de Calidad al Proyecto. Los conceptos relacionados con el Sistema de Gestion
de la Calidad fueron transcritos de las definiciones esidakeen la norma NTC ISO 9000:2015.

1 Auditoria de calidad: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener
evidencias de la auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar la
extension en que se cumplen los criterios de auditoria.

{ Calidad: Una organizacién orientada a la calida@mueve una cultura que da como
resultado comportamientos, actitudes, actividades y procesos para proporcionar valor
mediante el cumplimiento de las necesidades y expectativas de los clientes y otras partes
interesadas pertinentes. La calidad de los mtoduy servicios de una organizacion esta
determinada por la capacidad para satisfacer a los clientes y por el impacto previsto y el no
previsto sobre las partes interesadas pertinentes. La calidad de los productos y servicios
incluye no solo su funcion gesempefio previsto sino también su valor percibido y el
beneficio para el cliente

1 Requisito: Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita u obligatoria.
Pueden utilizarse calificativos para identificar un tipo especifico de requisitogpuple;
requisito de un producto, requisito de la gestion de calidad, requisito del cliente. Un

requisito especificado es, por ejemplo, aquel que se declara, por ejemplo, en un documento
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tal como la propuesta técnica, econdmica, el contrato o los TérmanRsfdrencia. Los
requisitos pueden ser generados por las diferentes partes interesadas

Cliente: Organizacion o persona que recibe un producto

Satisfaccion del clientei Per cepci -n del <cliente sobre el
expectativas de los clientes. Las quejas de los clientes son un indicador habitual de una baja
satisfaccion del cliente, pero la ausencigesi&asno implica necesariamente una elevada
satsfaccion del cliente. Incluso cuando los requisitos del cliente se han acordado con el
mismo y éstos han sido cumplidos, esto no asegura necesariamente una elevada satisfaccion
del cliente.

Sistema de gestion de la calidadJn SGC comprende actividades rizade las que la
organizacion identifica sus objetivos y determina los procesos y recursos requeridos para
lograr los resultados deseados. EI SGC gestiona los procesos que interactian y los recursos
gue se requieren para proporcionar valor y lograrlodtaes para las partes interesadas
pertinentes.

Plan de calidad:Un documento que especifica los procesos del sistema de gestion de la
calidad (incluyendo los procesos de realizacion del producto) y los recursos que deben
aplicarse a un producto, proyeaiocontrato especifico, puedenominarsaun Plan de
Calidad.

Proceso:La organizacion tiene procesos que pueden definirse, medirse y mejorarse. Estos
procesos interactian para proporcionar resultados coherentes con los objetivos de la
organizacién y cruzalimites funcionales. Algunos procesos pueden ser criticos mientras
gue otros pueden no serlo. Los procesos tienen actividades interrelacionadas con entradas
que generan salidas.

Producto: Resultado de un proceso. El producto de los procesos de un preyeetecaso

del proponente SINCREL S.A.S se asimila al servicio prestado al cliente.
Procedimientos:Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.
Instructivos: son documentos que responden al como se desarrolla una actividad @specific

y consisten en una serie de instrucciones precisas. De esta forma, sirven de base a los
procedimientos.

Registros: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de

actividades realizadas.
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15.1.2normatividad aplicable al proyecto.

A contnuacion de nombran el listado de normas que aplican para el control de calidad del

proyecto:

=

= =2 =4 A4 A4 A -

RETIE, Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas.

RETILAP, Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico.

Resolucién 4272 del 202%stablece los @uisitos minimos de seguridad para el
desarrollo de Trabajos en Alturas

NTC ISO 9001 VERSION 2015

NTC ISO 10005 VERSION 2

Legislacion ambiental municipal y/o, distrital y Nacional.

Legislacion SST.

Cadigo Eléctrico NacionalNorma ICONTEC 2050.

NationalElectrical CodgNEC).

Las normas vigentes de la empresa de energia encargada del suministro y control de
la energia de la localidad.

Resolucién 3673 de 2008 del Ministerio de Trabajo.

Y los procesos, procedimientos e instruccigmeviamente pactadas con die@te.

15.1.3planificacién de la calidad

15.1.3.1 politica de calidad del proyecto

La Gerencia General ha establecido, implementado y mantiene una politica de la calidad

comprometidaal propésito y contexto deproyecto, paraapoyar su direccion estratégica

Incluyendoun compromiso de cumplir los requisitos aplicaldlesproyecto, asi como haejora

continua de gestion de la calidagtnerando satisfacciéi@s clientes enteresados.
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15.1.3.2 objetivos de calidad del proyecto

1 Garantizar el cumplimiento de los requisitie$ acta de constitucipaspecificaciones
técnicasy estudios previosormasestablecidas en la respectiva.

1 Asegurar la disponibilidad de los recursos, tantmdmos como técnicos, para el
cumplimiento de las acciones del presente plan.

1 Comunicar las necesidades y expectativas de los clientes a todas las personas de la
organizacion y controlar que sean entendidas.

1 Apoyar con recursos la formacion necesaria dridsajadores para asegurar que las

necesidades y expectativas de los clientes sean satisfechas.

15.1.3.3 especificaciones técnicas del proyecto y los entregables

La gestién de calidad del proyecto tendra que dar cumplimiento a los siguientes requisitos y

normas listadas a continuacion

15.1.3.3.1 normatividad y reglamentacién aplicable al proyecto y a sus entregables y

requisitos técnicos

Se identifican las siguientes normas y leyes de caracter especial o técnicas reglamentadas por

el estado colombiano y aplicablgiscaso especifico y al objeto del proyecto:

1 DECRETO 1510 DE 2013, por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica y se dictan otras disposiciones.

1 Todas las normas técnicas colombianas NTC de construcci@pliggen para garantizar

la calidad de materiales.

P.O.T

Licencia de urbanismo y de construccién.

ISO 31000 Gestion del riesgo. Principios y directrices

NTC 5254 Gestion de riesgo

= =4 =4 =
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1 Decreto 1072 de 2015 Decreto unificado del sector trabajo

1 Decreto 1076 de@5 Decreto unificado de gestion ambiental.

1 Resolucion 4272 del 202Xkstablece los requisitos minimos de seguridad para el
desarrollo de Trabajos en Alturas

f NTC ISO 9001 VERSION 2015
NTC ISO 10005 VERSION 2

15.1.3.3.2 requisitos de calidad por paquete td@bajo (EDT) / entregablaencluyendo
los requisitos técnicos

La gestion de calidad dptoyectotendra que dar cumplimientoaiinatriz deequisitos

expuesta en épéndiceDD.

15.1.3.3.3 roles y responsabilidades de calidad

Enel ApéndiceEE, se relacion#os cargos con la identificacion de roles, responsabilidades,

competencias y autoridad de cada cargo perteneciente a la ejecucion del proyecto.

15.1.3.3.4 herramientas y técnicas de pifinacion

El plan decalidad busca asegurar la mejora continua de los procesos aplicados en el

proyecto, para esto seran usadas las siguientes herramientas de control:

1 Hojas de verificacidonseran usadas en el proceso de control de calidad establecidios

chequeo de revision de los requerimientos del sistema eléctrico, guuelverificarel
cumplimiento ddos requerimientos del producto resultante

71 Diagramas de arbokon hs descomposiciones jerarquicas para la identificaciéon de las

estructwas de desagregacion de riesgos, recurso®sgoka estructura detallada dalbajo.

también usada en el organigrama de la compafiia y del proyecto.
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1 Diagramas de Re@sta herramientesutilizada para la determinacion de fascedencias

de lasactividades qusirven para controlar el tiempo, recursos y alcance del proyecto.

1 Diagramas de flujoson los squemas de los procesos esenciales del progactorealizar

suseguimiento y contral cronograma de actividades.

15.1.3.3.5 herramientas y técnicas g&s y control

En elApéndiceFF, sedesarrolla la matride actividades de gestidn y control por entregables
y procesos sujetos a revision de calideon el fin demejorar la eficacia y eficiencia de los
entregablegue irtervienen en el desarrollo del proyecto; asi mismo garantizar que la ejecucion del

proyecto se efectué de acuerdo con lo planeado.

El plan decalidad busca asegurar la mejora continua de los procesos aplicados en el

proyecto, para esto seran usaldassiguientes herramientas de control:

1 Recopilacion de datosnediante la lista de verificacion de entregables detallado en el

ApéndiceGG, se menanan variables requeridas para dar conformidad de la entrega de las
actividades del proyecto.

1 Auditorias: se utilizard el Formato de Auditoria detallado eAgéndiceHH, esto con el
objetivo de identificar fallas en los procesos y procedimientos que se llevan ancabo
proyecto y asi realizar mejoras continuas.

M Espina de pescado o ISHIKAW/sta herramienta serd utilizada el analisis ddos

problemasy riesgosidentificados durante la ejecucion del proyecto, detectando las causas
gue desembocan en contratiempos o situaciones que retrasen o afecten negativamente algun

proceso o actividad relevante del proyecto

15.2 Meétricas de Calidad

El plan de elidad propone medir el grado de cumplimientdodebjetivcs de calidad por
medio ddasmétricaseindicadoesde cumplimiento en los requisitdsl proyecto y del praucto;
estas métricas se describereApéndicell.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 140

15.3 Documentos dePrueba y Evaluacion

15.3.1documento de prueba y evaluacion.

Llevar a cabo revisiones de calidad para encontrar errores y miwbkemas de no
conformidades en la ejecucidiel proyecto, son necesarias para evaluar el cumplimiento de los
requisitos y obligaciones contractuales, eAmtndiceGG se detallan variables requeridas para

dar conformidad de la entrega de las actividades del proyecto.

15.3.2plan de auditorias de calidad.

Durante la ejecucion del proyecto se realizaran 2 auditorias internas, en dos etapas del
proyecto, donde se utilizara el Formato de Auditoria detallado Apé&idiceHH, esto con el
objetivo de identificar fallas en los procesos y procedimientos que se llevan a elpoamecto
y asi realizar mejoras continuas mediante la presentacién de solicitudes de cambio revisadas,
aprobadas y/oechazadas. También estas auditorias tienen como finalidad evitar inconsistencias
que repercutan en el cumplimiento del proyecto en cuanto alcance, tiempo y costo. A continuacion,

se debe establecer los siguientes requerimientos:

Objetivos de la auditoria

Documentos y criterios de referencia.
Alcance.

Etapa del proyecto que sealizaala auditoria.
Fechas, hora y duracion de actividades.

Responsabilidades y funciones de los miembros del equipo auditor.

=4 =2 4 -4 A -4 -4

Recursos gque se emplea.
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15.3.3plan de no conformidales.

Si los resultados de la gestionldealidadno alcanzan los resultados esperados en términos
de eficacia, eficiencia y efectividad o se identifican tendencias que conduzcan a oportunidades de
mejora o problemas potenciales se debe definir, implemgrejecutar las acciones correctivas
y/o preventivamnecesariapara eliminar las causas de No conformidadesnde se utilizard el
formato detallad@n elApéndiceld

15.3.4plan de accién.

Mediante el plan de accién en cabeza del director de proyecto, se realizara la hoja de ruta
adecuada para tomar las respectivas acciones correctivas y preventivas, a partir de objetivos
definidos, detalle de tiempo estimado, tareas prioritarias y recoesesarioslos cualesseran
plasmados en épéndiceKK. Se realizard una reunion donde se tratara la estructura del plan de

accion donde quedara isfgo en formato mencionado anteriormente.

15.4 EntregablesVerificados

Ya se han realizado la verificacion de los entregables que se nombran a continuacion, sin

presentar ninguna novedad ni irregularidad en su realizacién y entrega

a) Estudio Técnico.

b) Estudio Econémico y Financiero.

c) Estudio de Sostenibilidad.

d) Disefios de lluminacion.

e) Adecuaciones de Bodega.

f) Adecuaciones de Oficinas Administrativas.
g) Preliminares.

h) Red Eléctrica.
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16. Gestidon deRiesgos deProyecto

16.1 Plan deGestion deRiesgos

Para asegurar €kito del proyecto con el cumplimiento de los plazos, el costo y el alcance, es
muy importante implementar una adecuada Gestion de Riesgos, a través de una identificacion y
andlisis de aquellos que puedan llegar a afectar el proyecto y la elaboraciétiotesade
continencia para evitar su aparicion o para minimizar su impacto.

16.1.1 metodologia.

La metodologia para documentar y administrar los riesgos que puedan ocurrir durante la

ejecucion del proyecto, se divide en cinco (5) procesos para su gestiorsg describen en la

Tabla51.

Tabla51. Metodologia Gestion de Riesgos.

Proceso Descripcién Herramientas Fuentes
Juicio de expertos
Consiste en determinar codmo realizar la Recoleccion y Sponsor
Planificacion actividades para la gestion de los riesgc analisis de Gerente del
del proyecto3 informacion Proyecto
Reuniones
. . . , Juicio de expertos
Consiste en identificar los riesgos que vt .
e ) Recoleccion y Equipo del
Identificacion pueden presentarse durante cualquiera _ .. .
analisis de proyecto
las fases del proyecto ) -
informacion

Juicio de expertos
Recoleccion y

analisis de

A , s informacion Profesional de

Analisis En esta fase se realiza el analisis . .
- e . - Matriz de riesgos
Cualitativo de cualitativo de los riesgos, definiendo su ” .
) . I probabilidad e Equipo del
los riesgos probabilidad y priorizacion. :

impacto proyecto
Diagramadgle

probabilidad e
impacto
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Proceso Descripcion Herramientas Fuentes

Juicio de expertos
Recoleccion y

analisis de
s En esta fase se cudita el impacto de la informacion Profesional de
Analisis TR . . .
o materializacion de los riesgde acuerdo Matriz de riesgos
Cuantitativo - .
: con elpresupuesto y al cronograma del probabilidad e Equipo del
de los riesgos !
proyecto. impacto proyecto
Diagramagle
probabilidad e
impacto
De acuerdo con la evaluacion realizada Juicio de expertos
Plan de  esta fase consiste en la definicion Recoleccion y Equipo del
respuesta estrategias y acciones para la mitigaciol analisis de proyecto
de los riesgos. informacion

De acuerdo con la evaluacion realizada

. Juicio de expertos
Implementar esta fase consiste en el desarrollo de

) . ) e Recoleccion y Equipo del
la respuesta ¢ estrategias y acciones definidas parala _ . .
' e . analisis de proyecto
los riesgos mitigacion de los riesgos cuando estos : . )
informacion

materialian

Consiste en efectuar el seguimiento a Ic
riesgos, de acuerdo con los planes de Recolecciény
respuesta, asi como la continua andlisis de

Monitoreo y . PO : . . Equipo del
identificacion de nuevos riesgos que  informacion
control : : proyecto
puedan llegar a presentarse, o el cambi Reuniones
la probabilidad y priorizacion de los Auditorias
existentes.

Fuente:Autores.

16.1.2tolerancia al riesgo.

Tabla52, se presenta la tolerancia al riesgo de cada uno de los interesados del proyecto
indicando que cantidad de riesgo se esta dispuesto a enfrentar. Elegptfdrancia aliesgose
define entre Aaversi- -n al ri esgoo, Ariesgo
Funcion de Utilidad(Chavez, Milanesi, & Pesce, 2016)

ne.t
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Tabla52. Tolerancia al Riesgo.

Nombre Perfil de Tolerancia Tolerancia
Al ser el patrocinador, esta dispuesto a
Alcalde Municipal Busca el riesgo  tolerar los riesgos asociados al costo, tien
y alcance
Secretario de obra . Esta dispuesto a tolerar los riesgos asocit
. Busca el riesgo :
publicas al costo, tiempo y alcance
- , Desconoce su disposicion a aceptar los
Policia Nacional Neutral : P P
riesgos
. L, . No estan dispuestos a asumir ningun ries
Habitantes Aversion al riesgo .
donde se vea afectada la comunidad
GerenteéSINCREL . Esta dispuesto a tolerar los riesgos asocit
Busca el riesgo :
SA. S al costo, tiempo y alcance
Director No estan dispuestos a asumir ningun ries

Aversion al riesgo

Interventoria en términos de costpalcance y tiempo.

Desconoce su disposicion a aceptar los

riesgos

Dispuesto a tolerar el riesgo referente a

Busca el riesgo  sobrecostos o disponibilidad de insumos
hasta un méaximo del 3%

Equipo de Trabajo Neutral

Asesores
Comerciales

Fuente:Autores.

16.1.3roles y responsabilidades en la gestion de riesgos.

De acuerdo con el proceso de gestién de riesgos, &€abla 53 se indican los roles y

responsabilidades de cada uno de los involucrados en el desarrollo del proyecto:

Tabla53. Tolerancia al Riesgo.

Proceso Involucrado Roles y Responsabilidades

- Analizar segun se defina el estado de los riesgc
- Solicitar concepto al profesional de riesgos
Planificaciéon - Dirigir el comité de riesgos
Identificacion - Asignar responsables para cada uno de los ries
. Gerente de e . N :
Implementacion d&a Proyecto - Planificar las gsategias de mitigacion del riesgo
respuesta el uso de contingencias
Monitoreo y Control - Monitoreo y control de los planes de respuesta:
del uso de las contingencias
- Toma de decisiones segun la evolucion del ries
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Proceso Involucrado Roles y Responsabilidades
- Emitir conceptos de analisis de riesgos en
Planificacion cualquiera de las fases del Plan de Gestion de
Identificacion Profesional de Riesgos
Andlisis cuantitativo Riesgos - Asistir a comité de riesgos
Andlisis cualitativo - Estar informado del estado y monitoreo de los

riesgos erel proyecto
- Implementar procedimiento de gestion del riesg
Implementacion de la Responsable de - Actualizar periédicamente el estado del riesgo
respuesta riesgo - Ejecucion de planes de respuesta segun se req
- Monitoreo y control de los planeg despuesta
- Aprobar cambios en la linea base del proyecto
esto se da por la materializacién de un riesgo
- Aprobar procedimientos y el uso de contingenci
por la materializacion de un riesgo
- Asistir a comité de riesgos
Monitoreo y Control Interesados - Estar informado del estado y monitoreo de los
riesgos en el proyecto

Implementacion de la
respuesta Sponsor
Monitoreo y Control

Fuente:Autores.
16.1.4monto y gestion dereservas

De acuerdo con el analisis cuantitativo realizado a los riedgosficados para el proyecto
de la modernizacion del alumbrado publico en el municipio de San Juan de Arama, se establecio
una reserva de contingencia de $180.452.405 de pesos. Este andlisis se detdlaten te
Riesgos deRpéndicel L.

Respecto a la reserva de gestion, de acuerdo con el plan de gestibn de costos, los
patrocinadores en conjunto con el gerente mlelyecto asignaron una reserva de gestion,
correspondiente al 9% del presupuesto total, valorada en $144.936.769.

16.2 Matrices de Probabilidad i Impacto (nicial y Residual)

16.2.1definicion de probabilidad.

En laTabla54, se describe como se define la probabilidad para la evaluacién de los riesgos.
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Tabla54. Definicién de Probabilidad

Probabilidad de Estimados a

; . . Descripcion
Ocurrencia nivel cualitativo P

Rara vez: Muy dificil que ocurra. La probabilidad que
evento ocurra es menor o igual del 10%.

Eventual: Sucede de forma esporadica. La probabilic
2 0,10 < Pr <= 0,3( que el evento ocurra es entre maydtGgo y menor o
igual al 30%.

Moderado: Sucede algunas veces, posible. La
3 0,30 < Pr <= 0,5( probabilidad que el evento ocurra es entre mayor 30
menor o igual al 50%.

1 0<Pr<=0,10

Frecuente: Sucede de forma reiterada. La probabilid
4 0,50 < Pr <= 0,7( que elevento ocurra es entre mayor al 50% y menor
igual al 70%.

Muy Frecuente: Casi seguro que ocurra. La probabili
5 0,70 <Pr<=1 que el evento ocurra es entre mayor al 70% y menor
igual al 100%.

Fuente:Autores.

16.2.2 matriz de impacto paraamenazas.

De acuerdo con cada uno de los objetivos del proyecto, Eabla55, se presenta como se

evalla el impacto de las amenazas identificadas.

Tabla55. Matriz de Impacto para Amenazas

Objetivo del

Muy bajo 1 Bajo 5 Moderado 20 Alto 50 Muy Alto 100
proyecto
Atraso Atraso de Atraso de Atraso de Atraso mavor
Cronograma manejable cor hasta 2 hasta 4 hasta 6 Y
a 6 semanas.
las holguras. semanas. semanas. semanas.
Control de Control de Detiene el Canceleel
Requiere cambios en cambios proyecto o proyecto o
Alcance  ajustes en areas relacionados requiere inutiliza

algunas tareas secundarias d con objetivos decisiones de producto del
gestion. del proyecto. alto nivel. proyecto.
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Objetivo del

proyecto Muy bajo 1 Bajo 5 Moderado 20 Alto 50 Muy Alto 100
Aumento
minimo de los Sobrecostos Sobrecostos Sobrecostos Sobrecostos
costos, dentro
Costo de maraenes de hastael dehastael dehastael mayores al
o dosvacion 4%. 10%. 30%. 30%.
permitidos.
Producto del
.. Reduccién de Requiere proyecto .El p_r_oducto es
Calidad Degradacion calidad aprobacion de cumple inutilizable o
manejable. : proba criterios el desempefio
manejable.  Patrocinador. . :
minimos de  es inaceptable
calidad.

Fuente:Autores.

16.2.3 matriz de impacto para oportunidades.

De igual manera a lo anterior, enTlabla56, se presenta como se evalla el impacto, pero en
este caso, para las oportunidades ideatifs.

Tabla56. Matriz de Impacto para Oportunidades

Magnitud de  Magnitud de
Impacto Impacto

1 0<1<=0,02

Descripcion

Menor: ahorros o reduccién de plazos muy pequefios.
Impacto menor al 2% en el tiempo y/o costofielyecto.
Bajo Moderado: Ahorros o reduccion de plazos no
5 0,02 <1<=0,04 significativos. Impacto entre mayor al 2% y menor o igus
4% en el tiempo y/o costo del proyecto.
Moderado: Ahorros o reduccién de planossurado.
20 0,04 <1<=0,10 Impacto entre mayor al 4% y menor o igual al 10% en el
tiempo y/o costo del proyecto.
Mayor: Ahorros o reduccién de plazos importante. Impa
50 0,10 <1<=0,30 entre mayor al 10 y menor o igual al 30% en el tiempo y
costo deproyecto.

Maximo: Ahorros o reduccion de plazos significativos pe
100 | >0,30 el patrocinador. Impulsa el apoyo al proyecto. Impacto
mayor al 30% en el tiempo y/o costo del proyecto.

Fuente:Autores.
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16.2.4 matriz de probabilidad e impacto yaccionesi amenazas

En laTabla57 se describe la matriz de probabilidad de impacto y amenazas.

Tabla57. Matriz de Probabilidad émpacto- Amenazas

Amenazas

Muy Alta

Probabilidad

100

Medio Alto Muy Alto
(-20) (-50) (-100)
Impacto

Fuente:Autores.

En laTabla58 se describe la matriz de respuesta propuesta con impacto poraeraazas.

Tabla58. Respuesta propuesta con Impacto Ponderaimenazas

Grado Rango Respuesta Propuesta
Severo Mayor o igual a 300 Reqylere acciones de prevencion y plan de
" contingencia.
9 . . —
N | Critico Entre >=200 y <=29 Reqylere acciones de prevencion y plan de
= contingencia.
g Medio Entre >=26 y <=199 Requiereacciones de prevencion.
Leve Menor o igual a 25 Requiere monitoreo periédico por cambios,

inicialmente no requiere acciones de preveng

Fuente:Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 149

16.2.5matriz de probabilidad e impacto yaccionesi oportunidades.

En laTabla59 se describe la matriz de probabilidad de impacto y oportunidades.

Tabla59. Matriz de Probabilidad e ImpactoOportunidades

Oportunidades
Muy Alta
100
5)
Alta
9 80
S| @
= Media
= 150 60
io
T B(gj)a 100 40
M”%f)’a’a 100 50
Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
(100) (50) (20) 5) 1)
Impacto

Fuente:Autores.

En la Tabla 60 se describe la matriz de respuesta propuesta con impacto ponderado

oportunidades

Tabla60. Respuesta propuesta con Impacto Ponderadportunidades

Grado Rango Respuesta Propuesta

Planear acciones para concretar , comparti
oportunidad y tomar ventaja de la oportunid
Planear acciones para concretar , comparti
oportunidad y tomar ventaja de la oportunid
Planear acciones para impulsar o potenciar,
Medio Entre >=26 y <=199 condiciones que disparan la probabilidad o
impacto de la oportunidad.

Monitorear periédicamente para decidir si s
aprovecha oportunidad.

Méaximo Mayor o igual a 300

Muy Bueno Entre >=200 =299

Oportunidades

Menor Menor o igual a 25

Fuente:Autores.
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16.2.6risk breakdown structure (RBS).

Para el proyecto, se ha definido la siguiente RBS, acorde con la identificacion de los riesgos

efectuada. En I&igura2l, se detalla la RBS.

. o Gerencia de
Técnico Organizacional Externa proyectos
Requerimientos | v I ; |
. Capacitacion Seguridad Control
— Tecnologia Areas dela | Normatividad (— Comunicacion
empresa
— Calidad — Recursos |— Mercado '— Planeacién
Capacidad y
— desempefio del — Clima
personal
— Estudios previos — Comunidad
— Normatividad
Equipo y
materiales
— Fallas técnicas

Figura 21. Risk Breakdown Structure (RBBlente: Autores.
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16.3 Matriz de Riesgos

16.3.1descripcion.

En el proceso de descripcion, se asignha un codigo Unico a cada riesgo, se describe, se define

su tipo (amenaza u oportunidad), su categoria para la RBS y el disparador que corresponde a la
accion que indica que el riesgo se va a materializar. [Hgu#a22 se muestra la forma de registro.

Descripcion

Descripcion del
Riesgo

Categoria | Disparador/
(RBS) Indicio

Figura 22. Formato del Registro de RiesgoBescripcién.Fuente: Autores.

ID Tipo

16.3.2 objetivos afectados.

Para los objetivos afectados, se establece para cada riesgo, cuales parametros de la linea base
del proyecto (alcance, cronograma, costo o calidad) se verian afectados por la materializacién del

riesgo. En l&Figura23 se muestra la forma de registro.

Objetivos Afectados
Alcance | Cronograma] Costo | Calidad

Figura 23. Formato del Registro de Riesgo®bjetivos Afectados:uente: Autores.

16.3.3recurrencia del riesgo- fases del ciclo de vida del proyecto

En el proceso de recurrencia del riesgo, se especifiglale las fases del ciclo de vida del

proyecto, podria versefextada por cada uno de los riesgos identificaéimsla Figura 24 se

muestra la forma de registro.

Recurrencia del riesgo- Fases del ciclo de vida del proyecto
Estudios y disefiog Instalacién luminariag Verificacién luminariag Gerencia d@royectos

Figura 24. Formato del Registro de Riesgo&ecurrencia del riesgd-uente: Autores.
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16.3.4 andlisis cualitativo.

Este Andlisis corresponde a establecer las caracteristicas cualitativas para la probabilidad e
impactopara las variables del alcance, cronograma, costos y calidad, lo que permite determinar el

grado de importancia entre severo, critico, medio o I&relaFigura25 se muestra la forma de

registro.

Muy
Muy Alto: Muy
Alto: (+/- Alto:
(+/- . 1)100, | (+/-
)100, I\élf/y)fcl)tg | Alto: )100, Importan
Muy Alta: 5,| Alto: Alto: (+/_’ (+/- Alto: cia:
Alta: 4, (+/-)50, ‘r | )50, | (+/-)50,| Puntaje . |
o -~ )50, Medio: k - Puntaje del| Severo,
Media: 3, | Medio: (+1-)20 Medio| Medio: | total del fies0o Critico
Baja: 2, Muy| (+/-)20, RN (+- | (+/))20, | impacto 9 e
= .~ | Bajo: (+F)5, T Medio,
Baja: 1 Bajo: MU )20, | Bajo: Leve
(+/)5, Bajo_(i’/_)z Bajo: | (+/-)5,
Muy ' (+/-)5,| Muy
Bajo:(+/ Muy | Bajo:(+/
-)1 Bajo:(| -)4
+/-)3

Figura 25. Formato del Registro de Riesgiog&nalisis CualitativoFuente: Autores.

16.3.5andlisis cuantitativo.

Este Analisis corresponde a la descripcion cuantitativa de cada uno de los riesgos, estimando

| impacto en términos de costo, tiempo y el cestiimado. En laFigura26 se muestra la forma

de registro.
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% al que
corresponde d|  Valor valor en Probabilidad X| Probabilidad Consideraciones
acuerdo con | numerico dias (+) Impacto en Impacto en gue justifican el
matriz de (+/-) costo (+) tiempo (+#) | valor del impacto
impacto

Figura 26. Formato del Registro de Riesgio&nalisis CuantitativoFuente: Autores.

16.3.6 plan derespuesta

De acuerdo con la clasificaciéon del riesgo, se definezskaategias y acciones requeridas para
abordar cada uno de los riesgos antes y/o después de la materializacion, estableciendo quién sera
el responsable de ejecutar dicho plan, asi como de efectuar su seguibnelat&igura27 se

muestra la forma de registro.

¢Cualsera la
estrategia de respues
al riesgo? Mitigar,

Acciones por ejecute
en respuesta o com| ¢Quién monitoreg

. . Accionesdefinidas paral respaldo o como | el riesgo y actug
transferir, evitar, . i
plan de prevencion reparacion a la cuando va a
aceptar, escalar, SR .
mejorar, explotar materializaciordel ocurrir?
’ ' riesgo

compartir.

Figura 27. Formato del Registro de Riesgo®lan de Respuestiuente: Autores.

16.3.7 analisis delriesgoresidual

Teniendo en cuenta los resultados de los planes de respuesta implementados, se evaluan y

clasifican nuevamente los riesgos, con el objetivo de verificar su efectividad, lo cual se realiza
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estableciendo nuevamente la probabilidad de que se materialicengasiio. En laFigura28 se
muestra la forma de registro.

Muy Muy Muy
Alto:

Alto: Alto:
(+/-)100| Muy Alto: | (+/-)100]| (+/-)100
Muy Alta: 5| , Alto: | (+/-)100, | , Alto: | , Alto: Importan

,Alta: 4, | (+/-)50, | Alto: (+/- | (+/-)50,| (+/-)50, , - cia:
Media: 3, | Medio: | )50, Medio:| Medio: | Medio: fl:nl;r:tgglz Puntaje final
Baja: 2, | (+/-)20,| (+/-)20, | (+/-)20,]| (+/-)20,

del riesgo Se,v_ero,
: g . . . impacto residual Cr|t|(_:o,
Muy Baja: | Bajo: |Bajo: (+£)5,| Bajo: Bajo: Medio,
1 (+/-)5, Muy (+1-)5, | (+/-)5, Leve
Muy | Bajo:(+F)1 | Muy Muy
Bajo:(+/ Bajo:(+/| Bajo:(+/
)1 )1 )1

Figura 28. Formato del Registro de Riesgiognalisis Riesgo Residudtuente: Autores.

16.3.8 monitoreo.

Por ultimo, para estos riesgos residuales, se establece su estado, (requiere respuesta, cerrado

ya ocurrid, cerrad6 ya no ocurrira, recién identificado y el seguimiento a la fecha de an&lisis.
la Figura29 se muestra la forma de registro.

Figura 29. Formato del Registro de Riesgio$/lonitoreo.Fuente: Autores.
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16.3.9 monitoreo deriesgos

El monitoreo deiesgosse realizard a través de informes quincenales, donde a través de un
registro de riesgos actualizado por cada uno de los responsables designados, se analizaran todos
los componentes mencionados en el numeral anterior pdaaioa de los riesgog&stos informes
se analizaran en un comité que se realizaré igualmente con una periodicidad quitirckiabla
61, se observa el detalle ts acciones para el monitoreo de riesgos.

Tabla6l. Respuesta propuesta con Impacto Ponderado

Seguimiento y Acciones Participantes

Gerente de Proyecto
Informesquincenales Profesional de Riesgos
Responsables de Riesgos

Gerente de Proyecto
Comitésquincenales Profesional de Riesgos
Responsables de Riesgos

Gerente de Proyecto

Comitésquincenales Profesional de Riesgos
Plan de Contingencia  Responsables de Riesgos
Sponsor

Fuente:Autores.

16.3.10 plan derespuesta de losiesgos

De acuerdo con el analisis cualitativo de los riesgos, se definieron las estrategias de respuesta
a los riesgos, definiendo en el caso de las Amenazas entre Mitigar, Transferir, Evitar, Aceptar y

Escalar y para el caso de las Qpoidades identificadas, entre Explotar y Escalar.

Teniendo en cuenta la estrategia definida para cada uno de los riesgos del proyecto, se
establecio su plan de prevencién y su plan de contingencia en aquellos casos donde se requeria, asi

como el respon$de, la implementacion y monitoreo



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO 156

En laTabla62, se resumen el tipo de estrategias usadas, segun el grado del aiesypaza

el detalle de las respuestas arlesgos, se presenta enNatriz de Riesgo dé{péndicelLL .

Tabla62. Resumen estrategias respuestas a riesgaosenazas

Riesgos Aceptacion Aceptacion

Grado identificados  Pasiva Activa Mitigar Evitar Escalar Transferir
‘Severa 1 0 0 1 0 0 0
Critico 3 0 0 2 1 0 0
Medio 11 0 1 7 0 1 2
Leve 3 0 3 0 0 0 0
Total 18 0 4 10 1 1 2

Fuente:Autores.

Para los riesgos severos, se definieron estrategias de mitigacion, en el caso de los riesgos
catalogados como criticos, sstablecieron estrategias de mitigar y evitar, los riesgos medio,
mayormente se definid la estrategia de mitigar, y para los riesgos leves, se establecio la estrategia

de aceptar activamente, para los cuales, se definio su plan de contingencia.
En la Tabla 63, se resumen el tipo de estrategias usadas, segun el grado del-riesgo
oportunidad, el detalle de las respuestas a los riesgogtesenta en la Matriz de Riesdel

ApéndicelLL.

Tabla63. Resumen estrategias respuestas a riesgoportunidades

Grado i deljllt(;‘iscg;dsos Explotar Mejorar Escalar Compartir
_ Severo_ 0 0 0 0 0
Critico 0 0 0 0 0
Medio 2 1 0 1 0
Leve 0 0 0 0 0
Total 2 1 0 1 0

Fuente:Autores.

En el caso de las oportunidades identificadas, que correspondian a dos (2) de grado medio, se

establecieron las estrategias de Explotar y Escalar.
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17. Gestion de lasAdquisiciones delProyecto

17.1 Plan deGestion de lasAdquisiciones

El plan de adquisiciones para este proyecto establece el marco general para la gestion, toma
de decisiones, ejecucion, s&miento y control de las diferentes contrataciones que el proyecto

requiere para su ejecucion.

17.1.1enfoque de la gestion de las adquisiciones.

El Director Administrativo es el responsable de emitir las requisiciones de compra y/o
servicios necesarios para gestionar la compra de insumos, bienes y servicios necesarios mientras
que el Director del proyecto es el encargado de aprobarlas. La coatrgtael suministro de
materiales requeridos para la ejecucion del proyecto, se realizara en tres fases. En la primera fase
se realiza un primer acercamiento al mercado y proveedores, este incluye un estudio de materiales
disponibles y presencia local lds proveedores, asi como confiabilidad en la entrega y calidad del

producto.

En una segunda fase se realizan las invitaciones formales a licitar a los posibles oferentes para
los materiales y servicios requeridos, de las ofertas que sean entregaelds seletcionar un
grupo de por lo menos cuatro proveedores potenciales. Una vez seleccionada la cotizacion que
mas se ajuste al presupuesto destinado en el proyecto y cumpla con todas las especificaciones de
la licitacion, se procede a la tercera faseese proceso la cual incluye reunién con un agente
comercial del proveedor a quien se le explicard y aclarara el proyecto, su alcance y sus objetivos,
de tal forma que se aclare la importancia en la entrega a tiempo y bajo las especificaciones técnicas

requeridas para la instalacion.

Se deben aclarar plazos de entrega, transporte y lugar de entrega de materiales, asi como la
gestion que se realiza con las solicitudes de cambio, se espera recibir por parte del proveedor
informacion veridica sobre dispoilidad de materiales y garantia por defecto o falla de los

productos.
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17.1.2tipos de contrato a utilizar.

El director operativo del proyecto se encargara de definir en detalle los perfiles requeridos,
especificando la formacion, competencias, habilidadestydes minimas del personal de la zona
a contratar, para poder ejecutar y desarrollar los trabajos requeridos para el cumplimiento del
objetivo del proyecto. El auxiliar administrativo se encargara de la redaccién de los contratos

basados en los documentpse el equipo de proyectos le suministre.

Para la compra de los materiales y equipos, se emitirAn 6rdenes de compra a las empresas
seleccionadas dentro de la licitacién. Cada orden de compra incluira las condiciones comerciales
acordadas, asi como las tidades, marcas y descripciones técnicas de los elementos comprados.

En laTabla64 se establecen los tipos de contrato aplicables al proyecto.

Tabla64. Tipos de contrato aplicables al proyecto

Tipo de Contrato Definicion

Los profesionales expertos requeridos para la ejecucion del
proyecto seran contratados bajo la modalidad éker e st a c
servicios profesionales de t
tipo de contratacion por precio fijo.

Contrato de tiempo y Este tipo de contrato tendr& aspectos de costo reembolsable y
materiales. fijo de acuerdo con los materialesegursos utilizados.

Contrato prestacion de
servicios costo fijo, Precit
fijo.

Fuente:Autores.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los contratos de adquisiciones, se solicitaran
polizas de seguros, emitidas por compafias reconocidas en el mercado local, esto para la compra

de materiales gervicios con un presupuesto mayor a $20.000.000.
17.1.3riesgos de la contratacion.
Para asegurar que los riesgos sean mitigados, dada la naturaleza de las adquisiciones del

proyecto, se requiere hacer seguimiento y control sobre el proceso de contrata@do,eola

Tabla65 se relacionan los riesgos asociados al mismo.
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Tabla65. Matriz de riesgos de las adquisiciones del proyecto

. o . Probabilidad , e
item Descripcion del riesgo Acciones de mitigacion
e Impacto
Vigilar que el proceso de seleccion de
Seleccion de proveedores que proveedores se desarrolle conforme lo
1 no rednan los requisitos Bajo expresa el manual interno dentratacion
establecidos. bajo los criterios de seleccion y evaluaci
de estos.
- . Tener en cuenta el criterio o el factor de
Incumplimiento de calidad y , . . g
2 X Medio calidad y garantia de productos y servici
garantia de los productos. . :
establecidos en el manual de Contrataci
Monitorear el proceso de evaluacién de
3 Incumplimiento en los tiempos Medio proveedores en el cual se ponddra e
de entrega. cumplimiento en los tiempos de entrega
pactados para la prestacion del servicio.
Informacién incompleta o Todo el personal ligado al proceso debe
4 insuficiente para la solicitud d: Bajo conocer la informacion necesaria para le
cotizacion. presentaciomle las cotizaciones.
Inicio del proceso de compras .
proceso & Todo el personal ligado al proceso debe
y/o contratacion sin las : - .
) . . conocer la informacion correspondiente
5 aprobaciones requeridas segt Bajo . .
. manejo y avales de los contratos segun
los rangos de costo establecic .
cuantia.
para el proyecto.
Fallas de comunicacion con e , -
6 Bajo Seguimiento a proveedores.
proveedor.
Cambio en las condiciones de -
- : Seguimiento de contratos
7  contratacion dbido a fallas en Alto C . .
e Revision de proyeccion continua
las especificaciones.
Pérdida de documentos
8 generados en el proceso de Bajo Cronograma de back up quincenal.
compra y contratacion.
Manejar la documentacién con su
9 Modificacionescontractuales Baio respectivo cédigo y formato que permita
no formalizadas por escrito. J gestion correcta de los nuevos documer
emitidos para el contrato.
Pdlizas de contratos g .
) ; L, , Validacion de pdlizas del contrato cada
10 incompletas, con informacion Medio ) .
. : que se realice una contratacion.
erronea yo desactualizada.
Fallas en la supervision del
11 contrato por parte del area qu Medio Seguimiento a proveedores.
requiere el servicio.
Errores en l&ontabilizacion o Todo el personal ligado al proceso debe
12 en la facturacion de los Alto conocer la informacién necesaria para le

servicios.

facturacion de los servicios.

Fuente:Autores.
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17.1.4determinacion de los costos.

Teniendo las lineas base de costos, cronograma y la Estructura de Desglose de Recursos
(EDR), se determina que bienes o servicios se van a adquirir,Tabled5y en laTabla44 se

visualizan al detalle dichos materiales.

17.1.5documentacién estandar para la contratacion.

A continuacioén, se listan los documentos estandarizadaslgs adquisiciones, de acuerdo

con los planes de monitoreo y control establecidos:

a) Orden de compra: O.C

b) Solicitud de Cotizacién

c) Solicitudes de Propuesto

d) Solicitudes de aprobacion

e) Contrato de Precio Fijo

f) Contrato por prestacion de servicios

g) Evaluacion deroveedores

h) Auditoria de Adquisiciones

i) Evaluacion del desempefio de Adquisiciones

j) Lecciones aprendidas
17.1.6restricciones de la contratacion.
El equipo de trabajo del proyecto a determinado varias restricciones como parte del plan de
gestion de las adquisicies. Estas, le seran comunicadas a los candidatos seleccionados antes de

proceder a realizar el proceso de contratacion. Las restricciones establecidas son:

a) Alcance:

1 Materiales que cumplan las especificaciones técnicas del producto.
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Personahltamente calificado, que estén en capacidad de cumplir las expectativas
del proyecto y realizar las actividades.

En ningln momento y por ningdn motivo se debe desmejorar las caracteristicas
técnicas de los materiales.

Es de estricto cumplimiento que lost@riales eléctricos y de iluminacion cumplan

estandares de fabricacién, que cumplan con las certificaciones RETIE y RETILAP.

b) Tiempo:

1

1

Los materiales adquiridos deben ser entregados en los tiempos pactados con el
Proveedor sin margen de desviacion.
Las adgisiciones deben ser entregadas en el area de trabajo y al equipo de trabajo,

bajo estricto cumplimiento de cronograma.

c) Costo:

T

Los costos de materiales y adquisicion inicialmente pactados con el proveedor no
deben ser modificados luego de aceptada laawtn.

Los costos asignados a cada adquisicion en la linea base de presupuesto, no debe
ser modificado, segun lo acordado en la contratacion.

Si la cantidad de materiales varia ya sea que aumenten o disminuyan, deben ser
aclarados en el alcance del coturde adquisiciones, y en caso de que aumenten

se mantendrd el precio inicial por producto.

Las adquisiciones se realizaran en moneda nacional, no se tendran en cuenta para
el proceso de seleccion las cotizaciones en una moneda diferente, ni propuestas
Sujetas a tasa de cambio.

No se deben sobrepasar los costos presupuestados para la adquisicion de bienes 'y

servicios, estipulados en el acta de constitucién del proyecto.

17.1.7 proceso de aprobacion de contratos.

Se realizaran solicitudes de cotizacion para tedo®llos elementos que se requiera comprar

para el desarrollo del proyecto, se aprobara aquella cotizacion que cumpla en un 100% con las
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especificaciones técnicas de los elementos requeridos, asi como también se tendra en cuenta para

la aprobacién aquelrpveedor que entregue los elementos en el lugar donde se desarrollara el

proyecto.

17.1.8criterios de seleccion de proveedores.

Se definen los criterios de evaluacidén de los proveedores considerando los aspectos mas

relevantes, asignando una calificacién cuantitativa y una ponderacion a cada uno de ellos. De esta

manera se realiza una seleccion objetiva de los proveedoresl&hid&6 se pueden observar los

criterios de evaluacién y su ponderacion elaborados para la seleccién de los proveedores:

Tabla66. Criterios e seleccion de proveedores

item

Criterio

Descripcion

Ponderacion

Experiencia

Los oferentes deben demostrar la participacion en
minimo tres contratos similares al que se pretende
ofertar.

Hasta tres (3) contratos: 50

Hasta cinco (5) contratos: 70

Mésde cinco (5) contratos: 100

25%

Garantias

Las ofertas de garantia mayor a un (1) afio particig
en la licitacion.

Un (1) afio de garantia: 50

Hasta tres (3) afios de garantia: 70

Mayor o igual a cuatro (4) afios de garantia: 100

15%

Precio

Lasofertas econdmicas seran calificadas de acuer:
con el valor ofertado.

Menor valor ofertado: 100

Siguientes valores: 80

25%

Los oferentes deben ajustarse a los tiempos de en
que el proyecto necesite.

Tiempo de entreg Tiempos de proyecto: 100

Cada dia calendario de desfase del tiempo del
proyecto: Va restando 1 punto del maximo posible.

25%

(631

Las ofertas de posventa mayor a un (1) afio partici
en la licitacion.

Servicio posventa Un (1) afio de posventa: 50

Hasta tres (3) aflos de posventa: 70
Mayor o igual a cuatro (4) afios de posventa: 100

10%

Fuente:Autores.
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17.1.9gestion de proveedores.

En laTabla67 se muestra los roles y responsabilidades de los interesados en la gestion de las

adquisiciones del proyecto.

Tabla67. Roles y responsabilidades de interesados en las adquisiciones

Rol Responsabilidades
. Aprobar las solicitudes de compra de materiales y equipos, asi comc
Director de -, ) )
royecto contratacion del contratista de mano de obra, en los tiempos oportun
P manera que no se afecte el cronograma del proyecto.
Realizar la busqueda de losdadatos a invitar dentro de las licitacione
Director de programadas para la contratacion. Realizar las invitaciones a cada p
Administrativo de contratacion y realiza la correspondiente evaluacion de las ofertas

cuadro comparativo, para seleccion por parte del comitérdpras.

Conformado por el director de proyecto, director administrativo y aux
Comité de compra: contable, se encarga de seleccionar la mejor alternativa, dentro del
comparativo realizado por el director administrativo.

Fuente:Autores.

17.1.10 métricas de desempefio para las actividades de adquisicion.

Para medir el desempefio de los proveedores, se plantea el uso de la calificacién cuantitativa
por puntaje, en una escala de 1 a 10, donde 1 es la peor calificacion del concepto a evaluar y 10 la
meor. A continuacion, se estipulan los conceptos de las métricas para la valuacion de los

proveedores:

a) Cumplimiento de entrega: se evaluara dentro de la escala de calificacion, el
cumplimiento de las fechas de entrega. La calificacion estara dada aidiscec
director de proyecto.

b) Calidad de producto: se evaluara dentro de la escala de calificacion, el cumplimiento
de la calidad esperada para el producto o servicio contratado. La calificacion estara

dada a discrecion del director de proyecto.
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c) Cumplimierto de garantia: se evaluara dentro de la escala de calificacion, el
cumplimiento de los tiempos de garantia y postventa. La calificacion estar4 dada a
discrecion del director de proyecto.

d) Imageny presentacion: se evaluara dentro de la escala de califiecumplimiento
de la imagen y presentacion del equipo humano, durante la ejecucion de los trabajos

contratados. La calificacion estara dada a discrecion del director de proyecto.
17.2 Matriz de las Adquisiciones
En elApéndiceMM se encuentra la matriz de adquisiciones la cual resume toda la informacion
presentada en el plan y que se va a tener en cuenta para efectos de ejercer seguimiento y control
sobre el plan de gestion de adquisiciones del proyecto de modernizacion dehdtumliriico en
el municipio de San Juan de Arama en el Meta.

17.3 Cronograma deCompras

En la Tabla68, se presenta el cronograma de adquisiciones dentro de losgdtaduscidos

para el proyecto de modernizacion.

Tabla68. Cronograma de compras

ftem Hito Fecha Inicial Fecha Final
1 Infraestructura fisica oficina princiy 1-feb-22 28-dic-22
2 Papeleria 1-feb-22 28-dic-22
3 Equipo de computo oficina princip 1-feb-22 28-dic-22
4 Equipo de oficina 1-feb-22 28-dic-22
5 Equipo de computo campamento. 1-feb-22 28-dic-22
6 Capacitaciones 1-feb-22 8-feb-22
7 Bodega 12-abr22 14-oct-22
8 Dotacion 22-abr-22 29-abr22
9 Equipo de trabajo en alturas 22-abr22 29-abr22
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item Hito Fecha Inicial Fecha Final
10 Herramientas Técnicas 22-abr22 29-abr22
11 Vehiculo 11-may-22 14-oct-22
12 Sistema de Sujecion Modernizacic 29-abr22 25-0ct-22
13 Sistema de Conexion Modernizaci 29-abr22 25-0ct-22
14 Luminarias Led Modernizacion. 29-abr-22 25-0ct-22
15 Verificacion RETIE. 25-0ct-22 21-nov-22
16 Certificacion RETILAP. 21-nov-22 15-dic-22

Fuente:Autores.
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18. Gestion delValor Ganado

18.1 Indicadores deMedicion delDesempefio

Para el Director de Proyectos es necesario medir el desempefio en la ejecucion del proyecto
tomando como referente las lineas base de la triple restriccién y la metodologia de gestidn de valor
ganado del Project Managemdnstitute (PMI). Estos indicadorede gestidon le permiten al
Director determinar el desempefio del proyecto en tiempo y en presupuesto, las acciones que debe

tomar para llevarlo con exitoso y dar una vision clara a la directiva.

La metodologia de gestién de valor ganado del proyectorangdglcance en la descripcion
del trabajo a realizar, el cronograma en los plazos para su realizacion, y el costo en los calculos y
recursos requeridos para su ejecucion. EApgindiceNN se ilustra la matriz que contiene el

Tablero de Indicadores de Gestion definidos para el proyecto.

18.2 Analisis deValor Ganado yCurva S

A continuacién se presentan dos informes con fechaode diferente, en las cuales se
evaluaron y analizaron los indicadores de desempefio del proyecto haciendo uso de la técnica del
valor ganado con el objetivo de conocer el desempefio del proyecto, identificar situaciones de
desviacion, realizar los pronasts para la finalizacion del mismo, y efectuar el seguimiento a la
calidad del producto entregado, con la finalidad de promover la ejecucion satisfactoria del contrato
y mantener permanentemente informados a los Stakeholders de su estado en los componentes

administrativo, técnico y financiero.

18.2.1informe de seguimiento no 1.

El proyecto inicia el dia 01 de febrero de 2022, por lo cual se realiza el primer informe de
avance con fecha de corte el 15 de abril de 2022, en el cual se presenta la recopilasion de la
actividades ejecutadas a la fecha, el costo real en el que se ha incurrido y el analisis de los
indicadores de gestion del proyectd&n el Apéndice OO se muestra la informacion de los

resultados obtenidos mediante el software MS Project.
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En Tabla 69 se presentan los indicadores de desempefio definidos para ett@roge
resultados a la fecha de corte, y erFigura 30 se observa la Curca S obtenida para dichos
indicadores:

Tabla69. Resultados de Indicadores Seguimiento Nol.

No. ID Resultado Observacion
El valor planeado del proyecto a la fecha de corte es de
1 PV $ 159.995.126,2 $159.995.126,21
El proyecto esta avanzando con respecpesupuesto, por
debajo de lo planificado.
A la fecha se ha invertido en el proyecto $155.475.774,58;
valor inferior al planificado.
$ 1.393.557.515,2 El presupuesto total para el proyecto e$1893.557.515,28

Se ha invertido $1.874.000 menos de lo planeado.
El proyecto tiene un desempefio eficiente de acuerdo con
criterios de evaluacion previamente definidos.
El ritmo delproyecto esta avanzando mas lento de lo plane
El proyecto tiene una ejecucion eficiente con relacién al
cronograma planificado.
Aunque presenta un rendimiento 6ptimo, se requiere que ¢
9 TCPI 1,00 equipo de trabajo opte porantener la tendencia de su
desempeiio para no impactar la ejecucion del proyecto.
Este indicador muestra que, si se mantiene el desempefio
valor al finalizar del proyecto seria $1.376.960.562,47
Se estima que falta $1.221.484.787,89 para terminar y asi
cumplir con el objeto del proyecto.
Se estima que el proyecto va a tener una utilidad adiciona
$16.596.952,81
El uso de los recursaestinados para la ejecucion del
proyecto desde la fecha de inicio a la fecha de medicion, €
siendo utilizados eficientemente y el costo real se encuent
2,82% por debajo del valor planeado.
Luego de la revision no samcontraron NC por tal motivo el
14 CEPP 10 cumplimiento de los estudios previos y planos de construc

lleva un comportamiento eficiente.

Luego de la revision no se encontraron NC por tal motivo |
15 MCMO 10 medicién de la calidad de los materiales de dbva un
comportamiento eficiente.
Luego de la revision no se encontraron NC por tal motivo |

2 EV $ 157.349.774,5

AC $ 155.475.774,5

o |ula|l w
%Y
>
@

00
I <

o |~
)
I

10 EAC $1.376.960.562,4

11 ETC $1.221.484.78t

12 VAC $ 16.596.952,8.

13 IEP

16 GDC 10 gestion documental contractual lleva un comportamiento
eficiente.
El desempefio del proyecto se encuentra dentro de los

17 CsSl parametros esperados y no surge la necesidad de realizar

cambios o ajustes significativos.

Fuente: Autores.
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De acuerdo con el resultado d@abla 69, se evidencia que el indice del desempefio del
cronograma (SPI), se encuentra acorde a lo que se habia planeado inicialmente, mientras que el
indice de desempefio de costo (CPI), muestra duab@jo ha costado lo que se habia establecido
en el plan, asi mismo, el costo estimado al finalizar (EAC) presenta un margen inferior al
presupuestado, sin embargo, este resultado no es un valor considerable y por consiguiente es
necesario realizar ajiest al seguimiento y control de las actividades del equipo con el objetivo de
evitar que sigan ocurriendo desfaces presupuestales en el costo inicialmente planeado para el

proyecto.

Tasks »

EV PV AC
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Figura 30. Curva S Seguimiento NolFuente: Autores.

De igual forma se concluye que el resultado del indice de desemperio del trabajo por completar
(TCPI) es de acuerdo con lo esperado, sin embargo, se deben mantener los incentivos al equipo de
trabajo para que su desempefio no decaiga ygmsiguiente no se vea afectado el progreso del
proyecto. La relacion de los indicadores expuestos, muestran una eficiencia en la relacion existente
entre el cronograma, los costos y los recursos en el punto de corte seleccionado para el analisis del
proyedo.
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18.2.2informe de seguimiento no 2.

El primer seguimiento se realizé el dia 15 de abril de 2022, por lo cual se realiza el segundo

informe de avance con fecha de corte el 27 de mayo de 2022, en el cual se presenta la recopilacién

de las actividades ejecutadas a la fecha, el costo reabjge sk ha incurrido y el andlisis de los

indicadores de gestion del proyecto. EAgéndicePPse muestra la informacion de los resultados

obtenidos rediante el software MS Project.

En laTabla70 se presentan los indicadores de desempefio definidos para el proyecto con

resultados a la fecha de corte, y erFFigura 31 se observa la Curca S obtenida para dichos

indicadores:

Tabla70. Resultados de Indicadores Seguimiento No2.

No. ID Resultado Observacion

El valor planeado del proyecto a la fecha de corte es de

1 PV $237.174.475,6 $237.174.475.66

El proyecto esta avanzando con respecto al presupuest
debajo de lo planificado.
A la fecha se ha invertido en el proyecto $238.926.291,"
valor superior al planificado.
El presupuesto total para el proyecto es de
$1.391.683.515,28

2 EV $ 235.830.252,5

3 AC $238.926.291,5!

4 BAC $1.391.683.515,2

5 CVv Se ha invertido $3.096.039 méas dglaneado.
El proyecto tiene un desempefio eficiente de acuerdo cc
6 CPI o I ) o
criterios de evaluacion previamente definidos.
7 sV El ritmo del proyecto esta avanzando mas lento de lo
planeado.
8 Sp El proyecto tiene unajecucion eficiente con relacion al

cronograma planificado.

Aungue presenta un rendimiento 6ptimo, se requiere qu
9 TCPI 1,00 equipo de trabajo opte por mantener la tendencia de su
desemperio para no impactar la ejecucion del proyecto.
Este indicador muestra que, si se mantiene el desempe
valor al finalizar del proyecto seria $1.409.953.887,26
Se estima que falta $1.171.027.595,72 para terminar y ¢
cumplir con el objeto dgdroyecto.

Se estima que el proyecto va a tener una dificil de
$18.270.371,98

El uso de los recursos destinados para la ejecucion del
proyecto desde la fecha de inicio a la fecha de medicior

10 EAC $1.409.953.887,2

11 ETC $1.171.027.595,7

12 VAC

13 IEP
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No. ID Resultado Observacion

1 estan siendo utilizados deficientemente y el costo real s

encuentra 0,74% por encima del valor planeado.
14 CEPP 2,5

Luego de laevision se encontraron 7 NC con respecto a
cumplimiento de los estudios previos y planos de
construccion, lo cual conlleva a implementar acciones d
mejora pertinentes para corregir las NC.
Luego de la revision no se encontraron NC pomiativo la
15 MCMO 10 medicion de la calidad de los materiales de obra lleva ui
comportamiento eficiente.
Luego de la revision no se encontraron NC por tal motiv
16 GDC 10 gestién documental contractual lleva un comportamientc
eficiente.
El desempeiio del proyecto se encuentra dentro de los
pardmetros esperados y no surge la necesidad de reali:
cambios o ajustes significativos.

17 CSl

Fuente: Autores.

De acuerdo con el resultado Tabla70y la informacion deApéndicePP, se evidencia que,
en la fecha de seguimiento, el peoto se encuentra en el cuarto mes de ejecucién, con un avance
del 29% y un costo actual (AC) $238.926.291,55)n valor ganado (EV) d# 235.830.252,55
del valor planead$237.174.475,66

El valor del indice del desempefio del cronograma (SPI) e99g el indice de desempefio
de costo (CPI) de 0,99, estos a pesar de ser un valor menor a uno y tener una calificacion cualitativa
de eficiente, representa un retraso en el cronograma e incremento en costos, tolerables para el
proyecto; esto es un indicite que las actividades se contintdan realizando en los tiempos y el costo
establecidos con respecto a cortes de seguimiento anteriores; estos indicadores se mantienen dentro
del rango aceptable para el proyecto, solo requiere el seguimiento continuci@aiepdirector

de proyectos.

El indice CSI posee un valor de 0,98, lo cual permite que el proyecto continle sin requerir
alguna accioén de ajuste significativo. Si el proyecto sigue presentando el mismo comportamiento
gue tiene a la fecha de corte dejsedo seguimiento, se estima que aln se puede presentar un
incremento en el costo del proyecto con una estimacion VA 8€70.371,98este impacto fue

considerado y se encuentra amparado dentro de la reserva de contingencia.
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Figura 31 Curva S Seguimiento No2. Fuente: Autores.
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19. Informe de Avance deProyecto

Fecha de Informe20 de Julio de 2022

Cliente:Alcaldia de San Juan de Arama departamento de Meta

Estado del ProyectoActualmente el myecto de modernizacion del alumbrado publico de
San Juan de Arama en el Meta se encuentra en un avance del cronograma del 47%, como se

evidencia en l&igura32, segtn el controly seguimientale estea través de Project.

Status Date: T 2007722 | ABC

| Upcite Prject

o 2> E%
3 Myhdding +  Projet Costom LinksBetween WBS Change
Information Fidds ~ Projects  ~ Working Time

Add-ins Properties

N

Calculate  Set Move

Project Baseline + Project
Schedule

Speling

Status Proofing

aprz2 [May'22 Jun'22 2z [Aug'2 Sep 22 |o¢2 Hov'22 [Dec22

Etudo . o i izacio it izacit i 60 Sistemade Luminarias Led Modemizacion. Verificacion RETIE. Certificacin RETILAR.
Fi250322-  Tue120422-Thu Wed T1/05/22 - Fri 24/0622 Fi240622-Thu2an7z  Fri2s0iz2-Mon  Tue230622-Tue Wed 140922 -Tue 251022 Tue25/1022-Mon  Mon 2U/T1/22 - Sun 25/12/22
Seguimiento y Control Direccidn de Proyecto. Genre
Fi 250522 - Thu 15712/22 Ty
 Estudio Econmico y Dispasicion de
Wed 303722 - Wed Tue 41022 - Tue
Estudio de Sosteribilidad.
Tue 12/04722 - Wed

1.6. Redbido de la Obra
Sun 25/12/22

Hall 1, 2022 Half 2, 2022
v AC(ACWP) - SV - o v EAC + BAC - VAC v CFl v SPl v TPl » CSl v ETC + %P~ ) F M A M J J A S 0O N D
83505 $300232.874,05 -§43.926.790.21 -§3.096.039,00 § 1.406.184.263,52 § 1391683 51528 $14.500.74824 099 099 1098  §110595138947

# Proyecto Modernizacién del
Alumbrado Piblico en ¢l

Municigio de San Juza de
Arama en el Meta.

47% §3004°

Figura 32 Linea de Tiempo del Proyecto Fuente: Autores.

Los entregables que ya se tienen a la fecha son los correspondiestasraerales 1.1, 1.2,
1.3y 1.4 de la EDT, como se evidencia eldhla71y los cualese peden apreciar con mayor
detalle en elApéndiceQQ. EI entregable 1.4.2. Red Eléctrica, se encuentra en un 62% de
ejecucion, por tal motivo aun no smienta con dicho entregabl®ichos entregables se

desarrollaron segin cronograma sin ninguna restriccion u obstaculo

Tabla71. Listado de Entregablednforme de Avance de Proyecto

ID de la Cuenta de ID de la Entreqable Fecha de Eecha Einal
EDT Control EDT 9 Inicio
1.1.1. Estudio Técnico  Fri 25/03/22 Tue 12/04/22
11 Estudios 1.1 ~ Estudio Economicc .. 30/03/22 Wed 27/04/22

y Financiero
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ID de la Cuenta de ID de la Entrecable Fecha de Eecha Einal
EDT Control EDT 9 Inicio
1.1.3  Estudiode Tue 12/04/22 Wed 11/05/22
Sostenibilidad
1., Disenos de NA Tue 12/04/22 Wed 4/05/22
[luminacion NA
g 131, Adecuacionde .. 150400 Thu 5/05/22
Adecuacion Bodega
1.3. Bodega en el Adecuacion de
Municipio 1.3.2. Oficina Tue 12/04/22 Fri 29/04/22
Administrativa
14 Modernizacion 1.4.1. Preliminares Wed 11/05/22 Fri 24/06/22
"7 de Alumbrado 1.4.2. Red Eléctrica Fri 24/06/22 A la Fecha

Fuente: Autores.

Como se puede apreciar endarva S de l&igura33y los datos obtenidos de Tabla72.

Resultados de Indicadores Informe de Avaneésndice CSI posee un valor de99, lo cual

permite que el proyecto continle sin requerir alguna accion de ajuste signifi€aiigual forma
se concluye que el resultado del indicedésempefio del trabajo por completar (TCPI) es de

acuerdo con lo esperado, sin embargo, se deben mantener los incentivos al equipo de trabajo para

gue su desempefio no decaiga y por consiguiente no se vea afectado el progreso del proyecto.
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Figura 33. Curva S Informe de Avance

Fuente: Autores.
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Tabla72. Resultados de Indicadores Informe de Avances

No. ID Resultado Observacion

El valor planeado del proyecto a la fechadde es de
1 PV  $300.474.571,2 $300.474.571.26

El proyecto esta avanzando con respecto al presupuesto,

2 BV $297.136.8350 debajo de lo planificado.

A la fecha se ha invertido en el proyecto $300.232.874,05

3 AC  $300.232.874,0 valor inferior alplanificado.

$

4 BAC 1.391.683.515,2

5 CV
6 CPI

El presupuesto total para el proyecto es de $1.393.557.51

Se ha invertido $3.096.039 més de lo planeado.

El proyecto tiene un desempefio eficiegeacuerdo colos
criterios de evaluacién previamente definidos.

El ritmo del proyecte@stdavanzando mas lento de lo
planeado.

El proyecto tiene una ejecucion eficiente celacion al
cronograma planificado.

Aunque presenta un rendimiento 6ptimo, se requiere que
9 TCPI 1,00 equipo de trabajo opte por mantener la tendencia de su
desempefio para no impactar la ejecucion del proyecto.

7 SV

8 SPI

$ Este indicador muestra que, si se mantiene el desemperic

10 BAC 1 406.184.263,5 valor al finalizar del proyecto seria $1.376.960.562,47

11 ETC  $1.105.951.38! Se estima que falta $1.221.484.787,89 para terminar y as
T T T cumplir con el objeto dedroyecto.
Se estima que el proyecto va a tener un gasto adicional d

12 VAC $14.500.748,24
El uso de los recursos destinados para la ejecucion del pre
13 IEP desde la fecha de inicio a la fecha de medicién, estan <

utilizados eficientemente y el costo real se encuentra 2,82'
debajo del valor planeado.

Luego de la revision no se encontraron NC por tal motivo
14 CEPP 10 cumplimiento de los estudios previos y planos de construc
lleva uncomportamiento eficiente.

Luego de la revision no se encontraron NC por tal motivo
15 MCMO 10 medicién de la calidad de los materiales de obra lleva un
comportamiento eficiente.

Luego de la revision no se encontraron NC por tal motivo
16 GDC 10 gestion documental contractual lleva un comportamiento
eficiente.

Fuente: Autores.
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Todos las adquisiciones y firmas de contratos con los proveedores se llevaron a feliz término,
sin verse afectados en aumentos de costos por inflacion del dolar ya qoietilasos se pactaron

con precio fijo sin fluctuacion en el tiempo.

Se tienen estipulado un cronograma de ejecucion para el proyecto de 252 dias habiles; la fecha
de corte para el informe de avance es del 20 de julio de 2022, segun este informe tel llgogec
un porcentaje de ejecucion del 47% lo que se traduce en 118 dias, por tal motivo aun hacen falta
134 dias para la culminacioén del proyecto, siempre y cuando no se materialice alguno de los riesgos

potenciales que impacten el cronograma.

Como lecones aprendidas quedan:

1 Se debe hacer un seguimiento continuo al avance del propeeteriblemente con
una reunion del grupo completo del proyecto, una vez a la sepaaaae esta manera
mitigar cualquier anomalia que &stépresentando y que pueda poner en riesgo la
ejecucion y finalizaciéule este

1 Los habitantes del municipio son parte activa y esencial en la ejecucion del proyecto,
por tal motivo siempre deben encabezar la gestion de interesados, ya que cualquier
intervencién que tenganpuede ocasionar que el proyecto se atrase en tiempo
generandsobrecostos y posibles modificaciones en el alcdaaste

1 Aliniciar el proyecto no se contempld en la matriz de riesgo una posible detencion en
la ejecucion de este, a causa de una pandemia e incremento de los materiales de
importacion por una recesi@condémica mundial, ya que nocamtaba con un suceso
reciente que sirviera con referente paras la evaluaei@ste No registrar ni evaluar

dicho riesgo, es de gran impacto para cualquier proyecto.
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Conclusiones

Se logra cumplir a satisfacci@ws estudios técnicos, los estudios econémicos y financieros, y
los estudios de sostenibilidad, sin ningun contra tiempo en el cronograma, sin embargo, se debid
invertir 19.4% mas de lo presupuestado en los estudios de sostenilyiidgule se estimaba un
gasto de 6.773405,36pero su costo real fue d8.883444,36 estodebido ainconvenientes de

acceso a zonas urbanas por aislamiento de medidas anticovid

Fue posible cumplir colas adecuaciones locativas de la bodega y las oficinas administrativas
sin ningun contra tiempo en el cronograma, sin embargo, se debid invertir 4% mas de lo
presupuestado en las adecuaciones de la bod&fal@o6 mas de lo presupuestado en las
adecuaciones de las oficinas administrativas, ya que se estimaba un g&<t@¥6$4,04pero
su costo real fue de3$6.099654,04para las adecuaciones de la bodega y se estimaba un gasto de
$1.317.281,79pero su costo real fue del.$14281,79 para las adecuaciones de las oficinas
administrativaseste incremento sgebido aun aunento en los costos de alquiler de equipos de

locativos
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Recomendaciones

El informe de avance del proyecto se elabora a fecha del 20 de julio de 2022 en el cual solo se
tienen desarrollados el 50% de los entregalpes,lo cual aun hace falta la ejecucion y
materializacion de los entregablestpaecientes a la modernizacioal édlumbrado publico, la
disposicion de los elementos retirados, los certificados de inspeccion RETIE y RETILAP, y el acta
gue consta el recibido de obra y cierre del proyecto. Por tal mogivelee realizar un control de
avance de proyecto semanal corfie de evaluar los riesgos que se estén materializando, las
afectaciones posibles y la manera de mitigarlos, para de esta manera minimizar los impactos que

pueda tener el cronograma, el presupuesto y el alcance del proyecto.

Realizar un registro comptetle las lecciones aprendidas luego de la ejecucién y culminacion
de cada uno de los entregables registrados en la EDT, esto con el fin de elaborar y consolidar una
matriz de riesgos mas estructurada que pueda servir de base para pyeleties futuros
abarcando de esta manera un mayor control y seguimiento a las posibles alteraciones que puedan

presentarlos cronogramas, presupuestos y alcanessade
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Apéndice
ApéndiceA. Costos d@®peracion y Mantenimiento.
Recurso Humano Cantidad  Salario Mensual AURITD 51 Dedicacién DU Durqcmn DU
Transporte [Horas] [Dias] [Meses]

Gerente General 1 $ 10.000.000,01 $ 0,00 100% 200 22,22 0,74
Gerente Operativo 1 $8.000.000,0( $ 0,00 100% 728 80,89 2,70
Director De Proyecto 1 $ 6.500.000,0( $0,00 100% 2003 222,56 7,42
Director Administrativo 1 $ 5.000.000,0( $0,00 100% 665 73,89 2,46
Auxiliar Contable 1 $ 2.000.000,0( $117.172,0( 100% 138 15,33 0,51
Auxiliar Administrativo 1 $ 2.000.000,0( $117.172,0( 100% 145 16,11 0,54
Especialista Eléctrico 1 $ 4.000.000,0( $ 0,00 100% 312 34,67 1,16
Ingeniero Residente 1 $ 4.500.000,0( $0,00 100% 792 88,00 2,93
Ingeniero Industrial 1 $4.500.000,0( $0,00 100% 224 24,89 0,83
Técnico Electricista 1 1 $ 2.500.000,0( $ 0,00 100% 936 104,00 3,47
Técnico Electricista 2 1 $ 2.500.000,0( $ 0,00 100% 872 96,89 3,23
Técnico Electricista 3 1 $ 2.500.000,0( $0,00 100% 872 96,89 3,23
Técnico Electricista 4 1 $ 2.500.000,0( $0,00 100% 872 96,89 3,23
Auxiliar Electricista 1 1 $ 1.800.000,0( $117.172,0C 100% 736 81,78 2,73
Auxiliar Electricista 2 1 $ 1.800.000,0( $117.172,0( 100% 736 81,78 2,73
Auxiliar Electricista 3 1 $1.800.000,0( $117.172,0( 100% 736 81,78 2,73
Auxiliar Electricista 4 1 $ 1.800.000,0( $117.172,00C 100% 736 81,78 2,73
Almacenista 1 $ 1.200.000,0( $117.172,0C 100% 280 31,11 1,04
Auxiliar HSE 1 1 $ 2.500.000,0( $ 0,00 100% 1064 118,22 3,94
Auxiliar HSE 2 1 $ 2.500.000,0( $ 0,00 100% 955 106,11 3,54
Conductor 1 1 $ 1.100.000,0( $117.172,0( 100% 872 96,89 3,23
Conductor 2 1 $ 1.100.000,0( $117.172,00 100% 872 96,89 3,23
Conductor 3 1 $ 1.100.000,0( $117.172,0C 100% 872 96,89 3,23
Conductor 4 1 $ 1.100.000,0( $117.172,0( 100% 872 96,89 3,23

TOTAL 17490 1943,33 64,78

Fuente: Autores
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APORTES
Salud pension ~ ARLRIESEO ccp ICBF SENA
Recurso Humano 8,5% 12% 0,522% 4% 3% 2% APORJEESS PRI A-II;((DD-IF—Q'?'%ES
PROYECTO

Gerente General $ 850.000,0C $ 1.200.000,0C $52.200,00C $ 400.000,00C $ 300.000,00C $ 200.000,00C $ 13.002.200,00t $9.631.259,2¢
Gerente Operativo $680.000,0C $960.000,0C $41.760,00C $ 320.000,00C $240.000,00C $ 160.000,00C $10.401.760,00( $ 28.046.226,9¢
Director De Proyecto $552.500,0C $780.000,0C $33.930,00C $260.000,00C $195.000,00C $ 130.000,00C $8.451.430,00( $ 62.697.089,9¢
Director Administrativo $425.000,0C $600.000,0C $26.100,00C $200.000,00C $150.000,00C $ 100.000,00C $6.501.100,00( $ 16.011.968,5:
Auxiliar Contable $ 170.000,0C $240.000,0C $10.440,00C $80.000,00C $60.000,00C $40.000,00C $2.717.612,00( $ 1.389.001,6¢
Auxiliar Administrativo $ 170.000,0C $240.000,0C $10.440,00C $80.000,00C $60.000,00C $40.000,00C $2.717.612,00( $ 1.459.458,3(
Especialista Eléctrico $ 340.000,0C $480.000,0C $20.880,00C $160.000,00C $ 120.000,00C $ 80.000,00C $5.200.880,00( $6.009.905,7¢
Ingeniero Residente $382.500,0C $540.000,0C $23.490,00C $180.000,00C $135.000,00C $90.000,00C $5.850.990,00( $17.162.904,0(
Ingeniero Industrial $382.500,0C $540.000,0C $23.490,00C $ 180.000,00C $ 135.000,00C $90.000,00C $5.850.990,00( $ 4.854.154,67
Técnico Electricista 1 $212.500,0C $300.000,0C $13.050,00C $ 100.000,00C $ 75.000,00C $50.000,00C $3.250.550,00( $ 11.268.573,3!
Técnico Electricista 2 $212.500,0C $300.000,0C $13.050,00C $ 100.000,00C $ 75.000,00C $50.000,00C $3.250.550,00C $ 10.498.072,5¢
Técnico Electricista 3 $212.500,0C $300.000,0C $13.050,00C $ 100.000,00C $ 75.000,00C $50.000,00C $3.250.550,00( $ 10.498.072,5¢
Técnico Electricista 4 $212.500,0C $300.000,0C $ 13.050,00C $ 100.000,00C $75.000,000 $50.000,00C $3.250.550,00( $ 10.498.072,5¢
Auxiliar Electricista 1 $ 153.000,0C $216.000,0C $9.396,00C $72.000,00C $54.000,00C $36.000,00C $2.457.568,00( $6.699.148,3:
Auxiliar Electricista 2 $ 153.000,0C $216.000,0C $9.396,000 $72.000,00C $54.000,00C $36.000,00C $2.457.568,00( $ 6.699.148,3:
Auxiliar Electricista 3 $ 153.000,0C $216.000,0C $9.396,00C $72.000,00C $54.000,00C $36.000,00C $2.457.568,00( $ 6.699.148,3:
Auxiliar Electricista 4 $153.000,0C $216.000,0C $9.396,00C $72.000,00C $54.000,00C $36.000,00C $2.457.568,00( $ 6.699.148,3:
Almacenista $102.000,0C $144.000,0C $6.264,00C $48.000,00C $36.000,00C $24.000,00C $1.677.436,00( $1.739.563,2¢
Auxiliar HSE 1 $212.500,0C $ 300.000,0C $13.050,00C $ 100.000,00C $ 75.000,00C $50.000,00C $3.250.550,00( $ 12.809.574,8:
Aucxiliar HSE 2 $212.500,0C $300.000,0C $13.050,00C $ 100.000,00C $ 75.000,00C $50.000,00C $3.250.550,00( $ 11.497.315,7-
Conductor 1 $93.500,00 $132.000,0C $5.742,00C $44.000,00C $ 33.000,00C $ 22.000,00C $ 1.547.414,00( $4.997.574,1(
Conductor 2 $93.500,0C $132.000,0C $5.742,00C $44.000,00C $ 33.000,00C $ 22.000,00C $ 1.547.414,00( $4.997.574,1(
Conductor 3 $93.500,00 $132.000,0C $5.742,00C $44.000,00C $ 33.000,00C $ 22.000,00C $ 1.547.414,00( $4.997.574,1(
Conductor 4 $93.500,0C $132.000,0C $5.742,00C $44.000,00C $ 33.000,00C $ 22.000,00C $ 1.547.414,00( $4.997.574,1(

$6.315.500,0( $8.916.000,0C $ 387.846,0C $2.972.000,0C $2.229.000,0C $1.486.000,0C $97.895.238,0( $262.858.103,7!

Fuente: Autores
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PRESTACIONES

. CARGA
Recurso Humano Prima Servicio Cesantias Clntere§ Vacaciones Ol e PRESTACIONAL
esantias PRESTACIONAL POR HORA

Gerente General $617.283,9t $617.283,9¢ $4.572,47 $ 308.641,9¢ $11.179.041,6: $ 55.895,21
Gerente Operativo $1.797.530,8¢ $1.797.530,8¢ $48.466,7¢ $ 898.765,4: $ 32.588.520,8:! $ 44.764,4F
Director De Proyecto $4.018.364,2( $4.018.364,2( $298.103,0¢$ 2.009.182,1( $ 73.041.103,5! $ 36.465,8¢
Director Administrativo $1.026.234,5 $1.026.234,5 $25.275,7¢ $513.117,2¢ $ 18.602.830,7. $27.974,1¢
Auxiliar Contable $ 85.185,1¢ $ 85.185,1¢ $435,39 $42.592,5¢ $ 1.602.400,0:- $11.611,5¢
Auxiliar Administrativo $ 89.506,17 $ 89.506,17 $480,68 $44.753,0¢ $ 1.683.704,4: $11.611,7¢
Especialista Eléctrico $385.185,1¢ $385.185,1¢ $4.451,0c $192.592,5¢ $6.977.319,7 $ 22.363,2(C
IngenieroResidente $1.100.000,0¢ $1.100.000,0¢ $32.266,67 $ 550.000,0( $19.945.170,6 $ 25.183,3(
Ingeniero Industrial $311.111,21 $311.111,17 $2.581,07 $ 155.555,5¢ $5.634.513,5: $ 25.154,0¢
Técnico Electricista 1 $722.222,2: $722.222,2: $25.037,04 $361.111,1! $ 13.099.165,9: $ 13.994,8¢
Técnico Electricista 2 $672.839,5: $672.839,5. $21.730,2z $336.419,7¢ $12.201.901,5: $ 13.993,01
Técnico Electricista 3 $672.839,5: $672.839,5. $21.730,2z $336.419,7¢ $12.201.901,5¢ $ 13.993,01
Técnico Electricista 4 $672.839,5: $672.839,5: $21.730,2z $336.419,7¢ $ 12.201.901,5: $ 13.993,01
Auxiliar Electricista 1 $408.888,8¢ $408.888,8¢ $11.146,01 $204.444,4« $ 7.732.516,5¢ $ 10.506,1¢
Auxiliar Electricista 2 $408.888,8¢ $408.888,8¢ $11.146,01 $204.444,4« $ 7.732.516,5¢ $ 10.506,1¢
Auxiliar Electricista 3 $408.888,8¢ $408.888,8¢ $11.146,01 $204.444,4« $ 7.732.516,5¢ $ 10.506,1¢
Auxiliar Electricista 4 $408.888,8¢ $408.888,8¢ $11.146,01 $204.444,4« $ 7.732.516,5¢ $ 10.506,1¢
Almacenista $103.703,7C $103.703,7¢ $1.075,45 $51.851,8¢ $ 1.999.897,9¢ $7.142,4¢
Auxiliar HSE 1 $820.987,6t $820.987,6¢ $32.352,9¢ $410.493,8: $ 14.894.396,9! $ 13.998,4¢
Auxiliar HSE 2 $736.882,72 $736.882,7: $26.063,81 $ 368.441,3¢ $ 13.365.586,3! $ 13.995,3¢
Conductor 1 $296.049,3t  $296.049,3¢ $9.561,3C $ 148.024,6¢ $ 5.747.258,8t $ 6.590,8¢
Conductor 2 $296.049,3t  $296.049,3¢ $9.561,3C $ 148.024,6¢ $ 5.747.258,8t $6.590,89
Conductor 3 $296.049,3¢  $296.049,3¢ $9.561,3C $ 148.024,6¢ $ 5.747.258,8t $ 6.590,8¢
Conductor 4 $296.049,3t  $296.049,3¢ $9.561,3C $ 148.024,6¢ $ 5.747.258,8t $ 6.590,8¢

$ 16.652.469,1: $ 16.652.469,1: $649.182,1:$8.326.234,57 $ 305.138.458,7 $ 420.521,9¢

Fuente: Autores



ApéndiceB. Amortizacion de Crédito.

Valor Presente $ 276.588.028,60

Tasa de Interés E.A

13,25%

Periodo [meses]

12

Tasa periddica (r/m)

1,04%

Anualidad (a)

11,225

Valordelacuota$ $ 24.640.224,0:

Valor Futuro $ 313.235.9439

Fuente: Autores
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Cuota Saldo Inicial Valor de la Cuota Intereses Amortizacion Saldo Final Mes Afo
0 $ - % - $ - 9 - $276.588.028,60 Diciembre 2022
1 $ 276.588.028,6 $ 24.640.224,0: $ 2.882.851,8. $21.757.372,20 $ 254.830.656,40 Enero 2022
2 $ 254.830.656,4 $ 24.640.224,0. $ 2.656.076,77 $21.984.147,30 $ 232.846.509,10 Febrero 2022
3 $ 232.846.509,1 $ 24.640.224,0: $ 2.426.937,9¢ $22.213.286,07 $210.633.223,03 Marzo 2022
4 $ 210.633.223,0 $ 24.640.224,0. $ 2.195.410,8¢ $22.444.813,12 $188.188.409,91 Abiril 2022
5 $ 188.188.409,9 $ 24.640.224,0: $ 1.961.470,6f $22.678.753,37 $ 165.509.656,55 Mayo 2022
6 $ 165.509.656,5 $ 24.640.224,0. $ 1.725.092,07 $22.915.131,94 $ 142.594.524,60 Junio 2022
7 $ 1425945246 $ 24.640.224,0. $ 1.486.249,7: $23.153.974,28 $ 119.440.550,33 Julio 2022
8 $ 119.440.550,3 $ 24.640.224,0: $ 1.244.917,97 $23.395.306,04 $ 96.045.244,2¢{ Agosto 2022
9 $ 96.045.244,2 $ 24.640.224,0. $ 1.001.070,87 $23.639.153,18 $ 72.406.091,1( Septiembre 2022
10 $ 72.406.091,1 $ 24.640.224,0. $ 754.682,0¢ $23.885.541,92 $ 48.520.549,1¢ Octubre 2022
11 % 48.520.549,1 $ 24.640.224,0. $ 505.725,2¢ $24.134.498,75 $ 24.386.050,4. Noviembre 2022
12 $ 24.386.050,4 $ 24.640.224,0. $ 254.173,5¢ $ 24.386.050,43 -$ 0,0( Diciembre 2022

Fuente: Autores



ApéndiceC. Flujo de Caja.

Propuesta 1.
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Periodo
Concepto 1 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11
INGRESOS (I} § 592.688.632,71 § - s - s - s - s - s - s - § 790.251.510,28 § - § 502.688.631,71
Dasembolsos § 592.688.632.71 § - $ - $ - $ - $ - $ - $ - § 79025151028 § - $ 592.688.632.71
COSTOS (C) § 42.936.806,40 S 31.301.956,79 S 68.946.084,12 5 3600610341 S 50.545.079.46 S 60.144.856,71 § 335.722.991,98 S 335.722.991,98 S 332.880.409,50 § 25.396.655,72 33.364.525.21

5
Costos Fijos § 26.656.806,40 S 28.651.956,79 S 66.296.084,12 5 3L.756.10341 54729507946 S 56.894.856,71 S5 331.472.891,98 S 332.471.991.98 S5 328.630.409.50 S5 21.T46.655.72 5§ 30.T14.51521
Infraestructura fisica oficina principal § 100000000 S 100000000 S5 100000000 S5 100000000 S 100000000 S 100000000 §  1.00000000 5 100000000 5 100000000 5 100000000 § 1.000.000.00
Equipo de computo oficina principal § 100000000 S 100000000 S5 100000000 S5 100000000 S 100000000 S 100000000 §  1.00000000 5 100000000 5 100000000 5 100000000 § 1.000.000.00
Equipo de oficina § 150000000 § 150000000 S 150000000 § 150000000 S 150000000 S 150000000 § 150000000 5 150000000 5 150000000 5 150000000 § 150000000
Campamento § 100000000 S 100000000 S5 100000000 S5 100000000 S 100000000 S 100000000 §  1.00000000 5 100000000 5 100000000 5 100000000 § 1.000.000.00
Equipo de computo campamento § 100000000 S 100000000 S5 100000000 S5 100000000 S 100000000 S 100000000 §  1.00000000 5 100000000 5 100000000 5 100000000 § 1.000.000.00
Bodega 5 - 5 - 5 - 5 50000000 5 50000000 5 50000000 3 00.00000 S 00.000,00 S 00.000,00 S - 3 -
Wehiculo 5 - 5 - 5 - 5 12.800.000,00 5 12.800.000,00 5 12.800.00000 S 1280000000 S 12.800.00000 5 1280000000 5 - 3 -
Dotacion 5 - 5 - 5 17.000.00000 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 3 -
Equipo de trabajo en alturas 5 - 5 - 5 960000000 S5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Luminarias LED 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5§ 227.200.000,00  § 227.200.000,00 5 22640000000 5 - 5 -
Componentes squipo de syjecion. 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 2556000000 § 2556000000 5 2547000000 5 - 5 -
Componentes squipo de consxion. 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 17.040.00000 § 17.040.00000 5 16.580.000.00 3 - 5 -
Certificaciones 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 430000000 5 4.8300.000,00
Servicios Publicos 5 150000000 § 150000000 5 150000000 § 150000000 S 150000000 § 150000000 § 150000000 5 150000000 5 150000000 5 150000000 § 1.500.000.00
Personal Operativo 5 1159520540 §13.001.8703%9 51621045816 5 688204565 5 656385300 § 623566035 § 722023830 5 722023830 5 926138954 5 B.003.1%8612 § 13.500.50681
Personal Técnico 5 BO5760100 § 865008640 516485623596 5 556405776 52043122646 530335919636 § 3515275368 § 3515275368 5 3121900956 5 284345960 § 5.013.61840
Costos Variables 5 16.280.000,00 § 2.650.000,00 § Z2.650.000,00 § 3.I50.000,00 § 3.250.000,00 § 3.250.000,00 § 3.I50.000,00 § 3.250.000,00 § 3.I50.000,00 § 1.650.000,00 § 2.650.000,00
Herramientas Teenicas 5 - 3 - 5 - 5 60000000 5 60000000 5 60000000 3 600,000,005 600.000,00 5 600.000,00 5 - 5 -
Papeleria 5 33000000 5 35000000 5 35000000 5 35000000 5 35000000 S5 35000000 5 350.00000 5 350.00000 5 35000000 5§ 35000000 S 330.000,00
Capacitacionss 5 13.630.000,00 5 - 3 - 3 - 5 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Servicios dz Mant equipos de oficina 3 15000000 5 15000000 5§ 15000000 & 15000000 S 15000000 5  150.000.00 5 150.000,00 5 150.000,00 5 15000000 5 15000000 5 130.000.00
Servicios dz Mant Vehiculos 5 33000000 5 35000000 5 35000000 5  350.00000 S5 33000000 5  350.000.00 5 33000000 5 33000000 5 330.000,00 § 33000000 S 330.000.00
Combustible Vzhiculos 5 180000000 5 180000000 5 180000000 5 180000000 5 180000000 5 180000000 5 1.800.00000 5 180000000 5 180000000 5 180000000 5 1.800.000.00
UTILIDAD BERUTA 5 348.751.826,31 -531301.836,79 -5 68.046.084,12 -5 36.006.10341 -5 5054507546 -5 60.144.836,71 -5 333.722.801.88 -5 335.722.901.88 5§ 457.371.100,78 -5 25306.635,72 § 358.324.107.50
GASTOS NO DESEMBOLSABLES § - § - § - s - s - § - § - § - § - § - s -
Depreciacionss 5 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
UTILIDADES ANTES DE MPUESTOS § £40.751.816,31 -5 31.301.956,79 -5 68.946.084,12 -3 36.006.10341 -5 50.545.079,46 -§ 60.144.856,71 -§ 335.711.901,98 -5 335,722.001,98 § 457.37L100,78 -5 15.306.655,71 § 580.314.107,50
Impuasto da renta 32% 5 - 3 - 5 - 3 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 3 -
UTILIDAD NETA § 549.751.826,31 -5 31.301.956,79 -5 68.946.084,12 -5 36.006.10341 -5 50.545.079,46 -5 60.144.856,71 -5 335.712.891.98 -5 335.712.901.98 § 457.37L.100,78 -5 25.396.655,7 § 550.324.107.50
AJUSTE DE GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Depraciacionss 5 - 5 - 5 - 3 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 3 -
INVERSIONES ] - ] - ] - § - 5 - ] - ] - ] - ] - ] - § -
Capital d= Trabajo 5 - 5 - 5 - 3 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 3 -
Cradito 5 - 5 - 5 - ] - ] - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - ] -
FLUJO DE CAJA § 549.751.826,31 -5 31.301.956,79 -5 68.946.084,12 -5 36.006.10341 -5 50.545.079,46 -5 60.144.856,71 -5 335.722.891,98 -5 335.722.991,98 5 457.37L.100,78 -5 25.396.655,72 § 559.324.107,50

Fuente: Autores
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Propuesta2.
Periodo
Concepto 1 2 3 4 5 B 7 B 9 10 11
INGRESOS () S 591.688.632,71 S - s - s - s - s - s - s - S 790.251.510,28 S - S £91.688.632,71
Dzzzmbol $ 592.688.63271 3§ - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - S 790.251.51028 § - $ 592.638.632,71
COSTOS(C) § 4193680640 S 3130195679 5 68.946.084,12 S 3600610341 S 50.545.07946 S 60.144.856,71 § 335.712.991,98 S 33571299198 S 331.830.409,50 8 25.396.655,71 § 3336452511
Costos Fijos § 2665680640 S 18.651.956,79 5 66.296.084,12 S 3275610341 S 4719507946 S 56.894.856,71 S 332.471.991,98 S 33147299198 S 319.630.409,50 8 11.746.65572 § 3071452511
Infraestructura fisica oficina principal §  L000.00000 5 100000000 5 100000000 S 100000000 5 LO00.000.00 5 100000000 5 100000000 S 100000000 5 1O00.00000 5 100000000 S5 1.000.000,00
Equipo d= computo oficina principal §  L000.00000 5 100000000 5 100000000 S 100000000 5 LO00.000.00 5 100000000 5 100000000 S 100000000 5 1O00.00000 5 100000000 S5 1.000.000,00
Equipo de oficina §  L300.00000 5 150000000 5 150000000 S 150000000 § L500.000,00 § 150000000 § 150000000 S 130000000 5  1300.00000 5§ L500.00000 S  1.500.000,00
Campamento S 100000000 5 100000000 5 100000000 S 100000000 S5 100000000 S 100000000 5 100000000 % 100000000 S 100000000 5 1.000.00000 S 1.000.000,00
Equipo da computo campamento S 100000000 5 100000000 5 100000000 S 100000000 S 100000000 § 100000000 S5 100000000 & 100000000 5 100000000 5 1.000.00000 S 1.000.000,00
Bodeza 3 - 3 - 3 - S 50000000 § 30000000 5 30000000 S 500.000,00 ¢ 30000000 % 30000000 S - 3 -
Vehieslo 3 - 3 - 3 - £ 12.300.000,00 §12.300.000,00 5§ 12.300.000,00 § 12.300.000,00 % 12.300.00000 5 12.800.00000 S - 3 -
Dotacién 3 - 3 - £ 17.000.00000 % - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Eaquipo de trabajo 2n alturas 3 - 3 - S 560000000 % - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Luminarias LED 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - $227.200.000,00  § 22720000000 8§ 22640000000 S - 3 -
Componantas squipo de syjecion. 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - § 2536000000 § 25356000000 8§ 2547000000 S - 3 -
Componentas quipo de conaxitn. 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - S 17.040.00000 5 1704000000 8§ 1693000000 S - 3 -
Cartificacionss 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - S 430000000 S5 4.300.00000
Sarvicios Piblicos S 150000000 5 150000000 5 150000000 S 150000000 8 150000000 S 130000000 § 150000000 S S L300.00000 5 150000000 S 1.500.000,00
Personal Operative $ 1158920540 S 13.0018703% % 1621045816 S 639204565 § 6.563.83300 § 623566035 § 722023330 % S 526139994 5 5.003.18612 § 13.500.506381
Personal Téenice S BO5760100 5 863008640 51648562396 S5 5564057 $20.431.22646 §303359.19636 § 3515275368 S $ 31.219.00956 § 254343960 § 5.013.61540
Costos Variables $ 16280.000,00 § 2.650.000,00 § 2.650.000,00 § 3250.000,00 § 3.150.000,00 § 3.250.000,00 §  3250.000,00 8§ y S 3250.000,00 § 2.650.000,00 §  2.650.000,00
Harramizntas Téenicas 3 - 3 - 3 - S 600.000,00 5 60000000 5 60000000 S 600.000,00 S 600.00000 3 600.00000 S - 3 -
Papsleria ] 35000000 5 35000000 5 35000000 5 33000000 S 35000000 5 35000000 S 350.000,00 S 350.00000 5 35000000 5 330.00000 S 350.000.00
Capacitacionss § 13.630.00000 5 - 3 - ] - ] - ] - ] - ] - 3 - 5 - 5 -
Servicios de Mantenimisnto equipos de oficina ] 150.000,00 5 15000000 5§ 15000000 5§ 15000000 § 15000000 5 15000000 S 150.000,00 S 150.00000 5 150.000,00 §  150.00000 S 150.000,00
Servicios d2 Mantenimiento Vehiculos ] 35000000 5 35000000 5 35000000 5 35000000 S 35000000 5 350.00000 S 350.000,00 S 35000000 5 35000000 5 350.00000 S 350.000.00
Combustible Vehiculos S 130000000 S 130000000 %5 130000000 % 1300.000,00 % 180000000 § 130000000 5 130000000 % 1.300.00000 5 180000000 S 1.800.00000 S 1.800.000,00
UTILIDAD ERUTA £ 34075132631 -53130193679 -5 6304608412 -8 3600610341 -8 3054507946 -% 6014485671 -533572200198 -£ 33572200198 S 457371.100,78 -5 25306.65572 § 550324107350
GASTOS NO DESEMBOLSABLES g - ] - ] - g - g - g - g - g - ] - g - g -
Depraciacionss 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS § 549.751.82631 -S 31.301.956,79 -5 68.946.084,12 -S 36.006.103,41 -8 50.545.079,46 -S 60.144.856,71 -8 335,711.991,98 -S 33571299198 S 457.37L100,78 -8 15396.655,72 S 559.324.107,50
Impuesto da ranta 32% 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
UTILIDAD NETA $ 549.751.82631 -5 31.301.956,79 -S 68.946.084,12 -S 36.006.103,41 -8 50.545.079,46 -S 60.144.856,71 -5 335,711.991,98 -S 33571299198 S 457.37L100,78 -8 15396.655,72 S 559.324.107,50
AJUSTE DE GASTOS NO DESEMBOLSABLES s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
Depraciacionss 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
INVERSIONES -§ 553892851 -5 242693794 5 219541089 -5 1.961.470,65 -5 1.725.004,07 -5 148624973 5 124491797 8§ LOOL.OTOB3 S 754.682,09 -5 0571516 5 25417358
Capital d= Trabajo ] - 3 - 3 - ] - ] - ] - ] - ] - 3 - 5 - 5 -
Cradito -5 553892852 -5 242653754 -5 218541089 -5 196147065 -5 172500207 -5 148624873 -5 12440817987 -5 1.001.07083 -5 75468209 -5 50572526 -5 254.173.58
FLUJO DE CAJA $ 544.212.897,79 -5 33.728.804,73 -5 71.141.495,01 -8 37.967.574,06 -8 52.170.171,53 -8 61.631.106,44 -5 336.967.000,95 -S 336.714.062,81 S 456.616.418,69 -8 25902.,380,98 § 550.069.933,92

Fuente: Autores
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e Nivel de ; Como potenciaria los
Descripcion del factor en el Fase de analisit incidenci ¢Describa como incide e ¢ P o
Componente Factor entorno del provecto Inciaencia el provecto? efectos positivos y
proy I PIm CCrMn NI P Mp proy disminuiria los negativos?
. i . . Dejar claros los
El gobierno municipal se elige Es un aspecto decisivo e :
. . : . S compromisos pactados co
o Rdaciones de dependiendo de los incentivos la adjudicacion del - o
Politico . X N la administracion del
poder gue los candidatos ofrecen a | proyecto, es decir si se L L
. . municipio desde el inicio
comunidad. realiza o no.
del proyecto.
Deacuerdo con los
intereses y prioridades d
. - . ) o Involucrando a todos los
El gobierno municipal se elige la administracion . S
. . ! . - .__ . interesados desde el inicic
- Relaciones de dependiendo de los incentivos municipal, se garantizaré o
Politico : X . . del proyecto se disminuiriz
poder que los candidatos ofrecen a | la disponibilidad de L
i la posibilidal de que
comunidad. recursos para la . .
N existan obstaculos.
modernizacion del
alumbrado publico.
. Mostrando los beneficios
El compromiso a favor d¢ . . -
gue traerd la ejecucion de
. desarrollo del proyecto
Expectativas Apoyo por parte de la or parte de la proyecto y generando
Politico de la comunidad en la modernizacic X X X X X X x Porpar inclusién en la ejecucion
. L comunidad puede
comunidad del alumbrado publico. . ... del proyecto con un
generar una ejecucion si :
> : porcentaje de mano de
interrupciones.
obra local.
Realizando convenios con
El retraso en la compra, empresas reconocidas
Se plantean tratados . L A .
. nacionalizacion y logistic internacionalmente y que
comerciales con empresas 7
- Tratados : : de los productos cuenten con un historial
Politico ; latinoamericanas para la X X )
Comerciales importados pueden favorable en el

importacion de materiales de
alumbrado publico.

retrasar los tiempos de
ejecucién del proyecto.

cumpliniento de los
tiempos de entrega de
materiales.
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. . Nivel de . o ; Como potenciaria los
Descripcion del factor en el Fase de analisic . idenci ¢Describa como incidee ¢ potenc
Componente Factor entorno del proyecto Incidencia el proyecto? efectos positivos y
I PIm CCrMn NI P Mp ' disminuiria los negativos?
L, Realizar acuerdos
La devaluacioén del peso
. 3 . contractuales con los
colombiano frente al dolar Cumplimiento del
. o ) . proveedores para
Econdmico Divisa aumenta el precio de los X X presupuesto asignado .
g mantener los precios
productos que deben ser inicialmente. ST
: pactados desde el inicio d
importados.
proyecto.
Inversion en la adecuacion de - Realizar términos de
. o Gastos adicionales que .
inmobiliario para el . i referencia para el
.. Infraestructura . impactaran directamente )
Economico ... almacenamiento de los X X arrendamiento de
Inmobiliaria A - - en el presupuesto . o
materiales y la administracion . T inmobiliarios, que cumplar
asignado inicialmente. .
del proyecto. con todas las necatades.
Perdida o Es requisito contar con Realizar cursos de
Contar con personal o
L escasez de . personal con actualizacion de normas y
Econdmico experimentado entemasde X X X X X X L S .
personal s conocimiento en las conocimientos técnicos a
o contratacion. ) ; L
calificado intervenciones técnicas. todo el personal.
Contar con personas que
compartan el conocimient
. la experiencia para pode
Ocurrencia de : L y P para p
- . Retrasos en la ejecucion de la Demora en el desarrollo soportar cualquier
Econdémico  accidentes o XX X X X X L .
actividades. de las actividades eventualidad.
laborales o
Implementar politicas de
cuidado personal y habito:
de trabajo saludable.
Si durante la ejecucidtel
proyecto se presentan
En la actualidad no se sabe inconvenientes con Estar constantemente
. sobre gruposnsurgentes que grupos al margen de la informadode los
Socio Cultural : . : , :
. operen enla zona, nide altas X X X X X X ley o delincuencia comur problemas sociales del
cultural (Seguridad)

tasas de incidencia de
delincuencia comun.

podrian presentarse municipio sobre temas de
efectos negativos sobre | seguridad.

infraestructura del

proyecto, el cronograma,
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o . Nivel de . o ; Como potenciaria los
Descripcion del factor en el Fase de analisic . idenci ¢Describa como incidee ¢ potenc
Componente Factor entorno del proyecto Incidencia el proyecto? efectos positivos y
I PIm CCrMn NI P Mp ' disminuiria los negativos?
las finanzas, las persona
entre otros.
Utilizar personal propio de
municipio permite
Se utiliza el 30% del minimizar gastos de
. personal técnico de la  vidticos para el personal
Socio Generar empleos para . L ;
Empleo oo XXX X X X ejecucion del proyecto  propio de la empresa 'y
cultural personas locales del municipic )
para generapuestos de permite acceder a los
trabajo en el municipio. beneficios del municipio
por la implementacion de
mano de obre local.
Las quejas . L
. . quejasy Previo al inicio de
Posibles quejas por parte de |; reclamaciones pueden -
. . : actividades de campo
. Quejas/  comunidad circundante por cancelar el proyectoo . -
Socio o L . informar a la poblacién
Reclamos/ deficiencias en las luminarias X X X X X X suspeneérlo, bien sea ) .-
cultural : L : . . . mostrandole los beneficios
Insatisfaccidon intervenciones de espacios mediante entidades
. - . gue trae para ellos el
publicos. publicas o mediante
desarrollo del proyecto.
protestas.
Las condiciones de
aislamiento social incidel
directamente en la Solicitar permisos laborale
. . . ejecucion del proyecto  ante el municipio
. Aislamiento social a jecu proy . ploy
Socio . . . disminuyendo la gobierno nacional,
Epidemia  consecuencia de laemergenc X X X X X X 2 .
cultural o . productividad del cumpliendo con todos los
sanitaria por Covid 9. .
personal ya que los protocolos debidos de
trabajos deben ser bioseguridad.
ejecutados en espaso
exteriores.
La aplicacion de mejores .
- El uso de mejores
: L productos tecnologicos . . -
. Mediante la renovacion de L materiales con vidas Utiles
- Tecnologia . como luminarias led, ~
Tecnolégico : tecnologia en la X X X . de hasta 20 afios
Existente cables ecolégicos y de

infraestructura.

mejores diametros,
mejora de manera

poterciara los efectos
positivos del proyecto.
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e AT Nivel de . o ; Cémo potenciaria los
Descripcion del factor en el Fase de analisic . idenci ¢Describa como incidee ¢ potenc
Componente Factor entorno del proyecto Incidencia el proyecto? efectos positivos y
I PIm CCrMn NI P Mp ' disminuiria los negativos?
continua la prestacion de
servicio de alumbrado
publico.
Presencia de Se deben buscar
interferencias que puede alternativas de
En la zona donde opera la o S
- Redes de - . afectar la transmision de comunicacion redundante
Tecnolégico > oficina cuenta con tecnologia X X X . L .
conexion . ; informacion copias de respaldo que
idonea de redes de internet. ) ) )
determinante en la aseguren la informacion y
ejecucioén del proyecto. su oportuna transmision.
La condicién climatica de
area en la que se
desarrollara el proyecto -
proy Las condicioreadecuadas
. es favorable durante la :
San José de Arama pertenece etapa de ejecucion de clima favorecen la
Ambiental Clima una zona &rida déajas X X X X X X e ejecucion de los trabajos y
o porque facilitara el o
precipitaciones. por ende el cumplimiento
desarrollo de la
o del cronograma.
modernizacion y el
cumplimiento del
cronograma.
Se encuentra una parte
del trazado el cual debe . . g
. Mediante la identificacion
ser modernizado por une . .
sonaarbolada. la cual de las especies de arboles
Ambiental Forestal Podas y talas por realizar X X ' se reduce la cantidad de
debe ser podada con el
! . veces que se debe podar
fin de realizar la . ~
. S mismo sector en un afio.
instalacién de las nuevas
luminarias.
Al realizar la Integrar d proyecto el plan
. Residuos EIl cambio de equipos obsolett actualizacion de de gestién de manejo de
Ambiental L . L X X . ;
electronicos genera residuos eléctricos. tecnologias en residuos desde la

iluminacién, ocasionandc implementacion.
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L Nivel de ; CO iarf
Descripcion del factor en el Fase de analisic . idenci ¢Describa como incide e ECLMD TEENEEVEL 135
Componente Factor entorno del provecto Incigencia el provecto? efectos positivos y
proy I PIm CCrMn NI P Mp proy ' disminuiria los negativos?
la salida de equipos pare
reciclaje y la entrada de
equipos con mayor
eficiencia.
Un sismo dependiendo d
su intensidad, podria Contemplar en el
De acuerdo con el mapa de .
afectar el desarrollo del calendario deproyecto
Amenazas — amenazas del departamento royecto retrasando su tiempos perdidos por esto
Ambiental  naturales de del Meta, el &rea de estudiost X X X X X x Proy L pos p P
S programacion, afectando factores. Estar en contactc
sismicidad encuentra en una zona de ; :
L . al personal e incluso continuo con los centros d
amenaza sismicatermedia. : . .
variando en alguna control sismogréafico.
medida los costos.
. Perdida de viabilidad de
Impacto ambiental que se . .
T la empresa en la Se esta trabajando para
. Huellade genera en la actualizacion de . ) e,
Ambiental . XX X X X X ejecucién de proyectos d obtener la certificacion de
Carbono  tecnologias de alumbrado N
. modernizacion de huella de carbono neutro.
publico. .
alumbrado publico.
Se cuentan con los
permisos por parte de la Estos tramites de permiso
Permisos de Alcaldia de San Juan de se deben realizar siempre
Leqal ocupacion del Los permisos deben ser X Arama para la ocupacior antes de iniciar el proyectc
9 espacio otorgados por el municipio. de espacios publicos en y deben ser detectados er
publico las zonas de la etapa de estudio de
modernizacion de viabilidad.
alumbrado.
mplimiento En el contr. ., - - -
Cumplimiento elco t gtf) de . Detencién de actividades Solicitar los certificados de
de normas de modernizacion se exige uso d N .
. . o de modernizacion por  conformidad de producto ¢
Legal calidad en los materiales certificados y que X X

materiales a
utilizar

cumplan con lanormatividad
requerida

incumplimiento de los proveedores antes del
requerimiento de calidad inicio del proyecto.
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L Nivel de ; CO iarf
Descripcion del factor en el Fase de analisic . idenci ¢Describa como incide e ECLMD TEENEEVEL 135
Componente Factor entorno del provecto Incidencia el provecto? efectos positivos y
proy I PIm CCrMn NI P Mp proy ' disminuiria los negativos?
Presentacion j
esentacion de quejas Con el desarrollo del
. . ante entes de control .
Incumplir clausulas estipulada : . proyecto ya no habra
Legal Contrato . X como superintendenciay .2~ .
en el contrato con el cliente . : ningan incumplimieto de
asi presentar sanciones . ©. . :
ningun tipo para el cliente.
legales.
No habré retrasos Tramitar ante las
Legal Permisos Contar con los permisos X X importantes ya que se  autoridades lopermisos

requeridos anticipadamente.

contaran con todos los
permisos requeridos.

desde la etapa de
maduracién del proyecto.

Fuente: Autores

Identificacion de Abreviaturas.

Categoria: Fase: Nivel de incidencia:
Politico I: Iniciacién Mn: Muy negativo
Econdémico P:Planificacion N: Negativo
Social Im: Implementacion I: Indiferente
Tecnoldgico C:Control P:Positivo

Ambiental  Cr:Cierre

Mp: Muy positivo

Legal

Fuente: Autores
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ApéndiceE. Matriz RAM.

Modernizacion del Alumbrado| GERENCIA Jenny Paol&odriguezBaquero gg;!r'\(/l)AsD(choEp)
PROYECTO | Publico en emunicipio de San DEL Julio Cesar BmirezOrtiz
Juan de AramaMeta PROYECTO Carlos Andrés Moyano Buitrago DURACION (DIAS) 252

$ 1.514.509.202,0(

VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

. - VALORACION -
- DANOS A ECONOMICOS IMAGEN Y VALORACION
CATEGORIA RIESGO PERSONAS INSTALACIONES AMBIENTAL (COSTOS) TIEMPC CLIENTES OTROS IMPACTO / GLOBAL
PROBABILIDAD

Tormentas que
AMBIENTE pueden retrazar las 1B 2C 0 28 38 0 0 15 L

cbras.

Permizo para

aprovechamientos
AmMBENTE | Torestales no 0 0 5A A 5A 24 0 23 M

gestionados a tiempo
pueden generar
retrazsos.

Generacion de

residuos electronicos
AMBIENTE [gue no estan 0 0 3B 4B 1B 2B 0 21 M
normatizados pueden
generar sobrecostos.

Huella de Carbono
generada que puede
AMBIENTE conllevar 14 0 34 44 34 24 0 20 M
sobrecostos y
retrazsos.

Fuente: Autores
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PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

CATEGORIA

PLAN DE
RESPUESTA

ACCION DE TRATAMIENTO

PERSONAS

DANOS A
INSTALACIONES

AMBIENTAL

ECONOMICOS
(COSTOS)

TIEMPO

IMAGEN Y
CLIENTES

OTROS

AMBIENTE

Aceptar

1. Realizar capacitaciones al personal respecto a
las acciones a tomar en caso de tormentas para
gvitar afectaciones personales v dafos al eguipo
gléctrico.

13

15

AMBIENTE

Mitigar

1. Obtener antes del inicio de las obras los
permisos ante las autoridades regionales
pertinentes para las podas v talas requeridas.

23

20

23

ANMBIENTE

Mitigar

1. Realizar capacitaciones al personal respecto a
la disposicion adecuada de residuos electronicos.
2. Obtener antes del inicio de las obras las
autorizaciones ante las autoridades regionales
pertinentes para la disposicion de residuos
glectronicos.

16

21

12

AMBIENTE

Witigar

1. Controlar periddicamente la emision de huella
de carbono.

2. Tomar medidas internas para la disminucion en
la generacion de huella de carbono.

15

20

15

Fuente:Autores

O 28

24 - 27

17-23

6-16

zZ|\— i<
< I

1-5

Fuente:

Autores
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ApéndiceF. Calculo de Huella de Carbono.

FASE 1. ESTUDIOS Y DISENOS

Energia Eléctrica

. . . Trabajo Trabajo Factor Consumo  Consumo F?‘Etor Emision
SIEIES CETIIEED BIEE (Dl’a;) (HoraJs) (Watts) Real (kWh) EC”(‘)'SZ'/?(’\}V(E)Q (Kg CO2)
Computador 5 30 150 1200 250 300 0,136 40,8
Impresora 1 30 30 240 600 144 0,136 19,6
Fotocopiadora 1 30 30 240 600 144 0,136 19,6
Electrodomésticos deficina 3 30 90 720 600 432 0,136 58,8
TOTAL 138,7
TOTAL TON CO2 0,14
Papel
Material Tiempo CF\?enStlr?]Z(i Rpei?r?a Consumo Factor de Emision Emision
(Meses) Mes (Ka) (Kg) (Kg CO2/Kg papel) (Kg CO2)
Papel 1 3 2,26 6,78 1,84 12,5
TOTAL TON CO2 0,012
Combustible
Vehiculo Cf':\ntidad Tiempo TEema[?o C';igtjor:]o Factor Con_wsumo Consumo Emli::igtr?r(Kg Emision Total
Vehiculos(Un) Uso Diag (Diag (Gal/Dia) (Gal/Dia) Real (Lts) CO2eq/Lt) (KgCo2eq/Lt)
Camioneta 1 30 15 6 90 340,2 2,64 898,1
TOTAL TON CO2 0,90

Aguas servidas

Cantidad (Equipo de : B - -
: Tiempo (Dias) Consumo  Consumo Real (M3) Factor Emision (KgCO2eq/M3) Emision Total (KgCO2eq)
Trabajo) (M3/Dia)
8 30 0,022 5,28 0,14 0,7392
TOTAL TON CO2 0,0007

Fuente: Autores



TOTAL FASE 1. ESTUDIOS Y DISENOS

ITEM EMISION (TON CO2)
Energia Eléctrica 0,14
Papel 0,012
Combustible 0,90
Agua Residual 0,0007
TOTAL 1,05

Fuente: Autores

FASE 1. ESTUDIOS Y DISENOS

100
oL ]
<} i)
am

=T :]

Ton Co2

040
[sK 5]

axn

- -
[aTa:]

Fuente: Autores
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FASE 2. INSTALACION LUMINARIAS

Energia Eléctrica

. Factor Faptgr .
Equipo Cantidad Dias T(rg?:sj? Trabajo (Horas) C?Ar/]sumo R%Z??Evn\}ﬁ) Er?}gon Emggg)(Kg
() CO2/kWh)
Computador 6 120 720 5760 250 1440 0,136 195,8
Impresora 1 120 120 960 600 576 0,136 78,3
Fotocopiadora 1 120 120 960 600 576 0,136 78,3
Electrodomésticos de oficina 6 120 720 5760 600 3456 0,136 470,0
TOTAL 822,5
TOTAL TON CO2 0,82
Papel
: Cantidad Peso L
Material UL Resmas Resma Consumo (Kg) Feteiey Bt = (] Emision (Kg CO2)
(Meses) CO2/Kg papel)
Mes (Kg)
Papel 4 2 2,26 18,08 1,84 33,3
TOTAL TON CO2 0,033
Combustible
Cantidad Tiempo  Tiempo Factor Consumo Factor Consumo Factor Emision
Vehiculo Vehiculos Uso Real (Gal/Dia) Consumo Real (Lts) Emision (Kg Total
(Un) (Dias) (Dias) (Gal/Dia) CO2eg/Lt)  (KgCo2eg/Lt)
Camioneta 4 120 30 24 720 27216 2,64 7185,0
TOTAL TON CO2 7,19
Aguas servidas
Cantidad (Equipo de Tiempo CFactor c Real (M3 Factor Emision Emision Total (KaCO2
Trabajo) (Dias) (I\(A)Q/S[l)Jirg)o onsumo Real (M3) (KgCO2eq/M3) mision Total (Kg eq)
24 120 0,022 63,36 0,14 8,8704
TOTAL TON CO2 0,0089

Fuente: Autores
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TOTAL FASE 2. INSTALACION

LUMINARIAS
ITEM EMISION (TON CO2)
Energia Eléctrice 0,82
Papel 0,033
Combustible 7,19
Agua Residual 0,0089
TOTAL 8,05

Fuente: Autores

FASE 2. INSTALACION LUMINARIAS
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FASE 3.VERIFICACION LUMINARIAS

Energia Eléctrica

Factor
Equino Cantidad Dias Trabajo  Trabajo Factor Consumo COIQZZ:T]O Emision Emision
quip (Dias)  (Horas) (Watts) (KWh) (Kg (Kg CO2)
CO2/KkWh)
Computador 5 30 150 1200 250 300 0,136 40,8
Impresora 1 30 30 240 600 144 0,136 19,6
Fotocopiadora 1 30 30 240 600 144 0,136 19,6
Electrodomésticos de oficina 4 30 120 960 600 576 0,136 78,3
TOTAL 158,3
TOTAL TON CO2 0,16
Papel
. Cantidad Peso o
Material LY Resmas Resma CEmELhine Feiey SRk (G Emision (Kg CO2)
(Meses) (Kg) CO2/Kg papel)
Mes (Kg)
Papel 1 1 2,26 2,26 1,84 4,2
TOTAL TON CO2 0,004
Combustible
. Can:t (el Tiempo WS A Factor Consumo Consumo Eggtor Emisién Total
Vehiculo Vehiculos Uso Dias) Real Consumo (Gal/Dia) Real (Lts) Emision (Kg (KgCo2egyLt)
(Un) (Diag  (GallDia) CO2eqg/Lt) gtoceq
Camioneta 1 30 30 6 180 680,4 2,64 1796,3
TOTAL TON CO2 1,80

Aguas servidas

Factor a4
Cantidad (Equipo de Trabajo) Tiempo (Dias) Consumo Consumo Real (M3) F;céo(r)l;gnl/ilﬂ%r; Emision Total (KgCO2eq)
(M3/Dia) 9 q
10 30 0,022 6,6 0,14 0,924
TOTAL TON CO2 0,0009

Fuente: Autores



TOTAL FASE 3. VERIFICACION

ILUMINACION
ITEM EMISION (TON CO2)
Energia Eléctrica 0,16
Papel 0,004
Combustible 1,80
Agua Residual 0,9240
TOTAL 2,88

Fuente: Autores
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FASE 3. VERIFICACION ILUMINACION
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FASE 4. GERENCIA DE PROYECTOS

Energia Eléctrica

Equipo Cantidad Dias Trapajo Trabajo  Factor Consumo Consumo Real Factor Emisién Emision
(Diag (Horas) (Watts) (kW h) (Kg CO2/kwWh) (Kg CO2)
Computador 1 180 180 1440 250 360 0,136 49,0
Impresora 1 180 180 1440 600 864 0,136 1175
Fotocopiadora 1 180 180 1440 600 864 0,136 117,5
Electrodomésticos de oficin 2 180 360 2880 600 1728 0,136 235,0
Luminancimetro 2 30 60 480 600 2268 0,136 308,4
TOTAL 519,0
TOTAL TON CO2 0,52
Papel
] Cantidad Peso L
Material (T|\I/|eens]22) Resmas Resma Co(r|1<sgu)mo Fesior gt En;;;(;\) (g ey Emision (Kg CO2)
Mes (Kg)
Papel 6 1 2,26 13,56 1,84 25,0
TOTAL TON CO2 0,025
Aguas servidas
Cantidad (Equipo de ' . B _ L
Trabajo) Tiempo (Dias) Consu_mo Consumo Real (M3)  Factor Emisién (KgCO2eq/M3) Emisién Total (KgCO2eq)
(M3/Dia)
10 30 0,022 6,6 0,14 0,924
TOTAL TON CO2 0,0009

Fuente: Autores
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TOTAL FASE 4. GERENCIA DE

PROYECTOS
ITEM EMISION (TON CO2)
EnergiaEléctrica 0,52
Papel 0,025
Agua Residual 0,0009
TOTAL 0,54

Fuente: Autores

FASE 3. VERIFICACION ILUMINACION
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ApéndiceG. Matriz P5.

Esta matriz esta basada eifleé GPM Global P5 Standard for Sustainability in Project Manage&&8iti9781631738586. Green
Project Management GPM® is a Licensed and Registered Trademark of GPM Global, Administered in the United States. P5 is a
registered copyright in the United Stes and with the UK Copyright Service.

Integradores del Categorias de Fase Fase

P5 Indicadores sostenibilidad Sub-Categorias Elementos 1 Justificacion > Justificacion Total
Producto Objetivos Vida dtil del Beneficios 1 Beneficios por pagos segun 1 Beneficios por pagos segln 2
Proceso y metas producto Retorno de la financieros directos contrato contrato

Impactos Madurez del T —— Corta duracion del proyecto Corta duracion del proyecto
proceso Valor presente netc 0 se estima sejecucion en un 0 se estima su ejecucién en u 0
Eficiencia y solo periodo solo periodo
estabilidad Se cuenta con las Se cuenta con las
del proceso FlexibilidadOpcion 1 herramientas para reconoce 1 herramientas para reconoce 2

. o en el proyecto y gestionar los cambios que y gestionar los cambios que
Sgifnnéml;g:d Agr:gdi(iigel sepueden presentar se pueden presentar
9 Flexibilidad Mejoracontinuade la Mejoracontinuade la
creciente del -2 organizacion orientadaala -2 organizacion orientada a la -4
negocio sostenibilidad sostenibilidad
En fase de disefios no se ”
Impacto local la ninadn i Generacion de empleos
Estimulacion econdmico Y EelnEms) n|ngun’|mpacto ro-2 directos en el municipio 2
P + ni - a la economi&ocal
economica = o —
Beneficios 1 Aumento de la experiencia 1 Aumento de la experiencia ¢ 2
indirectos de la empresa la empresa
En fase dalisefios no se La mayor cantidad del
Proveedores locale 0 con_templa ningln impacto r +2 materl_al 'electrlco ) +2
+ ni - a los proveedores especializado neerade la
locales zona del proyecto
S L Se efectuara la mayor
Comunicacién Toda la comunicacioén se acion digital bl
Sostenibilidad digital *3 realizara de manera digital -1 comunicacion digital posible  -+4
. Transporte en fase de ejecucion.
ambiental : : = -
Se requiere de realizar visiti Seefectuardmimuchos
Viajes 1 esporadicas a la zona del +3 desplazamientos alazonac¢ +4
proyecto proyecto
No se contempla el Se requiere del transporte
Transporte -2 transporte de material en es  +3 diario de materiales, equipo:  +1

fase

y personal
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Integradores del
P5

Categorias de

MElEEeErEs sostenibilidad

Sub-Categorias

Elementos

Fase

Justificacion

Fase

Justificacion

Total

Uso de energia para equipc

Uso de energia para equipo

Energiausada 1 decémputq celulares y +1 decémputq celulares 'y +2
electrodomésticos electrodomésticos
Emisiones /CO2 Valores de emision bajos Valores de emision bajos
- 1 segun célculo de la huellad +1 segun célculo de la huellad — +2
por la energia usac
carbono carbono
Retorno de energie No se contempla retorno de +2 No se contempla retorno de +3
limpia energia limpia energia limpia
Se contempla copolitica Se contempla con politica
Reciclaje -2 empresarial para el reciclaje -2 empresarial para el reciclaje -+4
de materiales utilizados de materiales utilizados
Todos los residuoseligrosos
Disposicién final 0 No se generara en esta etaj 3 generados seran dispuestos 43
residuos peligroso por una empresa
especializada.
Se contempla con politica Se contempla con politica
empresarial para empresarial parka
Reusabilidad -2 reusabilidadle materiales -2 reusabilidadle materiales -+4
utilizados con empresas utilizados con empresas
dedicadas a esto dedicadas a esto
. No se contempla la No se contempla la
Energia . iy . . - .
. +2 incorporacion denergias +2 incorporacién de energias +4
incorporada
renovables renovables
Se contempla politica Se contempla politica
Residuos 2 empresarlal para el adecua 2 empre_sarlal para eldecuado 44
manejo de recursos con manejo de recursos con
empresas dedicadas a esto empresas dedicadas a esto
. El agua por utilizasera la El agua por utilizasera la
Calleee el ey 2 suministrada por la ESP & suministrada por la ESP .
Valores de agotamiento del Valores de agotamiento del
Consumo del agua  +1 recurso hldrI(EO bajos segun 41 recurso hldrlgo bajos segun +2
ejerciciode célculo de la ejerciciode célculo de la
huella de carbono huella de carbono
Empleo .1 Generacion de 8 empleos _p Generacion de 20 empleos 3
directos directos
. Se tiene establecido un Se tiene establecido un
- Relaciones o : . o . X
Sostenibilidad laborales -2 comité de convivencia para -2 comité deconvivencia para € -4
social trabaio decente el proyecto. proyecto.
! Se tiene establecido un Se tiene establecido un
Salud y seguridad -2 sistema de gestion de SST -2 sistema de gestién de SST -4

para el proyecto.

para el proyecto.
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InizeEeies o Indicadores Categqr|_gs ie Sub-Categorias Elementos FESLE Justificacion FESE Justificacion Total
P5 sostenibilidad 1 2
L Se tieneestablecido un plan Se tiene establecido un plar
Educacion y N o
L -2 de capacitacion para el -2 de capacitacion para el -4
capacitacion
personal del proyecto. personal del proyecto.
. Se tiene establecido un plar Se tiene establecido un plar
Aprendizaje > 4 o | 2 d N |
organizacional -2 de capacitacion para e -2 de capacitacion para e -4
personal deproyecto. personal del proyecto.
Diversidad e Sfe tiene esltgbleudo un Sfa tiene es’tqbleudo un
igualdad de _p codigo de éticadentrodela  , codigo de éticadentrodela ,
oportunidades organizacion que garantiza organizacion que garantiza |
P igualdad deoportunidades igualdad de oportunidades
Se tiene establecido un Se tiene establecido un
o cadigo de ética dentro de la cadigo de ética dentro de la
No discriminacion -2 o . -2 L : -4
organizacion quearantiza la organizacion que garantiza |
no discriminacion no discriminacion
Se tiene establecido dentro Se tiene establecido dentro
Libre asociacion 2 del reglamento laboral la 2 del reglamento laboral la 4
libre asociacion de los libre asociacion de los
empleados empleados
Derechos Se tiene establecido por pau Se tiene establecido por par
humanos de la organizacion una de la organizacion una
Trabajo infantil -2 politicadel cumplimiento de -2 politicadel cumplimiento de -4
las leyes en contra del las leyes en contra del traba
trabajo infantil infantil
Se tiene establecido por pal Se tiene establecido por par
. de la organizacion una de la organizacion una
Trabajo forzoso y e o o L
. : -2 politicadel cumplimiento de -2 politicadel cumplimiento de -4
obligatorio
las leyes en contra del las leyes en contra del traba
trabajo forzoso y obligatorio forzoso y obligatorio
El proyecto es para la mejor
Apoyo de la No se contempla el apoyo ¢ de las condiciones del
. 0 . -2 L -2
comunidad la comunidad en esta etapa servicio de alumbrado para
comunidad
Se tiene establecido por pal Se tiene establecido por par
. de la organizacion una de la organizacion una
Sociedad y - (T o P oy .
. Politicaspublicas/ politicade gestion integral politicade gestion integral
consumidores ot -2 : -2 \ -4
cumplimiento que garantiza el guegarantiza el
cumplimiento de la cumplimiento de la
normatividad vigente normatividad vigente
Salud v sequridad No se contemplan Las luminarias por instalar
Y Seg 0 afectaciones al consumidor -2 deben cumplir con la -2

del consumidor

en esta etapa

normatividad vigente.
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Integradores del

Categorias de

Fase

Fase

P5 Indicadores sostenibilidad Sub-Categorias Elementos 1 Justificacion 5 Justificacion Total
Etiquetas de No se contemplan Las luminarias por instalar
productos y 0 afectaciones al consumidor -2 deben cumplir con la -2
Servicios en esta etapa normatividad vigente.
No se contemplan No se contemplan
Mercadeo y . . . .
- 0 afectaciones al consumidor 0 afectaciones al consumidor 0
publicidad
en esta etapa en esta etapa
Se tiene establecido por pal =6 12103 es_tablt_epldo por par
o de la organizacion una
Privacidad del e !Q organizacion una politicade gestion integral
) -2 politicade tratamientode la -2 ; -4
SRS ED informacién, que garantiza | e GEEZE )
rivacidad d,ecl1 cliegnte CUTRITIEN CE2
P normatividad vigente
(‘j’: lt;eg;e :ﬁ:ggé?g:}dgngor pa Se tiene establecido por par
Practicagle oliticage estién intearal de la organizacién una
inversion y -2 pue arant?za los recu?sos -2 politicade gestion integral -4
abastecimiento que gara 72 que garantiza los recursos
PRI . Effemirelion Gzl ara la ejecucion del proyec
proyecto p ] proy!
Se tiene establecido un Se tiene establecido un
Comportamientc cadigo de ética dentro de la cadigo de ética dentro de la
Y Soborno y T : S ;
etico a2 -2 organizacion que garantiza -2 organizacion que garantiza | -4
corrupcion
lucha contra el soborno y lucha contra el dwrno y
cualquier tipo de corrupcion cualquier tipo de corrupcion
Se tiene establecido un Se tiene establecido un
. cadigo de ética dentro de la cadigo de ética dentro de la
Comportamiento T ) L )
L -2 organizacion que garantiza -2 organizacion que garantizal -4
antiético L S o
lucha contra cualquier tipo lucha contra cualquier tipo d
de comportamientantiético comportamient@ntiético
TOTAL  -40 -40 -80

Fuente: This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International Litengsw a copy of this license,

visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en_US.
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Valoracion

+3 Impacto negativo alto -

+2 Impacto negativo medig

+1 Impacto negativo bajo

0 No aplica o Neutral

-3 Impacto positivo alto -

-2 Impacto positivo medio

-1 Impactopositivo bajo

©0Gle

Fuente: This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International License. To view a copy oféhis licens
visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en_US.
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ApéndiceH. Estrategias, objetivos, metas e indicadoresdstenibilidad del proyecto.

Nombre de la Principales actividades de la Obietivo Meta
estrategia estrategia )

1. Realizar mantenimientos de la Obtimizar el
redes eléctricas periédicamente P

ntrol — - nsum nergi L
re(tzjﬁcci(()jnyde 2. Utilizar bombillas de ahorro. co eslltjéct?icdaey Fag a Disminuir las
. i ili o emisiones y consumc
consumo de nztigllggossg?lealrjgIllggrolﬁcli%zas emision de CO2 en un ){O%
energia. 4. Usar equi ozfmi ables con eI. derivados de equiipo .
' quipoamig instalados.
ambiente.
1. Utilizar inodoros de bajo
Control y consumo de agua. , o
iy — - - Reducir el consuma Disminuir el consumo
reduccion de 2. Utilizar grifos ahorrativos. 0
— . de agua. de agua en un 5%.
consumo de agua. 3. Mantenimientopreventivos de
red hidraulica.
1. No utilizar agua de afluentes n Durante todo el
autorizados. proyecto mantener er
2. No realizar vertimientos en Causar el menor cero el nimero de
L, nacimientos, quebradas. incidentes ocasionadc
Proteccién de los

impacto ambiental

3. No lavar equipos, vehiculos el por toma de agua,
recursos . . en la zona de
instalaciones. . s consumo de frutales,
naturales. — ejecucion del
4. Noutilizar madera del sector. usos de maderas o
- : : proyecto. g 3
5. No consumir animales ni fruto: materiales de cantere
en el proyecto ni en zonas cercar de zonas no
a este. autorizadas.
1. Racionalizar el
. 1. Durante todo el
uso de combustible
. , . Co proyecto mantener er
1. Revision técnicanecanica. 2. 2. Disminuir los ,
) 3 o< . cero el nimero de
Realizar preoperacionales diario:  niveles de Co2 . )
" incidentes o accidente
emitidos en el .
vehiculares.
proyecto.

2. En tres meses se
debe: disminuir el usc
de combustible en un

Disminucién de 10% y se deben
emisiones o ) D disminuir el volumen
g 3. Mantenimientos preventivos di 3. Disminuir la -~

atmosféricas e : ) ., de emisiones de Co2

e acuerdo con las recomendacion¢ contaminacion en 0

incidentes . en un 10% 3.

. del fabricante. suelos y afluentes.
vehiculares

Disminuir en un 10%
la cantidad de
vehiculos yequipos
varados durante la
ejecucion del proyectc

4. Disminuir los
4. Mantenimiento correctivo. accidentes

vehiculares.

5. Uso de vehiculos y equipos cc
combustible ACPM.
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Nombre de la

Principales actividades de la Objetivo Meta

estrategia estrategia
6. Uso de vehiculos y equipos d
modelos recientes.
7. Revisiérexhaustiva antes de
salir a campo.
8. Coordinar la compra de
materiales para evitar viajes
innecesarios.
1. Disminuir la 1. Enlos préximos tres
L, - contaminacion del meses se aumentara
1. Creacion de punto ecoldgico.
suelo o afluentes  un 10% el volumen de
cercanos. residuos reciclados.
2. Manejar residuos solidos en
cuatro bolsas para manejo de 2. En los préximos tre:
residuos, bolsa verde para residu 2. Evitar la meses se disminuiria
inorganicos, bolsa blanca para generacion de malo en un 10% el volumer
organicos, bolsa gris para olores. de residuos generado
reciclables y negra para en el proyecto.
contaminados.
3. Realizar camparnias de 3. Promover la
. concientizacion de la generacion separacion en la
Manejo de ;
residuos. fuente.

residuos solidos y

peligrosos

4. Evitar la presenci:
de roedores en la
zona de trabajo.

4. Realizar limpieza al terminar le
jornada laboral.

5. Transportar los residuos
generados en los diferentes frent
a la zona autorizada para el
mantenimiento.

6. Separar los tipos de residuos
sélidos generados.

7. Entregar los residuos a la
empresa encargada del manejo |
los residuos.

8. Generar acta del volumen de
residuos generados.

Fuente:Autores
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Apéndicel. Acta de constitucion de proyecto.

1. Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en realizar la modernizacion de 851 luminarias de alumbrado pu
la parte urbana comprendida entre la calle 22 con carrera 11 hasta carrera 7 con call
municipio de San Juan de Arafiketa. Este proyecto se ejecutara parte de la empres
SINCREL S.A.S. quien lo llevara a cabo por medio de las fases de inicio, planeacion, eje
seguimiento y control y cierre. Esta modernizacion consiste en reemplazar las luminarias
de sodio de 70W, 150W y 250W, las cuadesencuentran instaladas en campo, seran reti
reemplazadas por luminarias de tecnéloga LED. El proyecto se ejecutara entre los meses (
y diciembredel afio 2022.

2. Objetivos del proyecto

Concepto Objetivos Métrica Indicador de éxito

NUmero de

Modernizacién de Efectuar el remplazo de

I HlEEmeEE 851 luminarias. I Ees las 851 luminarias.
remplazadas.
. Acta de cierre no
2. Tiempo dDit;rSaC|on de252 Dias Habiles superando el tiempo
estipulado.
gf ngu(fgé%ré%% 0 Porcentaje de No superar los
3. Costo 0 .esos ' "™ presupuestado vs $1.680.000.000,00
b : ejecutado. pesos colombianos.
colombianos.
Cumplir con la
: normatividad . Certificado de calidad
o Caliekn vigente RETIE y SERIEIEEE, de producto.
RETILAP.
. i Cumplir todos los Medir la Mas del 90% de cliente
5. Satisfaccion del . . .
requisitos del satisfaccion del se encuentren

cliente : )
alcance. cliente. satisfechos.
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3. Definicion de requerimientos del proyecto

Entregable del

Involucrado Necesidades, deseos, expectativas
proyecto

1. Mayor iluminacion en las areas
urbanas.

Alcaldia 2. Mejorar la percepcion de seguridad d
la ciudadania.
3. Mejorar la estética del municipio.

Acta de cierre del
proyecto.

Peatones y poblacion 1. Mejorar lailuminacién de sus vias. Acta de cierre del
urbana 2. Mayor Seguridad. proyecto.

1. Mayor Seguridad. Acta de cierre del

Riopietailesaetvehieulo: ., Mejorar la movilidad. proyecto.

4. Cronograma preliminar del proyecto

feb  mar  abr  may jun jul a sep oct nov dic
Hito 56 58 510 512 514 516 518 520 522 524 526 528 530 532 534 536 538 540 542 544 546 548
Inicio del proyecto
Estudio Técnico. -
Estudio Econdmico y Financiero.

Estudio de Sostentblidad.
Disefios de [luminacion.

Adecuacion de Bodega.
Adecuacion de Oficina Administrativa.
Preliminares de Modernizacion,

Red Eléctrica Modernizacion.

Sistema de Sujecion Modernizacion.

Sistema de Conexion Modernizacion.

Lumimarias Led Modernizacion.

Dispostcion de Materiales Modemizacion.
Verificacion RETIE.

Certificacion RETILAP.

Recibido de Obra.

Inicio Direccion de Proyecto.

Planeacion Direccion de Proyecto.

Seauimiento y Control Direccidn de Provecto.
Cierre Direccion de Proyecto. .
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5. Hitos del proyecto

Hito Fecha delhito
Inicio del proyecto 1/02/22
Estudio Técnico. 25/03/22
Estudio Econémico y Financiero. 30/03/22
Estudio de Sostenibilidad. 12/04/22
Disefios de lluminacion. 12/04/22
Adecuacion de Bodega. 12/04/22
Adecuacion de OficinAdministrativa. 12/04/22
Preliminares de Modernizacion. 11/05/22
Red Eléctrica Modernizacion. 24/06/22
Sistema de Sujecion Modernizacion. 29/07/22
Sistema de Conexion Modernizacion. 23/08/22
Luminarias Led Modernizacion. 14/09/22
Disposicion de Materiales Modernizacion. 4/10/22
Verificacion RETIE. 25/10/22
Certificacion RETILAP. 21/11/22
Recibido de Obra. 25/10/22
Inicio Direccion de Proyecto. 1/02/22
Planeacion Direccion de Proyecto. 15/02/22
Seguimiento y ContrdDireccion de Proyecto. 25/03/22
Cierre Direccion de Proyecto. 28/12/22

6. Riesgos de alto nivel

1. El incremento de la TRM puede afectar la compra de los insumos para el cambio de las
luminarias ya que el sobre costo puede afectar directamemisapuesto del proyecto.

2. El proyecto tiene trabajo en alturas en la gran mayoria de la ejecucion de este, por lo ct
alto riesgo que los operarios sufran una caida.

3. En el proyecto se trabajara con electricidad es de alto riesgo que krsogparfran descarga
eléctricas por su complejidad en el trabajo.

4. Se pueden presentar actos de vandalismo en la comunidad que puedan hacer dafios al

5. Las condiciones climéticas podria afectar el rendimiento en el cumplimiento del cnoaogt

6. La comunidad en general al iniciar la ejecucién de la modernizacion sistema de alumbr:
publico, algunos de los habitantes desaprobaran el proyecto.
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7. Presupuesto preliminar

Concepto Monto ($)
1. Personal: Person_al Administrativo y $305138461,28
Operativo.
Trabajo Seguro en Alturas,
2. Capacitaciones: Actualizacion RETIE, Manejo $ 13.630.000,0(

Defensivo y Manejo de relaciones
Interpersonales.

Adecuacion de la bodega de
3. Mobiliario: almacenamiento y las oficinas $ 216.150.000,00
administrativas.

Luminarias Led, Sistemas de

4. Materiales: Sujecion y Sistemas de Conexion. A0
e . Verificacion RETIE y Certificacion
5. Certificaciones: RETILAP. $ 9.600.000,0¢
6. Reserva de Imprevistoscalculados segun

contingencia: Matriz de Riesgos. SIS ZETEND
Total Linea Base $1.533.420.866,28
7.Reserva de gestion: Imprevistos de9%. $ 138.007.877,97
Total Presupuesto $1671.428744,25

8. Lista de interesados (stakeholders)

Nombre Rol Interno / Apoyo / Neutral /
Externo Opositor

Eduard Castellanos Betancur Alcalde Interno Apoyo
Holman Suérez Gerente SINCREL Interno Apoyo
Jenny Paola Rodriguez Director de Proyecto  Interno Apoyo
Repregentante Comercial Proveedor Externo Neutral
Sylvania
Secretaria de Infraestructura .

Supervision Interno Apoyo

Obras Publicas

Representante de la

Comunidad Externo Neutral

Veeduria
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9. Niveles de autoridad

Area de autoridad Descripcién del nivel de autoridad

Gerente de la Compafiia. Puede contratar o despe

Decisiones de personal (Staffing) colaboradores

Gestion de presupuesto y de sus Sponsor. Puede modificar el limite presupuesto a
variaciones ejecutar.

Ingeniero SupervisoDeterminardos procedimientos
Decisiones técnicas qgue se deben implementar para realizar el remplaz
luminaria.

Director de ProyectdSeencarga de realizar la
Resolucién de conflictos conciliacion de los conflictos que se puedan presel
durante la ejecucion del proyecto.

Ruta de escalamiento y limitaciones El nivel de autoridad d3irector de Proyecto
de autoridad Ingeniero Supervisor y Técnico Operativo.

10. Designacién del director de proyecto
JENNY PAOLA

Nombre RODRIGUEZ NIVEL DE AUTORIDAD
Reporta a A SINCREL Y CLIENTE ALTO

: RECURSOHUMANO
Supervisa a PROYECTO MEDIO

Fuente:Autores
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Apéndicel. Plan de Gestion de Beneficios.

Beneficio 1

Beneficios Objetivo

Mejorar la percepcién de seguridad de la ciudadania.

Alineacion Estratégica

Ejecucién de proyectos para el desarrollo de la comunidad de ac

con lapolitica de Responsabilidad Social Empresarial

Plazo paraObtener los
Beneficios

Diez afios o durante el periodo de garantia y servicio (vida util) ¢
luminarias LED instaladas.

Duefo de loBeneficios

Habitantes del Municipio de San JuanAdama en el Meta.

Supuestos

1. Se instalan todas las 851 luminarias pactadas en el contrato.
2. Todas las luminarias instaladas funcionan correctamente.
3. Las luminarias emiten una cantidad de lumen suficiente, la

mejora la percepcion visual deltselnte.

Beneficio2

Beneficios Objetivo

Modernizacién alumbrado publickel Municipia

Alineacion Estratégica

Ejecucion de proyectos para el desarrollo de la comunidad de ac
con la politica de Responsabilidad Social Empresarial

Plazo paraObtener los

Beneficios

Diez afios o durante el periodo de garantia y servicio (vida (til) ¢

luminarias LED instaladas.

Dueno de loBeneficios

Habitantes del Municipio de San Juan de Arama en el Meta.

Supuestos

1. Se finalizara ebroyecto de acuerdo con los requisitos establec
2. El municipio realizara el adecuado mantenimiento del alumbr
3. No se presentaran problemas de inseguridad y vandalisr
sistema de alumbrado publico.

4. No se presentaran defectos de fabricaadnlos elemento

instalados.
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Beneficio3

Beneficios Objetivo

Disminucion de la potencia consumida por las luminarias LED.

Alineacién Estratégica

Ejecucion de proyectos para la modernizacion del alumbrado pu
con el fin de cumplir con lactualizacion del ministerio de minas

energia.

Plazo paraObtener los

Beneficios

Diez afios o durante el periodo de garantia y servicio (vida atil) ¢

luminarias LED instaladas.

Duefo de loBeneficios

Habitantes del Municipio de San JuanAdama en el Meta.

Supuestos

1. Una vez puesto en funcionamiento el alumbrado publico co
luminarias LED, al consumir menos potencia, este consum
reflejara en la disminucion de facturacién de energia realizada |
Electrificadora.

2. Se realizain manteamientos preventivos y correctivos a
luminarias por parte del municipio, peridodicamente con el fir

mantener la vida util de estas.

Fuente: Autores.
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

Caodigo: FORCAM-002

Version: 01

Fecha: 12/08/2019

Pag: 1de 1l

Titulo del Proyecto: Fecha Preparada:

Persona que solicita el cambio:

Categoria de cambio

Caodigo de Cambio:

o Alcance o Calidad o0 Requisitos 0 Costo

o Cronograma

o Documentos

Descripcion detallada dekcambio propuesto:

Justificacién del cambio propuesto:
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Impactos delcambio:

Alcance 0 Incrementar o Disminuir o Modificar
Descripcion:

Grado 0 Incrementar 0 Disminuir |o Modificar
Descripcion:

Requisitos o0 Incrementar o Disminuir |o Modificar
Descripcion:

Costos 0 Incrementar o Disminuir |o Modificar
Descripcion:
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Cronograma 0 Incrementar o Disminuir |o Modificar
Descripcion:

Impacto en los o .
Stakeholder 0 Incrementar o Disminuir o Modificar
Descripcion:

Documentos del proyecto:

Comentarios:
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Disposicion: 0 Aprobar o Aplazar o Rechazar
Justificacion:
Firmas del Comité de Gestion de Cambios:
Nombre Role Firma Fecha:

Fuente: Autores.
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ApéndicelL. Formato de Seguimiento de Solicitudes de Cambio.

Caodigo: FORCAM-001

FORMATO DE SEGUIMIENTO DE SOLICITUDES DE CAMBIO version: 01
Fecha: 12/08/2019
Pag:1del

Fecha SEGUIMIENTO
No de | Solicitado| Actividades por d Fecha
.. . e . . .
solicitud Por ejecutar - Fase| Impactos de Observaciones Evidencias
Solicitud ..,
Revision

Fuente: Autores.
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ApéndiceM. Formato de Registro de Decisiones.

Cédigo: FORCAM-003
Version: 01
FORMATO DE REGISTRO DE DECISIONES Fecha: 12/08/2019
Pag: 1de 1
Titulo del proyecto:
NE _de Decision Responsable Fecha Comentarios
solicitud

Fuente: Autores.



ApéndiceN. Registro de los Interesados.

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Informacion de identificacion

Evaluacion y clasificacion

Fase de Partidario / Grado
Puesto / Org. / L Rol en el - . Grado de
Nombre Empresa Ubicacién rovecto Requisitos / Expectativas mayor Neutral / influencia de
P proy interés Reticente interés
Se ejecute el proyecto dentro del
Alcalde Alcaldia de Sar San Juan de alcqnce, tiempo y costo es_tablgf:ld Todas las .
- ~ Sponsor  Mejora en el sistema deiminacion  fases del Partidario Alta Alta
Municipal Juan de Arame  Arama L -
del municipio.Generacion de proyecto
empleo.
. . . Todas las
Secretario de Alcaldia de Sar San Juan de . Se ejecute el proyecto dentro del S
- ~ Supervisor ; . fases del Partidario Alta Alta
obras publicas Juan de Arame  Arama alcance, tiempo y coststablecidos proyecto
Policia Alcaldia de Sar San Juan de . No se presenten actos de inseguri _. -, . .
) ~ Seguridad . o Ejecucion Neutral Baja Baja
Nacional Juan de Arame  Arama durante la ejecucién del proyecto
. Mejora en el sistema de iluminaci¢
Comunidad de San Juan de Mejora en la calidad de vida Todas las
Habitantes San Juan de Beneficiario J P " fases del Partidario/Reticentt  Baja Alta
Arama Mejora en la dinamica comercial d
Arama | proyecto
a zona.
Gerente . Todas las
SINCREL s,  SINCREL Bogota Ejecutor Ot Ejecute el proyecto dentrodel ¢ o "y ) Partidario Ata  Alta
S.AS alcance, tiempo y costo establecid
S proyecto
. . Todas las
Director . Interventoria San Juan de Supervisor Seejecute_ él prayecto dentro del_ fases del Partidario Alta Alta
Interventoria Arama alcance, tiempo y costo establecid proyecto
. Cumplir con las tareas asignadas Todas las
Equo_de SINCREL San Juan de Ejecutor  Garantizar estandares de calidad. fases del Partidario Alta Alta
Trabajo S.AS Arama .
Dar cumplimiento al cronograma.  proyecto
Asesores . Suministro de materiales para la Todas las S .
; Proveedores Bogota Proveedor . o fases del Partidario Baja Alta
Comerciales ejecucion del proyecto. proyecto

Fuente:Autores.
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ApéndiceO. EDT del Proyecto.

Fuente: Autors.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

ApéndiceP. Diccionario de la EDT.

- Cuenta de Control _ Responsable cuenteontrol

1 Director de Proyecto

EstudioTécnica mediante el cual se identifican los materiales,
operarios necesarios para el proyecto.

Criterio de Aceptacion Cumplimiento del objetivo del proyecto.

Descripcion

Entregable Acta de constitucion
Se cuenta con el personal idéneo para identificar los materiales y
Supuestos .
operarios adecuado para el proyecto.
Cantidad . Cantidad
Recursos Humanos [Horas] Materiales [Cnid]
Director De Proyecto 10 |Capacitaciones 1
Director Administrativo 31 |Papeleria 11
Recursos asignados Especialista Eléctrico 112 |Infraestructura fisica oficina principal 11
Auiliar HSE 1 64  |Equipo de computo oficina principal 55
Técnico Electricista 1 64  |Equipos de oficina 11
Campamento 11
Equipo de computo campamento 55
Servicios Publicos 11
Hitos Si.
Costo $100036083,78

Cuenta de Control Responsable cuenta control

1

Director de Proyecto

Estudio Econdémico y FinancierBroceso por el cual se comparan la
Descripcion luminarias de diferentes proveedores. En donde se evallan capac
técnica, tiempo de entrega, garantia, vida util y tiempo de entrega.

Criterio de Aceptacion Cumpla con el tipo de via y se ajuste al presupuesto.

1. Acta de constitucidn
2. Estudio econémico de luminarias
Se cuenta con @roveedor idéneo, con experiencia y tecnologia
actualizada en iluminacion exterior tipo Led, prestando un servicio
Supuestos calidad y alto compromiso con el proyecto.
El valor en el mercado de la luminaria es estable durante el ciclo ¢
vida del proyecto entredpy 10%.

Entregable
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Recursos Humanos Cantidad Materiales Car_m_dad
[Horas] [Unid]
Gerente General 112 |Servicios de Mantenimiento equipos de oficina 11
. Gerente Operativo 112 |Servicios de Mantenimiento Vehiculos 11

Recursos asignados Director Administrativo 59 Combustible Vehiculos 44

Director De Proyecto 9

Auiliar Contable 45

Auxiliar Administrativo 39
Hitos S
Costo $39.527.930,99

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

1

Director de Proyecto

Descripcion

Estudio de Sostenibilida&Estudio social y ambiental en el cual se
describen los impactos, el flujo de entradas y salidas de recursos;
calcula el impacto ambiental y la huella de carbono. Ademas, se d
estrategias y la normatividad aplicable al proyecto.

Criterio de Aceptacién

Se obtenga beneficios engdablacion de larga duracién.

1. Acta de constitucion

Entregable 2. Estudio de Sostenibilidad.
3. Informe Final Proyecto.
Se cuenta con un equipo de trabajo comprometido el cual velara f
Supuestos )
cumplir con el alcance del proyecto.
Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Recursos asignaak Ingeniero Industrial 168
Auiliar HSE 1 116
Auziliar HSE 2 66
Hitos Si.
Costo $6.773405,36

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

2

Director de Proyecto

Descripcion

Disefios de lluminaciorProceso mediante el cual se identifica la
eficacia luminica, flujduminoso, caracteristicas fotométricas,
reproduccién cromatica, temperatura del color de la fuente, duraci
vida util de la fuente, tipo y caracteristicas de la luminaria, todo es
acorde con las actividades y objetivos de uso de los espacios a
iluminar.
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L .. Cumplimiento del Reglamento técnico de iluminacion alumbrado
Criterio de Aceptacion

publica
Entregable Estudios fotométricas
Se cuenta con el proveedor idoneo, con experiencia y tecnologia
Supuestos actualizada en iluminacion exterior tipo L@destando un servicio de
calidad y alto compromiso con el proyecto.
Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Recursos asignados  |Especialista Eléctrico 128
Gerente Operativo 64
Director De Provecto 15
Hitos S
Costo $6.274.402,15

Cuenta de Control Responsable cuenta control

3

Director de Proyecto

Bodega:Secontara con un espacio fisico ubicado en el perimetro
Descripcion urbano del municipio, donde se desarrollarén actividades técnicas
como la entrega y salida de material

Criterio de Aceptacion Ubicada en zona urbana del municipio.

1. Acta de constitucian

Entregable 2. Informes mensuales de avance
3. Contrato de arrendamiento.
Supuestos Obtener informacion completa y confiable de fuentes.
Recursos Homanos St Materiales Car,m_dad
[Horas] [Unid]

Director Administrativo 14 Bodega 6

Recursos asignados  |Awiliar Administrativo 19 |Dotacién 34
Auxiliar Contable 18 Equipo de trabajo en alturas
Almacenista 73 Hetramientas Técnicas 6
Auxiliar HSE 1 12

Hitos Si.

Costo $34.710654,04

Cuenta de Control
3

Responsable cuenta control

Director de Proyecto

Oficina AdministracionTener un espacio fisico en el primero urban
del municipio, donde se llevercabo actividades administrativas y

Descripcién




MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

gestion ciudadana. Instalacion de los puestos requeridos para el
funcionamiento del Proyecto.

Criterio de Aceptacion Ubicada en zona urbana del municipio
1. Acta de constitucion

Entregable 2. Informesmensuales de avance
3. Contrato de arrendamiento.
Supuestos Obtener informacién completa y confiable de fuentes.
Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Director Administrativo 14
Recursos asignados | Auxiliar Administrativo 31
Awnxiliar Contable 19
Almacenista 15
Auxiliar HSE 2 17
Hitos Si.
Costo $1.317.281,79

Cuenta de Control Responsable cuenta control
4

Director de Proyecto

PreliminaresLlevar a cabo todas las actividades necesarias para il
Descripcion la ejecucion, como tener el material necesario en bodega, contar ¢
herramienta y equipos en campo.
Criterio de Aceptaciéon Cumplimento del cronograma.

1. Cronograma
Entregable 2. Informe Mensual.
3. Informe Final.

Supuestos Se cumpliran con las fechas de entrega asignadas par cada proce
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Recursos Humanos Cantidad Materiales CﬂI}tl-dad
[Horas] [Unid]
Almacenista 136 Vehiculos 4
Auxiliar HSE 1 136
Conductor 1 136
Conductor 2 136
Recursos asignados Conductor 3 136
Conductor 4 136
Anziliar HSE 2 136
Técnico Electricista 1 136
Técnico Electricista 2 136
Tecnico Electricista 3 136
Técnico Electricista 4 136
Hitos Si.
Costo $28776435,44

- Cuenta deControl - Responsable cuenta control

42 4

_ Director de Proyects

Descripcion

Red Eléctrica: Contiene todas las actividades de verificacion de la
eléctrica actual, que se encuentre en condiciones Optimas para la
instalacion de laguevas luminarias.

Criterio de Aceptacién

1. Los componentes de la red eléctrica se encuentran en buen est
fisico.

2. La red eléctrica suministra una tensién de alimentacion para las
lamparas entre 105Vac y 240Vac.

Entregable

Lista de chequeo yerificacion de las instalaciones segun normativis
RETIE.

Supuestos

La instalacion actual de la red eléctrica se encuentra en perfectas
condiciones y operando.




MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Recursos Humanos Cantidad
[Horas]

Auxiliar HSE 1 192
Conductor 1 192
Conductor 2 192
Conductor 3 192
Conductor 4 192
Auxiliar HSE 2 192

Recursos asignados Técnico Electricista 1 192
Técnico Electricista 2 192
Tecnico Electricista 3 192
Técnico Electricista 4 192
Auxiliar Electricista 1 192
Aniliar Electricista 2 192
Auxiliar Electricista 3 192
Auxiliar Electricista 4 192
Ingeniero Residente 192

Hitos No.

Costo $34.087.518,72

Cuenta de Control Responsable cuenta control

4

Director de Proyects

Sistema de Sujecion: Contiene todas las actividades de verificacic
Descripcién las caracteristicas técnicas y de referencia de los componentes de

sujecion de lakiminarias (brazo, pernos, collarines).

1. Todos los componentes de sujecion deben ser nuevos, estar er
Criterio de Aceptacion perfecto estado y funcionando correctamente.

2. Cumplir con todas las caracteristicas técnicas solicitadas.

1. Certificado de producto.

Entregable 2. Certificado de nacionalizacion ante la DIAN (Si es producto
importado).
1. Todos los componentes de sujecion funcionan correctamente y
Supuestos encuentran en buen estado.

2. Son entregados en el tiempo pactemio el proveedor.
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Cantidad . Cantidad
Recursos Humanos (Horas] Materiales [Unid]
Auxiliar HSE 1 144 |Vehiculos 4
Conductor 1 144 |Componentes equipo de sujecion. §31
Conductor 2 144
Conductor 3 144
Conductor 4 144
Aupliar HSE 2 144
Recursos asignados Técnico Electricista 1 144
Técnico Electricista 2 144
Tecnico Electricista 3 144
Técnico Electricista 4 144
Audliar Electricista 1 144
Amxiliar Electricista 2 144
Auxiliar Electricista 3 144
Aupdliar Electricista 4 144
Ingeniero Residente 144
Hitos No.
Costo $114.955639,04

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

4

Director de Proyects

Descripcion

Sistema de Conexion: Contiene todas las actividadesrdeacion de
las caracteristicas técnicas y de referencia de los componentes
eléctricos y electronicos de conexién (cables de conexion, conectc
bimetdlicos, fotoceldas).

Criterio de Aceptacién

1. Todos los componentes de conexion debenuros, estar en
perfecto estado y funcionando correctamente.
2. Cumplir con todas las caracteristicas técnicas solicitadas.

1. Certificado de producto.

Entregable 2. Certificado de nacionalizacion ante la DIAN (Si es producto
importado).
1. Tados los componentes de conexidn funcionan correctamente y
Supuestos encuentran en buen estado.

2. Son entregados en el tiempo pactado con el proveedor.
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Recursos Humanos Canfidad Materiales Ca:,m_dad
[Horas] [Unid]
Aupdiliar HSE 1 144 [Vehiculos 8
Conductor 1 144 |Componentes equipo de conexion. 851
Conductor 2 144
Conductor 3 144
Conductor 4 144
Auxiliar HSE 2 144
Recursos asignados Técnico Electricista 1 144
Técnico Electricista 2 144
Técnico Electricista 3 144
Teécnico Electricista 4 144
Auxiliar Electricista 1 144
Aupdliar Electricista 2 144
Auxiliar Electricista 3 144
Auxiliar Electricista 4 144
Ingeniero Residente 144
Hitos No.
Costo $102225639,04

Cuenta de Control
4

Responsable cuenta control

Director de Proyects

Luminarias Led: Contiene todas las actividades de verificacion de
caracteristicas técnicas y de referencia de las luminarias led.
1. Todas lasuminarias deben ser nuevas, estar en perfecto estado
Criterio de Aceptacién funcionando correctamente.
2. Cumplir con todas las caracteristicas técnicas solicitadas.
1. Certificado de producto.
2. Certificado de nacionalizacién ante la DIAN (Si es producto
importado).
3. Certificado de Garantia.
1. Todas las luminarias funcionan correctamente y se encuentran
Supuestos buen estado.

2. Son entregadas en el tiempo pactado con el proveedor.

Descripcion

Entregable
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Cantidad . Cantidad
Recursos Humanos (Horas] Materiales (Unid]
Auxiliar HSE 1 240 WVehiculos g
Conductor 1 256 Luminarias LED 851
Conductor 2 256
Conductor 3 256
Conductor 4 256
Auxiliar HSE 2 252
Recursos asignados Técnico Electricista 1 248
Técnico Electricista 2 252
Tecnico Electricista 3 252
Técnico Electricista 4 252
Auxiliar Electricista 1 256
Awiliar Electricista 2 256
Awxiliar Electricista 3 256
Auxiliar Electricista 4 256
Ingeniero Residente 256
Hitos No.
Costo $751.290192,76

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

4

Director de Proyects

Descripcion

Disposicion de Materiales: Contiene todas las actividades de
verificacion de la disposicion final de las luminarias remplazadas
(Sodio de altgresion) y sus componentes eléctricos de
funcionamiento.

Criterio de Aceptacion

1. Todos los componentes remplazados y retirados se encuentran
perfectamente clasificados e identificados.

2. Todos los componentes remplazados y retirades@eentran
almacenados en un recipiente de acuerdo con su identificacion y
clasificacion, NO se encuentran mezclados.

Entregable Certificado de disposicion final
1. Se logran retirar todos los componentes de las luminarias a ser
remplazadas.

Supuestos 2. Se identifica un proveedor que dispondra de los elementos retir.

y entregara el certificado correspondiente.
3. No se realizaran dafios al medio ambiente.
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Recursos Humanos Cantidad
[Horas]

Anmiliar HSE 1 16
Anmiliar HSE 2 4
Técnico Electricista 1 8

R . d Técnico Electricista 2 4

B | Tcoico Flcciricista 3 4

Técnico Electricista 4 4
Especialista Eléctrico 16
Director De Provecto 12
Director Administrativo 24
Gerente Operativo 24

Hitos No.

Costo $3.100960,72

- Cuenta de Control _ Responsable cuenta control

Pruebas RETIE: Contiene las actividades de verificacién de empa
Descripcion eléctricos, conexiones y carga eléctrica de acuerdo con el Reglam
Técnico ddnstalaciones Eléctricas.
Todas las instalaciones eléctricas deben cumplir con las disposicic

Criterio de Aceptacién

del RETIE.
Entregable Informe de verificacion de normatividad RETIE
Supuestos 1. Se cuenta con los recursos paredatratacion del ente verificador.
b 2. El ente verificador debe estar certificado por la ONAC.
Recursos Humanos C[;l]ur::;i Materiales CF;:;‘]M

Recursos asignados Director Administrativo 24 Certificaciones 1

Director De Proyecto 4

Gerente Operativo 24
Hitos Si.
Costo $6.691.590,52

- Cuenta de Control - Responsable cuenta control

Pruebas RETILAP: Contiene las actividades de verificacion de indic
proteccion de luminarias, altura de instalacion, indice de luminiscen

Descripcion
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de acuerdo con el Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbradc
Publico.

Criterio de El sistema de alumbrado pubico debe cumplir con las disposiciones
Aceptacién RETILAP.
Entregable Certificaciones RETILAP
Supuestos 1. Se cuenta con los recursos para la contratacién del ente verificad
b 2. El ente verificador debe estar certificguw la ONAC.
Recursos Humanos Cantidad Materiales Ca[,m_dad
[Horas] [Unid]

Recursos asignados |Director Administrativo 24 Certificaciones 1

Director De Provecto 7

Gerente Operativo 24
Hitos Si.
Costo $6.800988,07

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

Director de Proyecto

Recibo de Obra: Contiene las actividades de formalizaciéneatdriega

Descripcion .
de las obras al cliente.

Criterio de Las obras deben cumplir con todos los requisitos establecidos en el
Aceptacion contrato.

1. Acta de entrega y recibo firmada.
Entregable 2. Acta de liquidacién del contrato firmada.

3. Actualizacion de pdlizas.
Supuestos Se cumplen con todos los requisitos del proyecto para la suscripciol

acta.

Recursos asignados

Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Almacenista 56
Aniliar Administrativo 56
Anxiliar Contable 56
Director Administrativo 78
Director De Provecto 61
Especialista Eléctrico 56
Ingeniero Industrial 56
Ingeniero Residente 56
Gerente Operativo g3
Gerente General 28

Hitos

Si.
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Costo $15.440404,16

Cuenta de Control
7

Responsable cuenta control

Director de Proyecto

Inicio: Contiene las actividades de formalizacién de del acta de
Descripcién constitucién del proyecto con la documentacion del alcance del pro
recursos y los interesados.

Criterio de , - N
Aceptacion Cumplir con los requisitos paehacta de constitucion del proyecto.
Entregable Acta de constitucion del proyecto firmada.
Supuestos Se establece claramente el alcance, tiempo y costo del proyecto.
Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Recursos asignados |Gerente Operativo 96
Director De Provecto 96
Director Administrativo 96
Hitos Si.
Costo $10.483630,08

Cuenta de Control Responsable cuenta control

7

Director de Proyecto
Planeacién: Contiene las actividades para la elaboracién del plan di

Descripcion gestion del alcance, plan de gestion del tiempo, playesisdn del
riesgo y plan de gestion de adqaishes.

Criterio de Cumplir con los requisitos para la elaboracion de plan de gestidn de

Aceptacion alcance, tiempo, riesgo y adquisiciones.

1. Plan de gestion del alcance
2. Han degestion del tiempo

EnirEgEisle 3. Han de gestion del riesgo
4. Han de gestion de las adquisiciones.
Supuestos Se cuenta con el acta de constitucion del proyecto
Recursos Humanos Cantidad
[Horas]
Recursos asignados |Gerente Operativo 240
Director De Provecto 238
Director Administrativo 240

Hitos S.
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Costo $26.136.143,5

Cuenta de Control
7

Responsable cuenta control

Director de Proyecto
Seguimiento y control: Contiene las actividades para el seguimientc

Descripcién . .

todos los procesos que se ejecutaran en el proyecto.
gnteno (.j,e Cumplir con logndicadores de calidad, costo y tiempo establecidos.

ceptacion
Entreqable 1. Informes de desempefio.
9 2. Verificacionde entregables.
Supuestos Se tienen establecidos los indicadores para el seguimiento del proy
Cantidad
. Recursos Humanos

Recursos asignados [Horas]

Director De Provecto 1522
Hitos Si.
Costo $55.501023,7

Cuenta de Control Responsable cuenta control
7

Director de Proyecto
Cierre: Contiene las actividades para la documentacion final de la

Descripcion . 5
ejecucion del proyecto.
S s Cumplir con logequisitos para el cierre del proyecto
Aceptacion P g b broy '
1. Actas de entrega.
Entregable 2. Informe final.
3. Lecciones aprendidas.
Supuestos Se cumplen con los requisitos de la ejecucion del proyecto.
Recursos Humanos Canfidad
[Horas]
Recursos asianados Director De Provecto 30
9 Director Administrativo a0
Gerente General 60
Gerente Operativo 61
Hitos Si.
Costo $8.838537,46

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

ApéndiceQ. Listado de Actividades del Proyecto.

Ultimo Nivel

de la EDT ID Nombre Actividad Predecesora
0 Inicio
1.1.1. Estudio Técnico.
Paquete de -~ . .
Trabajo 1.1.1. 1 Describir tecnologia Led yecesidad. L
Paquete de o , o .
: 2  Realizar inventario censo luminarias georreferenciac 1
Trabajo 1.1.1.
Paquete de - : L , .
Trabajo 1.1.1. 3 Definir el tipo luminaria y materiales de modernizacit 2
1.1.2. Estudio Econémico y Financiero.
Paquete de .
Trabajo 1.1.2. 4 Realizar presupuesto. 2,3
Paquete de .
Trabajo 1.1.2. 5 Determinar fuente y usos de fondos. 1
Paquete de 6 Determinar indicadores de Rentabilidad y de Benefic 5
Trabajo 1.1.2. Costo.
Paquete de Realizar términos deeferencia para los materiales a
: 7 3,4,13
Trabajo 1.1.2. comprar.
Paquete de Consecucion y firma de contrato y polizas con
i 8 o 7
Trabajo 1.1.2. proveedores de materia prima.
Paquete de 9 Realizar términos de referencia para las verificacion 3 4 13
Trabajo 1.1.2. denormatividad RETIE. T
Paquete de 10 Consecucion y firma de contrato y polizas con 9
Trabajo 1.1.2. proveedores de verificaciones de normatividad RET
Paquete de 11 Realizar términos de referencia paravesficaciones 3 4 13
Trabajo 1.1.2. de normatividad RETILAP. T
Paguete de Consecucion y firma de contrato y poélizas con
Tra?ba'o 112 12  proveedores de certificaciones de normatividad 11
e RETILAP.
Paquete de Firma de contrato de ejecucién atirectivos de la
i 13 . o 56
Trabajo 1.1.2. alcaldia del municipio.
1.1.3. Estudio de Sostenibilidad.
Paquete de . _ .
Trabajo 1.1.3. 14  Realizar analisis de Sensibilidad. 13
Paquete de . e
Trabajo 1.1.3. 15 Realizar analisis del Entorno. 14
Paquete de . _
Trabajo 1.1.3. 16 Determinar andlisis PESTLE. 14
Paquete de . . .
Trabajo 1.1.3. 17 Determinar analisis de los Riesgos. 14
Paquete de 18 Calcular la huella de Carbono. 14

Trabajo 1.1.3.
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Ultimo Nivel

de la EDT ID Nombre Actividad Predecesora
Paquete de . .
Trabajo 1.1.3. 19 Analizar impactos ambientales. 14
Paquete de . . 14, 15, 16,
Trabajol.1.3. 20  Construir matriz P5. 17,18, 19
1.2. Disefios de lluminacion.
Paquete de Realizar los planos de disefio de iluminacion
i 21 - 2,3
Trabajo 1.2. fotoeléctrico.
Paque_te de 22  Determinar los detallesonstructivos. 21
Trabajo 1.2.
1.3.1. Adecuaciéon de Bodega.
Paquete de Realizar términos de referencia para las adecuacion
i 23 13
Trabajo 1.3.1. fisicas para la bodega.
Paqugte de 24 Firmar contratos de arrendamiento de bodega. 23
Trabajo 1.3.1.
Paquete de .
Trabajo 1.3.1. 25 Adecuaciones de la bodega. 24
Paquete de Recepcion de todas las luminarias y materiales pars
; 26 o 8,13, 25
Trabajo 1.3.1. modernizacion.
1.3.2. Adecuacién de Oficina Administrativa.
Paquete de Realizartérminos de referencia para las adecuacione
i 27 . - : 13
Trabajo 1.3.2. fisicas para la oficina administrativa.
Paquete de o8 Firmar contratos de arrendamiento de oficina 27
Trabajo 1.3.2. administrativa.
Paqugte de 29 Adecuaciones de la oficirmministrativa. 28
Trabajo 1.3.2.
1.4.1. Preliminares de Modernizacion.
Paquete de Alistamiento de materiales y formatos de requisicién
i 30 . 8 20, 26, 29
Trabajo 1.4.1. materiales en almaceén.
Paquete de 31 Verificacién de la zona destalacion de los postes de 22 30
Trabajo 1.4.1. alumbrado publico. ’
1.4.2. Red Eléctrica Modernizacion.
Paquete de 32 Realizar listas de chequeo sobre las instalaciones 31
Trabajo 1.4.2. eléctricas actuales del alumbrado.
Paquete de 33 Realizar adecuaciones de las instalaciones eléctrica 32
Trabajo 1.4.2. actuales del alumbrado.
1.4.3. Sistema de Sujecion Modernizacion.
Paquete de Desmontar sistema de sujecién de las lamparas de
i 34 ) : 33
Trabajo 1.4.3. mercurio y sodio.
Paqugte de 35 Instalar sistema de sujecién de luminarias led. 34
Trabajol.4.3.
1.4.4. Sistema de Conexioén Modernizacion.
Paquete de 36 Desmontar sistema de conexion de las lamparas de 35

Trabajo 1.4.4.

mercurio y sodio.
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Ultimo Nivel

de la EDT ID Nombre Actividad Predecesora
Paque_te de 37 Instalarsistema de conexion de luminarias led. 36
Trabajo 1.4.4.
1.4.5. Luminarias Led Modernizacion.
Paquete de o . .
Trabajo 1.4.5. 38 Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 37
Paquete de o
Trabajo 1.4.5. 39 Instalar luminarias led. 38
1.4.6. Disposicion deMateriales Modernizacion.
Paquete de 40 Realizar separacion de los residuos de luminarias 34 36. 38
Trabajo 1.4.6. desinstalados por tipo de material. T
Paquete de Realizar entrega de materiales desinstalados a la al
i 41 —— 40
Trabajo 1.4.6. municipio.
Paquete de Firma de acta de disposicion final con la alcaldia del
i 42 o 41
Trabajo 1.4.6. municipio.
1.5.1. Verificacion RETIE.
Paquete de 43 Realizar verificaciones de instalaciones con 10. 39
Trabajo 1.5.1. normatividad RETIE. '
Paquete de 44 Entrega de resultados de la verificacion segun 43
Trabajo 1.5.1. normatividad RETIE.
1.5.2. Certificacion RETILAP.
Paquete de 45 Realizar verificaciones de instalaciones con 12 39 44
Trabajo 1.5.2. normatividad RETILAP. $e
Paquete de e,
Trabajol.5.2. 46 Entrega de resultados y certificacion RETILAP. 45
1.6. Recibido de Obra.
Paque_te de 47  Elaborar informe de resultados. 39, 42
Trabajo 1.6.
Paquete de e .
Trabajo 1.6. 48  Verificar lista de chequeo de los entregables. 44, 46
Paqugte de 49 Recibido y firma de acta de la modernizacion. 48
Trabajo 1.6.
Paquete de . , .
Trabajo 1.6. 50 Reuniény firma de acta de cierre de proyecto. 49
1.7.1. Inicio Direccién de Proyecto.
Paquete de o
Trabajo 1.7.1. A Elaborar acta de constitucion 0
Paquete de e .
Trabajo 1.7.1. B Identificar interesados. A
1.7.2. Planeacién Direccion de Proyecto.
Paquete de . L
Trabajo 1.7.2. C  Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones. B
Paquete de D Elaborar el plan de gestion de costos. C

Trabajo 1.7.2.
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Ultimo Nivel

de la EDT ID Nombre Actividad Predecesora
?f\;buaejéelo?z. E  Elaborar el plan de gestion de la integracion. D
?f\;buaejéelo?z. F  Elaborar el plan de gestion del alcance. E
‘I??aqbuaejz)elcﬁz. G  Elaborar el plan de gestién del cronograma. F
.I??;Ibuaejéelc_i?z H  Elaborar el plan de gestion de la calidad. G
'Flf?;bua?(t)ef?_z I Elaborar el plan de gestion de los recursos. H
.I:F?;bug;ef?z. J Elaborar el plan de gestion de riesgos. I
.I:F?;bug;ef?z. K Elaborar el plan de gestion s adquisiciones. J
'I??aqbua?(t)elqs.z. L Elaborar el plan de gestion de los interesados. K
1.7.3. Seguimiento y Control Direccion de Proyecto.
'I??aqbua?(t)ef;& M  Controlar el alcance. L
_I??;qbu;(t)elc.i; 3 N  Controlar elcronograma. L
_I??;bu;;ef;& N Controlar los costos. L
_I??;bu;;ef;& O  Controlar las comunicaciones. L
_I??;bu;;ef;& P Controlar los riesgos. L
_I??;qbu;(t)ef;& Q Controlar las adquisiciones. L
'I:F?;bu;éef;g, Controlar los interesados. L
1.7.4. Cierre Direccion de Proyecto. _

'I??;bu;éelésA S  Entregar obras de modernizacion. 4(7)” I\F/,l (Ng g
_I:Fra;]bu;éefs. 4. T Entregar informes finales. S, 50(FF)

Fuente: Autors.
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ApéndiceR. Analisis PERT del Proyecto.

T. T

Nombre Actividad Predecesora Optirﬁista Esperada Pesirﬁista Duracion

0 Inicio 0 0 0 0

Estudio Técnico.

Describir tecnologia Led y necesidad. 2 7

Realizar inventario censo luminarias georreferenciacion. 15
3  Definir el tipo luminaria y materiales de modernizacion. 2 5

Estudio Economico y Financiero.
4  Realizampresupuesto. 2,3 2 4 7 4
5 Determinar fuente y usos de fondos. 1 1 2 7 3
6 Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio Costo. 5 2 4 9 5
7 Realizar términos de referencia para los materiales a comprar. 3,4,13 1 3 8 4
8 Consecucion yirma de contrato y pélizas con proveedores de materia prima. 7 1 2 5 2
9 Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad RETIE. 3,4,13 1 3 8 4
10 Consec.u.cién y firma de contrato y pélizas con proveedoresridecaciones de 9 1 > 5 >

normatividad RETIE.
11 Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad RETILAP 3, 4, 13 1 3 8 4
12 Consec.:u.ci()n y firma de contrato y pélizas con proveedores de certificaciones de 11 1 5 5 5

normatividad RETILAP.
13 Firma de contrato de ejecucion con directivos de la alcaldia del municipio. 56 1 2 5 2

Estudio de Sostenibilidad.
14 Realizar andlisis de Sensibilidad. 13 3 7 15 8
15 Realizar andlisis del Entorno. 14 3 7 15 8
16 Determinar andlisis PESTLE. 14 1 3 3
17 Determinar analisis de los Riesgos. 14 1 3 3
18 Calcular la huella de Carbono. 14 1 3 3
19 Analizar impactos ambientales. 14 1 3 3
20 Construir matriz P5. 14,15, 16, 2 5 10 5

17,18, 19
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ID Nombre Actividad Predecesora Opti1r—r.1ista Espglrada PesTrﬁista Duracion
Disefios de lluminacion.

21 Realizar los planos de disefio de iluminacion fotoeléctrico. 2,3 15

22 Determinar los detalles constructivos. 21 3 7 15
Adecuacién de Bodega.

23 Realizar términos de referencia paraddscuaciones fisicas para la bodega. 13 1 3 7 3

24 Firmar contratos de arrendamiento de bodega. 23 1 2 3

25 Adecuaciones de la bodega. 24 3 6 10 6

26 Recepcién de todas las luminarias y materiales para la modernizacion. 8,13, 25 1 2 5 2
Adecuacidén de Oficina Administrativa.

27 :;;Iilﬁg;rtaetri\rghos de referencia para las adecuaciones fisicas para la oficina 13 1 3 7 3

28 Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrativa. 27 6

29 Adecuaciones de laficina administrativa. 28 10
Preliminares de Modernizacion.

30 Alistamiento de materiales y formatos de requisicion de materiales en almacén. 20, 26, 29 13 17 21 17

31 Verificacién de la zona de instalacion de los postesulabrado publico. 22,30 13 17 21 17
Red Eléctrica Modernizacion.

32 Realizar listas de chequeo sobre las instalaciones eléctricas actuales del alumbre 31 8 10 15 11

33 Realizar adecuaciones de las instalaciones eléctricas actuaisnaaiado. 32 10 13 17 13
Sistema de Sujeciéon Modernizacion.

34 Desmontar sistema de sujecion de las lamparas de mercurio y sodio. 33 5 9 15

35 Instalar sistema de sujecién de luminarias led. 34 9 15
Sistema de ConexiéModernizacion.

36 Desmontar sistema de conexién de las lamparas de mercurio y sodio. 35 15

37 Instalar sistema de conexién de luminarias led. 36 5 9 15
Luminarias Led Modernizacion.

38 Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 37 13 15 20 16

39 Instalar luminarias led. 38 13 15 20 16
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ID Nombre Actividad Predecesora Opti1r—r.1ista Espglrada PesTrﬁista Duracion
Disposicién de Materiales Modernizacion.
40 Realizar separacion de los residuos de luminarias desinstalados por tipo de mate 34, 36, 38 2
41 Realizar entrega deateriales desinstalados a la alcaldia municipio. 40
42 Firma de acta de disposicion final con la alcaldia del municipio. 41
Verificacién RETIE.
43 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad RETIE. 10, 39 15 30 16
44 Entrega de resultados de la verificacién segin normatividad RETIE. 43 1 2 7 3
Certificacion RETILAP.
45 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad RETILAP. 12, 39, 44 15 30 16
46 Entrega de resultadoscegrtificacion RETILAP. 45 1 2 7 3
Recibido de Obra.
47 Elaborar informe de resultados. 39, 42 3 7 10 7
48 Verificar lista de chequeo de los entregables. 44, 46 2 4 10 5
49 Recibido y firma de acta de la modernizacion. 48 1 2 3
50 Reuniény firma de acta de cierre de proyecto. 49 1 2 3
Inicio Direccién de Proyecto.
A  Elaborar acta de constitucion 0 3 6 8
B Identificar interesados. A 3 6
Planeacién Direccion de Proyecto.
C Elaborar el plan de gestion e comunicaciones. B 1 3 5 3
D Elaborar el plan de gestion de costos. C 1 3 5 3
E Elaborar el plan de gestién de la integracion. D 1 3 5 3
F  Elaborar el plan de gestion del alcance. E 1 3 5 3
G Elaborar el plan de gestién del cronograma. F 1 3 5 3
H Elaborar el plan de gestion de la calidad. G 1 3 5 3
| Elaborar el plan de gestion de los recursos. H 1 3 5 3
J Elaborar el plan de gestion de riesgos. I 1 3 5 3
K  Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones. J 1 3 5 3
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T. T. T.

Nombre Actividad Predecesora Optimista Esperada Pesimista Duracion
Elaborar el plan dgestién de los interesados. K 1 3 5 3
Seguimiento y Control Direccion de Proyecto.
M Controlar el alcance. L 165 200 230 199
N  Controlar el cronograma. L 165 200 230 199
N Controlar los costos. L 165 200 230 199
O Controlar lacomunicaciones. L 165 200 230 199
P Controlar los riesgos. L 165 200 230 199
Q Controlar las adquisiciones. L 165 200 230 199
R  Controlar los interesados. L 165 200 230 199
Cierre Direccién de Proyecto.
S Entregar obras d@odernizacion. 4(7)’ '\S (Ng g 1 5 15 6
T Entregar informes finales. S, 50(FF) 1 3 10 4

Fuente: Autors.
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ID Nombre Actividad Predecesora T. Optimista T. Pesimista Varianza

0 Inicio 0 0 0 0
Estudio Técnico.
Describir tecnologia Led y necesidad. 2 7 0,69
Determinar fuente y usos de fondos. 1 7 1,00
Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio Costo. 2 9 1,36

13 Firma de contrato de ejecucion con directivos de la alcaldia del municipio. 5,6 1 5 0,44
Estudio de Sostenibilidad.

14 Realizar andlisis de Sensibilidad. 13 15 4,00

15 Realizar andlisis del Entorno. 14 15 4,00

20 Construir matriz P5. 14,15, 16, 17, 18, 1! 2 10 1,78
Preliminares de Modernizacion.

30 Alistamiento de materiales y formatos de requisicion de materiales en almacén. 20, 26, 29 13 21 1,78

31 Verificacién de la zona de instalacion de los postes de alumptadico. 22,30 13 21 1,78
Red Eléctrica Modernizacion.

32 Realizar listas de chequeo sobre las instalaciones eléctricas actuales del alumbra 31 8 15 1,36

33 Realizar adecuaciones de las instalaciones eléctricas actuasaedado. 32 10 17 1,36
Sistema de Sujecion Modernizacion.

34 Desmontar sistema de sujecion de las lamparas de mercurio y sodio. 33 5 15 2,78

35 Instalar sistema de sujecién de luminarias led. 34 15 2,78
Sistema de ConexiémModernizacion. 0,00

36 Desmontar sistema de conexién de las ldAmparas de mercurio y sodio. 35 5 15 2,78

37 Instalar sistema de conexion de luminarias led. 36 5 15 2,78
Luminarias Led Modernizacion.

38 Desmontar luminarias de mercuriggdio. 37 13 20 1,36

39 Instalar luminarias led. 38 13 20 1,36

Verificacion RETIE.
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ID Nombre Actividad Predecesora T. Optimista T. Pesimista Varianza
43 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad RETIE. 10, 39 8 30 13,44
44  Entrega de resultados de la verificacion segun normatividad RETIE. 43 1 7 1,00
Certificacion RETILAP.
45 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad RETILAP. 12, 39, 44 8 30 13,44
46 Entrega de resultados y certificacion RETILAP. 45 1 7 1,00
Recibido de Obra.
48 Verificar lista de chequeo des entregables. 44, 46 10 1,78
49 Recibido y firma de acta de la modernizacion. 48 1,00
50 Reuniény firma de acta de cierre de proyecto. 49 1 1,00
Inicio Direccion de Proyecto.
A  Elaborar acta de constitucion 0,69
B Identificar interesados. A 3 8 0,69
Planeacién Direccion de Proyecto.
C Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones. B 1 5 0,44
D Elaborar el plan de gestion de costos. C 1 5 0,44
E Elaborar el plan de gestion de la integracion. D 1 5 0,44
F Elaborar el plan de gestion del alcance. E 1 5 0,44
G Elaborar el plan de gestién del cronograma. F 1 5 0,44
H Elaborar el plan de gestion de la calidad. G 1 5 0,44
|  Elaborar el plan de gestion de los recursos. H 1 5 0,44
J Elaborar eplan de gestion de riesgos. I 1 5 0,44
K  Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones. J 1 5 0,44
L  Elaborar el plan de gestion de los interesados. K 1 5 0,44
Total Varianza 71,89

Fuente: Autors.
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ApéndiceT. Diagrama de Red del Proyecto.
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ApéndiceU. Ruta Critica del Proyecto.

ID Nombre Actividad Predecesora

0 Inicio 0
Estudio Técnico.
Describir tecnologia Led y necesidad. L
Determinar fuente y usos de fondos.
Determinar indicadores deentabilidad y de Beneficio Costo.

13  Firma de contrato de ejecucion con directivos de la alcaldia del municipio. 5,6
Estudio de Sostenibilidad.

14  Realizar andlisis de Sensibilidad. 13

15 Realizar analisis del Entorno. 14

20  Construirmatriz P5. 14, ig ig 1,
Preliminares de Modernizacion.

30 Alistamiento de materiales y formatos de requisicion de materiales en almacén. 20, 26, 29

31  Verificacion de la zona de instalacion de los postes de alumbrado publico. 22,30
Red Eléctrica Modernizacion.

32 Realizar listas de chequeo sobre las instalaciones eléctricas actuales del alumbrado 31

33 Realizar adecuaciones de las instalaciones eléctricas actuales del alumbrado. 32
Sistema de SujeciomModernizacion.

34 Desmontar sistema de sujecién de las lamparas de mercurio y sodio. 33

35 Instalar sistema de sujecién de luminarias led. 34
Sistema de Conexién Modernizacion.

36 Desmontar sistema de conexion de las lAmparas de meraaitioy 35

37 Instalar sistema de conexion de luminarias led. 36
Luminarias Led Modernizacién.

38 Desmontar luminarias de mercurio y sodio. 37

39 Instalar luminarias led. 38
Verificacion RETIE.

43  Realizar verificaciones dastalaciones con normatividad RETIE. 10, 39

44  Entrega de resultados de la verificacion segin normatividad RETIE. 43
Certificacion RETILAP.

45 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad RETILAP. 12, 39, 44

46 Entrega deesultados y certificacion RETILAP. 45
Recibido de Obra.

48  Verificar lista de chequeo de los entregables. 44, 46

49 Recibido y firma de acta de la modernizacién. 48

50 Reunioén y firma de acta de cierre de proyecto. 49

Inicio Direccién de Proyecto.
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ID Nombre Actividad Predecesora
A Elaborar acta de constitucion 0
B Identificar interesados. A
Planeacién Direccion de Proyecto.
C  Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones. B
D  Elaborar el plan de gestion de costos. C
E  Elaborar el plan de gestion deiféegracion. D
F Elaborar el plan de gestién del alcance. E
G  Elaborar el plan de gestion del cronograma. F
H Elaborar el plan de gestién de la calidad. G
I Elaborar el plan de gestién de los recursos. H
J Elaborar el plan de gestién desgos. I
K Elaborar el plan de gestién de las adquisiciones. J
L Elaborar el plan de gestién de los interesados. K

Fuente: Autors.
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ApéndiceV. Holguras del Proyecto.

ID Nombre Actividad Holgura
0 Inicio
Estudio Técnico.
Realizar inventario censo luminarias georreferenciacion.
3 Definir el tipo luminaria y materiales de modernizacion.
Estudio Econémico y Financiero.
4 Realizar presupuesto.
7 Realizartérminos de referencia para los materiales a comprar.
8 Consecucion y firma de contrato y pélizas con proveedores de materia prima.
9 Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad RETIE. 137
10 Consecucion y firma deontrato y pdlizas con proveedores de verificaciones de normatividi 137
RETIE.
11 Realizar términos de referencia para las verificaciones de normatividad RETILAP. 156
12 Consecucioén y firma de contrato y pélizas con proveedoresrtiicaciones de normatividad 156
RETILAP.
Estudio de Sostenibilidad.
16  Determinar andlisis PESTLE. 3
17  Determinar analisis de los Riesgos. 3
18 Calcular la huella de Carbono. 3
19  Analizar impactos ambientales. 3
Disefios ddluminacion.
21 Realizar los planos de disefio de iluminacion fotoeléctrico. 22
22  Determinar los detalles constructivos. 22
Adecuacion de Bodega.
23 Realizar términos de referencia para las adecuaciones fisicas para la bodega. 7
24  Firmarcontratos de arrendamiento de bodega. 7
25 Adecuaciones de la bodega. 7
26  Recepcion de todas las luminarias y materiales para la modernizacion. 7
Adecuacion de Oficina Administrativa.
27  Realizar términos de referencia paraddecuaciones fisicas para la oficina administrativa.
28  Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrativa.
29 Adecuaciones de la oficina administrativa.
Disposicion de Materiales Modernizacion.
40 Realizar separacion de lossiduos de luminarias desinstalados por tipo de material. 39
41 Realizar entrega de materiales desinstalados a la alcaldia municipio. 39
42  Firma de acta de disposicion final con la alcaldia del municipio. 39
Recibido de Obra.
47  Elaborarinforme de resultados. 32
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ID Nombre Actividad Holgura
Seguimiento y Control Direccion de Proyecto.
M  Controlar el alcance. 1
N Controlar el cronograma. 1
N Controlar los costos. 1
O  Controlar las comunicaciones. 1
P  Controlar los riesgos. 1
Q  Controlar lasadquisiciones. 1
R  Controlar los interesados. 1
Cierre Direccién de Proyecto. 1
S Entregar obras de modernizacion. 1
T Entregar informes finales. 1

Fuente: Autors.



ApéndiceW. Diagrama de Gantt del ProyecioLinea Base.

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

N T o FE N )

Task Qir1, 2022 Qtr 2, 2022 Qfr 3, 2022 Qtr 4, 2022 ¢
Mode v Task Mame + Duratio » Start + Finish + Predecesw || Jan  Feb  Mar  Apr  May Jun  Jul  Aug  Sep Ocd  MNov  Dec
L 4 Proyecto Modernizacion del Alumbrado 252 days  Tue 1/02/22 Wed 28/12/22 I it
Piblico en el Municipio de San Juan de
Arama en el Meta.
- Reserva de Contingencia Odays  Tue 110222 Tue 1/0222 4 1/02
L} Inicio Odays  Tue 10222 Tue 1/02/22 4 1/02
L 4 Estudio Técnico. 14days  Fri25/03/22 Tue 12/04/22 1 0%
L Describir tecnologia Led y ddays  Fri230322 Wed 30/03/22 82 0%
tlecesidad.
= Realizar inventario censo Sdays  Wed300322  Fr422 5 150%
luminanias georreferenciacion.
- Definir el tipo luminana y 2days  Men 1110422 Tue 12/04/22 [
matertales de modemizacion.
L 4 Estudio Economico y Financiero. 20days  Wed30/03/22  Wed 27/04/22 I 1 0%
L Realizar presupuesto. ddays  Tue 120422 Wed 200422 67 0%
" Determinar fuente y usos de 3days  Wed300322  Mond/422 5 p
fondos.
Determinar indicadores de Jdays  Mond/04/22 Fri §/04/22 10 u
Rentabilidad y de Beneficio Costo.
- Realizar términos de referencia ddays  Wed 200422 Mon 23/04/22 7:8:18 0%
para los materiales a comprar. 1
- Consecucion v firma de contrato y 2days  Mon23/04/22 Wed27/0422 12 0%
polizas con proveedores de
materia prima.
L Realizar terminos de referencia ddays  Wed 20422 Mon 25/04/22 7918 Iﬂ 0%
para las venficaciones de
normatividad RETIE.
L Consecucion y firma de contrato y 2days ~ Mon23/04/22 Wed 27/0422 14 : %
polizas con proveedores de
verifieaciones de nomatividad
BEILE.
L Realizar terminos de referencia ddays  Wed20/4/22 Mon 25/04/22 7918 1': 0%
para las verificaciones de
nomatividad RETILAP.

Fuente: Autors.
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29

30
3

32

EE)
M

35

36

Task
ﬂ Mode = Task Mame

=

A

Aadasaaaaaaa

A

aa

A

4 aa

A

4 Adecuacion de Bodega.

Consecucion v firma de contrato v 2 days
polizas con proveedores de
certificaciones de normatividad

Firma de contrato de gjecucion con 2 days
directivos dela alcaldia del
IMAEIPi0.

4 Estudio de Sostenibilidad. 21 days

Realizar andlisis de Sensibilidad. 8 days
Realizar analisis del Entomo. 8 days
Determinar analisis FESTLE. 3 days
Detemninar analisis de los Riesgos. 3 days
Caleular 1a huella de Carbono. 3 days
Analizar impactos ambientales. 3 days

Construir matriz P3. 5 days

4 Diseiios de [luminacion. 16 days

Realizarlos planos de disefio de 8 days
fluminacion fotoeléctrico.

Detemminar los detalles 8 days
constructivos.

Realizar términos de referencia 3 days
pata las adecuaciones fisicas para
labodega.

Fitmar contratos de arendamiento 3 days
de bodega.

Adecuaciones de la bodega. 6§ days

» Duratio » Start

Mon 230422

Mon 11/04/22

Tue 12/04/22
Tue 12/0422
Mon 23/0422
Mon 230422
Mon 25/04/22
Mon 230422
Mon 23/0422
Thu 3/03/22
Tue 12/04/22
Tue 12/0422

Mon 25/0422

17,13 days Tue 12/04/22

Tue 12/0422

Tue 19/0422

Fni22/04/22

Recepcion de todas las luminarias 3,13 days  Fri 20/04/22

v materiales para la modemizacion.

4 Adecuacion de Oficina 12 days

Administrativa.

Realizar términos de referencia 3 days
pata las adecuaciones fisicas para
la oficina administrativa.

Tue 12/04/22

Tue 12/0422

Fuente: Autors.

+ Finish
Wed 27/0422

Tue 120422

Wed 11/05/22
Mon 23/0422
Wed 4/05/22
Thu 28/04/22
Thu 28/0422
Thu 28/04/22
Thu 28/04/22
Wed 11/03/22
Wed 4/05/22
Mon 25/0422

Wed 4/05/22

Thu 5/05/22

Tue 190422

Fri22/04/22

Fri20/04/22
Thu 50322

Fri 29/04/22

Tue 190422

v Predeces
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;7

28

18

i

12
13:18:33

18

Gir 1, 2022

lan

Feb

Mar

Ofr 2, 2022 Ofr 3, 2022 Ofr 4, 2022
Apr - May  Jun Jul Aug  Sep  Od  Now
Tnor
|v.m

i

._
=
=

o —
=

Dec

Otr
la



4

4
4

85
%

5
52

1

Tas

0M0

-

A4 A

A A A A

Al a aa a aa

A

k
de » TaskMName

Fimmar contratos de arrendamiento 3 days

de ofieina administrativa
Adecuaciones de la oficina 6 days
administrativa.

4 Preliminares de Modernizacion, M days
Alistamiento de materiales y 17 days
formatos de requisicion de
mateniales en almacén.

Verificacion de 1a zona de 17 days
instalacion de los postes de
alumbrado publico.

4 Red Eléctrica Modernizacion. 24 days
Realizar listas de chequeo sobre 11 days
las instalaciones eléctricas
actuales del alumbrado.

Realizar adecuaciones de las 13 days
instalaciones eléctricas actuales
del atumbrada.

4 Sistema de Sujecion Modernizacion. 18 days
Desmontar sistema de sujecion de 9 days
las lamparas de mercurio v sodio.

Instalar sistema de sujecion de 0 days

luminarias led.

4 Sistema de Conexion Modernizacion. 18 days

Desmontar sistema de conexion de 9 days
las lamparas de mercurio y sodio.

Instalar sistema de conexion de 9 days
luminanias led.

4 Luminarias Led Modernizacién. 32 days
Desmontar luminarias de mercurio 16 days
¥ sodio.

Instalar uminarias led. 16 days

Fuente: Autors.

v Duratio » Start

Tue 19/0422

Fn 220422

Wed 11/05/22
Wed 11/03/22

Thu 2/06/22

Fri 24/06/22
Fri 24/06/22

Tue 12/07/22

Fri29/07/22

Fri20/0722

Wed 10/08/22

Tue 23/08/22
Tue 23/0822

Fri2/09/22

Wed 14/00/22
Wed 14/00/22

Tue 41022

» Finish

Fri 220422

Fri29/0422

Fri 24/06/22

Thu2/0622

Fri 24/06722

Thu 28/07/22
Tue 120722

Thu 280722

Mon 22/08/22

Tue 9/0822

Mon 22/0822

Tue 13/09/22
Thu 10922

Tue 130822

Tue 25/10/22
Tue 41022

Tue 251022

» Predeces»
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3
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4
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63

65
]

67

Task Qtr 1, 2022 Qtr2, 2022 Qtr 3, 2022 Gtr 4, 2022 Gtr 1,
Mode + Task Name v Duratio v Start » Finish v Predecesw | Jan  Feb  Mar  Apr  May | Jun | Jul | Aug  Sep Od  MNov  Dec Jan
" 4 Disposicion de Materiales 9days  Tued/10/22 Fri14/10/22 0%
Modernizacitn. :
) Realizar separacion de los residuos 4 days  Tue 4/1022 Fr7/1022 46:49:32 i 0%
de luminarias desinstalados por
tipo de material
- Realizar entrega de matenales ldays  Fu7/1022 Tue 11/1022 3 i 0%
desinstalados a la alcaldia :
municipio.
" Fima de acta de disposicionfinal 3 days  Tue 11/10/22 Fri 141022 36 it
con la alealdia del municipio.
" 4 Verificacion RETIE. 19days  Tuel510/22  Mon21/11/22 0%
w Realizar verificaciones de 16 days  Tue2y1022 Wed 16/11/22 15;33 w_ﬂ 0%
instalaciones con nomatividad
" Entrega de resultados dela Jdays  Wed 161122 Mon2l/1122 39 L
verficacion segin nommatividad :
" 4 Certificacion RETILAP. 19days Mon2111722  Thul512/22 l 0%
" Realizar verificaciones de lodays  Mon2l/1122  Men 121222 17:33;60 ‘_" 0%
instalaciones con nomatividad
" Entrega de resultados v Jdays  Mon 121222 Thu 13/12/22 62 : 0%
certificacion RETILAP.
" 4 Recibido de Obra, 49days  Tue2510/22  Wed 28/12/22 u 0%
" Elaborar informe de resultados.  Tdays  Tue23/1022 Wed 2/11/22 3397 0% — :
" Venficar lista de chequeo delos  Sdays  Thu131222 Wed 21/1222 60:83 )
entregables.
" Recibido yfirma de acta dela Jdays  Wed21/1222 Mon26/1222 66
modemizacion.
" Reuniony fima de acta decierre 3days  Mon26/1222  Wed28/1222 67
de proyecto.
w 4 Inicio Direccion de Proyecto. 12days  Tue1/02/22 Tue 15/02/22 1 0%
- Elaborar acta de constitucion Gdays  Tue1/0222 Tue 80222 3 ';10%
" Identificar interesados. Gdays  Tue 80222 Tue 15102722 n .]0%

Fuente: Autors.




72
3

74

73

76

77

It}

79

80

81

82

83

85
86
87
88
89
90
9
92
93

Task
ﬂ Mode » Task Name v Duratio » Start

- 4 Planeacion Direccion de Proyecto.  30days  Tue 15/02/22

-} Elaborar el plan de gestion delas 3 days  Tue 15/02/22
comunicaciones.

-} Elaborar el plan de gestion de Jdays  Fr18/0222
costos.

-} Elaborarelplan de gestion dela 3days ~ Wed 230222
mtegracion.

-} Elaborar el plan de gestion del Jdays  Fn230222
alcance.

-} Elaborar el plan de gestion del Jdays  Wed2/0322
CLONOZama.

-} Elaborar el plan de gestion dela 3 days  Mon 7/0322
calidad.

-} Elaborar el plan de gestion delos 3 days ~ Wed 9/03/22
TECUFSOS.

-4 Elabotar el plan de gestion de 3 days Mon 14/03/22
1iesgos.

- Elaborar el plan de gestion delas 3days  Thu17/03/22
adquisiciones.

- Elaborar el plan de gestion delos 3 days  Tue 22/03/22
interesados.

- 4 Seguimiento y Control Direccionde 199days Fri 25/03/22

Proyecto.

-} Controlar el alcance. 199 days  Fri23/03/22

-} Controlar el cronograma. 199 days  Fri23/03/22

- Controlar los costos. 199 days  Fri23/03/22

-} Controlarlas comunicaciones. 199 days  Fri23/03/22

-} Controlar los riesgos. 199 days  Fn2303/22

- Controlar las adquisiciones. 199 days  Fri23/03/22

-} Controlar los interesados. 199 days  Fn2303/22

-} 4 Cierre Direccion de Proyecto. 11days Thu 15/12/22

-} Entregar obras de modemizacion. fdays  Thu15/1222

-} Entregar informes finales. ddays  Fn23/1222

Fuente: Autors.

+ Finish
Fri25/03/22
Fri 18/02/22

Tue 22/02/22

Fn 250222

Wed 210322

Fri4/0322

Wed 90322

Mon 14/0322

Wed 16/03/22

Tue 22/03/22

Fri25/03/22

Thu 15/12/22

Thu 131222
Thu 151222
Thu 151222
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Thu 151222
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Wed 28/12/22
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+ Predeces »
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ApéndiceX. Cronograma corSobreasignacion de Recursos.

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

P

L

T R Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
ﬂ Mode = Task Name » Duratio » Start w Finish + Predeces+ Mames + Cost - N I MM J 5 N I MM
- 4 Proyecto Modernizacion del 252days  Tue 1/02/22 Wed 28/12/22 $1.543.563.333,33 I | 0%
Alumbrado Piblico en el Municipio de :
San Juan de Arama en el Meta.
- Inicio 0 days Tue 1/02/22 Tue 1/0222 §0,00 & 1/02
. 4 Estudio Técnico. 14days  Fri25/03/22 Tue 12/04/22 $5.166.666,67 M 0%
- - Describir tecnologia Led v 4 days Fn25/03/22 Wed 3000322 81 Director De 5 2.066.666.67
necesidad. Provecto
- Realizar inventario censo 8 days Wed 30/03/22 Fri 8/04/22 4 Auiliar HSE 1 52.400.000,00
luminanias georreferenciacion. Especialista
- = Definir el tipo luminaria y 2 days Mon 11/0422 Tue 12/04/22 b Director De § 700.000.00
materiales de modernizacion. Provecto
- 4 Estudio Econémico y Financiero. 20days  Wed 30/03/22 Wed 27/04/22 $15333.33333
- - Realizar presupuesto. 4 days Tue 12/04/22 Wed 2000422 36 Gerente Genera 5393333333
[} Determinar fuente y usos de 3 days Wed 30/03/22 Mon 4/04/22 4 Gerente 5 1.800.000,00
fondos. General
|- Determinar indicadores de 3 days Mon 4/04/22 Fri 8/04/22 9 Gerente 5 3.000.000,00
Rentabilidad y de Beneficio Operativo
Costo. Gerente
2 - Realizar términos de referencia 4 days Wed 20/04/22 Mon 23/04/22 6:8;17 Auiliar 5 1.200.000.00
para los mateniales a comprar. Contable
- - Consecucion v firma de contrato 2 days Mon 23/04/22 Wed 27/04/22 11 Director § 600.000,00
v polizas con proveedores de Administrativo
materia prima. Auiliar
- - Realizar términos de referencia 4 days Wed 20/04/22 Mon 25/04/22 6:8;17 Director 3 1.200.000,00
para las verificaciones de Administrativo
nommatividad RETIE. Audliar
- - Consecucion y firma de contrate 2 days Mon 23/04/22 Wed 27/04/22 13 Director 5 600.000,00 (0%
v polizas con proveedores de Administrativo
verificaciones de normatividad Audliar
RETEE. Administrativo
- [} Realizar términos de referencia 4 days Wed 20/04/22 Mon 25/04/22 6:8:17 Director 5 1.200.000.00 th: 0%
para las verificaciones de Administrativo
nomatividad RETILAP. Aniliar
- |- Consecucion y firma de contrato 2 days Mon 25/04/22 Wed 27/04/22 15 Director § 600.000.00 7'3%
v polizas con proveedores de Administrativo
certificaciones de nommatividad Auliar
RETILAP. Administrativo

Fuente: Autors.
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P
[r=3

Task

ﬂ Mode + Task Name

=

E* Be
aasaaa

daaaaa

E=
A

E=
aAa

[ L] Ee Ee Ee
A A Aa A

(1]
A

Firma de contrato de gjecucion 2 days
con directivos de la alealdia del
muttcipio.

4 Estudio de Sostenibilidad. 21 days
Realizar analisis de Sensibilidad.  § days
Realizar analisis del Entorno. § days
Determinar anahsis PESTLE. 3 days

Determinar anahsis de los 3 days
Riesgos.

Calcularla huella de Carbono. 3 days

Analizar impactos ambientales. 3 days

Construir matriz P3. 3 days
4 Diseiios de [luminacion. 16 days

Realizar los planos de disefio de  § days

iluminacion fotoelectnco.
Determinar los detalles § days
constructives.

4 Adecuacion de Bodega, 14 days

Realizar términos de referencia 3 days
para las adecuaciones fisicas para
labodega.

Firmar contratos de 3 days
arrendamiento de bodega.

Adecuaciones de labodega. b days

Recepeion de todas las luminarias 2 days
y materiales para la
modemnizacion.
4 Adecuacion de Oficina 12 days
Administrativa,

Realizar términos de referencia 3 days
para las adecuaciones fisicas para
1a oficina administrativa.

Firmar contratos de 3 days
arrendamiento de oficina
administrativa.

» Duratio » Start

Mon 11/04/22

Tue 12/04/22
Tue 12/04/22

Mon 25/04/22
Mon 25/04/22

Mon 25/04/22

Mon 25/04/22
Mon 25/04/22
Thu 5/03/22

Tue 12/04/22

Tue 12/0422

Mon 23/04/22

Tue 12/04/22

Tue 12/04/22

Tue 19/0422

-

:

Fii 2/04722
Fii 29/04722

-

i

Tue 12/04/22

Tue 12/0422

Tue 19/04/22

» Finish

Tue 12/04/22

Wed 11/05/22
Mon 23/04/22
Wed 4/05/22
Thu 28/04/22
Thu 28/04/22

Thu 28/04/22
Thu 28/04/22
Wed 11/05/22
Wed 4/05/22

Mon 25/04/22

Wed 4/05/22

Tue 3/05/22

Tue 19/04/22

Fn22/0422

Fni20/04/22

Tue 30522

Fri 29/04/22

Tue 19/0422

» Predeces»

10

17
19
19
19

19
19
19:20;

i
i2

1;2

36

17

30

31
12:17:32

17

33

Resource
Names v Cost >
(erente 5 1.200.000,00
(eneral
(erente

$ 7.700.000,00
Ingemiero Indus § 1.866.666.67
Ingemiero Indus 5 1.866.666.67
Ingemiero Indus 5 700.000,00
Ingemero 5 700.000,00
Industnal
Ingemero Indus 5 700.000,00
Ingemero Indus 5 700.000,00
Ingemiero Indus § 1.166.666.67

$ 6.000.000,00
Especialista § 1.066.666.67
Eléctrico
Gerente 5493333333
Operativo

§4.120.000,00
Director 5 900.000,00
Administrativo
Aniliar
Director 5 000.000,00
Administrativo
Almacenista;Ar $ 1.740.000,00
Almacenista; $ 580.000,00
Papeleria[l x
Unidad]

$ 7.340.000,00
Director 5 000.000,00
Administrativo
Auxihiar
Director 5 900.000,00
A dministrativo
Aniliar

i

Half 1, 2022

J

M

M
%

1 0%
0%
0%
0%
0%

—
*

Half 2, 2022

J

5

i

Half 1, 2023

J

M

M

Fuente: Autors.
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ﬂ Mode + Task Mame

Tazk

=

Ju‘ -Iu‘ -l..‘ .;.‘ .;.‘

A

A

A

A A

A

A

F. Q. |

Aaan

Adecuaciones de la oficina

adminiztrativa.

4 Preliminares de Modernizacidn.

Alistamiento de materiales y
formatos de requisicion de
materiales en almacén.

Verificacion de la zona de
instalacion de los postes de
alumbrado publico.

4 Red Eléctrica Modernizaciin.

Realizar listas de chequeo sobre
las instalaciones eléctricas
actuales del alumbrado.

Realizar adecuaciones de las
nstalaciones eléctncas actuales
del alumbrado.

4 Sistema de Sujecion
Modernizacion.

Desmontar sistema de sujecion
de las lamparas de mercutio v
sodio.

Instalar sistema de sujecion de
tuminarias led.

4 Sistema de Conexién
Madernizacion.

Desmontar sistema de conexon
de las lamparas de mercutio v
sodio.

Instalar sistema de conemon de
luminanias led.

4 Luminarias Led Modernizacion.

6 days

34 days

17 days

17 days

24 days

11 days

13 days

18 days

9 days

9 days
18 days

9 days

9 days

32 days

Desmontar luminarias de mercurio 16 days

v sodio.

Instalar luminarias led.

4 Disposicion de Materiales
Modernizacion.

16 days
9 days

» Duratio » Start

Fn22/0422

Wed 11/05/22
Wed 11/03/22

Fri24/06/22
Fri 24/06/22

Tue 12/07/22

Fri29/07/22

Fri29/07/22

Wed 10/08/22

Tue 23/08/22

Tue 23/08/22

Fri2/09/22

Wed 14/09/22
Wed 14/00/22

Tue 41022
Tue 4/10/22

+ Finish
Fri 20/04/22

Fri 24/06/22

Thu 2/06/22

Fri24/0622

Thu 28/07/22

Tue 12/07/22

Thu 280722

Mon 22/08/22

Tue 9/08/22

Mon 22/08/22

Tue 13/09/22

Thu 1/09/22

Tue 13/09/22

Tue 25/10/22
Tue 4/10/22

Tue 25/1022
Fri 14/10/22

v Predeces
36

253337

28:39

40

It

45

46

4

4

il

Resource
Mames v Cost v N
Almacenista; 5 5.540.000,00
Aumiliar HSE 21

$31553.33313
Almacenista; 5 1.180.000,00
Papelerial
Unidad]
Aumiliar HSE [; §31373.333.33
Conductor 1;
Conductor 2;Cc

$ 86.240.000,00
Aumiliar HSE 1; §32.04333333
Conductor 1;
Conductor 2;Cc
Aumiliar HSE [; § 33.206.666.67
Conductor 1;
Conductor 2;Cc

§133.770.000,00

Aumiar HSE 1; § 28.590.000,00
Conductor 1;
Conductor 2;Cc
Aumiar HSE 1; § 105.180.000,00

Conductor 1;Cc

Aumiliar HSE 1;
Conductor 1;

Conductor 2;Cc
Aumiliar HSE 1;
Conductor 1;Cc

Auiliar HSE 1;
Conductor 1;Cc

Auntiar HSE 1

§108.240.000,00

§ 28.580.000.00

§ 79.650.000.00

§754.453.333.33
5 36.826.666.67

5 T17.626.666,67
$4.816.666,67

Half 1, 2022

J

M

Half 2, 2022

||
=

%

il

)%

Half 1, 2023

J

M

M

Fuente: Autors.
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Task
ﬂ Mode + Task Mame
- = Realizar separacion de los
residuos de luminarias
desinstalados por tipo de
material
- -3 Realizar entrega de materiales
desinstalados ala alealdia
municipio.
- = Fimma de acta de disposicion final
cot 1a alealdia del municipio.
- 4 Verificacion RETIE.
- Realizar verificaciones de
instalaciones con normatividad
RETIE.
- = Entrega de resultados de la
verificacion segin nommatividad
RETIE.
- 4 Certificacién RETILAP.
- Realizar verificaciones de
instalaciones con nomatividad
a - Entrega de resultados v
certificacion RETILAP.
- 4 Recibido de Obra.
- = Elaborar informe de resultados.
- = Verificar lista de chequeo de los
entregables.
- = Recibido v firma de acta de la
modemnizacion.
- = Reunon y firma de acta de clerre
de provecto.
- 4 Inicio Direccion de Proyecto.
- Elaborar acta de constitucion
- Identificar interesados.
- 4 Planeacion Direccidén de Proyecto.
- Elaborar el plan de gestion de las

COMUNICACIoNes.

4 days

2 days

3 days

19 days
16 days

3 days

19 days
16 days

3 days

49 days
7 days

3 days
3 days
3 days

12 days
6 days
6 days
30 days

3 days

» Duratio »  Start

Tue 4/10/22

Fri 7/10/22

Tue 11/10/22

Tue 25/10/22

Tue 23/10/22

Wed 16/11/22

Mon 21/11/22

Mon 21/11/22

Mon 12/12/22

Tue 25/10/22
Tue 23/10/22
Thu 15/12/22

Wed 21/12/22

Mon 26/1222

Tue 1/02/22
Tue 1/02/22
Tue 8/02/22
Tue 15/02/22
Tue 15/0222

+ Finish

Fn 7/10/22

Tue 11/10/22

Fri 14/10/22

Mon 21/11/22

Wed 16/11/22

Mon 21/11/22

Thu 15/12/22

Mon 12/1222

Thu 15/12/22

Wed 28/12/22
Wed 2/11/22
Wed 21/1222

Mon 26/12/22

Wed 28/1222

Tue 15/02/22
Tue 8/02/22
Tue 15/0222
Fri 25/03/22
Fri 18/02/22

» Predeces v

45:48:31

34

38

61

69

0

Resource
Mames » Cost -

Auriliar HSE 1; § 2.000.000,00
Aunpiliar HSE 2;
Técnico
Electricista 1
Especialista 5 366.666.67
Eléctrico
Director De
Director § 1.950.000,00
Administrativo

$11.550.000,00
Certificaciones| § 9.600.000,00
1 Unidad]
Director § 1.950.000,00
Administrativo
Director De

$11.550.000,00
Certificaciones| § 9.600.000,00
% Unidad]
Director § 1.950.000,00
Administrativo

$15.780.000,00
Almacenista A § 5.796.666,67
Director De 51.083333,33
Proyecto
Director De § 2.950.000,00
Provecto
Director § 2.950.000,00
Administrativo

Gerente Operati
Director Admin

Director
Administrativo

$7.800.000,00

§3.200.000,00
§3.200.000,00

$19.500.000,00

§ 1.930.000,00

Half 1, 2022

N J M

(=]
2=

—a
=

0%

Half 2, 2022

it} J 5 N

Half 1, 2023
J MM

0%
0%

Fuente: Autors.
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ApéndiceY. Cronograma con la Asignacion de Recursos.

= Resource Half 1, 2022 Half 2, 2022
Mode + Task Name » Duratio » Start + Finish Predeces v Mames + Cost J I 5
1 - 4 Proyecto Modernizacion del Alumbrado 252 days  Tue 1/02/22 Wed 28/12/22 §1.533.420.866,28 I i
Piblico en el Municipio de San Juan de :
Arama en el Meta.
2 - Reserva de Contingencia Odays  Tue1/0222 Tue 1/02/22 Reservade C § 180.432.405.00 1/02
3 - Inicio Odays  Tue1/0222 Tue 1/0222 §0.00 j 1/02
4 - 4 Estudio Téenico. 14days  Fri25/03/22 Tue 12/04/12 §100.036.083,78 M %
5 - Describir tecnologia Led y 4days  Fril3/03/22 Wed 30/03/22 82 Director De §30.346.037.11 0%
necesidad. Proyecto
] - Realizar inventario censo Sdays  Wed 300322 Fri 8/04/22 j Auiliar HSE §41.722817.92 0%
luminarias georreferenciacion. 1
7 " Definir el tipo luminaria y 2days  Mon 1110422 Tue 12/04/22 6 Director De §$27.967.208.75
materiales de modernizacion. Proyecto
8 -} 4 Estudio Econémico y Financiero. 20days  Wed30/03/22  Wed27/04/22 $39.527.930,99 I 0%
9 - Realizar presupuesto. 4days  Tue 121422 Wed 2010422 6;7 Gerente Gene $20.184.901.93 To%
10 - Determinar fuente v usos de Jdays  Wed30/03/22 Mon 4/04/22 3 Gerente 5241383184 ;: b
fondos. General
11 -} Determinar indicadores de Jdays  Mon4/04/22 Fri §/04/22 10 Gerente §4.026.386.40
Rentabilidad v de Beneficio Costo. Operativo
12 " Realizar terminos de referencia 4 days  Wed 20/04/22 Mon 25/04/22 7518 Aupeiliar §43733434
para los materiales a comprar. Contable
IE -} Consecucion y firma de contrato v 2days Mon 23/04/22 Wed 27/04/22 12 Director $335.159.14
polizas con proveedores de Administratin
matetia prima. Aupiliar
14 L Realizar términos de referencia 4 days Wed 20/04/22 Mon 25/04/22 1918 Director §409.380.16
para las verificaciones de Administratiy
notmatividad RETIE. Auliar
15 -} Consecucion y firma de contrato v 2days Mon 230422 Wed 27/04/22 1 Director §333.150.14 : 0%
polizas con proveedores de Administratiy
verificaciones de nommatividad Aupliar
BETEE. Administratiy
16 -} Realizar témminos de referencia 4 days Wed 20/04/22 Mon 23/04/22 T.0:18 Director §437.334. 34 0%
para las verificaciones de Administratiy
normatividad RETILAP. Aupiliar

Fuente: Autors.
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Task Resource Half 1, 2022 Half 2, 2022
Mode » Task Mame v Duratio » v Predecesw Names « Cost ] 5

17 w Consecucion y firma de contrato y 2days  Mon 23/04/22 Wed 27/0422 16 Director §333.159,14 i10%
polizas con proveedores de Admiristratiy
certificaciones de nomatividad Ausiliar
RETILAP. Administratiy

] -4 Firma de contrato de ejecucioncon 2days  Mon 11/04/22 Tue 12/04/22 10;11 Gerente §1.610.554.36 Ta%

directivos de la alcaldia del General
municipio. Gerente

19 " 4 Estudio de Sostenihilidad. days  Tuel2/04/22  Wed11/05/22 § 6.773.405,36

20 - Realizar analisis de Sensibilidad.  Sdays  Tue 12/04/22 Mon 25/04/22 13 Ingeniero [n¢ §2279.161,73

21 " Realizar anlisis del Entomo. Sdays  Mon23/0420  Wed4/0322 20 Ingeniero Ind §1.753.5529

22 A Determinar anlisis FESTLE. Jdays  Mon23/0422  Thul8/id/22 20 Ingeniero Ine §338.038.93

23 w Determinar anlisis de los Riesgos. Sdays  Mon 23/04122 Thu 28/04/22 20 Ingeniero Inc 5288.041.80

24 s Caleular 12 huella de Carbono. Jdays  Mon23/422  Thul§4/22 20 Ingeniero Ine §226.374.74

25 w Analizar impactos ambientales.  3days  Mon 2304122 Thu 28/04/22 20 Ingeniero Inc $5302.036,98

26 s Construir matniz P3. Sdays  Thu3/0322 Wed 11/03/22 20;21:22:23; Ingentero Inc §1.565.978.40

27 s 4 Disefios de [luminacion. lodays Tuel2/04222  Wed 4/05/22 §6.274.402,15

28 " Realizarlos planos de disefiode  §days  Tue 12/04/22 Mon 25/04/22 6,7 Especialista § 143124480
iluminacion fotoeléctrico. Eléctrico

2 " Determinar los detalles Sdays  Mon23/4/22 Wed 4/03/22 28 Gerente 5484515733 To%
constructivos. Operativo

30 " 4 Adecuacion de Bodega. 17,13 days Tue 12/04/22  Thu 5/05/22 §34.710.654,04 0%

3 " Realizar témminos dereferencia  3days  Tue 12/04/22 Tue 19/04/22 13 Director 5 604.868.56 :' )%
para las adecuaciones fisicas para Administratiy
la bodega. Auiliar

32 - Firmar contratos de amrendamiento 3 days  Tue 19/0422 Fn22/0422 il Director $20.816.401.83 %
de bodega. Admiristrati

33 -4 Adecuaciones de la bodega. Gdays  Fn224/22 Fn29/04/22 32 Almacenista; §3.996.541 36 0%

4 " Recepcion de todas las luminanas 3,13 days Fn29/0422 Thu 50322 13:18:33  Almacenista §202.842.09 0%
v materiales para la modemizacion.

35 ] 4 Adecuacion de Oficina 12days  Tuel2/04/22  Fri29/04/22 $1317.281,79 M %

Administrativa.

36 " Realizar témminos dereferencia ~ 3days  Tue 12/04/22 Tue 190422 13 Director §604.868.40 : 0%
para las adecuaciones fisicas para Administratiy
la oficina administrativa. Auiliar

Fuente: Autors.



L

Task

Mode + Task Name » Duratio =

" Firmar contratos de arrendamiento 3 days
de oficina administrativa.

" Adecuaciones de la oficina 6 days
administrativa.

- 4 Preliminares de Modernizacion. 34 days

" Alistamiento de materiales v 17 days
formatos de requisicion de
mateniales en almacén.

" Venficacion de la zona de 17 days
instalacion de los postes de
dlumbrade publico.

- 4 Red Eléctrica Modernizacion. 24 days

" Realizarlistas de chequeo sobre 11 days
las instalaciones elécticas
actuales del alumbrade.

" Realizar adecuaciones de las 13 days
instalaciones eléctricas actuales
del alumbrado.

- 4 Sistema de Sujecion Modernizacion. 18 days

- Desmontar sistema de sujecion de 9 days
las lamparas de mercurio y sodio.

" Instalar sistema de swecionde 9 days
luminanas led.

" 4 Sistema de Conexion Modernizacidn. 18 days

" Desmontar sistema de conexion de 9 days
las lamparas de mercurio y sodio.

" [nstalar sistema de conexionde 9 days
tuminarias led.

" 4 Luminarias Led Modernizacién. 32 days

" Desmontar luminarias de mereurio 16 days
v sodio.

" [nstalar huminarias led. 16 days

" 4 Disposicion de Materiales 9 days

Modernizacion.

Fuente: Autors.

Start
Tue 190422

Fri22/0422

Wed 11/05/22
Wed 11/03/22

Thu 20622

Fri 24/06/22
Fri 24/06/22

Tue 120722

Fri 29/07/22
Fri 2000722

Wed 10/0§/22

Tue 23/08/22
Tue23/0822

Fi2/0922

Wed 14/09/22
Wed 14/09/22

Tue 4/1022
Tue 4/10/22

v Finish

Fri22422

Fri 2004122

Fri 24/06/22
Thu2/0622

Frn24/06/22

Thu 28/07/22
Tue 12/0722

Thm 28/0722

Mon 22/08/22
Tue 9/08/22

Mon 2270822

Tue 13/00/22
Thm 1/09/22

Tue 130822

Tue 25/10/22
Tue 41022

Tue 251022
Fri 14/10/22

» Predecesw

36

37

26:34;38

20:40

41

43

47

49

30

2

Resource
Mames
Director
A dmitistratis
Almacenista;
Auwniliar HSE

Almacenista

Amiliar HSE
1
Conductor 1;

Aumiliar HSE
1
Conductor 1;

Auliar HSE
1
Conductor 1;

Auiliar HSE
1

Aurstliar HSE
1

Auiliar HSE

Auiliar HSE

Ausiliar HSE
1

Auiliar HSE

v Cost

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Half 1, 2022

Half 2, 2022

§216.401,83 p ri

5496.011.36

§28.776.43544
597137864

§27.803.036.80

$34.087.518,72
§13.623.446.08 0%

"l

§18.464.072.84 am 0%

g

§114.955.630,04
§12.782.819.52 4

3

§102.172.819.52 =

§102.225.639,04 0%
§25.582819.32

s

N
=]
=

[ I
2
Cal

§76.642.819.52

§751.290.192,76
§33525.012.48

r

§713.765.180.28
$3.100.960,72
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JEH Resource Haf 1, 2022 Half 2, 2022
Mode » Task Name v Duratio » Start + Finish v Predecesv Names + Cost 5

35 " Realizar separacion de los residuos 4 days  Tue 41022 Fi 771022 464932 Auwiliar HSE 5303.832.84 in0 %
de luminarias desinstalades por 1
tipo de material Auwiliar HSE

30 " Realizar entrega de materiales 2days  En 71022 Tue 1171022 33 Especialista §306.119.81 i 0%
desinstalados a la alcaldia Eléctrico
nuicipio. Director De

5 " Firma de acta de disposicion final  3days  Tue 11/1022 Fni 141022 36 Director 5$2.000.988.07 D%
conla alcaldia del municipio. Administrati |

38 " 4 Verificacion RETIE. 19days  Tue251022  Mon21/11/22 $6.691.590,52 I 0%

3 w Realizar verificaciones de 16days  Tuel§/1022 Wed 16/11/22 1533 Certificacion §4.800.000.00 0%
instalaciones con nomatividad % Unidad] :
RETEE.

60 " Entrega de resultados dela Sdays  Wed161122  Moen2l/1122 0 Director §1.801.500.32 :r
verificacion segin nomatividad Administratiy
RETIE. Director De :

b1 " 4 Certificacién RETILAP. 19days  Mon211122  Thul512/22 $6.800.988,07 0%

62 " Realizar verificaciones de l6days Mon2l/1122  Mon121222 17;33:60  Certificacions $4.500.000.00 ‘-' 0%
instalaciones con nomatividad % Unidad] 5
RETILAP. ;

63 " Entrega de resultados y Jdays Mon121222  Thuii222 62 Director 5$2.000.988.07 "ﬁ%
certificacion RETILAP. Administratis

b4 " 4 Recibido de Obra. 49days  Tueld10/22  Wed28/12/22 $15.440.404,16 u 0

65 w Elaborar informe de resultados.  Tdays  Tue25/1022 Wed 211722 3337 Almacenista; $10.355.604,14 ‘:-0%—

] " Verificar lista de chequeo delos  Fdays  Thu13/1222 Wed 21/12722 60;83 Director De § 71108408 ‘:rﬁ%
entregables. Proyecto l

67 " Recibido yfinma de acta de la Sdays  Wed211222  Mon61222 6 Director De §2583.830.75 09
modernizacion. Proyecto l

63 " Reunidny fima de acta de ciere Sdays  Mon26/1222  Wed 281222 7 Director $1.787876.10 Rz
de proyecto. Administratiy :

9 " 4 Inicio Direccion de Proyecto. 12days  Tuel/02/22 Tue15/02/22 $10.483.630,08 M 0%

70 " Elaborar acta de constitucion Gdays  Tue1/0222 Tue 8/02/22 32 Gerente Oper §IM41815,M :lﬂ%

n " [dentificar interesados. Gdays  TueB0222 Tue 1510222 0 Director Adr §3241815,4 .10%

Fuente: Autors.
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Task Resaource Half 1. 2022 Half :. 2022
Mode + Task Name + Duratio v Start v Finish » Predecesv Mames + Cost | 5 )
12 " 4 Planeacion Direccion de Proyecto.  30days  Tuel5/02/22  Fri2503/22 $26.136.143,50 0%
3 A Elaborar el plan de gestion delas  3days  Tue 13/0222 Fri 1800222 n Director §2.620007.32 i10%
comunicaciones. Administratiy l
T A Elaborar el plan de gestion de Sdays  Fri18/0222 Tue 2210222 73 Director §2.62000732 0%
costos. Administratit l
[] " Elaborar el plan de gestion dela  3days  Wed23/0222  Fei230222 I Director §2.620907.32 0%
integracion. Administratiy l
76 " Elaborar el plan de gestiondel ~ 3days  Fr23/0222 Wed 20322 75 Director §2.620907.32 51 0%
alcance. Administratis l :
T " Elaborar el plan de gestiondel =~ 3days  Wed 20322 Fri 4/0322 76 Director §2.62090732
cronograma. Administrativ
78 A Elaborar el plan de gestiondela  3days  Mon7/0322 Wed 9/03/22 7 Director §2.620007.32
calidad. Administratiy
9 w Elaborar el plan de gestion delos  3days  Wed 90322 Mon 140322 78 Director $2.620907.32
TECUISOS. Administrati
&0 - Elaborar el plan de gestion de Jdays  Mon 140322 Wed 16/03/22 78 Director §2.620907.32
tiesgos. Administratiy
) " Elaborar el plan de gestion delas  3days  Thu 170322 Tue 2210322 80 Director §2.620807.32
adquisiciones. Administratiy
a2 - Elaborar el plan de gestion delos  3days  Tue22/03/22 Fri 25/03/22 i1 Director §2M7075.82
interesados. Administratiy
&8 " 4 Seguimiento v Control Direccionde 199 days  Fri 25/03/22 Thu 15/12/22 §55.501.023,70 06
Proyecto.
84 " Controlar el alcance. 199 days  Fri23/03/22 Thu 15/1222 §2 DirectorDe P §10519.833.33 (:ﬁn
85 " Controlar el cronograma. 199 days  Fri23/0322 Thu 151222 2 Director De F §10.648.02820 (:ﬂn
86 w Controlar los costos. 199 days  Fr23/0322 Thu 151222 82 Director De P §6.450921.30 (:ﬂn
&r - Controlar las comunicaciones. 190 days  Fri23/03/22 Thu 151222 22 DirectorDe P §6.400021.30 (:ﬂn
& - Controlar los flesgos. 199 days  Fr23/0322 Thu 151222 82 Director De P §6.45092130 (:ﬂn
& A Controlar las adquisiciones. 199 days  Fu23/0322 Thu 131222 2 DirectorDe P 5640002130 (:ﬂn
L] " Controlar los inferesados. 199 days  Fri23/0322 Thu 1512722 2 Director De F 5836947473 (ﬂn
4 " 4 Cierre Direccion de Provecto. 1ldays Thul512/22  Wed 28/12/22 $8.838.53743 'ﬂ 0
g2 " Entregar obras de modemizacion. 6days  Thu13/1222 Thu 221222 63:84:85:86; Director De P 56.306.393.09 .rli;
93 " Entregar informes finales. ddays  Fr¥1222 Wed 281222 02:68FF  Director Adn 52153214434 i

Fuente: Autors.
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Task Resource Half 1, 2022 Half 2, 2022
Mode * Task Name v Duratio v Start » Finizh v Predeces» Names » Cost I I 5 J
1 " 4 Proyecto Modernizacion del Alumbrado 252 days  Tue 1/02/22 Wed 28/12/22 $1.533.420.866,28 I |0
Publico en el Municipio de San Juan de :
Arama en el Meta,
2 " Reserva de Contingencia Odays  Tue 10222 Tue 1/02/22 Reservade C $180432403,00 §| 4 1/02
3 " Inicio Odays  Tue 10222 Tue 1/02/22 $000 | #1702
4 " i Estudio Téenico. lddays  Fri25/03/22 Tue 12/04/22 $100.036.083,78 M %
8 " i Estudio Econdmico y Financiero. ~ 20days  Wed 30/03/22  Wed 27/04/22 §10.527.930,99 1 0%
19 " i Estudio de Sostenibilidad. Ildays  Tuel2/04721  Wed 11/05/22 §6.773.405,36 1 %
2 " i Disefios de [luminacin. lodays Tuel2/0422  Wed 40522 §6.2174.402,15 1 0%
30 " i Adecuacion de Bodega. 1713 days Tue 12/04/22  Thu 5/05/22 5 34.710.654,04 1 0%
35 " i Adecuacion de Oficina 12days Tuel2/0422  Fri29/04/22 §1.317.28.,79 m 0%
Administrativa.
£ " i Preliminares de Modernizacion. ~ 34days  Wed 11/05/22  Fri24/06/22 528.776.43544 1 0%
2 " i Red Eléctrica Modernizacion. 24days  Fri24/06/22 Thu 28/07/21 §34.087.518,72 1 0%
45 " I Sistema de Sujecion Modernizacion. 18days  Fri29/07/22 Mon 22/08/22 §114.955.630,04 1 0%
48 " i Sistema de Conexion Modernizacion. 18days  Tue23/08/22  Tue 13/09/22 §102.225.639,04 0%
51 " i Luminarias Led Modernizacion. ~ 32days  Wed 14/09/22  Tue 25/10/22 §751.290.192,76 1 0%
M " i Disposicin de Materiales 9days  Tue 4/10/22 Fri 14/10/22 $3.100.960,72 n 0%
Modernizacion. :
58 " i Verificacion RETIE. 19days Tue2d1022  Mon2l/11/22 § 6.691.590,52 (| 0%
61 " i Certificacion RETILAP. 19days  Mon21/11722  Thul512/22 $6.800.988,07 i 0%
64 " i Recibido de Obra. 49days  Tuel510721  Wed28/12122 §15.440.404,16 |_ﬂ o
69 A I Inicio Direccion de Proyecto. 12days  Tue1/02/22 Tue 15/02/22 §10.483.630,08 r 0% :
[ " i Planeacion Direccion de Provecto.  30days  Tuel5/02/22  Fri15/03/22 §26.136.14350 1 0% :
i3 " I Seguimiento y Control Direccibnde 199days  Fri25/03/22 Thu 15/12/21 §55.501.023,70 I ] 0%
Proyecto. :
9N " I Cierre Direccion de Proyecto. ldays Thul®12227  Wed28/12/22 §8.838.53743 rﬂ 0

Fuente: Autors.



ApéndiceZ. Estimacion Ascendente y Determinacion del Presupuesto.

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

CLEIES Paquete de Costo por CEmiEE Sl [2els Costo por cuenta
de quiete ID Nombre Actividad >0 P ncia por paquete de P
Trabajo Actividad L ) de Control
Control Actividad trabajo
111 1 Describir tecnologia Led y necesidad. $30.346.057 $0,00
Estudio 2 Realizar inventario censo luminarigsorreferenciacion. $41.722.81¢ $0,00 $ 100.036.08¢
Tecnico. 3 Definir el tipo luminaria y materiales de modernizacion. $27.967.20¢ $0,00
4 Realizar presupuesto. $29.184.99: $0,00
5 Determinar fuente ysos de fondos. $2.415.83z $0,00
6 Determinar indicadores de Rentabilidad y de Beneficio $4.026.38¢  $0,00
Costo.
7 Realizar términos de referencia para los materiales a con $437.554 $0,00
112 8 OIConsecu_clon y firma de contratgylizas con proveedores $335.159 $ 0,00
Estudio e m_aterla} prima. . N
Econémico 9 Reallzqr 'termmos de referencia para las verificaciones de $409.580 $ 0,00 $ 39.527.93]
y normatividad RETIE.
; ; Consecucién y firma de contrato y pélizas con proveedor
Financiero. PR o
CcC1 10 deverificaciones de normatividad RETIE. $335.159  $0,00 $ 146.337.42(
Realizar términos de referencia para las verificaciones de
11 ormatividad RETILAP. $437.554$0,00
Consecucion y firma de contrato y pélizas con proveedor
12 decertificaciones de normatividad RETILAP. $335.159  $0,00
13 Firma d(_a pqntrato de ejecucion con directivos de la alcalc $1.610.55¢ $ 0,00
del municipio.
14 Realizar andlisis de Sensibilidad. $2.279.162 $0,00
15 Realizar andlisis del Entorno. $1.753.55% $0,00
113 16 Determinar analisis PESTLE. $358.059 $0,00
Estudio de . P . c
Sostenibilid 17 Determinar andlisis de los Riesgos. $288.042 $0,00 $6.773.40%
ad. 18 Calcular la huella de Carbono. $226.575 $0,00
19 Analizar impactos ambientales. $302.037 $0,00
20 Construir matriz P5. $1.565.97¢ $0,00
CccC2 21 Realizar los planos de disefio de iluminacion fotoeléctricc $1.431.245 $0,00 $6.274.40z $6.274.402
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Gl Paquete de Costo por Camin G 28] Costo por cuenta
de quete ID Nombre Actividad Lo p ncia por paquete de P
Trabajo Actividad - ) de Control
Control Actividad trabajo
1.2.
Disenos ge 22 Determinar los detalles constructivos. $4.843.157 $0,00
lluminacién
23 Realizar términos de referencia para las adecuaciones fit $604.869 $ 0,00
para la bodega.
1.3.1. .. 24 Firmarcontratos de arrendamiento de bodega. $29.816.40z $0,00
Adecuacion - $ 34.710.65¢
de Bodega. 25 Adecuaciones de la bodega. $3.996.54z $0,00
Recepcidn de todas las luminarias y materiales para la
CCs3 26 modernizacion. $292.842 $0,00 $ 36.027.93¢
1.3.2. o7 Realizar t_er_mlnos d_e_refer_enma para las adecuaciones fit $604.868 $ 0,00
Adecuacion para la oficina administrativa.
,qu Oficina 28 Firmar contratos de arrendamiento de oficina administrat $216.402 $0,00 $1.317.282
ministrat
iva. 29 Adecuaciones de la oficina administrativa. $496.012 $0,00
1:4._1. 30 AI|stam|ento de matgrlales y formatos de requisicion de $971.379  $ 0,00
Preliminare materiales en almacén.
s de e . . $28.776.43¢
Modernizac 31 Venﬂcacmn}de. la zona de instalacion de los postes de $27.805.057 $ 0,00
ion. alumbradagoublico.
1.4,.2. Red 32 Realizar listas de chequeo sobre las instalaciones eléctrit $15.623.446  $ 0,00
Eléctrica actuales del alumbrado. $34.087.51¢
Modernizac Realizar adecuaciones de las instalaciones eléctricas act - ' T
» 33 $18.464.07: $0,00
ion. del alumbrado.
Sisltfﬁqsei " 34 SD(;'-zdsir(;]ontar sistema de sujecion de las lamparas de merc $12.782.82C  $ 0,00
CC4 “gujecion $114.955.63¢ ° 1:034.436.38
Modernizac 35 Instalar sistema de sujecion de luminarias led. $102.172.82( $ 0,00
ién.
.1.4.4. 36 Desmpntar sistema de conexion de las lAmparas de mer« $25.582.82C $ 0,00
Sistema de y sodio.
Conexion $102.225.63¢
Modernizac 37 Instalar sistema de conexién de luminarias led. $76.642.82C $0,00
ién.
1.45. 38 Desmontar luminarias de mercurio y sodio. $35.525.012 $0,00
Luminarias — $ 751.290.19:
Led 39 |Instalar luminarias led. $ 715.765.18( $0,00
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Gl Paquete de Costo por Camin G 28] Costo por cuenta
de quete ID Nombre Actividad Lo p ncia por paquete de P
Trabajo Actividad - ) de Control
Control Actividad trabajo
Modernizac
ion.
_ 1.4.(.3.. 40 Rea}llzar separacion de los res@uos de luminarias $503.853 $ 0,00
Disposicién desinstalados por tipo de material.
dg a1 Real'lz'ar. entrega de materiales desinstalados a la alcaldii $596.120 $ 0,00 $3.100.961
Materiales municipio.
Moq?rnlzac 42 Flrm'a'd.e acta de disposicion final con la alcaldia del $2.000.98¢  $ 0,00
ion. municipio.
151 43 Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad $4.800.00C  $0,00
o, RETIE.
Verificacio Entrega de resultados de la verificacion segin normativic $6.691.591
nRETIE. 44 g g $1.891.591 $0,00
RETIE.
CC5 - —— - . — $13.492.57¢
1.5.2. Realizar verificaciones de instalaciones con normatividad
Certificacic > RETILAP $4.800.00C  $0,00
n - $ 6.800.98¢
RETILAP. 46 Entrega de resultados y certificacion RETILAP. $2.000.98¢ $0,00
47 Elaborar informe de resultados. $ 10.355.60¢ $0,00
16 48 Verificar lista de chequeo de los entregables. $711.084 $0,00
CC6 Recibido de — . — $ 15.440.40¢ $ 15.440.40¢
Obra. 49 Recibido y firma de acta de la modernizacion. $2.585.84C $0,00
50 Reunién y firma de acta de cierre de proyecto. $1.787.87¢ $0,00
1.7.1.Inicio A Elaborar acta de constitucion $5.241.81¢  $0,00
Direccion ”. $10.483.63(
de B Identificar interesados. $5.241.815  $0,00
Proyecto.
C Elaborar el plan de gestidn de las comunicaciones. $2.620.90¢ $0,00
D Elaborar el plan de gestion de costos. $2.620.90¢ $0,00
cc E Elaborar el plan de gestion de la integracion. $2.620.90¢ $0,00 $100.959.33
7 1.7.2. ., 100.959.33¢
Planeacién_ " Elaborar el plan de gestién del alcance. $2.620.90¢ $ 0,00
Direccion G Elaborar el plan de gestion del cronograma. $2.620.90¢ $0,00 $ 26.136.14¢
Pro?/zcto H Elaborar el plan de gestion tecalidad. $2.620.90¢ $0,00
" | Elaborar el plan de gestion de los recursos. $2.620.90¢ $0,00
J Elaborar el plan de gestion de riesgos. $2.620.90¢ $0,00

K Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones. $2.620.90¢ $0,00
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Cuenta Continge Costo por

Paquete de . Costo por . Costo por cuenta
de Trabajo ID Nombre Actividad Actividad ncia por paguete de de Control
Control Actividad trabajo
L Elaborar el plan de gestion de los interesados. $2.547.97¢ $0,00
M Controlar el alcance. $10.319.83¢ $0,00
1.73. N Controlar el cronograma. $10.648.02¢ $0,00
Seguimient N Controlar loscostos. $6.490.921 $0,00
OD)i/rgCOC?gr?l O Controlar las comunicaciones. $6.490.921 $0,00 $ 55.501.02¢
de P Controlar los riesgos. $6.490.921 $0,00
Proyecto. o controlar las adquisiciones. $6.490.921 $0,00
R Controlar los interesados. $8.569.475 $0,00
1.7.4. S Entregar obras de modernizacion. $6.306.39¢  $0,00
Cierre
Direccion ] ] $ 8.838.537
de T Entregar informes finales. $2.532.144 $0,00
Proyecto.
AlU Sumatorias cuentade $ 1.352.968.461,2

control
Reserva decontingencia  $180.45240500

Linea base de costo $ 1533.420.866,28
Reserva de gestiér $ 138.007.877,97
PRESUPUESTO $ 167142874425

Fuente: Autors.
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ApéndiceAA. Calendario de Recursos.

2022

Nombre del recurso =55 e A Tew im0l fen ey 8m Nov B Trabajo/cantidad
Gerente General 10h 102h 88h 200 hrs
Gerente Operativo 180 166h 139h 27h 65h 39h 112h 728 hrs
Director De Proyecto 180 197h 167h 189h 180h 171h 198h 198h 178h 180h 165h 2.003 hre
Director Administrativo 180 188h 87h 65h 39h 106h 665 hrs
Auxiliar Contable 82h 41h 15h 138 hrs
Auxiliar Administrativo 89h 41h 15h 145 hrs
Especialista Eléctrico 42h 171h 27h 57h 15h 312 hrs
Ingeniero Residente 30h 171h 198h 198h 180h 15h 792 hrs
Ingeniero Industrial 101h 67h 41h 15h 224 hrs
Técnico Electricista 1 10h 54h 166h 171h 198h 198h 139h 936 hrs
Técnico Electricista 2 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Técnico Electricista 3 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Técnico Electricista 4 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Auxiliar Electricista 1 30h 171h 198h 198h 139h 736 hrs
Auxiliar Electricista 2 30h 171h 198h 198h 139h 736 hrs
Auxiliar Electricista 3 30h 171h 198h 198h 139h 736 hrs
Auxiliar Electricista 4 30h 171h 198h 198h 139h 736 hrs
Almacenista 52h 158h 14h 41h 15h 280 hrs
Auxiliar HSE 1 10h 155h 27h 166h 171h 198h 198h 139h 1.064 hre
Auxiliar HSE 2 43h 40h 166h 171h 198h 198h 139h 955 hrs
Conductor 1 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Conductor 2 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Conductor 3 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs
Conductor 4 166h 171h 198h 198h 139h 872 hrs

Infraestructura fisica oficina principal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
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2022

Nombre del recurso Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Trabajo/cantidad
Equipo de computo oficina principal 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 x Uni.
Equipo de oficina 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
Papeleria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
Campamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
Equipo de cOmputo campamento 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 x Uni.
Bodega 1 1 1 1 1 1 6 x Uni.
Vehiculo 4 4 4 4 4 4 24 x Uni.
Dotacién 34 34 x Uni.
Equipo de trabajo en alturas 8 8 x Uni.
Luminarias LED 284 284 283 851 x Uni.
Componentes equipo de sujecion. 284 284 283 851 x Uni.
Componentes equipo de conexion. 284 284 283 851 x Uni.
Certificaciones 1 1 2 x Uni.
Capacitaciones 1 1 x Uni.
Servicios Publicos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
Herramientas Técnicas 1 1 1 1 1 1 6 x Uni.
Servicios de Mantenimiento equipos de oficine 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 x Uni.
Servicios de Mantenimiento Vehiculos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 xUni.
Combustible Vehiculos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 x Uni.

Fuente: Autors.



ApéndiceBB. Plan de Capacitacion.

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Capacitacion Cantidad Responsable Personal Fecha Duracion Uﬁict);ﬁ)o Costo Total
Trabajo Seguro en Director Personal ‘
AltUras 11 Administrativo Operativo 5/01/2022 2semana: $190.00C $2.090.00(C
Director Personal
Actualizacion RETIE 24 S . Operativo- 22/01/202z 1seman: $ 350.00C $ 8.400.00C
Administrativo o )
Administrativo
) . Director -
Manejo defensivo 4 - , Conductor 22/01/202z 1seman: $110.00C $ 440.00C
Administrativo
Manejo de relacione: Director Person_al .
T 24 Operativo- 29/01/202z ldia $2.700.00C $ 2.700.00C

interpersonales

Administrativo

Administrativo

Costo Total: $13.630.00C

Fuente: Autors.



ApéndiceCC. Matriz de Comunicaciones.
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Aspecto por comunicar ¢Quién comunica?

¢A quién se comunica? Canal de comunicacion ¢ Cuando se comunica?

Gerencia Genera
Director de
Proyecto

Requisitos del cliente

Documentos internos
Reuniones internasCorreo
electrénico

Cuando surge una nuevs
necesidad por parte del
cliente

Todo el personal del
proyecto

Gerencia General

Cuando se identifiquen

Documentos internos -
nuevos requisitos de temi

Todo el personal del Carteleras- Reuniones

Requisitos legales Director de . legales o sean modificadc
proyecto- Proveedores internas- Correo )
Proyecto L y afect@ a quienes se les
electronico- Intranet .
comunica
: Sponsor Gerencia :
Director de Documentos internos
Resultados del proyectt General- Todo el . . Mensualmente
Proyecto Informes Ejecutivos

personal del proyecto

Comunicaciones
visidnales
(Mision, Vision,
Politicas,etc)

Gerencia General
Director de
Proyecto

Documentos internos
Carteleras- Capacitacion
Charlas 5 min- Reuniones

internas- Correo
electronico- Intranet-
Redes sociales

Cuardo sea redefinida,
modificada o se requiera
interiorizar

Todo el personal
Clientes- Proveedores

Sistema Integrado de Gerencia General

Documentos internos
Carteleras- Capacitacion
Charlas 5 min- Reuniones

Cuando se realicen

modificaciones en los
Todo el personal del

., Director de . documentos,

Gestion proyecto internas- Correo -

Proyecto L procedimientos o
electronico- Intranet- ¥
) indicadores del SIG
Redes sociales
. Documentos internos Al inicio del proyecto
, Director de Todo el personal del . .

Planes de Calidad Reuniones internasCorreo contrato- Cuando se

Proyecto proyecto

electrénico realicen modificaciones.

Fuente: Autors.



ApéndiceDD. Matriz de Requisitos de Calidad detoyecto.
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Entregables del proyecto

Norma aplicable Requisitos técnicos

Requisito de calidad

Acta de constitucion

DECRETO 1510 DE 2013, por el
cual se reglamenta el Estatuto
General de Contratacion de la
Administracién Puablica y se dictan
otrasdisposiciones.

Cumpliendo de los
requerimientos del cliente.

Plasmar de manera clara los
requerimientos del cliente.

Estudios fotométricos

Precision del tipo de vias
existentes en campo y
cumplimento con los niveles
de iluminacién.

RETILAP, Reglamento Técnico de
lluminacion y Alumbrado Publico.

Que los niveles de
iluminacion segun RETILAP
para una via tipo M3

Disefos eléctricos de
iluminacion

RETIE, Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas.
RETILAP, Reglamento Técnico de
lluminacién y Alumbrado &blico.

Precision en los postes
existentes, redes eléctricas y
ubicacion.

Evaluar si el disefio entrega
en los estudios previos
contiene lo necesario para sl
ejecucion.

Estudio econémico de
luminarias

Evaluar en el mercado
luminarias de Ultima
generacion que cumplan con
las especificaciones técnicas

Procedimientos e instrucciones
previamente pactadasn el Cliente.

Garantizar que sean las
especificaciones técnicas de
las luminarias.

Cronograma

Plan de calidad de lampafia Aplicar metodologia PMI

Garantizar que todas las
actividades estan plasmadas
cumplan con tiempos y
secuencias correctas.

Informes de avance
mensual

Aplicacion delsistema de
gestion decalidad de la
compafiia

Plan de calidad de lampafia

Garantizar que lanformacion
plasmada, sea concreta y mi
el estado y etapa del proyeci

Instalacion de los

elementos de los sistema:
de sujecion y conexion

Todas las normas técnicas
colombianas NTC de construccion
que apliquen para garantizar la
calidad de materiales.

Instalar elementos que
cumplan con certificacion de
productos.

Evaluar que el sistema de
sujecion y conexiooumplan
con la normatividad eléctric:
vigente.
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Entregables del proyecto

Norma aplicable Requisitos técnicos Requisito de calidad

Lista de Chequeo de
revision de los
requerimientos del sistem
eléctrico actual

Cumplimiento con la oferta
econdmica ofrecida, estudic
previos y especificaciones
técnicas.

Aplicacion delsistema de
Plan decalidad de la@mpafia gestion decalidad de la
compafia

Certificacion RETILAP

Garantizar la visita de
inspeccion por parte del ent
certificador.

RETILAP, Reglamento Técnico de Aplicacion déreglamento
lluminacién y AlumbraddPublico RETILAP.

Acta de disposicion de
materiales.

Garantizar realizar la
Organizaciore inventario de  disposicion adecuada de
los materiales queean materia materiales RAEE (i&@claje
de disposicion de residuos eléctricos y
electrénicoy

Decreto 1076 de 2015 Decreto
unificado de gestion ambiental

Planos récord en archivo
DWG

El plano debe contener la

marcacion de nodos, Verificar que el plano récorc
georreferencias, convencione consigne la informacion
dibujos de detalle y perfiles instalada.

Todas las normas técnicas
colombianas NTC de construccion
que apliquen pargarantizar la
calidad de materiales.

viales.
DECRETO 1510 DE 2013, por el
: cual se reglamenta el Estatuto Asegurarse que en campo to« Garantizar la entrega del
Acta de recibo de obra o 2 .
General de Contratacion de la se encuentra en proyecto seguto pactado en

cierre

Administracién Publica y se dictan funcionamiento y buen estadc el acta de constitucion.
otras disposiciones.

Fuente:Autores.
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ApéndiceEE. Roles y Responsabilidades de Calidad.

ROL NO 1: Gerente
General

Objetivos dd rol: liderar el proyecto asegurando el cumplimiento dg@ddidicas de Compafiia y estand
en la gestion de proyectos bajo la metodologia PMI en las etapas del proyecto

Funciones dd rol: administrar y controlar el desarrollo de proyectos.

Niveles de autoridad: alto

Repataa:junta directiva

Supeavisaa: gerente operativo y director de proyecto.

Requisitos de conocimientos: ¢, gerencia, finanzas y gestion.

Requisitos de habilidades: liderazgo, compromiso, comunicacion continua y acertada, negociante y tr.
en equipo.

Requisitos de experiencia: minimo 10 afios

ROL NO 2: Gerente
Operativo

Objetivos dd rol: liderar el cumplimiento de las actividades técnicamtempladas para la ejecucion
proyecto

Funciones dd rol: administrar y controlalas actividades técnicas.

Niveles de autoridad alto

Repataa: junta directiva y gerente operativo

Supeavisaa: director de proyecto, auxiliar contable, auxiliar administrativo.

Requisitos de conocimientos: ingeniero eléctrico, gerencia, finanzas y gestion.

Requisitos de habilidades: liderazgo, compromiso, comunicacion continua y acertada y trabajo en eqt
Requisitos de experiencia: minimo 10 afios

ROL NO 3: DirectorDe
Proyecto

Objetivos dd rol: Administrar los recursos financieros y administrativos requeridos para la operacion
procesos.

Funciones dd rol: Definir plan detallado dedroyecto

Niveles de autoridad: exigir informes deavances y gestion de los proyectos

Repataa: gerente general y gerente operativo.

Suyevisaa:ingeniero Industrialauxiliar HSE, técnico electricista, ingeniero residente.

Requisitos de conocimientos: ingeniero electricista, gerencia de proyectos.

Requisitos de habilidades: liderazgo, compromiso, comunicacién continua y acertada, motivacion y tr:
en equipo.

Requisitos de experiencia: minimos 7 afos
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ROL NO 4: Auxiliar
Contable

Objetivos dd rol: Contabilizar y procesar asientos de diario para garantizar que se registren todas la
transaccioneg compras del proyecto.

Funciones dd rol: Contabilizar logegistros financieros, la organizacion de la oficina y el manejo de
efectiva

Niveles de autoridad: N/A

Repataa: gerente operativo y director del proyecto

Suwpeavisaa: N/A

Requisitos de conocimientos: contabilidad

Requisitos de habilidades: toma de decisiones, profesionalismo, comunicacion asertiva, excelente ate
cliente.

Requisitos de experiencia: minimo 3 afios

ROL NO 5: Auxiliar
Administrativo

Objetivos dd rol: Responsable de la organizacion, clasificacion, busqueda y recuperacion de los dox
correspondientes a las solicitudes de consulta realizada por los diferereEsados.

Funciones dd rol: Digitalizar e indexar en forma consecutivanéormacion Ejecutar la estrategia pare
manejo documental de la compaf@amplir protocolo de comunicacion e imagen de la Compafiia
Niveles de autoridad: N/A

Repataa: gerente operativo y director del proyecto

Supeavisaa: N/A

Requisitos de conocimientos: toma de decisiones, profesionalismo, comunicacion asertiva, excelente
atencion al cliente.

Requisitos de habilidades: administracion, archivos, gestion documénta

Requisitos de experiencia: minimo 3 afios

ROL NO 6: Ingeniero
Industrial

Objetivos dd rol: Control de calidadiel proceso. Aplicacion da normatividadvigente competente al
proyecto.

Funciones dd rol: coordinar la logistica y distribucién. Controlar la seguridad indusimalementacion de
sistemas de aseguramiento, garantia y control de calidad

Niveles de autoridad Todas aquellas de orden técnico y/o propio de su conocimiento especifico que
contribuyan a un desarrollo 6ptimo de las actividades asignadas.

Repataa: director de proyecto

Supeavisaa: auxiliares, técnicos, conductores

Requisitos de conocimientos: ingenieria industrial, gestion de la calidad, seguridad industrial.

Requisitos de habilidades: compromiso, comunicacion continua y acertada, motivacion y trabajo en el

Requisitos de experiencia: minimo 5 afios
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Objetivos dd rol: desempeniar tareas operativas programadas.
Funciones dd rol: instalar luminarias y redes de alumbrado publico. Realizar manteniendo preventivi
correctivo.
Niveles de autoridad: Todas aquellas de orden técnico y/o propio de su conocimiento especifico que
contribuyan a un desarrollo éptimo de #sividades asignadas.
ROL NO 7: Técnico Repataa:ingeniero residente e ingeniero industrial
Electricista Suwpeavisaa: N/A
Requisitos de conocimientos: técnico electricista con tarjeta CONTE E5
Requisitos de habilidades: atacar ordenes, proactivo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva y
compromiso
Requisitos de experiencia: minimo 3 afios
Objetivos dd rol: control e inventario de los elementos, herramientas y maquinaria.
Funciones dd rol: responsable de la organizaciémventario, salida y entrada de herramientas, elemen
maquinaria.
Niveles de autoridad: Todas aquellas de orden técnico propio de su conocimiento especifico que
contribuyan a un desarrollo éptimo de las actividades asignadas.
Repataa:ingeniero residente e ingeniero industrial
Supeavisaa: N/A
Requisitos de conocimientos: Excel, herramientas de office
Requisitos de habilidades: atacar ordenes, proactivo, trabajo en equipo, comunicacién asertiva y
compromiso.
Requisitos de experiencia: minimo 2 afios
Objetivos dd rol: control de la ejecucién de obra y personal
Funciones dd rol: ejecucion de la obra y de las actividades de control, tales como calidad, organizac
personal, actas, mediciones, valuaciones y demas actos administrativos similares
Niveles de autoridad: almacenista, auxiliar HSE, técnicos, conductores
Repataa: director de proyecto
ROL NO 9:Ingeniero  Supevisaa: almacenista, auxiliar HSE, técnicos, conductores
Residente Requisitos de conocimientos: ingeniero electricista
Requisitos de habilidades: liderazgo, compromiso, comunicacién continua y acertada, motivacion y tr:
en equipo.
Requisitos de experiencia: minimo 5 afios

ROL NO 8: Almacenista
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ROL NO 10: Auxiliar
HSE

Objetivos dd rol: controlar y garantizar la seguridad industrial.

Funcionesdd rol: cumplir las normas de seguridad e higiene propias de la empresa. Participar en la pi
de riesgos laborales mediante las actividades que se realicen en la empresa.

Niveles de autoridad Todas aquellas de orden técnico y/o propio de su conocimiento especifico que
contribuyan a un desarrollo éptimo de las actividades asignadas.

Repataa:ingeniero industrial e ingeniero residente

Supeavisaa: técnicos, almacenista y conductores

Requisitos de conocimientos: salud ocupacional, seguridad industrial, gestion ambiental.

Requisitos de habilidades: compromiso, comunicacion continua y acertada, motivacion y trabajo en el
Requisitos de experiencia: minimo 3 afios

ROL NO 11: Conductor

Objetivos dd rol: manejo adecuado de los vehiculos

Funciones dd rol: Conducir el vehiculo de transporte especializado y/o maquinaria, de forma agil, of
y eficiente, observando las rutésslados y horarios establecidos. Operar y responder por el buen us
vehiculo especializado y/o maquinaria, herramientas y elementos anexos que le sean.asignados
Niveles de autoridad: Todas aquellas de orden técnico y/o propio deoswwcimiento especifico que
contribuyan a un desarrollo éptimo de las actividades asignadas.

Repataa:ingeniero residente

Supeavisaa: N/A

Requisitos de conocimientos: licencia de conduccién tipo C1 y B1.

Requisitos de habilidades: atacar ordenegroactivo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva y
compromiso.

Requisitos de experiencia: minimo 3 afios

Fuente:Autores.



ApéndiceFF. Matriz de Gestion de la Calidad.
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Matriz de gestion de la calidad

Actividades de control

Actividades L
1 elementos Factory . o Métrica y No .
Ite y objetivo de . Frecuenci . . Criterio de lista de Cumpl Observacion | Responsab
EDT ; Variable de control Método Registro ) e cumpl
m . calidad a aceptacion | verificacio e es le
comprometi - e
do relevante n a utilizar
Factor . . N
técnico: Se instalaran luminarias Revisar Cumplimien
Garantizér LED de referencia Stree| especificacion Lista de tpo
Estudios . Light 42Leds/100 . P chequeo L Especialist
! fotométricos tggr?iclz f(;zh; q 240V/4000K/5400 Inicio eset;zr:j'; ass Y1 normativid zglr:%;%?un;: a Eléctrico
luminari Lumenes/40W/IP65/NE - ad
uminarias ) previos s
MA 3 Pines
cumpla
Factor Revisar Cumplimien Métrica
- técnico: Cumplimento de las . Lista de P estudios Especialist
Disefios ) . : ] ” estudios to ) oo
P Cumplir con | distancias de instalacioi " ) chequeo Lo previos y a Eléctrico
2 eléctricos de L . g Inicio previos y L obligaciones ;
S el disefioy lo| segun la normatividad . normativid planos de Ingeniero
iluminacion ) disefio contractuale = f
realizado en RETIE eléctricos ad s construccio Residente
campo n
adrE%(i:;(t)rrativ Revisar Cumplimien Métrica de Director De
3 Cronograma | 0: Cumplir ftems y presupuesto | Semanal estudios Formato to del gestion Proye_cto
. - documental documental Ingeniero
con el flujoy previos cronograma -
contractual Residente
cronograma
i Factor . L
Instalacién R El sistema de conexién L
técnico: . ) Cumplimien
de los Garantizar la debera ser con cable Revisar Lista de fo
4 elemgntos de correcta encauchetado 2x12 Semanal estudios cheqqep obligaciones Ingemero
los sistemas B AWG y conectores - normativid Residente
d N sujecion de . 2 previos contractuale
e sujecion y las bimetdlicos de dos ad S
conexién luminarias pernos
Factor
teenico: | gy bedicion de la . Listade | Cumplimien Se debe | Especialist
g Cumplimient DA Revisar to ; o
Certificacion certificacion RETILAP . chequeo L ajustarala | a Eléctrico
5 oconla N Semanal estudios L obligaciones . h
RETILAP normatividad | P°" el ministerio de revios normativid contractuale normatividad | Ingeniero
P mininas y energia p ad vigente Residente
eléctrica s
vigente
I,:ac'tor. . Consgqacmn de . Cumplimien | Métrica de Se debe .
. técnico: informacion de la red . Lista de B . Director De
Planos récord . . Revisar to la calidad ajustar a los
6 en archivo garan tlzar_ !a |nstallada en .EI t_grrelno, Final disefios Chequ.e.o obligaciones delos cambios Proye_cto
DWG consignacion|  con ia dESCprC'IOI‘l 0s eléctricos normativid contractuale| materiales presentados Inggmero
dela detalles eléctricos y ad Residente
. L L S de obra en campo
informacién geolocalizacion.

Fuente:Autores.
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ApéndiceGG. Lista de Verificacion de Entregables.

CODIGO: GHFR-2
Lista de verificacion de entregables FECHA [\)/Eisc'%\kglz ACION:
27/5/2022
Datos
Proyecto: Fecha:
Alcance:
Responsable Entrega:
Responsable Recibido:
No. | Variables de Verificacion Aprobado
1 |Acta de constitucion.
2 | Estructura de descomposicion del trabajo (EDT).
3 | Estudios fotométricos.
4 | Disefios eléctricos de iluminacion.
5 | Estudio econémico de luminarias
6 | Cronograma.
7 | Informes de avance mensual.
8 |Instalacion de los elementos de $istemas de sujecién y conexion.
9 | Lista de Chequeo de revision de los requerimientos del sistema eléctrico ag
10 |Certificacion RETILAP.
11 |Acta de disposicién de materiales.
12 | Planos récord en archivo DWG
13 | Acta de recibo de obraaierre.
Observaciones
Aprobacion
Firma:
Nombre:
Fecha:
Cargo: Gerente de Proyecto Supervisor

Fuente:Autores.
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ApéndiceHH. Formato De Auditoria.

CODIGO:GI-FR-1

Formato De Auditoria VERSION: 01
FECHA DE
ACTUALIZACION: 27/5/2022
Datos
No de Proyecto: Fecha:

Etapa del Proyecto:

No. Auditoria:

Objetivo de la Auditoria:

Alcance:

Cargo que Auditar:

Documentos de Referencial

Equipo Auditor:

No conformidades

Tipo de N.C. Criterio o norma (No) Descripcion Proceso

Actividades de desarrollo

Conclusiones

Observaciones
Aprobacion
Firma:
Nombre:
Fecha:
Cargo: Gerente de Proyecto Supervisor

Fuente:Autores.
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Apéndicell . Métricas de Calidad del Proyecto y del Producto.

METRICA No 1

Cumplimiento de los estudios previos y planos de

Nombre de la métrica .
construccion.

Realizar el seguimiento akumplimiento en obra de los disefios
especificaciones se generan registros que evidencian el desempefio del cc
Objetivo de en estos aspectos. Este es un indice importante ya que a través de
la métrica:  conformidades escritas o verbales en la etapa de construdiéa obra s
establece el cumplimiento de objetivos importantes para la ejecucic
proyecto.

Factor de calidad Direccion del proyecto

entre 5y 10

NC mas de 10 NC

cero (O) NC entre 1y 4 NC

Cumplimiento de
Método de planos de 10 5 2.5 0
medicidon construccion.

Cumplimiento de

Especificaciones 10 5 2.5 0
Técnicas

Frecuencia de medicion: Etapa de ejecucion

Meta: Obtener 0 no conformidades

Responsable del factor de calid&irector del proyecto, equipo de trabajo

METRICA No 2

Nombre de la métricadMediciéon de la calidad de los materiales de obra

Objetivo de la Analizar el cumplimiento de requisitos establecidos para los materiales d

métrica: Este indicador se define conforme adaservaciones hechas por el cliente.
Factor de calidad Direccion del proyecto
cero (0) no entre 1y 3no mas de 3 no
conformidades conformidades conformidades

Méto_dg de Almacenamiento 10 5 0
medicion Condiciones de usc 10 5 0

Normastécnicas 10 5 0
Frecuencia de medicion Etapa de ejecucion
Meta Obtener 0 no conformidades

Responsable del factor de calida Director del proyecto, equipo de trabajo
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METRICA No 3

Nombre de la métrica Gestion documental contractual.

Tiene que ver con la efectividad de la gestion documental del proponents
Objetivo de la desarrollo del contrato, teniendo en cuenta los requisitos previos necesarios
métrica: suscripcion y gestion del

respectivo tramite.

Factor decalidad Direccion del proyecto
Puntaje de conformidad de la gesti¢ cero (0) entre 1y 3 entre3y5 masdeb5
documental de la organizacion NC NC NC NC
. Entrega de informes (mensuales,
Método o . .
extraordinarios, manejoisversion de
de .y . ) 10 5 2.5 0
. .. anticipo, planes de contingencia, pl:
medicion .
de ensayos, conceptos, entre otros’
Diligenciamiento, suscripcion y 10 5 o5 0

gestién de actas parciales de obra

Frecuencia de medicioDurante todo el desarrollo del proyecto

Meta Obtener 0 no conformidades

Responsable del factor de calidddector del proyecto, equipo de trabajo

Fuente:Autores.
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ApéndicelJ. Formato de Plan de No Conformidades.

CODIGO: GFFR-3
Formato de plan de noconformidades VERSION: 01
FECHA DE
ACTUALIZACION: 27/5/2022
Datos
No de Proyecto: Fecha:
Etapa del Proyecto:
No. Auditoria:
Involucrados:
No de no
conformidad:
Causas:
Descripcion de la no conformidad
Aplicacién plan de accion
Observaciones
Aprobacion
Firma:
Nombre:
Fecha:
Cargo: Gerente de Proyecto Supervisor

Fuente:Autores.



ApéndiceKK. Formato de Plan de Accion.
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CODIGO: GFFR-4
Formato de plan deaccion VERSION: 01
FECHA DE
ACTUALIZACION: 27/5/2022
Descripcion del plan de accién
No de Proyecto: Fecha:
Etapa del Proyecto:
Involucrados:
Objetivos:
Tiempo de mejora:
Descripcion de tareas Asignacion
Estrategias
Aprobacion
Firma:
Nombre:
Fecha:
Cargo: Gerente de Proyecto Supervisor

Fuente:Autores.



ApéndicelLL. Matriz de Riesgos.

Registro de Riesgos

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO SAN

Proyecto

JUAN DE ARAMA - META

Gerente de Proyectt
(Integrantes)

JENNY PAOLA RODRIGUEZ BAQUERO - JULIO CESAR RAMIREZ ORTIZ -

CARLOS ANDRES MOYANO BUITRAGO

Fecha:

|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados .
vida del proyecto
@ 8 < S
o = p= (8]
(]
o s g £ 2
o , . 8 S o 2 S g E 5
Descripcion del . Categoria Disparador/ c > = ° > = = [}
ID . Tipo . < s} 3 = ) < S °
Riesgo (RBS) Indicio = = o < o Ne} S ©
< S O S Q ® 3
o 2 [ 2 &
L |7} = o
£ g 0]
Especificg Especificg Especificg Especifica
r para r para r para r para
cada cada cada cada
proyecto: | proyecto: | proyecto: | proyecto:
P L, Marcar
; . o ¢Qué accién o | Marca ~ou| Marcar con | las fases| las fases| las fases| las fases
. En qué consiste Ej: Técnicos, L con"X"| o _: . . . .
Primera . evento indica | rcon | Marcar con| _. X" si afecta| del ciclo | del ciclo | del ciclo | del ciclo
este riesgo? De la . o o si afecta P . . . .
letra de Amenaza, . _ .. | que elriesgo se| "X"si X" si caracteristicg devida | devida | devida | devida
. (usar . Organizacion Ay los .
categoria y| .. | Oportunida va a materializar afecta| afecta el s de calidad del del del del
.°|  Metalenguaje: Externos, De| costos
consecutiv ) d . 0 que se el cronogram del proyecto| proyecto | proyecto | proyecto | proyecto
CausaRiesge gerencia del ) del
o] requiere alcanc a ylo del y marcar | y marcar | y marcar| y marcar
Impacto) Proyecto proyect o o e o o Iy
respuesta? e o producto | con "X" si| con "¢ con "x" si| con "¢
la fase la fase la fase la fase
pudiera | pudiera | pudiera | pudiera
verse verse verse verse
afectada | afectada| afectach | afectada
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

vida del proyecto

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance

Cronograma
costo

Calidad

Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria

Gerencia de proyecto

TO1

Debido a la
definicion
inadecuada del
tipo de vias,
durante el
proceso de
disefio
ocasionado por
la falta de
conocimiento
técnico, podria
crear una
seleccion
inadecuada de
luminarias,
generando un
sobrecosto en el
proyecto e
incumplimiento
en el alcance de
los estudios
RETILAP.

Amenaza

Técnica

Disefio de los
estudios
fotométricos no
se tenga la
clasificacion vial

T02

Debido a la
contratacion de
personal técnico
regional poco
capacitado en
redes de
alumbrado
publico de la

Amenaza

Técnica

Pruebas de
seleccion del
personal
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de
vida del proyecto
U7T

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance

Cronograma
costo

Calidad

Estudios y disefios
Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

zona, podrian
efectuar
conexiones no
aptas por el
reglamento
técnico RETILAR
generando no
conformidades
enla
certificacion
RETILAP del
proyecto y por
ende retrasos er
el mismo.

TO3

Si los equipos,
herramientas
ylo elementos
de sujecién son
modificados por
el proveedor,
podria alterar las
condiciones
técnicas de
calidad
contratadas
generando
sobrecostos en
el proyecto.

Amenaza

Técnica

Al momento de
recibir los
elementos no
cumplan con las
especificaciones
técnicas
contratadas

TO4

Debido a dafios,

deterioros y/o

Amenaza

Técnica

No se cumpla
con el plan de
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

vida del proyecto

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad

Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria

Gerencia de proyecto

robos en los
equipos y
herramientas
gue se puedan
presentar
durante la
ejecucion del
contrato,
asociados a la
operatividadde
este se podria
presentar
nuevas compras|
de equipos o
herramientas,
generando
sobrecostos en
mantenimiento
o]
sobreasignacion
en tiempos de
trabajo.

mantenimientos,
hojas de vida de
los equipos o
herramientas.

TOS

Si los sitios que
seran
intervenidos
requieren un
mayor nimero
de
intervenciones
para podas

Amenaza

Técnica

Las zonas por
intervenirsean
zonas verdes col
arboles
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Descripcion del
Riesgo

Categoria Disparador/

Tipo (RBS) Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

segun lo
permitido y no
se cuentan con
los permisos
ambientales, se
podria presentar|
sobre tramites
de licencias
ambientales,
generando
sobrecostos y
retrasos en el
cronograma del
proyecto.

Debido a la malg
sefializacion y
mal uso o
ausencia de los
EPP's, se podria
presentan
accidentes
laborales,
generando
incapacidad de
los trabajadores
y por ende una
ausencia de
personal lo que
impacta en
sobrecostos de

Falta de uso de
Amenaza Técnica | sefalizaciony X X
EPP's

TO6
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

vida del proyecto

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance

Cronograma
costo

Calidad

Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria

Gerencia de proyecto

personal y
tiempos en el
cronograma @l
proyecto.

TO7

Silos
trabajadores
aportan
conocimientos,
habilidades e
ideas para los
nuevos disefos,
se podria lograr
optimizar los
disefios
eléctricos,
generando asi
mejoras en la
calidad de los
servicios y
entrega del
producto final en
el proyecto.

Oportunida
d

Técnia

Aportes de los
especializas
aportar
conocimientos
en las reuniones
y/o comités

001

Si no se reciben
propuestas y/o
cotizaciones
sobre la compra
de las luminarias
y los equipos de
instalacion,

podrian no llegar

Amenaza

Organizacion
al

Recibir menosle
3 propuestas
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Descripcion del
Riesgo

Categoria Disparador/

Tipo (RBS) Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

a tiempo los
materiales
necesarios para
el proyecto, lo
que generaria
afectacion en el
presupuesto y
en el
cronograma de
compras.

Debido a la
inadecuada
definicion de las
competencias
del perfil de
cargo y/o un mal
proceso de
seleccion, se
presentaria la
contratacion de Organizacion| Falencias en la
002 Amenaza . -
personal no al ejecucion del rol
idoneo o
competente
para el
desempefio del
rol, generando
falencias en la
ejecucion del
cargo e
impactardo en
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

vida del proyecto

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance

Cronograma
costo

Calidad

Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria

Gerencia de proyecto

la calidad del
servicio
presentado y la
entrega del
producto final en
el proyecto.

003

Debido a las
demoras en los
cobros parciales
se podria
presentar
retrasos en los
pagos a
proveedores y
en la nébmina de
los trabajares,
generando un
incumplimiento
con las
obligaciones
presupuestales
del proyecto, lo
cual impacta en
los costos y
tiemposde este

Amenaza

Organizacion
al

Incumplimiento
enel
cronograma de
cobro al
municipio

004

Si existen
conflictos entre
el personal
operativo o

técnico, se

Amenaza

Poca resolucién

Organizacion de conflictos y/o
al

un liderazgo
inadecuado
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Descripcion del
Riesgo

Categoria Disparador/

Tipo (RBS) Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

podria presentar|
un ambiente
laboral negativo,
generando
afectaciones en
los procesos del
proyecto,
impactando
directamente en
los costogle
este

Si secumple de
manera
anticipada en log
tiempos de
entrega de los
proveedores, se
presentaria un . .. | Entrega
004 avance en las Opor(;umda Organllzacmn anticipada de X X
actividades a materiales
programadas,
generando asi
un desvio
positivo en el
cronograma del
proyecto.

Debido a .
manifestaciones Avisos en los
EO1 . Amenaza Externa medios de X X X X
ylo alteraciones L
comunicacion

de orden publico
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados .
vida del proyecto

U7T
2 3 8 2

T ]
8 § 3 S E E 5

L, . . o o o] =) =
Descripcion del . Categoria Disparador/ c o) i ° > = = [}
ID . Tipo . = o 3 = o s ) ©
Riesgo (RBS) Indicio o c o < o NS = ©
< <) © = g ] S
O = = o c
o 8 = o
] 0 o o)
= > O]

durante la

ejecucion del
proyecto, se
podriacausar
suspensién en
las actividades,
generando
retrasos en el
cronograma y
sobrecostos en
el proyecto.

Debido a
cambios en las
leyes,
regulaciones y/o
normatividad
eléctrica vigente|
se podria
presentar
cambios en los Resoluciones de
EO02 términos de Amenaza Externa o X X X
= actualizaciones
contratacion de
los certificados
RETIE y RETILA
generando
retrasos en las
contrataciones
de las
certificaciones y
por ende
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|dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

vida del proyecto

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion del
Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/
Indicio

Alcance

Cronograma
costo

Calidad

Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria

Gerencia de proyecto

retrasos en el
cronograma del
proyecto.

EO3

Debido a la
inundacion de la
bodega por la
temporada de
lluvias durante Ig
fase de
alistamiento de
las luminarias y
materiales de
modernizacion,
se podria causat
dafios en los
elementos
eléctricos por
humedad,
generando
retrasos del
cronograma y
sobrecostos del
proyecto.

Amenaza

Externa

Temporada de
lluvias e
instalaciones de
techos en mal
estado

EO04

Debido al
incremento del
valor de las
materias primas
como
consecuencias

de la situacion

Amenaza

Externa

Aumento del
dolar
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Descripcion del
Riesgo

Categoria Disparador/

Tipo (RBS) Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

actual
(postcovid),
podria causar
dificultades en la
compra de
materiales con
los precios
contratados,
generando
sobrecostos del
proyecto.

Debido a la
presencia de
inconformidades|
con la
comunidad al
momento de
socializar el
alcance del En la actividad
proyecto, se de socializacion
EO05 presentarian Amenaza Externa |la comunidad X X X
reclamos ante el presente
municipio, lo inconformidades
que generaria
cambios en el
alcance,
presupuesto y
cronograma del
proyecto a
solicitud del
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Descripcion del
Riesgo

Categoria Disparador/

Tipo (RBS) Indicio

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

cliente (dcaldia
municipal del
San Juan de
Arama).

Si existe un
inadecuado
control de
gastos, se o

resentarian Gerencia de Desactualizacion
P Amenaza del control de X X X
informes de proyectos

., gastos

gestion errados,
generando
sobrecostos del

proyecto.

GO01

Debido a los
desconocimientg
senlos
procedimientos
de importacion
de materiales, Desconocimient
podrian no llegal Amenaza Gerencia de 0s de los X X X X
los materiales a proyectos |tiempos de
tiempo a entrega
Colombia,
generando
retrasos en el
cronograma del
proyecto.

G02
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|dentificacion de Riesgos

Recurrencia del riesgoFases del ciclo de

Descripcion Objetivos Afectados vida del proyecto

Categoria Disparador/
(RBS) Indicio

Descripcion del

Riesgo Tipo

Alcance
Cronograma
costo
Calidad
Estudios y disefios

Instalacion luminarias
Verificacion luminaria
Gerencia de proyecto

Debido a la falta
de claridad en la
linea de mando,
se podria
presentar
demoras en la
toma de L
. . Desconocimient
decisiones para Gerencia de
. Amenaza os del conducto X X
la solucién de proyectos
. . regular
situaciones
adversas,
generando
retrasos del
cronograma y
sobrecostos del
proyecto.

GO03

Fuente: Autores
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Analisis Cualitativo

Analisis Cuantitativo

O O j == c
) s o £2 | 2o |2ds589|.88| o3
D Probabilid| Alcanc| Cronogra Costos| calidad Impacto CaIJflcaC| Grado & < g g g g % 35 g % S g— o g
ad e ma Pondera 6n D = g o sd >52o| >208 o =
30% 25% 25% | 20% do a E E EC 0 = 3
Muy Muy Muy
'?E;) Muy Alto: A(‘Lt;) '?E/O_
y100, | 9100, 1 4160 | Y100 % al que
Primera | Muy Alta: 7| Alto: (+/- 7 ’ . . . .
letra de | 5. Alta: 4 Alto: )50 Alto: Alto: _ Importanci| correspon Valo| Probabilidad Probabilid| Consideracio
categoria Media: 3, | 50| \edio; | (#1150, (+1)50, ] Puntaje Puntaje | & Severo,  de de valor o X Impacto ad X _nes que
y Baja:zl Medio: (+20 Medio: | Medio: Fotal del del fiesgo Crltlgo, acuerdq numerico | ol en costo Impacto justifican el
consecuti| Muy Bajét: (+/-).20, Bajo: (+’; (+/-).20, (+/-).20, impacto Medio, | con matriz (+-) (+1) (+1) en tiempo yalor del
vo 1 Bajo: )5, Muy Bajo: | Bajo: Leve de (+-) impacto
(+/-)5, Ba‘jO'(+ﬁ (+/-)5, | (+/-)5, impacto
M_uY )2' M_u;_/ M_U)./
Bajo:(+ Bajo:(+| Bajo:(+
/)1 /-)3 /)4
Estimado
para el desvid
entre los
costos de las
$ luminarias
. -$ idoneas y las
TO1 2 -1 -50 -100 -20 -41,8 -83,6 Medio 12,9% 80.0(())0.00 20 10.340.800 2,59 no idc')ne)(:\s
seleccionadag
para el
proyecto,
segun las
necesidades.
Estimado
para todos log
procesos
$ relacionados
T02 1 -1 -100 -100 -5 -51,3 -51,3 Medio 1,0% 500.000 2 -$ 25.650 0,02 enla
T basqueda y
contratacién
de personal
idéneo.
-$ $ Estimado
TO3 3 -1 -50 -100 -100 -57,8 -173,4 Medio 40,8% | 70.000.00| 35 14,27 | para el desvig
0 28.546.000 entre los
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Analisis Cualitativo Analisis Cuantitativo

10

Impacto

Probabilid| Alcanc| Cronogra Costos| calidad Impacto CaIJflcaC|
ad e ma Pondera on
30% 25% 25% | 20% do

Valor
monetar|

Grado

Base de
estimacion

tiempo
esperado
(costo)
valor
esperado
(tiempo)

Probabilidg
den%
Impacto en
costo
Impacto er

costos de los
equipos,
herramientas
ylo
elementos de
sujecion
idéneos y los
no idéneos
seleccionadog
para el
proyecto,
segun las
necesidades.

Estimado
para los
equipos,
herramientas
ylo

-$ $ elementos
82,7% | 100.000.0{ 30 82.6_54.000 24,80 |cruciales parg
00 el proyecto, y
gue puedan
sufrir
deterioro
anticipado o
hurtos.

TO4 5 -1 -100 -100 -100 -70,3

Estimado
para tramites
delicencias
ambientales.

TO5 1 -1 -50 -100 -1 -38 -38 Medio 0,8% |-$500.000 30 -$ 3.800 0,23

Estimado

para adquirir

o -$ EPP's y cubri

- - - - - - 0, -

TO6 4 1 100 100 1 50,5 202 Critico 57,1% 2 650.000 5 |-$1512.355 2,85 incapacidade
del personal

técnico.
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Analisis Cualitativo

Analisis Cuantitativo

__ pact — s | B, [2d.2%2].02] 23
D Probabilid| Alcanc| Cronogra Costos| calidad Impacto CaIJflcaC| Grado & < g g g g % 35 g % S g— o g
ad e ma Pondera on D = g o sd >52o| >208 8 =
30% 25% 25% | 20% do a E E g9 v = 3
$ Estimado de
TO7 3 1 50 1 1 13,25 39,75 Medio 36,3% 20 | $1.816.250 7,27 los beneficios
5.000.000 A
obtenidos.
Estimado
para los
tramites de
-$ logistica para
001 2 -1 -50 -50 -100 -45,3 -90,6 Medio 13,2% | 10.000.00{ 15 |-$1.317.1000 1,98 la llegada de
0 materiales y
recursos
humanos
necesarios.
Estimado
para todos los
procesos
-$ relacionados
002 1 -1 -100 -100 -100 -70,3 -70,3 Medio 1,4% 10.000.00{ 13 | -$140.600 0,18 enla
0 busqueda y
contratacién
de personal
idéneo.
Estimado del
cargo
presupuestal
-$ por la némina|
003 1 -1 -100 -100 -1 -50,5 -50,5 Medio 1,0% 150.000.0f 3 |-$1.515.000 0,03 completa del
00 proyecto y
pagos
parciales a log
proveedores.
004 3 -1 -5 -20 -1 -6,75 -20,25 Leve NA NA NA NA NA NA
$ Estimado de
004 3 1 100 50 1 38 114 Medio 38,8% 21 | -$3.104.000 8,15 los beneficios
8.000.000 A
obtenidos.
-$ Estimado del
EO1 2 -1 -50 -100 -5 -38,8 -77,6 Medio 12,7% | 15.000.00| 10 |-$1.907.400 1,27 cargo
0 presupuestal
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Analisis Cualitativo Analisis Cuantitativo

Impacto

Probabilid| Alcanc| Cronogra Costos| calidad Impacto CaIJflcaC|
ad e ma Pondera on
30% 25% 25% | 20% do

Valor
monetario

Grado

Base de
estimacion

tiempo
esperado
(costo)
valor
esperado
(tiempo)

Probabilids
den%
Impacto er
costo
Impacto er

por tener
equipos y
personal en
standbay.

EO02 2 -1 -20 -20 -1 -10,5 -21 Leve

Estimado
para
reparaciones
locativas en
techos de la
bodega.

. -$
- - - N . - 0 -
EO3 3 1 50 50 5 26,3 78,9 Medio 37,6% 2 500.000 5 $ 940.750 1,88

Estimado
para la
variacion del

-$
E04 2 400 | -100 | -100 | -100 | -100 200 | Critico | 17,0% |250.000.0| 60 $ 10,20 | Costo total de
lasluminarias

42.500.000
00 debido a la

fluctuacion
del délar.

Estimado
para el gasto
de némina
del personal
gue se

-$ encarga de
EO05 2 -100 -100 -100 -100 -100 -200 Critico 17,0% | 12.000.00{ 10 |-$2.040.0000 1,70 ajustar el

0 alcance segu
las
necesidades
internas y de
los
stakeholders.

Estimado en
-$ el desvi6 parg
G01 2 -1 -20 -50 -1 -18 -36 Medio 11,3% | 50.000.00| 8 |-$5.630.0000 0,90 los calculos
0 en los

informes de
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Analisis Cualitativo Analisis Cuantitativo
Impacto S o © © 29 o S
Probabilid | Alcanc| Cronogra . Impacto | Calificaci Bi g 285882 | 5¢ 8 ° 2
ID Costos| calidad , Grado TG g8 38 CSg s o d| §oc¢&E =
ad e ma Pondera on D = o O sd >52o| >208 o =
30% 25% 25% | 20% do a E E = 0 = 3
control de los
gastos del
proyecto.
Estimado
para los
tramites de
-$ logistica para
G02 1 -1 -100 -50 -1 -38 -38 Medio 0,8% 12.000.00| 60 -$91.200 0,46 la llegada de
0 materiales y
recursos
humanos
necesarios.
GO03 1 -1 -50 -5 -1 -14,25 -14,25 Leve
-$
TOTAL RESERVA DE CONTINGEN 180.452.405 78,7681

Fuente: Autores
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Analisis del Riesgo residual después de aplicar :
Plan deRespuesta . Monitoreo
Plan de prevencion
JEn qué Impacto final- Riesgo residual
consiste la Alcanc | Cronogra n
estrategia d o ma Costos| calidad
- Plan de -
Estrategi| respuesta? Contingencia | Responsab| Probabili
ade Plan de 19 PONSAD] a4 final- Impacto| Calificaci Seguimie
ID R e si se e- Duefo . e Grado Estado
espuesi prevencion, R - del riesdo Riesgo Pondera on final nto
a antes de qu riesgo 9 residual | 30% 25% 25% | 20% do
se
materialice
el riesgo
Cudl serg Muy Muy Muy En
la Alto: Alto: | Alto: sequimien
estrategig (+- Muy (+- (+/- gto
de Acciones por )100, | Alto: (+/- | )100, | )100, Re u'iere
. respuestg . P L Muy Alto: )100, Alto: | Alto: q Fechay
Primera al riesgo? Acciones ejecutaren Quien Alta: 5 (+/- | Alto: (+/- | (+/- (+/- Importanc) Respuests Descripci
letra de " ’ i respuesta o | monitorea el C : . | Puntaje ia: , Cerrade P
| Mitigar, definidas : Alta: 4, )50, )50, )50, )50, | Puntaje| .. 6n
categoria : como respaldq riesgoy S D D D U final del | Severo, ya .
transferir| para el plan . Media: 3,| Medio: | Medio: | Medio: | Medio: | final del | . oy .. | actualizad
y - d 0 como actla Baia: 2 + +/920 + + ' ¢ riesgo | Critico, | ocurrio, del
consecut{ : EV1an € |reparaciénali cuandovag -2 < (H- ] (+F)20, | (/- (+- | Impacto| o Gidual | Medio, | Cerrade adel
Vo aceptar, | prevencion materializaciol  ocurrir? Muy )20, | Bajo: (++| )20, )20, Leve' ano | Seguimie
escalar, n del riesao ' Baja: 1 | Bajo: | )5, Muy | Bajo: | Bajo: o?:lurriré nto
mejorar, 9 (+/-)5, | Bajo:(+F | (+/-)5, | (+/-)5, Recié '
ecién
explotar, Muy )1 Muy Muy o
. 7 e e Identifica
compartir Bajo:( Bajo:( | Bajo:( do
+/-)1 +-)1 | +9)1
Capacitacio
nes en
normativida
d técnica En
T01 | Mmitigar | RETILAP, NA Director del| 1 20 | 20 | -5 | -113 Seguimie|  NA
previo al proyecto nto
inicio y
durante la
ejecucion
del proyectg
Contratar En
T02 | Mitigar | Manode NA Recursos | 4 -1 100 | 50 | -1 -38 -38 | Medio | Seguimie| NA
obra de otrg humanos nto
regiéon
Definicion
de las Residente En
TO3 Mitigar _ NA 2 -1 -20 -20 -5 -11,3 Seguimie NA
caracteristic| de obra nto
as de los
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Plan deRespuesta

Andlisis del Riesgo residual después de aplicar

Plan de prevencion

Monitoreo

Estrategi
ade
Respuesit

a

¢En qué
consiste la
estrategia d
respuesta?

Plan de
prevencion,
antes de qu

se

materialice

el riesgo

Plan de
Contingencia
si se
materaliza
riesgo

Responsab)|
e- Duefio
del riesgo

Probabili
dad final-
Riesgo
residual

Impacto final- Ries

o residual

Alcanc
e

Cronogra
ma

Costos

calidad

30%

25%

25%

20%

Impacto
Ponderq

do

Callificaci
on final

elementos
previo a la
adquisicion.
Inspeccion
de los
elementos
previo a su
recibo.

TO4

Mitigar

Inspecciona
r
periédicame
nte el estad
del
mantenimie
nto
predictivo,
preventivo y
correctivo,
asi como la|
hoja devida
y garantias
de los
equipos y
herramienta
S.

Reemplazo o
reparacion de
equipo o
herramienta

Administrac
i6n

-35,3

-141,2

TO5

Transferi
r

Las
cantidades
por ejecutar
fueradel
alcance
inicial del
proyecto, s€

debe incluir

NA

Director del
proyecto

-13,25

Grado

Seguimie

Estado nto

Medio

En
Seguimie
nto

NA

En
Seguimie
nto

NA
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Analisis del Riesgo residual después de aplicar

Plan deRespuesta - Monitoreo
Plan de prevencion
JEn qué Impacto final- Riesgo residual
consiste la Alcanc | Cronogra .
estrategia d o o mag Costos| calidad
: an de -
Estrategi| respuesta? Contingencia | Responsabl Probabili
D ade Plan de . - Duef dad final- Impacto| Calificaci Grad Estad Seguimie
Respuesi prevencion, si se - bueno Riesgo Pondera on final rado stado nto
materaliza del riesgo -
a antes de qu riesgo residual | 30% 25% 25% | 20% do
se
materialice
el riesgo
como
adicionales,
los cuales
debe pagar
la entidad
contratante
Realizar
capacitacior
esy visitas
en campo
para Atencién
garantizar e| Inmediatay
buenusodg primeros HSE- En
TO6 Mitigar | EPP's,los| auxilios en Ingeniero 4 -1 -1 -50 -1 -13,25 -53 Medio | Seguimie NA
cuales sitio seglin | Residente nto
previamente plan de
deber ser | emergencia
proporciona
dos a todos
los
trabajadores
Contratar la
optimizacién
de los disefiog En
TO7 | Explotar NA Cgrr]‘ ﬁﬁf’nf;tsos NA 3 1 100 100 | 50 | 60,3 | 180,9 | Medio | Seguimie| NA
tecnologias e nto
alumbrado
publico
Asegurarse En
001 | Mmitigar | 48 recior NA Director del| -1 50 | 20 | -20 | -21,8 Seguimie|  NA
minimo (5) proyecto nto
propuestas
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Analisis del Riesgo residual después de aplicar :
Plan deRespuesta . Monitoreo
Plan de prevencion
JEn qué Impacto final- Riesgo residual
consiste la Alcanc | Cronogra n
estrategia d e ma Coaies @it
- Plan de -
Estrategi| respuesta? Contingencia | Responsab| Probabili
ade Plan de 19 PONSAD] a4 final- Impacto| Calificaci Seguimie
ID e si se e- Duefio . e Grado Estado
Respuesi prevencion, R - del riesdo Riesgo Pondera on final nto
a antes de qu riesgo 9 residual | 30% 25% 25% | 20% do
se
materialice
el riesgo
de
proveedores
reconocidos
del mercadg
Evaluacién| Cambiar al
Aceptar per(ljc;tldlca emlltjaimobrczjg?‘lc Recursos En
002 | activame _ | eauipo g 1 1 -50 50 | -20 | -29,3 Seguimie| NA
desempefig presentela | humanos
nte - nto
de los competencia
trabajadorey requerida
Evaluacion
periddica de
cumplimien Todo el En
003 Mitigar | to del plan NA 1 -1 -50 -20 -1 -18 Seguimie NA
d personal
e nto
adquisicion
es
Acudir al
Aceptar comité Director del En
004 | activame NA paritario de 2 -1 -1 -5 -1 -2 Seguimie NA
‘ ) proyecto
nte convivencia nto
de la empress
Evaluar si se
finaliza el Director del En
004 Escalar NA proyecto rovecto 2 1 100 100 20 54,3 108,6 Medio | Seguimie NA
anticipadamer proy nto
te
Evaluar con Ig En
EO1 | Escalar| NA Alcaldia, el | Director defl -1 50 | 50 | -5 | -263 | -526 | Medio | Seguimie| NA
Gerente yla| proyecto nto
Interventoria
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Analisis del Riesgo residual después de aplicar

Plan deRespuesta - Monitoreo
Plan de prevencion
JEn qué Impacto final- Riesgo residual
consiste la Alcanc | Cronogra .
estrategia d e mag Coaies @it
- Plan de -
Estrategi| respuesta? Contingencia | Responsabl Probabili
D ade Plan de . " ~ | dad final- Impacto| Calificaci Seguimie
= si se e- Duefo . e Grado Estado
Respuesi prevencion, R - del riesgo ngsgo Pondera on final nto
a antes de qu riesgo residual | 30% 25% 25% | 20% do
se
materialice
el riesgo
la suspensioén
del proyecto
Ajustar los
Aceptar c o ) - En
E02 |activame| Na | diseNos conlq Especialistg 1 | 20 | 20 | 4 | -105 Seguimie|  NA
nte norr_natlwdad Eléctrico nto
vigente
Evaluar el
estado de Ig
bodega y suU . En
EO03 Mitigar estructura NA Director del 2 -1 -20 -20 -1 -10,5 Seguimie NA
antesde proyecto nto
tomarla en
arriendo
Realizar
compras Buscar
totales de | materiales
£04 Miti materiales | sustitos y/o | Director del 5 1 Medi En NA
0 itigar para obtene| adquirirlos proyecto -50 -50 -50 -50 -50 -100 edio Segijlmle
el mejor con el nto
precio del | sobrecosto
mercado
Socializar
con
anticipacion
al inicio del Profesional
proyecto, sociat En
EO5 Evitar | con el fin de NA Ingeniero 1 -50 -50 -50 -50 -50 -50 Medio | Seguimie NA
que !a Residente nto
comunidad
conozca el
alcance,
tiempo y
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Andlisis del Riesgo residual después de aplicar

P EERES LR Plan de prevencion

Monitoreo

Estrategi
ade
Respuesit

a

¢En qué
consiste la
estrategia d
respuesta?

Plan de
prevencion,
antes de qu

se

materialice

el riesgo

Plan de
Contingencia
si se
materaliza
riesgo

Responsab)|
e- Duefio
del riesgo

Probabili
dad final-
Riesgo
residual

Impacto final- Ries

o residual

Alcanc
e

Cronogra
ma

Costos

calidad

30%

25%

25%

20%

Callificaci
on final

Impacto
Ponderq
do

Grado Estado

Seguimie
nto

costode
estey llegar
aun
acuerdo
respecto a
las
discrepancig
S

GO01

Mitigar

Realizar
auditoria
contable
para
determinar
las causas
de los
gastos

NA

Contabilida
d

En
Seguimie
nto

-10,5

G02

Transferi
r

Contratar
empresa
experta en
importacion
es

NA

Director del
proyecto

NA

En
Seguimie
nto

-10,5

GO03

Aceptar
activame

nte

NA

Retroalimenta
cion de los
procesos de I¢
empresa

Director del
proyecto

NA

En
Seguimie
nto

-5,75

Fuente: Autores

NA




ApéndiceMM. Matriz de Adquisiciones.
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Proveedores

P Pro@ctoo Codigo  Tipo de FloseliE Responsable de Que Proveedor Valor Condiciones Bl Formalizacién Ejecucién  Liquidacion
=0 SR [P EDT Contrato it Adquisiciones Presentaron Seleccionado Contrato Del Contrato ConiED Contrato Contrato
Adquirir Contratacion q Oferta Calificacion /Compra
Recop!laplon de Soluciones
requerimientos o
e Inmobiliarias
minimos, Tecni
Infraestructura Contrato  coordinacion de Director de Inmobiliari’a del Aun no Documentos  12- 19- 19 29.3br
1 fisica oficina 1.3.2. de precio fechas de Administrativo Ariari. Finca Seleccionado $11.000.000 invitacibna abr  abr abr22 22 NA NA NA NA
principal fijo entrega, acuerdc P licitar 22 22
Raizen los
de compra, .
Llanos, Galvis
venta, entrega S
: Inmobiliaria
del equipo.
Recopilacién de )
requerimientos Soluciones
ay Inmobiliarias
minimos, Tecni
. Contrato  coordinacion de . I Documentos 12 19-
Equipo de 1.3.2. de precio fechas de Director d_e Inm_ob!har_la del Aun no $16.500.000 invitacibna abr  abr Le | aEg NA NA NA NA
oficina - Administrativo Avriari, Finca Seleccionado L abr22 22
fijo entrega, acuerdc Raizen los licitar 22 22
de compra, .
Llanos, Galvis
venta, entrega Inmobiliaria
del equipo.
Recopilacién de .
requerimientos Papeleria
ay Andina,
minimos, Papeleria
! coordinacion de ’ - Documentos ~ 20- 25
3 Papeleria 1.3.2. Precio fechas de Dlrggtor d.e Contlnental, Aun'no $3.850.000 invitacibna abr  abr 25 ZrEm NA NA NA NA
global Administrativo  Ltda, Papeleria Seleccionado L abr22 22
entrega, acuerdc Nacionall tda licitar 22 22
de compra, Papeleri&l Cid
venta, entrega SAS
del equipo.
S Computoners Y
Recopilacion de
requerimientos Software SAS,
P Computo Y
. minimos, Tecnologia
'Eqmpo dg' Contratp coordinacion de Director de Ltda, Aun no I_Doc_umgntos 12- 19 19 22.abr
4 computo oficina 1.3.2. de precio fechas de Administrativo  Computodo Y Selecionado $11.000.000 invitacibna abr  abr abr22 22 NA NA NA NA
principal fijo entrega, acuerdc puto licitar 22 22
Servicios
de compra, "
Informaticos
venta, entrega
del equipo SAS,
quipo. Servitronics SAS
Recopilacién de Computoners Y
piiac Software SAS,
requerimientos Computo Y
minimos, Tecn%logia
Equipo de Contrato  coordinacion de ) Documentos 12 19-
5 cémputo 1.3.2. de precio fechas de Dlrfsqtor d_e Ltda, Aun_no $11.000.000 invitaciona  abr abr s 22abe NA NA NA NA
" Administrativo ~ Computodo Y  Seleccionado Py abr22 22
campamento fijo entrega, acuerdc Servicios licitar 22 22
de compra, N
Informaticos
venta, entrega
del equipo .SAS'
i Servitronics SAS
. Recopilacion de ) Ingenieria'y Documentos 12 25
6 Capacitaciones 1.2. Precio requerimientos Dlrfeqtor d_e Riesgos Aun_no $13.630.000 invitacibna abr  abr Zo A NA NA NA NA
global P Administrativo - Seleccionado g abr22 22
minimos, Corporacion licitar 22 22
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Producto o - . Procedimiento AlrpyEeloies - Evaluacion  Formalizacion f A2 PP
. L Codigo  Tipo de Responsable de Que Proveedor Valor Condiciones Ejecucion  Liquidacion
= SEnE e EDT Contrato ts Adquisiciones Presentaron Seleccionado Contrato Del Contrato v CrmiEie Contrato Contrato
Adquirir Contratacion q Oferta Callificacion /Compra
coordinacién de Sigma SAS,
fechas de Proveedores En
entrega, acuerdc Suministro
de compra, Servicios &
venta, entrega Capacitaciones ¢
del equipo. A S,.EMJ
Capacitaciones y
Certificaciones,
GVS Colombia
Centro de
capacitaciones.
Recopilacion de .
L Soluciones
requerimientos o
A Inmobiliarias
minimos, Tecni
Contrato - coordinacién de Director de Inmobiliari’a del Aun no Documentos Jgteg e 19- 22-abr
7 Bodega 1.3.1. de precio fechas de Administrativo Aviari. Finca Seleccionado $3.000.000 invitacibna abr  abr abr22 22 NA NA NA NA
fijo entrega, acuerdc ! licitar 22 22
Raizenlos
de compra, Llanos, Galvis
venta, entrega i
: Inmobiliaria
del equipo.
Recop!lat_:lon de GUIMAR
requerimientos /
P Seguridad
minimos, Industrial, SI
Contrato  coordinacion de Director de Seguridéd Aun no Documentos  20- 25 25 27.abr-
8 Dotacion 131 de precio fechas de Administrativo  Industrial S.A.S, Seleccionado $ 17.000.000 '”"'.‘?C'O”a abe abe abr22 22 NA -~ NA BR il
fijo entrega, acuerdc licitar 22 22
d Imposeg
e compra, :
Industrial,
venta, entrega
: Allmansafety
del equipo.
Recop!la_cmn de GUIMAR
requerimientos /
P Seguridad
minimos, Industrial, SI
Equipo de Contrato  coordinacién de Director de Seguridéd Aun no Documentos 20~ 25 25 27.abr-
trabajo en alturas 131 de precio fechas de Administrativo  Industrial S.A.S, Seleccionado $9.600.000 |nV|_tQC|on a N abr22 22 NS0 G M
fijo entrega, acuerdc Imposeg licitar 22 22
e
' 9 Allmansafety
delequipo.
o
m|’?1imos Seguridad
Herramientas Precio coordinacion de Director de InSdeugltJrrli‘Zléc?l Aun no Documentos Jgzly 25 25 27-abr
10 Técnicas 131 global fechas de Administrativo  Industrial S.A.S, Seleccionado $3.600.000 '”"'F?C'O” a [abk abe abr22 22 NA - NA SR bl
entrega, acuerdc Imposeg licitar 22 22
sgnigmepnrﬁé a Industrial,
e 9 Allmansafety
del equipo.
Recopilacion de Renting
requerimientos Colombia,
Contrato minimos, Director de Equirent, Aun no Documeatos 20 25 o5 27.abr-
11 Vehiculo 131 de precio coordinacion de o - Renting . $76.800.000 invitacibna abr  abr NA NA NA NA
. Administrativo Seleccionado L abr22 22
fijo fechas de Automayor, licitar 22 22
entrega, acuerdc Enterprise Rent
de compra, A-Car
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Producto o - . Procedimiento AlrpyEeloies - Evaluacion  Formalizacion f A2 PP
. L Codigo  Tipo de Responsable de Que Proveedor Valor Condiciones Ejecucion  Liquidacion
= SEnE e EDT Contrato ts Adquisiciones Presentaron Seleccionado Contrato Del Contrato v CrmiEie Contrato Contrato
Adquirir Contratacion q Oferta Calificacion /Compra
venta, entrega
del equipo.
e Luriaras e
a Colombia S A S
minimos, h
T Lumicol, Postes
Componentes Precio coordinacion de Director de Luminarias Y Aun no Documentos JeEC 25 25 27-abr
12 omp o 1.4.3. fechas de Pl : : " $76.590.000 invitaciona abr  abr NA NA NA NA
equipo de sujecion global Administrativo ~ Amoblamiento  Seleccionado g abr22 22
entrega, acuerdc licitar 22 22
de compra Urbano SA'S,
pra, ECOLITE,
venta, entrega )
: Sylvania
del equipo.
e Lurinares e
a Colombia S A S
minimos, Lumicol, Postes
Componentes Precio coordinacion de Director de LuminériaSY Aun no Documentos Rz 25 25  27-abr
13  equipo de 1.4.4. lobal fechas de Administrativo  Amoblamiento  Seleccionado $51.060.000 invitacibna abr  abr abr22 22 NA NA NA NA
conexion. 9 entrega, acuerdc licitar 22 22
de compra Urbano SA S,
’ ECOLITE,
venta, entrega )
: Sylvania
del equipo.
o Luminaris De
au ColombiaSA'S
minimos, Lumicol, Postes
Luminarias Led Precio coordinacion de Director de Luminérias Y Aun no Documentos Rz 25 25 27-abr
14 R 1.4.5. fechas de = - - . $680.800.00C invitaciona abr  abr NA NA NA NA
Modernizacion global Administrativo ~ Amoblamiento  Seleccionado L abr22 22
entrega, acuerdc licitar 22 22
de compra Urbano SA'S,
’ ECOLITE,
venta, entrega )
del : Sylvania
el equipo.
Recopilacion de
requerimientos ODIR
minimos, Certificaciones
Verificacion Contrato coordinacién de Director de S.AS., Aun no Documentos 20 25 25 27.abr-
15 RETIE 1.5.1 de precio fechas de Administrativo Certificados Seleccionado $4.800.000 invitacibna abr  abr abr22 22 NA NA NA NA
. fijo entrega, acuerdc RETIE SAS, licitar 22 22
de compra, Certiretie SAS,
venta, entrega QCERT
del equipo.
Recopilacion de
requerimientos ODIR
minimos, Certificaciones
e Contrato  coordinacién de . S.AS. Documentos  20- 25
Certificacion ) Director de e Aun no P 25  27-abr
16 1.5.2. de precio fechas de i ) Certificados ) $4.800.000 invitacibna abr  abr NA NA NA NA
RETILAP fijo entrega, acuerdc Administrativo RETIE SAS, Seleccionado licitar 2 22 abr22 22
de compra, Certiretie SAS,
venta,entrega QCERT
del equipo.

Fuente: Autores
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No. Tipo Indicador ID

Férmula

Definicion Periodicidad

Umbrales

Plan de Respuesta

Planned
Value (Valor PV
planificado)

1 Costo

PV1I + PV

Presupuesto autorizado que ha
sido asignado al trabajo
planificado.

Cada 10 dias
calendario

No aplica

Realizar reunion extraordinaria
con el equipo de trabajo, en cas
de que el seguimiento al proyeci
evidencie alguna alteracién en l¢
integridad de lastieas base de
medicion costo, tiempo y alcanc
de tal manera que se establezce
estrategias y planes de accién.

Earnedvalue
(Valor EV
ganado)

2 Costo

(%Avance*PV1) +
(%Avance*PV2)
+é

Cantidad de trabajo ejecutado &

fecha, expresado en términos d Cada 10 dias
presupuesto autorizado para es calendario
trabajo.

No aplica

Realizar reunion extraordinaria

con el equipo de trabajo, en cas
de que el seguimiento al proyect
evidencie alguna alteracion en
integridad de las lineas base de
medicién costo, tiempo y alcanc
de tal manera que se establezce
estrategias y planes de accién.

Actual Cost
3 Costo (Costo real) AC

No aplica

Costo real incurrido por el traba

llevado a cabo en una actividad Cada 10 dias
durante un periodo de tiempo  calendario
especifico.

No aplica

Realizar reunion extraordinaria
con el equipo de trabajo, en cas
de que el seguimiento al proyect
evidencie alguna alteracion en
integridad de las lineas base de
medicién costo, tiempo y alcanc
de tal maera que se establezcar
estrategias y planes de accion
teniendo en cuenta que si AC<P
el proyecto esta gastando meno
de lo planeado, AC=PV el
proyecto se esta ejecutando
conforme lo planeado o AC>PV
el proyecto presenta un
sobrecosto.

Budget at
Completion
(Presupuesto  BAC
hasta la

conclusion)

4 Costo

PV Total

Suma de todos los presupuesto
establecidos para el trabajo a st
realizado.

Cada 10 dias
calendario

No aplica

Realizar reunion extraordinaria

con el equipo de trabajo, en cas
de que ekeguimiento al proyectc
evidencie alguna alteracion en I
integridad de las lineas base de
medicién costo, tiempo y alcanc
de tal manera que se establezce
estrategias y planes de accién.
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No. Tipo Indicador ID Formula Definicién Periodicidad Umbrales Plan de Respuesta
Monto del déficit o superavit icrifp:}gm:r:’tgggéa;afzt;itg?;as
presupuestario en un momento CV>0 . -
dado, expresado como la ejecucion del proyecto sea acor(
diferencia entre el valor ganado con lo presupuestado.

Cost Variance el costo real. ) Monit.orear con el equipo de
5 Costo (Variacién del  CV EV - AC CV>0 los entregables del Cada 10_d|as CVv=0 traba_19 los co§tos del proyecto ¢
costo) proyecto cuestan menos que lo calendario relacion a la linea base de costo
?lezgalg(s).entregables cuestan I Realizar rgunién extragrdinaria
con el equipo de trabajo para
planeado. CV<0 revisar los costos del proyect
CV<O0 los entregablesuestan o . proyecto ¢
mas de lo planeado relacion a la linea base d_g costo
' establecer planes de accion.
Medida de eficiencia en funcién Continuar con las estrategias
de los costos de los recursos CPI > 0,9 y CPI < implementadas para mejorar y/o
presupuestados expresada corr 11 mantener el desempefio eficient
la razén entre el valor ganado y en los costos del proyecto.
costo real. . L .
CPI>1 Desempefio eficiente. Realizar reunion extragrdlnarla
Cost Indica un costo inferior con CPI >= 0,8y CPI con el equipo de trabajo para
Performance respecto al desepefio hasta la  Cada 10 dias <=0,9 6 CPI >= revisar loscostos del proyecto co
6 Desempefic Index(Indice CPI EV/AC fecha calendario 1,1y CPI<=1,2 relacion a la linea base de costo
de desempefic RO establecer planes de accion.
del costo) CPI—; Indlga que el costo del .
trabajo realizado es igual al Activar el proceso de control de
presupuestado. cambios por el desempefio
CPI<1 Desempefio ineficiente. CPI < 0,8 6 CPI > ineficiente del proyecto, para
Indica un costo superior al 1,2 revisar los costos del proyecto ¢
planificado con respecto al relacion a la linea base de costo
trabajo completado. la reserva de contingencia.
Medida de desempefio del . .
cronograma que se expresa cor Continuar con las estrategias
la diferencia entre el valor SV>0 implementadagara mejorar y/_o
ganado y el valor planificado. mantener el buen comportamien
Schedule Determina en qué medida el del proyecto.
. Variance ) que medida & Cada 10 dia
7 Tiempo o SV EV - PV proyecto esta adelantado o .
(Variacion del retrasado en relacion con la fec calendario . :
cronograma) de entrega, en un momento Monlt_orear con e_llequo de
determinado. SV=0 trabajo la ejecucion del proyecto

SV>0 el ritno del proyecto es
mas rapido que lo presupuestac

con relacion a la linea base de
cronograma.
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No. Tipo Indicador ID Formula Definicién Periodicidad Umbrales Plan de Respuesta
SV=0 el ritmo del proyecto es el Realizar reunién extraordinaria
ritmo previsto en el presupuestc con el equipo d&abajo para
SV<O0 el ritmo del proyecto es SV<0 identificar posibles alteraciones
mas lento que lo presupuestadc el proyecto que impacten la linei
base del cronograma y establec
planes de accion.
. L Continuar con las estrategias
Medida de eficiencia del SPI>0.9v SPI < implementadas para mejorar y/o
;:ronogramz: quel sel expresa:jcor 1, 1y manteneel desempefio eficiente
arazon entre el valor ganado y ' del proyecto y del equipo de
valor planificado. Refleja la trabajo
Schedule medida de la eficiencia con que -
Performance equipo del proyecto esta llevant Realizar reunion extraordinaria
Index (indice a cabo el trabajo. Cada 10 dias SP1>=08y SPI con el equipo de trabajo para
8 Desempefic dedesempefic Pl EV/PV SPI>1,0 Desempefio eficiente. calendario <=0,9 6 SPI >= revisar e?l cfono ramajcolsl su lin
P Indica que la cantidad de trabaji 1,1ySPI<=1.2 9 .
del llevadoa cabo es mavor a la base y establecer planesateion.
cronograma) - y
prevista. Activar el de control d
SPI<1,0 Desempefio ineficiente ¢ |\E)e}r € proclejo € controf de
Indica que la cantidad de trabaj SP1<0,8 6 SPI > _carp 10S pc;relz esempeno
llevado a cabo es menor que la 1,2 Ineficiente del proyecto con
- relacion a la linea base de
prevista.
cronograma.
Continuar con las estrategias
_ implementadas para mejorar y/o
TCPI O mantener el desempefio eficient
del proyecto y del equipo de
Medida de desempefio del cost: traba_ljo. -
Monitorear con el equipo de
To Complete que se debe alcanzar con los - . .
. trabajo la ejecucion del proyecto
Performance recursos restantes a fin de con relacion a las lineas base de
- Index(Indice (BAC-EV) / (BAC- cumplir con un objetivo de Cadal0dias 0, 95 <TC o
9 Desempeific ~_ TCPI Hp " . cronograma y costo. Incentivar &
dedesemperic AC) gestion especificado. Se expres calendario . )
h i equipo de trabajo de acuerdo co
del trabajo pol como la tasa entre el costo pare
- . . el plan de recompensas.
completar) culminar el tabajo pendiente y e REUNIONes reunion extraordinan
presupuesto restante. ; .
con elequipo de trabajo para
TCPI > 1,00 establecer plangs de_ accion pari
restablecer la ejecucion del
proyecto conforme a lo
planificado.
. Costo total previsto para Realizar reunién extraordinaria
Estimate at X . ;
o Completion completar todo drabajo, Cada 10 dias con el equipo d_e _trabajo, en cas
10 Prondstico . e EAC BAC / CPI expresado como la suma del . N.A. de que el seguimiento al proyect
(Estimacion a calendario

la conclusion)

costo real a la fechay la
estimacion a la conclusion.

evidencie alguna alteracién en l¢
integridad de las lineas base de
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No. Tipo Indicador ID Formula Definicién Periodicidad Umbrales Plan de Respuesta
medicion costo, tiempo y alcanc
de tal manera que se establezce
estrategias y planes de accion.
Realizar reunion extraordinaria

Estimate to con el equipo o!e Frabajo, en cas
de que el seguimiento al proyeci
. CO”.‘F"G“?, Costo previsto para terminar toc Cada 10 dias evidencie alguna alteracion en
11 Prondstico (Estimacion ETC EAC-AC | trabai del | . N.A. . idad de las Ii d
hasta la el trabajo restante del proyecto. calendario |nteg_r|_d,a de las lineas base de
i medicion costo, tiempo y aloee,
conclusion) ~
de tal manera que se establezce
estrategias y planes de accion.
Proyeccion del monto del déficit
0 superavit presupuestario, Realizar reuniéextraordinaria
expresada como la diferencia con el equipo de trabajo, en cas
Variance at entre elpresupuesto al concluir y de que el seguimiento al proyect
- Completion estimacion al concluir. Sirve par Cada 10 dias evidencie alguna alteracion en e
12 Pronostico (Variacion a VAC BAC - BAC saber si en el proyecto se ha  calendario N-A. integridad de las lineas base de
la conclusion) gastado de mas o si se ha medicién costo, tiempo y alcanc
ahorrado y para saber si el de tal manera que se establezce
proyecto va adelantado o atrase estrategias y planes de accion.
en el cronograma.
Continuar con las estrategias
implementadas para
97% O | E mejorar y/~o mantener e
desempefio eficiente de
proyecto y del equipo d
trabajo.
) Medida del cumplimiento sobre Monitorear con el equipo de
Indice de . el uso de los recursos destinadc trabajo la ejecucion del proyecto
L ! (Valor ejecutado / : - - ! | ‘
13 Desmpefio ejecucién IEP - para la ejecucién del proyecto Cada mes 90% O | E paramantener laintegridad de Ii
PV)*100% P . S
presupuestal desde la fecha de inicio a la fec lineas base de medicion costo,
de medicion. tiempo y alcance.
Activar el proceso de control de
cambios por el desempefio
IEP > 100% ineficiente del proyecto, para
IEP < 90% revisar los costos del proyecto ¢

relacion a las lineas base de
medicidn costatiempo y alcance.




MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

No. Tipo Indicador ID Formula Definicién Periodicidad Umbrales Plan de Respuesta
Cero (0) no Realizar reunion extraordinaria
Cumplimiento Realizar el seguimiento al conformidades = 10. con el equino de trabaio
. de los cumplimiento en obra de los Entre 1y 4 no quip 10y
Calidad . oo e . d _ dependiendo de la cantidad de I
estudios . disefios y especificaciones se  Cada 10 dias conformidades = 5. ;
14 (Producto/ - CEPP  Sumatoria de NC ; ; . . Conformidades encontradas, se
previos y generan registros que evidencie calendario  Entre 5y 10 no A .
Proyecto) - . d _ estableceran las estrategias y
planos de el desempefio del contratista er conformidades = 2,5 lanes de accion, para controfar
construccion. estos aspectos. Mas de 10 no plal | P d
conformidades = 0. mitigar la ocurrencia de estas.
Analizar el cumplimiento de Cero (0) no (I:?ct)e:lézlaer rjiug'gg i’gg?;dma”a
. Medicién de requisitos establecidos para los conformidades = 10. quip 10y
Calidad ; . S . dependiendo de la candgid de No
15 (Producto / la calidad de MCMO  Sumatoria de NC materiales de obra. Este indicac Cada 10 dias Entre 1y 3 no Conformidades encontradas. se
Proyecto) los materiales se defineconforme a las calendario  conformidades = 5. estableceran las estrate ias’
y de obra. observaciones hechas por el Mas de 3 no | d 9 9 yl
cliente conformidades = 0, Pranes deaccion, para controlar
' " _mitigar la ocurrencia de estas.
Tiene que ver con lefectividad gsr:?og(r)rzigaodes - 10 Realizar reunién extraordinaria
de la gestion documental del Entre 13 no " con el equipo de trabajo y
Calidad Gestion proponente en el desarrollo del Cada 10 dias conformidades = 5 dependiendo de la cantidad de !
16 (Producto/ documental GDC Sumatoria de NC contrato, teniendo en cuenta los calendario  Entre 4 v 5 no ~ > Conformidades encontradas, se
Proyecto) contractual. requisitos previos necesarios pe Y estableceran las estrategias y

la suscripcién y gestion del
respectivo tramite.

conformidades = 2,5
Mas de 5 no
conformidades = 0.

planes de ecion, para controlar y
mitigar la ocurrencia de estas.

Fuente: Autores.



File

ApéndiceOO. Resultados Obtenidos Mediante MS Project Seguimiento No 1.

Task  Resource  Report

Task Name

4 Proyecto Modernizacién del
Alumbrado Piiblico en el
Municipio de San Juan de
Arama en el Meta.

Reserva de Contingencia

%

View  Help

-

$150.005,1262

$0.00

Gantt Chart Format

(B v

$0.00

Q  Tell me what you want to do

) -

5000

» CV v

-5.40.388.034.00

$0.00

-

§ 180.432.403.00

v

1 $157.340.774,58 $ 15547577458 -§ 42.234.405,63  §1.874.000,00 §1.276.960.562,47 § 1.393.557.515,28

§40.389.034.00

v CPl ~ 5P

$16506.952,81

-5 139.863.331.00

1,01

|+ TCPI » CSl »

098

11

10

MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

§1.221.484.787.89

§180.432.403,00

9718

ZERROR

Inicio

0%

000

5000

50,00

5000

S0

5000

50,00

5000

00

$0.00

#ERROR

4 Estudio Técnico.
Describir tecnologia
Ledynecesidad.
Realizar inventario
censo luminarias
geomreferenciacion.
Definir el tipo luminaria
v materiales de
modemizacion.

4 Estudio Economico y

Financiero.
Realizar presupuesto.

Determinar fuente y
usos de fondos.
Determinar indicadores
de Rentabilidad y de
Beneficio Costo.

Realizar téminos de
referencia para los
materiales 2 comprar.

Consecucion y firma de
contrato y polizas con
proveedores de matetia
prima.

Realizar téminos de
referencia para las
verificaciones de
nomatividad RETEE.

Consecucion y firma de
contrato v polizas con
proveedores de
verificaciones de
nomatividad RETEE.

Realizar téminos de
referencia para las
verificaciones de
nomatividad
RETILAP.

Fuente: Autores.

100%

100%.

100%.

100%

43%

60%
100%

100%.

80%

%

0%

%

%

$100.036.08378  §100.036.083,78

§30.346057.11

§41.72281792

§27.967.208,73

$18.106.17251

§10.033.300.71
§2413531.84

$4.026386.40

5000

5000

5000

S0.00

$0.00

§30346037.11

S4L72281792

§$27.967.208,73

$16.495.61795

$10.033.309,71
§241383184

§.4.026386.40

5000

5000

$000

$0.00

$000

$98.162.083,78
$20.361.057,11

§40.590.817.92

§28.010.208,75

$16.495.61795

§10.053300.11
S241583154

§ 402638640

5000

5000

50,00

§0.00

5000

$0,00
5000

5000

§0.00

S 161055456

§0.00

§0.00

§0.00

3000

§0.00

50,00

§0.00

50,00

$1.874.000,00
$785.000,00

§ 1.132.000,00

$43.00000

$0,00

§0.00

§$0.00

$000

3000

$000

$000

§$0.00

$0.00

§98.162.083,78
$20561037,11

$40590817.92

$28.010208.73

§30.527.93000

$20.184001.03
S2A15831.84

§ 400638640

§437554.34

§333.139,14

§.409.380,16

§335.159,14

§437.35434

$100.036.083,78
$30346.097,11

§41.72281792

§27.867.208,73

$30.527.93000

§20.184.001.93
S2A1583154

§ 40638640

$43755434

$333.139,14

$.409.350,16

$335.159,14

S43735434

$1.874.000,00
§785.000,00

§ 1.132.000,00

~$43.00000

$0,00

§0.00

§$0.00

§0.00

5000

§0.00

5000

§$0.00

50,00

102
103

103

- e =

091

01,02
0103

0103

a1

1091

11
11

$0,00
$0.00

5000

5000

$23.022.313,04

$ 101315022
5000

5000

§43735434

§333.139.14

$.409.350,16

$335.159.14

$43733434

98,13
9741

9720

100,15

o1

100

#ERROR

ZERROR

#ERROR

“ERROR

ZERROR




MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

PlannedValue  Eamed Value - Half 1, 2022 Half 2, 2022

Task Name Complet» -PVECWS) + EVBOWD)  + ACACWR) + SV ' AC . VAC « O« Py TPy Sl v EIC J

7 Consecucion y fima de % 5000 5000 50,00 50,00 5000 §33.15014 §333.150.14 5000 00 10 §335.139.14 #ERROR %
contrato y polizas con
proveedores de
certificaciones de
nomatividad
RETILAP.

8 Firma de contrato de 0% §1610334.36 §0.00 $000  -§1610.334.56 S000  S16103M4.36 § 161033436 $0.00 00 10 §1.610334.36 0 %
ejecucidn con
directivos de la alcaldia
del municipio.

N 4 Estudio de Sostenibilidad. 506 S430.67827  S43067827  S430.67827 $0,00 $000  $677340536  $6.773.40536 $0.00 I 1 11 §6.342.727.00 100 5%

] Realizar andlisis de 0% §43067827 §430678.27 §430678.27 5000 5000 §22M918173 §1279.161,73 5000 1 1 11 § 184848348 100
Sensibibdad.

2 Realizar andlisis del 0% 5000 5000 50,00 5000 5000 $1733.352.96 § 17333529 5000 [N 10 §1.733.352.96 #ERROR 0%
Entoma.
2 Determinar anilisis 0% $0.00 5000 $0,00 50,00 5000 §338.038.93 §338.038.93 5000 00 10 §338.058.93 #ERROR )%
PESTLE.
3 Determinar anilisis de 0% 5000 5000 5000 5000 5000 § 28804160 § 288.041,60 5000 00 10 §288.041,60 #ERROR %
los Riesgos.
P CalcularJa huella de 0% $0.00 §0.00 $0.00 §0.00 5000 SOEITAT SI6ITATA $0.00 00 10 S04 #ERROR )%
Carbono.

5 Analizar impactos % 5000 5000 5000 5000 SO00 SIS SN0 SO0 0 0 10 $30%% SERROR H%
50%

i
=
a2

zmbientales.

2% Construi mateiz P3. 0% $0.00 §0.00 $0.00 §0.00 SO0 $1363.07840 §1363.978.40 5000 0 0 10 §1363.97840 #ERROR

M 4 Disefios de lluminacién. 10 §24599520 § 7156224 §7156224  $17443296 5000  S627440215  §6274.40215 §0,00 1 029 1029 §620283091 29,00 Bt

28 Realizar los planos de % § 24599320 §7136224 STIN6024 51744329 S0.00 S143124480 S1431244 80 50,00 10 1029 $1359682.36 2009 5%
disefio de fluminacion
fotoeléctrico.

] Determinar los detalles 0% $0.00 §000 $0.00 §000 S0.00 S48305735 §484319735 $0,00 ] 0 10 S4843.19735 #ERROR :
constructivos.

EIN 4 Adecuacién de Bodega. 0%  $290.822,69 §2457481 §2457481  -§266.24788 $000 S34710.65404  $34710.654,04 §0,00 1 008 10,08 §$34.686.07923 845 il

3 Realizar témuinos de % §200822.69 §24.57481 SUIMBL 526624788 SO0 §604.868 36 § 604.868.36 $0.00 1008 1008 $38020373 843 %
refetencia para las
adecuaciones fisicas
paralabodega.

R Fimar contratos de 0% 50,00 §0.00 $0.00 §0.00 SO0 208164018  §19.81640183 5000 0 0 10 §20.816.401.83 #ERROR D%

arrendamiento de
bodega.

3 Adecuaciones dela 0% $0.00 §0.00 $0.00 §0.00 S000 5399634136 §3.996.:41,36 $0.00 00 10 §3.9%.341,36 #ERROR .H;

bodega.
N Recepcion de todas las % 5000 5000 $0.00 §000 50,00 §292842.00 § 29284209 5000 [N} 10 §200.84209 #ERROR [
Tuminanias y materiales
parala modemizacion.
S8 4 Adecuacin de Oficina 1%  $20082253 §2457481 §2457481  $266.4772 $0
Administrativa,

00 S131728179  $131728179 $000 1 008 1008 $120270698 845 1 %

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Half 2, 2022

Task Name v Completv -PU( ) v AC(ACWP) v SV / C v BAC v (Pl v Pl v TCPlw CS1 & ETC
36 Realizar ténminos de % §200822.33 §24.57481 SUI4R $26624172 $0.00 §604.868.40 §604.868.40 $0.00 1008 1008 538029339 843 2%
referencia para las
adecuaciones fisicas
para la oficina
administrativa.

n Firmar contratos de 0% §0,00 50,00 §000 §000 §000 §216.40183 §216401.83 $0.00 0 0 1o §216401.83 £ERROR 0%
arendamisnto de
oficina administrativa.

3® Adecuaciones dela 0% §0,00 50,00 §000 §000 §000 §406.011.36 §496.011.36 $0.00 0 0 1o §496.011.36 £ERROR 5
oficina administrativa.

e84 Preliminares de 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0

Modernizacion.

4 Alistamiento de 0% $0.00 S0.00 §0.00 §0.00 $0.00 §O71378.64 SOT1378.64 $0.00 0 0 1o SO71378.64 2ERROR 0%
matetiales y formatos
de requisicion de
materiales en almacén.

i Verificacion de Iz zona 0% §0,00 50,00 §000 §000 §000  §27805.05680  §27.303.036.80 $0.00 0 0 1o §27.805.036.80 £ERROR '_ 0%
de instalacion de los
pastes de alumbrado
putlico.

LN 4 Red Eléctrica 0% §0,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,

Modernizacion.

B Realizar listas de 0% $0,00 50,00 §000 §000 S000  S1562344608  S15623.4608 $0.00 0 0 1o §15.623.446.08 £ERROR 0%
chequeo sobre las
instalaciones eléetricas
acfuales del aumbrado.

4 Realizar adecuaciones 0% 5000 $0.00 §0.00 §0.00 S000  SI1R46407264  SIB46407T264 $0.00 0 0 1 $18464072.64 ZERROR. 0%
delas instalaciones
eléctricas actuales del
alumbrado.

L5 4 Sistema de Sujecion 0% §0,00 §0,00 §0,00 §0,00 §0,

Modernizacion.

1 Desmontar sistema de 0% §0,00 50,00 §000 §000 §000  S1278281932 1278281932 $0.00 0 0 1o §12782819.52 £ERROR =
sujecion dz las
lamparas de mercurio y
sodio.

a Instalar sistema de 0% $000 S0.00 §0.00 §0.00 $000  S10217281932  S102.172819.32 $0.00 0 0 1o $102172819.32 ZERROR 0%
sujecion de huminanias
fed.

SN 4 Sistema de Conexidn 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 §000 $102.225.639,04 $102.225.639,04 $0,00 ] 0 10 §102225.639,04  #IRROR 0%

Modernizacion.

4 Desmontar sistema de 0% $000 S0.00 §0.00 §0.00 $000  §23382819%2  S253R2819%2 $0.00 0 0 1o §23.582819.52 2ERROR .r

00 S2877643544  S28.77643544 $0,00 0 0 10 $28.776.43544 #IRROR 1 0%

00 S3408751872  $34087.518,72 $0,00 0 0 1o §34.087.518,72 #IRROR 0%

00 $114955639.04 $114.955.639,04 $0,00 0 0 1o §114955.630,04  #ERROR 0%

conexion de las
limparas de mercurio v
sodio.

2

50 Instalar sistema de % §0.00 5$0.00 §0.00 §0.00 SO0 §T664281932  $766428193) $0.00 0 0 1o §76642810.52 £ERROR =
conexion de luminarias
led.

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Planned Value  Earned Value - Half 1, 2022 Half 2, 2022

Task Name _‘_-.;‘,-ﬂp\etv -PV(BCWS) + EV(BCWP) AC (ACWP) 5 + BAC v Pl SPl» TCPI v (S & ETC ] F M A

BN 4 Luminarias Led 0% $0,00 $0.00 $0,00 $000 §751.290.192,76 §$751.290.192,76 $0,00 0 0 10 §751.290.19276  ¥ERROR 0%
Modernizacidn.

52 Desmontar fuminarias 0% 50,00 $0.00 5000 $0,00 S000  SISIOILAE §35501248 50,00 0 0 10 §353501248 #ERROR
de mercurio y sodio.

3 Instalar luminanias led. % §000 $0.00 5000 $0.00 §000  §TIST6II8028  STISTELISN $0.00 0 0 10 87157631508 #ERROR

o8 4 Disposicion de Materiales 0% $0,00 $0,00 $000 $0,00 $000  §3.100960,72  $3.100.960,72 $0,00 0 0 10 $1.100.960,72 HERROR
Modernizacion,
b5 Realizar separacion de % §0.00 5000 $0,00 $0.00 §$000 §503.832.84 §303.852.84 S0.00 0 0 10 §503832.84 SERROR
los residuos de
luminanias
destnstalados por tipo
de matetial

5% Realizar entrega de % §0.00 5000 $0,00 $0.00 §$000 §506.119.81 §396.119.81 S0.00 0 0 10 §396.119.81 SERROR 0%
materiales
desinstalados ala
alcaldia municipio.

51 Fima de acta de % §0.00 5000 $0,00 $0.00 §$000 §200098807 $2.000988,07 S0.00 0 0 10 §2.00098807 SERROR %
disposicion final conla
alcaldia del municipio. :

SN 4 Verificacion RETIE. 0% §0,00 §0,00 50,00 $0,00 $000 5669159052  $6.691.590,52 §0,00 0 0 10 §6.691.590,32 HERROR 1 0%

b Realizar verficaciones % §0.00 $0.00 5000 $0.00 §0.00 §4.800.000,00 §4.800.000,00 $0.00 0 0 10 §4.800.000,00 #ERROR '_ .

de tnstalaciones con
nomatividad RETIE.

60 Entrega de resultados % §000 §0.00 $0.00 $0.00 §000  SL89LIN3 §1801.390.32 $0.00 0 0 10 S18913n3 #ERRCR W
de Ia venficacion segin :
nomatividad RETIE. :

N 4 Certificacion RETILAP, 0% $0,00 $0,00 §0.00 $0,00 $000  S680098807  $6.800988,07 $0,00 [N 10 $6800.988,07 #ERROR m R

b2 Reglizar venficaciones % §0.00 §$0.00 S0.00 §0.00 §0.00 §4.800.000,00 §4.800.000,00 5000 0 0 10 §4.800.000,00 sERROR - 0%
de instalaciones con :
nomatividad
RETILAP.

63 Entrega de resultados y % §0.00 $0.00 50,00 $0.00 $000 §200098307 $2.000938,07 $0.00 0 0 10 §2.00098807 ZERROR II:%
certificacion RETILAP.

(28 4 Recibido de Obra. 0% §0,00 §0,00 §0,00 $0,00 §000 S§1544040416  $15.440.404,16 §0,00 0 0 10 §15.440.404,16 HERROR ;1

65 Elaborar informe de % §0.00 $0.00 5000 $0.00 S000 51033360414 S1033360414 §0.00 0 0 10 §10.333.604,14 #ERROR. :
resultados.

66 Verificar Ista de % §0.00 5000 5000 000 §0.00 STILOB40R 71108408 5000 0 0 10 ST11.084.08 SERROR
chequeo de los
entregables.

67 Recibido y finma de % §0.00 §0.00 5000 $0.00 §0.00 §138585073 §1383.839.75 50,00 0 0 10 §158585075 #ERROR
acta dela
modemizacion.

68 Reunion y fima de acta % §0.00 $0.00 §000 $0.00 $0.00 SLTRTA76.19 § 178787610 §0.00 0 0 10 §1787876.10 #ERROR
de cieme de proyecto.

[EN 4 Inicio Direcciin de 100% $10.483.630,08 $10483.620,08 §10.483.630,08 $0,00 §0

Proyecto.

= 2

00 §10483.63008  $10.483.630,08 $0,00 1 1 11 so00 100 = 100%

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

Planned Value  Eamed Value - 1,202 Half 2, 2022
Task Name Complet» -PV(BCWS) v EV(BCWP) v AC(ACWR) v C iC v VAC v (Pl v SPI & TCPIw CS1 v ETC v BEP ~ F )
0 Elaborar acta de 100%  SIML81504  SIMISLSM SSMULBISM $000 S000  SSMIBISM §52AL81504 $000 1 1 11 $000 10§ 100%
constifuciin
n Identificar interesados. 100%  SIMI81504  SIMIBLM SINMLSLM S0 S000 SILBIAM S5 §0.00 1 1 11 §000 100 | f100%
(/8 4 Planeacin Direccion de 100% $26136.14350 $2613614350 §26.13614350 §$0,00 $000 82613614350 §26136.14350 $0,00 1 1 1T 5000 100 || Fal| 100%
Proyecto. :
Elaborar el plan de 100% 26080732 S262080732  S2608073 $0.0 S000  S2608073  $2609073) $0.00 1 1 11 $000 100 | F100%
gestion de las
COMULCACIONeS.
I Elaborar el plan e 100%  S26080732  S262090732  SLENH0TR $0.0 S000 S260080730  S26090732 §000 1 1 11 $000 100 100%
gZestion de costos. :
4] Elaborar el plan de 100% 26080732 S262080732  S2608073 $0.00 S000  S2608073  $2609073) $000 1 1 11 $000 100 100%
gestion dela
infegracion.
(] Elaborar el plan e 100% 26080732 S262090732  SLENH0TR §0.0 S000 S160080730  S26090732 §000 1 1 11 §000 100 1
gZestion del aleance. :
T Elabotar el plan de 100% 2600073 S262080732  S2E0H07R S0 S000 S2600073  S2609073) $000 1 1 11 $000 100 1
gestion del
cronograma.
i Elaborar el plan de 100% 26080752 S262080732  S260807.3 $000 S000  §26008073  $2620907351 $000 1 1 1t $000 100 1
gestin de 1 calidad.
M Elaborar el plan de 100% 26000730 S262090732  S2608073 $0.0 S000 S2608073  $2609073) $0.00 1 1 11 $000 100 1
gestion de los
TECUTE0S.
] Elaborar el plan de 100%  $260%0752  S262080732  S2608073 $0.00 S000 S26208073  $26090732 $000 1 1 11 $000 100
gestion defiesgos.
8 Elaborar el plan de 100%  $26080732  S262080732  S2608073 S0 S000 S26008073  $262090732 §0.00 1 1 11 §000 100
gestion de las
adquisiciones.
& Elaborar el plan de 00% 13479738 S2MIOTE SLMTOBR $000 S000 S2HMIOTR. SLM419TRL $0.00 1 1 11 $000 100
gestion delos
interesados.
LN 4 Seguimiento y Control 00 SAOTLTTIES S164690014 8364690014  §32786851 $000  $5550L0237T0 85550102370 $0,00 1 02 1092 $51854.11456 LINH Th
Direccion de Proyecto.
U Controlar el aleance. ik §310321.90 §483.683.34 $46368334  S4683836 S000  §103198355  §10319.833 53 $0.00 10 1031 §9.836.15201 08 m
4] Controlar el T §72031700 § 682478,64 SOR2AT864  -S4683836 S000 S1064802820 51064802820 $0.00 10w 1034 §0061340.36 n3 7'56
cronograma.
% Controlar los costos. T §310321.90 §463.683.34 §463683.34  -S4683836 S000 S6A092L30  S64%0.92130 §000 104 1091 §60213776 0% 7‘5‘
) Controlarlas % §310321.90 §463.683.34 $46368334 54683836 S000 S649092130 5649092030 $0.00 10 1091 $602123776 208 W
COMUNCACIONES.
8 Controlar los tiesgos. % §310321.90 §463.683.34 S46368334  S4683836 S000 S6A0002130  $64%0.92130 §000 10 1031 S60278776 085 ?‘56
] Controlarlas T §310321.90 §463.683.34 §463683.34  S4683836 S000 S6A092L30  S64%092130 §000 104 1091 §60213776 0% 'n“iﬂ
adquisiciones. :
% Controlar los T § 692.851,13 § 846,012,719 SE46010T  S4683836 S000 $836947475 §8360.47473 $000 1 09 1093 §79346196 B ] Y‘i}
interesados. ‘ :

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

/ Famed Value - 2 Hatf 1, 20
Tesk Name * Complet~ -PV(BCWS) ~ EV(BCWR)  ~ AC(ACWR) s | C v VAC v (Pl v Py TCPIw CS v ETC ; D
I 4 Cierre Direccién de 0% $000 $0,00 $0,00 $0,00 $000  $883853743  $883853743 $000 0 0 10 888385374 SERROR 0%
Proyecto. I :
[} Entregar obras de 0% $000 §000 $000 $000 SO0 SE30630300  S630630309 000 0 0 10 S63063%M £ERROR P
modesmizacion. : l
3 Entregarinformes 0% $000 $000 $000 $000 SO0 QI S2INIMM 00 0 0 10 S2ELMM FRROR 0%
finales.

Fuente: Autores.



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

ApéndicePP. Resultados Obtenidos Mediante MS Project Seguimiento No 2.

X

B 6~ ~ - Infarme Final - Project Professional Julio César Ramirez Ortiz

File Tesk  Resource  Report View Help  Gantt Chart Format Q Tell me what you want to do

B Get Add-ins ﬂ @ = FET % Stotus Date: [T 27/0522 | ABC

E° Update Proj
Fe o 6] ustom Linl n ulate I
& My Add-ins Project G Links Between WBS ~ Change Calculate  Set Maove pite Project Spelling

Information Fields  Prajects = Warking Time | Project Baseline - Project
Insert Add-ins Properties Schedule Status Proofing

Planned Value  Earned Value - Half 1, 2022 Half 2, 2022
Task Name . CPVBCWS) + EV(BCWR)  ~ AC(ACWP) - SV L CPl o+ SPl . TPl CSl - ETC (I
LI # Proyecto Modernizacidn del 299 $237.174.475,66 $235830252,55 $238.926.291,55 -$41.933.277,11 -$3.096.039,00 $ 1.409.953.887,26 $1.391.683.515,28 -$18.270.37198 099 0,99 1098 $1171.027.59572 100,74  —— 1
Alumbrado Piblico en el
Municipio de San Juan de
Arama en el Meta.

2 Reserva de Contingencia I 0% §0.00 $0.00 §0.00 -540.582.054.00 S000 518045240500 §40.389.054.00 -§139.863.331,00
B Inicio 0% §0.00 §0.00 §0.00 §0.00 5000 §0.00 §0.00 S0.00
4 4 Estudio Técnico. 100% $098.162.083,78  $08.162.083,78 §98.162.083,78 $0,00 $0,00 $98162.083,78 $08.162.083,78 $0,00
5 Describir tecnologia 100%  $29.361.037,11 §20361.037,11  $29.361.037,11 $0,00 5000 $29.361.037,11 §20361.037,11 $0.00 1
Led y necesidad.
] Realizar inventatio 100%  $40.390.817.92 §4030081792  $40.390.817.92 $0,00 5000 $40.390.817.92 §40.390.817.92 $0.00 1 1 11 5000 100
censo luminarias
geomeferenciacion.
7 Definir el tipo luminaria 100%  $28.010.208,73 §28.01020875  $28.010.208,75 $0,00 5000 $28.010.208,75 §28.010.208.75 $0.00 1 1 11 5000 100
y materiales de
modermizacion.
8 4 Estudio Econdmico y 100% $39.527.930,99 $30.527.930,99 $39.527.930,99 $0,00 $000 $39.527.93099 $39.527.930,99 $0,00 1 1 11 $0,00 100
Financiero.
9 Realizar presupuesto. 100%  $29.184.991.93 §2018499103  $29.184.09193 $0,00 5000 $29.184.991.93 §20.184.99193 $0.00 1 1 11 5000 100
10 Determinar fuente y 100% §2415.831.84 §2415831.84 §2415.831.84 $0,00 5000 §2415.831.84 §2415831.84 000 1 1 11 5000 100
usos de fondos.
n Determinar indicadores 100% §4.026.386.40 §4.02638640 §4.026.386,40 $0,00 5000 §4.026.386,40 §4.02638640 000 1 1 11 5000 100
de Rentabilidad y de
Beneficio Costo.
12 Realizar témminos de 100% §43733434 S43735434 §43733434 $0.00 5000 §437.33434 §437334.34 S0.00 1 1 11 5000 100
referencia para los
materiales a comprar.
13 Consecucion v firma de 100% §333.159.14 §335.15014 §333.159.14 §0.00 5000 §333.139.14 §333.150.14 S0.00 1 1 11 5000 100
contrato y polizas con
proveedores de materia
prima.
14 Realizar témminos de 100% $409.380.16 $400.380,16 $409.380.16 $0,00 5000 $409.380.16 $400.380.16 $0.00 1 1 11 5000 100
referencia para las
venficaciones de
nomatividad RETIE.
15 Consecucion y firma de 100% §333.139,14 $335.150,14 §333.139,14 $0,00 5000 §333.139,14 §333.159.14 000 1 1 11 5000 100
confrato y polizas con
proveedores de

verificaciones de
nomatvidad RETIE.

16 Fealizar témminos de 100% §437.334.34 $43733434 §437.334.34 $0,00 5000 §437.33434 §437334.34 $0.00 1 1 11 5000 100
referencia para las
verificaciones de
nomatividad
RETILAP.

10 5 180.452.403.00 ZERROR
0o 5000 ZERROR
11 $0,00 100
11 5000 100

—_ e =
- = =

TRACKING GANTT

Fuente: Autores.



Task Name

17 Consecucion yfima de
contrato v polizas con
proveedores de
certificaciones dz
nomatividad
RETILAP.

18 Firma de contrato de
gjecucion con
directivos dela alcaldia
del municipio.

M 4 Estudio de Sostenibilidad.

bl Realizar andlisis de
Sensibilidad.

21 Realizar analisis del
Entomo.

2 Determinar andlisis
PESTLE.

3 Determinar andhisis de
los Biesgos.

b Caleular Iz huella de
Carbono.

pil Analizar impactos
ambientales.

2 Construir mateiz P,

"IN 4 Diseiios de Iuminacion.

b} Realizarlos planos de
disefio de ituminacion
fotoeléctrico.

P Determinar los detalles
constuctivos.

=N 4 Adecuacion de Bodega,
3 Realizar téminos de
referencia para las

adecuaciones fisieas
parala bodega.

2 Fimmar contratos de
amendamiento de
bodega.

B Adecuaciones dela
bodega.

) Recepeion de todas las

Tominanias ¥ matenales
para la modemizacion.
SN 4 Adecuacion de Oficina
Administrativa.

Complet »

0%

100%

100%
10%

0%

0%

0%

0%

10%

10%
90%
0%

0%

100%
10%

0%

100%

100%

100%

Fuente: Autores.

Planned Value  Eamed Value -
-PV(BCWS) BV (BCWP)

§333.159.4 §333.059,14
§ 161035436 §1610354,36
§6.77340536  §6.773.40536
§2279.161.73 §2279.161.73
§1.733.332.96 §1.733.332.96
§338038.93 §338.038.93
$288.041.60 $288.041.60
S226374,74 S226.57404
30203698 $302.036.98
§1.363978.40 $1360.97840
§6.274402,15  §5.649.798,17
S 143124480 $1288.12032
§4843.157.33 §4361.677.83
SITI0654,04  $34TI0.658404
§604.868.36 §604.868,36
§2081640183  §29.81640183
§3.996.541.36 §3.996.541,56
§292842,00 §200.842.09
§1317.281,79  §1.317.281,79

v AC[ACWP) + §

§331.15014

§ 1610.534,36

§8.083.444,36
§3380.20075

§ 173353296
§33803893
§288.041,60
§106.574.74
§302.036,98

§ 136397840
$5.649.79817
§1288.12032

§4361.677.83

§36.099.654,4
§ §04.568.36

§29.516401.83

§ 338554136

§292.842.00

$ 171428179

§0.00

§0.00

80,00
§0.00

§0.00
§0.00
§0.00
§0.00
§0.00

§0.00
$624.603,98
S U4

REEEA

50,00
5000

§0.00

§0.00

§0.00

80,00

5000

$000

-$1.310.039,00
5131003900

5000
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

000
$0,00
000

5000

$1359.000,00
5000

$0.00

-5 1.389.000,00

$000

$397.000,00

v

§333.150,4

5161033436

§8.083.444,36
§3.38920075

§1753332.%
§338.038.93
§88.041,60
§2063744
§302.036.98

§ 136597840
$62744025
§ 143124480

SABRITT35

§36.099.654,14
§ 604.868.56

§20.516401,83

§3.383.341.36

§ 20284209

$171428L,79

BAC

v VAC
§33.1581 500
$1610.354 36 S0

$6.773.40536 -$1310030,00
$227016175  $1310039.00
§173339296 500
§330.03893 500
§ 28804160 500
§ 2657474 500
§ 30203698 $0.0
$136597840 $0.0

$6.274402,15 50,00
SL43L24480 $0.0
§4R19735 500

$34710.65404 -$1389.000.00
5 604.868.36 $0.00
§ 2931640183 500
$39634156  -$138900000
§ 29284209 $000

$1317281,79  -$397.000,00

084
064

096
1

0

111
111
1 0084
1 D08
111
111
111
111
111
111
09 109
[T
[T
1 00%
14967295 1
111
1 a0n
111
1 00
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v (Pl » SPI v TCPl v CSI v EIC

§0.00

$000

§0,00
$000

§0.00
§0.00
§0.00
§0.00
§0.00

§0.00
§624.603,98
SH3IMA

§431479.50

$0,00
$000

§0.00

$000

$000

§0,00

%o lEP

1193
1574

90,4

130]




4
&

4

19
0

0

Task Name

Realizar téminos de
referencia para las
adecuaciones fisicas
parala oficina
administrativa.
Fimar contratos de
arvendamiento de
oficina administrativa.
Adecuaciones de la
oficina administrativa.
4 Preliminares de Moderniz

Alistamiento de
matenizles y formatos
de requisicion de
materizles en almacén.
Verificacion de la zona
de instalacion de los
postes de ahmbrado
publico.

4 Red Eléctrica Modernizaci

Realizar listas de
chequeo sobie las
instelaciones eléctricas
actuales del alumbrado.

Realizar adecuaciones
de las instalaciones
eléctricas actuales del
alumbrado.

4 Sistema de Sujecion Mode
Desmontar sistema de
sujecion de las
limparas de mercurio
sodio.

Instalar sistema de
sujecion de luminarias
led.

4 Sistema de Conexion Mod¢

Desmontar sistema de
conexion de las
lamparas dz mercunio ¥
sodio.

Instalar sistema de
conexion de huminarias
led.

4 Luminarias Led Moderniz

Fuente: Autores.

Planned Value ~ Eamed Value -
Complet v -PV(BCWS) + EV(BCWP)

100% § 604 368 40 § 604 368 40
100% § 21640183 21640183
100% §496.01136 §496.011.36
25%  $80710037 §485.689,32
% §807.10L37 §483689.32
% §000 $0.00
0% §0,00 §0,00
% §000 $0,00
% §000 $0,00
0% 0,00 $0,00
% §000 $0,00
% §000 $000
0% $0,00 $0,00
% §000 $000
% §0.00 $0.00
0% §0,00 §0,00

v AC(ACWR) ~ W

5 604 868,40

§21640183

§893.011,36

§485.680,32
§485.689.32

$000

$000
$0.00

$000

$0,00
$000

$0.00

$0,00
$000

$0.00

$0,00

5000

50,00

50,00

$32141205
532141209

5000

$000
5000

5000

$0,00
5000

5000

$000
$000

50,00

$0,00

5000

§0.00

-5 397.000,00

$0,00
§0.00

500

$0.00
§0.00

5000

$000
§0.00

§0.00

$000
§000

§0.00

$0,

=

5 604 868,40

§21640183

§893.011,36

$28.776.43544
SO71378.64

§27803.038,80

§34.087.518,72
§15623. 446,08

§ 1846407264

§114.955.630,04
S12782819.32

§102.172819.32

$102.225.639,04
§23382819.32

$76.642.819.32

§751.290.192,76

v

60456840

S21640183

$496.011,36

$28.776.43544
SOTL3T8 64

§27.803.036,80

$34087.518,72
§13.623.46.08

§ 1846407264

§114.955.630,04
§1278281932

S102.172819.32

$102.225.639,04
§25.3802810.32

§76.642810.32

§751.290.192,76
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VAC v Pl Py TP+ CSl o ETC

SO0 1 LMmel Som
so0 1 1 11 som

Su000 06 1 0036 S0
5000 1 06 106 S2820074612
SO0 1 06 10§ S4EemR
S0 0 0 10 S278050%M0
S000 0 0 10 S308TSI8T
S0 0 0 10 S15884460
S0 0 0 10 S1846407ed
S000 00 10 $1149556394
S0 0 0 10 §I7R8E3R
S0 0 0 10 127889
$000 0 0 10 $10222563904
SO0 0 0 10 §25msm
S0 0 0 10 §T6sn8R
SO0 0 0 10 $T5L29009276

18003

60,1
|

ZERROH

#fERRO]
#ERRO]

=ERROH

#ERRO]
#ERRO]

=ERROH

#ERROj
#ERRO)

“ERROB

ﬁERRO]‘

Half 1, 2022

Half 2, 2022

|
2

§

2

.l £

0

N

D
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12022

PlannedValue  Earned Vi

Task Name 5w BV (BCWP) WP) SV v \C A v VAC » (Pl v Pl TCPl + CSl 4 EIC v hIEP v F M

2 Desmontar huminarias 0% $0.00 5000 §0.00 §000 S000  SIIIONAE SIRINLA §0.00 00 10 §31.325.004 #ERROR
de mercurio y sodio.

53 Instalar huminarias led. 0% 50,00 §0.00 §0.00 5000 SO0 71576518028 $715.763.48028 $0.00 0 0 10 $715.763.180.28 <ERROR
&' 4 Disposicion de Materiales 0% 50,00 50,00 50,00 50,00 §000  $3100960,72  §3.100960,72 50,00 0 0 10 §1100960,72 #ERROR
Modernizacidn.
55 Realizar separacion de 0% $0,00 $0.00 §000 S0.00 S0.00 §303.852,84 §303.852.84 5000 0 0 10 § 30385284 #ERROR
los residuos de

huminaria
desinstalados por tipo

de material

36 Realizar entrega de 0% 5000 §0.00 §0.00 $0.00 $0.00 §306.119.81 §306.110.81 $0.00 0 0 10 §396.119.81 #ERROR i0
matenizles
desinstzlados ala
alealdia municipio.

7 Fitma de acta de 0% 5000 §0.00 §0.00 $0.00 $0.00 $2000988.07 §2000988.07 $0.00 0 0 10 $2.000988,07 #ERROR ik
disposicion final con la
alcaldiz del municipio.

BN 4 Verificacion RETIE. 0% §$0,00 $0,00 $0,00 §0,00 §000  $6.691.50051  §6.691.590,52 $0,00 0 0 10 §6.691.590,52 #ERROR — 0%

59 Realizar verificaciones 0% 5000 §0.00 §000 §0.00 $0.00 54.800.000.00 §4.800.000.00 $0.00 0 0 10 §4.800.000,00 #ERROR '-
de instalaciones con
nomativided RETIE.

] Entrega de resultados 0% 50,00 $0.00 $0.00 S0.00 SO0 §1.891.590,32 § 189159052 $0.00 0 0 10 § 189139052 #ERROR &%
de la verificacion segin :
nomatividad RETIE.

N 4 Certificacion RETILAP. 0% 50,00 50,00 50,00 50,00 §000 5680098807  §6.800.988,07 50,00 0 0 10 §6.800.988,07 #IRROR mEL]

62 Realizat verificaciones 0% 5000 §0.00 §0.00 §0.00 $0.00 §4.800.000.00 §4.800.000,00 $0.00 0 0 10 $4.800.000,00 #ERROR 0%
de instalaciones con :
nomatividad
RETILAP.

63 Entrega de resultados y 0% 50,00 §0.00 §0.00 5000 5000 §2.000988.07 §200098307 $0.00 0 0 10 $2.00093807 <ERROR 0%
certificacion RETILAP.
(28 4 Recibido de Obra. 0% 50,00 $0,00 50,00 §0,00 §000 51544040406  $15.44040416 50,00 0 0 10 §15.44040416 #IRROR ] 0%

b5 Elaborar informe de 0% $0.00 §0.00 §0.00 §0.00 SO0 S103560404  $10333.60414 5000 0 0 10 §10.335.604,14 #ERROR 0|
fesulfados.

i Verificar fista de 0% 5000 §0.00 §0.00 §0.00 $000 STLL084.08 STILOBL0R 5000 0 0 10 § 71108408 #ERROR
chequeo de los
entregables.

b7 Recibido y firma de 0% 5000 §0.00 §0.00 §0.00 5000 §25858%0.73 §1385.830.75 §000 0 0 10 §1385830.75 #ERROR
aetadela
modzrmizacion.

6 Reunidn y fima de acta 0% 5000 §0.00 §0.00 5000 $0.00 §1787876,10 SLT87876.19 $0.00 0 0 10 § 178787600 #ERROR
de cietre de proyecto.

[t8 4 Tnicio Direccion de 100% §10.483.630,08 $10.483.630,08 $10.483.630,08 §0,00 §0,00 $10.483.630,08  $10.483.630,08 $0,00 1 1 11 §0,00 100 Jgg 100%

Proyecto.

1] Elaborar acta de 100%  §IA1815.04 SIMIBIM SIMLBNM §0.00 S0.0 §32418154 SIMI815 M $0.00 1 1 11 $0.00 100 nﬂmﬁ
constitucion

Fuente:Autores.
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Earmed Value -
) v EV(ECWR) v AC(ACWP) ~ SV [ C A v VAC v (Pl v SPl v TCPl » CSI v EIC

n [dentificar inferesados. 100%  SIA181504 SIMLEIM SR80 §0.00 5000 §IH1815M SIM1815.04 §0.00 1 1 11 5000 10 | |100%

/N 4 Planeacion Direccionde P 100% $2613614350  $2613614350 $§26.136.14350 $0.00 §000 $26136.14350  $26136143,50 $0,00 1 1 11 $0,00 100 | pd| 100%

B Elaborar el plan de 100% 5262090732 §262090752  §2.620907.32 §0.00 5000 §2620907.32 §2.620907.32 §0.00 1 1 11 5000 0] [100%
gestion de las
comunicaciones.

) Elaborar el plan de 100% 5262090732 §262090752  §2.620907.32 §0.00 5000 §2620807.32 §2.620807.32 §0.00 1 1 11 500 100 1
gestion d costos.

[] Elaborar el plan de 100%  §262090732 §262090752  §2.620907.32 5000 50,00 §2620907.32 §2.620807.32 §0.00 1 1 11 5000 100 1
gestion de la
infegracion.

76 Elaborar el plan de 100% 5262090732 §262090752 5262090732 5000 5000 §2620807.32 §2.620907.32 5000 1 1 11 5000 100 1
gestion del aleance.

m Elaborar el plan de 100%  §2.62090732 §262090752  §2.62090732 §0.00 50,00 §2620907.32 §2.620907.32 §0.00 1 1 11 5000 100 1
gestion del
cronograma.

78 Elaborar el plan de 100%  §262090732 §262090752  §2.62090732 $0.00 50,00 §2620907.32 §2.620907.32 $0.00 1 1 11 500 100 1
gestion de la calidad.

n Elaborar el plan de 100%  §262090732 §262090752  §2620907.32 $0.00 5§00 §2620907.32 §26209007.32 $0.00 1 1 11 5§00 100 1
gestion de los
TECUTSOS.

8 Elaborar el plan de 100%  §2620907.32 §262000732 5262090732 §0.00 5000 §2620907.32 §2620907.32 §0.00 l l 11 50.00 100 1
gestion de iesgos.

81 Elaborar el plan de 100% 5262090732 §262090752  §2.620907.32 §0.00 5000 §2620907.32 §2.620907.32 §0.00 1 1 11 5000 100 0%
gestion de las
adquisiciones.

8 Elaborar el plan de 100%  §234797382 S2M797382  SLMIINR §0.00 5000 §247873.82 §2547973.82 §0.00 1 1 11 500 100 [100%
gestion de los
inferasados.

M 4 Seguimiento y Control 24% $1298184260 $12.383.63552 §12.583.63551 -$398.207,08 §000  §35501023,70  §35.501.023,70 $0,00 1 097 1097 $42917.388,18 96,93  —

Direccion de Provecto,

8 Controlar el aleance. W% 52241683 §113392630  §113392630 -$ 8849046 5000 51031983335 S10319.83333 §0.00 1 0% 109  §8.183.909.16 06,00 B

85 Controlar el M% 5235060930 §246411904  SL46411904 -$ 8849046 5000 51044802820 51064802820 §0.00 1oy 1097 §8.183.909.16 96.33
Cronograma.

86 Controlar los costos. % S160449740 $136029L17  §1360230,17 SHM0 50,00 §64%0921.30 §6.490921.30 §0.00 1oy 1097 5493066913 4

87 Controlar fas % S160449740 $136029L17  §1360230,17 SHM0 50,00 §64%0921.30 §6.490921.30 §0.00 1oy 1097 5493066913 4
comunicaciones.

8 Controlar los fiesgos. UM% 5160449740 $136023L17  §1360230.17 SHU0 50,00 §6490021.30 649002130 $0.00 1oy 1097 §4.930669.13 T4

8 Controlar las UM% 5160449740 $136023L17  §1360230.17 SHU0 50,00 §6490021.30 649002130 $0.00 1oy 1097 §4.930669.13 T4
adquisiciones.

2 Controlar los Wh 5178682663 LINEYALIE VIR Y WEWA 1Y) SHM0 5000 §8.369.474.73 $8.360474.73 §0.00 0% 1098 5652689333 LIAYS
inferasados.

N 4 Cierre Direccion de Proye 0% $0,00 $0.00 $0,00 $0.00 §000  §8838.53743  §8.838.53743 $0,00 0 0 10 §$8.838.53743 #ERROR

2 Entregar obras de 0% S0.00 $0.00 §0.00 §0.00 5000 §6.306.393.00 §6.306.393.00 §0.00 0 0 10 §6.306.393.00 ZERROR
modemizacion.

% Entregar informes 0% §0.00 $0.00 §0.00 5000 50,00 §2352.14434 SLI5014434 §0.00 0 0 10 EPAIALE ZERROR
finales.

Fuente: Autors.
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ApéndiceQQ. Entregables de Informe de Avance.

INTRODUCCION

La contaminacion luminica, conocida, como el brillo de la luz en el cielo nocturno
producido por la reflexion y difusién de la luz artificial, en gases y particulas del aire y que
es producida por tecnologias ineficientes, inadecuadas y/o excesos de iluminacion que
generan una iluminacién incorrecta traducida en un despilfarro de energia eléctrica,
aumentando las emisiones de gases contaminantes a la atmosfera como el dioxido de
carbono (CO2), principal responsable del calentamiento global del planeta, al mismo
tiempo este fendmeno es muy nocivo para la conservacién de la biodiversidad ya que
afecta a insectos de costumbres nocturnas, aves migratorias y mamiferos nocturnos, en
contraposicion, la produccién de energia eléctrica en la actualidad, es una de las
responsables de la afectacion del medio ambiente en el mundo, ya que, conlleva a la
emision de gases a la atmdsfera, responsables del efecto invernadero (cambio climatico)
y lluvia acida; generando en consecuencia, la desaparicion de valles y bosques, a causa
de la construccién de grandes embalses.

El alumbrado publico es tema de especial interés en todos los paises del mundo ya
que este representa una gran porcion del consumo energético, y su adecuada utilizacion

brinda seguridad para los transeuntes y conductores.

El alumbrado publico en Colombia esta reglamentado por diferentes entes publicos;
concretamente la normatividad aplicada es dictada por el Ministerio de Minas y Energias a
través del Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publicoi RETILAP, quien
se encarga afio tras afio de crear y reformar el reglamento para garantizar un alumbrado
gue genere seguridad tanto para los transeuntes como para los conductores de las vias.

Luego, teniendo en cuenta que el alumbrado publico es un servicio de gran demanda;
gue impacta el ambiente, el consumo y la seguridad de la comunidad; es importante que se
busquen alternativas que permitan su mejoramiento como, atender el servicio con
tecnologias o dispositivos ahorradores de energia eléctrica, permitiendo un uso mas
eficiente de la misma; teniendo claro que, ahorrar energia es mucho mas barato que
producirla, por lo que a las ventajas ambientales y de seguridad del ahorro se suman las

ventajas econémicas.
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En la actualidad las administraciones locales, enfocan cada dia mas, su interés en
reemplazar parte del consumo energético de sus sistemas de alumbrado publico, mediante
el uso de dispositivos mas eficientes, que si bien y por lo general son mas costosos que los
convencionales ineficientes; generan ahorro a lo largo de la vida util; representando mayor

eficiencia energética, compensa la alta inversion inicial que estos demandan.

1. Por lo anterior el presente estudio surge como, respuesta a la necesidad de mejorar
la prestacion del servicio de alumbrado publico en el Municipio de San Juan de Arma-
Meta y describe los beneficios, tanto, en las condiciones de seguridad de la ciudad
en horario nocturno, como en los aspectos econdémicos y ambientales,
fundamentados en la optimizacion del consumo de energia, suministro de
materiales, disefio, instalacién, reposicion, repotenciacion, modernizacion,
adecuacidon, expansion, mantenimiento, operaciéon y administracion de la
infraestructura del SALP, aplicando la normatividad y/o reglamentacion vigente en
alumbrado publico.

Descripcion del contratante

NOMBRE: ALCADIA MUNICIPAL DE San Juan de Arma- Meta
MUNICIPIO-DEPARTAMENTO San Juan de Arma- Meta

DEPENDENDIA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
DIRECCION Calle 6 NO 9-01 Parque Principal Palacio
TELEFONO 7773126

RESPONSABLE DE CONTROL Y VIGILANCIA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL EN EL AREA JURIDICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA PRESTACION DEL SERVICIO NO DOMICILIARIO DE
ALUMBRADO PUBLICO DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

ANTECEDENTES GENERALES.
Para el &mbito local, la prestacién del servicio de alumbrado publico en el municipio de

San Juan de Arma- Meta viene siendo prestado de manera separada en los componentes

de suministro de la energia y lo que respecta a la operacion, mantenimiento y
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comercializacién. El suministro, facturacion y recaudo lo realiza la Electrificadora EBSA S.A
ESP, el mantenimiento mediante contratos individuales anualmente el Municipio de San

Juan de Arma- Meta.

En la actualidad existe un convenio para la facturacion y recaudo con la EBSA del

afo 2010 que hace alusién al acuerdo 012 del 2010 y aquellos que lo modifiquen.

En junio 23 del 2017 se crea el acuerdo No 008 por medio del cual se modifica el
Estatuto tributario municipal adoptado mediante acuerdo niumero 020 de noviembre del 30
de mayo del 2016 que establecio el recaudo y facturacion y se implanta un paragrafo donde
el Municipio de San Juan de Arma- Meta puede cobrar directamente el Impuesto de

Alumbrado Publico.

En noviembre del 30 de mayo del 2016 se estableci6 el acuerdo No 020 por medio del
cual se adopta la normatividad sustantiva tributaria al procedimiento tributario y el régimen
sancionatorio tributario para el Municipio de San Juan de Arma- Meta donde se establecen

las siguientes tarifas:
8% Para los usuarios residenciales y comerciales del sector Urbano.
2.5% Para los usuarios residencial y rural

4% Para los usuarios Industriales.

Se destaca en los industriales las dos grandes empresas de Holcim Colombia, Acerias

Paz del Rio que aportan un promedio mensual de $ 394.000.000 por el impuesto de

Alumbrado Publico

La empresa de Energia presento propuesta al Municipio de San Juan de Arma- Meta
para el Suministro de Energia con destino al Alumbrado Publico el 13 de diciembre del 2016
el cual fue aceptado por el Municipio cobrandose bajo un consumo establecido por la
resolucion 123 del 2011 de 110.00 kW/hora a una tarifa actual de $ 447.69 como cliente
NO REGULADO. El contrato de Suministro de Energia vencio el 31 de diciembre del 2018.
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El Municipio contraté con la firma Inter proyectos para el cambio de la mayoria de Las

luminarias de sodio a Led arrojando el siguiente inventario.

Luminarias Led de 35w cantidad 2551
Luminarias Led de 60w cantidad 182.
Luminarias Led de 120w cantidad 42

Total 2775 Luminarias

El mantenimiento del Alumbrado Publico el municipio de San Juan de Arma- Meta lo
viene efectuando mediante contratos el ultimo contrato se efectué para realizar el
mantenimiento de transformadores.

En cuanto a la extension del Alumbrado Publico el Municipio de San Juan de Arma- Meta
tiene proyectado realizar la modernizacion del Alumbrado de la via nacional que atraviesa

el Municipio de acuerdo con lo contemplado en el decreto 943 del 2018

Se excluyen del servicio de alumbrado publico la iluminacién de carreteras que no se

encuentran a cargo del Municipio o Distrito, con excepcién de aqguellos Municipios v distritos

que presten el servicio de Alumbrado Publico en corredores viales nacionales o

departamentales que se encuentran dentro de su perimetro urbano y rural para garantizar

la sequridad y mejorar el nivel de servicio de la poblacion en el uso de su infraestructura de

transporte previa autorizacion de la entidad titular del respectivo corredor vial ,acorde a lo

dispuesto por el articulo 68 de la ley 1682 del 2013.

Tampoco se considera servicio de Alumbrado Publico la iluminacion ornamental y
navidefio en los espacios publicos, pese a que las entidades territoriales en virtud de su

AUTONOMIA podran complementar la destinacién del impuesto a dichas actividades de

conformidad con el paragrafo del articulo 350 de la ley 1819 del 2016.
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NATURALEZA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO.

El alumbrado publico ha sido definido en la normatividad como un servicio publico no
domiciliario; es decir, a diferencia de los que, si son catalogados como tal, este servicio
no se recibe en la residencia ni en el lugar de trabajo de los usuarios.

Por ello, desde la perspectiva legal, el servicio de alumbrado publico no esta
contemplado en el articulo 1 de la ley 142 de 1993 fPor la cual se establece el régimen
de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras disposicioneso, en el

precisan cuales son los servicios que ostentan tal condicion.

E I Decreto 24 2del cual s€reduia |la pfestacion del servicio de
alumbrado p¥blicoo, defini - - @Aiticuk e Deiinciondendcio
de Alumbrado Publico. Es el servicio publico no domiciliario que se presta con el objeto de
proporcionar exclusivamente la iluminacion de los bienes de uso publico y demas espacios
de libre circulacién con transito vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de
un municipio o Distrito. El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de
suministro de energia al sistema de alumbrado publico, la administracion, la operacion, el
mantenimiento, la modernizacion, la reposicion y la expansion del sistema de alumbrado
p b | i ¢ 8uconhatarionfile servicio publico encuadra en lo sefialado por el numeral 3
del articulo 2 de la ley 80 de 1993, que indica: i Ar t 2 @°  Deola Definicion de

Entidades, Servidores y Servicios Publicos. Para los solos efectos de esta Ley:

l1lo0. Se denominan entidades estatales: (

30. Se denominan servicios publicos:

Los que estan destinados a satisfacer necesidades colectivas en forma general,
permanente y continua, bajo la direccion, regulacién y control del Estado, asi como aquéllos
mediante los cuales el Estado busca preservar el orden y asegurar el cumplimiento de sus

fineso.

De hecho, el servicio de Alumbrado Publico busca contribuir a la materializacién de los

postul ados constituci o ida, homra, biemes,rreandtias, y demasn

cual

comen
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derechos vy |delbsciudadados, £rél® medida que su prestacion favorece las

condiciones de seguridad para la movilizacion y la convivencia en comunidad.

Finalmente, resulta importante sefialar que el conceptode i Ser vi ci o de al um
publicoo es diferentéempuecsotocdpt al deyddndedsteulpmab| i c o0
constituye un tributo, que puede ser creado por los municipios, con el objeto de obtener

recursos que permitan financiar la prestacion del primero.

RESENA HISTORICA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO.

La normatividad inherente al servicio de Alumbrado Publico en Colombia surge a la par
de la necesidad de contar con este servicio, por motivos de movilidad y seguridad nocturna

en la ciudad de Bogota, como se puede extractar del siguiente recuento histérico?:

fHaci endo una breve reseffa sobre el inicio d

publico formal, tenemos que en Colombia hubo los siguientes desarrollos:

1. 1795.- Se inici6 el servicio de alumbrado y de sereno. En la calle de los comercios
cuatro serenos recorrian las calles alumbradas por lamparas de sebo portétiles. El servicio
lo pagaban entre los duefios de los almacenes. Después se cambiaron las velas de sebo
por los mecheros de gordana

2. 1842.- Se empez0 a utilizar el farol "de reverbero", que era una especia de candil
del siglo XVIII que funcionaba con aceite. Monsefior Savo, que era el delegado pontificio
le regal6 a Bogota una lampara de reverbero alimentada por aceite. El municipio tomé la
decision de importar cien lamparas para reemplazar, parte de la iluminacién publica con
sebo.

3. En Bogot4, fue la Junta de Comercio creada en 1855 la que instalé un alumbrado
con faroles de reverbero y un cuerpo de serenos.

¥ ¢2YFR2 RSY xAtftS3ra [2YyR232X DSN¥tYy®d G+x! [ hw!/Lhb 59 9
/'h[ha.L!¢é¢d®d ¢NIFola2 RS INCERIZELLH:/MibliotechdSitlichNadudro/hiltictehal 5 !
digital/bitstream/10906/65968/1/valoracion empresas alumbrado.pdf.
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4. Luego en 1867 esta junta empez0 a instalar lAmparas de petréleo en las principales
esquinas.
5. El 7 de agosto de 1900 los Samper inauguraron el primer servicio de alumbrado

eléctrico bien organizado, serio y permanente con que conto la capital, es de anotar que
desde 1889 se fundo la Compainiia, Luz Eléctrica de Bogot4, la cual no conté con buenos
resultados.

6. 1865.- Las lamparas de Gordana se empezaron a reemplazar por faroles
estacionarios de petréleo. Tres en la calle real y tres en la calle Florian.

7. 1865.- La Junta de Comercio presidida por Gregorio Obregoén recaudaba un
impuesto municipal que lo utilizaba para mantene r e | servicio de
Para este afio la junta esperaba la llegada de 24 faroles de petréleo comprados en
Europa. El petréleo era importado y para el alumbrado publico este era ventajoso por
brillar mas que las velas.

8. 1866.- EI municipio de Bogotéa publico el acuerdo que se hizo conocer en Europa y
Estados Unidos ofreciendo unas condiciones favorables para quien se hiciera cargo del
servicio municipal de alumbrado publico.

9. 1872.- En julio por iniciativa de Nicolas Pereira Gamba y Compafiia se constituy6
una compafia por acciones denominada American Gas Company y el municipio le hizo
una concesion del servicio municipal de alumbrado publico por 30 afos.

10. 1889.- En julio, Ospina & Espinosa Guzman suscribieron un contrato con el
Gobierno Nacional comprometiéndose a iniciar el servicio municipal de alumbrado
eléctrico antes de terminar el afo.

11. 1889.- EI5 de septiembre informaba "El Telegrama" que, en el sector de San Diego,
se inicid la instalacion de los primeros postes para el alumbrado eléctrico.

12. 1889.- El 7 de diciembre se inaugura el servicio de alumbrado eléctrico en Bogota
con generadores movidos por calderas de carbon. Propietaria Ospina & Espinosa
Guzman. La infraestructura estaba compuesta de 90 lamparas de alta intensidad cada
una de 1800 bujias (esta unidad fue reemplazada en 1948 por la candela). La unidad tenia
una potencia de 90 kW.

13. 1890.- El 11 de febrero las directivas de la empresa solicitaron al Gobierno
Municipal la proteccion oficial contra el vandalismodelque er an obj et o
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14.  En el puerto de Coldn, el 20 de abril de 1903 se re aprobo un contrato que debido
alconflicto hab2a quedado Acongel adoo desde el
cual don Ernesto T. Lefevre se comprometia a establecer el alumbrado publico en esa

ciudad por medio de 120 luces incandescentes eléctricas y 20 luces de arco, garantizando

gue la potencia (nominal) luminosa de cada lampara de arco seria de mil bujias y de 20

la de las incandescentes, etcétera, etcétera.

15. Para la ciudad de Panama, el 26 de mayo de 1903 se suscribié un contrato con la
empresa Luz EIl ®ctrica de Panam§, por el cual
durante 11 horas, en cada noche, en las calles, plazas y edificios publicos, el alumbrado

eléctrico, por medio de 34 focos de arco de mil 200 bujias, 87 focos incandescentes de

20 buj2as y 135 focos de 16 bujzas. ..o

16. 1913.- El 24 de noviembre mediante la Ley 97 se reglamento la prestacion del

servicio de alumbrado publico. Mediante dicha ley qued6 ordenado como un servicio

muni ci pal y | os municipios deber8n disponer de
municipal de alumbrado publico.”

17. Posteriormente, se expide la ley 84 de 1915, que extiende a los deméas municipios
las facultades otorgadas al Concejo de Bogota mediante la ley 97 de 1913, con lo cual
podria afirmarse que se marca el punto de partida para la evolucién normativa del servicio
de alumbrado publico como una obligacion de los entes territoriales.

18. En ese orden de ideas, y ya ubicAndonos en tiempos cercanos, el Gobierno
Nacional decide reglamentar de manera expresa la prestacion del servicio de Alumbrado
Publico en Colombia a través del Decreto 2424 de 2006, del cual, ademéas de la definicion
del citado servicio, se resaltan los siguientes aspectos:

i Ar t 2 ¢ uSistema3de. Alumbrado Publico. Comprende el conjunto de
luminarias, redes, transformadores de uso exclusivo y en general, todos los equipos
necesarios para la prestacion del servicio de alumbrado publico, que no formen parte del

sistema de distribucion.

Articulo 4°. Prestacion del Servicio. Los municipios o distritos son los responsables
de la prestacion del servicio de alumbrado publico. EI municipio o distrito lo podré prestar
directa o indirectamente, a través de empresas de servicios publicos domiciliarios u otros

prestadores del servicio de alumbrado publico.
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Paragrafo. Los municipios tienen la obligacién de incluir en sus presupuestos los
costos de la prestacion del servicio de alumbrado publico y los ingresos por impuesto de

alumbrado publico en caso de que se establezca como mecanismo de financiacion.

Articulo 5°. Planes del servicio. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12
de la Ley 143 de 1994, los municipios y distritos deben elaborar un plan anual del servicio
de alumbrado publico que contemple entre otros la expansion de este, a nivel de
factibilidad e ingenieria de detalle, armonizado con el plan de ordenamiento territorial y
con los planes de expansion de otros servicios publicos, cumpliendo con las normas
técnicas y de uso eficiente de energia que para tal efecto expida el Ministerio de Minas y
Energia.

Articulo 6°. Régimen de contratacion. Todos los contratos relacionados con la
prestacion del servicio de alumbrado publico, que celebren los municipios o distritos con
los prestadores de este, se regirdn por las disposiciones contenidas en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, y demas normas que lo modifiquen,
adicionen o complementen.

Paragrafo. Los contratos que suscriban los Municipios o distritos, con los prestadores
del servicio de alumbrado publico, para que estos Ultimos asuman la prestacion del
servicio de alumbrado publico, o para que sustituyan en la prestacion a otra que entre en
causal de disolucion o liquidacion, deben garantizar la continuidad en la ejecucién de la
expansion con parametros especificos de calidad y cobertura del servicio de alumbrado

publico, conforme a lo dispuesto en el articulo anterior.

Articulo 7°. Contratos de suministro de energia. Los contratos para el suministro
de energia eléctrica con destino al servicio de alumbrado publico deberan cumplir con la
regulacion expedida por la Comision de Regulacion de Energia y Gas para el efecto. En
todo caso, en los contratos de suministro de energia, se debera garantizar la libre

concurrencia de los oferentes en igualdad de condiciones.
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Articulo 8°. Regulacién Econdmica del Servicio. De conformidad con lo dispuesto
en el articulo 23 de la Ley 143 de 1994, corresponderd a la Comision de Regulacion de
Energia y Gas - CREG, regular los aspectos econdmicos de la prestacion del servicio de

alumbrado publico.

Articulo 9°. Cobro del costo del servicio. Los municipios o distritos que hayan
establecido el impuesto de alumbrado publico podran cobrarlo en las facturas de los
servicios publicos, unicamente cuando este equivalga al valor del costo en que incurre
por la prestacion de este. La remuneracion de los prestadores del servicio de alumbrado
publico debera estar basada en costos eficientes y podra pagarse con cargo al impuesto

sobre el servicio de alumbrado publico que fijen los municipios o distritos.

Articulo 10. Metodologia para la determinacién de Costos Maximos. Con base
en lo dispuesto en los Literales c¢) y e) del articulo 23 de la Ley 143 de 1994, la Comisién
de Regulacion de Energia y Gas establecerd una metodologia para la determinacién de
los costos maximos que deberan aplicar los municipios o distritos, para remunerar a los
prestadores del servicio, asi como el uso de los activos vinculados al sistema de

al umbrado p¥%blicoo.

Por su parte, la Comisién de Regulacion de Energia y Gas 1 CREG, en cumplimiento a
las atribuciones dadas en el Decreto 2424 de 2006, ha sido la entidad encargada de regular
los aspectos econdmicos, técnicos y de costos para la prestacion del servicio de Alumbrado
Publico, tales como los costos que deberan pagar los municipios a los prestadores del
servicio y los costos de la facturacion y recaudo del impuesto, entre otros, para lo cual ha

expedido varias Resoluciones.

CONCEPTOS RELACIONADOS AL ESTUDIO

SERVICIO DE ALUMBRADOQ PUBLICO: Es el servicio publico no domiciliario
gue se presta con el objeto de proporcionar exclusivamente la iluminacion de los bienes

de uso publico y demas espacios de libre circulacion con transito vehicular o peatonal,
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dentro del perimetro urbano y rural de un municipio o distrito. El servicio de alumbrado
publico comprende las actividades de suministro de energia al sistema de alumbrado
publico, la administracion, la operacién, el mantenimiento, la

modernizacion, la reposicion y la expansién del sistema de alumbrado publico.

ALUMBRADO PUBLICO: Es una fuente de consumo energético elevado, dado
gue se trata de un sistema con largos tiempos de funcionamiento. Es por ello por lo que
cualquier mejora en la gestion del mismo conlleva a altos niveles de ahorro energético,
lo que supone un aspecto muy atractivo tanto a nivel econémico, como medioambiental
ya que conlleva a la reduccién en el consumo de energia de origen no renovable, asi
como las emisiones de gases de efecto invernadero, el nivel de contaminacion
luminica y el consumo de recursos materiales si se opta por fuentes con una mayor vida
atil.

ADMINISTRACION: Mediante el manejo idéneo y eficiente de los recursos, materiales
y humanos, con el fin de alcanzar un grado 6ptimo en la presentacion del servicio, en la

atencion de los usuarios y en la correccion de anomalias de acuerdo con porcentajes
establecidos en los presentes términos.

OPERACION: Mediante la puesta en funcionamiento y la prestacion del servicio de

alumbrado publico en el municipio, hasta alcanzar la cobertura definida, dentro de los
plazos establecidos y manteniéndolas durante el tiempo de la concesion. El servicio de
alumbrado publico sera prestado desde las 6:00 p.m. alas 6:00 a.m. (12 horas)

dia/mes/afio, salvo caso fortuito, fuerza mayor o por disposicion legal.

MANTENIMIENTO: Preventivo y correctivo de la infraestructura destinada a la

prestacion del servicio de alumbrado publico. Incluye la atencion del reporte de fallas

por Interventoria y/o usuarios y reparacion de estas.

REPOTENCIACION O MODERNIZACION: Reduccion de los costos de operacion,
con la incorporaciéon de los avances tecnolégicos que permitan hacer uso racional de la
energia eléctrica, sustituyendo la totalidad de las luminarias incandescentes, mixtas,

mercurio, sodio de alta presion por luminarias LED.
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EXPANSION: De la infraestructura en areas urbana y rural del Municipio donde
se requiere el servicio.
SUMINISTRO E INSTALACION: Proveer e instalar los materiales y equipos

necesarios para la prestacion del servicio de alumbrado publico.

REVERSION: Devolucion al municipio de los bienes adscritos al servicio de \

Alumbrado Publico, al finalizar el término del contrato de Concesion.

ATENCION DE P.Q.R: EI responsable de la administracion del servicio de
alumbrado publico, debe tener una oficina de atencidn al publico donde se reciban las
solicitudes y observaciones de la comunidad en materia de alumbrado publico, esta oficina
debe estar abierta como minimo ocho (8) horas diarias y debe contar con el personal

idoneo de atencion.

ACTIVIDAD DE INVERSION PARA EL SISTEMA DE ALUMBRADO: Es la actividad
del Servicio de Alumbrado Publico que comprende la expansion de la infraestructura propia
del sistema, la modernizacion por efectos de la Ley 697 de 2001, mediante la cual se
fomenta el uso racional y eficiente de energia; la reposicion de activos cuando esta
aumenta significativamente la vida Gtil del activo y la instalacion de los equipos de medicion
de energia eléctrica, con los respectivos accesorios para ello.

VIDA UTIL DE UN ACTIVO DE ALUMBRADO PUBLICO: La vida Gtil de un activo de
alumbrado publico, estara determinada por el promedio ponderado con respecto al costo

y a las vidas utiles de las unidades constructivas que lo conforman.

ACTIVIDAD DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL SISTEMA DE
ALUMBRADO PUBLICO: Es el suministro de energia eléctrica destinado a la prestacion
del Servicio de Alumbrado Publico que el municipio y/o distrito contrata con una
empresa comercializadora de energia mediante un contrato bilateral para dicho fin.

ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO: Comprenden el
suministro de energia eléctrica al Sistema de Alumbrado Publico, la administracion,

operacion y el mantenimiento - AOM, y la inversion del Sistema de Alumbrado Publico.

ACTIVO DEL SERVICIO DE ALUMBRADOQ PUBLICO: Es el conjunto de Unidades
Constructivas de Alumbrado Publico conectado a un sistema de distribucién de energia
eléctrica, cuya finalidad es la iluminacion de un determinado espacio publico, con una
extension geografica definida, que se encuentra en operacion y estan debidamente
registrados como tales en el Sistema de Informacion de Alumbrado Publico T SIAP- de un
municipio y/o distrito.
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ACTIVOS VINCULADOS AL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO: Son los
bienes que se requieren para que un prestador del Servicio de Alumbrado Publico opere
el sistema de alumbrado publico.

CLASES DE ILUMINACION: Corresponden a las establecidas en las secciones
510.1 y 560 del RETILAP asi: i) de vias vehiculares, ii) de vias para trafico peatonal y

ciclistas y iii) de otras areas del espacio publico.

CONTRATO DE SUMINISTRO DE ENERGIA PARA EL
ALUMBRADO PUBLICO: Corresponde al contrato bilateral suscrito entre el
municipio o distrito con las empresas comercializadoras de energia eléctrica.

EXPANSION: Es la extension de nuevos activos de alumbrado publico por el

desarrollo vial o urbanistico del municipio o distrito, o por el redimensionamiento del
sistema existente.

INDISPONIBILIDAD: Es el tiempo total sobre un periodo dado, durante el cual un activo
del Sistema de Alumbrado Publico no esta disponible para el servicio o funciona
deficientemente.

INDICE DE DISPONIBILIDAD: Es el tiempo total sobre un periodo dado, durante el cual
un activo del Sistema de Alumbrado Publico esta disponible para el servicio.

INFRAESTRUCTURA COMPARTIDA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO:
Es el conjunto de bienes compuesto por los activos necesarios para la prestacion del
Servicio de Alumbrado Publico, que forman parte de un sistema de distribucién de energia
eléctrica de un Operador de red y que son utilizadas por el prestador del Servicio de
Alumbrado Publico.

INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO: Esel

conjunto de bienes compuesto por los activos de redes exclusivas necesarios para la
prestacion del Servicio de Alumbrado Publico, que no forman parte de un sistema de
distribucion de energia eléctrica de un Operador de red, y que son utilizadas por el
prestador del Servicio de Alumbrado Publico.

INTERVENTORIA DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO: Es la interventoria
que deben contratar los municipios para el Servicio de Alumbrado Publico, conforme a lo
establecido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, el Decreto 2424 de 2006 y el
RETILAP y demas disposiciones que las modifiquen, adicionen o complementen.

LUMINARIA: Equipo de iluminacion que distribuye, filtra o transforma la luz emitida

por una o0 mas bombillas o fuentes luminosas y que incluye todas las partes necesarias
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para soporte, fijacion, proteccién y prendido y apagado de las bombillas, y donde sea
necesario, los circuitos auxiliares con los medios para conectarlos a la fuente de
alimentacion.

NIVELES DE TENSION: Los sistemas de Transmisién Regional y/o Distribucién Local
se clasifican por niveles, en funcion de la tension nominal de operacion, segun la siguiente
definicion:

Nivel 4: Sistemas con tension nominal mayor o igual a 57,5 kV y menor a 220 k

Nivel 3: Sistemas con tension nominal mayor o igual a 30 kV y menor de 57,5 kV.

Nivel 2: Sistemas con tensién nominal mayor o igual a 1 kV y menor de 30 kV.

Nivel 1: Sistemas con tensidn nominal menor a 1 kV.

OPERADOR DE RED - OR: Persona juridica encargada de la planeacién de la
expansion, las inversiones, la operaciéon y el mantenimiento de todo o parte de un Sistema
de Transmision Regional i STR o Sistema de Distribucion Local - SDL, incluidas sus
conexiones al Sistema de Transmision Nacional - STN. Los activos pueden ser de su
propiedad o de terceros. Para todos los propositos son las empresas que tienen Cargos
por Uso de los STR o SDL aprobados por la CREG. EI OR siempre debe ser una Empresa
de Servicios Publicos Domiciliarios. La unidad minima de un SDL para que un OR solicite
Cargos de Uso corresponde a un municipio.

REDES EXCLUSIVAS DEL SISTEMA DE _ALUMBRADO PUBLICO: Son las
Unidades Constructivas dedicadas Unicamente a la prestacion del Servicio de Alumbrado
Publico, que cuente con mas de (2) dos luminarias.

REPOSICION DE ACTIVOS: Son las adiciones, mejoras y/o reparaciones que se
hacen a un activo del SALP.

RETIE: Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas expedido por el Ministerio
de Minas y Energia, mediante Resolucion No 181294 de 2008 y modificada mediante
Resolucion No. 180195 de 2009, o aquellas que la modifiquen, adicionen o complementen.

RETILAP: Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico expedido por el

Ministerio de Minas y Energia, mediante Resolucion No. 181331 de 2009 y modificada
mediante resoluciones No. 180265, 180540 y 181568 de 2010, o aquellas que la

modifiquen, adicionen o complementen.

SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO - SALP: Comprende el conjunto de Activos
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necesarios para la prestacion del servicio de alumbrado publico, que no formen parte del
sistema de distribucion de energia eléctrica de un OR.

UNIDAD CONSTRUCTIVA DE ALUMBRADOQ PUBLICO - UCAP: Conjunto de

elementos que conforman una unidad tipica de un Sistema de Alumbrado Publico.

MARCO LEGAL DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO.

A continuacién, se relacionan las diferentes normas vigentes sobre el servicio de

alumbrado publico en tres cuadros a anotar asi:

Cuadro No.1. CONSTITUCION Y LEYES
NORMA OBJETO

Constitucion Articulos 334 y 365

Politica

Asigna la facultad al Concejo Municipal de Bogotad para crear
Ley 97 de 1913 el Impuesto de Alumbrado Publico en la ciudad de Bogota
Amplia la facultad otorgada al Concejo Municipal de Bogota a
todos los demés municipios del pais.
Por la cual se expide el Estatuto General de la Contratacién de
la Administracion Puablica. (arts. 2 y 32)
Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
Ley 136 de 1994 organizacion y el funcionamiento de los municipios.
(numeral 1, articulo 3)
Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se establece el régimen para la generacion,
interconexién, transmision, distribucién y comercializacion de
Ley 143 de 1994 electricidad en el territorio nacional, se conceden unas
autorizaciones y se dictan otras disposiciones en materia
energética.
Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la
Ley 697 de 2001 energia, se promueve la utilizacién de energias alternativas y se
dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficienciay la transparencia en la Ley 80 de 1993y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contratacion con
Recursos Publicos. (articulo 29)
Por la cual se prohibe que las entidades territoriales deleguen, a
Ley 1386 de 2010 | cualquier titulo, la administracion de los diferentes tributos a
particulares y se dictan otras disposiciones.

Ley 84 de 1915

Ley 80 de 1993

Ley 142 de 1994

Ley 1150 de 2007
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Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia
Ley 1483 de 2011 | de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal para
las entidades territoriales.
Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones
Ley 1508 de 2012 | Publico-Privadas, se dictan normas orgénicas de presupuesto y
se dictan otras disposicioneso .
Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria
estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha
contra la evasion y la elusion fiscal y se dictan otras
disposiciones articulos 351y 352.
Cuadro No.2 DECRETOS NACIONALES

NORMA OBJETO
Decreto 3683 de | Por el cual se reglamenta la ley 697 de 2001 y se crea una
2003 Comision intersectorial.
Decreto 2424 de | Por el cual seregulala prestacion del servicio de alumbrado
2006 publico.
Decreto 2767 de
2012
Decreto 1510 de | Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
2013 publica.
Por el cual se modifica y adiciona la seccion 1 capitulo 6 del Titulo
Il del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Minas y Energia 1073 de 2015 relacionado con la Prestacion del
Servicio de Alumbrado Publico

Ley 1819 del 2016

Por el cual se reglamenta parcialmente la ley

Decreto 943 del
2018

Cuadro No.3 RESOLUCIONES

NORMA OBJETO

Por | I reglamen I rgamien I
Res. 81132 de 1996 | POr la cual se regla e.,ta el otorgamiento qlg 0S
N . contratos de concesibn para el suministro,
Ministerio de Minas vy . i -
; mantenimiento y expansion del servicio de alumbrado
Energia. piblico

Por la cual se regula de manera general el suministro y
el cobro que efectien las empresas de servicios
Res. CREG 043 de 1995 publicos domiciliarios a municipios por el servicio de
energia eléctrica que se destine para alumbrado
publico.

Amplia el plazo de ejecucibn metodologica de la

Res. CREG 043 de 1996 | posolucion CREG 043 de 1995.

Régimen de libertad de tarifas para la venta de energia

Res. CREG 089 de 1996 o o >N
eléctrica a los municipios y distritos.

Res. CREG 076 de 1997 Com_p_lementa normas s,ob_re suministro y cobro del
servicio de Alumbrado Publico.

Res. CREG 070 de 1998 Normas técnicas aplicables al Alumbrado Publico.

Res. CREG 101 de 2001 Aclara aspectos de la Resolucion CREG 070 de 1998.
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Res. CREG 099 de

082 de 2002 y 097 de 2008.

1997, | Determinan el régimen tarifario de la actividad de

distribucion.

Res. CREG 123 de 2011

Por la cual se aprueba la metodologia para la
determinacién de los costos maximos que deberan
aplicar los municipios y distritos para remunerar a los
prestadores del servicio, asi como el uso de activos
vinculados al sistema de alumbrado publico.

Res. CREG 122 de 2011

Por la cual se regula el contrato y el costo de
facturacion y recaudo conjunto con el servicio de
energia del impuesto creado por la ley 97 de 1913y 84
de 1915 con destino a la financiacion del servicio de
alumbrado publico.

Res. CREG 005 de 2012

Por la cual se modifica la Resolucion CREG 122 de
2011.

Res. CREG 006 de 2012

Por la cual se resuelven unos recursos de revocatoria
directa interpuestos contra la Res. CREG 122 de 2011.

NORMA ASPECTO QUE REGULA
Sentencia octubre 15 deImprocedencia de la tutela como mecanismo para cuestionar
1999 la imposicion del impuesto de alumbrado publico.

Sentencia julio 7 de
2000

Analiza validez del procedimiento de cobro del servicio en la
factura de energia.

Sentencia S-1V julio 9 de
2009, rad. 17001 23 31
0002006 00404 02
16544.

Competencia de los entes territoriales para determinar los
presupuestos objetivos de los gravamenes de acuerdo con la

ley.

Sentencia 10 marzo
2010
Seccién Cuarta

Categoriza el consumo de energia eléctrica por rangos para
quienes desempefian actividades comerciales, industriales o
de servicios, parametro de medicién admisible para establecer
la base gravable del impuesto respecto de tales sujetos
pasivos.

Sentencia marzo 7 de
2011,

SllI, Subseccion C, MP.
Enrique Gil Botero, Rad:
23001 23 31 000 2003
00650 02.

Municipio puede trasladar la funcion de recaudo al
comercializador de energia, como Potestad publica paral
facilitar la percepcion de la renta. Las liquidaciones practicadas
con base en acuerdo 50 de 1996 contiene una regla que afecta|
el grupo pues liquida el tributo sobre la contribucion de estratos
5 y 6 e industriales y comerciales. Se causa gravamen sobre
gravamen y se condena al pago del perjuicio causado.

Sentencia enero 31 de
2013, S-1V, ponente:
William Giraldo, 13001-
23-
31-000-2010-00038-
01(19181)

La Constitucién otorga autonomia a los municipios para fijar
los elementos del impuesto de alumbrado publico
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Sentencia mayo 30 de
2013 Sala modifico linea jurisprudencial en materia de facultad
S-IV MP: Carmen  mpositiva de las entidades territoriales, con ocasion del
Teresa Ortiz De pronunciamiento de la Corte Constitucional, en la sentencia C-
Rodriguez (E), mayo 30504 de 2002, que al revisar la constitucionalidad del literal d)
de 2013, Ref: del articulo 1° de la Ley 97 de 1913, y el articulo 1° de la Ley
44001 23 31 000 2008 [84 de 1915, concluy6é que esas normas no vulneraban el
00072 01, Rad: 19071 principio de legalidad tributaria establecido en el articulo 338
de la Constitucion.

OPCIONES DE PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO.

La prestacion del servicio de Alumbrado Publico puede realizarse a través de las

siguientes opciones:

M Por administraciéon directa.

1 Mediante contrato interadministrativo con Empresa de Servicios Publicos del orden
municipal.

1 Mediante Contrato de Concesion.

M A través de una Sociedad de Economia Mixta. -SEM.

A continuacién, y de conformidad con lo sefialado en el estudio arrojado por el contrato
de consultoria N° 375 de 2019, se presentan de manera resumida los principales aspectos

gue determinan la viabilidad o no de cada una de las opciones sefialadas.

Por Administracion Directa.

Esta alternativa implica la prestacion directa del servicio de Alumbrado Publico por
parte del Municipio, para lo cual se requiere la creacién de una Unidad Administrativa
Especial dentro de la estructura organizacional de la Alcaldia, con el personal calificado
y suficiente para realizar la totalidad de dichas actividades, que se encargara de la

prestacion del servicio con el personal adscrito a ella y a través de contratos para la
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realizacion de las compras de los materiales para realizar el mantenimiento, expansiones o

repotenciaciones del sistema.

La actual planta de personal adscrita a la secretaria de Obras del municipio no cuenta
con técnicos electricistas ni ingenieros en esta area, por lo cual se requeriria la vinculacion
de este nuevo personal, asi como personal administrativo para la recepcion de reclamos de
la comunidad, el direccionamiento de los trabajos y la gestiéon de la informacion propia de

la misma.

Para poder aplicar esta opcién, se deberia ampliar la planta de personal (némina) de
la Alcaldia, ya que con la actual planta no se podrian realizar las actividades necesarias; o
se tendria que realizar la contratacion temporal del personal requerido mediante Contratos
de Prestacion de Servicio (CPS), cuya administracion, junto con la realizacion de las
compras de los materiales requeridos y los elementos de proteccién personal, constituye
una carga mayor para la administracion, con los consabidos riesgos que ello implica

para la prestacion eficiente y oportuna del servicio de alumbrado publico.

Sin embargo, frente a la posibilidad de celebrar contratos de prestacion de servicios
I CPS para suplir los cargos que se requeririan para conformar la nueva Unidad, es
necesario anotar que recurrir a esta modalidad no es conveniente; en primer lugar, porque
la naturaleza de este tipo de contratacion corresponde a periodos limitados por las
anualidades fiscales, lo que dificultaria la prestacion continua del servicio de alumbrado
publico, afectandose su calidad Yy eficiencia; y en segundo lugar, seria contraproducente
desde el punto de vista legal, toda vez que este servicio se ubica dentro del marco misional
de la Alcaldia Municipal y los empleos gque lo atiendan deben ser provistos en la planta
de personal de la misma, de conformidad con lo sefialado en la Sentencia C-614 de

2009 de la Corte Constitucional.

Adicionalmente, se requeriria la creacion del Grupo de Seguridad Industrial para esta
Unidad Especializada, establecer los procesos y procedimientos conforme a lo establecido

en Sistema Integral de Gestion y la compra o alquiler de equipos apropiados (gruas
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especiales, vehiculos para transporte de personal y equipos y sus correspondientes

seguros y mantenimiento especializado.)

En conclusion, la opcidn de prestacion directa del servicio de Alumbrado Publico por
parte de la administracion municipal es una alternativa que genera una mayor carga
administrativa y financiera para el municipio, en la medida que debe ser creada una Unidad
Especializada y ser financiada con recursos propios.

Prestacion del servicio mediante contrato interadministrativo con una Empresa de

Servicios Publicos del orden municipal.

Al evaluar esta opcion, y teniendo de presente que la Empresa de Servicios Publicos
de San Juan de Arma- Meta E.S.P es la Unica empresa municipal de servicios publicos
con que cuenta el Municipio de San Juan de Arma- Meta , se encuentra que seria
necesario, de una parte, modificar su objeto social para incluir las actividades de
administracion, operacion y mantenimiento del alumbrado publico y, por otra, la creaciéon
de una dependencia especializada que maneje exclusivamente el citado servicio, con
personal idéneo y calificado debido a su complejidad técnica; pues de no ser asi, se
generaria un alto riesgo en la continuidad y confiabilidad en la prestacion del servicio de
Alumbrado Publico en el municipio. Para ello, seria necesario que la Empresa de Servicios
Plblicos realizara una serie de inversiones en materiales y equipos especiales para la

prestacion, operacion y mantenimiento del servicio de Alumbrado publico.

Adicionalmente, es necesario tener presente que, bajo esta opcion, se deberian
manejar convenios interadministrativos a fin de cumplir con el principio de anualidad
presupuestal, ya que debe planificarse para que el plazo de ejecucion de las contrataciones

no exceda el 31 de diciembre de cada vigencia fiscal.

Bajo estas condiciones, la prestacion del servicio de Alumbrado Publico se podria
estar contratando con la empresa de servicios Publicos de San Juan de Arma- Meta E.S.P

lo cual podria ser favorable.
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Conformacién de una Sociedad de Economia Mixta - SEM.

Otra alternativa para la prestacion del servicio de Alumbrado Publico la constituye la
conformacion de una Sociedad de Economia Mixta -SEM, con participacion de capital
publico y privado, en los términos previstos en la ley 489 de 1998, y cuyo objeto social se
direccione a este proposito. En este caso, se requeriria  elaborar el correspondiente
estudio de factibilidad y surtir el trdmite administrativo de autorizacion ante el Honorable

Concejo Municipal para su creacion.

Bajo esta opcion, la administracion municipal, ademas de buscar inversionistas
privados que deseen patrticipar, requiere disponer de un capital suficiente para aportar a
la nueva empresa, que le permita adquirir los elementos y equipos necesarios para la
prestacion eficiente y oportuna del servicio; asi como la estructuracion de una planta de

personal minima, con sus correspondientes costos administrativos y de operacion.

De hecho, y conforme lo ha mostrado la experiencia, es conveniente que la
administracion municipal esté en capacidad de asumir, al menos, un 51% del capital
suscrito y pagado, a efectos de mantener la capacidad controlante; pues de ser menor la
participacion  del municipio, se estaria dejando un patrimonio publico bajo control de

terceros y, en algun grado, en condiciones de incertidumbre.

Adicionalmente, y frente a la alternativa de conformar una SEM con el propdsito en
cuestion, no puede desconocerse como un factor de dificultad la expectativa de
rentabilidad a la cual aspiran los potenciales socios, pues como bien es conocido, los
inversionistas privados aspiran a obtener rentabilidades acordes a las mejores
posibilidades que brinda el mercado en general, o de lo contrario, las expectativas dejan
de ser atractivas. Adicionalmente, surgen otros factores que inciden en la decision de los
inversionistas privados y que se relacionan expresamente con el sector publico: la
inestabilidad politico-administrativa, los cambios en las politicas publicas y la sujecion a
marcos legales rigidos, entre otros, los cuales terminan, en Ultimas, reduciendo la

favorabilidad de esta opcion para la prestacion del servicio de Alumbrado Publico.
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Contrato de Concesion.

El contrato de concesion es un mecanismo que tiene el Estado para asegurar la
prestacion de los servicios publicos a su cargo, o la explotacion de bienes de su propiedad,
cuando éste no puede prestarlos o hacerlo de manera directa, ya sea por las dificultades
técnicas, financieras o de conveniencia. Mediante el contrato de concesion, el Estado
traslada a una persona, ya sea publica o privada, y que se denomina concesionario, la
obligacion de financiar la construccion, explotacion, operacion, administracion, etc., de los
servicios publicos o proyectos que se hayan pactado, asumiendo este ultimo el éxito

empresarial del proyecto.

El Estado tiene limitaciones y en ese sentido, debe tener en cuenta la verdadera
capacidad que tenga para la satisfaccién del interés o necesidades colectivas, sin olvidar
que con su facultad de intervencion en la economiay relaciones de la comunidad (por medio
de las potestades reguladoras, reglamentarias, controladoras, fiscalizadoras y de direccion
general de la economia), puede salvaguardar ese interés general, aunque no asuma

directamente la prestacién de los servicios publicos.

En el contrato de concesion existe el permanente control y vigilancia del ente estatal,
sobre el concesionario, lo que implica que el primero tiene la facultad de dar instrucciones,
de ordenar y reglamentar en relacién con la forma como se va a realizar la explotacion del
bien, construccién, conservacion de la obra o prestacion del servicio. Esta facultad tiene
origen constitucional, por cuanto el articulo 365 de la Constitucion establece que el Estado

tiene siempre el control y la regulacidon sobre los servicios publicos.

Bajo esta perspectiva, el Gobierno Nacional expidi6 la Ley 1508 de 2012, fpor la cual
se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas, se dictan normas
organicas de presupuesto y se dictan otras disposicionesdo , e n | desawgollaa todos
los aspectos relacionados con esta tipologia contractual, de la cual resaltan, entre otros, los

siguientes:
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1 Las Asociaciones Publico-Privadas-APP son un instrumento de vinculacion de
capital privado, que se materializan en un contrato entre una entidad estatal y una
persona natural o juridica de derecho privado, para la provision de bienes publicos y
de sus servicios relacionados (art. 1).

1 Las APP podran versar sobre el disefio y construccion de una infraestructura y sus
servicios asociados, 0 su construccion, reparacion, mejoramiento o equipamiento,
actividades todas estas que deberan involucrar la operacion y mantenimiento de
dicha infraestructura. También podran versar sobre infraestructura para la prestacion
de servicios publicos. (art. 2)

1 La seleccion de contratistas para las APP se regira, en general, por lo dispuesto
enlaLey 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007. (art.3)

1 Sélo se podran realizar proyectos bajo esquemas de APP cuyo monto de inversion
sea superior a seis mil (6.000) SMMLV. (Equivalen a $3.696.000.000 a la fecha)

1 Los contratos para la ejecucion de proyectos de APP tendran un plazo méaximo de
treinta (30) afos, incluidas prérrogas. (art. 6)

CONCLUSIONES PARA LA MEJOR OPCION EN LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- META.

Vistos los aspectos planteados para cada una de las alternativas propuestas, es
posible derivar algunas conclusiones generales, que respaldan la concesion a un tercero
privado y/o através de la Empresa de Servicios Publicos de San Juan de Arma- Meta

E.S.P como las mejores opciones para prestar el servicio de alumbrado publico;

Veamos:

1 Encuanto ala contratacion de bienes y servicios requeridos para la prestacion
del servicio, debe tenerse en cuenta que estos resultan mas costosos en las
alternativas de prestacion directa, por contrato interadministrativo y conformacion
de SEM, por cuanto que el precio de los mismos debe soportar una serie de
tributos que no aplican en el sector privado, tal y como es el caso de la contribucion
por las estampillas Pro Tercera Edad (Bienestar del Adulto Mayor) vy Pro
Cultura.

1 Los procesos contractuales del sector privado son mucho mas eficientes que los del
sector publico, en la medida que los primeros no requieren de una ritualidad
excesiva, que se traduce en costos.

1 En el sector privado, al momento de adquirir grandes volimenes de productos, se
obtienen mas facilmente economias de escala.

1 Los costos de personal en el sector privado son menores a los costos de personal
del sector publico, ya que en este ultimo aplican factores prestacionales y salariales
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gue no se reconocen en el primero (Por ejemplo, la bonificacidbn por servicios
prestados).

La remuneracion de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico por concesion
se encuentra reglado por la CREG, tanto en lo técnico como en los costos; lo cual
garantiza que no se incurra en sobrecostos.

El municipio no requiere disponer de recursos inmediatos para acometer las
inversiones requeridas, ya que estos son puestos por el concesionario y al terminar
el plazo de la concesion, los bienes incorporados al sistema de Alumbrado Publico
se revierten al ente territorial.

La Contratacion se facilita con la Empresa de Servicios Publicos ya que se rige por
el Derecho Privado.

ANALISIS DE LA BASE DE DATOS Y POTENCIA.

Se reviso la base datos suministrada por el Municipio y se concluyé que el sistema de

alumbrado publico en su mayoria esta compartido con las redes de distribucion del operador

de red lo que obliga al municipio a continuar con la modernizacion del sistema de alumbrado

publico y establecer lo mas pronto la red trenzada y transformadores que permite la

instalacién de medidores de conformidad a la resolucion 123 del 2011 de la CREG. (Anexo

Base de Datos)

Se realizd una sensibilizacion de la Base de Datos de Luminarias Sodio y Luminarias

Led que fueron instaladas llegando a la conclusion que el actual consumo suministrado por

la EBSA no correspondia al valor real.

Base de Datos Actual en Luminarias LED

AMNALISIS BASE DE DATOS Y POTENCLA

POTENCIA TOTAL
TIPO DE LUMIMNARIA | POTENCIA (W) | PERDIDAS PERDIDAS CANTIDAD POTENCIA (KW)
Luminaria LED 35 W 35 31.5 2,551 80,356
Luminaria LED 60 W =] 54 182 9,828
Luminaria LED 120 W 12 108 42 4,536
Luminarias de Sodio Fow 11.45 81.45 377 30,706

TOTAL LUMINARIAS / TOTAL POTENCIA INSTALADA (KW)

TOTAL LUMINARIAS 3,152 UND
TOTAL POTENCIA INSTALADA 125,426 KWW
PROMEDIO ENERGIA CONSUMIDA 45,153,360 KWH/MES
COSTO DEL KW/H SEGUN EBSA 442 PESOS
WALOR DE LA ENERGIA CONSUMIDA MES 19,957,785 PESOS/MES

WALOR DE LA ENERGIA AMNUAL 239,493,420 PESOS/ANO
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Base de Datos en Luminarias en Sodio

ANALISIS BASE DE DATOS Y POTENCIA

TOTAL
TIPO DE POTENCIA POTENCIA
&
LUMINARIA (W) PERDIDAS$ PERDIDAA CANTIDAD PCE;S\%CIA
Luminarias de Sodio  70W 11.45 81.45 3.152 256.73(

TOTAL LUMINARIAS / TOTAL POTENCIA INSTALADA (KW)

TOTAL LUMINARIAS 3.157 UND
TOTAL POTENCIA INSTALADA 256.73( KW
PROMEDIO ENERGIA CONSUMIDA 92.422.944 KWH/MES
COSTO DEL KW/H SEGUN EBSA 442 PESOS
VALOR DE LA ENERGIA CONSUMIDA MES 40.850.94]1 PESOS/MESY
VALOR DE LA ENERGIA ANUAL 490.211.292 PESOS/ANG

TOTAL, DE POSTERIA: 3897 Postes

ESTADO

BUENO:3079 Postes | REGULAR: 602 Postes | MALO: 215 Postes
PEDESTAL

BUENO:239 REGULAR: 85 Pedestales MALO: 33 Pedestales
Pedestales

TOTAL, DE LUMINARIAS

POSTERIA: 3152 Luminarias de las cuales 14 | PEDESTAL: 357 Luminarias
no funcionan y 31 no sirven.

Como se puede analizar en los cuadros de la base de datos expuestos el ahorro del
cambio de Luminarias en el consumo de energia y potencia podria ser del 50% significando
un gran ahorro econémico para el Municipio de San Juan de Arma- Meta por el cambio de

luminarias de sodio a Led.

En la actualidad la Empresa de Energia viene cobrando mal al Municipio de San Juan

de Arma- Meta, ya que estd asumiendo la totalidad de las luminarias en sodio en

consecuencia se debe presentar un ajuste v reclamacion para que se facture el consumo

real actual.
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El Contrato de suministro de energia con la EBSA terminé el 31 de diciembre del 2018
y de acuerdo con el decreto 943 del 2018 en lo contemplado a la compra de energia debe
presentar una nueva oferta con la nueva tarifa y el consumo actual que tiene el Municipio

de San Juan de Arma- Meta.

Base de Datos en Luminarias LED

AMNALISIS BASE DE DATOS ¥ POTENCIA

POTENCIA TOTAL
TIPO DE LUMINARIA | POTENCIA (W)| PERDIDAS PERDIDAS CANTIDAD POTENCIA (KW)
Luminaria LED 5w 35 31.5 2,551 80,356
Luminaria LED 60 W & 54 182 9,828
Luminaria LED 120 W 12 108 42 4,536
Luminarias de Sodio FJOW 11.45 81.45 377 30,706

TOTAL LUMINARIAS f TOTAL POTENCIA INSTALADA (KW)

TOTAL LUMIMNARIAS 3,152 UND
TOTAL POTENCIA INSTALADA 125,426 KW
PROMEDIO ENERGIA CONSUMIDA 45,153,360 KWH/MES
COSTO DEL KW/H SEGUN EBSA 442 PESOS5
VALOR DE LA ENERGIA CONSUMIDA MES 19,957,785 PESOS/MES
WALOR DE LA ENERGIA ANUAL 239,493,420 PESOS/ANO

El Municipio contraté con la firma INTERPROYECTOS el cambio de la mayoria de

Las luminarias de sodio a Led arrojando el siguiente inventario.

Luminarias Led de 35w cantidad 2551
Luminarias Led de 60w cantidad 182
Luminarias Led de 120w cantidad 42

Total 2775 Luminarias
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TARIFA EBSA TARIFA ENERCO CONSUMO PROMEDIO DIFERENCIA

$ 442 $ 389 110.000 $53
AHORRO MENSUAL AHORRO NETO

$ 5.830.000 $ 69.960.000

VATIA

TARIFA EBSA TARIFA VATIA CONSUMO PROMEDIO DIFERENCIA
$ 442 $397.78 110.000 $44.22
AHORRO MENSUAL AHORRO NETO

$4.864.200 $ 58.370.400

Es bueno aclarar que, con el cambio de luminarias a Led, el consumo promedio podria

alcanzar hasta un 30% aproximadamente de ahorro conforme el actual consumo.

Para tener un mayor soporte y firmeza energética es bueno que el Municipio de San
Juan de Arma- Meta analice que las empresas comercializadoras que ofrecen energia
con destino al Alumbrado Publico sean empresas adjudicadas en la subasta de energia
pasada para energias renovables este aspecto brinda més confianza energética

conocida la respuesta de la EBSA al derecho de peticion impetrado el pasado 27 de
noviembre del afio en curso en donde se les solicita una oferta para el suministro de energia
con destino al Alumbrado Publico para el afio 2020 como NO REGULADO indicando la
tarifa en cumplimiento del decreto 943 del 2018. Responden que el Municipio de San Juan
de Arma- Meta cuenta con un contrato de suministro de energia para el 2020 como cliente
NO REGULADO con la Empresa, por lo tanto, no es posible realizar una nueva oferta EL
OTROSI AL CONTRATO DE SUMINISTRO DE ENERGIA 2008 (9)-17 PARA EL SISTEMA
DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- Meta se encuentra
perfeccionado y firmado por las partes hasta el 31 de diciembre del 2021 (Anexo respuesta
de la EBSA Otrosi)

Presentada la anterior situacién la consultoria recomienda continuar con el contrato
como NO REGULADO con la EBSA por tener un contrato firmado hasta diciembre del 2021

y tener una mayor firmeza enerqgética por ser el operador de red del Municipio. Asi las cosas,

el modelo de licitacidn que se presenta a manera de ejemplo se podria aplicar a partir del

ano 2021 si el Municipio continlia siendo el directo responsable del servicio publico no
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domiciliario del alumbrado publico en consecuencia seria bueno esperar ya que la

requlacion esta en continuos cambios

Asi mismo presento un modelo de licitacion y/o invitacidn para tener en cuenta en la

compra de energia.
MODELO DE LICITACION PARA COMPRA DE ENERGIA

De conformidad con lo previsto en la ley 80 de 1993 y ley 1150 de 2007, decreto 2474
de 2008, decreto 2424 de 2006 y demas normas reglamentarias, toda obligacion contractual
en la que haga parte una entidad Estatal, debe estar respaldada de manera anticipada por
un estudio de conveniencia y Oportunidad, asi como de la respectiva disponibilidad

presupuestal.

Es por lo anterior que el Municipio de San Juan de Arma- Meta , en cabeza de su
secretaria de Planeacion, procede a realizar el respectivo estudio de justificacion y
conveniencia por el cual se hace necesario contratar EL SUMINISTRO DE ENERGIA
ELECTRICA PARA EL SERVICIO PUBLICO NO DOMICILIARIO DEL ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- META INCLUYENDO LA
FACTURACION Y RECAUDO DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL
AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- META

.- JUSTIFICACION:

El Municipio de San Juan de Arma- Meta, como ente fundamental de la organizacion
politico-Administrativa del Estado debe satisfacer en adecuada forma las exigencias que

funcionalmente le imponen la misma Constitucion Politica de 1991 y la Ley.

Que el Alcalde Municipal dentro de sus primacias tiene establecido garantizar la
Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios a cada uno de sus habitantes entre ellos,
el Servicio de Alumbrado Publico; es por ello que en cumplimiento de lo establecido por las
leyes 142y 143 de 1.994 y de conformidad con los decretos 2424 de 2006 y 2474 de 2008,



MODERNIZACION ALUMBRADO PUBLICO

corresponde al Municipio recibir Ofertas para contratar la prestacion del servicio asi como

el recaudo del impuesto, de tal forma que garantice la prestacién del mismo.

De la misma manera se debe agregar que se pretende mejorar la calidad de vida de
los habitantes del municipio de SAN JUAN DE ARMA- META en los diferentes barrios y

sectores, asi como fortalecer la Prestacion del servicio de alumbrado publico.

Por lo anterior, se hace necesario contratar mediante proceso de licitacién y/o
l nvitaci - n, previa publicaci - rSUMINISTROI DE pA
ENERGIA ELECTRICA CON DESTINO A ATENDER EL ALUMBRADO PUBLICO DEL
MUNIIPIO INCLUYENDO LA FACTURACION Y EL RECAUDO DEL IMPUESTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO PARA EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y EL ox DE
DICIEMBRE DE 2020, amparado en el certificado de disponibilidad presupuestal No.
XXXXXXXXXXX del XXXX expedido por la Tesoreria Municipal.

Il. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

1.- OBJETO: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE LA ENERGIA ELECTRICA CON
DESTINO A ATENDER EL ALUMBRDO PUBLICO DEL MUNICIPIO INCLUYENDO LA
FACTURACION Y EL RECAUDO DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL
AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO PARA EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y EL xx DE DICIEMBRE DE 2020.

2.- CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO A CONTRATAR:

El precio de XXXXX por kilovatio, precios a mes de XXXX de 2020.

3.- LUGAR DE EJECUCION: Municipio de San Juan de Arma- Meta

rtal
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4.- PLAZO DE EJECUCION: XXXXX (desde el momento de suscripcion del contrato a
31 de diciembre de 2020)

5.- PRESUPUESTO OFICIAL Y FORMA DE PAGO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
M./ICTE. ($xxxxxxxxxxx), los cuales seran cancelados mensualmente una vez sea
realizado y facturado el suministro, previa certificacion de cumplimiento del secretario de

Planeacion y/o del interventor previsto para tal fin.

Asi mismo y con el fin de garantizar las obligaciones que se susciten del contrato que
se pueda originar como resultado del presente proceso, el municipio cuenta con recursos
del presupuesto con cargo al rubro Xxxxxxxxxxxx, conforme al presupuesto de ingresos y
gastos del municipio de San Juan de Arma- Meta, aprobado por el honorable concejo

Municipal para la vigencia fiscal 2020.

lll. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION: El presente proceso de licitacién de conformidad con lo previsto en la Ley y
dado la cuantia del servicio a contratar, la entidad procedera en los términos previstos en
las normas legales para llevar a cabo el proceso de Licitacion para escoger al oferente mas
apto para el suministro de energia con destino al Alumbrado Publico del Municipio de San
Juan de Arma- Meta.

IV. JUSTIFICACION DE FACTORES DE SELECCION: Por ser un contrato de
suministro, como factores de evaluacion sera tenido en cuenta el precio y la capacidad
técnica del proponente como las instalaciones, equipos de suministro, personal, técnicos

de servicio y mecanismos de control.

V. ANALISIS DEL RIESGO Y GARANTIAS: Debido a que puede existir riesgos como
la incapacidad técnica de suministro por dafio en luminarias, transformadores y demas
equipos necesarios para prestar el servicio y que ya se encuentran instalados alrededor del
casco urbano y zona rural del municipio, se recomienda solicitar GARANTIA UNICA DE

CUMPLIMIENTO, la cual consistira en una poliza expedida por una compaiiia de seguros
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legalmente autorizada para funcionar en Colombia, (ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y
decreto 2474 de 2008), que deberd amparar los siguientes riesgos: cumplimiento general
del contrato: en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo, con
vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato, y seis meses mas. Calidad del servicio: en
cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo, con vigencia igual

al plazo de ejecucion del contrato, y seis meses mas.

VI. REQUISITOS PARA PARTICIPAR: Igualmente se recomienda solicitar al

proponente la radicacion de los siguientes documentos:

a.- CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA: Debera ser diligenciada por el
proponente. Esta Carta debe estar firmada por el Representante Legal de la persona

juridica, en caso de Union Temporal a quien designen los proponentes.

b.- CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION: Debera presentar el
certificado actualizado de existencia y representacion legal, este debe acreditar que la
duracion de la sociedad no sea inferior al plazo del contrato y tres afios mas, expedido por
la Cadmara de Comercio, con anterioridad no superior a 30 dias calendario, debera adjuntar
copia del NIT y de la cédula de ciudadania del Representante Legal (persona juridica),
contados a partir de la fecha de apertura de la invitacion.

c.- POLIZA DE GARANTIA Y SERIEDAD DE LA PROPUESTA: El proponente para
garantizar la validez y Seriedad de la propuesta, debera presentar original de la pdliza y
recibo de caja o comprobante de pago de la entidad aseguradora, en que conste que se
canceld el valor de la prima correspondiente; la cual debe ser por un valor del diez por

ciento (10%) del presupuesto oficial y una vigencia minima de 90 dias calendario.

d.- AUTORIZACION: En caso de que el Representante Legal de la persona juridica
conforme a sus estatutos, no tenga facultad para comprometerse por el valor de la

propuesta, debera presentar copia del acta de la Junta Directiva (0 asamblea general de
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socios o0 extracto de la misma), en la cual lo autorizan para comprometer a la sociedad por

el valor de la propuesta, de conformidad con lo establecido en los estatutos de la sociedad.

he. - DOCUMENTO QUE ACREDITE LA CONFORMACION DEL CONSORCIO O
UNION TEMPORAL: En el evento que la propuesta sea presentada en Consorcio o Unién
Temporal debera adjuntar con su Propuesta debidamente diligenciada para cada caso en
particular, el documento de conformacion del Consorcio o Unién Temporal, de conformidad

con lo establecido en el articulo 7 de la ley 80 de 1993.

f.- CERTIFICADO DE NO ESTAR EN EL REGISTRO DE REPORTES FISCALES DE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

g.- REGISTRO UNICO TRIBUTARIO ACTUALIZADO.

h.- RECURSOS PARAFISCALES: El proponente debera acreditar el cumplimiento por
parte de la empresa, de las obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA, si a ello hay

lugar.

i.- ESTADOS FINANCIEROS: Para efectos de presentar los estados financieros el

proponente debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

j.- Balance general y estado de resultados a 31 de diciembre de 2018, deben estar
firmados por el proponente y /o representante legal y por el revisor fiscal o contador publico
bajo cuya responsabilidad se hubiesen preparado, cumpliendo las normas de contabilidad

generalmente aceptadas.

k.- CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION DEL REPRESENTANTE LEGAL.
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.- CERTIFICADO JUDICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA PERSONA
JURIDICA O DE LA PERSONA NATUIRAL.

m.- CERTIFICADO DE XM, Experiencia de la Empresa.

Con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la existencia de un
requerimiento a satisfacer, como es la necesidad de contratar el SUMINISTRO DE
ENERGIA ELECTRICA NECESARIA PARA EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO
DEL MUNICIPIO.

MODELO DEL PROYECTO DE PLIEGOS.

REPUBLICA DE COLOMBIA
MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- META

PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES

PARA CONTRATAR EL SUMINISTRO DE LA ENERGIA ELECTRICA CON
DESTINO AL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO, INCLUYENDO FACTURACION Y
RECAUDO DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA RURAL Y
URBANA DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARMA- META

CAPITULO 1:

1.1. INTRODUCCION:

El Municipio de San Juan de Arma- Meta , se encuentra interesado en contratar LA
COMPRA DE ENERGIA ELECTRICA CON DESTINO AL SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO, INCLUYENDO FACTURACION Y RECAUDO DEL IMPUESTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE
ARMA- META,; por tanto ha preparado el presente pliego de condiciones los cuales han
sido elaborados siguiendo los postulados sefialados por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 734 de 2012 y demas normas que la modifican,
complementan o adicione y con arreglo a los principios consagrados en el articulo 209 de
la Constitucion Politica, en el Codigo Contencioso Administrativo, en la Ley 489 de 1998,
las disposiciones del Cadigo Civil y Cédigo de Comercio que le sean aplicables; para tal
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efecto, se han realizado los estudios previos y con base en los requerimientos del Municipio,
los cuales son plasmados en el presente pliego.

Teniendo en cuenta el objeto y la cuantia del proceso, la presente convocatoria se
desarrollard a través de la modalidad de Licitacién Publica.

Se solicita a los oferentes o proponentes seguir en la elaboracion de la propuesta de
oferta, la metodologia sefialada en este pliego, con el objeto de obtener claridad que
permitan una seleccion objetiva, transparente y responsable y asi evitar la declaratoria de

desierta de esta seleccion.

No esta de mas recordarle a los oferentes o proponentes, que de acuerdo con la Ley
80 de 1993, el particular que contrata con el Estado adquiere la calidad de colaborador del
mismo, en el logro de sus fines y, por lo tanto, cumple actividades de caracter publico en
todo lo concerniente a la celebracion, ejecucién y liquidacion del contrato, razén por la cual
estan sujetos a la responsabilidad que en esta materia sefiala la ley para los servidores

publicos.

Con lo anteriormente expuesto, se recomienda a los proponentes u oferentes que
desean participar en la presente licitacion, leer debidamente las siguientes

recomendaciones:

1. Verificar que no se encuentran dentro de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
o prohibiciones, constitucional y legalmente establecidas para contratar con el Municipio.
2. Examinar rigurosamente el contenido del presente pliego de condiciones, los documentos
gue hacen parte del mismo y de las normas que regulan la contratacion administrativa con
entidades del Estado (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 2474 de 2008 y demas
normas reglamentarias y complementarias que se ajusten al contrato derivado de la
presente.

3. Adelantar oportunamente los tramites tendientes a la obtencion de los documentos que
deben allegar con las propuestas y verificar que contienen la informacién completa que
acredita el cumplimiento de los requisitos exigidos, en la ley y en los presentes pliegos de
condiciones.

4. Examinar que las fechas de expedicion de los documentos, solicitados por la entidad se
encuentren vigentes al momento de presentar la propuesta y bajo las condiciones exigidas
dentro de los pliegos de condiciones.

5. Suministrar toda la informacion requerida a través de estos pliegos.
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6. Analizar en su integridad, y detenidamente el contenido de los pliegos de condiciones,
diligencia que se llevara a cabo de oficio por el proponente a efecto de que formule sus
observaciones e inquietudes de manera oportuna y dentro de los plazos previstos en el
cronograma de la presente convocatoria.

7. Diligenciar y presentar absolutamente todos los anexos adjuntos al presente pliego y que
forman parte integral del mismo.

8. Tener presente lugar, fecha y hora de la entrega de propuestas, asi como las
modificaciones de las mismas, en ningun caso se recibird propuestas fuera del término
estipulado.

9. Toda consulta u observacion debera formularse por escrito, no se atenderan consultas
personales, ni telefonicas, y ninguna consulta verbal con cualquier funcionario de la Alcaldia
del Municipio tendra valor, antes o después de la apertura y cierre de la convocatoria o que
resulte de la convocatoria y pueda afectar o modificar los pliegos y obligaciones aqui
estipulados.

10. Los proponentes con la sola presentacion de su propuesta autorizan al municipio para
verificar toda la informacioén y documentacion que suministren.

11. Toda comunicacién enviada por los proponentes o adquirentes a este documento,
deberd ser dirigido al Municipio.

1.2. COMPROMISOS ANTICORRUPCION:

-POR PARTE DEL PROPONENTE U OFERENTE: El proponente u oferente apoyara la
accion del Estado Colombiano y del Municipio, para fortalecer la transparencia y la
responsabilidad de rendir cuentas, y en, por tanto, debera asumir explicitamente los
siguientes compromisos, sin perjuicio de su obligacion de cumplir la ley colombiana:

1. El proponente u oferente se compromete a no ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra
forma de alago o dadiva a ningun funcionario publico en relacién con su propuesta, con el
proceso de seleccion o de contratacion, ni con la ejecucion del contrato que pueda
celebrarse como resultado de su propuesta.

2. El proponente se compromete a no permitir que nadie, bien sea empleado suyo o un
agente comisionista independiente lo haga en su nombre.

3. El proponente se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus
empleados y agentes y a cualquier otro representante suyo, exigiéndoles el cumplimiento
en todo momento de las leyes de la Republica de Colombia, y especialmente de aquellas
que rigen el presente proceso de seleccion y la relacion contractual que podria derivarse
del mismo y les impondra la obligacion de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier alago
corrupto a los funcionarios del municipio, ni a cualquier otro funcionario publico que pueda
influir en la adjudicacién del contrato, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras
personas que puedan influir sobre la adjudicacion, ni de ofrecer pagos o halagos a los
funcionarios del municipio de San Juan de Arma- Meta durante el desarrollo del contrato que
surgira al ser elegida su propuesta.
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Si durante el proceso de seleccion, se comprobare el incumplimiento por parte del
proponente u oferente, sus representantes o sus empleados o agentes, se procedera al
rechazo de la propuesta presentada.

En caso de que el Municipio de San Juan de Arma- Meta, advierta hechos constitutivos
de corrupcion de parte del proponente durante el proceso de seleccion, tales hechos se
pondran inmediatamente en conocimiento de las autoridades competentes, con el fin de

gue se inicien las acciones legales a que hubiere lugar.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

El Municipio de San Juan de Arma- Meta, en adelante ElI Municipio, invita a los
interesados en la presente convocatoria a presentar oferta para el suministro de energia
eléctrica para el alumbrado publico de su zona rural y urbana, durante la vigencia fiscal
comprendida desde la firma del acta de inicio del contrato suscrito y perfeccionado hasta
el 31 de diciembre de 2020, para atender la demanda del alumbrado publico del Municipio
de San Juan de Arma- Meta, incluyendo la facturacion y el recaudo del impuesto de
alumbrado publico.

Para los efectos de la presente convocatoria, el término energia eléctrica involucra la

potencia eléctrica asociada.

1.4. PROPONENTES U OFERENTES

Podran participar en la presente convocatoria las personas naturales o juridicas,
consorcios y uniones temporales, distribuidoras de servicios publicos de energia eléctrica y
todos los agentes que tengan la categoria de generadores o comercializadores que se
encuentren participando actualmente del mercado mayorista y que estén inscritos ante el
Sistema de Intercambios Comerciales (SIC), y demas agentes interesados en desarrollar
nuevos proyectos de generacién de energia y que tengan a la fecha de vencimiento del
plazo de presentacion de la oferta, proyectos de generacion registrados ante la Unidad de
Planeacion Minero Energética (UPME), con su estudio de factibilidad técnica y financiera

terminado y que garanticen el suministro de energia en los periodos ofertados.
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1- Tener capacidad para contratar, conforme con las normas legales.

2- No encontrarse, incurso en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas en el articulo 127 de la CN, articulo 8 de la Ley 80 de 1993, adicionado por el
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

3. La duracion de la sociedad no debera ser inferior al término de vigencia del contrato
y tres afios mas, lo que debe demostrarse mediante el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la cAmara de comercio.

4- Estar debidamente facultado y/o autorizado para presentar la propuesta y firmar el
contrato que se llegaré a suscribir.

5- En caso de uniones temporales y consorcios, deben cumplir todos los requerimientos

del pliego independientemente, cada uno de los participantes por separado.

1.5. EXISTENCIA, CAPACIDAD Y REPRESENTACION

Los oferentes deberan reunir los siguientes requisitos:

1- Tener capacidad para contratar, conforme con las normas legales.

2- No encontrarse, incurso en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas en el articulo 127 de la CN, articulo 8 de la Ley 80 de 1993, adicionado por el
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

3. La duracion de la sociedad no debera ser inferior al término de vigencia del contrato
y tres afios mas, lo que debe demostrarse mediante el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la camara de comercio con vigencia no mayor a 30 dias.

4- Estar debidamente facultado y/o autorizado para presentar la propuesta y firmar el
contrato que se llegaré a suscribir.

5- En caso de uniones temporales y consorcios, deben cumplir todos los requerimientos
del pliego independientemente, cada uno de los participantes por separado. Las propuestas
deberan contar con la aprobacion de la persona u organo competente de acuerdo al

Certificado de Existencia y Representacion legal.
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Los oferentes acreditaran su existencia y capacidad a través del certificado de
Existencia y representacion Legal expedido por la cdmara de comercio de su domicilio, con
una vigencia no mayor a 30 dias para la fecha de la invitacion.

Los oferentes podran presentar su oferta directamente o por intermedio de apoderado
0 representante, en cuyo caso debera anexar el documento mediante el cual ha ofrecido la
representacion a su apoderado, en el que consten expresamente los Términos, el alcance
de la representacion y la facultad para obligarlo, el cual debe estar debidamente autenticado

ante notario.

Las personas juridicas que asi lo requieran segin sus documentos de incorporacion,
deberan adjuntar una copia del documento emanado del érgano competente por medio del
cual se le autoriza a formular la oferta y dar cumplimiento a la relacion juridica surgida de
la oferta. El acta debera estar debidamente asentada en los libros de actas y la copia
aportada deberd ser autorizada por el secretario o por el representante Legal de la

sociedad.
1.6. VALOR DE LA PROPUESTA:
El valor del servicio objeto de la presente convocatoria, se pagara con recursos del

presupuesto Municipal aprobado para la vigencia fiscal del afio 2020, por valor de
XXXXXXXXXXXX ($XXXXXXX).

1.7. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El valor a contratar resultado de la presente convocatoria se pagara con recursos del
presupuesto aprobado para la vigencia fiscal 2020, con cargo a los siguientes rubros:
, de conformidad con la disponibilidad presupuestal expedida por la

Tesoreria Municipal de San Juan de Arma- Meta.

1.8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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ACTIVIDAD A REALIZAR

FECHA Y HORA

LUGAR

Aviso a la camara de
comercio

El XXX de XXX de
2020

Debera ser enviada
electrénicamente a la
camara de comercio del
Municipio de San Juan
de Arma- Meta, antes de
la publicacion del
proyecto de pliego de

condiciones.
Convocatoria a la veeduria CONSTANTEMENTE | 1) Pagina Institucional
ciudadana del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso Oficina de
Planeacion xxx N° xxxx
Palacio Municipal.

Aviso de la convocatoria Esto se debe publicar | SECOP
estipulando Objeto a en el SECOP y el
contratar, modalidad de tiempo es
seleccidn, lugar donde se discrecional.
puede consultar el proyecto
de pliego de condiciones,
documentos previos y
presupuesto oficial para la
contratacion.
Observaciones al proyecto Del XXXX al XXXX SECOP
de pliegos (Minimo 10 dias
habiles que sera
publicado)
Respuesta a las Tiempo que se XXXXXX
observaciones establezca para tal
fin (XXXX)
(Se debe dar respuesta a
todas las observaciones)
Ajuste del pliego de Del XX al XXX SECOP
condiciones
Acto administrativo de XXXXXXX 1) Pagina Institucional

apertura y publicacion de
pliegos definitivos

del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso. Oficina de
Planeacion xxxxx No
Palacio Municipal.
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Publicacion de aviso en
periodico de amplia
circulacion

Dentro de los 10 a 20
dias calendario
anteriores al inicio
del plazo para la
presentacion de las
ofertas.

Audiencia para determinar
los riesgos previsibles (Los
riesgos se deben tipificar)

Previo al plazo
definido para
presentar las ofertas

Manifestaciones de
participacion y publicacion de
oferentes

Del XXXXX al XXXX
(Con posterioridad a
la fecha de la
audiencia para
determinacién de los
riesgos.

1) Pagina Institucional
del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso. Oficina de
Contratacion xxxx No
Palacio Municipal. Los
oferentes deberéan
registrar su interés en la
Secretaria XXXXX

Audiencia de aclaraciones Dentro de los 3 dias | SECOP
para precisar el contenidoy | habiles siguientes a

el alcance del pliego de la apertura: Se

condiciones levanta acta.

Adendas modificatorias Si se cambian las SECOP

fechas de
programacion, se
debera establecer en
la adenda el nuevo
cronograma.

Cierre de la convocatoria y
presentacion de las ofertas

XXXXX a las XXXXX

(1 dia habil). Se
levanta acta

1) Pagina Institucional
del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso. Oficina de
Planeacion xxxx Palacio
Municipal. Los oferentes
deberan radicar sus
propuestas en la
secretaria XXXX.
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SECOP

Evaluacion técnica, juridica, | XXXXXXX XXXXXXX
Financiera y econémica y
publicacién de listado de (dias habiles
oferentes habilitados estipulado para tal

fin)
(Comité asesor y evaluador)
Publicacion de la evaluacion, | Desde el XXXXX XXXXX
para que los proponentes hasta XXXX (5 dias | SECOP
presenten observaciones a la | habiles, contados a
evaluacion emitida. partir del dia

siguiente a la

expedicion del

informe de

evaluacion.
Observaciones a la Del XXXXX al XXXX | XXXX

evaluacion técnica, juridica,
financiera y econémica

Respuesta a las
observaciones

XXXXX

1) Pagina Institucional
del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso. Oficina de
Planeacion xxxx Palacio
Municipal. Los oferentes
deberan radicar sus
propuestas en la
secretaria XXXX.
SECOP

Audiencia publica de
adjudicacién (Acto
administrativo de
adjudicacién)

XXXXX

Se levanta acta de la
audiencia

1) P&gina Institucional
del Municipio:

2) Cartelera Municipal
primer piso. Oficina de
Planeacion xxxx Palacio
Municipal. Los oferentes
deberan radicar sus
propuestas en la
secretaria XXXX.
SECOP
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Dentro de los 5 dias
Suscripcion y Legalizacion hébiles siguientes a | XXXXX
del contrato la notificacion de
adjudicacién

Ejecucion del contrato Tiempo establecido
en el pliego

Adiciones, modificaciones, SECOP
suspensiones y sanciones

Terminacion y recibo a
satisfaccion por parte de la
interventoria.

Liguidacion del contrato Levantamiento de un | SECOP
acta y firmada entre
las partes y la
interventoria.

Cualquier modificacion al cronograma de actividades se efectuara mediante adendas
debidamente numeradas y se publicaran por la pagina Web del Municipio, se debe tener en
cuenta que las adendas formaran para todos los efectos parte integral del presente Pliego
de Condiciones.

El proponente que no haya manifestado su interés de participar en la convocatoria
publica no podra presentar propuesta o esta sera rechazada en caso de presentarse. En el
evento de que el nimero de oferentes que hayan manifestado su interés en participar sea
superior a (10), el dia establecido en el cronograma de actividades, el municipio podra
celebrar audiencia publica en la cual se realizara un sorteo para escoger entre los mismos,
diez (10) oferentes que podran presentar propuestas en este proceso. La audiencia se

llevara a cabo en el sitio indicado en el cronograma

1.9 PUBLICACION DEL PROYECTO DEL PLIEGO DE CONDICIONES

Para dar cumplimiento y surtir efectos a lo establecido por el articulo 9 del Decreto 2474 de
2008, el proyecto de pliego de condiciones de la presente convocatoria puede ser
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consultado en la pagina web www.contratos.gov.co, dentro del plazo establecido en el
cronograma. La publicacion del proyecto del Pliego de Condiciones no genera obligacion
para la entidad de dar apertura al proceso de seleccion respectivo (Inciso 2 articulo 9
Decreto 2474 de 2008).

1.10. OBSERVACIONES Y ACLARACIONES

Todos los interesados podran formular por escrito observaciones al contenido del proyecto
de los pliegos de condiciones, dentro del término previsto en el cronograma de la
convocatoria para tal fin.

1.11. CONSULTA DEL TEXTO DEFINITIVO DEL PLIEGO DE CONDICIONES

Para dar cumplimiento y surtir efectos a lo establecido por el articulo 44 del Decreto 2474
de 2008, los pliegos de condiciones definitivos de la presente convocatoria se publicaran
en la pagina web www.contratos.gov.co dentro del plazo sefialado en el cronograma del
proceso. La publicacién de los pliegos de condiciones de que trata el presente numeral,
estaran, precedidos de la publicacion del correspondiente acto administrativo de apertura
de la convocatoria que asi lo disponga.

1.12. FECHA EN QUE LOS OFERENTES INTERESADOS PUEDEN MANIFESTAR

SU INTERES DE PARTICIPAR EN EL PROCESO

De acuerdo con lo previsto en el Decreto 2474 de 2008, y con el fin de conformar la
lista de posibles oferentes, los interesados en participar en este proceso de contratacion,
dentro del término establecido en el cronograma de actividades deberan manifestar el
interés mediante comunicacion escrita, radicada directamente en la secretaria de la Alcaldia
Municipal ubicada en el casco urbano i XXXXXXxxXxxxxxxxxxxxx del Palacio Municipal de
San Juan de Arma- Meta , la cual debera contener ademas de la expresion clara del animo
de participar, el sefialamiento de las formas de contacto y comunicacion eficaces a través
de los cuales el Municipio podra comunicarse directamente. El proponente que no haya
manifestado su interés de participar en la convocatoria publica no podra presentar
propuesta o esta sera rechazada en caso de presentarse. En el evento de que el nimero
de oferentes que hayan manifestado su interés en participar sea superior a (10), el dia
establecido en el cronograma de actividades, el municipio de San Juan de Arma- Meta podra
celebrar audiencia publica en la cual se realizara un sorteo para escoger entre los mismos,
diez (10) oferentes que podré presentar propuestas en este proceso. La audiencia se llevara
a cabo en xxxxx el Palacio Municipal de San Juan de Arma- Meta.
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1.13. ACLARACIONES Y/O MODIFICACIONES

Dentro del citado término de publicacion si el municipio lo considera conveniente podra
mediante adendas, efectuar las aclaraciones y modificaciones que considere pertinente a
los pliegos de condiciones las cuales podran ser expedidas dentro del término fijado en el

cronograma de la presente convocatoria.

1.14. PREPARACION Y PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera estar escrita a maquina, computador o en letra imprenta (pero en todo
caso legible), debe contener los requisitos necesarios establecidos en el presente pliego de
condiciones y presentarse en sobre cerrado en el cual se hara constar el nombre del
proponente y su direccion comercial, y se dirigird en la siguiente forma: Republica de
Colombia Departamento Alcaldia Municipal de San Juan de Arma- Meta NIT XXXXXXXX e-
mail xxx Teléfonos XXXXXXXXXXXXXXXXX.

SENORES MUNICIPIO DE San Juan de Arma- Meta Casco urbano i XXXXXX ZSan Juan de
Arma- Meta

PROCESO DE LICITACION
PROPONENTE:

DIRECCION COMERCIAL DEL PROPONENTE:
TELEFONO Y FAX DEL PROPONENTE:

Los documentos relativos al proceso de convocatoria deberan utilizar el idioma castellano,
las propuestas deberan ajustarse en todas sus partes a las condiciones estipuladas para
cada documento en el presente pliego. Cualquier explicacion o informacion adicional debera
hacerse en nota separada debidamente firmada por la persona autorizada para presentar
la propuesta dentro de la misma, dirigido al Municipio de San Juan de Arma- Meta. No se
aceptaran propuestas enviadas por correo, fax o cualquier otro medio, ni las que sean
presentadas con posterioridad a la hora exacta de la fecha de cierre o presentadas en sitio
diferente. La evaluacion de las propuestas se realizara en el término sefialado en el
cronograma de actividades, al igual que la verificacion de los requisitos habilitantes.

1.15. DILIGENCIA DE CIERRE

En el diay hora sefialados para el cierre de la convocatoria se producira su cierre, y en acto
publico se procedera a la apertura de las ofertas presentadas de lo cual se levantara un
acta donde se consignaran los nombres de los oferentes, el nimero de folios de la oferta 'y
el valor de la propuesta. Ninguna de estas actas podra ser utilizada por los oferentes para
dejar constancias de ninguna naturaleza, y solo dara cuenta de la apertura de las
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propuestas en los términos previstos en este numeral, toda vez que se trata de un acto
formal propio de la administracion.

1.16. TERMINO DENTRO DEL CUAL SE HARA LA ADJUDICACION Y SUSCRIPCION
DEL CONTRATO

La adjudicacion del presente proceso de Licitacion se hara dentro del término sefialado en
el cronograma de la convocatoria, mediante resolucion motivada expedida por el alcalde
Municipal. La resolucion de la adjudicacion se notificara al proponente favorecido y se
comunicara a los no favorecidos si a ello hubiere lugar, dentro de los cinco (5) dias
calendarios siguientes a la expedicion de la misma.

Contra la resolucion de adjudicacion no procede recurso alguno (Ley 80 de 1993 articulo
77). Siempre que las necesidades asi lo exijan el Municipio de San Juan de Arma- Meta,
podra prorrogar el plazo de adjudicacion antes de su vencimiento. Ejecutoriada la resolucion
de adjudicacién, esta es irrevocable y obligara al municipio de San Juan de Arma- Meta y al
adjudicatario.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguiente a la notificacion de la resolucién de
adjudicacién al proponente favorecido, debera suscribir el contrato, de conformidad con la
minuta que hace parte de los pliegos de condiciones y a las normas que para su celebracion
establece la Ley 80 de 1993. Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término
gue se haya sefialado en estos pliegos de condiciones, el Municipio de San Juan de Arma-
Meta podra adjudicar mediante acto administrativo debidamente motivado, el contrato,
dentro de los dos dias calendario siguientes, al proponente calificado en segundo lugar,
siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable para el municipio.

MODELO DE CONTRATO DE FACTURACION

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE «MUNICIPIO» («DPTO»)

NIT: «NIT»
CONTRATISTA: ELECTRIFICADORA DE. E.S.P
NIT: XAXXXXXX
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE FACTURACION, DISTRIBUCION

DE FACTURAS Y RECAUDO CONJUNTO DE LOS VALORES POR
CONCEPTO DE IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO.
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Entre los suscritos XXXXXXXX, mayor de edad y vecina de XXXXX, identificado con
cédula de ciudadania nimero XXXXXXX expedida en XXXXXX (XXXXX), quien actla en
su condicion de Gerente Comercial y en representacion de Xxxxxxxxxxxxx S.A. E.S.P.
empresa de servicios publicos mixta, de nacionalidad Colombiana, constituida como
sociedad por acciones, de tipo de las anonimas, sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios, que ejerce sus actividades dentro del &mbito del derecho
privado como empresario mercantil, con Nit. NOmero xxxxxxxxx, constituida mediante
escritura publica nimero xxxx del xx de septiembre del xxxxx de la Notaria xxxxxx del
Circulo de xxxxxxxx, quién en desarrollo de este documento y para todos los efectos legales
se denominara en adelante LA EMPRESA vy por la otra, <NOMBRE_ALCALDE», mayor
de edad, identificado con cédula de ciudadania «No_CEDULA» expedida en
«EXPEDIDA EN», quien actia en calidad de Alcalde Municipal y por lo tanto
«CALIDAD_DE» del Municipio de «MUNICIPIO_Min» (xxxxxx), debidamente posesionado
segun «ACTA_POSESION», facultado para contratar conforme al
«DECRETO_FACULTADES», copia que hace parte integral del presente contrato, y quien
para los efectos de este contrato se denominara EL MUNICIPIO, se suscribe el presente
contrato para prestar el servicio de facturacion, distribucién de facturas y recaudo por
concepto de impuesto de alumbrado publico a los clientes del servicio de energia pospago,
de LA EMPRESA que sean a su vez usuarios clasificados por EL MUNICIPIO como
responsables del impuesto de alumbrado publico, previas las siguientes consideraciones:
1. LA EMPRESA presta actualmente el servicio publico domiciliario de energia eléctrica en
el Municipio de «<sMUNICIPIO_Min» 2. EI Municipio se encuentra legalmente autorizado para
prestar y cobrar el servicio de alumbrado publico en virtud del Decreto 943 del 30 de mayo
de 2018 3. Que el articulo 29 de la ley 1150 de 2007, establece que es la CREG, quién
regulara el contrato y el costo de facturacién y recaudo conjunto con el servicio de energia
de la contribucién creada por la Ley 97 de 1913 y 84 de 1915 con destino a la financiacion
del servicio de alumbrado publico y la ley 1819 del 2016 en su articulo 352. 4. Las partes
entienden y aceptan que LA EMPRESA no adquiere responsabilidad subsidiaria o solidaria
alguna, ante EL MUNICIPIO o ante el cliente, en relacion con las obligaciones que
correspondan a la calidad del servicio prestado por EL MUNICIPIO o a posibles pagos por
el uso de los servicios que presta EL MUNICIPIO al cliente. 5. EL MUNICIPIO solicité a LA
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EMPRESA la celebracion de un contrato en el cual se fijen las condiciones para la
facturacion conjunta y recaudo del servicio a su cargo en su area de influencia, contrato
gue a su vez se debe ajustar a la normativa vigente y a las exigencias establecidas por la
Comision de Regulacion de Energia y Gas -CREG- y aquellas que le sean concordantes,
las que las aclaren, modifiquen y deroguen, y demas que le sean aplicables en el desarrollo
del presente contrato, por la cual se acuerdan las siguientes clausulas:

PRIMERA. Objeto. El presente contrato tiene por objeto establecer las condiciones
administrativas, financieras y comerciales, bajo las cuales LA EMPRESA prestara los
servicios de facturacion, distribucion de facturas y recaudo de los valores mensuales por
concepto de alumbrado publico de manera conjunta con el servicio publico domiciliario de
energia eléctrica en la modalidad pospago, que LA EMPRESA presta en el Municipio de
«MUNICIPIO_Min».

SEGUNDA. Costo. Mientras permanezcavi gent e | a expresi - -n
de facturacion y recaudo del impuesto no tendrd ninguna contraprestacion a quien lo
presteo, contenida en el Art 2ELMUNICIBIG 2 pahard

a LA EMPRESA contraprestacion alguna por las actividades de facturacién y recaudo. Lo

anterior, sin perjuicio de los cobros por concepto de rebaja y separacion estipulados en las
clausulas décima primera y décima segunda de este contrato. PARAGRAFO PRIMERO.
En el evento que la normatividad permita el cobro por los servicios de facturacion y recaudo
del impuesto de alumbrado publico, se dara aplicacion a lo previsto en el contrato con
respecto al costo de dichas actividades. PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento que la
normatividad permita el cobro por los servicios de facturacion y recaudo del impuesto de
alumbrado publico, LA EMPRESA determinara los costos del servicio de facturacion,
distribucion de facturas y recaudo conjunto que tendra como sustento el calculo de los
costos en que incurre LA EMPRESA para la prestacion de dichos servicios. Este sera
acordado por las partes mediante Acta de Modificacién Bilateral, PARAGRAFO TERCERO.
EL MUNICIPIO faculta a LA EMPRESA para efectuar mensualmente las deducciones
correspondientes a cualquier orden de pago que éstas generen en favor de EL MUNICIPIO.
En el evento de que el valor de la orden de pago no cubra el valor del servicio objeto del
contrato, EL MUNICIPIO se obliga a cancelar a LA EMPRESA el valor de la prestacion del

servicio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo de la cuenta de cobro que
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LA EMPRESA expedira por tal concepto. En caso de mora, EL MUNICIPIO le reconocera
a LA EMPRESA una tasa de interés de mora equivalente a la tasa maxima moratoria
proporcional al nUmero de dias de retraso a la fecha de cobro de los mismos. PARAGRAFO
CUARTO. La metodologia utilizada para la determinacion del costo del servicio de
facturacion, distribucion de facturas y recaudo conjunto como ya se dijo tiene como sustento
el calculo de los costos en que incurre LA EMPRESA para la prestacion de dichos servicios,
cuando la ley lo ordene. PARAGRAFO QUINTO. El valor estimado del presente contrato
es de cero pesos ($0) pesos, | VA incluido. Mi
servicio o actividad de facturacion y recaudo del impuesto no tendra ninguna
contraprestaci-n a quien | o presteo, coEkltenida
MUNICIPIO no pagard a LAS EMPRESAS contraprestacion alguna por las actividades de
facturacion y recaudo. Lo anterior, sin perjuicio de los cobros por concepto de rebaja y
separacion estipulados en las clausulas décima primera y décima segunda de este contrato.
TERCERA. Actualizacion de los costos. Sillegara a cambiar lo contenido en la clausula
segunda y se fijara un valor a cobrar por la prestacién del servicio de facturacion y recaudo,
el mismo se incrementara en enero de cada afio en el mismo porcentaje del indice de
precios al consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior, suministrado por el DANE o
quien realice las funciones del mismo en su momento. PARAGRAFO PRIMERO. En el
evento de que los costos administrativos y operativos involucrados en el valor del servicio
se incrementan, LA EMPRESA recalculara el costo del servicio y se acordara lo necesario
entre las partes mediante suscripcion de Acta de Modificacion Bilateral. CUARTA.
Apropiaciones presupuestales. Para la ejecucion del contrato, EL MUNICIPIO se
compromete a contar con las apropiaciones presupuestales necesarias. QUINTA.
Facturacion, distribucidon de facturas y recaudo conjunto por concepto del impuesto
de alumbrado publico. LA EMPRESA facturard, distribuira y recaudara los valores por
concepto del impuesto de alumbrado publico de manera conjunta con la factura del servicio
publico domiciliario de energia eléctrica en la modalidad pospago. PARAGRAFO
PRIMERO. EL MUNICIPIO y LA EMPRESA acuerdan adoptar el sistema de facturacion y
los controles que tenga establecido LA EMPRESA, entendiéndose que la facturacion se
efectia mensual y bimestral en algunos casos, de acuerdo con los ciclos de facturaciéon

definidos por esta. En ningun caso, LA EMPRESA procesara informaciéon que no cumpla
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con la estructura requerida por el sistema de facturacion. PARAGRAFO SEGUNDO. En
ningun caso LA EMPRESA recuperara las sumas de dinero que por error u omisioén de EL
MUNICIPIO no report6 oportunamente a LA EMPRESA. LA EMPRESA se compromete a
refacturar a los contribuyentes de EL MUNICIPIO los valores no pagados por estos y que
correspondan al impuesto de alumbrado publico de conformidad con lo dispuesto en la ley
y en los procedimientos y normas propias de LA EMPRESA. PARAGRAFO TERCERO.
LA EMPRESA facturara los intereses de mora a los contribuyentes de EL MUNICIPIO
sobre los montos correspondientes al servicio prestado y no pagado dentro de los plazos
indicados en la factura de acuerdo con la ley, los procedimientos y normas propias de LA
EMPRESA. Estos valores seran transferidos a EL MUNICIPIO de la manera como se indica
en la clausula octava. En todo caso, la gestion inherente a la prestacion del servicio de
alumbrado publico, intereses, es responsabilidad de EL MUNICIPIO, como prestador de
dicho servicio. SEXTA. Obligaciones de EL MUNICIPIO. Debera cumplir las siguientes
obligaciones: a). Remitir copia del acuerdo municipal por el cual se establece el impuesto
creado por las Leyes 97 de 1913 y 84 de 1915 con destino a la financiacion del servicio de
alumbrado publico, b). Realizar la liquidacion del impuesto de alumbrado publico,
entendiendo por liquidacién, la operacion administrativa por medio de la cual el municipio
determina el sujeto pasivo (nombre y ubicacion) y el valor a cobrarle (aplicacion de la tarifa
por base). c¢) Remitir en las fechas pactadas, la liquidacibn para cada periodo de
facturacion. d). Atender las peticiones, quejas y reclamos por concepto de la facturacion y
recaudo conjunto que le correspondan, de igual forma atender todas las demas peticiones,
qguejas y reclamos relacionados con la prestacién del servicio de alumbrado publico, por
mantenimiento, expansion y sustitucion del mismo sistema, a través de la oficina de
atencion al ciudadano del municipio. e). Efectuar el pago por la prestacion de los servicios
de facturacion, distribucién de facturas y recaudo conjunto del impuesto de alumbrado
publico realizado por LA EMPRESA a sus usuarios y los de las empresas del Grupo EPM
en el municipio. f). Realizar la supervision del contrato apoyandose en su clausulado y en
la informacion que para su efecto suministra LA EMPRESA a EL MUNICIPIO.
PARAGRAFO PRIMERO. EI MUNICIPIO se obliga a comunicar a ESSA, mediante
documento oficial, por lo menos con treinta (30) dias de antelacion a su aplicacién, cualquier

modificacion que se adopte sobre el Acuerdo Municipal vigente. Para esto debe realizarlo
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de forma escrita y radicarla ante LA EMPRESA. PARAGRAFO SEGUNDO. EL MUNICIPIO
designara un (1) servidor y/o funcionario, con el fin de que los asuntos concernientes al
desarrollo de este contrato sean administrados eficazmente. Quién informara a LA
EMPRESA oportunamente por escrito el cambio del servidor y/o funcionario designado,
para evitar interrupciones que perjudiquen la correcta ejecucion del contrato. Cuando se
presenten cambios sera responsabilidad de EL MUNICIPIO garantizar la capacitacion del
mismo. El servidor y/o funcionario designado se reunird con LA EMPRESA cada vez que
las circunstancias lo requieran, como minimo una vez por semestre y, entre otras, cumplira
con las siguientes funciones: a). Velar por el cumplimiento del objeto y alcance del contrato,
en los tiempos definidos y ajustados a la programacién ciclica de facturacién de LA
EMPRESA. b). Llevar en forma ordenada y precisa la documentacién concerniente a este
contrato, consignando cronolégicamente toda la informacion de los eventos que se
consideren relevantes, tales como: Consultas, decisiones y soluciones. c). Las demas
funciones que sean necesarias para garantizar la adecuada ejecucién del presente
contrato. SEPTIMA. Obligaciones de LA EMPRESA. Debera cumplir las siguientes
obligaciones: a). Efectuar la facturacion por concepto del impuesto de Alumbrado Publico,
segun las condiciones indicadas en este contrato. b). Informar oportunamente los cambios
efectuados en los ciclos de facturacion que impacten las fechas para la entrega de la
liquidacion por parte de EL MUNICIPIO. c). Totalizar en el cuerpo de la factura de energia
eléctrica en la modalidad de pospago el valor correspondiente al impuesto de alumbrado
publico, incluyendo la informacién minima establecida por la ley y la regulacién. d). Distribuir
la factura con el valor totalizado del impuesto de alumbrado publico determinado por EL
MUNICIPIO. e). Efectuar el recaudo del impuesto al alumbrado publico solo a los clientes
registrados en la base de datos de la empresa de acuerdo con la informacion sobre los
sujetos pasivos del impuesto, reportados por EL MUNICIPIO y de manera conjunta con el
servicio domiciliario de energia eléctrica bajo la modalidad pospago, en caso de ser
requerido por el usuario, facturar de manera separada el valor del respectivo impuesto. f).
Trasladar el recaudo a EL MUNICIPIO, en las fechas y plazos establecidos en la clausula
octava de este contrato. g). Trasladar a EL MUNICIPIO las peticiones, quejas y reclamos
qgue reciba por la facturacion y recaudo del impuesto de alumbrado publico. OCTAVA.

Recaudo. LA EMPRESA recaudara los valores facturados por el impuesto de alumbrado
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publico conforme a las siguientes estipulaciones: a). Las sumas correspondientes al valor
recaudado por LA EMPRESA entre el primero y el dltimo dia de cada mes y facturadas a
partir de la vigencia del presente contrato después de efectuar las deducciones
correspondientes al costo de los servicios prestados por la empresa, sera trasladado
mediante transaccion bancaria a la cuenta de alumbrado publico destinada por EL
MUNICIPIO paratal fin, hasta el dia treinta (30) calendario del mes siguiente. b). Los valores
dejados de recaudar por concepto del impuesto de alumbrado publico son deudas de los
contribuyentes para con EL MUNICIPIO y no comprometen a LA EMPRESA ya que los
anicos responsables del pago son los beneficiarios del servicio publico no domiciliario de
alumbrado publico. c) LA EMPRESA solo les facturara a aquellos contribuyentes que EL
MUNICIPIO reporte en la liquidacion. d). LA EMPRESA solo aceptara rebajas de las
cuentas de los contribuyentes o el descargue de la cartera morosa por concepto de
alumbrado publico a las cuentas de los contribuyentes de EL MUNICIPIO, cuando este lo
ordene expresamente mediante comunicacién formal y segun los procedimientos
establecidos por LA EMPRESA. En ninglin caso se efectuaran devoluciones de los valores
facturados y cancelados, los cuales, si se presentan, deberan ser devueltos directamente
por EL MUNICIPIO. NOVENA. Cuentas pendientes de pago. LA EMPRESA remitira
mensualmente a EL MUNICIPIO la relacion de los contribuyentes que estén retirados del
sistema de facturacién en razén de su antigiiedad por el no pago, de acuerdo con la
normatividad vigente y los reglamentos propios de LA EMPRESA, para que EL MUNICIPIO
efectlie el cobro de su cartera morosa. DECIMA. Informacion. LA EMPRESA de acuerdo
con sus politicas informaticas entregara mensualmente a EL MUNICIPIO, la siguiente
informacion: Los valores facturados y recaudados, el nimero de facturas emitidas y los
costos de los servicios de facturacion, distribucion de facturas y recaudo conjunto, reporte
mensual de los clientes activos en la base de datos de LA EMPRESA, modificaciones
realizadas a las facturas en las oficinas de atencion al cliente de LA EMPRESA, de acuerdo
con lo definido en la clausula décima primera, y numero de separaciones temporales o
definitivas realizadas de acuerdo con lo definido en la clausula décima segunda. En todo
caso, EL MUNICIPIO seré el responsable de verificar, gestionar y establecer los controles
gue permitan asegurar sus ingresos e informar al mes siguiente las inconsistencias que

encuentre, por lo cual, la omision de este deber, lo hace responsable de cualquier
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consecuencia desfavorable que por este motivo se pueda ocasionar. DECIMA PRIMERA.
Atencion de reclamaciones. Las reclamaciones que presenten los contribuyentes en
relacion con la facturacion del impuesto de alumbrado publico serdn atendidas por EL
MUNICIPIO y bajo ninguna circunstancia remitiran a los contribuyentes para que presenten
las reclamaciones ante LA EMPRESA. PARAGRAFO PRIMERO. Una vez EL MUNICIPIO
resuelva la reclamaciéon a favor del contribuyente, este enviard comunicacion formal
indicando el nimero de cuenta y nombre del suscriptor, asi como el valor que se debe
ajustar en la factura, solicitud que se atendera en cualquier oficina de atencion al cliente de
LA EMPRESA, la cual notificara al MUNICIPIO quien le informara al contribuyente que debe
reclamar la factura modificada en la oficina de atencion al cliente de LA EMPRESA. En todo
caso, LA EMPRESA realizara la modificacion en las facturas anicamente por solicitud de
EL MUNICIPIO y la responsabilidad por la atencién oportuna de las mismas, sera siempre
de este. El costo de cada rebaja y/o modificaciones en la facturacién con respecto al
impuesto de alumbrado publico, que se atienda en las oficinas de LA EMPRESA es de tres
mil doscientos treinta y seis pesos mc/te ($3.236) mas IVA, a precios del afio 2019, LA
EMPRESA incluird en la cuenta de cobro el valor de las rebajas y/o modificaciones
mencionadas, en forma mensual. Este costo se incrementard en enero de cada afio en el
mismo porcentaje del indice de precios al consumidor (IPC) del afio inmediatamente
anterior, suministrado por el DANE o quien realice las funciones del mismo en su momento,
y en el caso de que los costos administrativos y operativos involucrados en el proceso se
incrementen, el valor se determinara mediante previo acuerdo entre las partes y EL
MUNICIPIO autoriza a LA EMPRESA para que se descuenten este valor en forma mensual,
de los dineros recaudados por concepto del impuesto de alumbrado publico. PARAGRAFO
SEGUNDO. En todo caso, LA EMPRESA realizara la modificacion en las facturas
unicamente por solicitud de EL MUNICIPIO y la responsabilidad por la atencion oportuna
de tales reclamaciones, serd siempre de este. En aquellas reclamaciones en que asi lo
ameriten, LA EMPRESA y EL MUNICIPIO efectuaran todas las investigaciones a que haya
lugar, se prestaran todo el apoyo y compartiran la informacioén que sea necesaria. En todo
caso, la responsabilidad por la atencién oportuna de tales reclamaciones sera siempre de
EL MUNICIPIO. DECIMA SEGUNDA. Separacién de cuentas. La facturacion de manera

separada del impuesto de alumbrado publico de la facturacion del servicio publico
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domiciliario de energia sera atendida por LA EMPRESA en cualquier oficina de atencion al
cliente o de forma escrita, previa solicitud del usuario. PARAGRAFO PRIMERO: El costo
de cada separacién temporal o definitiva del impuesto de alumbrado publico de la
facturacion del servicio publico domiciliario de energia atendida por LA EMPRESA es de
mil pesos mc/te ($1.000) mas IVA a precios del afio 2019. LA EMPRESA incluira en la
cuenta de cobro el valor de las separaciones atendidas en forma mensual. Este costo se
incrementara en enero de cada afio en el mismo porcentaje del indice de precios al
consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior, suministrado por el DANE o quien
realice las funciones del mismo en su momento, y en el caso de que los costos
administrativos y operativos involucrados en el proceso se incrementen, el valor se
determinara mediante previo acuerdo entre las partes y EL MUNICIPIO autoriza a LA
EMPRESA para que se descuente este valor en forma mensual, de los dineros recaudados
por concepto del impuesto de alumbrado publico. DECIMA TERCERA. Comunicacion. EL
MUNICIPIO debe comunicar ampliamente y de manera directa a sus contribuyentes las
responsabilidades que tiene en la prestacion del servicio publico no domiciliario de
alumbrado publico y aclarar que LA EMPRESA solo es responsable de la facturacion de
los valores que liquida EL MUNICIPIO y de la distribucién de las facturas. LA EMPRESA
se reserva el derecho de informar a sus usuarios sobre el origen del valor facturado por el
impuesto de alumbrado publico. DECIMA CUARTA. Cobro de reproceso. Se podra
realizar el cobro de reproceso por parte de LA EMPRESA a EL MUNICIPIO cuando por
inconsistencias reportadas en la liquidacion y después de procesada la informacién en el
sistema de facturacidén sea necesario corregir las inconsistencias antes de emitir la factura
o antes de entregarla a los usuarios. Este cobro se calculara teniendo en cuenta el nimero
de horas maquina, el nimero de horas hombre, el valor de la hora maquina y hombre y los
costos de impresion cuando aplique. DECIMA QUINTA. Gastos legales. Los impuestos,
gravamenes, tasas o contribuciones directos o indirectos, asi como las deducciones o
retenciones, del orden nacional, departamental o municipal que se causen o0 deban
practicarse con ocasion de este contrato, o aquellos que surjan o sean modificados con
posterioridad a su firma, estaran a cargo de quien deba pagarlos o practicarlas de acuerdo
con la normativa vigente en la respectiva jurisdiccion. El impuesto de timbre nacional se

causara siempre que su cuantia sea superior a la minima fijada por el gobierno nacional a
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la tarifa vigente al momento de la firma del contrato por ambas Partes. DECIMA SEXTA.
Causales de Revision. Son causales de revision del contrato: a). Cambios en las normas
o reglamentaciones de obligatorio cumplimiento que afecten este contrato. b). Cambios en
el sistema de facturacibn que no permitan cumplir con alguna(s) de la(s) clausula(s)
pactada(s) en este contrato por parte de LA EMPRESA. c). Variacion de los precios del
servicio objeto de este contrato, diferente a lo establecido en la clausula segunda. DECIMA
SEPTIMA. Solucién de Conflictos. Para todos los eventos que involucren diferencias
entre las partes por causa de este contrato, de cualquiera de sus clausulas, las partes
convienen intentar resolverlas mediante uno o algunos de los siguientes mecanismos:
Conciliacion, transaccion, amigable composicion. Si a pesar de ello, no logran llegar a un
acuerdo, las partes someteran sus diferencias a la jurisdiccion competente. DECIMA
OCTAVA. Confidencialidad. Las partes se comprometen a mantener en reserva la
informacion que obtengan y conozcan con ocasion y en desarrollo del presente contrato,
obligacion que deberd hacerse extensiva a las personas que intervengan a nombre de
aquellas en su ejecucion.

DECIMA NOVENA. Proteccion de informacion personal. En aplicacién de lo
dispuesto por LA EMPRESA para los procesos de gestion de tecnologia de la informacion,
EL MUNICIPIO asume la obligacién de proteger los datos personales a los que acceda con
ocasion de este contrato. Por tanto, debera adoptar las medidas que le permitan dar
cumplimiento a lo dispuesto por las leyes 1581 de 2012 y 1266 de 2008, esta ultima en
cuanto sea aplicable. Como consecuencia de esta obligacién, entre otras, EL MUNICIPIO
debera adoptar las medidas de seguridad requeridas para garantizar que este tipo de
informacion no sera usada, comercializada, cedida, transferida y/o no sera sometida a
cualquier otro tratamiento contrario a la finalidad dispuesta en el objeto del presente
contrato. EL MUNICIPIO indemnizara los perjuicios que llegue a causar a LA EMPRESA
como resultado del incumplimiento de las leyes 1581 de 2012 y 1266 de 2008, aplicables
al tratamiento de la informacion personal, o aquellas que las modifiquen, asi como por las
sanciones que llegaren a imponerse por violacion de las mismas. En estos casos autoriza
de manera expresa a LA EMPRESA, a través de la firma del presente contrato, a deducir
de las sumas de dinero que LA EMPRESA le adeude en el momento en que se notifique la

decision desfavorable por la entidad competente, el valor impuesto, sin perjuicio de que
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llegaren a demostrarse dafos por cuantia superior a la impuesta. EL MUNICIPIO reconoce
el derecho que tienen LA EMPRESA de auditar el cumplimiento de esta obligacion de
proteccion de datos personales; en este sentido, autoriza el ingreso y/o acceso del personal
ylo terceros designados para este fin a sus instalaciones e infraestructura, asi como el
acceso a la informacion requerida para verificar la adecuada proteccion de los datos
personales a cuya custodia se obliga con ocasion de este contrato. Es obligacion de EL
MUNICIPIO informar a LA EMPRESA cualquier sospecha de pérdida, fuga o ataque contra
la informacion personal a la que ha accedido y/o trata con ocasion de este contrato, aviso
gue debera dar una vez tenga conocimiento de tales eventualidades. La pérdida, fuga o
ataque contra la informacién personal implica asi mismo la obligacién de EL MUNICIPIO
de gestionar el incidente de seguridad de la informacion conforme los lineamientos en la
materia previstos en las normas ISO 27001/27002. El incumplimiento de las obligaciones
derivadas de esta clausula se considera como un incumplimiento grave por los riesgos
legales que conlleva el indebido tratamiento de datos personales, y en consecuencia sera
considerado justa causa para la terminacion del contrato. VIGESIMA. Exoneracion de
responsabilidad. Ninguna de las partes sera responsable de cualquier incumplimiento por
fuerza mayor o caso fortuito, debidamente comprobado. VIGESIMA PRIMERA. Vigenciay
plazo de ejecucion del contrato: La duracion del presente contrato serda desde su
perfeccionamiento y hasta el 31 de diciembre de 2020, y se podra renovar por periodos
anuales, siempre que las partes no manifiesten lo contrario con dos (2) meses de antelacion
a su vencimiento o al de su renovacion. VIGESIMA SEGUNDA. Modificaciones al
contrato. Las modificaciones que las partes acuerden en este contrato constaran en actas
de modificacion bilateral. VIGESIMA TERCERA. Causales de incumplimiento del
contrato. Son causales de incumplimiento del contrato las siguientes: a). Que EL
MUNICIPIO no realice la liquidacion del impuesto de alumbrado publico, entendiendo por
liquidacion, la operacién administrativa por medio de la cual el municipio determina el sujeto
pasivo (nombre y ubicacion) y el valor a cobrarle (aplicacion de la tarifa por base). b). Que
EL MUNICIPIO no remita en las fechas pactadas mediante acta, la liquidacion para cada
periodo de facturacioén. c¢). Que EL MUNICIPIO no efectle el pago por la prestaciéon de los
servicios de facturaciéon, distribucion de facturas y recaudo conjunto del impuesto de
alumbrado publico realizado por LA EMPRESA. d). Que LA EMPRESA no distribuya la
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factura con los valores del impuesto de alumbrado publico determinada por EL MUNICIPIO.
e). Que LA EMPRESA no efectle la facturacion y el recaudo del impuesto de alumbrado
publico a los clientes registrados en la base de datos de LA EMPRESA de acuerdo con la
informacion sobre los sujetos pasivos del impuesto. f). Que LA EMPRESA no traslade el
recaudo al EL MUNICIPIO, en las fechas y plazos establecidos en la clausula octava de
este contrato. La deduccidén establecida por el incumplimiento del contrato para las causales
a, b, cy d, para ambas partes es de un salario minimo legal mensual vigente por evento.
VIGESIMA CUARTA. Terminacion del contrato. Son causales de terminacion de este
contrato las siguientes: a). La imposibilidad de ejecucién del mismo por caso fortuito o
fuerza mayor durante un periodo superior a seis (6) meses. b). Cuando las exigencias del
servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo imponga. c). Por cesacion de
pagos de EL MUNICIPIO por dos meses consecutivos o por embargos judiciales que
recaigan sobre este y que afecten de manera grave el contrato. d). Por la imposibilidad de
LA EMPRESA de ejercer su objeto social o por su liquidacion definitiva. €). Cuando no se
logre acuerdo entre las partes en cuanto al incremento de los precios del servicio objeto de
este Convenio que obedezca a modificaciones en los costos administrativos y operativos
involucrados en los servicios de facturacion, distribucion de facturas y recaudo conjunto. f).
Cuando la calidad de la liquidacién realizada por EL MUNICIPIO genere durante tres
periodos de facturacion continuos o discontinuos en un afio un porcentaje de reclamos
superior al 5%, si el numero de usuarios reportados en la liquidacién es menor o igual a
1.000. Un porcentaje de reclamos superior al 4% si el nUmero de usuarios reportados en la
liquidacion es mayor a 1.000 y menor o igual a 5.000. Un porcentaje de reclamos superior
al 3% si el nimero de usuarios reportados en la liquidacién es mayor a 5.000. El porcentaje
de reclamos sera calculado asi: Numero de modificaciones a la factura realizadas en el mes
en las oficinas de LA EMPRESA dividido por el nUmero de facturas emitidas en el mes, el
resultado de la fraccién sera multiplicado por cien por ciento. El nUmero de reclamos y de
facturas sera tomado de la informacion a la cual hace referencia la clausula décima de este
contrato. Lo anterior debido al impacto negativo que tienen en laimagen de LA EMPRESA,
las inconsistencias ocasionadas por EL MUNICIPIO en la liquidacion. g). El cobro de
reprocesos de acuerdo con lo definido en la clausula décima quinta, dos veces 0 mas en
un afo calendario por parte de LA EMPRESA a EL MUNICIPIO. h). Por contrariar normas
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o reglamentaciones de obligatorio cumplimiento. i). Por cumplimiento del plazo contractual
fijado para la prestacion de los servicios objeto de este contrato. j). Por mutuo acuerdo entre
las partes. k). Por mandato expreso de la ley. ). Cuando EL MUNICIPIO o LA EMPRESA
Sus accionistas, asociados 0 socios, sus representantes legales o miembros de Junta
Directiva, sean incluidos en las listas internacionales vinculantes para el Estado Colombiano
de conformidad con el derecho internacional (Listas de la Organizacion de Naciones
Unidas) o en las listas de la OFAC (Office of Foreign Assets Control); en este caso, de ser
posible y previa autorizacion de la otra parte, el contrato podra cederse. En todo caso la
terminacién del contrato puede darse de mutuo acuerdo por las partes, o previa decision de
la autoridad judicial por presentarse cualquiera de las causales establecidas en la presente
clausula.

VIGESIMA QUINTA. Cesion del contrato. LA EMPRESA podra ceder este contrato a
la persona o entidad que la sustituya en la respectiva prestacion de los servicios publicos
en el area de influencia de EL MUNICIPIO, previa autorizacion del Municipio; asi mismo EL
MUNICIPIO podra ceder este contrato previa autorizaciéon de LA EMPRESA. VIGESIMA
SEXTA. Terminacién anticipada del contrato. Cuando se presente alguno de los eventos
previstos en la clausula vigésima cuarta del presente contrato, las partes procederan a la
liquidacion del mismo, por escrito en un acta de terminacion, la cual deberan suscribir las
partes en un plazo no mayor a cuatro (4) meses contados a partir de la ocurrencia del hecho
que dio lugar a la terminacién del contrato. En todo caso las partes de comdn acuerdo en
cualguier momento pueden dar por terminado la ejecucion del presente contrato, o en su
defecto cuando la autoridad judicial competente asi lo declare. VIGESIMA SEPTIMA. No
renuncia a derechos. La ausencia de reclamaciones por el incumplimiento de cualquier
disposicion del presente contrato no constituye una renuncia a los derechos que este
confiere, ni puede servir como fundamento para asumir el otorgamiento de nuevos plazos
de gracia o la autorizacion de incumplimientos de otras disposiciones. Ninguna renuncia de
los derechos que confiere el presente contrato sera valida a menos que conste por escrito.

VIGESIMA OCTAVA. Perfeccionamiento. El presente contrato quedara
perfeccionado con la firma de las partes. VIGESIMA NOVENA. Domicilio. Todas las
notificaciones y comunicaciones a que haya lugar en razén del presente contrato seran

remitidas por las partes asi: LA EMPRESA - Carrera XXXXXXxxXxX, teléfono (xxx) xxxxxx, EL
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MUNICIPIO «DIRECCION», Alcaldia Municipal de «MUNICIPIO_Min»-«DPTO_Minx;
Telefax «TELEFONO».
Para todos los efectos relacionados con este contrato, se fija como domicilio el

Municipio de XXXXXXXXXXX.

Para constancia se firma en Bucaramanga, por LA EMPRESA, a los y
por EL MUNICIPIO, a los

LA EMPRESA, EL MUNICIPIO,

XXXXX XXX XX XXX XX XX XXX X «NOMBRE_ALCALDE»
Gerente Comercial alcalde Municipal

XXXXXXXXX Municipio de «MUNICIPIO_Min»

DESARROLLO DE LA RESOLUCION N° 123 DE 2011

(Ver anexos)
CONCEPTO ECONOMICO DE LA ACTUAL INFRAESTRUCTURA
Para efectuar un concepto econémico de la actual infraestructura del Municipio de San
Juan de Arma- Meta presento el desarrollo de la aplicacion de la resolucién 123 ajustada al

resultado final de la Base de Datos.

Aplicacion de la Resolucion 123 del 2011

Para determinar los costos correspondientes a la Remuneracion al prestador del
servicio y la Administracion Operacion y Mantenimiento (AOM) del sistema de Alumbrado
Publico del Municipio de San Juan de Arma- Meta por parte del operador privado y/o Publico,

es preciso realizar los calculos establecidos en la resoluciéon 123 del 2011, la cual

establece la metodologia para la determinacién de los costos maximos que debera
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aplicar los municipios o distritos para remunerar a los prestadores del servicio asi

como el uso de los activos vinculados al sistema de alumbrado publico.

Costos Maximos determinados por Aplicaciéon Resolucién CREG 123

de 2011

RESUMEN DE COSTOS

MAXIMOS

RSALP = CSEE + CINV + CAOM

COSTO MAXIMO

COSTO ENERGIA

CSEE = Z (TEEn* CEEn )

D6

n=1

COSTO DE INVERSI(

£
-

CINV = Z( CAAn* ID }lo 6

n=1

COSTO A

CAOM = Z[(cr—e_mn = (FAOM + FAOMS) * ID) — VCEEIn]

n=1

apitulo 6

Para la realizacion de los célculos se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones:

La resoluciéon CREG 123 de 2011 define la infraestructura de un sistema de alumbrado
publico SALP en unidades constructivas donde los principales grupos son:

1 Bombilla: Comprende las bombillas de todos los tipos y potencias que se utilizan en
los diferentes sistemas de alumbrado publico.

1 Luminarias: Comprende todas las partes necesarias para soporte fijacion y
proteccion de las bombillas, balasto, el control encendido y/o apagado la bombilla

1 Trasformador: Incluye los transformadores de tipo poste y pedestal utilizados en los

SALP.
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1 Cémaras y Canalizacién: comprende todo tipo de camaras y canalizacion utilizadas
en los SALP.

1 Redes: Son todos los tipos de conductores para redes aéreas y subterrdneas en
cobre y aluminio de diferentes calibres utilizadas en los SALP, el conductor aislado
0 quinto hilo.

1 Sistema de Medicion: Comprende todo tipo de medidores electromagnéticos y
electronicos con el correspondiente software de lectura y accesorios para la
interrogacion remonta de los medidores utilizados en los sistemas eléctricos para
medir el consumo de energia eléctrica.

De acuerdo con la resolucién citada la unidad constructiva UC se compone de:

Costo del suministro en sitio de elemento
Costo de Obra Civil

Costo del Montaje

Costo de la Ingenieria

Costo de la Administracion

Costo de los Inspectores de la Mano de Obra
Costos de la Interventoria de Obra

Costo Financiero.

Activos del Sistema de Alumbrado Publico

Es el conjunto de UC de alumbrado publico conectado a un sistema de distribucion de
energia eléctrica cuya finalidad es la iluminacién de un determinado espacio publico.

Activos no eléctricos

Son los bienes que se requieren para que un prestador del servicio de alumbrado
publico opere el sistema de alumbrado publico T SALP (vehiculo, muebles y enseres,
equipos de computo, etc.)

Especificaciones técnicas de los materiales

El conjunto eléctrico de la luminaria constituido por balasto, condensado, arrancador,
bornera de conexiones y en los casos aplicables fusibles debe acoplarse en el interior del
cuerpo de la luminaria y disefarse para facil montaje, inspeccion, limpieza mantenimiento
y reemplazo de sus elementos, para ello todas las conexiones internas deben estar
claramente identificadas con marcadores permanentes para cable. Para algunos
proyectores y aplicaciones el conjunto eléctrico puede estar en un encerramiento remoto.






