Proyecto: Mejora del proceso d
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Fecha:dom 15/05/22.

Grupo ALIAXIS, ubicada en el municpio de Madrid

tubos PVC

Diagnéstico Iicial
Diagndstico koI's

Reunién de spertura

Identificar mejora del proceso.

Crear propuesta de mejora

Finde Fase.

Diagrama de pareto

Descargar informaciin de ERP SAP

Ingresar datos en hoja de calculo
Analizar datos
Finde Fase.

Plan de Trabojo
dentificar de actividads.
Elaborar cronograma
Asignar recursos

Identifcar aquigo da trabajo

Finde Fase
Reingenieria

Tiemposy movimientos

Toma de tiempos del proceso actual

Crear informe de tiempos y mavimientos proceso actual

Crear propuesta ntervencion cuslios de botella

Finde Fase.

Cronograma de capaitacién

Crear cronagrama de capacitaciin

Finde Fase.

Compra de Equipos

Cotizar alternativas de maquinaria

Presentar cuadro cotizaciones comparativo de akemativas
de maquinaria

‘Aprobar por parte del patrocinador

Generar de a orden de compray compra

Despacho

Recibir maquinaria

Finde Fase.

Maquinariay Equipos.
Informe de Mantenimiento

Inspecionar maquinaria nueva

Informar estado actual macuinaria

Finde Fase.

Instalacidn de Equipo

Estudiar caracteristcas de funcionamiento maquina.

Puesta a punto de maguinarla

Prueba piloto de maquinaria

Finde Fase.

Plan de mentenimiento preventivo

Disefiar plan de mantanimiento

Identificar repuestos citcos del equipo

Stock de repusstos

Finde Fase
Capacitacion
Cronograma de capacidn

Crear matriz de capacitacién por cargo por proceso.

Capactar

Registrar de asistencia

FindeFase
Indicador de Capacitacidn

Informe da resultados capacitacién

Informe totalde colaboradores capaciados

FindeFase
Gerenda de proyectos
Informe final
Finde Fase
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