PROYECTO

PLAN DE MEJORA DEL INDICADOR
O.E.E. DE EZ(TRUSIC')N EN LA
COMPANIA DURMAN

GERENCIA DEL PROYECTO

Director del proyecto

ESTIMADO DE
COSTOS ($COP)

$ 1.164.900.000,00

DURACION
(DiAs)

250

VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

CATEGORIA

RIESGO

PERSONAS

DANOS A
INSTALACIONES

AMBIENTAL

ECONOMICOS
(cosToSs)

TIEMPO

IMAGEN Y
CLIENTES

OTROS

VALORACION
IMPACTO /
PROBABILIDAD

VALORACION
GLOBAL

PLAN DE
RESPUESTA

ACCION DE TRATAMIENTO

ORIGEN NATURAL

sismos en la zona

5B

3B

3B

2B

3B

2B

26

Mitigar

1. plan de entrenamiento al personal en evacuacion
2. Realizar simulacros de evacuacion

ORIGEN NATURAL

inundaciones

4B

4c

4B

3B

3B

2B

22

Mitigar

1. mantenimiento sistema de drenaje

2. control de plagas

3. sefializacion de evacuacion 4.
Ejecucion de obra civil de ampliacién de bodega en
temporada seca

ORIGEN NATURAL

Huracanes

4B

4c

4B

3B

3B

2B

22

Aceptar

1. Incluir posibles tiempos de demora en GANTT por
despacho de nueva maquinaria, desde Europa o Asia
(transporte maritimo) 2. Cotizar
despacho aéreo de maquinaria e incluir en
presupuesto del proyecto

ORIGEN NATURAL

Heladas

4B

ac

4B

3B

3B

2B

22

Mitigar

1. Programacion de turnos en horarios donde la
temperatura no afecte al personal involucrado en
operacién o mantenimiento 2.
Mejoramiento de condiciones de temperatura interna
en areas de trabajo 3.
Mejoramiento en dotaciones de seguridad para mitigar
bajar temperaturas en areas de trabajo

ORIGEN BIOLOGICO

Pandemia de COVID-19

5B

2B

3B

4C

3B

2B

26

Mitigar

1. Campafia de sensibilizacion covid-19

2. Protocolo de desinfeccion manos 3.
Distanciamiento social ,

4 Uso de mascarilla 5.
Validar proceso periédico de pruebas COVID-19 a
personal interno o externo

AMBIENTE

Sobrecargas electricas

2B

2B

2C

2B

2B

2B

13

Mitigar

1. implementacion de sistemas LOTO en procesos
eléctricos

2. instalar sistemas contra incendios

3. Mantenimientos periodicos al sistema electrico 4.
Simulacros de emergencia

ORIGEN HUMANO

vandalismo

2B

3B

2B

4B

3B

4B

21

Mitigar

1. Aumentar la seguridad en puertas de ingreso y
vallas perimetrales

2. Mejorar el sistema de seguridad y alarmas

3, instaurar una seguridad comunal




PLAN DE MEJORA DEL INDICADOR

GERENCIA DEL PROYECTO

Director del proyecto

ESTIMADO DE
COSTOS ($COP)

$ 1.164.900.000,00

PROYECTO O.E.E. DE EXTRUSION EN LA
COMPANIA DURMAN DURACION 250
(DIAS)
PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
CATEGORIA RIESGO PERSONAS BANOSIA AMBIENTAL | ECONOMICOS TIEMPO IMAGEN ¥ OTROS v:Ar:ig:::‘TC;?N WALEAEER BEANIDE ACCION DE TRATAMIENTO
INSTALACIONES (cosTos) CLIENTES PROBABILIDAD GLOBAL RESPUESTA
1. Contemplar tiempos adicionales en GANTT de
proyecto por bloqueos en via principal de ingreso a
58 58 58 B 0 26 H Mitigar compania - ) 2
Evaluar rutas adicionales para ingreso y salida a

ORIGEN HUMANO

Aglomeraciones de publico

4B 5B

planta, para evitar afectaciones en ejecucion de
actividades




