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Resumen
Todo proyecto de infraestructura cuenta con diferentes procesos tales como: estudios, disefios,
actividades preliminares, actividades propias de la obra que se va arejentre otras; estas
actividades deben ser congruentes para que aporten a obtener el producto o servicio que se desea
entregar, sin embargo, para realizarlas se debe tener una direccién que conozca a tal punto el
proyecto que tenga la capacidad de de#arrlas estrategias necesarias para cumplir con los
tiempos, costos y calidad, alli es hacia donde apunta la gerencia de prdyedoge un tiempo
se han buscado estrategias para desarroll ar
FASEDELANUEVA SEDE DE LA EXTENSI &N DE ZI PAQUI RCo
que el valor aproximado para realizar la obra es de $19.718.000.000, con un origen de fondos
mixtos por lo que se interactuara con entidades privadas y publicas esto permite desarrollar
compeencias de liderazgo referente a diferentes formas de contratacion y de seguimiento.
Entendiendo que es diferente licitar con una entidad privada y con una entidad glblcancé
del proyecto es poner en marcha a finales del afio 2022 |a alternatigadagiara la construccion
de la infraestructura de educacion superior, para la ampliacién del portafolio de programas que
ofrece actualmente la universidad a la poblacion de Zipaquira y municipios aledafios, favoreciendo
200.000 habitantes teniendo en daegue el crecimiento anual es de 1,65% al Hag.diferentes
factores que con llevan a obtener el alcance total del proyecto, y a través de este trabajo se
analizaron y determinaron los aspectos fundamentales desde la perspectiva de la gerencia de

proyeco, es decir desde la direccién.
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Palabrasclave
Proyecto de construccion: se define a tal cobmo las fases del ciclo de vida del
proyecto que buscan llevar al éxito los programas y proyectos enfocados en el
campo de construccion para lo cual se hacelastiversas herramientas.
Edificio: se define como el proceso constructivo para el logro del éxito en la
obtencion del producto final como una construccion de grandes dimensiones,
compuesta por diferentes tipos de materiales resistentes destinada ial cema
espacio de desarrollo de una actividad humana.
Planos: es definido como la representacion gréfica de una futura obra la cual
depende de diferentes factores el éxito de su composicién, la magnitud y cantidad
de estos dependen de la extension déda.o
Programa académico: un programa académico es en conjunto de asignaturas,
materias o educativas, el cual se organiza por diferentes tipos de disciplinas, esto
con la finalidad de que al ser cumplido la institucién educativa a cambio de aprobar
satisfatoriamente el mismo otorgue un diploma que distinga a la persona por dicho
programa.
Universidad publica: Una universidad publica es una institucién que se caracteriza
por ser financiada principalmente por el estado, esto es la principal diferencia de
unauniversidad privada, estad encargada de estandarizar la educacion a la poblacion.
Zipaquird: esta es una ciudad del departamento de Cundinamarca en Colombia, es
aledafia a BOGOTA la capital del pais, y consta de una poblacion promedio de

156.983 personas.



Abstract
Each infrastructure project has different processes such as: studies, designs, preliminary activities,
activities specific to the work to be executed, among others; these astmitist be consistent in
order for them to contribute to obtaining the product or service to be delivered, However, to carry
them out, you must have a management that knows the project to such an extent that it has the
capacity to develop the necessanatggies to comply with the times, costs and quality, that is
where the project management aiffs: a time have been sought strategies to develop the direction
of the project called "FIRST PHASE OF THE NEW HEADQUARTERS OF THE EXTENSION
OF ZIPAQUIRA" for whch it was determined that the approximate value to carry out the work is
$19,718,000,000, with an origin of mixed funds so that they will interact with private and public
entities this allows to develop leadership skills regarding different forms ofitreendt and
monitoring. Understanding that it is different to tender with a private entity and with a public entity
The scope of the project is to implement by the end of 2021 the chosen alternative for the
construction of the higher education infrastruefdor the expansion of the portfolio of programs
currently offered by the university to the population of Siqueira and surrounding municipalities,
favoring 200,000 inhabitants taking into account that the annual growth is 1.65% pérhezar.
are diffeent factors that lead to obtain the total scope of the project, and through this work were
analyzed and determined the fundamentals from the perspective of project management, that is

from the management.
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Introduccion

En la actualidad se observa el déficit educativo que presenta el municipio de Zipaquird y sus
alrededores, los pobladores tienen dificultades en el acceso a la educacion superior debido a que
no hay mayor oferta académica variada para los diferentesléwefesiones posibles a presentar,
por lo cual, se hace necesario la gestion para la construccion de un nuevo edificio educativo para
la universidad de Cundinamarca, para esto se proyeealilzacion de los estudios necesario para
efectuar la direccido  d e | proyecto denominado APRI MERA FAS
EXTENSIEN DE ZI PAQUI RCo, proyecto que consi st
a la comunidad del municipio de Zipaquira la oportunidad de acceder a los programas académicos
con los gie cuenta la universidad de Cundinamarca y asi darles oportunidades de acceder a la
educacién superioPara lo anterior, se han determinado todos los factores importantes que inciden
en la realizacién de un proyecto de esta magnitadlo cual, se losgrametros necesarios para

obtener el alcance esperado por los inversionistas del proyecto.

La universidad de Cundinamarca fue creada en el afilo 1969 con su sede principal en el
municipio de Fusagasug4, y cinco extensiones en diferentes municipios ysewgr&ipaquira,
gracias a estas extensiones y al notable crecimiento de la demanda educativa la universidad se ve
en la necesidad de seguirse expandiendo y en un punto clave como el municipio de Zipaquira el

cual cuenta con un promedio de 156.938 habitante

A través del presente trabajo se tendran las herramientas necesarias para llevar a cabo la
direccion de la construccion de la primera fase de la nueva sede de la extension de Zipaquira de la
universidad de Cundinamarca, por lo que fue necesacarrir a diferentes fuentes de
investigacion que fueron sintetizadas de forma que el proyecto sea entendible para los

inversionistas.
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Objetivos

Objetivo General

Realizar la construcciode lain PRI MERA FASE DE LA NUEVA S|
EXTENSI &N DE ZparRA@dusiBndeé un edificio universitario en la universidad
de Cundinamarca, la cual complementara mayores espacios para los programas académicos
universitarios con los que cuentan las edificaciones actuadssasrdilando las estrategias, y
definierdo la gestion de costos, gestion de tiempo y de alcance que permitan llevar a cabo la
construccion de la sede de la extension de Zipag@indinamarca en el afio 2021, con un origen
de fondos mixtos aproximados por un valor de 19.718.000£10€ual, sepretendeponer en
marcha a finales del afio 2022n una duracién promedio en 16 meses en su construccion
ofreciendo una infraestructura para la poblacién de Zipaquirad y municipios aledafios, favoreciendo

200.000 habitantesuumentando asi la competitivitide la universidad.

Objetivos Especificos

Ejecutar la infraestructura de la nueva sede de la Universidad de Cundinaajardas
mejores estandaree calidadcumpliendo las especificacion&nicas, ambientales, y sociales
del contratpa través dgestion, organizacion y control del equipo de proyecto, cubriendo el ciclo

de vida del proyecto durante el tiempo de ejecucion del mismo que se espera sean 16 meses.

Cumplir con el planeamiento y estrategias de la construccion de la sede de la Unidersidad
Cundinamarca, con los estandares de calidad establecidos por la empresa y la norma colombiana,
a través de sistemas de gestién que controlen los procesos buscando no generar retrasos en el ciclo

de vida del proyecto durante los 16 meses que es el tiestiptado de ejecucion del proyecto.

Extender la zona de cobertura de educacion superior en el municipio de Zipaquira y sus zonas
aledafas, para el alcance de los objetivos estratégicos del proyecto, cubriendo la demanda

educativa que se requiere en estgsones.

Aportar en el crecimiento econémico e intelectual del municipio de Zipaquira y sus

alrededores, mejorando la calidad de vida de sus habitantes.
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1. Antecedentes Organizacionales
1.1 Descripcion de la organizacion ejecutora
La empresa construccionesdd es una organizacion con mas de veinte afios de experiencia
en la construccion de proyectos de proyectos de infraestructura de obra civil para uso publico en
todo Colombia.

Con mas de 150 empleados operativos, técnicos y administrativos, se cargobergacutar
cada proyecto con las mejores especificaciones técnicas dentro de los plazos establecidos teniendo

en cuenta las necesidades del contratante y la sociedad siendo el cliente final.

Construcciones al dia recientemente ha estado en el rankiag empresas de mas rapido
crecimiento de América en el 2021 segun Financial Times (FT) periédico americano dedicado a la

economia y finanzas.

1.2 Objetivos estratégicos
Construccién de proyectos de infraestructura de obra publicas en Colombia

Construir bajdos mejores estandares de calidacthpliendo las especificaciones del contrato

(tiempo costo y acabados).

Ser una de las empresas mas competitivas en la consultoria y procesos de licitacion de obras

publicas a nivel nacional.

Llegar a lugares de dificil aeso a contratistas para impulsar el desarrollo social y crecimiento

econoémico.

1.3 Mision, vision y valores

Mision

Brindar y construir las mejores infraestructuras publicas a nivel nacional para aportar al
crecimiento econémico y desarrollo socialndestro pais.

Vision

Estamos convencidos que, mediante el bienestar de nuestros empleados, los valores de la

organizacién se veran reflejados en los proyectos.
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El respeto, la educacion, el crecimiento personal, el desarrollo profesional y la colaboracion
entre equipos de trabajo es la base fundamental para la construccion integral de un mundo mejor.

En nuestras manos esta la responsabilidad de aportar a la sociedad las mejores instalaciones

para poder impulsar el desarrollo social y el crecimiento econdtait@region respectiva.
(CONSTRUCCIONES AL DIA , 2006)
Valores
Nuestra politica de calidastafundamentada en los siguientes valores:
Lealtad
Respeto
Productividad
Honestidad
Actitud

1.4Mapa estratégico

A continuacion, s presenta el mapa estratégico de Construcciones al dia.

t

Finanzas

*

Cliente

Procesos

Mejorar la competencia de recursos humanos
| |
Implementar procesos de la empresa

Fortalecer el trabajo en equipo

r 1

Desarrollo

Figura 1. Mapa estratégico construcciones al dia
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1.5Cadena de valor

A continuacion, se presenta la cadena de valor de la empresa.

Infraestructura de la empresa: planificacién y financiaciéon

Gestion de recursos humanos: contratacion personal operativo calificado y
capacitacion de personal técnico administrativo

Desarrollo de tecnologia: investigacion de técnicas nuevas en construccion

Compras: maquinaria amarilla y blanca

Figura 2. Cadena de valor

1.6 Estructura organizacional

A continuacionsepresenta la estructura organizacional de construcciones al dia.

JUNTA DIRECTIVA
ASESOR JURIDICO ) REVISOR FISCAL

DIRECTOR -
ADMINISTRATIVO) DIRECTOR HSEQ g'genﬁraeg':) EES
¥ FINANCIERO o B :

]
‘
| cooromano & COORDINACION
TESORERIA HONES
B oo B
@ AoMiNsTRATIVOR  MEMSAERO e ASESOR PARA

SISTEMA
BN AUXILIAR
CONTABLE
: :
ReSiDENTE Hsea il RESIDENTECE B aimacenisTa
AUXILIAR
NOMINA ‘
| \ I T |
AUXILIAR DE
AVUDANTE

Figura 3. Organigrama de la empresa

COORDINADOR
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COORDINADOR
CONTRACTUAL

PROYECTOS
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2. Evaluacién del Proyecto

2.1 Descripcion del problema

Actualmente en el municipio de Zipaquira del departamento de Cundinamarca, ubicado a 29
km de Bogota, cuenta con una poblacién censada al afio 2020 de 126.409 habitantes (GENERAL,
2006) de |l os cuales se estima que 126 mil pe
encuentran académicamente activos y con base en el Plan de Ordenamigttoalleel
municipio en cuanto al equipamien{dgerritorial, 2018), no se cuenta con una expansion amplia
en la oferta académica superior para brindar a los residentes de Zipaquira y sus alrededores
programas de calidad, puesto que se requiere espmpesializados para las practicas de las

mismas que demanda la region.

Actualmente se evidencia un déficit en cuanto a la oferta académica superior de esta region
ocasionando desercion de los estudiantes, ya que los desplazamientos de un municipio a otro
generan sobre costos y en muchas ocasiones no se cuenta con los recursos necesarios para acceder

a este servicio.

2.2 Arbol de problemas
A continuacion, se relaciona el arbol de problemas identificados.



Las personas obtienen
un menor ingreso
mensual en
comparacion a los que
han podido acceder a
educacion superior.

No logra acoger la
demanda total
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El costo de
desplazamientos a
otras ciudades

estudiantil
necesaria para el
acceso a la
educacion superior.

Falta de

competitividad en
el mercado.

incrementa gastos en
las personas que
desean acceder a
educacion superior.

|

A

Segun el DANE para el 2005
el nivel educativo para
educacion superior y
posgrado para la poblacion
de Zipaquira es de tan solo
el 14,6%

Desercién estudiantil
hacia otras instituciones
de educacion superior.

A

Personas con bajos
recursos econémicos
pierden la oportunidad de
estudiar.

A

A

A

sus alrededores

Reducida oferta académica superior para brindar a los residentes de Zipaquira y

Deficiencia en la
mano de obra
calificada.

de Zipaquira y sus
alrededores.

Aumento de la poblacién

A

Informacién deficiente en
estudios de viabilidad
sobre la creacion de una
universidad

T

Poca inversion
gubernamental en
proyectos de educacién
superior.

A

Mayor oferta académica
en municipios y
ciudades contiguas.

Mayor demanda
académica para nuevos

ingres

0S.

Falta de gestién de los entes
interesados para el
desarrollo del municipio.

Figura 4.

Arbol de problema.
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2.3 Arbol de objetivos
A continuacion, se relaciona el &rbol de objeti propuestos.

Aumento de los
ingresos mensuales
en los hogares

_l, garantizando una Mejorar la
mejor calidad de vida. competitividad en
el mercado.
_>
Aumento de Aumento de

profesionales
—® capacitados en la

reconocimiento y
credibilidad de la

Aumento de la

region. Ly universidad. ;
economia central
del municipio. —
Facil acceso a
Mejorar la tasa del nivel — educacion

de educacion superior
para el municipio de

Variabilidad en la
oferta académica

?

Mayor flujo de

superior para
personas con

Zipaquird y sus recursos
alrededores. generando mayor estudiantes de limitados.
interes. zonas aledafias.
A y y A

Amplia oferta académica superior para brindar a los residentes de
Zipaquird y sus alrededores

A

?

Implementacion de
metodologias comunitarias
que incentiven a los
estudiantes a acceder a la
educacion superior.

?

Construccién de nuevos
espacios académicos
para el desarrollo de

actividades de educacién

superior.

Aumento de la inversién

gubernamental en

proyectos de educacién

superior.

?

A

Foros, encuestas,
capacitaciones, publicidad y
encuentros educativos que

motiven a la educacion
superior en el municipio.

Figura 5.

f

Contratacién de mano
de obra calificada para
4= el desempefio de las
labores académicas.

«— Oferta de nuevos
programas de calidad.

A

Gestion por parte de
los interesados en el
proyecto.

4_

Realizacion de
estudios de
viabilidad para el
proyecto.

Arbol De Objetivos




2.4 Arbol de acciones

A continuacion, se relaciona el arbol de acciones a tomar.

Construccion de una universidad en Zipaquira

A
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T

?

Construccion de
nuevos espacios

Realizacion Mayor oferta
de estudios académica.
de viabilidad
para el t
proyecto.
Censo a los
interesados
en programas
académicos.
A
-Técnica
-Econémica
_Juridica Variabilidad
en programas
-Ambiental. educativos. [~
Figura 6.

Desarrollo de
campafias de

académicos para socializacion.
el desarrollo de
actividades de ‘
educaciéon
superior.
Y
Oferta de
becas para
mayor acceso
Realizacion de a educacion | |
icof superior.
disefios de
edificaciones
estructurales. [
Participacion
en ferias
Garantizar universitarias
amplios para Ia_ )
socializacion

espacios con
una estructura
agradabley |

de programas
académicos y

confortable. convenios.
Célculo de Convenios
cantidades de || con el
obra gobierno para
acceso a
descuentos y
bonos.

Arbol De Acciones

2.5Determinacién de alternativas

A continuacioén, se relacionan las alternativas identificadas del sector.

Ubicar de
manera
estratégica el
complejo
educativo.

t

Acceso facil y
seguro a las
instalaciones.

Gestion de una
ruta de
transporte
publico que
garantice la
movilidad de los [~

estudiantes.
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DETERMINACION DE LA ALTERNATIVA
Y

| T

1. Alternativa. 2. Alternativa. 3. Alternativa.

Construccion de nuevos Aumento en la inversion Aumento de la economia

espacios de educacién publica para la construccion interna del municipio

superior. de vias y rutas que permitan mediante el turismo.

el acceso a las zonas rurales
y y urbanas de la region.
A

A Facil acceso a las personas ~Apoyo financiero a las
CON escasos recursos. - P empresas familiares e

Construccion y informales de la region.

A Darles la oportunidad de mejoramiento de las vias
crecer profesionalmente. principales y segundarias del ANOfertas laborales al
A Creacion de programas municipio. personal _ calificado en
) - puestos publicos.
superiores especializados N Rutas de transporte que

con calidad. comuniquen todas las zonas “Vincular personas
rurales del municipio. jovenes  desempleadas
para trabajar impulsando

el turismo de la region.

Figura 7. Determinacion de Alternativas

2.6 Evaluacion de alternativas
A continuacién, se presentan las evaluaciones que se le realizaron a las alternativas

determinadas, de esta forma, se puede estimar laptidgpara su ejecucion.



Formacion de
mas
profesionales.

Construccion de nuevos
espacios de educacion superior

A

Contribucién al

Mayor empleo
area
administrativa.

fortalecimiento
institucional y
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Formacion de

construccién de
capacidad

Mayores
ingresos al sector
educacion.

v

gerencial.

Mayores ingresos

Viabilidad
financiera y

Compatibilidad
del proyecto con
prioridades de
un sector o
programa.

personas
interesadas.

Oferta sobre
variedad de
programas

académicos.

A

Satisfaccion.

econémica.

Aceptacién por
parte de los
beneficiarios.

Menos tiempo de
traslados.

al municipio. . -
Menos inversion en
trasporte.
Habilidad para
Oportunidades mejorary Costos totales en
para estudiantes. mantener valores presentes y
recursos futuros. Balance de
inversion.
> <
Empleos de
tiempos Balance de
prolongado Viabilidad Sostenibilidad. Impacto mantenimiento.
s area técnica ambiental.
administrati A A
va.
Ingresos por Area o Afectaciones
— matriculacion. espacio de | q flora.
El municipio construccion.
cuenta con areas
propias para la
ejecucion del Pregrado. Posgrado
proyecto. Disefio de
Diplomados. Cursos. _espacios
. integrados.
Afectacione
s fauna.

Figura 8.

Construccion de nuevos espacios para la educacion.




Aumento inversiéon publica para
la construccién de vias

A

Contribucién al
fortalecimiento
institucional y

del proyecto con

Compatibilidad
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Beneficio a
habitantes

sector rural

Mejolrasd construccion de prioridades de
generales de capacidad un sector o Facil
accesibilidad gerencial. programa. act
desplazamiento
< de los productos
del sector
Inversion
para Viabilidad Aceptacion por Satisfaccion.
conexion |yl fmanc,ler_a y parte de los
eht.r6_ economica. beneficiarios.
municipios. Menos tiempo
de traslados.
Empleos Habilidad Costos totales
tgmpo:al;as para mejorar en valores
urante la y mantener presentes y
ejecéucl:lon > reCUrSOS futuros. Balance de
e t < inversion.
proyecto
Balance de
mantenimiento.
Viabilidad Impacto
técnica ambiental.
A
Sostenibilidad. -
El municipio x Area o
cuenta con espacio de
vias de dificil En caso de tener construccion.
acceso sobre ; Y
las zonas peajes para el re-
rurales integro de la Afectaciones
) inversion. flora.

Figura 9.

Aumento en la inversién publica.

Afectacione
s fauna.
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Aumento de la economia
interna del municipio
mediante el turismo

A
Beneficio a
Fortalecimiento %?Patlr:etc);ijgi?a%t%l Compatibilidad habitantes sector
del turismo institucional del proyecto con |«
mediante construccion ():i/e prioridades de
proyectos capacidad un sector o
culturales gerencial. programa. < Beneficios a
poblacién
visitante
Activacion del — Satisfaccié
sector Viabilidad Aceptacién por ] atistaccion.
econémico de la > financiera 'y parte de los
Zona economica. beneficiarios. Mejores ingresos
propios
Habilidad para
Empleos mejorar y Costos totales en
temporales — mantener valores presentes
durante la recursos y futuros. Balance de
ejecucion de inversion.
eventos
Viabilidad técnica Sostenibilidad. Impacto ambiental.
A
A A

Por ingresos
directos de los
eventos realizados

Implementacion de
proyectos culturales

Intervenciones de
infraestructura

temporales o
en el municipio
A
Afectaciones flora.
Afectaciones fauna.
Figura 10. Aumento de la economia interna del municipio mediante el turismo

Evaluacién Cuantitativa De Las Alternativas

Para la evaluacion de las alternativas se tomo una escala deldbmadi& el 1 corresponde al

resultado mas desfavorable, mientras que el 5 correspondeladesnas favorable.
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Tabla 1. Evaluacién cuantitativa de las alternativas.

2.7 Descripcion de la alternativa seleccionada
Una vez se han evaluado las diferentes alternatiy@®puestas, se procedioé a realizar la

seleccion de la mas optima, y de la cual, se realizard el proyecto, a continuacion, se relaciona:

La alternativa de solucion seleccionada responde a la necesidad derAmpfarta
académica superior para brindaros residentes de Zipaquird y sus alrededaresento de

profesbnales capacitados en la regién, el csmlencuentra comprometida con la reduccion de los
indices de pobreza del pais, es por esta razon que tanto el desarrollo e implementacién de la

alterndiva de solucion seleccionada como la puesta en marcha de la herramienta desarrollada
hansido formulados con el objetivo primordial de incrementaolgortunidades laborales de los
habitantes en Colombia.



Aumento de la

v

Crecimient ¢ economia central

0 municinio del municipio.
‘Mayor Mejorar la
Ingreso \4— competitividad en el
personal mercadn

Mayor < Aumento de
oferta profesionales

\4

A

33

Mejorar la tasa del

nivel de educacién

Mayores |4 :
Y superior para el

aptitudes

municipio de
Zipaauird v sus

Construccién de nu

evos espacios

Construccién de nuevos espacios
académicos para el desarrollo de
actividades de educacion superior.

Contratacion de mano de obra
calificada para el desempefio de
las labores académicas.

Aumento de la inversion
aubernamental en provectos de

Oferta de nuevos programas de
calidad.

Gestion por parte de los
interesados en el brovecto.

Area o espacio
de
construccion.

Figura 11. Estrategia optima.

Disminuc Emol
iontasa 1 ¢ mp ?OS
de ormales.
. Educacion
Crecimie N J’
nto por ¥ in\yper\sli'lsn > Vias
recursos _ ‘L
Infraestructura
Disefio Programa Conservaciéon
de —» arquitectoni de floray
espacio co fauna.
de educacion superior
Mayores L
inaresos al _\/|ab|[|dad
financiera 'y
Mayores econdémica.
inaresos al
El municipio
n n o
cue ta co Viabilidad
areas propias
para la

Impacto




3. Marco Metodoldogico

3.1Tipos y métodos de investigacion

El tipo de investigacion es cuantitativa, ya que, como observamos en el libro base de Sampieri,
nos informa esta investigacion como una secuencial y probatogansscuente el proceso de
cada etapa y su secuencia es exacto sin poderse saltar de una a otra. Se debe tener en cuenta que
cuenta con un orden preciso, y como esencia parte de la idea la cual se va acotando y delimitando

para obtener los objetivos prinalps y encaminarlos a la investigacion.

Las mediciones son basadas bajo procesos estadisticos que estiman la necesidad del problema
y llevan a la claridad de la oferta y demanda necesaria para el desarrollo de la situacién

investigativa.

El tipo de métodpara la investigacion mas acorde es el método analitico, si bien este el busca
analizar todas las variables y hechos razonables para la operacion, es claro su nivel de complejidad

a la hora de entregar el resultado.

3.2Herramientas para la recoleccion de lariformacion

La medicion se realizara a través de mecanismos como encuestas virtuales, cuestionarios,
entrevistas, foros, debates y divulgacién a los principales interesados en la realizacion del proyecto,
como lo son estudiantes, padres de familia, comdrgéaeral, comunidad educativa principales
proveedores y poblacion general. Esto con el fin de iniciar un monitoreo principal de los

stakeholders para un pronto inicio de su clasificacion y estado en poder/influencia.
Poblacion

La poblacion determinada @eel proyecto parte principalmente de los stakeholders, para esto
se ha evidenciado que los estudiantes serian los principales interesados en el mismo, junto con los
padres de familia, comunidad general, educadores, proveedores, ministerio de educall@), al
gobernacion. Estos hacen parte de la poblacion que afectaria de forma positiva como también de
forma negativa en la realizacién del proyecto o investigacién, acercAndonos mas a la realidad y al

objetivo central del cdmo se plantea llevar el defiaryda iniciacion del proyecto.

Muestra
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Segun el DANE para el 2005 el nivel educativo para educacién superior y posgrado para la
poblacién de Zipaquird es de tan solo el 14,6% con estos datos observamos el nivel critico en
educacién para este municipicys alrededores, es por ende que la investigacion se busca centrar
en este problema para lograr asi suplir como minimo el 20% de la poblacién restante para la cual

aln no se cuenta acceso a educacion superior.

Analisis de datos

La tabulacion de los datsg hara con respecto a la medicién anteriormente realizada, a través
de la entrevista, encuestas y cuestionarios se busca generar diagramas de flujo, tablas de resultados
y promedios, estados actuales de madurez, diagramas de pescado, gréficos radiabesrns
de requerimientos. Sin duda alguna se mantendran los datos analizados de forma que estos logren

entregar la mayor informacién posible de una forma dinamica y conclusa.

3.3Fuentes de informacion

Se cuenta con fuentes primarias los cuales son apmmeo contratos y disefios del proyecto
futuro a realizar, los cuales a medida que va surgiendo el avance del proyecto se iran evidenciando
estos tipos de documentos y deméas que haran parte relevante a la continuaciéon y generacion
completa de la investigem.

Como fuentes secundarias también se evidencian pruebas de ventas y estilo de la competencia
al actuar, a través de foros, campafias educativas, campafas de marketing digital, acompafiamiento
escolar y deméas formas publicitarias que llevan al usuaabdita inclinacion de una propuesta
diferente 0 mas cdmoda respecto a las necesidades finales, es también evidente la promocion de
los proveedores quienes son parte fundamental en el andlisis como interesados y aportan el
conocimiento en cuanto a herrant#&s y equipos nuevo a implementar en el desarrollo continuo

de la investigacion.



4. Estudio Técnico

4.1 Disefio conceptual de la solucion

Teniendo en cuenta que el proyecto representa la construccion de una fase de la sede de la
Universidad de Cundinamarca, y que los disefios se obtienen de una consultoria cuyo resultado ya
se tiene, se presenta un esquema grafico de la propuesta del disefio que se tiene para ejecutar, y que

es validado por la misma universidad.

Figura 12. Rendersproyecto Universidad de Cundinamarca (Fuente: proyecto).

Asi mismo, el proyecto cuenta con area aproximada de 4,800m2 construidos divididos en

cinco plantas, e inclusion de parqueaderes Anexo externoA. Planimetria del proyecto.

4.2 Andlisis y descripciondel proceso
Dado que la ejecucion del proyecto, contempla la construccion de una fase de la sede de la

universidad de Cundinamarca, se contempla su realizacion por medio de las siguientes fases:

Inicio
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Proporcionado la formalizacion de la adjudicacionptelyecto, ya que corresponderia a la
validacion de la licitacion, en el cual, se perfeccionan los documentos como contratos y pélizas

para dar el inicio a la ejecucion.
Planificacion

Se realiza la validacion de la informacion suministrada por parteedédad para la ejecucion
de la construccion de la universidad de Cundinamarca, donde se hace la revision de la licencia de
construccion, planos arquitectonicos, detalles estructurales y licencias ambientaiéficacion
para verificacion de cantidadede obra, revision de programa de actividades de obra;
consecuciéon de proveedores; consecucion de personal calificado; consecucién de mano de obra
de la zona; solicitud de insumos; y socializacion de actividades a ejecutar con el equipo de trabajo.

Ejecucion

Contempla en si, la realizacion de las actividades que conforman los paquetes de trabajo que
son: preparacion del terreno, cimentacion y estructura, mamposteria y muros livianos, pafietes,
cubierta, impermeabilizaciones, instalaciones hidrosanitaried gantra incendios, instalaciones
eléctricas, voz y datos cctv, instalaciones mecénicas, pisos y alistamiento acustico, pisos acabados,
enchape muros y recubrimientos acusticos, cielo rasos y aislamientos, carpinteria de madera,

carpinteria metalica, pinta, aparatos y accesorios, cerraduras y espejos, equipos especiales, obras

exteriores, aseo, y pruebas, tramites y certificaciones.
Control

Se realiza el seguimiento y control de la ejecucion del proyecto, donde por medio del gerente
de proyectos, se hata gestién para la plena realizacién de las actividades de los paquetes de

trabajo, y las respectivas determinaciones cuando ello lo considere.
Cierre

Corresponde a la formalizacién y aceptacion de la terminacion de las fases, donde se hacen
los recibos aatisfaccion del cumplimiento de los paquetes de trabajo; posterior, a esto se hacen

las actas de terminacion y entrega del proyecto, para después proceder a la liquidacion del proyecto.
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4.3 Definicién del tamafio y localizacion del proyecto
La ejecucién del ppyecto, se considera de gran escala, con respecto al impacto importante

gue genera en la comunidad de Zipaquira y sus zonas aledafas, ya que genera mayores facilidades
para el ingreso a la educacion superior de los mismos.

En cuanto a la localizacién del proyecto, este se desarrolla en la cabecera municipal de
Zipaquird (Cundinamarca) lote de la Universidad de Cundinamarca en el sector la Fraguita,
puntualmente en los predios de direccion entre la avenida 15 y la avenigaiahdCarrera 15
N°01-70 sur. La altura promedio del lote es de 2652 m.s.n.m y no presenta accidentes geogréficos

significativos que generen variaciones considerables en la pendiente del terreno.

COLOMBIA | *

’ o4
.\ V % ;?
G . 1
’/' Cundrhamarca Y

~\

Figura 13. Plano de localizacion (Fuente Google).
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Figura 14. Pl ano de |l ocalizaci-n proyecto (Fue

4.4Requerimiento para el desarrollo del proyecto
Basados en la ejecucion del proyecto, desde el estudio técnico, se contemplan ciertos
componentes necesarios para que, de esta forma, se puedan reaslizactivaades

correspondientes a los paquetes de trabajo, en donde se debe contar con:
Instalaciones area administrativa

Se requieren instalaciones tales como: campamentos administrativos de obra, almacenes,
baterias de bafios, zonas de desinfeccion, caemasmde trabajadores, comedores, casino o

restaurante, depésitos de desechos y caseta de porteria.
Equipos del proyecto (trabajo pesado)

Se requieren equipos tales como: retro excavadoras, volgueta sencilla, volqueta doble troque,
mini cargador, piloteada, vibro compactador, rana compactadora, canguro, esquipo soldadura,
vibradores de concreto, andamios multidireccionales, compresor, cortadoras, equipo de topografia,

formaletas metalicas, herramienta menor, entre otras.
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Materiales del proyecto

Se requiegn materiales tales como: tuberias y accesorios de cobre, tuberias y accesorios de
pvc, tuberias y accesorios de emt, aceros y mallas de refuerzo, estructuras metalicas, equipos
mecanicos, aparatos sanitarios, bloques estructurales, cable y aparaiosl|éabile y equipos
de comunicaciones, agregados pétreos, cemento, concretos premezclados, equipos de presion,
laminas cielo raso, pinturas vinilo y corazas, puertas metalicas y de madera, ventaneria en aluminio,

aislamientos acusticos, entre otros.
Proveedores criticos

Ilgualmente, se requiere mapear los proveedores que se consideran como criticos, tales como:
aceros, equipos especiales, mamposterias, concretos, pafetes, pisos, materiales pétreos, pinturas

insumos eléctricos, entre otros.
Proveedores no dticos

Asi mismo, se requiere mapear los proveedores que se consideran como no tan criticos, tales
como: tuberias y accesorios de redes hidrosanitarias, aparatos eléctricos, insumos para cielo rasos,

insumos de carpinteria en madera y metalicos, pistre, &nos.
Vehiculos de transporte

A su vez, se considera la necesidad de tener vehiculos de transporte de personal e insumos en

algunos casos, tales como: camionetas y volquetas.
Especificaciones de tecnologia especializada hardware

Para la ejecucion dgdroyecto, se debe contar con tecnologia que permita desarrollar los
procesos administrativos, por lo cual se considera necesario minimo contar con: computadores,

impresoras, escaner y equipos de comunicacion movil.
Especificaciones de tecnologia especiada software y licencias

De esta forma, los equipos deben contar con software y licencias con los que se pueda operar
adecuadamente, en lo que se requeriria de: sistemas operativos, y programas como office,

Autodesk, Sap2000 entre otros.

Recurso humano diecto
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Es indispensable contar con personal mano de obra, la cual haran puntualmente las actividades
contenidas en los paquetes de trabajo; por lo cual, es necesario que asi mismo, cada paquete de
trabajo cuente con cuadrillas especializadas en cada aesdelen contener: maestros de obra

generales, oficiales y ayudantes especializados en cada area.
Recurso humano indirecto

De igual forma que el recurso humado directo, también se requiere recurso humado indirecto,
quienes se encargan de llevar a cabo tmoprocesos administrativos para que se pueda realizar
la ejecucion del proyecto; para este caso, se requieren perfiles de ciertas especialidades tales como:
director de obra, residentes de obra (ingenieros y arquitectos), inspectores de obra, ainacenist
ayudantes, topografo, profesional ambiental, profesional SST, profesional social, profesional
contable, profesional juridico, especialista en estructuras, ingeniero eléctrico y de comunicaciones,
ingeniero hidrosanitario, ingeniero en geotecnia, ingerde sonido, entre otros. Asi mismo, es
indispensable que el personal que se relacione la proyecto, tenga manejo como minimo de
AutoCAD, Office, Project, trabajo seguro en alturas, pero que también sean responsables, honestos,
diligentes, y sobre todo, quengan experiencia especifica en cada area que intervengan, con sus
correspondientes dedicaciones que se requieran.

Objetivos vs indicadores operativos

Ademas de lo anterior, también se prevé contemplar como requerimientos, formas medibles
de cumplimiento del avance de ejecucion del proyecto, por lo cual, se plantean indicadores para

ser gestionados por el gerente de proyectos.

Tabla 2. Matriz de objetivos vs indicadores operativos

Control del Tareas Medicién sobre la Control del Semanal
tiempo durante la semanales programacion de cumplimiento de
ejecucion de obra las actividades
actividades programadas
Porcentajes de Medicion de las Cumplimiento de  Semanal
avance actividades las actividades

realizadas sobre las establecidas
programadas Curva
iSo



Hitos cumplidos Establecer fechas Cumplimientos Mensual
de inicios y parciales sobre
terminacion de actividades o
actividades mas capitulos
relevantes especificos
Control del Gastos reales  Balance de los Medir el Mensual
presupuesto del  vs planificados costos de las desempefio real
proyecto actividades del presupuesto
ejecutadas sobre
las planeadas
Gastos por Balance de costos  Medicién de las Mensual
imprevistos de los hechos actividades no
especificos no previsibles de la
planeados ejecucion
Gastos por Balance de costos  Costeo de las Mensual
defectos sobre actividades reparaciones o
especificas correcciones 0
por perdidas de
material
Gastos por Planes de Resultado del Cada que se
reservas mitigacion andlisis de identifique un
contingencias riesgos riesgo
aplicadas
Control sobre la  Cambios de Planeacién de Cumplimiento Cada que se
productividady  alcance mitigacion de sobre el tiempoy identifique
alcance del impacto por los costo del proyecto una variacion
proyecto cambios del alcance
Rendimientos  Verificacion de Rendimientos Semanal
de actividades actividades adecuados de los
y desperdicios  programadas vs frentes de trabajo
insumos en obra
Control de Especificacione Verificacion de Cumplimiento de  Cada
calidad de las s de calidad calidad de insumos la calidad de los  ejecucion de
actividades y actividades materiales y actividad
realizadas ejecutadas, actividades
basados en las ejecutadas
normativas

colombianas, como:

NSR10, NTC, ISO;
las cuales seran
relacionadas

directamente segun

su paquete de
trabajo en el

capitulo 15. Gestion

de la calidad.
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5. Estudio De Mercado
5.1Poblacion
Segun el dafie la poblacién de Colombia para el afio 2019 es de 50.374.104 habitantes, se tiene
en cuenta toda la poblacion de Colombia ya que es el pais donde se ejecuta el proyecto y todas las
personas pueden ser participes de esta universidad.

5.2Dimensionamiento de la demanda
Relacionando los datos de poblacién del Departamento de Cundinamarca para el afio 2019
segun las cifras arrojadas por las proyecciones del Censo de Poblacién y Vivienda realizado por el

Departamento Nacional de Estadistica DANE2005. Se tiene que:

Poblacién total: Cundinamarca: 2 845 668 habita(iéstribucion de la Poblacion: 67,5%

Cabecera y 32,5% Otra; a nivel nacional el dato es de 76,6 y 23,4 % respectivamente.
Relacion hombremujeres: 99,43 (99 hombres por cada 1@fenes).
Tasa de crecimiento anual: 2,98 % (Proyeccion promedio periodo del 2015 al 2020)

En la entidad viven 725.700 nifios y nifias de 0 a 14 afos, que representan el 26,67% de la

poblacion departamental (Proyecciones 2016).

La poblaciorespecifica que demandaria los servicios de la universidad de Cundinamarca seria
el 35,4% de los habitantes que son las personas que han alcanzado los niveles de secundaria lo cual
equivale a 1'007.366 habitantes.

5.3Dimensionamiento de la oferta
La capacidad ofrecer de (para cuantas persoestahecha la universidad) capacidad para

1000 estudiantes y avalada por el ministerio de educacion.



6. Estudio De Viabilidad Financiera
6.1 Estimacidn de costos de inversion del proyecto
Para la estimaén de los costos de inversion se tuvieron en cuenta activos que contribuyan en
la mejora eficiente de operacion. Dentro de este contexto, se incluyen equipos y maquinarias que
permitan ejecutar actividades que precisen un adecuado control de materianarmage obra y
tiempo, de tal manera que se permita minimizar costos asociado a cada una de las actividades a
ejecutar dentro de la programacion del proyecto, con un énfasis en el manejo de los tiempos

estipulados para el cumplimiento de cada de una. estas

En complemento, es preciso profundizar la relevancia que contiene implicitamente las
decisiones de inversiones relacionadas en la ejecucion del proyecto, ya que el control adecuado de
los costos de cada actividad es fundamental en los resultados éspégados de utilidad. Por
tanto, y dentro de analisis de estudio, se relaciona la necesidad de incorporar dentro de este aspecto
volgquetas que contribuyan en un mayor control al movimiento de tierras. En adicion y considerando
las cantidades proyectaddes excavacion, se preve la necesidad de adquirir equipo de extraccion
y trasiego de material como retroexcavadora y minicargador. Este ultimo, ademas de cumplir con
la necesidad de mover material excavado, permite apoyar en la ejecucion de otras actiordade
movimiento de materiales tales como bloques, cemento, acero, herramientas menores y otros

elementos dentro de los cuales se prevé constante movimiento dentro de la obra.

Finalmente, se incluyen dentro de la inversion en activos fijos (Capex)niertas menores
tales como mezcladora, palas, picas, canguro, rana y demas elementos que constituyen

fundamentalmente el almacén del proyecto.

Ahora bien, en aras de contemplar financieramente la adquisicion de cada uno de los activos
mencionados anteriomnte, a continuacion, en la tabla se relaciona especificamente cada una de
estas inversiones con su respectivo precio comercial, el cual establece un costo total de
$1.098.000.000.

Tabla 3. Valores.

Volqueta p @ Internacional $315.000.000 2 $630.000.000
Workstar 7600

Volqueta 7 a Kodiak $140.000.000 1 $140.000.000

Retroexcavadora Case 590 $180.000.000 1 $180.000.000

Minicargador Bobcat S450 $108.000.000 1 $108.000.000
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Herramientas $40.000.0000 - $40.000.0000
menores
Total a invertir $1,098,000,000.00

6.2 Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

Al tener un proyecto de infraestructura, se define los costos de operacion y mantenimiento
como las actividades dienpieza y mantenimiento de la edificacion. Las areas y equipos a tener en
cuenta son las cubiertas para la limpieza de carcamos y canales, jardines y areas comunes,

mantenimiento en maquinaria como ascensores, planta eléctrica y sistema de aire aadodicion

Por lo anterior es recomendable tener personal de aseo de tiempo completo y personal
especializado en el mantenimiento de equipos periédicamente, es por esto que el costo estimado

para el funcionamiento del proyecto debe ser de $10.000.000 cadancesds

6.3 Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

Teniendo en cuenta que los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto son
suministrados por la entidad contratante, teGricamente no se necesitaria explicitamente estimar el
costo de oprtunidad de la empresa (WACC). Sin embargo y dadas las eventualidades en el
desarrollo del proyecto, algunos pagos obtenidos del anticipo (30% del presupuesto) y cortes de
obras podrian verse interrumpidos o verse expuestos a demoras, de tal maneéartpoesario

financiar actividades con recursos propios (equity) y deuda.

En este sentido, se considera utilizar una estructura capital con cierta aproximacion a una
estructura Optima para el sector de la construccién, el cual, segun la secretariaat@oplate
Bogot 8§ en s uEstimacibn decrantabilidad dei referencia para el sector de

c 0 n st r,cancuye contuna estructura en promedio de 40% equity (E) y 60% deuda (D).

Con base en lo anterior, es preciso estimar el costo de aguity ¢osto de deud@) para
determinar la tasa de descuento o costo de oportunidad de la empresa con base en la estructura de
capital determinada previamente. Por un ladoy elsegiin Damodaran, para el sector de la
Ingenieria/Construccién en mercados emergentes se rel@cona 7.96% EA, mientras que el
U, de acuerdo con el ACr®dito constructor Ban

manera, obtiene finalmente un WACC de:
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Tabla 4. Anélisis EA.

Bancolombia 60.00% 8.92%
Inversionista 40.00% 7.96%
WACC 8.54%

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto se concluye que la mejor oportunidad es la de

realizar el proyecto de la construccion de la universidad de Cundinamarca

6.4 Analisis de tasas de interés para costos de financiacion

Para la estimacion de los costos de financiacién, se realiz6 una indagacion sobre las tasas de
colocacion o préstamos encontrados en los establecimientos financieros vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia. En este sentido, se encopdiraratgunas entidades
como Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogota y BBVA las siguientes tasas, las cuales se

resumen en laiguiente figura

15.17%

8.92% 9.61% 10.50% 11%
Bancolombia ~ Banco de Davivienda BBVA latd
Bogota

Bancolombia mBanco de Bogot4 m Davivienda mBBVA mlatl

Figura 15. Costos de deuda segun entidades financieras

Con base en lo anterior, para la ejecucion del proyeatorggruccion, se tomara como costo
de financiacion el estipulado en la linea de crédito Constructor de Bancolombia, ya que se
encuentra dentro de las menores tasas del mercado. Adicionalmente, las caracteristicas de esta linea

de ajustan a las necesidadesnversion del proyecto.

6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion
A continuacion, en la tabla se muestra la amortizacion realizada para la adquisicion de

maquinaria y herramienta menor del proyecto.



Tabla 5. Tabla deamortizacion.

0 $ 1,098,000,000.00 $ 1,098,000,000.00
1 $ 1,098,000,000.00 $7,845,978.26 $ 57,378,471.60 $ 65,224,449.86 $ 1,040,621,528.40
2 $ 1,040,621,528.40 $7,435,968.93 $ 57,788,480.93 $ 65,224,449.86 $ 982,833,047.47
3 $ 982,833,047.47 $7,023,029.80 $ 58,201,420.06 $ 65,224,449.86 $ 924,631,627.40
4 $ 924,631,627.40 $6,607,139.93 $ 58,617,309.93 $ 65,224,449.86 $ 866,014,317.47
5 $ 866,014,317.47 $6,188,278.24 $ 59,036,171.62 $ 65,224,449.86 $ 806,978,145.85
6 $ 806,978,145.85 $5,766,423.49 $ 59,458,026.38 $ 65,224,449.86 $ 747,520,119.47
7 $ 747,520,119.47 $5,341,554.29 $ 59,882,895.58 $ 65,224,449.86 $ 687,637,223.90
8 $ 687,637,223.90 $4,913,649.10 $ 60,310,800.77 $ 65,224,449.86 $ 627,326,423.13
9 $ 627,326,423.13 $4,482,686.23 $ 60,741,763.64 $ 65,224,449.86 $ 566,584,659.50
10 $ 566,584,659.50 $4,048,643.83 $ 61,175,806.04 $ 65,224,449.86 $ 505,408,853.46
11 $ 505,408,853.46 $3,611,499.89 $ 61,612,949.98 $ 65,224,449.86 $ 443,795,903.48
12 $ 443,795,903.48 $3,171,232.25 $ 62,053,217.61 $ 65,224,449.86 $ 381,742,685.87
13 $ 381,742,685.87 $2,727,818.59 $ 62,496,631.27 $ 65,224,449.86 $ 319,246,054.60
14 $ 319,246,054.60 $2,281,236.43 $ 62,943,213.43 $ 65,224,449.86 $ 256,302,841.17
15 $ 256,302,841.17 $1,831,463.13 $ 63,392,986.73 $ 65,224,449.86 $ 192,909,854.44
16 $ 192,909,854.44 $1,378,475.89 $ 63,845,973.98 $ 65,224,449.86 $ 129,063,880.46
17 $ 129,063,880.46 $922,251.73 $ 64,302,198.13 $ 65,224,449.86 $ 64,761,682.33
18 $ 64,761,682.33 $462,767.53 $ 64,761,682.33 $ 65,224,449.86 $ 0.00




6.6 Flujo de caja

Para identificar el valor que el proyecto generaria a los inversionistas, es necesario calcular
los recursos/caja generados poojgeracion. Es decir, con base en los resultados de operacion,
financiacion e inversion, se determina el valor agregado que el proyecto estaria aportando a los
intereses de los inversionistas. Para mayor claridad, se anexa los célculos realizados para la
construccion del Flujo de Caja Libre, donde se considera los ingresos obtenidos en los cortes de
obra, los costos y gastos asociados a la operacion, inversion en activos fijos (Capex). Es importante
mencionar que dentro del analisis se contempla la veda detivos fijos al finalizar el proyecto

por un total del 80% sobre su valor inickar anexo externoB. Flujo de caja.

6.7 Evaluacion financiera y andlisis de indicadores

Con el objetivo de evaluar financieramente el proyecto para identificar si el fora@rec
andlisis crea valor para sus accionistas, es preciso estimar el Valor Presente Neto de los flujos
futuros (ingresos) descontado al costo de oportunidad de la empresa (WACC). De esta manera, y
segun los calculos realizados, se identifica, con un VAbulado de $959.342.034, que el

proyecto resulta financieramente viable.

En complemento con lo anterior, se contempla dentro del analisis, otros indicadores de
evaluacion financiera con el objetivo de brindar un contexto claro de los resultados desiarnv
y desarrollo de actividades. Para esto, se calcula la Tasa Interna de Retorno (TIR), el cual indica
que la rentabilidad del proyecto se encuentra alrededor del 18.63%; un valor superior al costo de
oportunidad del accionista, por lo cual se perenitiender positivamente la viabilidad del proyecto
bajo este indicador. En adicion, y con base al indice Ben&imsto (B/C), se concluye que el

proyecto es rentable ya que la razon se resulta ser superior a 1 (1.87).



7. Estudio Ambiental y Social

En términos de sostenibilidad el proyecto aporta significantemente a la region puesto que se
espera la construccion de una sede universitaria para el desarrollo de carreras alternativas, esto a
su vez conlleva a la mejora de la economilaslaebicaciones cercanas que conllevan este proyecto,
como también facilita el acceso a la educacidon superior y de calidad a través de estas ofertas
académicas, se busca desarrollar el menor impacto ambiental posible con lo que genera la etapa de
la ejecun del proyecto la cual se evalGa que es la que mas impactos generas, y por consiguiente
se busca por medio de controles de rutina y evaluando la viabilidad de actividades que se busquen

transformar a la sostenibilidad para un desarrollo mas respongedblejecucion del proyecto.

7.1 Analisis y categorizacion de riesgos
Tabla de andlisis PESTLE

De acuerdo con la informacion consultadal yonocimiento del entorno local, regional y
global del proyectose analizaron lofactores del entorno y su nivel de incidencia en todas las

etapas del proyect¥er anexo externo C. Analisis PESTLE.
Andlisis de losriesgosambientales del proyecto

Dado aie el proyecto es netamente de construccion, hay varios factores que afectan en la
ejecucion de este, en primer lugar y de gran importancia tenemos en cuenta la ubicacién del
proyecto, ya que se encuentra en una ciudad en la cual se presentan tempejatuyakuvias
frecuentes, de este modo se puede afectar los materiales a utilizar por causa de la corrosion y la
variacion en los procesos constructivos. Por otra parte, se resalta la importancia de los estudios de
suelos para conocer su estabilidad ytaevdeslizamientos durante las excavaciones, niveles

fredticos y su capacidad portante.

De esta forma, se presentanatriz de evaluacion semicuantitativa (impacto y probabilidad)
de riesgos para proyectgse la que se relaciona en la siguiente figuta;evaluacionVer anexo
externo D.Matriz de riesgos ambientales.
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7.2 Andlisis ambiental del ciclo de vida de proyecto
A continuacion, seelacionael impactoque genera gbroyecto (huella de carbono por su

construccion.

RESUMEN HUELLA DE CARBONO
140
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80
60
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20
0
PRELIMINARES Y REDES ACABADOS URBANISMOY  FIN DE LA VIDA
ESTRUCTURA CERTIFICACIONESULTIL DE EQUIPOS
HE Electricidad © Combustible mpapel

Figura 17. Resumen de Huella d€arbona

Flujo de entradas y salidas

Procesos de estructura
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-Agregados
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Figura 18. Procesos preliminares (Fuente: elaboracién propia).



Procesos preliminares
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Figura 19.
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Procesos de estructur@uente: elaboracion propia).
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Figura 20.
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Proceso decarpinteria(Fuente: elaboracion propia).
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Estructura
Paredes, exteriores, tabiques, interiores, techo.
Entrada

Para la construccion de los muros se utilizard madera, hormigo, ladrillos, piedra, cemento,

concreto, formaleta, palustres, palas.

La adecuacion de los exteriores esta encaminada al uso de maquinaria para el desarrollo de
diferentes tipos de actividades como replanteos para la estructura, ventanas, techos, teja,

pegamento, concreto, vidrio, metales, metallrgica, soldadura, acero.

En losinteriores se busca acoplarse al disefio donde es necesario el acero para la estructura, el
alambre negro para el traslapo, el alambre galvanizado para el ajuste de la formaleta, el concreto
para los acabados y la resistencia, el agua para el curado.de esta

Los techos llevaran diferentes tipos de componentes como paneles solares para desarrollar una
sostenibilidad en la estructura, el implemento de tejas que den acabados arquitectonicos y de
maquinaria como camion grua para las instalaciones de las thferetapas y estructuras que

conlleva este.

Adicional a esto se requiere de insumos y materiales como vibradores de concreto, baldes,
palas, carretillas, escobas, palustres.

Salida

Reciclado: EI acero sobrante o saliente por demolicién y restos de alandmye y
galvanizado sera reciclado con la venta de este mismo a entidades netamente autorizadas para su
aprovechamiento. / la formaleta siempre se utilizara las veces necesarias hasta que cumplan su

ciclo de vida util.

Respel: los desechos de demolicionr&e reubicados en lugares habilitados para su
disposicion final cumpliendo con las normas establecidas que asi lo rigen. / los desechos quimicos
derivados del concreto sobrante en obra tendran disposicion final como objetos de demolicion y
cargados en voleetas. / el agua cemento contaminante es un contaminante directo, sin embargo,

se busca mitigar el impacto con el proceso correcto de cargue y descargue en obra. / los
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combustibles generalmente son consumidos por las maquinarias y quemados por lasseismas,
tiende a dar un manejo en el control de la maquinaria para evitar contaminacion en el medio

ambiente.
Redes
Mecanica, eléctrica, tuberias de agua, tuberias de residuos.
Entrada

En la parte mecanica se busca la instalacion de bombas pditeteates flujos de aguas y
ventilaciones en el edificio a construir, esto se llevarda a cabo con bombas, turbinas, concreto

mezclado, laminas de acero, instalacién de estanteria y demas.

El fluido eléctrico y la instalacion de este es de lo mas desadiafiés construcciones de los
edificios, se busca la instalacion de todo el cableado eléctrico a través de tuberia de PVC, como
también la instalacion de la fibra optica y de diferentes sistemas de calentamiento y refrigeracion,

esto gracias a la adecuatide energia corriente y energia solar.

Las tuberias de agua se instalaran con acoples, tuberia PVC, sumideros y desarenadores para

las aguas lluvias.

Las tuberias de residuos peligrosos o de aguas negras se instalaran en tuberia PVC y se usaran

acoples reforzados con metales que aseguren la fluencia de los residuos.

Se es necesario maquinaria para la instalacién de estos elementos como taladros, puntillas,

madera, concreto, abrazaderas metalicas, pegamento de plastico, bolsas.
Salida

Reciclada el cableado sobrante de las redes eléctricas sera reutilizado en un siguiente
proyecto para su disposicion final. / el agua se busca re transportar a un sistema de PTAP que
asegure el consumo eficiente y persevere el agua/ las electrobombas son méaggmasiqaran
durante el periodo de vida util que por lo general superan los 5 afios para el desarrollo de estas
actividades/ El acero sobrante o saliente por demolicion y restos de alambre negro y galvanizado

sera reciclado con la venta de este mismontdades netamente autorizadas para su
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aprovechamiento. / la formaleta siempre se utilizara las veces necesarias hasta que cumplan su

ciclo de vida util.

Respel Las aguas negras y sustancias peligrosas seran conducidas a través de la tuberia
instalada par su debido vertimiento y disposicion final en la PTAR. / los desechos de demolicion
seran reubicados en lugares habilitados para su disposicién final cumpliendo con las normas
establecidas que asi lo rigen. / los desechos quimicos derivados del cooloratbesen obra
tendran disposicién final como objetos de demolicion y cargados en volquetas. / el agua cemento
contaminante es un contaminante directo, sin embargo, se busca mitigar el impacto con el proceso
correcto de cargue y descargue en obra. /dasbastibles generalmente son consumidos por las
maquinarias y quemados por las mismas, se tiende a dar un manejo en el control de la maquinaria

para evitar contaminaciéon en el medio ambiente.
Acabados

Pisos, bases, enchapes, cielos rasos, carpinteria dranaintura, cerraduras y espejos,

aislamientos acusticos.
Entrada

Para la construccién de los pisos se utilizara madera, hormigo, ladrillos, baldosa, piedra,

cemento, concreto, formaleta, palustres, palas.

En los interiores se busca acoplarse al diskiole es necesario en los cielos rasos, puntillas,
laminas PVC, el acero para la estructura, el alambre negro para el traslapo, el alambre galvanizado
para el ajuste de la formaleta, el concreto para los acabados y la resistencia, el agua para el curado

de esta.

Es necesario el uso de madera, pegamento, pintura, puntillas, rollizos, hilo, alambre negro,

laminas PVC, taladros, brocas, discos de corte y de tronzadora.

Adicional a esto se requiere de insumos y materiales como vibradores de concreto, baldes,

palas, carretillas, escobas, palustres.

Salida



56

Reciclada El acero sobrante o saliente por demolicion y restos de alambre negro vy
galvanizado sera reciclado con la venta de este mismo a entidades netamente autorizadas para su
aprovechamiento. / la formagesiempre se utilizara las veces necesarias hasta que cumplan su
ciclo de vida util. / los restos de lamina PVC seran implementados en diferentes construcciones
necesarias para su uso. / la madera restante sera reubicada o en su efecto se realipasioitra dis

final.

Respel los desechos de demolicion seran reubicados en lugares habilitados para su
disposicion final cumpliendo con las normas establecidas que asi lo rigen. / los desechos quimicos
derivados del concreto sobrante en obra tendran dispogdioal como objetos de demolicion y
cargados en volquetas. / el agua cemento contaminante es un contaminante directo, sin embargo,
se busca mitigar el impacto con el proceso correcto de cargue y descargue en obra. / los
combustibles generalmente son aonglos por las maquinarias y quemados por las mismas, se
tiende a dar un manejo en el control de la maquinaria para evitar contaminaciéon en el medio

ambiente.
Urbanismo
Obras exteriores, aseo, pruebas.
Entrada

Para la construccion de los pisosu#izard madera, hormigo, ladrillos, baldosa, piedra,

cemento, concreto, formaleta, palustres, palas.

Se requiere adecuar material de excavacion y material fertilizante para la instalacién de zonas

verdes.
Instalacion de fuentes decorativas y de sefiafinaworizontal y vertical.

Es necesario el uso de madera, pegamento, pintura, puntillas, rollizos, hilo, alambre negro,

laminas PVC, taladros, brocas, discos de corte y de tronzadora.

Se requiere uso de maquinaria amarilla adaptada penrstaéacion de las sefializaciones, de

la pintura 'y demas.

Salida
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Reciclado: el material de excavacion sobrante se utilizara para adecuar terraplenes aledafios.
/ inicialmente la vegetacion removida del espacio y que es recuperable se volvera a sembrar para
el embellecimiento de la estructura. / la formaleta siempre se utilizara las veces necesarias hasta
gue cumplan su ciclo de vida util. / la madera restante sera reubicada o en su efecto se realizara una

disposicion final.

Respel:los desechos quimicos dexdos del concreto sobrante en obra tendran disposicion
final como objetos de demolicion y cargados en volquetas. / el agua cemento contaminante es un
contaminante directo, sin embargo, se busca mitigar el impacto con el proceso correcto de cargue
y descague en obra. / los combustibles generalmente son consumidos por las maquinarias y
guemados por las mismas, se tiende a dar un manejo en el control de la maquinaria para evitar

contaminacion en el medio ambiente.

Entrega de obra

Limpieza y aseo de la obpara su entrega.
Entrada

Para la finalizacion del proyecto y entrega de la obra se realiza una actividad de limpieza
donde se hace levantamiento de todos los campamentos provisionales, cerramientos y a su vez una

clasificaciéon de los residuos alli enceamuios.
Salida

Reciclada La poli sombra, geotextil, tejas, madera y plasticos utilizados en el cerramiento,
campamento y curado de las estructuras sera dejado a disposicion de entidades netamente
autorizadas para su aprovechamiento. / Los escritorios, utadgyes, unidades sanitarias

portétiles y todo lo utilizado para la locacién se utilizara en futuros proyectos.

Respel los medicamentos vencidos de los botiquines, equipos obsoletos con baterias y
quimicos sobrantes de la obra seran reubicados en Iuga#isados para su disposicion final

cumpliendo con las normas establecidas que asi lo.rigen
Impactos ambientales generados:

Extraccion en la fuente. Transporte de materias primas/insumos/equipos
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Para el desarrollo del proyecto claramente se evidencia una alteracién en el terreno actual para
el cual se va a construir, adicional se necesita el suministro de diferentes tipos de materias primas
derivadas del ambiente como viajes de adecuadebasgiriturada o clasificada, piedra filtro,
piedra bolo y bases, todo esto explotado en diferentes canteras que prestaran el servicio para su fin
necesario. Si bien el proyecto socialmente puede generar grandes expectativas positivas para el
desarrollo de laamunidad se podrian presentar diferentes reacciones por el avance del proyecto y
la explotacion de materias primas con respecto a si es correcto este aprovechamiento o no es

necesario para los fines de los cuales se estan usando.

Socialmente tendra un irapto positivo pues la creacidén de una universidad en este municipio
aumentara la economia local en un gran porcentaje también abriendo la posibilidad de acceder a
educacién superior, sabemos que uno de los fines por los cuales se crea el proyectoaéia por la
demanda en el municipio y sus alrededores. Ambientalmente afectaria en su momento de
construccion, pues la maquinaria, el concreto, los materiales, el ruido y demas son contaminantes
directos que influyen en la zona de la actividad generando comizdrirque al final del proyecto

tendra que ser reparada y nuevamente naturalizar el terreno.

La vida util de este proyecto se visiona en mas de 50 afios, ya que es un centro educativo que
tiene proyecciones para ampliar sus zonas y sedes, se deberanneaiciones a medida que
pasa el tiempo puesto que la estructura y demas elementos que lo componen van perdiendo su

capacidad con la cual fue disefiado.

La disposicion final sera llevada a cabo a través de un proceso que depende de la utilidad y la
neceglad de estar en obra, a medida que los equipos, maquinaria y materia prima no sean
necesarios para continuar el proyecto se debe nuevamente devolver a su proveedor inicial en el
caso de ser maquinaria alquilada, en el caso de los materiales se guartbadegas para el uso
y aprovechamiento en siguientes proyectos y la materia prima se dara disposicion final en gestores
de residuos avaluados con anterioridad por la corporacion, con esto se busca reducir los impactos
qgue se podrian generar en la disposidinal. No existen aun datos del porcentaje del producto
reutilizado o reciclado, sin embargo, se busca a través de la programacion y estudios previos

solicitar lo necesario.
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7.3Responsabilidad sociaempresarial (RSE)
Para est@unto, se present Anexo externo E. Matriz de sostenibilidadP5; del cual le

leen las valoraciones de la tabla que aparece a continuacion.

Tabla 6. Valoraciones.

_

+2 Impacto negativo medio
+1 Impacto negativo bajo
0 No aplica o Neutral

-3

-2 Impacto positivo medio
-1 Impacto positivo bajo

Es importante evidenciar los impactos sostenibles, los cuales esta expuesto la ejecucion del
proyecto adicionalmente es claro observar que en el &mbito social geimagaato positivo a la

incrementacion de empleos y potencial econémico para el municipio de Zipaquira.
Estrategiasde sostenibilidad del proyecto.

Los lineamientos de sostenibilidad para la generacidn de las estrategias estan basados en los
resultados obtenidos en el andlisis del PESTLE, riesgos ambientales, huella de carbono y matriz de
sostenibilidad y la normativa aplicable al proyecto. Los cuales encontramos los siguientes aspectos
mas relevantes.

Aspectos Negativos

Categoria Sociales:
Localizacién

La asistencia escolar de la poblacion en Zipaquira de los 3 a los 24 afios El 68,1% asiste a un
establecimiento educativo formal. El 35,3% de la poblacion residente en ZIPAQUIRA, ha
alcanzado el nivel basico primaria; el 35,4% ha alcanzado sstaigdcl 14,6% el nivel superior

y postgrado. La poblacion residente sin ningan nivel educativo es el 6,5%.

Se ve reflejado la dificultad para ingresar a una educacion superior ya que solo 14,6% lo hacen,
se espera que con la construccion de esta nuéxesidad y la cercania a las zonas rurales tenga

una mejor aceptacion académica.
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Poblacional

Hay arraigo por el territorio por las costumbres de su poblas@dtebe a que la poblacion de
la zona urbana considera que la edificacion de la universidad ttaesigo mayores indices de
movilidad, economia, seguridad y dinamismo al territorio. No obstante, y en menor porcentaje la
comunidad de la zona rural aledafia presenta resistencia al considerar invasivos los procesos de

construccion y a mediano y largapo el evidenciar personas aparentemente ajenas a su territorio.

Seguridad

En el entorno actualmente genera inseguridad durante la ejecucion del proyecto por temas de
vandalismo y robos en las zonas adicionalmente la inconciencia de personas que nasacatan

restricciones actuales a causa del covid.

Matriz de sostenibilidad:

Emisiones de CO2. Por la energia usada.
Energia incorporada.
Residuos generados por la obra.

Consumo de agua.

CategoriaPolitica:

No se presentan lineamientos que puedameg@rados desde la administracién del proyecto

planteado.
Categoria Econdémica:
Inestabilidad en los precios de la materia prima para la ejecucion del proyecto.

Categoria Legal:

No se presentan lineamientos que puedan ser mejorados desde la adminigtt@cayedto

planteado.

Categoria Ambiental:

Riesgos de colapso de la edificacion por alta influencia de sismicidad en la zona.
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Afectaciones a la flora de la zona por la implantacion del proyecto.
Inestabilidad del terreno durante la ejecucion de las egimanes del proyecto.

Riesgos de epidemias y pandemias influyentes en el proyecto.

Huella de Carbono:

Emisiones atmosféricas de CO2 en la etapa de gerencia de proyecto.

Emisiones atmosféricas de CO2 en la etapa preliminares y estructura.

Los aspectos se eligieron ya que son los aspectos de mayos afectacion e impacto en las
diferentes categorias que se presentan en el proyecto, los cuales son necesarios la creacion de

estategias para mitigar efectos negativos y secundarios que ayuden al éxito del proyecto.

Categoria Politica:
Prioridad de gobierno en programas de educacion superior durante la etapa de planificacion.
Categoria Econoémica:

No se presentan lineamientos quegan ser mejorados desde la administracion del proyecto
planteado.

Inestabilidad en los precios de la materia prima para la ejecucion del proyecto.

Categoria Legal:

No se presentan lineamientos que puedan ser mitigados desde la administracion del proyecto
planteado

Categoria Ambiental:
Aprovechamiento de la energia y luz solar en la etapa constructiva del proyecto.
Riesgos Ambientales:

No se presentan lineamientos que puedan ser mejorados desde la administracion del proyecto
planteado

AspectosNegativos

Categoria Sociales:



62

Tasa de natalidad:

Segun el estudio realizado por el departamento nacional de planeacion se estipula que al afio
2019 hay 128.426 Habitantes de los cuales 63.264 (49,3%) son hombres y 65.162 (50,7%) son
mujeres, sobre una densidad poblacional de 661,99 Hab / Km2. El 57]a%at#acién nacidon
en el municipio de Zipaquira registro segun Dane del 2005; Genera desarrollo econémico al
proyecto ya que en su ejecucion es necesario la mano de obra calificada y no calificada para la

generacion de empleo.
Tipo Intercultural:

Asentaménto y reagrupacion de individuos y familias provenientes de diferentes municipios
de la sabana y ciudades aledafias del departamento de Cundinamarca Boyaca y Antioquia, por los
cuales se visibilizan los saberes, costumbres, habitos y tradiciones sagiaesilios cuales son
variados y dinamicos. Oportunidades a las familias al acceso a la educacién Equipamiento

institucional y crecimiento econdémico a la poblacién.
Categoria tecnologicos:
Centros de innovacion o redes de trabajo:

Los centros de innovaaiGson fundamentales en el desarrollo de un proyecto ya que atreves
de estos se puede capacitar mejor al recurso humano formandolos de una manera correcta para el

desarrollo de las actividades.

Matriz de sostenibilidad:

Salud y seguridad de los trabajadores

Cumplimiento de las Politicas y normativas del pais.



8. Gestion De La Integracion Del Proyecto

8.1Acta de constitucion de proyecto
Dentro del acta de constitucion, relacionan principalmente el objetivo general, el alcance y el

presupuestoon el que contara el proyecto para si ejecucion.

Tabla 7. Formato del acta de constitucion.

ACTA No: 1
TEMA: Acta de inicio
Analisis de factibilidad, Construccion de la primera fase para la extension de la

HROVECINCS universidad de Cundinamarca en el municipio de Zipaquird Cundinamarca
::NEIE:?JA B 11 de junio de 2021 Con duracién de 68 semanas a partir de la fecha de inicio
ASUNTO: Iniciar proyecto

OBJETIVO GENERAL

Construccion de la primera fase de la sede de la universidad de Cundinamarca ubicada en el
municipio de Zipaquira con capacidad para 2,700 estudiantes y avalada por el ministerio de
educacion.

ALCANCE

La construccion de esta universidad tiene como funcién principal, brindar oferta académica en
programas de mausica y teatro, contar4 con instalaciones de alta calidad, para abarcar
aproximadamente mil jévenes de la region y sus alrededores, quienes podran aprovechar una
educacion superior publica de excelente calidad, teniendo como objetivo generar espacios de
estudio personalizados para los diferentes programas académicos, por otra parte formar personas
con principios éticos y morales en el municipio de Zipaquira adicionalmente contribuyendo al
desarrollo de la regién en los &mbitos econdémico, social y cultural.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

PISO 1 (NE+0.18m)

1 auditorio con capacidad para 303 personas; 1 auditorio con capacidad para 118 personas; 1
bodega de instrumentos; zona de lobby; 3 consultorios; 1 cuarto de ensayos; 1 salén de juegos;
Cuartos de control; Sala de admisiones.

PISO 2 (NE+4.50m).

Zona de palcos, Camerinos, Sala, 17 aulas.

PISO 3 (NE+8.10m)

Cafeteria con zona de hornos, Terraza, Aula multifuncion, 3 cuartos de edicion, 1 laboratorio digital,
4 salones de ensayo, 11 aulas.

PISO 4 (NE+11.70m)

185.51 m2 para la zona de biblioteca, Salén de sistemas y de profesores, 17 aulas.

PISO 5 (NE+15.30m)

Oficinas administrativas, 1 estudio de grabacioén, 14 aulas.

CUBIERTA (NE+18.90m)

16 paneles solares, Cubierta verde con jardin.

EXTERIOR

Cuarto de mantenimiento, Planta de emergencia, Subestacién eléctrica, Cuarto de
basuras, Porteria, 24 estacionamientos.

En todos los niveles, la estructura cuenta con un disefio acustico revisado, como la incorporacion
de los paneles con aislamiento acustico y puertas con madera entamborada, ademas de la
incorporacion de icopor entre algunos muros divisorios de la estructura, para asi lograr una
cancelacion efectiva de los ruidos, garantizando un correcto desempefio auditivo. También cuenta
con ascensor y montacargas para facilitar la movilidad entre niveles.
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Finalmente, con 59 aulas, salones de ensayo, estudios de grabacion, consultorios, biblioteca y dos
auditorios con una gran capacidad, esta sede demuestra su importancia como referente en la
educacion del municipio y la region.

INTERESADOS DEL PROYECTO

Ministerio De Educacién
Alcaldia

Universidad Cundinamarca
Estudiantes

Profesores

Poblaciéon Zipaquira

To Joo T To o I

PRESUPUESTO TOTAL:

Diecinueve mil doscientos cincuenta y seis millones quinientos cincuenta y un mil novecientos
noventa y ocho pesos ($ 19.256.551.998,00) mcte - AlU e iva incluido.

Alcandia Municipal Bibiana Andrea Betancourt Vargas
SPONSOR GERENTE DE PROYECTO

8.2 Registro de supuestos y restricciones

Supuestos

Se cuenta con personal idoneo para la realizacidon de la obra civil.

Se cuenta con los materialsmpletos para la realizacion del proyecto

El clima se comporta como se evaluo en el cronograma.

Restricciones

Algunos insumos tienen bajas producciones que pueden complicar su llegada oportuna.
Alza en precios de insumos por estado actual de produccion.

Aglomeracion en espacios cerrados por pandemia €dvid

8.3Plan de gestidén de beneficios

Beneficios Directos:

Beneficio 1
Disminucion de desempleo en la zona de influencia (Zipaquira y zonas aledafas)

Alineacién estratégica
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Se crea nueva oportunidad endastruccion de la universidad
Plazo para obtener beneficios

3 meses.

Duefio de los beneficios

Comunidad

Métricas

20% en la disminucion diesemple@n Zipaquira

Supuestos

Obra erejecucion

Riesgos

Disminucion de la demanda acadéngcacolegios por querer trabajar en la obra
Beneficio2

Se observa que en la ciudad de Zipaquird se cuenta con mayor cantidad de profesionales con
respecto al afio pasado

Alineacién estratégica

El proyecto surge de la necesidad de los jovenes parateapaci
Plazo para obtener beneficios

1 afo.

Duefio de los beneficios

Comunidad.

Métricas

30% en aumento de capacitacion.

Supuestos
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Obra terminada y en ejecucion.
Riesgos
Aumento de la cantidad de profesionales y disminucién en oferta laborar.

Beneficios Indrectos

Beneficio 3

Como un valor agregado se evidencia disminucion del vandalismo en la ciudad de Zipaquira

ya que la poblacion tiene oportunidad de estudiar
Alineacién estratégica
El proyecto surge de la necesidad de los jovenescppexitarse
Plazo para obtener beneficios
6 meses.
Duefio de los beneficios:
Comunidad.
Métricas:
20% en la disminucion de vandalismo en Zipaquira
Supuestos:
Obra terminada y en ejecucion.
Riesgos:
Disminucion de la demanda académica
Beneficio4

Aumerto de economia en la ciudad de Zipaquira con la llegada de estudiantes a la nueva

universidad

Alineacion estratégica
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Se crea la oportunidad prestando nuevos servicios
Plazo para obtener beneficios

3 meses

Duefio de los beneficios:

Comunidad.

Métricas:

5% aumento de ingresos

Supuestos

Obra terminada y en ejecucién

Riesgos

Falta de permisos para implementacion de nuevas ofertas

8.4Plan de gestién de cambios
En este plan de gestion de cambios se estructura como se procede a lasbhoga dea
modificacion en el proyecto, quienes lo pueden hacer, el papel de cada integrante del equipo de

proyecto y como ejecutarlyer AnexoF. Plan de Gestion de cambios.
Formato de solicitud de cambios

En el siguiente formato se da inicio a la stlidide cambio y por ende al analisis para poner

en marcha el plan de gestidfer Anexo G. Formato de solicitud de cambios.
Comité de cambios

Este comité se encuentra conformado por los principales interesados del proyecto los cuales

son: Alcaldia Universidad Cundinamarchnterventoriay la Constructora

Tabla 8. Comité control de cambios

- NIVEL DE
COD NOMBRE EMPRESA/ PUESTO FUNCION APOYO

1 Alcaldia Alcalde Revisar, sugerir Alto




Universidad
Cundinamarca

Direccion

Revisar, sugerir

Alto

Interventoria

Consorcio Zipauni

Aprobar, Controlar

Alto

Constructora

Consorcio Eduzipa

Ejecutar y Controlar

Alto
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9. Gestion De Los Interesados Del Proyecto
En el presente trabajo se realiza la identificacion de los interepadala ejecucion de la
construccion de la universidad de Cundinamarca, por lo cual se opto el proceso recomendado en el
pmbok version 6, el cual indica la necesidad de realizartipifecacion de los interesados,
posteriormente categorizar por grupos a las personas y por ultimo llevar a cabo un registro de

interesados.

9.1Registro de los interesados

A partir de la necesidadetl proyecto se identifican los interesados sociales que terminarian
utilizacion o aprovechando los espacios fisicos del proyecto, por otro lado, en el acta de
constitucién se obtienen los interesados directos para poder realizar la ejecuciéon del proyecto y
consecuentemente se revisa el contrato de obra para identificar las entidades que intervienen
técnicay financieramente sobre el proyecto. Para que de este modo se pueda visualizar las empresas

necesarias para realizar la construccion de la universidad



Tabla 9. Listado deinteresados

IDENTIFICACION CLASIFICACION

COD NOMBRE EMPRESA/ ROL DE LOCALIZACION ROL EN EL DATOS DE NIVEL DE INTERNO
PUESTO INTERVENC PROYECTO CONTACTO APOYO /
ION EXTERNO
1 Ministerio De  Ministerio De Interesado Nacional Planes De Nacional Medio Interno
Educacion Educacion Gobierno
2 Alcaldia Alcalde Sponsor Municipal Planes Gobierno Municipal Alto Interno
3 Universidad  Direccion Sponsor Departamental Planificacion Departamental  Alto Interno
Cundinamar Educacion
ca
4 Supervision  Direccion Entidad Zipaquira Supervision Zipaquira Alto Interno
Contratacion contratante Disefios Y
Ejecucion
5 Interventoria  Consorcio Interventor Zipaquira Zipaquira Alto Interno
Zipauni
6 Constructora Consorcio Gerente del Zipaquira Ejecucion De La Zipaquira Alto Interno
Eduzipa proyecto Construccion
7 Estudiantes  Estudiantes Interesado Departamental Usuarios Departamental Bajo Externos
Colegio
8 Profesores Profesores Interesado Departamental Educadores Departamental Bajo Externos
9 Poblacion Poblacion Interesado Zipaquira Usuarios Zipaquira Bajo Externos
Zipaquird Zipaquird
10 Proveedores Concreto - Acero Interesado Nacional Proveedores Nacional Medio Externos
- Acabados
11 entidades entidades Interesado financiadores alto Externos
financieras financieras




Categoria de interesados

Con lo identificado en el punto anterior, se inicial@asificacion de los interesados por su

nivel de interés y poder, y por otro lado se clasifican mediante una matriz de poder de influencia

del proyecto. Mediante esto, obtener las bases para un registro de los interesados

Poco
interés

Figura 21.

Poca
influencia

Figura 22.

MATRIZ DE PODER DE INTERES

Mucho poder

1 2 3
4
Mantener Gestionar :
. 6
satisfecho de cerca
Mucho
interés
Minimo Mantener
esfuerzo informado
(monitorear)
7 8 9 10 11
Poco poder
Matriz de poder dénterés
MATRIZ DE PODER DE INFLUENCIA
Mucho poder
1
2
-Mantener Trabajar . 3
|nfc.ormado para él s
(noignorar) 6
Mucha
influencia
Mantener .
. Trabajar
informados
.. con ellos
(minimo esfuerzo) | 11
10 °
8 7

Poco poder

Matriz poder de influencia
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Matriz de registro de interesados

Se pretende la identificacion de la poblacion de todos los involucrados para realizar una
correcta evaluacion y posterior clasificacion y asi poder evidenciar la influencia questenen
el proyecto de la construccion de la universidad de Cundinanvacanexoexterno H. Matriz
de trazabilidad de requisitos.

Planificar el involucramiento de los interesados

Consiste en planear el involucramiento de los interesados del proyectoshasadus
necesidades, expectativas, intereses y su posible impacto en el proyecto y asi poder interactuar con
ellos de una manera eficaz. Este es un proceso que se realiza de manera periédica durante la

ejecucion del proyecto.

La estrategia a utilizar esuniendo periédicamente a la poblacion del municipio informando
los avances semanales de la construccion, realizando canales de comunicacion por medio de PQR

para verificar los procedimientos especificos remitirse a la tabla n.10.

9.2Plan de involucramientode los interesados

Matriz de evaluaciéon de involucramiento

En esta matriz se compara los niveles actuales de participacion de los interesados con los

niveles deseados de participacion para obtener una entrega exitosa del proyecto.



Tabla 10Matriz de evaluacién de involucramiento

1 Ministerio de A D
educacion
2 Alcaldia A D
3 Universidad A
Cundinamarca
4 Supervision A D
5 Interventoria A D
6 Constructora AD
7 Estudiantes AD
8 Profesores AD
9 Poblacion Zipaquira AD
10 Proveedores

11 Entidades financieras

A  Posicién actual
D Posicion deseada




Anélisis decausaraiz

Es posibleanalizar que el ministerio de educacion, alcaldia y la misma universidad de
Cundinamarca hacen parte de los principales interesados, esto debido a que son parte de los
beneficiarios en el desarrollo de todo el ciclo de vida de este proyecto, su inteedgie apoyo

son altos y buscan el éxito total del mismo.

La supervision, la interventoria y constructora tienen un nivel de influencia muy alto en el
proyecto, pero cualquiera de estas podria afectar de gran forma al mismo, pues son las entidades
encargdas de vigilar que todo el proceso se desarrolle de forma correcta y como se ha establecido
desde un inicio, de no ser asi se pueden encontrar retrasos y demas afectaciones que terminan

involucrando directamente el alcance del proyecto.

Los interesados camayor variabilidad en su estado de poder son los estudiantes, profesores,
la poblacion del municipio, y entidades financieras, esto debido a que afectan de forma directa al
proyecto tanto positiva como en algunas ocasiones negativamente, esto puede stdireia
marcha y es necesario mantener monitoreado y controlado a este tipo de stakeholders.



75

=

Figura 23. Analisis causa Raiz

Matriz de estrategias

Dados los interesados que se han identificado, y su participacion en el proyecto, se plantean
las estrategias cond@uales se pretende posicionar a cada uno donde el proyecto mas lo requiere.



Tabla 11Matriz de estrategias

Cod INTERESADOS  ROL DEL SITUACION RAZON SITUACION  ESTRATE
INVOLUCRAD ACTUAL DESEADA GIA
(0)
1 Ministerio de Interesado Neutral No son tenidos en cuenta en la etapa de ejecucién De apoyo Informar
educacion
2 Alcaldia Sponsor Neutral Poseen poca participacion en la ejecucion del Lider Gestionar
proyecto sin embargo el poder de influencia es alto de cerca
3 Universidad Sponsor De apoyo Gran interesado en el proyecto, se busca una mayor  Lider Gestionar
Cundinamarca influencia para que lidere las iniciativas del mismo. de cerca
4 Supervision Entidad Neutral Entidad que supervisara los procesos de ejecucion De apoyo Gestionar
contratante como también de la etapa de planificacion, se busca de cerca
mayor participacion
5 Interventoria Interventor Neutral La interventoria se basa en la supervisién de la De apoyo Gestionar
etapa de ejecucioén, se busca una mejor atencién de cerca
para minimizar los retrasos
6 Constructora Gerente del Lider Ejecutora del proyecto en la etapa de ejecucion, no Lider Gestionar
proyecto son tenidos en cuenta en las primeras fases del ciclo de cerca
de vida del proyecto
7 Estudiantes Interesado Neutral Solo son tenidos en cuenta en el inicio del proyecto, Neutral Informar
en las siguientes etapas se minimiza el impacto, y
son de los principales interesados que pueden
afectar el proyecto.
8 Profesores Interesado Neutral Solo son tenidos en cuenta en el inicio del proyecto, Neutral Informar
en las siguientes etapas se minimiza el impacto, y
son de los principales interesados que pueden
afectar el proyecto.
9 Poblacion Interesado Neutral Solo son tenidos en cuenta en el inicio del proyecto, Neutral Informar
Zipaquira en las siguientes etapas se minimiza el impacto, y
son de los principales interesados que pueden
afectar el proyecto.
10 Proveedores Interesado De apoyo Los proveedores no son tenidos en cuenta en gran De apoyo Monitorear
parte del proyecto, solo en la ejecucién y cierre, se
necesita mas control
11 Entidades Financiacion De apoyo Las entidades financieras evallan la planificacion e De apoyo Gestionar
financieras inicio del proyecto, esto es importante pues ven la de cerca

viabilidad del proyecto y supervisan la etapa de
ejecucion.




Gestionar el involucramiento de los interesados.

Para una correcta gestion aelolucramiento de los interesados del proyecto se busca trabajar
con todos los interesados satisfaciendo sus necesidades y fomentando una participacion adecuada.
Este es un proceso que se lleva a cabo durante todo el proyecto en el cual se usaraa técnicas

actividades como:

El involucramiento de los interesados en las etapas adecuadas para de esta manera mantener

su interés en el éxito del proyecto.
Gestion de sus expectativas mediante técnicas de negociacion y comunicacion.
Anticipar incidentes futuros fesolver los que se hayan identificado.

Unas de las técnicas que mas se van a usar por ser un proyecto de construccién son las
habilidades de comunicacién ya que se haran reuniones periddicas donde se presenten avances de

la obra para que todos estén mfi@ados acompafados de encuestas para validar sus expectativas.
Monitorear el involucramiento de los Interesados

Se basa en monitorear las relaciones que se tienen con los interesados del proyecto, con el fin
de recalcular las estrategias en caso de sesagas 0 mejorarlas con el fin de mantener la plena
comunicacioén y atencion de estos, manteniendo su interés y participacion en el proyecto; teniendo
en cuenta que los interesados participan en la totalidad del proyecto, se les debe hacer un

seguimiento gnstante.

Partiendo de las necesidades e intereses de los involucrados y su posible impacto en el

proyecto se pretende

Tabla 12 Tabla de monitoreo

T T P ————

Rol _ Nivelde interesados
Id Nombre involucrado Estrategia participacion
Actual Reglas Herramientas
. . Interesado L, Por medio de reuniones
Ministerio de . Comunicacion . 3
1 - Informar Medio - se informara a la
educacién asertiva .
entidad competente
Sponsor Informacion Como entidad
. Gestionar de constante supervisora se
2 Alcaldia Alto pe P
cerca sobre el analizaran los datos

proyecto suministrados en cada
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avance de la ejecucién
de la obra

Sponsor Se realizaran comités
. . C evaluativos y de
Universidad . Comunicacion S y
. Gestionar de CLT seguimiento para la
3 Cundinamar Alto y participacion . e
cerca : respectiva verificacion y
ca conjunta C
cumplimiento de lo
contratado
Entidad Se realizaran comités
contratante o evaluativos y de
. Comunicacion ativos y
. Gestionar de L seguimiento para la
4 Supervision Alto y participacion . e
cerca . respectiva verificacion y
conjunta -
cumplimiento de lo
contratado
Interventor Se realizardn comités
evaluativos y
comunicativos
. Comunicacién  realizando recorridos
. Gestionar de L
5 Interventoria cerca Alto y participacion  de obray de
conjunta seguimiento para la
respectiva verificacion y
cumplimiento de lo
contratado
Gerente del L Este serd el
. Comunicacion
Constructor  Proyecto Gestionar de S responsable de la toma
6 Alto y participacion o
a cerca . de decisiones y
conjunta ; i
direccién del proyecto
Interesado Participacion de los
7  Estudiantes Informar Alto Socializacion interesados externos al
proyecto
Interesado Participacion de los
8 Profesores Informar Medio Socializacion interesados externos al
proyecto
L Interesado Participacién de los
Poblacién . e .
9 Zipaguira Informar Medio Socializacién interesados externos al
proyecto
Interesado Comunicacién  Analisis de datos y
10 Proveedores Monitorear Alto y participacién  precios que se ofrecen
conjunta al mercado
. Financiador . Comunicacién  Participacién de los
Entidades Gestionar de S . P
11 . Alto y participacion interesados externos al
financieras cerca

conjunta

proyecto

Con este se busca incrementar la eficiencia y la eficacia de las actividpdesaijgacion de

los interesados a medida que el proyecto se va ejecutando.

Las herramientas y técnicas para utilizar en la ejecucion de la universidad de Cundinamarca
consisten primordialmente en las habilidades interpersonaleeguija, escuchando de forma

activa creando una conciencia cultural liderando la ejecucion de las actividades con una
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retroalimentacion como lo es realizando registros de incidentes y riesgos a lo largo de la

construccion



10. Gestién Del Alcance Del Proyecto

10.1 Plan de gestion del alcance

Este plan de gestion instituye el trabajo solicitado para hacer todo el proyecto a satisfaccion
de los relacionados, especificando que incluye y que no incluye el plan. El sector de supervision
de ocupaciones de campo se encardarsupervisar cada una de las ocupaciones de instalacion de
los diferentes proyectos de la organizacién, verificara que las instalaciones de cada proyecto se

cumplan a cabalidad, en términos de calidad, tiempo y costo.

El plan para la gestion del alcargquee necesita el disefio del area de supervision esté definido

de la siguiente manera:

Inicialmente, el equipo de trabajo analizara el plan y la matriz de trazabilidad la cual, nos
ayudara a gestionar el alcance del proyecto y tiene como objetivo corsdatieael estado de los

requisitos validados y afirmar su cumplimiento.

La elaboracion del enunciado del alcance de la supervision, segin experiencias e informacion
historica recogida por medio de la escucha al cliente y toda la infornracidpilada mediante

reuniones con los interesados.

Posteriormente, para la creacion de las EDT se identificaran paquetes de trabajos por medio
de la técnica de lluvias de ideas y el juicio de expertos en proyectos similares. Las EDT es una
descomposicionerarquica del trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto, mediante
descomposicion de actividades en elementos menores y asi facilitard su visualizacion,

entendimiento y los procesos de planeacion, ejecucién, monitoreo y control.

Seguidamente, lalaboracién del diccionario de la EDT, el cual describira detalladamente
cada componente de la EDT (entregables, recursos, programacion, etc.) y una vez revisado cada
uno de los entregables del paquete de trabajo por el equipo, se debe realizara timarespec
aprobacion.

10.2 Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

Con el Plan y Matriz de Trazabilidad de Requisitos conseguimos una vision certera del
proyecto; ademas nos proporciona un medio para rastrear los requisitos a lo largo del ciclo de vida
del proyeto y garantiza que los requisitos aprobados se entreguen. Este formato cuenta con las

fases del proyecto, el nimero de la actividad, los grupos; el cual, esta definido por cada una de las
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actividades. También cuenta con los paquetes de trabajo, déstdpaada uno de los requisitos,
en qué estado se encuentra el paquete de trabajo; si aprobado o pendiente y el profesional encargado

de validar cada activida¥er Anexo externo H. Matriz de trazabilidad de requisitos.

10.3 Enunciado del alcance

Construccioérde la Universidad de Cundinamarca ubicada en el municipio de Zipdcpira.
ejecucion del proyecto deberia contener las etapas constructivas del plan como son la ubicacion y
replanteo, excavacion, acero, concretos, rellenos y limpieza. El cierre del ipdaiad®ntemplar
cada una de las ocupaciones y requisitos necesarios para la liquidacién de contratos y entrega del
producto.

Alcance

Construccion de una sede de la universidad de Cundinamarca ubicada en el municipio de
Zipaquira con capacidad pat@00 estudiantes y avalada por el ministerio de educacién. Esta para
brindar a la comunidad del municipio de Zipaquira la oportunidad de acceder a los programas

académicos con los que cuenta la universidad de Cundinamarca.

Construccionde la primera fase de laniversidadde Cundinamarca en el municipio de
Zipaquira,oferta académica en programas de musica y teatro, contara con instalaciones de alta
calidadcon una duraciéde 68 meses la cual consta de:

Terreno4.051m?2
Area construida 5446,94 m2
capacidad para700 estudiantes

Comprendiendo las siguientes actividades preliminares, estructura, redes, acabados,
urbanismo disefios acuUsticos especiales para los programasmusica y teatro, contard con

instalaciones de altzlidad
Descripcién del Producto

La construccion de esta universidad tiene como funcion principal, brindar oferta académica
en programas de musica y teatro, contard con instalaciones de alta calidad, para abarcar

aproximadamente mil jévenes de la regiosus alrededores, quienes podran aprovechar una
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educacion superior publica de excelente calidad, teniendo como objetivo generar espacios de
estudio personalizados para los diferentes programas académicos, por otra parte formar personas
con principios étios y morales en el municipio de Zipaquira adicionalmente contribuyendo al

desarrollo de la regién en los ambitos econdmico, social y cultural.
Entregable del Producto
Estudios de suelos
Estudio hidraulico
Planos de disefos estructurales
Contratos de persal
Contratos de maquinaria
Contratos de suministros
Contratos de administracion
Pdlizas
Informe de aprovechamiento forestal y compensacion
Concretos y refuerzos
Nivelacion
Reforestacion
Evento de entrega
Acta de entrega

La empresa encargada dedpgcucion del proyecto debera entregar informes mensuales
dirigido el interventor y a la entidad encargada del suministro financiero del proyecto. Ademas, se

adjuntara los contratos de con acta de inicio y liquidacién a el equipo de interventoria.

En un erreno con un area de aproximadamente 4@% una planta en la edificacion de
alrededor 164® 2 de area por piso construido, se tiene proyectada una estructura con 5 pisos y una

cubierta transitable la cual constara de lo siguiente:



PISO 1 (NE+0.18m)

A 1 auditorio con capacidad para 303 personas.

A 1 auditorio con capacidad para 118 personas.

A 1 bodega de instrumentos.
A Zona de lobby.

A 3 consultorios.

A 1 cuarto de ensayos.

A 1 salon de juegos.

A Cuartos de control.

A Sala de admisiones.

PISO 2 (NE+40m)

A Zona de palcos.

A Camerinos.

A sala.

A 17 aulas.

PISO 3 (NE+8.10m)

A Cafeteria con zona de hornos.
A Terraza.

A Aula multifuncion.

A 3 cuartos de edicion.

A 1 laboratorio digital.

A 4 salones de ensayo.

A 11 aulas.

83
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PISO 4 (NE+11.70m)

A 185.51 m2 para la zona de biblioteca.
A Salon de sistemas y de profesores.
A 17 aulas.

PISO 5 (NE+15.30m)

A Oficinas administrativas.

A 1 estudio de grabacion.

A 14 aulas.

CUBIERTA (NE+18.90m)

A 16 paneles solares.

A Cubierta verde aojardin.
EXTERIOR

A Cuarto de mantenimiento.

A Planta de emergencia.

A Subestacion eléctrica.

A Cuarto de basuras.

A Porteria.

A 24 estacionamientos.

En todos los niveles, la estructura cuenta con un disefio acustico revisado, como la
incorporacion de lopaneles con aislamiento acustico y puertas con madera entamborada, ademas
de la incorporacion de icopor entre algunos muros divisorios de la estructura, para asi lograr una
cancelacion efectiva de los ruidos, garantizando un correcto desempefio audiibienTeuenta

con ascensor y montacargas para facilitar la movilidad entre niveles.
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Finalmente, con 59 aulas, salones de ensayo, estudios de grabacion, consultorios, biblioteca y
dos auditorios con una gran capacidad, esta sede demuestra su importancefereme en la

educacién del municipio y la region.
Criterios de aceptacion del Proyecto
Para la culminacién exitosa del proyecto se debe tener en cuenta:

En caso de no cumplimiento con las especificaciones, durante la ejecucion o terminacion, las
obras se consideraran como mal ejecutadas. En este evento, el Constructor debera reconstruirlas a

su costo y sin que impligue modificaciones y/o adiciones en el plazo y en el valor del contrato.
No incurrir en ampliacion de plazo por trabajos que estén defieid este alcance.
Tener minimo incidentes sociales durante la ejecucion de las obras.
Cero accidentes graves o mortales del personal de obra.
Lograr aplicar y estandarizar las buenas préacticas del PMI en la gestion del proyecto.
Al criterio experto se estima que el valor para estos imprevistos no supere el 3 %.
Exclusiones
Generacion del Permiso de urbanizacion.
Tramite y consecucién de la licencia de construccion.
La elaboracion del expediente técnico, debido a que es responsabilidaende! cl
Mantenimiento de caminos de acceso hasta el sitio de la Obra.
Mantenimiento de la Universidad de Cundinamarca posterior a la entrega de la obra.

No incluye los excesos en costos y tiempos asociados a paralizaciones ajenas al proyecto
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10.4 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)
Mediante reuniones realizadas con los interesados y la descripcion del alcance se realiza la

estructura de desglose del trabajo:

1- UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

I 1

il

1.1- PRELIMINARES Y 1.2- REDES I 1.3-ACABADOS 1.4 -URBANISMOY 1.5- GERENCIADE
ESTRUCTURA CERTIFICACIONES PROYECTO
1.21  -Instalaciones 131 - Pisos basey
—[ 1.1.1- Preparacion del terreno] hidrosanitarias y red aislamiento acustico 1.4.1- Obras exteriores
contra incendio

1.3.2- Pisos acabados

1.3.3 - Enchape murosy ]

1.1.2- Cimentaciony
Estructura

1.1.3 - Mamposteria y muros
livianos

1.2.2 - Instalaciones electricas,
voz y datos, CCTV

1.2.3- i i ]

recubrimientos acusticos certificaciones

P

1.4.3 - Pruebas, tramites y ]

I

134 - Cielorasosy
1.1.4- Pafietes aislamientos acusticos
1.1.5- Cubierta 1.3.5- Carpinteria de madera,
incluidas puertas con
aislamiento acustico

—[ 1.1.6- Impermeabilizaciones]

1.3.6 - Carpinteria metalica,
incluidas puertas y
ventanas con aislamiento

acustico

1.3.7- Pintura

1.

1.3.8- Aparatos y accesorios ]

—[ 1.3.9- Cerraduras y espejos ]

|

1.3.10- Equipos especiales

Figura 24. Estructura de desglose de trabajeT).

10.5 Diccionario de la EDT
Teniendo en cuenta los entregables que produce el proyecto, estos se referencian por paquetes
de trabajoVer Anexo externo I. Diccionario de la EDT.



11.Plan De Gestion Del Cronograma

11.1 Plan de gestion del cronograma

En este capitulo se tiene la planificaciam ld gestion del cronograma, definicion de las
actividades y sus correspondientes entregables, consecuentemente se tiene la enunciacion de la
secuencia de las actividades y sus relaciones entre si, precisando las actividades predecesoras y de
este modo, teer la identificacién del tiempo estimado de cada una de las actividades hasta su

finalizacion.

Como punto de partida, se realiza el analisis de los entregables que se tienen de cada paquete
de trabajo, asi como las duraciones y requisitos de cada wasabtividades, luego, se secuencian
las actividades, y se revisan las restricciones que pueda presentar cada una, de este modo se realiza

la organizacion de las mismas en el cronograma.
Como lineamientos para la gestion del cronograma tenemos:

El seguimiato del cronograma se encuentra a cargo del gerente de proyectos y a quién él a su
vez designe para apoyarlo.

Siempre se debe tener de presente que cuando se presentan modificaciones o ajustes al
cronograma, estos deben ser autorizados y validados seigtipostancia, mediante reuniones, de

esta forma garantizar el control de los cambios realizados.

Asi mismo, el medio de control y seguimiento del cronograma, se realizard por medio del
Asoftwaredo MS Project, sobr e eob gemerados ensca&da i r 8§ n
semana, y las correspondientes actualizaciones, tanto del avance del proyecto, como ajustes a

tiempos de actividades atrasadas o adelantadas.
Controles semanales de avance de las actividades del proyecto.

Generacion de informanensuales para presentacion a los interesados directos del proyecto
(Cliente).

Reuniones periddicas para verificacion de avances y/o cuando alguna de las actividades

presente inconvenientes en su tiempo de ejecucién y/o de disefio.
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De otra parte, se menc@mue las actividades contenidas en cada paquete de trabajo, no se
redactaron iniciando con verbos como corresponde en las buenas practicas del PMI, ya que fueron
extraidas de un documento oficial del proyecto donde se encuentran redactadas a modo de
entregables; por lo cual, se relaciona la siguiente nomenclatura para la referenciacion de las

actividades, por ejemplo:

Donde se mencione fALocalizaci-n y Replantec

replanteo como actividad.

Donde se meremi dreg afi @er za nco, se refiere a s

de la teja de zinc como actividad.

Donde se menci one AExcavaciones, rell enos
excavaciones como actividad, realizar los rellenos como actividzaliyar los reemplazos como

actividad.

Donde se mencione AMuro en bloqueéo, se ref

ejecucion de los muros en bloque como actividad.

Donde se mencione fiCubierta en pobsiyeazabonat o
la instalacién de las laminas de policarbonato para la cubierta como actividad.

Donde se mencione AAfinado y endientado cub
realizar la ejecucion del afinado y endientado en las cubiertas aivida.

Donde se mencione ARed de distribuci-n sani

realizar la instalacion de la tuberia y accesorios como actividad.

Donde se mencione nNnCableado estructurladoo, <

instalacion del cableado para la red como actividad.

Donde se mencione AEqui poso, se refiere a s

mismo como actividad.

Donde se mencione fALaminado en mad €dizanla , s e

instalacién del mismo material como actividad.



89

Donde se meinknicohnaep el AeAN2 panel ranuradoo, se r

y realizar la instalacién del mismo material como actividad.

Donde se mencione 0 PT 1l aBumnisttamla puertémtricadaayo , S ¢

realizar la instalacién del mismo material como actividad.

Donde se mencione AVTFO0O1 Vidrio mul ti | ami ne

realizar fabricacion la ventana y la instalacion del mismo matenab actividad.

Donde se mencione fAEstuco y wviniloo, se re

aplicacion de la pintura como actividad.

Donde se mencione fiMes-n en granitoo, Se I e

ejecucion del mesoromo actividad.

Donde se mencione nACerradur ao, se refiere a

del mismo como actividad.

Donde se mencione fHinstal aciones el ®ctricas
de trabaj o des fyPrcueerbtaisf,i ctarc8 nointees 0, se refierert

tramites o realizar las certificaciones de estas redes como actividad.

Es de precisar que, para cada actividad, siempre corresponde el analisis del precio unitario de
cada una, donde sspecifican todos los insumos y cantidades que se requieren para ejecutar la

actividad correspondiendo a la unidad de medida y pago.

11.2 Listado de actividades con analisis PERT

Para este caso, se tiene la realizacion y analisis de cada paquete de tnadbajde dstos, se
descomponen las actividades a realizar; en su organizacion se prevé la secuenciacion de las
actividades por medio de la union de actividades generando las predecesoras, las cuales hilan el

orden de ejecucion del total de las actividadaspdndo de este modo el cronograma del proyecto.

Por cada una de las actividades, se tiene la duracién optimista, duracién esperada y duracion
pesimista, con el cual se tiene la realizacién del método RERANnexoJ. Analisis PERT.Para
el establecimieto de la duracion de cada una de las actividades contenidas en el cronograma; asi

mismo, se formula la varianza de estas actividades, cuya utilizacion se vera implicada mas adelante.
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11.3 Diagrama de red del proyecto
A partir del diagrama de red se plantea édedninacion de la ruta critica del proyecto,
contemplado desde los inicios témplanos, tardios, holguras, y demas; a continuacion, se ejemplifica

el diagrama de red como se encuentra constituido

Tabla 13 Convenciones Diagrama de red

ES ID EF
HI HF
LS DURACION LF

CONVENCIONES

ES Inicio temprano

EF Terminacion temprana
LS Inicio Tardio

LF Terminacion tardia

HI Holgura total

HF Holgura libre

ID Descripcion actividad

DURACION  pyracién actividad

Nota. Convenciones de lectura pardiagrama de red

Mediante un diagrama de red se proyecta la realizacién del método de la ruta critica teniendo
en cuenta el tiempo estimado por actividadnskiye analisis de pase hacia adelante, pase hacia
atras, que se encuentra referenciado en ehengocumentoer anexoexterno K. Diagrama de

red.

11.4 Linea base del cronograma

A partir del diagrama de red y la secuenciacion de las actividades de manera secuenciada,
podemos establecer la programacion de oWea. anexo externo L. Programa de obraY
teniendo la secuencia de ejecucion de las actividades, incluyendo las duraciones estimadas para
cada actividad e incluyendo los costos que representan las actividades; a parir de ahi, se puede
generar la linea base del cronograma, desde donde se tendran itdes rpada el control de
ejecucion de las actividades y el tiempo que se lleve en la ejecucion de caga anexo externo

M. Linea base de cronograma.
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115 Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

Teniendo en cuenta que los recursos dadsisidades se incluyen al presupuesto por medio
de analisis de precios unitarios, donde ahi ya se cuantifican los insumos, mano de obra y demas
que corresponda; la técnica que se plantea para desarrollar el cronograma, corresponde a la

realizacion de unsimulacion para la nivelacion de recursos por sobre asignaciones.

Entonces, a continuacion, se relaciona el ejercicio aplicado de las sobre asignaciones que se
realizaron para de esta forma, realizar la nivelacién de estos recursos en la ejecucioeadel proy
es de tener en cuenta que como representa un ejercicio, se tomaron una serie de actividades sobre

las cuales se realiz6 el planteamiento.

Mombre de Tare rid, 2021 i 1, 2022 tri 2, 2022
rECLIFSO T |lasn ago SEp ot 100 dic ene b il abr My

4 = Jluan Garcia EXCAVACIONES,

J ESTRUCTURA

RETOS DE |

| CIMENTACION
| ESTRUCTURA

v EXCAVACIOMES,
a RELLENOS, REEMPLAZOS

4 = Camila Rojas [~ |[Cere ‘lnea | ACERO DE
aen || provis REFUERZO
Campa CONCRETOS
mento CIMENTACION |

4 = Andrea [Cerc |[Red ACERODE |
¥ Betancourt aen ||provis| |REFUERZO | ESTRUCTURA
Campa COMCRETOS
menta CIMENTACION
EXCAVACIOMES,
| a RELLENOS, REEMPLAZOS
Oscar Mavarro ] COMCRETOS DE
|CIM ENTACION I ESTRUCTUIRA I
Fabian Daza
provis
4 = Sebastian Carpipa
Rodriguez mefito
provis
Estaciéin COMNCRETOS DE
topografica |-:|M ENTACION I ESTRUCTIRA |
4 = Herramienta Cerc |Red ACERO DE ] |
"~
Menar a en rOwis REFUERZO ESTRUCTLIRA
Campa COMCRETOS DE
menta CIMENTACION
Red
a prowvis
EXCAVACIOMES,
RELLENOS, REEMPLAZOS

Figura 25. Técnicas de cronograma

Con la programacion inicial se encuentra 4 sobreasignaciones las cuales se resualven de

siguiente manera:
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Viendo en la imagen anterior que el residente Juan Garcia y las trabajadoras mano de obra
Camila Rojas y Andrea Betancourt tienen las mismas actividades, evidenciamos que por mas que
gueramos mover las actividades, una detras deeadtti@mpo se duplicaria; asi que tomamos la
decision de incorporar mas personal por cada especialidad para que de este modo se nivelen las

sobreasignaciones.

De este modo para apoyo de residencia se incorpora un segundo residente Pablo Garcia y se
dividenlas actividades que se encuentran en sobreasignacion y aun asi se aumenta el tiempo final

en 9,25 dias del proyecto.

Por otro lado, se incorporan dos personas para el apoyo de mano de obra, Maria Rojas y
Bibiana Betancourt, las cuales se realizan la reasign de actividades de manera que se nivelaran
las actividades. Esta modificacion afecta de la misma manera en tiempo que afecto la incorporacion

de un segundo residente.

El electricista Sebastian Rodriguez tiene una sobreasignacion en las actividades de
campamento y la red provisional eléctrica, las cuales se resolvieron desplazando la red provisional
después de la terminacién del campamento, las cuales no realizan ninguna modificacion en tiempo

ni en costos ya que no son predecesoras de ninguna otidaalct

En el analisis de la sobreasignacion que tiene la herramienta menor y las decisiones tomadas
de incorporar mas personal para nivelar las actividades, es evidente que debe existir mayor
herramienta menor para la ejecucion de todas las actividadestedmodo se asigna herramienta

menor nueva al nuevo personal incorporado.

Las acciones tomadas por las sobreasignaciones presentadas en el cronograma inicial, se puede
concluir que el tiempo final del proyecto es de 416,15 dias, se incorpora tresapedastars
actividades preliminares del proyecto y se aumenta la herramienta menor de apoyo para el nuevo
personal. Estas acciones no afectan la parte econdmica del proyecto ya que tenemos los valores
fijos de cada actividad con un analisis de precio upifaor actividad, en este caso se realiz6 un

ejemplo para incorporar las actividades que se debe realizar para la ejecucion de esta unidad.
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A continuacion, se muestra como queda el cronograma final, después de las modificaciones

realizadas.
Id hModo|EDT MNombre de tarea Dizz  |Comienzo Fin Predecesoras
de icalenda
o tarea Duracidl
1 - 1 UDEC 416,15 472diamié 1/09/21  vie 16/12/22
2 -1l PRELIMINARES ¥ ESTRUCTURA 277,85 317dia:mié 1/09/21  jue 14/07/22
3 - 111 Preparacion del terreno 72,05 dB5dias mié 1/09/21  mié 24/11/21
4 - 1111 Localizacién y replanteo de cimientos 3 sem. 20dias mié 1/09/21  lun 20/09/21
con elementos de precisidn
- 1112 Cerca en teja de zinc h: 1.80 Mts 3 sem. 18dias lun 20/09/21  jue 7/10/21 4
w1113 Campamento y caseta vigilancia. 4,04 se25dias Jun 20/09/21  jue 14/10/21 4
- 1114 Red provisional hidrosanitaria 4,1 sem29dias jue 7/10/21  jue 4/11/21 5
- 1115 Red provisional eléctrica 7.1 semdddias jue 7,/10/21 mié 24/11/21 5
=-o1116 Valla convencional del Proyecto 2,2 semibdias jue 7/10/21  wie 22/10/21 4
o112 Cimentacion y Estructura 149,63 173diazvie 22/10/21  mar 12/04/22
1 -.o11323 EXCAVACIONES, RELLENOS, 12,97 85dias vie 22/10/21  wie 14/01/22 45
REEMPLAZOS ¥ OTROS SEm.
12 - 1133 ACERO DE REFUERZO 12,02 si147diacvie 22/10/21  jue 17/03/22 11FF-2 dias
12 - 1123 COMCRETOS DE CIMENTACION 11,2 ser7idias mié 1/12/21  mié 9/02/22 120C+50%
| m-o1124 ESTRUCTURA 10 sem G3dias mié 9/02/22  mar12/04/22 13
15 - 113 Mamposteria y muros livianos 66,55 d 75dias mar 12/04/22 sab 25/06/22
16 -o1131 Muro en blogue No. 5 e=0.12 11 sem G8dias mar 12/04/22 s=ib 18/06/22 14
17 - 1132 Muro en blogue No. 5 e=0.12 (lineal) 5sem. 31dias mar 12/04/22 jue 12/05/22 14
18 - 1133 Muro en ladrillo estructural e=0.15 M 2 sem. 1ddias mar 12/04/22 lun 25/04/22 14
19 -, 1134 Muro fachada en ladrillo prensade 3 sem. 18dias lun 25/04/22  jue 12/05/22 18
liviano color cocoa de Santafe o
similar, incluye todo lo necesario para
su Ccommecta ejecucion
20 - 1135 Muro fachada en ladrillo prensade 2 sem. 12dias lun 25/04/22  vie 6/05/22 18
liviano color cocoa de Santafe o
similar, incluye todo o necesario para
su comrecta ejecucion
21 - 1136 Muro en ladrillo macizo e=0.12 M 1,1 semBdias mar 12/04/22 mar 19/04/22 14
22 - 1137 Muro cortafuego en bloque 11 Bdias mar 12/04/22 mar 19/04/22 14
estructural de concreto e:0.20, sem.
inrhinee tadn In neresarin nara s

Figura 26. Cronograma conSobreasignaciones ya nivelados



12.Gestién De Costos Del Proyecto

12.1 Plan de gestion de costos

A partir de los paquetes de trabajo y sus correspondientes entregables enunciados en la EDT,
estructuramos la estimacion de costosisecuentemente en base de juicio de expertos se identifica
el valor que consta la ejecucién de cada tarea, teniendo en cuenta las herramientas, personal y

material a utilizar.

Teniendo la sumatoria de las cuentas de control, entramos a anakzarla de contingencia
donde identificamos los posibles riesgos que se pueden presentar en nuestro proyecto, como los
cabios de precios en la materia prima, el aumento de personal para mitigar posibles retrasos en el

tiempo de ejecucién y/o actividadesgaesolver las temporadas de invierno.

Ya teniendo el valor base del proyecto, analizamos la reserva de gestion la cual es equivalente

al 3%, teniendo asi nuestro presupuesto total.

12.2 Estimacion de costos en MS Project

Para el andlisis de los costos de cawdimegable del proyecto, se tiene en cuenta el valor de
mercado que se esta manejando a este afio de la materia prima, el costo de herramienta menor y
mayor, el personal operativo necesario para cada actividad y el transporte a utilizar si la actividad
lo requiere, para esto tomamos en cuenta ya la base de los entregables que tenemos como base en
nuestro cronograma realizad@r anexo externo L. Programa de obraen MS Project Y ver

anexo externo N. Estimacién de costos.

12.3 Estimacion ascendente y determinaciddel presupuesto

A continuacién, se muestra la estimacién ascendente del presupuesto, identificando el costo
por actividad y el costo por paquetes de trabajo. Finalmerte Anexo O. Estimacion
ascendentePodemos ver la sumatorigedas cuentas de control, reserva de contingencia, linea

base de costos y la reserva de gestion.



13.Gestién De Recursos Del Proyecto

13.1 Plan de gestidon de recursos

Generalidades del plan de gestion de los recursos

El plan de gestion de recursos es un procegiaaficacion y programacion de los recursos
tanto fisicos como humanos que presenta el proyecto de forma que estima un aproximado acercado

a la realidad de los costos posibles que se pueden llegar a generar.

Su importancia es grande pues de la forma ceengestiones los recursos depende el éxito o
fracaso del proyecto debido a que la gestion de los recursos es una parte fundamental a la hora de
planificar y evaluar un proyecto, concentrando un dato mas preciso pero no exacto sobre cuantos
y que tipo deecursos se utilizaran en el transcurso y durante todas las etapas del proyecto, esto
genera un control y especificacion de cdémo utilizar estos mismo y no generar un

desaprovechamiento para su cuantificacion.

Es asi como por medio del registro de interesados ya planteados anteriormente, ya teniendo la
identificacion, y su clasificacion, procedemos a realizar la evaluacion de cada uno de manera

independiente con respecto al proyevter. anexo externo P. Matrizde registro de interesados.

Visiéon

En el proyecto actual el plan de gestion de recursos busca lograr un estimado de los costos
contables que puede generar la construccion de la primera fase de la nueva sede de la extension de
Zipaquiradi Cundinamarca parfnales del afio 2021 esto con el objetivo de obtener una alternativa

en el portafolio académico que ofrece la universidad para el municipio de Zipaquird y sus

alrededores.

Ademas de obtener un estimado de los recursos posibles a utilizar en el proydtm ta
analiza las posibles necesidades y riesgos que se presentan en el ciclo de vida del proyecto

distribuyendo de forma anticipada y previa al inicio de cualquiera de las fases.

Es importante la gestion de los recursos porque con una estimacion cserpatale definir

la factibilidad del proyecto o si el riesgo de fracaso es alto.

Requerimientos
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El desarrollo del plan de gestion de los recursos es necesario e importante para la estimacion,
gestidn, adquisicion de recursos y equipos enpestecto; a partir de esto podemos generar bases
sélidas que aporten no solo para el buen desarrollo sino también a generar un buen ambiente de

trabajo.

Este proyecto abarca una gran cantidad de personal y magnitud de equipos que son necesarios
para el bue funcionamiento y desarrollo durante su ejecucion por esto es tan importantes el trabajo
en equipo para el 6ptimo desarrollo de las diferentes areas que llegan a presentarse en esta clase de

proyectos.
Beneficios esperados

El tiempo es un factor imporite que genera expectativas en este proyecto, la buena
planificacién de gestion de recursos llevaria a que este componente se pueda controlar, generando

un buen desarrollo en las actividades que conlleva este proyecto.

La calidad del proyecto es otro factmportante, donde el personal calificado y los equipos
necesarios son elementos esenciales para el cumplimento de este componente, por esto la

importancia de la buena ejecucion y estimacion de este plan
Estrategia

La estimacion de los recursos, adaidsi, roles y responsabilidades con sus competencias,
organigrama del proyecto, gestion de los recursos del equipo del proyecto, capacitacion, control de
recursos, plan de reconocimiento. Son los procesos necesarios para la construccion del plan de

gestion
Objetivos del plan de gestién de los recursos

Optimizar los recursos existentes y obtener los necesarios para el buen desarrollo de proyecto

y de este modo generar un buen ambiente de trabajo con un 6ptimo producto.
Alcance del plan de gestidn de los cerrsos

La creacion del plan de gestion de recursos tiene como funcion principal identificar y asignar
para todos los recursos del proyecto el personal idoneo para su ejecucion buscando que el proyecto

se lleve a cabo de forma exitosa
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Roles y responsabiliddes

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes roles y
responsabilidades dentro del equipo del proyecto, teniendo en cuenta las labores desempefadas, se

divide de la siguiente formaer anexoQ. Roles y responsabilidades.

13.2 Estimacion de los recursos

A continuacion, se genera la relacion de recursos estimados por paquetes de trabajo.

Tabla 14 Paquetes de Trabajo con Recursos

Preliminares y Juan Garcia, Pablo Garcia, Camila Estacién topografica, Herramienta
estructura Rojas, Maria Rojas, Andrea menor 1y 2, Retroexcavadora Vibro
Betancourt, Bibiana Betancourt, Oscar compactador, bomba de concreto,
Navarro, Sebastian Rodriguez Formaleta
Redes Andrea Betancourt, Fabian Daza, Herramienta menor
Sebastidn Rodriguez
Acabados Oscar Navarro, Estacion topografica, Herramienta
menor, Formaleta
Urbanismo y Oscar Navarro Estacion topografica, Herramienta
Certificaciones menor, Formaleta
Gerencia de Gerente de Proyectos Equipos de comunicacién
Proyectos

13.3 Estructura de desglose de recursos (EDRe)

En la estructura de desglose del proyecto se tiene como primer nivel el proyecto general del
cual se obtienen tres ramas las cuales se componen del personal, los materiales y los equipos, su
identificacién es fundamental para el proyecto y a su vez seeddspde estas categorias cada

elemento especifico en un tercer niVel anexoR. Estructura de desglose de recursos EDR.



ROL NO.1 ROLND.Z Rﬁildﬁn@ ROL NO.3 Residente ROL MNO.4 ROL NOLS ROL NO.&
Director de obra e obra (ingeniers) de obra[arquluecba] Inspector de obra [~ Maestro de obra | | Almacenista
ROLND.7 | [ ROLNOLE Rm no.s ROL NO.10 ROL NO.11 ROL ND.12 ROL NO.13
Celaduria al 55T Profesional social | | Profesional contable
ROL ND.14 ROL I*_-IO.IS ROL Nﬂ-lﬁ_mgmw ROL NO.17 Ingeniero ROL NO.18 ROL NO.20 1
Profesional juridico Arquitecto especialista Eléctrica y Tngeniers [ dé wn?g:nnm
especializado estructural de comunicaciones Hi itario

13.4

N DE LA PRIMERA FASE PARA LA EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA EN EL MUNICIPIO DE

ZIPAL A CUNDINAMARCA

- EQUIPOS
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- - ,[ mures livianos | | hidrosanitarias electricas, voz Instalaciones l [Aammustratwos] [De transpnr‘te)
 rad contra d .
" y datos, oot
incendic
Operativos
(Pariete | [ cubierts J/[ lmpermeahlllzaﬂones Pise base y Pisos
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Figura 27.
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Figura 28.

Trabajo de horas

Asignacion de Recursos Project.

0 Nombre del recurso ~ Trabajo v  extra w jregar nueva columi -

I I > Sin asignar 0 dias 0 dias
4 Juan Garcia 149,05 dias 0 dias
Localizacion y replanteo ¢ 16,5 dias 0 dias
Cerca en teja de zinc h: 1. 16,5 dias O dias

Valla convencional del Pr 6,05 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias

4 Pablo Garcia 115,5 dias 0 dias
Campamento y caseta vii 22 dias 0 dias
ACERO DE REFUERZO 33 dias 0 dias
CONCRETOS DE CIMENT# 60,5 dias 0 dias

4 Camila Rojas 143 dias 0 dias
Cerca en teja de zinc h: 1. 16,5 dias 0 dias

Red provisional hidrosan: 16,5 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias

4 Maria Rojas 121,55 dias 0O dias
Campamento y caseta vi 22 dias 0 dias

Valla convencional del Pr 6,05 dias 0 dias
ACERO DE REFUERZO 33 dias 0 dias
CONCRETOS DE CIMENT# 60,5 dias 0 dias

4 Andrea Betancourt 159,5 dias 0O dias
Localizacion y replanteo ¢ 16,5 dias 0 dias
Cerca en teja de zinc h: 1. 16,5 dias 0 dias

Red provisional eléctrica 16,5 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias

< Bibiana Betancourt 121,55 dias 0 dias
Campamento y caseta vi 22 dias 0 dias

Valla convencional del Pr 6,05 dias O dias
ACERO DE REFUERZO 33 dias 0 dias
CONCRETOS DE CIMENTZ 60,5 dias 0 dias

4 Oscar Navarro 66 dias 0O dias
Localizacion y replanteo ¢ 8,25 dias O dias
CONCRETOS DE CIMENTZ 30,25 dias 0 dias
ESTRUCTURA 27,5 dias O dias

4 Fabian Daza 11,55 dias O dias
Red provisional hidrosani 11,55 dias 0 dias

4 Sebastian Rodriguez 26,95 dias 0 dias
Campamento y caseta vi 15,4 dias 0 dias

Red provisional eléctrica 11,55 dias 0 dias

« Estacion topografica 132 dias O dias
Localizacion y replanteo ¢ 16,5 dias O dias
CONCRETOS DE CIMENT# 60,5 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias O dias

4 Herramienta menor 132 dias O dias
Campamento y caseta vi 22 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias

4 Herramienta menor 2 149,05 dias O dias
Cerca en teja de zinc h: 1. 16,5 dias 0 dias

Red provisional hidrosan 16,5 dias 0 dias

Red provisional eléctrica 16,5 dias 0 dias

Valla convencional del Pr 6,05 dias O dias
ACFRO DF RFFLIFR70 23 dias N dias
CONCRETOS DE CIMENTZ 60,5 dias 0 dias

4 Retroexcavadora 55 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias

4 Vibro compactador 55 dias 0 dias
EXCAVACIONES, RELLENC 55 dias 0 dias

4 Bomba concreto 115,5 dias 0 dias
CONCRETOS DE CIMENTZ 60,5 dias 0 dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias

4 Formaleta de estructura 115,5 dias 0 dias
CONCRETOS DE CIMENTZ 60,5 dias O dias
ESTRUCTURA 55 dias 0 dias
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13.5 Calendario de recursos
(Recurseorganizador de equipo) Listado de recursos con grafica cuando estan disponibles y
cuando no) PROJECT

Nombre del recurso Tareas no bri 3, 2021

tri 4, 2021 tri 1, 2022 tri 2, 2022
programadas ul ago sep odt nov dic ene feb mar abr
Juan Garcia T[Cerc]  [V][EXCAVACIONES,
[ = Alaa ESTRUCTURA
pablo Garcia Campa| [ACERODE |[CONCRETOS DE
casets| |REFUERZO _||CIMENTACION
Camila Rojas Red EXCAVACIONES,
n provis{ |RELLENOS, SRS
Maria Rojas Campa |[V][ACERO DE _ |[CONCRETOS DE
casetal|c ||REFUERZO _|[CIMENTACION
Andrea Betancourt l Cerc|[Red | [EXCAVACIONES,
en RELLENOS, ETCIRA

& sibiana Betancourt Campa |[V][ACERC DE _ |[CONCRETOS DE
2 casetd|c || REFUERZO || CIMENTACION
2
w |~ Oscar Navarro CONCRETOS DE
2 D CIMENTACION ”ESTRUCTURA |
e Fabian Daza
S provisi
Z | sebastian Rodriguez
g casetd | provisi

Estacion topografica CONCRETOS DE

CIMENTACION SRt
Herramienta menor Campa EXCAVACIONES,
T
el R =

en__||c||provisil{provis| |CIMENTACION REFUERZO
Retroexcavadora
RELLENOS,
Vibro compactador
RELLENOS,

Bomba concreto CONCRETOS DE

CIMENTACION ”Esmucwu |
Formaleta de estructura CONCRETOS DE

CIMENTACION “ESTRUCTURA ]

nadas: 204

Figura 29. Calendario de recursos project

13.6 Plan decapacitacion y desarrollo del equipo
En esta seccion se planea la utilizacién para el personal de la empresa, capacitaciones de
seguridad industrial la cual, incluye el material de apoyo para realizar pruebas, todo por un costo

de 5 millones de pesos.

Cuardo sea necesario y un colaborador sea necesario para prestar servicio extra de

Recompensa.
Se harén encuestas para identificar con que compafieros recibir y trabajar menos.
Asistir a reuniones que fomentan el respecto y la lealtad da la compaiiia.

Es asi com se plantean las capacitaciones para los colaboradores, segun lo establecido en el

cronogramarer Anexo Y. Plan de capacitaciones



14.Gestibn De Comunicaciones Del Proyecto

14.1 Plan de gestion de las comunicaciones
El plan de gestion del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que la
generacion, la recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, la recuperacion y la disposicion

final de la informacién del proyecto sean adecuados y oportunos.

Como objetivo, este proyecto pretende entablar una relacién entre los encargados y los
interesados, entendiendo que mediante la cooperacion y trabajo unilateral los resultados son los

mas optimos. Se cree fielmente que la comunicacion es la herramdosala para lograrlo.

Para el alcance se pretende crear una comunicacion eficaz, el cual, es un puente entre los
diferentes interesados involucrados en el proyecto, conectando diferentes entornos culturales y
organizacionales, diferentes niveles de eepera, y perspectivas e intereses diversos en la

ejecucion o resultado del proyecto.
Dentro del plan de gestion de las comunicaciones, encontramos:
Planificacion de las comunicaciones

Para tender la planificacion de las comunicaciones, se desleewsenciar su ejecucion en los
siguientes pasos: se inicia por realizar la estrategia de comunicaciones, seguido de esto, se genera
el calculo potencial de los posibles canales de comunicaciones que se pueden tener en el proyecto,
después de esto, se reggulos canales que se van a controlar dentro del plan, posterior a esto, se
realiza la configuracion de los canales ya establecidos, de los cuales, se generan los flujos o
protocolos de la comunicacion, para que finalmente se pueda establecer el régste de la

matriz de comunicaciones.
Gestionar las comunicaciones.

La gestion de las comunicaciones se encarga de asegurar que se ejecute el plan de
comunicaciones planteado, mediante el plan para la direccion del proyecto, siendo fundamentales
el plande gestion de recursos, plan de gestion de interesados y plan de gestion de comunicaciones
siendo esta ultima las mas importante ya que de esta manera se satisfacen las necesidades de

informacion para el proyecto.

Monitorear las comunicaciones
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Asegurar ge las necesidades de informacion que surgen a lo largo del proyecto queden
satisfechas, monitorear el plan para identificar si se esta obteniendo el efecto previsto o plantear
una accion de correccion lo mas pronto posible para que la informacion fagoagdmente y

llegue a sus destinatarios.

14.2 Canales de comunicacion

Teniendo en cuenta los diferentes interesados del proyecto, se plantea el potencial de
comunicaciones que se pueden ejercer entre las partes, los cuales, nos arrojan el total de canales
quese pueden presentar; asi mismo es importante resaltar que, se realiza el planteamiento de los
canales, pero, no en todos los escenarios, se va a generar esta comunicacion. De esta forma, se
genera el calculo de las interacciones de comunicaciones pasildeproyecto.

EE p
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Basados ero anterior, se grafica la topologia potencial de las comunicaciones entre los

interesadosgjue representan la cantidael canales de comunicacion posibles que se pueden tener

Figura 30. Canales potenciales de comunicacion
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Entre la comunicacion con los interesados del proyecto, se tienen los diferentes canales ya
regulados, los cuales representan la interaccion que se van antemdsepartes, gestionandolas

controladamente, de esta forma, se generan los canales de comunicacion.

De esta forma, el canal entre fAGerenteo y il
medio de este, se diligenciaran los tramites que se debkrar para llevar a cabo la ejecucién
del proyecto. E I canal entre AGerented y AAIC
deben realizar para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, y controles del impacto de la ejecucion
del mismo. El caa | entre AGerentedo y fAUniversidado, es
estados de avance del proyecto, necesidades y requerimientos de los disefos, y de los documentos
del proyecto. E I canal entre 0 Ge maeealizaei@n dgg 1 Su
reuniones para aclaraciones referentes a disefios y documentos del proyecto, informes de avances

del proyecto, y gestion de los pagos de los avances del proyecto.

|l gual mente, el canal entr e 0 Ge gestionarel@onyol | a Al
y seguimiento de los avances del proyecto, gestion de actas de cobros, verificacion del
cumpli miento de normativas aplicables al pr o)
AConstructor o, €S neces eferetes  @mm@as g provisionesnda r  d «
insumos, y personal, controles de avance del proyecto, gestion de tramites documentales para el
cumpl i miento de especificaciones y normativas
| a fAPobl ac ario paba, conecer lameeapads de PQRs, y demas notificaciones de la
comuni dad hacia el proyecto. El canal entre |

gestionar soportes de transacciones de pagos, contratos y cumplimientos de los mismos.

Asi mis mo , el canal entre fAGerenteo y | as AEN
realizaci-n de solicitudes de cr®ditos de fin
AUni versidado, es necesari o par aumpglimientoide ne s i
|l i cenci as, i mpactos ambientales y sociales. =

para realizar la verificacion de cumplimientos de normativas y licencias. El canal entre
AUni versidado y | os fré&reatizardas sociatizacsoiwes dedos avaneesye s a r
expectativas del proyecto. E I canal entre AU
realizar las socializaciones de los avances y expectativas del proyecto. El canal entre la

Al nterventeov?tadb-pofiiSep necesari o para conocer
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obras ejecutadas, informes y revision de los disefios del proyecto, gestionar pagos del constructor
por medio de actas parciales.

Ypor Yal t 1 mo, el canal entr e | recedaiionpare avent o
verificacion de cumplimiento de disefios, normativas y demas, reportes diarios de la ejecucion de
las obras, gestionar inquietudes, reportar hallazgos y no conformidamtés lo relacionado con
la ejecucion del proyecto.

De esta forma, eontinuacion, se representan graficamente los canales con los que interactdan

los interesados para ejercer la correspondiente comunicacion.

10. PROV

Figura 31. Canales de comunicacion regulados

14.3 Sistema de informacion de las comunicaciones
Dada la importancia de la integracion entre los interesados, se plantean las configuraciones de
las comunicaciones entre las partes, de la siguiente forma:

Gerenteodo y @ Mini slaieformagionceercBntbiarcea eaomoeenel estado
de avance de proyecto y el tiempo de entrega de este mismo, esto a través de tecnologias
implementadas como aplicaciones Microsoft Project y correos, la frecuencia debe ser alta y estable
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y los tiempos de respuestas se deftgular que se deben manejar de forma casi inmediata para

un mejor avance del proyecto.

AGer ent e 0 :ylaiffdkrhaci@ la dnteraambiar es conocer el estado de avance de
proyecto, el complimiento de las normativas aplicables y el impacto delcfwogebre la
poblacién, esto por medio de tecnologias implementadas como aplicaciones Microsoft Project y
correos, la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que se

deben manejar de forma casi inmediata para unrraegmce del proyecto.

Gerent eo Yy :faUnformacon aintefcardbiar es conocer el estado de avance de
proyecto, el estado de avance del proyecto y la confiabilidad de la calidad de las obras ejecutadas,
esto por medio de tecnologias implementata®o aplicaciones Microsoft Project y correos,
también se busca la revision por parte de la supervision en obra y el apoyo de la interventoria la
frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que se deben manejar

de foma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Gerenteo vy :fasmtopnacidn a istearcambiar es conocer el estado de avance de
proyecto, el complimiento del disefio proyectado y la calidad de las obras ejecutadas, esto por
medio de tecnologsaimplementadas como aplicaciones web y programaciones hechas con
anterioridad, adicional se buscan visitas en campo y revision por parte de la supervision e
interventoria, la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debguestipular

se deben manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Gerenteo y | alainformaciénraintncambiar @saconocer el estado de avance
de proyecto, el complimiento del disefio proyectado y la calidad de las obrasdggecasto por
medio de tecnologias implementadas como aplicaciones web y programaciones hechas con
anterioridad, adicional se buscan visitas en campo y revisibn por parte de la supervision e
interventoria, la frecuencia debe ser alta y estable y los teedgespuestas se debe estipular que

se deben manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Gerenteo vy e:llainio@maagids & interaarmbiar es conocer el estado de avance
de proyecto, el estado de avance del proyecto y mdiatilidad de la calidad de las obras
ejecutadas, esto por medio de tecnologias implementadas como aplicaciones Microsoft Project y

correos, también se busca la revision por parte de la supervisibn en obra y el apoyo de la
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interventoria la frecuencia deker alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que

se deben manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Gerent eo vy I lainfériRazibnlaanteiicambidr es conocer el proyecto y conocer
el impacto del progcto en el entorno, las metodologias a utilizar son debates y socializaciones para
mantener controlada y satisfecha a la comunidad, la frecuencia a realizar es media y a la vez de
llegarse a ser necesario se implementaran socializaciones de emergencislpaiar duda o

inquietud de los interesados.

Al cal d2z ao vy: laidfonmacioa a isterchrakdar es conocer el estado de avance de
proyecto, el complimiento de las normativas aplicables y el impacto del proyecto sobre la
poblacién, esto por medicedecnologias implementadas como aplicaciones Microsoft Project y
correos, la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que se

deben manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Al cal d?2 amwisiop: lafinBumaasdn a intercambiar es conocer el estado de avance de
proyecto, el complimiento del disefio proyectado y la calidad de las obras ejecutadas, esto por
medio de tecnologias implementadas como aplicaciones web y programaciones hechas con
antrioridad, adicional es necesario el apoyo de la constructora quien brindara el conocimiento para
cualquier duda, se buscan visitas en campo y revision por parte de la supervision e interventoria,
la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos deesisis se debe estipular que se deben

manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Uni versi dado vy:Ildiofemadidh & interdamhbiar €secenocer el tiempo de
entrega del proyecto y mas especificamente conopeoytcto, esto a través de capacitaciones y
socializaciones que requiera, la universidad entrera en un factor muy importante con los estudiantes

al final del del ciclo de vida del proyecto puesto que es necesario implementar el mismo proyecto.

Uni ver gi dado i Plaamforenacon & istercambiar es conocer el tiempo de
entrega del proyecto y mas especificamente conocer el proyecto, esto a través de capacitaciones y
socializaciones que requiera, la universidad entrera en un factor muy importdoteesindiantes

al final del del ciclo de vida del proyecto puesto que es necesario implementar el mismo proyecto.

| nt er vent or 2 a:dainformdac®n pirgarcambmries conocer el estado de avance

de proyecto, el complimiento del disefio proydots la calidad de las obras ejecutadas, esto por
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medio de tecnologias implementadas como aplicaciones web y programaciones hechas con
anterioridad, adicional es necesario el apoyo de la constructora quien brindara el conocimiento para
cualquier duda, seuscan visitas en campo Yy revision por parte de la supervision e interventoria,

la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que se deben

manejar de forma casi inmediata para un mejor avance del proyecto.

Interventoriad 'y el i Cla m®rmacidre & imtarcambiar es conocer el estado de
avance de proyecto, el estado de avance del proyecto y la confiabilidad de la calidad de las obras
ejecutadas, esto por medio de tecnologias implementadas como aplicaciones tMicojscif y
correos, también se busca la revisibn por parte de la supervision en obra y el apoyo de la
interventoria la frecuencia debe ser alta y estable y los tiempos de respuestas se debe estipular que

se deben manejar de forma casi inmediata paragjor mvance del proyecto.

14.4 Diagramas de flujo

Para cada uno de los canales regulados y previamente configurados, obtener su respectivo
protocolo de comunicacion, que muestre el paso a paso que deberan seguir los involucrados en el
canal, para establecer leomunicacion, TENIENDO EN CUENTA, las suposiciones y

restricciones para cada uno de los protocolos.
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Gerente y Ministerio de Educacion

Gerente Ministerio de educacion

Recibido de solicitud e
— inicio de gestidn

Solicitud de l

avance y

tiempo de
entrega de g Si s responde

proyecto & la solicitud?
por correo Si
electronico J,

Envio de informacion
solicitada
Solicitud de ) )
) - Realizar reunion
reunion

Figura 32. Diagrama de flujo entre Gerente y Ministerio de Educacion.

Gerente y Alcaldia

Recibido de solicitud e
inicio de gestion

Solicitud para conocer el l
avance del proyecto, los
disefios v las normas
aplicables
por correc electronico

5i se responde
a la solicitud?
Si

;

Envio de informacian
solicitada

Figura 33. Diagrama de flujo entre Gerente Alcaldia.



Gerente y Universidad
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Universidad

Recibido de solicitud e

* inicio de gestidn
Solicitud de avance, l
confiabilidad de la
calidad de las cbras
ejecutadas y tiempos de i se responde
entrega por correc a la solicitud?
electronico Si
:I Envio de informacion
" solicitada
b 4
Solicitud de i i
) S Realizar reunion
reunion
Figura 34. Diagrama de flujo entre Gerente Yniversidad
Gerente y Supervision
Supervisién
Recibido de solicitud e
inicio de gestion
Solicitud de avance, l
confiabilidad de la
calidad de las obras
- ‘- .
ejecutadas y 5i se responde
Cumplimiento del disefio a la solicitud?
por carreo electronico Si

v
Solicitud de

v

Envio de informacion
solicitada

reunion

Figura 35.

— Realizar reunion

Diagrama de flujo entre Gerente supervision



Gerente y la Interventoria

Solicitud de avance,

confiabilidad de la

calidad de las obras
gjecutadas,cumplimiento
de normativas, tiempos
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Interventoria

Recibido de solicitud e
inicio de gestion

l

5i se responde
a la solicitud?

de entrega y Si
Cumplimiento del disefio
por correo electronico i
Envio de infermacidn
solicitada
Solicitud de ) )
. — Realizar reunicn
reunion
Figura 36. Diagrama de flujo entre Gerente supervision
Gerente y el Constructor
Recibido de solicitud e
inicio de gestion
Solicitud de avance, l
disefios, Normativas
aplicables
por correo electronico 5i se responde
a la solicitud?
Si

¥
Solicitud de

;

Envio de informacion
solicitada

-

reunicn

S Realizar reunion

Figura 37. Diagrama de flujo entre Gerente gonstructor.



Gerente y la Poblacion

Solicitud para conocer el
proyecto y su impacto en
el entorno, disefios,
MNormativas aplicables
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Poblacian

Recibido de solicitud e
inicio de gestidn

l

Si se responde
a la solicitud?

Si
Enwvio de informacién
solicitada
h 4
Solicitud de i )
. - - Realizar reunion
reunion
Figura 38. Diagrama de flujo entre Gerente la poblacion
Gerente y Proveedores:

Proveedores
Solicitud para conocer el
necesidades del proyecto
e informacion requerida

para ser proveedor ' 5i se responde

Mediante visitas a la solicitud?

pactadas en campo Si

L4
Solicitud de

reunion

Figura 39.

Realizar reunicn

Diagrama de flujo entre Gerentelps proveedores
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Gerente yentidadesfinancieras:

Entidades Financieras

Recibido de solicitud e
inicio de gestidn

Solicitud para conocer el l
avance del ptoyecto,
estados de amortizacion 4
v la fecha de entrega Si ze responde
por correo electronico a la solicitud?
Si
Envio de informacian
solicitada
h 4
Solicitud de ) i
. S Realizar reunion
reunion
Figura 40. Diagrama de flujo entre Gerente gntidades financieras
Alcaldia y Universidad:
Recibido de salicitud e
inicio de gestion
Solicitud para conocer el l
avance del ptoyecto,
confiabilidad de calidad
: o I— .
de obras y tiempos de Si se responde
entrega a la solicitud?
por correo electronico 5i
Envio de informacion
salicitada
¥
Solicitud de i i
. — Realizar reunion
reunion

Figura 41. Diagrama de flujo entreAlcaldia y Universidad



Alcaldia y Supervision

Figura 42.

Alcaldia

Solicitud para conocer el

Avance del proyecto,
cumplimiento y calidad
de las obras,
Mediante visitas
pactadas en campo

h 4
Solicitud de
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Supervision

Si 52 responde

a la solicitud?
Si

reunicn

»- Realizar reunion

Diagrama de flujo entreAlcaldia ySupervisién

Universidad y los Estudiantes

Figura 43.

Solicitud para conocer el
avance del proyecto, los
dizefios y las normas
aplicables
par correo electronico

v
Solicitud de

Estudiantes

Recibido de solicitud e
inicio de gestidn

l

Si se responde
a la solicitud?

v

Envio de informacion
solicitada

Si

Visita a obra \‘
Realizar visita

Diagrama de flujo entrdJniversidad y estudiantes



Universidad y los Proveedres

Solicitud para conocer
las necesidades del
proyecto
por correo electronico

h 4
Solicitud de

Proveedores

-

reunian

Figura 44.

Interventoria y Supervision:

Interventoria

Solicitud para conocer el
Avance del proyecto,
cumplimiento y calidad de
las obras,
Mediante visitas pactadas
€n campa

¥
Solicitud de

R -

Recibido de solicitud e
inicio de gestidn

l

5i se responde
a la solicitud?

v

Envio de informacion
solicitada

Si

Realizar reunion

Diagrama de flujo entreJniversidad y proveedores
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Supervision

5i se responde
a la solicitud?

reunicn

Figura 45.

* Realizar reunion

Diagrama de flujo entreénterventoria y suprvision

Si
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Interventoria y el Constructor

Interventoria Caonstructor

Recibido de solicitud e

inicio de gestion
Solicitud para conocer el l
avance del proyecto, los
disefios y las normas -— |
aplicables i se responde
par correo electronico a la solicitud?

51

’

Envio de informacion

solicitada
Y
Solicitud de ) )
i — Realizar reunion
reunion
Figura 46. Diagrama de flujo entreénterventoria y el constructor

Para las @gposicionegenemosse cuenta con energia eléctrica permandateed de internet
se encuentra sin fallas, se tiene disponibilidad para ateedarones entre semana, acceso

adecuado en obra.
Para lasestriccionesenemosla comunicacion se hace Unicamente por canales electronicos

14.5 Matriz de comunicaciones
La matriz de las comunicaciones nos muelstretegracion ente las partes interesadas, asi
como el tipo de informacién, método, tecnologias usadas, frecuencia y demas que se van a llevar a

cabo,Ver anexoS. Matriz de comunicaciones.

14.6 Estrategia de comunicaciones
Es esencial que, de logeresados, se expongan las necesidades y requisitos en los que cada
uno intervenga, por lo cual, se realiza la identificacion, para hacerle el respectivo seguimiento y

cumplimiento.

Dentro de los controles que ejerce el Gerente 0 a quien él desigeke $@der el seguimiento

de las necesidades de los interesados, y documentar la informacion que se enviay la que se recibe;
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a continuacion, se relaciona la matriz de identificacion de las necesidades y requisitos de los
interesados del proyecto.

Tabla 15Matriz denecesidades y requisitos en las comunicaciones

Cdédigo Nombre Necesidades y requisitos Rol en el
proyecto
1 Ministerio De Conocer estado de avance del proyecto Interesado
Educacién Conocer el tiempo de entrega del proyecto
2 Alcaldia Conocer estado de avance del proyecto Sponsor
Conocer el cumplimiento de normativas aplicables al
proyecto
Conocer el Impacto del proyecto sobre la poblacién
3 Universidad Conocer el tiempo de entrega del proyecto Sponsor
Cundinamarca Conocer el estado de avance del proyecto
Conocer la confiabilidad de la calidad de las obras
ejecutadas
4 Supervision Conocer estado de avance del proyecto Entidad
Conocer el cumplimiento del disefio proyectado contratante
Conocer la calidad de las obras ejecutadas
5 Interventoria Conocer estado de avance del proyecto Interventor
Conocer el tiempo de entrega del proyecto
Conocer el cumplimiento del disefio proyectado
Conocer la calidad de las obras ejecutadas
Evidenciar el cumplimiento de normativas aplicables al
proyecto
6 Constructora Conocer estado de avance del proyecto Gerente del
Conocer los disefios del proyecto proyecto
Conocer las normativas aplicables al proyecto
Conocer el proyecto para ejecutar
7 Estudiantes Conocer el tiempo de entrega del proyecto Interesado
Conocer del proyecto
8 Profesores Conocer el tiempo de entrega del proyecto Interesado
Conocer del proyecto
9 Poblacién Conocer del proyecto Interesado
Zipaquird Conocer el Impacto del proyecto en el entorno
10 Proveedores Conocer las necesidades del proyecto Interesado
Conocer la informacién requerida por la constructora
para ser proveedor del proyecto
11 Entidades Conocer el estado de amortizacion de créditos Interesado
financieras Conocer el avance del proyecto

Conocer la fecha de entrega del proyecto

interesados del proyecto.

De esta forma, se presenta la estrategia sobre la cual se generan las comunicaciones con los
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Satisfaccion
interesados

Figura 47. Estrategia de comunicacion
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15. Gestién De Calidad Del Proyecto
La calidad en la obra es un asunt@derme importancia para conseguir el triunfo en cualquier
proyecto, por lo que el desarrollo de este proyecto tiene enorme valia, ya que ofrece seguridad al
cliente de obtener un producto con los mas elevados estandares de calidad y de acuerdo a los planos
y especificaciones técnicas, como la NBRy NTC-4595; lo que se verda reflejado ademas en
grandes beneficios econémicos, referente a alcance, plazo, satisfaccion del comprador e imagen de

la empresa

Para alcanzar los requisitos de calidad y/o normasgbgroyecto y el producto; es necesario
gestionar cada uno de los elementos compromisos para entregar los niveles requeridos de calidad
y grado. Mientras que un nivel de calidad que no cumple con los requisitos de calidad siempre

constituye un probleman producto de bajo grado puede no serlo.

15.1 Plan de gestion de la calidad

En la planificacion de la calidath politica de esta establece el compromiso que tienen los
involucrados para que los interesados cuenten con la calidad necesaria para satsfacer su
necesidades. A continuacion, mencionamos algunas politicas de calidad establecida en nuestro

proyecto:

Satisfacer las necesidades y expectativas del cliente cumpliendo con los requisitos del

proyecto.
Disponer de un equipo humano competente.
Generar cofianza con base en la ética y buen desempefio de sus profesionales.

Aumentar la eficacia y eficiencia en la prestacion del servicio a través del mejoramiento

continuo de los procesos.
Asegurar la idoneidad de los equipos, protocolos y normativa técnicadephl proyecto.

Igualmente, se plantean los objetivos que se tienen refinados para dar el cumplimiento

especifico de la necesidad, que en este caso corresponden a:
Entregar los requerimientos fijados en el alcance del proyecto.

Cumplir con los estandargdas practicas de ingenieria en los proyectos.
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Asegurar el cumplimiento a los requerimientos y eliminacion de defectos del producto.
Asegurar que los riesgos del proyecto que han sido identificados y mitigados.
Asegurar cumplimiento de los requerimiengéosel disefio y las especificaciones.
Garantizar el cumplimiento de la normatividad.

Asegurar cumplimiento de los requerimientos en el disefio y las especificaciones.

Garantizar el cumplimiento de la norma (Lineamientos para la Infraestructura Educativa Rur

y el Complemento al Manual de Dotaciones, NRRNTC 4595).

De otra parte, se gestiona la calidad; quien se encarga de realizar el correspondiente
seguimiento al cumplimiento de la calidad de los entregables, para de esta forma garantizar que los
prodictoscumplan con los estandares y lineamientos propuestos.

Por ultimo, controlamos la calidad, por medio de las métricas propuestas, que en este caso nos
dan las determinantes en caso de que se presenten algunas inconformidades, igualmente, van

guedando mgstrados los dataarrojados en las pruebas y ensayos realizados.
Especificaciones técnicas aplicables al proyecto

Normatividad y reglamentacién aplicable al proyecto y a sus entregables y requisitos técnicos

(NSR-10 y NTC-2595 Segundactualizacion)Ver anexoT. Especificaciones técnicas.
Requisitos de calidad por paquete de trabajo de la EDT

Requerimientos necesarios para el cumplimiento técnico de los entregables de inspecciones y

ensayosVer anexoU. Requerimientos de calidad.
Roles y responsabilidades

De igual forma, de los roles que se tienen en el proyecto, se establecen las responsabilidades
de los mismos para encargarse de controlar y ejecutar la calidadanexo V. Roles y

Responsabilidades en la calidad.

15.2 Métricas de calidad
Para este caso, se establecen las métricas a tener en cuenta como lineamientos para gestionar

la calidad deproyectq y se relacionan a continuacion:



Tabla 16 Control de riesgos

Nombre de la métrica

Control de riesgos

Objetivo de la métrica

Disminuir accidentabilidad en el trabajo

Factor de calidad

Cumplimiento ISO 14001 Sistemas de
gestion de la seguridad y salud en el
trabajo

Método de medicién

Registros de accidentes en obra
(cuantitativa) Verificacion visual de los
riesgos latentes

Frecuencia de medicion

Semanal

Meta

Evitar al 100% accidentes graves en
alturas, en manejos de equipos y
herramientas de construccion.

Responsable del factor de calidad

Residente HSEQ

Tabla 17 Control de tiempo yronograma

Nombre de la métrica

Control de tiempo y cronograma

Obijetivo de la métrica

Cumplimiento de tiempo

Factor de calidad

Cumplimiento plazo y fecha de
terminacion estipuladas en las clausulas
de contratacion.

Método de medicion

Registros de avance semanal de las
actividades

Frecuencia de medicién

Semanal

Meta

Culminar al 100% las actividades del
cronograma respetando el plazo
estipulado.

Responsable del factor de calidad

Tabla 18 Control de costos

Nombre de la métrica

Gerente del proyecto

Control de costos

Objetivo de la métrica

Cumplimiento de los costos del
presupuesto

Factor de calidad

Cumplimiento de los costos propuestos
y estipulados en contrato.

Método de mediciéon

Registros de costos gastados por
actividad y/o entregables

Frecuencia de medicién

Mensual

120
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Culminar al 100% las actividades
Meta respetando los costos por actividad,
estipulados en el contrato.

Gerente del proyecto, almacenista y

Responsable del factor de calidad
personal de compras

Tabla 19Satisfaccion de interesados

Nombre de la métrica Satisfaccion de interesados
Medir el nivel de satisfaccién de
Obijetivo de la métrica labores realizadas y de terminacién del
proyecto

Satisfacer a las entidades contratantes
Factor de calidad e interesados para préximos proyectos
y realizar mejoras de procesos.

Encuesta para los contratantes e
Método de medicion interesados teniendo encuesta el
tiempo, la calidad y presupuesto.

Frecuencia de medicién Cortes de obra

Satisfacer al 90% a las entidades
Meta contratantes e interesados al terminar
el contrato un proyecto

Responsable del factor de calidad Gerente del proyecto.

Tabla 20 Control de proveedores

Nombre de la métrica Control de proveedores

Medir a los proveedores en tiempo de
Objetivo de la métrica entrega de los materiales, calidad y los
costos de sus productos.

Cumplimientos de calidad, tiempo y

Factor de calidad
costos del contrato

Planilla de registro de cada pedido

Método de medicion .
realizado

Frecuencia de medicion Por pedido

Tener una base de datos 100%
actualizada Clasificando los
proveedores por cumplimiento de
factores.

Meta

Gerente del proyecto, almacenista y

Responsable del factor de calidad
personal de compras
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Igualmente se establecen las métricas a tener en cuenta como lineamientos para gestionar la

calidad ddos paquetes de trabap se relacionan a continuacion:

Tabla 21 Preparacion del terreno

Nombre de la métrica

Precision de equipos topograficos

Objetivo de la métrica

Garantizar la correcta localizacion de los
elementos constructivos del proyecto.

Factor de calidad

Calibracion de los equipos (estacion y nivel)

Método de medicién

Certificado de calibraciéon y medicion en
campo con diferentes equipos.

Frecuencia de medicion

Trimestral

Meta

Obtener trimestralmente certificados de
calibracion de equipos

Responsable del factor de calidad

Topografo

Tabla 22 Cimentacion y Estructura

Nombre de la métrica

Calidad y resistencia de concretos
premezclados

Objetivo de la métrica

Verificacion de las calidades y resistencias
de los concretos premezclados usados en
obra

Factor de calidad

Cumplimiento normativo NSR10 y NTC

Método de medicién

Toma de probetas en obra y llevadas al
laboratorio certificado para realizacion de
los ensayos a compresion a las edades
especificas

Frecuencia de medicion

Cada dia de fundida de elementos o cada
20m3 de instalacion de concreto

Meta

Superar el 80% de la resistencia requerida
por el disefio a los 28 dias de ejecucion de
la actividad

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 23Mamposteria y muros livianos



Nombre de la métrica

Calidad de elementos no estructurales del
proyecto (bloque No. 5)

Objetivo de la métrica

Cumplir con los estandares de calidad del
proyecto

Factor de calidad

Cumplimiento normativo NSR10 y
NTC420502

Método de medicién

Certificado de calidad cumplimiento de la
NTC y ensayos de calidad en laboratorio.

Frecuencia de medicién

Pedido de material y semanalmente

Meta

Cumplir al 100%

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 24 Panetes.

Nombre de la métrica

Calidad de la arena utilizado en los
revogues

Objetivo de la métrica

Cumplir con los estadales de calidad del
revogue

Factor de calidad

Cumplimiento NTC 77 bajo la norma ASTM
C897

Método de medicién

Ensayos de laboratorio granulométrico

Frecuencia de medicién

Cada 1000m2

Meta

Cumplimiento del modulo de finura entre
2,05y 3,05 y normativo NTC 121y 321

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 25Cubierta.

Nombre de la métrica

Control de corrosion y soldadura

Objetivo de la métrica

Garantizar el correcto funcionamiento de
acuerdo a las normas de diserio del
proyecto

Factor de calidad

Cumplimiento de normas NSR 10y NTC
2057

Método de medicién

Control y pruebas de tintes de liquidos
penetrantes en la soldadura.

Frecuencia de medicién

Al terminar la actividad, uniones al azar

Meta

Realizar pruebas del 40% de las uniones en
soldadura de las cubiertas metalicas.
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Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 26 Impermeabilizaciones

Nombre de la métrica

Control de estanqueidad de las cubiertas
planas

Objetivo de la métrica

Garantizar la correcta impermeabilizacion y
evitar posibles filtraciones de las cubiertas
planas

Factor de calidad

Cumplimiento del funcionamiento de las
cubiertas planas.

Método de medicién

Pruebas de estanqueidad

Frecuencia de medicién

Dos pruebas por cubierta plana (después del
mortero y poliuria)

Meta

Que las cubiertas planas queden al 100%
impermeabilizaciones.

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Nombre de la métrica

Tabla 27 Instalaciones hidrosanitarias y red contriacendio.

Control de calidad de materiales
hidrosanitarios.

Objetivo de la métrica

Garantizar el buen funcionamiento de las
redes hidrosanitarias y red contraincendios.

Factor de calidad

Cumplir con las certificaciones exigidas
NTC 282, NTC1339 Y NTC 539

Método de medicion

Solicitar certificados de calidad de los
materiales utilizados para la instalacion de
redes hidrosanitarias y red contraincendios.

Frecuencia de medicién

Cada vez que se realizan pedidos de
materiales hidrosanitarios y para red
contraincendios.

Meta

Obtener al 100% los certificados de
materiales de los proveedores de las redes
hidrosanitarias y red contraincendios.

Responsable del factor de calidad

Almacenista y personal de pedidos.

Tabla 28Instalaciones eléctricas, voz y datos, cctv
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Nombre de la métrica

Certificado RETIE y RETILAP

Objetivo de la métrica

Mitigar observaciones para obtener el
certificado RETIE y RETILAP

Factor de calidad

Cumplimiento del RETIE y RETILAP

Método de medicién

Inspeccién minuciosa de instalaciones
eléctricas por areas del proyecto.

Frecuencia de medicién

Dos revisiones de diferentes expertos del
area al terminar las obras de instalaciones
eléctricas.

Meta

Obtener los certificados RETIE y RETILAP
en la primera visita de inspeccion de las
entidades correspondientes.

Responsable del factor de calidad

Contratista eléctrico y residente de obra

Tabla 29Instalaciones mecanicas

Nombre de la métrica

Calidad y cumplimiento de especificaciones
técnicas de las instalaciones de redes y
eguipos mecanicos

Objetivo de la métrica

Cumplimiento de especificaciones técnicas
constructivas de disefio

Factor de calidad

Cumplimientos de criterios de disefio

Método de medicién

Verificacion de las fichas técnicas de los
equipos de redes mecanicas en
cumplimiento con los disefios y pruebas de
efectividad del suministro de aire

Frecuencia de medicién

Cada llegada de insumos a obra

Meta

Cumplimiento a cabalidad de las
especificaciones tanicas del disefio

Responsable del factor de calidad

Director y residente de obra

Tabla 30Pisos base y aislamiento acustico

Nombre de la métrica

Calidad y cumplimiento de especificaciones
técnicas de los pisos base y alistados
acusticos

Objetivo de la métrica

Verificacion de las calidades y resistencias
de los pisos y alistados acusticos en
cumplimiento con el disefio
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Factor de calidad

Cumplimiento normativo NSR10, para
morteros de piso

Método de mediciéon

Toma de probetas en obra y llevadas al
laboratorio certificado para realizacion de
los ensayos a compresioén a las edades
especificas

Frecuencia de medicién

Cada dia de fundida de elementos o cada
20m3 de instalacién de concreto

Meta

Superar el 80% de la resistencia requerida
por el disefio a los 28 dias de ejecucion de
la actividad

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 31Pisos acabados

Nombre de la métrica

Calidad de los pisos de acabados

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de las
especificaciones técnicas constructivas de
la instalacién y calidad del material

Factor de calidad

Cumplimiento normativo NSR10, NTC y
ASTM

Método de medicién

Revision de los lotes de llegada a obra de
los insumos y verificacion del proceso de
instalacion

Frecuencia de medicién

Cada dia de fundida de elementos o cada
20m3 de instalacién de concreto

Meta

Cumplimiento de los requerimientos de
disefio

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 32 Enchape muros y recubrimientos acusticos

Nombre de la métrica

Calidad de los materiales e instalaciones de
acabados acUsticos

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de las
especificaciones técnicas constructivas de
la instalacién y calidad del material

Factor de calidad

Cumplimiento de especificaciones técnicas
de disefio

Método de mediciéon

Revision de la llegada de los insumos y de
la instalacion de los mismos en
cumplimiento de las especificaciones
técnicas
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Frecuencia de medicion

En la llegada de los insumos y en la
verificacion de la instalacion

Meta

Cumplimiento de los requerimientos de
disefio en la disminucién del ruido
producido

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 33Cielorrasos y aislamientos acusticos

Nombre de la métrica

Calidad de los materiales e instalaciones de
aislamientos acusticos

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de las
especificaciones técnicas constructivas de
la instalacién y calidad del material

Factor de calidad

Cumplimiento de especificaciones técnicas
de disefio

Método de medicién

Revision de la llegada de los insumos y de
la instalacién de los mismos en
cumplimiento de las especificaciones
técnicas

Frecuencia de medicion

En la llegada de los insumos y en la
verificacion de la instalacion

Meta

Cumplimiento de los requerimientos de
disefio en la disminucion del ruido
producido

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 34 Carpinteria de madera, incluidas puertas con aislamiento acustico

Nombre de la métrica

Calidad de los materiales de acabados en
carpinteria de madera

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de las
especificaciones técnicas constructivas de
la instalacién y calidad del material

Factor de calidad

Cumplimiento de especificaciones técnicas
de disefo

Método de medicién

Verificaciéon del cumplimiento de los
certificados de calidad de produccion de los
insumos

Frecuencia de medicion

En la llegada de los insumos y en la
verificacion de la instalacion
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Meta

Cumplimiento de los requerimientos de
disefio en la disminucién del ruido
producido

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra
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Tabla 35 Carpinteria metalica, incluidas puertas y ventanas con aislamiento acustico

Nombre de la métrica

Calidad de los materiales de acabados en
carpinteria metalica

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de las
especificaciones técnicas constructivas de
la instalacién y calidad del material

Factor de calidad

Cumplimiento de especificaciones técnicas
de disefio

Método de medicién

Verificacién del cumplimiento de los
certificados de calidad de produccién de los
insumos

Frecuencia de medicion

En la llegada de los insumos y en la
verificacion de la instalacion

Meta

Cumplimiento de los requerimientos de
disefio en la disminucion del ruido
producido

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 36 Pintura

Nombre de la métrica

Verificacién y cumplimiento de calidad en la
aplicacion de pinturas

Objetivo de la métrica

Revision del cumplimiento de la actividad en
desprendimiento de pintura, homogeneidad,
y criterios de disefio

Factor de calidad

Cumplimiento de normativa NTC2450,
NTC1283 y de los disefios

Método de mediciéon

Realizacion de pruebas a las pinturas de
espesores, desprendimiento

Frecuencia de medicion

Realizacion de pruebas al 20% de las
pinturas aplicadas segun areas de entrega

Meta

Cumplimiento de la calidad de la aplicacion
de pintura regidas por la normativa

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra




Tabla 37 Aparatos y accesorios

Nombre de la métrica

Calidad de los aparatos sanitarios y
accesorios instalados

Objetivo de la métrica

Revision de cumplimiento y calidad de los
aparatos suministrados en cumplimiento
con los disefios

Factor de calidad

Cumplimiento de las especificaciones de las
fichas técnicas

Método de medicién

Revision de los lotes de insumos y su
correspondiente instalacion

Frecuencia de medicién

Cada llegada de insumos y cada que se van
instalando

Meta

Cumplimiento de las especificaciones de
disefio

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 38 Cerraduras y espejos

Nombre de la métrica

Calidad de las cerraduras y espejos

Objetivo de la métrica

Revision de cumplimiento y calidad de los
insumos suministrados en cumplimiento con
los disefios

Factor de calidad

Cumplimiento de las especificaciones de las
fichas técnicas

Método de medicién

Revision de los lotes de insumos y su
correspondiente instalacion

Frecuencia de medicién

Cada llegada de insumos y cada que se van
instalando

Meta

Cumplimiento de las especificaciones de
disefio

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 39 Equipos especiales

Nombre de la métrica

Cumplimiento de calidad de la instalacion de
equipos

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento normativo y de
calidad de los equipos instalados en
cumplimiento con los disefios del proyecto
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Factor de calidad

Para ascensores, cumplimiento de los
criterios de disefio arquitecténico del
proyecto

Para equipos (bombas) cumplimiento de los
criterios de disefio hidrosanitarios del
proyecto

Método de medicién

Verificacion de las fichas técnicas de los
equipos y sus accesorios; cuando se
realicen sus correspondientes instalaciones
y en la verificacion de las pruebas

Frecuencia de medicion

A la llegada de los equipos y en el momento
de su instalacion y conexion

Meta

Cumplimiento de los criterios de disefio del
proyecto a cabalidad

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 400bras exteriores

Nombre de la métrica

Cumplimiento de calidad de los acabados
de en las obras exteriores

Objetivo de la métrica

Verificacion la ejecucion de las actividades
en cumplimiento con las especificaciones
técnicas del disefio

Factor de calidad

Cumplimiento del criterio de disefio sobre
los acabados

Método de medicion

Revision de los insumos cuando llegan a
obra y en su proceso de ejecucion y/o
instalacion

Frecuencia de medicién

Cada llegada de lotes a obra 'y en
instalacion

Meta

Cumplimiento de las especificaciones
técnicas de disefio

Responsable del factor de calidad

Residente e Inspector de obra

Tabla 41 Aseo

Nombre de la métrica

Cumplimiento de la ejecucién del aseo
como entregable

Objetivo de la métrica

Verificacién del cumplimiento de la
especificacion técnica de las actividades

Factor de calidad

Cumplimiento de criterios de
especificaciones
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Revision visual del entregable sobre todas

Método de medicién p
las areas

Frecuencia de mediciéon Finalizando el proyecto para su entrega

Calidad del aseo para recibo a satisfaccion

e del proyecto

Responsable del factor de calidad Residente e Inspector de obra

Tabla 42 Pruebas, trdmites y certificaciones

Nombre de la métrica Cumplimiento de pruebas y tramites

Verificacién del cumplimiento de las
pruebas realizadas a los diferentes equipos,
ademas de los tramites y certificaciones de
las diferentes redes

Factor de calidad Cumplimiento de requisitos de disefios
Realizacion de los diferentes tramites para
el cumplimiento de la ejecucion de las
redes del proyecto

Realizacion de pruebas a los equipos que
se instalan en el proyecto para verificacion
de su funcionamiento

Los trdmites se desarrollan al inicio del
proyecto

Frecuencia de medicion Las pruebas de los equipos se realizan en
la finalizacion del proyecto previo a su
entrega

Cumplimiento normativo tanto de los
tramites

Buen funcionamiento de los equipos a los
que se les realizan las pruebas

Responsable del factor de calidad Residente e Inspector de obra

Objetivo de la métrica

Método de medicién

Meta

Matriz de actividades de gestion

Igualmente, se presenta la matriz de actividades de gestion y control por entregables y

procesos sujetos a revision de calidéer. Anexo W. Matriz de actividades de gestion.
Técnicas de gestion y control

Como parte del proceso de la idealizacion de la calidad se identifican los requisitos de calidad

para los entregables y para el plan, asi como la manera en que dichos van a ser revisados para que
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los requisitos cumplan con la calidad acordada con loeg#dos. Las herramientas y técnicas
relacionadas con este proceso para garantizar el cumplimiento de los requisitos de calidad, se

describen a continuacion:

Juicio de ExpertosSe contempla el conocimiento y experiencia de los integrantes del equipo

que fan trabajado en proyectos similares y que se han especializado en las diferentes areas y fases
gue lo componen, para que a través de su experticia direccionen la adecuada planificacion y
desemperio en lo relacionado al aseguramiento de calidad, el centadidad, las mediciones de

calidad, las mejoras de la calidad y los sistemas de calidad.

Comunicacién de parametros de calid@kevio al inicio de la obra se efectuara una reunién

con todo el personal de campo para explicar los pardmetros de calidadatedos cuales se
pueden ver en los Procedimientos de Control de Calidad, por medio de pasos o en los Formularios

de Control en forma puntual.

Planificacién de Pruebas e Inspecci@unsiderando que los requisitos de conformidad del

proyecto y sus erggables estan condicionados a los resultados de las pruebas y certificaciones
técnicas asociadas de acuerdo a cada fase, el director del proyecto y su equipo determinan las
pruebas y métodos de pruebas e inspecciones requeridos para cumplir estossrequesit
igualmente se ve en Anexo T. Especificaciones TécnicadDonde se muestran las normativas

aplicables en cada uno de los paquetes de trabajo.

Aplicacion de formularios:Se escogera a un encargado de realizar las inspecciones. Este

utilizara losFormularios de Control con el objetivo de comprobar y verificar el cumplimiento de

los pardmetros de calidad establecidos. Este inspector tendra igual conocimiento que un encargado
de cuadrilla y sera evaluado periddicamente por parte del Técnico o hogemil obra. En el

caso de no contar con una persona que cumpla con estas caracteristicas se podra asignar esta

responsabilidad al técnico.

Evaluacién del cumplimiento de pardmetr8anultaneamente, se realizard una evaluacion

del trabajo llevado a cabpor el delegado de la cuadrilla, a este se le explicaran los errores
realizados con el proposito de que los enmiende e implantar tal cual un proceso de optimizacion

continua.

Plan de auditorias de calidad
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Ademas, se tiene establecido el plan de auditorias, con las cuales se hara seguimiento de la
calidad del proyecto, por lo cual, La organizacion deberé ejercer procedimientos apropiados para
el seguimiento, y una vez que sea aplicable, la medicion de doesps del sistema de
administracion de la calidad. Dichos procedimientos tienen que mostrar la funcién de los procesos
para conseguir los resultados planificados. Cuando se alcancen los resultados pretendidos, tienen
que llevarse a cabo correcciones ygartiones correctivas, segun sea adecuado, para garantizar la

conformidad del proyecto.

Se medira y realizara un seguimiento de las propiedades del proyecto para revisar que se
cumplen los requisitos del mismo. Esto deberia desarrollarse en los periogiesd®s del proceso
de ejecucion del proyecto segun con las posiciones planificadas. Deberia seguir estando prueba de
la conformidad con los criterios de aprobacion. Los registros tienen que indicar la(s) persona(s)
que autoriza(n) la liberacion del prado. La entrega de la obra y la prestacion del servicio no
tienen que llevarse a cabo hasta que se hayan completado satisfactoriamente las posiciones
planificadas, a menos que sean apropiadas de otra forma por una autoridad pertinente, y una vez

gue se rgzonda, por el cliente.
Plan de no conformidades

Los integrantes del proyecto deben asegurarse de que el producto que no sea conforme con
los requisitos, se identifique y controle para prevenir su uso o entrega. Los controles, las
responsabilidades y autdades relacionadas con el tratamiento del producto no conforme deben

estar definidas en un procedimiento documentado.

El area encargada debe tratar los procesos no conformes mediante una o mas de las siguientes

maneras:
Tomando actividades para borraniaconformidad detectada.

Autorizando su uso, liberacién o asentimiento bajo concesion por una autoridad pertinente, y

una vez que aplicable, por el comprador.
Tomando ocupaciones para impedir su uso o aplicacion originalmente previsto.

Se tienen que caeervar registros de la naturaleza de las no conformidades y de cualquier

accion captada después, incluyendo las concesiones que se hayan obtenido.
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Una vez que se corrige un producto no acorde, deberia someterse a una totalmente nueva

verificacion para ergiar su conformidad con los requisitos.

Ya que se detecta un producto no acorde luego de la entrega o una vez que se ha comenzado
Su uso, la organizacion deberia tomar las ocupaciones apropiadas en relacién a los efectos, o efectos

potenciales, de la nmnformidad.

Se debe establecer, identificar, documentar y mantener actualizados los procedimientos y los
productos no conformes en su operacion, que no cumplen con los requisitos especificos. El control
considera la identificacion, documentacion, evaluagégregacion y tratamiento de los productos
no conformes cualquiera que sea su tipo u origen, asi como a las funciones que pueda afectar a

través de Procedimiento Control de Productos No Conformes.

El Coordinador de Calidad elabora la lista maestra dEddormidades con el propdsito de
gue las no conformidades encontradas sean bien identificadas y se asegure la implantacion de las

acciones correctivas.

Cuando la no conformidad aparece en proceso, el Ingeniero Residente, el Supervisor SHA y/o
el Supervier de Calidad, analizan el caso, las causas que pudieron haber generado la no

conformidad y la registran en el formato de Reporte de No Conformidades.

Adicionalmente se realizara una lista de control de No Conformidad para facilitar el

seguimiento al cieerde las mismas.
Plan de accion (correctiva, preventiva y de mejora)

Correctiva Se debe tomar acciones para eliminar la causa de no conformidades con objeto de
prevenir que vuelva a ocurrir. Las acciones correctivas deben ser apropiadas a los etestus de |

conformidades encontradas.
Debe establecerse un procedimiento documentado para definir los requisitos para:
Revisar las no conformidades (incluyendo las quejas de los clientes).
Determinar las causas de las no conformidades.

Evaluar la necesidad del@ptar acciones para asegurarse de que las no conformidades no

vuelven a ocurrir.
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Determinar e implementar las acciones necesarias.
Registrar los resultados de las acciones tomadas.
Revisar las acciones correctivas tomadas.

De acuerdo a la magnitud de lpsoblemas y a los registros encontrados, se generara una
accion correctiva tendiente a eliminar las causas de las no conformidades existentes relativas al

proceso y al Sistema de la Calidad, y a prevenir su recurrencia.

El Coordinador de Calidad, comuniabGerente de Proyecto, Ingeniero Residente, personal
involucrado, la informacion acerca de las acciones preventivas acordadas, para velar por el

cumplimiento de las mismas.

Preventiva Se debe determinar acciones para eliminar las causas de no confesmidad
potenciales para prevenir su ocurrencia. Las acciones preventivas tomadas deben ser apropiadas a

los efectos de los problemas potenciales.
Debe establecerse un procedimiento documentado para definir los requisitos para:
Determinar las nconformidades potenciales y sus causas.
Evaluar la necesidad de actuar para prevenir la ocurrencia de no
conformidades.
Determinar e implementar las acciones necesarias.
Registrar los resultados de las acciones tomadas.
Revisar las acciones preventivas &mas.

Toda accidn que se tome en funcién de prevenir una no conformidad potencial y que se genere
por el andlisis de la tendencia en los procesos de cada area, es considerada como accion preventiva

y todo esto se encuentra descrito en el procedimientocttnas preventivas.

El Coordinador de Calidad, comunica al Gerente de Proyecto, Ingeniero Residente, personal
involucrado, la informacién acerca de las acciones preventivas acordadas, para velar por el

cumplimiento de las mismas.
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Mejora Se debe mejoracontinuamente la eficacia del sistema de gestion de la calidad
mediante el uso de la politica de la calidad, los objetivos de la calidad, los resultados de las

auditorias, el analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y la revisionrpocitand

Es de gran importancia mejorar continuamente, para evaluar nuestro desempefo utilizamos
herramientas como la politica de la calidad, los objetivos de la calidad, los resultados de las
auditorias (internas y externas), las acciones correctipes/gntivas y la revision por la direccion
la cual, dependiendo del grado de cumplimiento o aplicacién nos permite conocer la eficacia con
la cual estamos funcionando adelantar mejoras necesarias para aumentar nuestra eficacia en la

ejecucion del proyecto.

15.3 Documentos de prueba y evaluacién
Como documentos para realizar las pruebas y evaluaclussirabajadorese tiene:

El programa de induccion, capacitacion y entrenamigfgnAnexo X.

El plan de capacitacione¥er Anexo Y. Para el personakobre diferentes areas de

conocimiento.
EL formato de prueba y evaluacidrer AnexoZ.
El formato de la auditorid/er AnexoAA
El formato de las no conformidad&&er AnexoAB.

15.4 Entregables verificados

Este numeral aplica solamente si el proyecto ya sgeleatado, igualmente, se tiene:

Procedimiento de conservacioén, elaboracion y control de documentos y relfistrAsiexo
AC.

Lista de verificacion del entregabler anexoAD
Evaluacion de calidad/er anexoAE.

Formato plan de acci@orrectiva, preventiva y mejarder anexoAF.
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16.Gestion De Riesgos Del Proyecto
Una apropiada identificacion y evaluacién de los riesgos de un proyecto de infraestructura es
el primer paso para garantizar el éxito del mismo. Lo anterior cobra nmpbaancia en un
mundo cada vez mas globalizado y en donde la priorizacion de necesidades no siempre se hace
dentro de un enfoque de analisis serio y riguroso, es responsabilidad de los gestores y ejecutores
de proyecto realizar una adecuada gestion idsfo, integrando el entorno particular social,
ambiental, politico y técnico y tomando lo mejor de los casos de éxito del sector y aprendiendo de

los errores cometidos previamente.

16.1
Metodologia

Plan de gestion de riesgos

Se realizara un seguimiento a lanstiuccion de la universidad de Cundinamarca mitigando
los riesgos a los cuales el personal se encuerfraestoen consecuencia dealizacién ddas
actividades previstaala construccion por medio de charlas semanales y seguimiento a cada uno
de elles segun como ejecute las actividag@sque tienen que regirse segun el manual y plan de
seguridad y salud en el trabajo el seguimiento de estas actividades seareptizanedio de
planillas de asistencia en Excel, registro de avance de actividadasasecon porcentajes de
ejecucion en cada una de ellas y seguimiento presupuestal. Cada comité de obra se realizara por
parte del contratista e interventoria donde cada equipo de trabajo evaluara y dara seguimiento de

acuerdo al plan de seguridad y satmdel trabajo.

Tabla 43Metodologia
_Proceso  Descripcion  Herramienta  Fuentes

Planificacion del riesgo Pmbook Directores contratistas
y residentes de obra

Realizar el plan de
gestién de los riesgos

Identificacion del
riesgo

Identificar los riesgos a
los cuales esta
expuesta la
construccién de la
universidad de
Cundinamarca

Lista de riesgos
Lista de actividades de
la obra

Equipo del proyecto

Recurrencia del riesgo

Definir en que
actividades del
proyecto tiene
recurrencia (fases del
ciclo de vida del
proyecto)

Recopilacion de
informacion

Estructura de desglose
de trabajo

Juicio de expertos

Directores contratistas
y residentes de obra

Plan de respuesta

Estipular los planes de
prevencion y

Recopilacion de
informacion

Directores contratistas
y residentes de obra
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contingencia segun su
impacto Estructura de desglose
de trabajo

Juicio de expertos

Monitoreo Seguimiento y Informes de Directores contratistas
retroalimentacion de seguimiento del y residentes de obra
las actividades proyecto

Tolerancia al riesgo de los interesados
A continuacion, se relaciona la tabla de la tolerancia al riesgo de los interesados identificados.

Tabla 44 Tolerancia al riesgo de los interesados

_Interesados  Perfildetolerancia  Tolerancia

Estudiantes Buscador Estan dispuestos a aceptar cambios en la
programacion de la obra siempre y cuando
no afecte los disefios y espacios previstos
iniciales

Entidad local i alcaldia Neutral Imparcial en las decisiones internas del
proyecto

Proveedores Buscador Estan dispuestos a asumir incrementos en
los materiales, del valor contratado
inicialmente

Habitantes del municipio Adverso Las familias aledafas a la construccion no
estan dispuestas a asumir riesgos de
inseguridad y riesgos a los trabajadores

Roles y responsabilidades en la gestion de riesgos

A continuacion, se relacionan los roles y responsabilidades de cada uno de los integrantes del

equipo del proyecto, dejando claro el alcance que debe tener cada perfil.

Tabla 45Roles y responsalidades.

Planificar la gestion de Director del Dirigir y plantear las herramientas adecuadas la
riesgos proyecto correcta planificacion de la gestion de los riesgos
del proyecto
Identificacion de riesgos  Equipo de Identificar e informar los riegos teniendo como
proyecto base los documentos iniciales del proyecto.
Andlisis cualitativo y Miembros del Basandose en los posibles riesgos, clasificarlos en

cuantitativo de riesgos equipo de proyecto la matriz probabilidad impacto y su vez evaluar y
analizar el impacto en costos y cronograma que
podria afectar.

Plan de mitigacion de Gerente del Realizar el plan de mitigacion de riesgos.
riesgo proyecto
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Implementacion del plan  Miembros del Llevar a cabo las actividades propuestas por el
de mitigacion de riesgo  equipo de proyecto director para una correcta mitigacion de riesgos.
Monitoreo y control de Equipo de Definir el control a llevar en las reuniones de
riesgos proyecto seguimiento de riesgos.

Monto y gestion de reserva

Este monto lo decidira en conjunto el sponsor y el director del proyecto basandose en el
analisis cuantitativo de los riegos, este de reserva sera controlado por el director del proyecto para

garantizar un correcto manejo delsmo.
Definicién de probabilidad

A continuacion, se muestra la tabla representando en un tiempo determinado, la probabilidad

de ocurrencia.

Tabla 46 Definicion de probabilidad.

95% Sucede 5
frecuentemente

75% Muy probable que 4
suceda

50% Sucede algunas 3
veces

25% Sucede 2
esporadicamente

5% Poco probable que 1
suceda

Definicién de impacto

A continuacién, se muestra la tabla de las estimaciones de impacto identificadas en la

ejecucion del proyecto.

Tabla 47 Definiciéon de impacto

Atraso sin
afectacion en
cronograma

Atraso del 1% Atraso del 5% Atraso del 7% Atraso del 10%
en cronograma  en cronograma  en cronograma en cronograma
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Ajustes en Ajuste de algun  Cambio de g"".‘a? de d Cancelacion de
alguna tarea area algun objetivo ecisiones de proyecto
alto nivel
S.OerCOStq, Sobrecosto en Sobrecosto
sin afectacion Sobrecosto o Sobrecosto
del IEBERTE 0 entre 5% y 10% Elnife 0 mayor al 20%
contingencia 20%

presupuesto
Degradacion Afectacion solo  Requiere Calidad

) . e . Producto
de calidad en areas muy aprobacion del  inaceptable para . )

. . . inservible

aceptable exigentes patrocinador el patrocinador

16.2 Matrices de probabilidad 1 impacto (inicial y residual)
A continuacion, se relacionan las matrices de la probabilidad vs el impacto tanto inicial como

residual.

Tabla 48 Matriz de probabilidad e impactoamenazas

Muy alta (5) 250

Alta (4) 80 200
e]
_-‘.5 Media (3) 60 150
'-g Baja (2) 40 100 200
Qo
g Muy baja (1) 50 100

Muy bajo (1) Bajo (5) Medio (20) Alto (50)  Muy alto (100)
Impacto

Tabla 49 Acciones propuestak amenazas

Requiere acciones de prevencion y plan de contingencia.

Entre 200 y 300
Entre 40 y 150

Requiere acciones de prevencion

Requiere monitoreo periddico por cambios, inicialmente no
requiere acciones de prevencion.
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Tabla 50Matriz de probabilidad e impactb Oportunidades

Muy alta (5)
Alta (4)

Media (3)
Baja (2)
Muy baja (1)

100

Probabilidad

Tabla 51 Acciones propuestas oportunidades

Planear acciones para compartir oportunidad o
concretada para asegurar que se toma ventaja de
la oportunidad

Planear acciones de prevencién para impulsar o
potenciar condiciones para disparar la
probabilidad o impacto de la oportunidad

Entre 40 y 150

Monitorear periédicamente para decidir si se
aprovecha oportunidad

Risk breakdown structure (RBS

TECNICO | EQUIPODE TRABAIO | EXTERNO GERENCIA DE PROYECTOS
— m%m L [ capacrmaciones | L coviD L PAGOS PERSONAL
YCONTRATISTAS
[~ PRUEBAS DE CALIDAD | | [ cermFicacionss | | INSEGURIDAD (RECURSOS HUMATNOS)
CAMBIOS TECNICOS
L{  camBlosDISENO | ——|  CERTIFICACIONES | —] POLITICA —
[ CLIMA -MOVIMIENTOS
SISMICOS
— POBLACION

Figura 48.

Estructura de desglose de recursos.



142

Tabla 52Formato de riesgos.

Amenaza Oportunidad

Tabla 53 Monitoreo de riesgos

16.3 Matriz de riesgos
De igual forma, se realiza la identificacion de los riesgos que se pueden generar durante el
desarrollo del proyect®er anexo externoAG. Matriz de riesgos.
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17.Gestion De Adquisiciones Del Proyecto

En la actualidad se observa el déficit educativo que ipi@et municipio de Zipaquira y sus
alrededores, los pobladores tienen dificultades en el acceso a la educacion superior debido a que
no hay mayor oferta académica variada para los diferentes tipos de profesiones posibles a presentar,
es por ende y necegarla gestion de una nuevo edificio educativo para la universidad de
Cundinamarca, para esto se proyectaelizacion de los estudios necesario para realizar la
direcci -n del proyecto denomi nado APRI MERA
EXTENSION DE ZIPAQUIRA, proyecto que consiste en real
la comunidad del municipio de Zipaquira la oportunidad de acceder a los programas académicos
con los que cuenta la universidad de Cundinamarca y asi darles oportunidades de acceder a la
educacion superior. Para lo anterior se han determinado todos los factores importantes que inciden
en la realizacion de un proyecto de esta magnitud desde el enfoque gerencial, se determinaron las
estrategias, las gestiones de tiempo, calidad y todos léme@os necesarios para obtener el
alcance esperado por los inversionistas del proyecto.

A través del presente trabajo se tendran las herramientas necesarias para llevar a cabo la
direccion de la construccion de la primera fase de la nueva sedextension de Zipaquira de la
universidad de Cundinamarca, por lo que fue necesario recurrir a diferentes fuentes de
investigacion que fueron sintetizadas de forma que el proyecto sea entendible para los

inversionistas.

17.1 Plan de gestion de las adquisiciones

Al interior de la organizacion se define la politica de contratar por fuera la mayor parte de las
ocupaciones requeridas para la ejecucion del plan, es de esta forma que por medio de este proceso
seidentifica baandoseen la EDT cuales paquetes de trabb&pn a ser necesarios obtener de forma
externa, coOmo y en qué momento va a ser primordial su contratacién, y, de otra parte, establecer

cudles paquetes de trabajo van a ser realizados internamente.

Para el enfoque dado en este proyecto esta establemdel gerente de plan va a ser el
individuo responsable de gestionar y supervisar las ocupaciones en relacion en el proyecto,

manteniendo el proceso de autorizacidon en compras y servicios.

El gerente tendra que disponer de la ayuda de los dirigentedal@rcaeso y el sector de

compras y adquisiciones de la compaltig cuales tienen que dar las especificaciones técnicas de
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las compras Yasarse elos pliegos de condiciones necesarios para la copipradquisiciérde

los servicios.
Andlisis decompra o hacer

Al referirse al proceso de Gestion de las Adquisiciones se puede sefalar que este incluye los
procesos de compra o adquisicion de los productos, servicios o resultados que es necesario obtener
fuera del equipo del proyecto. La organizaciarege ser la compradora o vendedora de los
productos, servicios o resultados de un proyecto. Ademas, su radio de accién implica procesos de
gestion del contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar y administrar contratos u

ordenes de comprmitidas por miembros autorizados del equipo del proyecto.

Segun las propuestas de los proveedores y la capacidad financiera de cada uno, se analizaran
costos y plazos vs. linea base de costos y cronograma, para analizar posibles incentivos
dependiendo débeneficio que se obtenga al terminar en menor tiempo. Lo mas 6ptimo es un
resultado gana gana entre contratante y proveedor, para blindar garantias por parte y parte

eliminando riesgos de incumplimientos.
Acta de constitucion del proyecto

Basandonos eel acta de constitucién del proyecto, establecemos las necesidades conforme
su tiempo y oportunidad de intervencion, por lo cual, esta debe ser tenida en cuenta a la hora de

tomar las determinaciones sobre las adquisiciones.
Identificar los interesados

En el presente trabajo se realiza la identificacion de los interesados en la ejecucion de la
construccion de la universidad de Cundinamarca, por lo cual se opto el proceso recomendado en el
pmbok version 6, el cual indica la necesidad de realizar una ideaitin de los interesados,
posteriormente categorizar por grupos a las personas y por ultimo llevar a cabo un registro de

interesados.
Identificacion preliminar

A partil de la necesidad del proyecto se identifican los interesados sociales que terminarian
utilizacion o aprovechando los espacios fisicos del proyecto, por otro lado, en el acta de

constitucién se obtienen los interesados directos para poder realizar la ejecucion del proyecto y
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consecuentemente se revisa el contrato de obra para identificamtidades que intervienen
técnicay financieramente sobre el proyecto. Para que de este modo se pueda visualizar las empresas

necesarias para realizar la construccion de la universidad
EDT

Conociendo los paquetes de trabajo del proyecto, podemos esclassadquisiciones que

requerimos al respecfrara poderlas organizar y solicitar oportunamente
Diccionario de la EDT

Por medio del diccionario, establecemos los paradmetros técnicos aplicables al malyecto
cada uno de los paquetes de trabajo yeugspondientes entregables

Anélisis PERT

En el analisis PERT, silentifica graficamente las relaciones de precedencia entre las
actividades, generando una secuencia légica mediante una red canonica de esta manera se garantiza
que todas las actividades estén se precedan de otras y no queden sin relacion, adiciosalmente
identifica la ruta critica la cual debe ser controlada a lo largo del programa del proyecto.

Diagrama de GANTT

Con el diagrama GANT, podemos hacer el seguimiento a la programacioén que establecimos

inicialmente, ycuales su grado de cumplimiento.
Presupuesto

Teniendo claramente identificado el alcance del proyecto, se ha establecido el presupuesto del

mismo, y con el cual se ejecutaran presuntamente todas las actividades proyectadas.



Lecciones aprendidas

ORGANIZACION: UDEC
SPONSOR: ALCALDIA MUNICIPAL
GERENTE DE PROYECTO: BIBIANA ANDREA BETANCOURT VARGAS

Andlisis de factibilidad, construccion de la primera fase para la
extension de la universidad de Cundinamarca en el municipio
de Zipaquira Cundinamarca
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17.2 Matriz de las adquisiciones

NOMBRE DEL PROYECTO: Construccion de universidad de cundinamarca
ORGANIZACION: UDEC
SPONSOR: Alcaldia
GERENTE DE PROYECTO: BIBIANA ANDREA BETANCOURT VARGAS
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES
PRODUCTO O CODIGO | TIPO DE PROCEDIMIENTODE | RESPONSABLEDE |PROVEEDORES QUE|  ponyeenor CONDICIONES DEL EVALUACION Y FORMALIZACION
SERVICIO A ADQUIRR | EDT CONTRATO CONTRATACION ADQUISICIONES PRESEQ;:EON SeLeccionapo | VALOR CONTRATO CONTRATO CALIFICACION CONTRATO EJECUCION CONTRATO |- LIQUIDACION CONTRATO
Inicio fin inicio fin inicio fin inicio fin
Preparacion del tereno | _ 111 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C: 123 2 $ 96,306,075.00] Bases de licitacion | 22/08/2021 | 240812021 | 27/08/2021 | 30/08/2021 | 1092021 | 24/11/2021 | 27/11/2021 | 2/12/2021
Cimentacion y 112 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA C 12 1 $ 5,994,316,833.00 | Bases de licitacion | 12/10/2021 [ 14/10/2021 | 17/10/2021 | 20/10/2021 | 22/10/2021 | 12/04/2022 | 15/04/2022 | 20/04/2022
Ma”‘p“i\‘:a'r"zsy mures g3 Precio Fijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 1 $ 304,212,594.00 | Bases de licitacién | 2004/2022 | 4/04/2022 | 7/04/2022 | 100412022 | 120412022 | 2500612022 | 2810612022 | 3/07/2022
Paietes 114 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C 34,56 3 $ 237,328,272.00 | Bases de licitacion | _2105/2022 | _4/05/2022 | 7/05/2022 | 10/05/2022 | 12/05/2022 | 13/06/2022 | 16/06/2022 | 21/06/2022
Cubierta 115 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 130,058,480.00 | Bases de licitacion | 4/01/2022 | 6/01/2022 | /012022 | 12101/2022 | 14/01/2022 | 14/07/2022 | 1710712022 | 2210712022
Impermeabilizaciones 116 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 3 $ 45,952,040.00 | Bases de licitacién 9/05/2022 11/05/2022 14/05/2022 17/05/2022 19/05/2022 20/06/2022 23/06/2022 28/06/2022
Instalaciones
hidrosanitarias y red 121 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 547,814,924.00 | Bases de licitacion | 30/01/2022 1/02/2022 4102/2022 7102/2022 9/02/2022 4]05/2022 7/05/2022 12/05/2022
contra incendio
Instalaciones electricas, - - . .
oty s 122 Precio Fijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 169,091,122.00 | Bases delicitacion | 9/04/2022 | 1100412022 | 1410412022 | 1710412022 | 1910412022 | 1/09/2022 | 4/09/2022 | 9/09/2022
unstalaciones mecanicas 123 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA Contratistas 1,23 2 $ 677,683,483.00 | Bases de licitacion | 21/05/2022 23/05/2022 26/05/2022 29/05/2022 31/05/2022 15/11/2022 18/11/2022 23/11/2022
Pisos ba;:u’;j‘c‘f)'am'em“ 131 PrecioFijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 61,904,030.00| Bases de licitacion | 9/05/2022 | 11/05/2022 | 14/05/2022 | 17/05/2022 | 19/05/2022 | 308/2022 | 6/08/2022 | 11/08/2022
Pisos acabados 132 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 760,875,068.00 | Bases de licitacion | _9/05/2022 | 11/05/2022 | 14/05/2022 | 17/05/2022 | 19/05/2022 | 22/11/2022 | 25/11/2022 | 30/11/2022
Enchape muros y 133 Precio Fiio | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 60,835,570.00| Bases de licitacion | 3010412022 | 2/05/2022 | 5/05/2022 | 8/05/2022 | 1000512022 | 17/10/2022 | 2011012022 | 25/10/2022
recubrimientos acusticos
cielo ’asfcﬁsﬁcos 134 PrecioFijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $  485683,700.00 | Bases de licitacion | 28/06/2022 | 30/06/2022 | 3(07/2022 | 6I07/2022 | 8i07/2022 | 241102022 | 27/10/2022 | 1/11/2022
Carpinteria de madera,
incluidas puettas con | 135 Precio Fijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $ 532,151,244.00 | Bases de licitacion | 24/08/2022 | 26/08/2022 | 20/08/2022 | 1/09/2022 | 3/09/2022 | 18/11/2022 | 2011/2022 | 26/11/2022
acustico
Carpinteria de metalica,
ncluidas puertas y 136 Precio Fijo | INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 2 $  1,366,519,456.00 | Bases de licitacion | 22/05/2022 | 24/05/2022 | 27/05/2022 | 30/05/2022 | 1/06/2022 | 24/10/2022 | 27102022 | 1/11/2022
\entanas con aislamiento
acustico
Pintura 137 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 4 $ 199,083,238.00 | Bases de licitacién | 18/03/2022 | 20/03/2022 | 23/03/2022 | 26/03/2022 | 28/03/2022 | 13/10/2022 | 16/10/2022 | 21/10/2022
Aparatos y accesorios 138 Precio Fijo INVITACION. PRIVADA Contratistas 123 3 $ 131,277,806.00 | Bases de licitacién 1/03/2022 3103/2022 6/03/2022 9/03/2022 11/03/2022 | 18/10/2022 | 21/10/2022 | 26/10/2022
Ceraduras y espejos | 139 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C: 123 3 s 3,805,351.00 | Bases de licitacion | 20/09/2022 | 22/09/2022 | 25/09/2022 | 28/09/2022 | 3000972022 | 11112022 | 141412022 | 19/11/2022
Equios especiales 1310 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C: 123 4 5 856,745,523.00 | Bases de licitacion | 16/07/2022_| 18/07/2022 | 21/07/2022 | 24/07/2022 | 26/07/2022 | 15/10/2022 | 18/10/2022 | 23/10/2022
Obras exteriores 141 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C 12345 5 $ 227,167,637.00 | Bases de licitacion | 30/01/2022 | 1/02/2022 | 410212022 | 7/0212022_| 9/02/2022_| 28/03/2022 | 31/03/2022 | 50412022
Aseo 142 Precio Fijo__| INVITACION. PRIVADA C 12345 5 $ 20,923,138.00| Bases de licitacion | _22/05/2022_| 24/05/2022 | 27/05/2022_| 30/05/20 10612022 | 16/1212022 | 1971212022 | 2411212022

Figura 49. Matriz de adquisiciones del proyecto.



17.3 Cronograma de compras

En cuanto al cronograma de compras, se encuentra inersoparte de cronograma de
adqui siciones, el cual cuenta con |l as col umna
contratoo, fAejecuci-n del contratoo y Aliquid,
finalizacion El cuadro en meaion, es el que se encuentra dentro del pdmt@ Matriz de

adquisiciones.
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18. Gestidon Del Valor Ganado

18.1 Indicadores de medicion del desempefio

Los indicadores de desemperios se usan para medir el estado de los proyectos, en este caso de
la construccion de la universidad de Cundinamarca, es importante hacer mediciones ya que de esta
manera se pueden hacer correcciones en el menor tiempo posible si se llegase el caso y asi

completar el proyecto con éxito



Tabla 54 Indicadores dedesempefio.

Mide la variacion del cronograma,
Retraso del identificando el estado del proyectoya SV=EV (valor ganado)- SV=>0 Pi Ejercicio

L cronograma SV sea adelanto o retraso frente a una PV(valor planificado) adelantado hasta la fecha SEMEE]
fecha determinada
~ ici i => . ..
Desempefio del Mye_:stra la eficiencia del presupuesto CPI=EV (valor ganado)-AC CRE 2l Ejercicio
2 original frente a los costos de las tareas un costo Mensual
costo CPI . (costo real) e hasta la fecha
realizadas inferior
Muestra el porcentaje de tareas
3 Tareas terminadas cumpliendo tiempos del # tareas terminadas a Positivo Ejercicio Mensual
terminadas cronograma frente a la totalidad de tiempo/tareas del proyecto #>0 hasta la fecha
tareas del proyecto
Costos de Muestra presupuesto faltante para COSt.O s de las tareas Positivo Ejercicio
4 ; terminadas - costo total del Mensual
entregables culminar las tareas del entregable #>0 hasta la fecha
entregable
Cantidad de personal reflejado
Personal . . en los andlisis de los precios L
. Mide la cantidad de personal que se o - . Ejercicio a
operativo en X o ; . unitarios de las actividades, Negativo o
5 . tiene en actividades operativas por tipo fecha de corte Diaria
actividades de menos las personas en #<0
de tarea L i deseada
obra actividades operativas que se
encuentran actualmente
Mide la cantidad de salarios y cantidad de salarios y
Costos de prestaciones pagados al personal mas prestaciones pagados al Positivo Ejercicio
6 ; ) . Mensual
mano de obra  los impuestos que por ende se generan personal mas los impuestos #>0 hasta la fecha
a la empresa gue se generan
Costos por Mide el dinero usado para volver a Suma de costos generados Negativo Ejercicio
7 = ) ; . para volver a hacer algo mal Mensual
Correccién realizar un trabajo mal ejecutado #<0 hasta la fecha

ejecutado




18.2 Andlisis de valor ganado y curva S
Contemplando que el ejercicio es meramente académico, se diaceaciones del valor

ganado con diferentes escenarios

COMNSTRUCCION DE LA UNIVERSIDAD DE

OBIETO: CUNDINAMARCA EN EL MUNICIPIO DE ZIPACLIRA
CUNDINAMARCA

FECHA DE INCIO: 1/08/2021 FECHA DE TERMINACION:  16/12/2022

INFORME No: 7 [siete] FECHAS DE CORTE: 27/03/2022

mDawracion resl  m Duracion restante

UDE C 104 diaes 312 dias

EEI'II'II'II'II'II'I

. CURVA > UDEC
E.00D.000

5 7.000.000
5 5.000.000
5 5.000.000
5 4.000.000
5 3.000.000
5 2.000.000
5 1.000.000

50

Millares




oM ur v A

UDEC $7.504.184 946 5 6.254 081 561 5 8.130.432.005

PRELIMINARES ¥

ESTRUCTURA % 5.555.036.062 $4.040.410.915 § 5 558 777.693

REDES $ 254.797.796 $ 435.063.129 § 255 581 717

ACABADOS S 618 B85 S 618 885 $ 618,885

URBANISMO ¥

CERTIFICACIONES $ 226845 002 $ 113,583 819 S 226,848 674

Gerendia de $ 1.465.986.201 $1.655.414 814 % 1.456.765.036

Proyectos

Reserva de 50 % 631.840.000

Contingencia 2l )
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% fisico completado

3450 -17%

A fecha del corte el proyecto tiene una tendencia negativa frente al cronocgrama del proyecto, generando que
los gastos incurridos y planificados a la fecha tenga una tendencia inferior a lo esperado.

* EI 5Pl es inferior a 1, esto quiere decir que la cantidad de trabajo realizada a la fecha es inferior a la
cantidadplanificada.

*El CPl es inferior a 1, esto guiere decir gue hay un costo superior a lo planificado con respecto con el
desempeno hasta la fecha del corte.

* Realizar plan de contingencia para actividades gue se encuentran en retraso frente a lo planificado.
* Revisar las causas de las actividades gue se encuentran con retraso y las actividades que se encuentran con
costos superiores a los planificades.

Figura 50. Andlisis de la curva S, a partir de una estimacién hipotética de avance del

proyecto.
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19.Informe de avance del proyecto
Como se menciond anteriormente, se realizan ejercicicsmdacion, tanto para el valor
ganado como para el cumplimiento de los indicadores, por lo que se hacen dos ejercicios en los
gue se establecen datos aleatorios para determinar las acciones correspondientes segun se presenta

el avance del proyecty se pesentan los siguientes:
Informe semanal de avance del proyecto 8°Ver anexo AH.
Informe semanal de avance del proyecto n°20 Ver anexo Al.
Indicador de gestidén periodo n°20 Ver Anexo AJ.
Indicador de gestion indicador n°5 Ver Anexo AK.
Indicador de gestid indicador n°4 Ver Anexo AL.

De igual forma, dado que el proyecto realmente se encuentra en ejecucion, y que se han
estimado estados actuales de avaseg@resenta un registro fotografico del estado de ejecucion a

la fechaVer anexo AM. Registro fotogréico.



Conclusiones
Se realiza la construccion de la infraestructura para el funcionargiguotesta en operacion
de la sede de la Universidad de Cundinamarca, cumpliesdstandares dmlidad,consumando
las especificaciondécricas, ambientales, y socialésl contratpa través de gestion, organizacion

y control del equipo de proyecto, cubriendo el ciclo de vida del mismo

Se cumple con el planeamiento y estrategias aplicadas durante el desarrollo del proyecto desde
el areaadministrativa y operativaabarcando los lineamientos establecidos por la empresa en
gestion de calidad y las normativas aplicables de Colombia para la ejecucion de |aemtiooas

del plazo previsto

El proyecto amplial &rea deobertura de educaciéuperiompor medio de la oferta producida
por la ejecucion del proyecttacilitandosu accesibilidathas a la comunidad deldunicipio ysus

zonas aledafas.

Durante la ejecucion del proyecto, igualmente se ha aporta en el crecimiento de empleos de la
zona, asi como aportando en la seguridad del seatwgjorando circunstancialmente las

condiciones de vida de los habitantes relacionados con la Universidad de Cundinamarca

En la evaluacion de las problematicas referenciadas, se eshoza como alternatioaaeecci
la construccién de nuevos espacios para la educacion superior, siendo la propuesta mas consecuente

con las necesidades determinadas del sector.

La informacionestimadaen la investigacion, correspondié a la valoracion sobre el nivel
educativo la polacion del municipio, proveida por el DANE para el 2005, donde solo el 14,6 %,

presentaban un nivel de educacion superior.

Se considera la viabilidad de la propuesta técnica, dado que la regién de intervencion del
proyecto, cuenta con diferentes sitioggyeedores cercanos, lo que beneficia los costos y tiempo

de transporte de insumos, asimismo, se puede conseguir personal operativo calificado de la zona

Dado que los recursos econdmicos proviedenorigen mixto (publico y privado) pero
administradoslirectamente de la entidad contratante, y que, al contratista de obra se le hacen pagos

parciales por los avances de obra, se disminuye la inversién que se debe hacer, por lo que se hace
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una estimaciéon con Bancolombia para la financiacion de una parteoyelciar, mientras se
empiezan a pagar las actas de corte.

Varias de las determinaciones de mitigacion de los impactos ambientales corresponden a las
decisiones tomadas en etapas de disefio, pero a su vez, también corresponden a la gestién propia y
de maneraportuna del gerente del proyecto durante la ejecucion, control y cierre del proyecto.

La gestion oportuna para la intervencion de cada interesado, es concluyente con el resultado
obtenido, ya que, de esta forma, se integran adecuadamente en la etlgsaagaie para la

ejecucion del proyecto.

El cumplimiento del alcance del proyecto, es indispensablecparatercon las necesidades
y pretensiones de los interesados finales para el aprovechamiento de los espacios e instalaciones,
asi mismo para el cumplimiento de las expectativas de quienes financian y realizan la construccion

del proyecto.

El control sobre el pin de gestion del cronogramar medio de la linea base de costss,
precisopara la realizacion y control oportuno del proyecto, ya que, de esta forma, se tienen las
estimaciones de tiempo que conlleva la ejecucion de las actividades y puede refiajaertia

cuando alguna o varias actividades se encuentran a destiempo en su realizacion.

La entrada oportuna de cada recurso al proyecto, ya sea humano o fisico es contundente para
la realizacidén de las actividades, ya que de estos depende el cumplidéerdda uno de los
entregables que se tienen dispuestos, asi mismo, en caso de requerirse, se empleen mayores

cantidades de recursos, para dar el cumplimiento a los objetivos de manera pertinente.

Basandonos en la realidad actual por laajteevesamos en referencia a la Pandemia COVID
19, el seguimiento a la estrategia de control epidemioldgico y de pandemias es uno de los mas

relevantes, ya que se debe aplicar a cualquier tipo de proyecto independientemente de su etapa.
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Recomendaciones

Priorizar a los proveedores de la zona para la compra de los insumos requeridos en el proyecto.

Aumentar la mano de obra local, para el incentivo al crecimiento del municipio y disminucion

del desempleo local.

Integracion de mayor envergadura con la comunisadeficiada con la ejecucion del

protyecto.

Mayor interaccion entre las entidades publicas y el area administrativa de la construccion del

proyecto.

Implementacion de planes de prevencion para la disminucion de la huella ecoldgica que

produce la constru@n del proyecto.
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Anexo F. Plan De Gestibn De Cambios.

| Sa construcciones ‘
AL D

LS PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Nombre Del Proyecto Siglas Del Proyecto
U lad de Cui EDEC
RO A OND AMBIO
ROL PERSONA ASIGNADA RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
1. Andlisis de los cambios presentados por el Gerente del proye|
. . 2. Toma de decisién acerca de los cambios preseentados
Comité de control de cambio " N P ) Aprobar
3. Adopcién de planes generales de implementacion de los cam
Aprobador aprobados
. . . Aprobar, rechazar, o diferirsolicitudes de
Gerente del proyecto Analisis y aprobacién de cambios menores capmbio
1. Identificacion y reporte de posibles cambios Reportar
2. Validacién preliminar de los cambios recibidos p
Evaluador Gerente del proyecto y ) y . Validar
3. Presentacion de los cambios al comité operativo para su ang
" Presentar
aprobacion
: Equipo del proyecto, comités locales y grupos de inte 1.Solicitar cambios cuando lo creaconveniente y oportuno.
Solicitante quip! proy ¥ grupo; yop Reportar
(Stakeholders)
TIPOS DE CAMBIOS
ROL DESCRIPCION
. Son aquellos cambios que tienen un impacto directo en el cronograma inicialmente aprobado por el cliente y que requieren una replanificacién del mismo. Pued:
Cambios en cronograma L .
redefinicion de la linea base cronograma.
Cambios en costo Son cambios que tienen un impacto directo en el presupuesto aprobado del proyecto. Pueden requerir financiacion adicional, liberacién de recursos que no sear
uso de la reserva de gestion establecida en el proyecto. Puede requerirse redefinicion de la linea base de presupuesto.
Cambios en alcance Son cambios que impactan el alcance inicialmente planificado. Estos cambios pueden impactar tambien en tiempo y el costo definidos.
Cambios menores Aquellos cambios que no impactan las lineas base pero que si pueden incluir modificacion documental en el proyecto. Estos cambios no requieren diligenciar la
cambio, pero si registrar su aprobacion e impacto en los controles de cambio de los documentos afectados.
Cambios en documentos del proyecto Son los ajustes documentales requeridos como consecuencia de cualquier cambio hecho dentro del proyecto.
I DAD D I OND AMBIO
ACTIVIDAD DEL DESCRIPCION ROL RESPONSABLH PROCESO EN QUE MOMENTO HERRAMIENTAS
PROCESO
1. Diligenciar el formato de solicitud de cambios
1. Formato de solicitud de
. 2.Entrevista al Stakeholder y levanta informacién |En cualquier momento, una vez {cambio
Identificacion y Captar las Y preparar en forma . L
registro precisa lo que desea. convenio haya sido iniciado su
eg g ejecucion y hasta su cierre. 2. Correo electrénico o
3. Enviar el formato diligenciado al gerente del entrega fisica

proyecto via correo electrénico

1. Recibir las solicitudes de cambio enviadas
1. Solicitud de cambio
2. Realizar un analisis reliminar de las solicitudes il i
presentadas, evaluando su pertinencia

En esta etapa el gerente del proyecto, debe analizar la solicitud de| 5 dias habiles despues de haber|2. Criterios de analisis de

. " : " Evaluador . " ; . . . . "
! cambio realizada, su impacto y pertienencia. 3. Solicitar los ajustes, aclaraciones o correccione{recibido la solicitud de cambio ~[cambios de la metodologia
requeridas de gestion de proyectos
4. Rechazar aquellas solicitudes no procedentes 2. Correo electronico

comunicando al solicitante la decisién y los motive

1. Preparar las solicitudes a presentar 1. Solicitudes de cambio

Presentacion de la De acuerdo a la programaci6n d

Realizar la presentacion al comité aprobador, adjuntando toda aqy
solicitud al P ap g N

Evaluador

aprobador informacion relevante y las proyecciones del impacto a las lineas I 2. Determinar el impacto sobre las lineas base  [realizacion de cada comité 2. Calculo del impacto del
P actuales cambio
Tomar una de las siguientes decisiones:
Toma de decisién  (El ,usa lai ion p por el parg| a. Aprobar con modificaciones 1. Solicitudes de cambios
e e L . " : Cada vez que sea presentado urf
acerca de la solicitujtomar una decision respecto del cambio y se replanifica segtin se|Aprobador b. Aprobar sin modificaciones cambio
de cambio necesario. c. Posponer aprobacion, solicitando ampliacion de| 2. Acta del comité

informacion

d. Rechazar el cambio

1. Difusion del cambio entre el equipo y 1os
involucrados

Caada vez que sea aprobado un|
cambio

Implementacion de || Una vez aprobado el cambio, se debe eralizar la implementacion
solicitud de cambio mismo a través del equipo de proyecto.

Evaluador 2. Determinacion del plan de implmentacion 1. Solicitudes de cambio

3. Seguimiento y control a la implementacion

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE CAMBIOS URGENTES

Generar y registrar el cambio requerido (Gerente del proyecto )

Realizar las proyecciones de potenciales impactos a lineas base y documentos del proyecto (Gerente del proyecto )

Solicitar la revisién y aprobacién por parte del Socio patrocinador por correo electrénico o reunién urgente. (Gerente del proyecto)
Recibida la aprobacion, emitir las nuevas lineas base y realizar los cambios en los documentos del proyecto (Gerente del proyecto)
Realizar un comité interno con el equipo del proyecto para compartir los ajustes y su impacto (Gerente del proyecto)

Ejecutar Decisién del Comité (Gerente del proyecto )

Concluir el Cambio (Gerente del proyecto )

1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
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Anexo G. Formato de solicitud de cambios.

p& 34 construccione

b aa AL DIA R Formato solicitud de cambio
Numero de solicitud: ID. Proyecto:
Nombre del proyecto:
Fecha de solicitud:
Nombre del solicitante: Cargo:
Telefono solicitante: E-mail solicitante:
[Tipo del cambio] [origen: | | [Fuente:

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Descripcion de la situacion actual

Cambio propuesto:

IMPACTO
Alcance Presupuesto/Costo Tiempo

Prioridad: Riesgo:
Bajo Bajo
Medio Medio
Alto Alto
Listado de anexos:
REVISION
Comentarios Generales del Comité aprobador Firma
Fecha de revision:
APROBACION
Firma Fecha
Nombre designado comité de control de cambios

Nueva version del PDP:

Plan de implementacién del cambio (Si es aprobado)
Actividad Responsable Fecha cierre Seguimiento




Anexo externo H. Matriz de trazabilidad de requisitos
Anexoexternol. Diccionario de la EDT

Anexo J.Analisis PERT

1.1.1.1 Localizacién y replanteo de cimientos con 5;6;9;11 . 3.00 4.00
elementos de precision
5 1.1.1.2 Cerca en teja de zinc h: 1.80 Mts 4 7;8;11 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
6 1.1.1.3 Campamento y caseta vigilancia. 4 239 3.00 4.00 5.00 4,00 0.11
7 1.1.1.4 Red provisional hidrosanitaria 5 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
8 1.1.1.5 Red provisional eléctrica 5 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
9 1.1.1.6 Valla convencional del Proyecto 4 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
11 1121 EXCAVACIONES, RELLENOS, 4;5 12FF-2 9.00 10.00 11.00 10.0 0.11
REEMPLAZOS Y OTROS dias;42 0
12 1122 ACERO DE REFUERZO 11FF-2 dias 13CC+50 5.00 6.00 7.00 6.00 0.11
%:;40
13  1.1.23 CONCRETOS DE CIMENTACION 12CC+50% 14;53 10.00 11.00 12.00 11.0 0.11
0
14 1.1.2.4 ESTRUCTURA 13 16;17;18;2 9.00 10.00 11.00 10.0 0.11
3;21;22 0
16 1.1.3.1 Muro en bloque No. 5 e=0.12 14 239 10.00 11.00 12.00 11.0 0.11
0
17 1132 Muro en blogue No. 5 e=0.12 (lineal) 14 239 4.00 5.00 6.00 5.00 0.11
18 1.1.33 Muro en ladrillo estructural e=0.15 M 14 19;20;28;2 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
9;30;31;32
19 1134 Muro fachada en ladrillo prensado liviano color 18 28;29;30;3 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
cocoa de Santafe o similar, incluye todo lo necesario 1;32

para su correcta ejecucion
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20 1.1.35 Muro fachada en ladrillo prensado liviano color 18 28;29;30;3 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
cocoa de Santafe o similar, incluye todo lo necesario 1;32
para su correcta ejecucion
21 1136 Muro en ladrillo macizo e=0.12 M 14 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
22 1137 Muro cortafuego en bloque estructural de 14 24;25;26  0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
concreto e: 0.20, incluye todo lo necesario para su
correcta ejecucion
23 1138 Muro cortafuego en bloque estructural de 14 24;25;68;7 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
concreto e: 0.20, incluye todo lo necesario para su 0
correcta ejecucion
24 1139 Muro drywall doble cara 0.10 M 22,23 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
25 1.1.3.1 Muro drywall doble cara 0.10 M (lineal) 22;23 26;102FC 1.00 2.00 3.00 200 0.11
0 +8 dias
26 1.13.1 Dilatacion en icopor de alta densidad de 30 22;25 239 8.00 9.00 10.00 9.00 0.11
1 Kg/M3, entre muros divisorios y/o estructura, e= 3
cms, ancho 12 cms. Incluye todo lo necesario para
su correcta instalacion
28 1141 Pafiete liso muros 1:4, e=1.5 CM 18;19;20 41;34;35  4.00 5.00 6.00 5.00 0.11
29 1142 Pafiete liso muros 1:4, e=1.5 CM (lineal) 18;19;20 76;186;18 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
7
30 1.1.43 Parfiete impermeabilizado muros 1:3, e=1.5 18;19;20 100;101FC 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
CM +20 dias
31 1144 Parfiete impermeabilizado muros 1:3, e=1.5 18;19;20 201 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
CM (lineal)
32 1145 Pafiete liso placas 1:4, e=2 CM 18;19;20 46;47;82;8 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
3;89;119;1
88

34 1151 Teja metélica termoacustica tipo sandwich 28 36 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
35 1.15.2 Cubierta en policarbonato alveolar 28 36 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
36 1153 Claraboya de 1.45 x 1.70 en vidrio laminado 34,35 37 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
37 1154 Flanche en ldmina galvanizada Cal. 22 36 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
38 1.155 Plaquetas prefabricadas en concreto de 3000 49 39 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
Psi e: 0.05, 0.50 x 1.00.
39 1156 Tragante cupula de 5" x 4" 38 119FC- 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
50%;50
40 1.157 Geotextil NT 1600 12 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
41 1.15.8 Geomembrana lisa HDPE 80 mils, e: 2 mm. 28 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
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42 1.15.9 Geodren h: Imm 11 43 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
43 1.15.1 Material filtrante - triturado grueso 42 44;228;22 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
0 9
44 1151 Tierra negra 43 233 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
1
46 1.1.6.1 Alistado en mortero impermeabilizado 1:3 32 48 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
47 1.1.6.2 Afinado y pendientado cubiertas 32 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
48 1.1.6.3 Media cafia en mortero impermeabilizado 1:3 46 49 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
49 1.16.4 Poliurea aromatica pura 100% o similar 48 38 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
53 1.2.1.1 ACOMETIDA 13 54;58;60;6 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
2;63;64FC
+20
dias;66
54 121.2 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA 53 55;63 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
55 1.2.13 PUNTOS HIDRAULICOS DE AGUA FRIA 54 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
56 1.2.1.4 EQUIPOS DE BOMBEO SUMINISTRO DE 66 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
AGUA FRIA
57 1.2.15 EQUIPO EYECTOR 66 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
58 1.2.1.6 RED DE DISTRIBUCION SANITARIA 53 59;63 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
59 1.2.1.7 PUNTO SANITARIO 58 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
60 1.2.1.8 RED DE RECOLECCION DE AGUAS 53 61;63 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
LLUVIAS
61 1219 PUNTO AGUAS LLUVIAS 60 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
62 1211 RED AGUA RECICLADA 53 63 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
0
63 1.2.1.1 CAJAS DE INSPECCION Y POZO DE 53;54;58;60;6 239 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
1 INSPECCION 2
64 1211 RED CONTRA INCENDIO 53FC+20 dias 65 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
2
65 1.2.1.1 SOPORTES Y ABRAZADERA 64 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
3
66 1.2.1.1 OBRA CIVIL 53 56;57 6.00 7.00 8.00 7.00 0.11

4—

68

1221

ALUMBRADO - SUBESTACION -
APANTALLAMIENTO SIPRA

23

69

4.00

5.00

6.00

5.00

0.11
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69 1222 FUERZA - CABLEADO ESTRUCTURADO - 68 239 16.00 17.00 18.00 17.0 0.11
DET INCENDIOS - CCTV - HDMI - SONIDO - 0
SISTEMA SOLAR
70 1223 OBRA CIVIL 23 239 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
72 1231 EQUIPOS 74FF-50% 73 5.00 6.00 7.00 6.00 0.11
73 1232 ACCESORIOS UNIDADES 72 78 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
CONDENSADORAS REFRIGERANTE VARIABLE
74 1233 UNIDADES EXTRACTORAS 75;90 72FF-50% 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
75 1234 SISTEMAS DE REFRIGERACION 76 74 4.00 5.00 6.00 5.00 0.11
76 1235 CONDUCTOS 29 75,77 6.00 7.00 8.00 7.00 0.11
77 1236 REJILLAS DIFUSORES Y DAMPERS 76 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
78 1.2.3.7 SISTEMA ELECTRICO Y DE CONTROL 73 239 6.00 7.00 8.00 7.00 0.11
82 13.1.1 Alistado de piso escaleras en mortero 1:3e: 4 32 92 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
cm, incluye todo lo necesario para su correcta
ejecucién
83 1.3.1.2 Alistado de piso en mortero 1:3 e: 5 cm, 32 84,96 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
incluye todo lo necesario para su correcta ejecucion
84 1313 Alistado de piso en mortero 1:3 e: 7. cm 83 85;98 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
85 1.3.14 Lamina de polietileno reticulado o espuma de 84 86 5.00 6.00 7.00 6.00 0.11
olefina reticulada. Tipo: Conforttodan o Green Foam
5mm
86 1.3.15 Fibra de vidrio 1%4" tipo acustifibra (Densidad: 85 87 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
96Kg/m3)
87 1316 Polietileno cal 6, para proteccion del 86 93;94 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
aislamiento acustico
89 1321 Baldosa institucional grano de marmol P2, 32 90CC+70 11.00 12.00 13.00 12.0 0.11
fondo color blanco o verde. Incluye alistado % 0
90 1.3.2.2 Destronque y pulido baldosa grano de marmol 89CC+70% 91CC+30 11.00 12.00 13.00 12.0 0.11
%:;74;180; 0
181;195
91 1.3.23 Guarda escoba vibro prensado granito fondo ~ 90CC+30% 239 8.00 9.00 10.00 9.00 0.11
color blanco o verde de 30 cms x 7.2 cms promedio,
incluye emboquillada de juntas y todo lo relacionado
para su correcta ejecucion
92 13.24 Huella escalera en tableta vibro prensada 82 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11

verde de 30 x 30 cms, incluye emboquillado de
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untas, sellado, pulida, brillada y todo lo necesario
para su correcta ejecucion

93

1.3.25

Alfombra trafico comercial VICTORY RALLY-1
de Alfa o similar, en nylon BCF argollada, de 750
gramos/M2 y 6 mm de altura. Incluye espuma de
polietileno de alta densidad, adhesivo y todo lo
necesario para su correcta instalaciéon

87

104;220FC
+30 dias

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

94

1.3.2.6

Laminado en madera biselado Trafico 32 color
Roble Claro, e:8.3mm. Incluye guarda escoba h: 7.5
cms, pirlanes, espuma de polietileno de alta
densidad y todo lo necesario para su correcta
instalacién

87

95

15.00

16.00

17.00

16.0

0.11

95

1.3.2.7

Guarda escoba en MDF forrado en madefilm
color Roble Claro, h: 23 cms y e:12 mm, incluye
todo lo necesario para su correcta instalacion

94

239;225

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

96

1.3.2.8

Tablén liston Mocca 30.5 x 7.5 cms de
Alfagres o similar, incluye todo lo necesario para su
correcta instalacion

83

97

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

97

1.3.2.9

Guarda escoba listbn mocca de h:.7.5 cms de
Alfagres o similar, incluye todo lo necesario para su
correcta instalacion

96

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

98

1321

Gravilla mona lavada No.2 de grano pequefio
para contrahuella y guarda escoba escaleras,
incluye todo lo necesario para su correcta
instalacion

84

239

2.00

3.00

4.00

3.00

0.11

100 1.3.31 Ceramica blanca rectificada Everest de 30 195;216FF 5.00 6.00 7.00 6.00 0.11
Corona o similar de 60 x 30 cms . Incluye adhesivo, -20%
win plastico, boquilla blanca y todo lo necesario para
Su correcta ejecucion

101 1.3.3.2 Drywall ST de 1/2", estructura en canal 90 x 30FC+20 dias 114 6.00 7.00 8.00 7.00 0.11
2,44 cal. 26 y paral 90 x 2,44 cal. 26, aplicacion de
masilla. Incluye todos los elementos de anclaje y
fijacion.

102 1.3.3.3 Fibra de vidrio 2 %4" tipo Frescasa (Densidad:  25FC+8 dias 103 5.00 6.00 7.00 6.00 0.11
10Kg/m?3)

103 1.3.34 Espuma de poliuretano fonoabasorbente 102 104 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
Espesor: 2"

104 1.3.35 Membrana Acustica: Lamina fabricada con 103;93 105;106;1 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
base en asfalto modificado con polimeros, 07;108;10
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copolimeros y elastomeros. Espesor: 3.5 mm
(Densidad 1600 Kg/m3)

9;110;111;
112;113

105

1.3.3.6

AA2 - Enchape en panel ranurado en lamina
de MDF de 9 mm de espesor. Ranuras de 1.8 cm de
alto con espacio de 2.5cm entre cada ranura de 47
cm de ancho. Tipo X33 de modulacién 0.6m X 0.6m
o requerida. Con material fonoabsorbente, de fibra
de vidrio 2" 48

104

114

2.00

3.00

4.00

3.00

0.11

106

1.3.3.7

AA10 - Enchape en panel perforado en lamina
de MDF 9 mm con fibra de vidrio 2 1/2" 10 kg/m3
tipo frescasa. Acabado en formica o melamina.
Diametro de perforacion 5mm. Tipo de perforacion
cuadrada. Separacién entre perforaciones 25mm

104

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

107

1.3.3.8

AA4 - Enchape en panel de lamina lisa de
MDF de 9 mm de espesor. Con material
fonoabsorbente en la parte posterior, fibra de vidrio
2" 48 kg/m3 tipo black theatre, cubierto con tela
fonopermeable.

104

239

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

108

1.3.3.9

AA11l - Enchape en MDF liso (Metros lineales):
Lamina de MDF lisa de 9mm con acabado tipo
formica 0 melamina

104

239

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

109

1331

AA3 - Enchape en listones de madera de 8 cm
y espesor 3 mm, separados entre si 2 cm. Con
material fonoabsorbente en la parte posterior, fibra
de vidrio de 2" 48 kg/m3 tipo black theatre, cubierto
con tela fonopermeable.

104

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

110

1331

AALl - Enchape de material fonoabsorbente en
la parte posterior, de fibra de vidrio 2" 48 kg/m3 tipo
black theatre, cubierto con tela fonopermeable.

104

239

2.00

3.00

4.00

3.00

0.11

111

1331

AA9 - Enchape de material fonoabsorbente en la
parte posterior, fibra de vidrio 1" 48 kg/m2 tipo black
theatre, cubierto con tela fonopermeable. Con
listones de madera (espesor: 3 mm) sobrepuestos.
Lineales: Listobn ancho 25 cm: 19.8 m. Listén 15 cm:
9.9 m

104

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

112

1331

AA9 - Enchape de material fonoabsorbente en
la parte posterior, fibra de vidrio 48 kg/m3 tipo black
theatre, cubierto con tela fonopermeable. Con
listones de madera (espesor: 3 mm) sobrepuestos.

104

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06




169

Lineales: Liston ancho 25 cm: 31.8 m. Listén 15 cm:
52 m. Li

113 1.3.3.1 AA9 - Enchape de material fonoabsorbente en 104 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
4 la parte posterior, fibra de vidrio 48 kg/m3 tipo black
theatre, cubierto con tela fonopermeable. Con
listones de madera (espesor: 3 mm) sobrepuestos.
Lineales: Listén ancho 40 cm: 82 m. Listén 15 cm:
82m. Listd
114 1331 Enchape de Black Theater de 2" sujetas al 101;105 115 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
5 muro por una estructura de madera. Tapizado en
pafo fonopermeable. Con listones de madera en
MDF de 9mm de 10 cm ancho con acabado en
formica distanciados entre si 20 cm.
115 1.33.1 Trampas de bajos (Esquinas posteriores): 114 116;117 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
6 Volumenes fabricados en MDF 9 mm con acabado
en Formica. Rellenos con fibra de vidrio tipo
frescasa d=10kg/m3 e=2%%". Ancho del panel 40 cm
116 1.3.3.1 AA5 - Difusor Bidimensional tipo P7 Para 115 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
7 media frecuencia sintonizado sobre los 1700 HZ
Fabricado en madera o material rigido, poco poroso
y con caracteristicas reflejantes de sonido.
modulacién 0.6m x 0.6m.
117 1.33.1 Difusor Skline custom: Difusor QRD P11 115 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
8 empotrado en muro posterior Para media frecuencia
sintonizado sobre los 690Hz. Fabricado en madera
o0 algiin material rigido, poco poroso y con
caracteristicas reflejantes de sonido. Dimensiones
1.8m de alto x 1.8m de
119 1.34.1 Cuelga de desacople: Resorte para reduccién  32;39FC-50% 120CC+50 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
de vibraciones, para aplicacién en estructura de %
soporte de cielo raso
120 1.3.4.2 Cielo raso en dry wall (incluye pintura) 119CC+50% 121CC+3 11.00 12.00 13.00 12.0 0.11
sem. 0
121 1.3.4.3 Fibra de vidrio 2%2" tipo Frescasa (Densidad: 120CC+3 122 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
10Kg/m3) sem.
122 1344 Membrana Acustica: Lamina fabricada con 121 123FC- 4.00 5.00 6.00 5.00 0.11
base en asfalto modificado con polimeros, 50%

copolimeros y elastomeros. Espesor: 3.5 mm
(Densidad 1600 Kg/m3)
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123 1.3.45 AA7 - Cielo raso modular descolgado en 122FC-50%  124;125;1 3.00 4.00 5.00 4,00 0.11
estructura metalica compuesto por laminas de fibra 26;127;12
de vidrio de 1" con densidad, 48 kg/m3 o superior, 8;129;195
pintadas tipo ecophon con fibra de vidrio de 2 1/2"
con densidad 10 kg/m3 puesta en la parte superior.
124 1.3.4.6 AA1 - Enchape de material fonoabsorbente de 123 239 1.00 2.00 3.00 200 0.11
fibra de vidrio 2" 48 kg/m3 tipo black theatre sujetas
al muro por una estructura de madera, tapizado en
pafio fonopermeable. Instalado sobre techo.
125 1.3.4.7 AA1 - Nube descolgada fonoabsorbente de 123 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
fibra de vidrio 2" 48 kg/m3 tipo black theatre,
recubierta en tela fonopermeable. Modulacién en
triangulos de acuerdo a planos
126 1.3.4.8 AALl - Nube descolgada de techo de material 123 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
fonoabsorbente, de fibra de vidrio 2" 48 kg/m3 tipo
black theatre, cubierto con tela fonopermeable.
127 1.3.4.9 AA4 - Nube descolgada en panel de lamina 123 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
lisa de MDF de 9 mm de espesor. Enchapado en
melamina o férmica con fibra de vidrio 2 1/2" 10
kg/m3 tipo frescasa, en la parte posterior.
Modulacién en tridngulos de acuerdo a planos
128 1.34.1 Nube en enchape en MDF liso: Lamina de 123 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
0 MDF lisa de 15mm con acabado tipo formica o
melamina. Con Fibra de vidrio tipo frescasa espesor
2Y,". Densidad 10 Kg/m? Altura de instalacion ém.
Descolgado de techo.
129 1.34.1 Nube en paneles descolgados de material 123 130;131;1 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
1 fonoabsorbente de fibra de vidrio 2" 48 kg/m3 tipo 32
black theatre con borde y centro en MDF
130 1.34.1 Cenefa perimetral en MDF de 12mm con 129 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
2 acabado en formica color blanco, altura: 10cm.
131 1.34.1 Cenefa perimetral en MDF de 12mm con 129 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
3 acabado en formica color blanco, altura: 52cm.
132 1341 Cenefa perimetral en MDF de 12mm con 129 133 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
4 acabado en formica, color blanco altura: 60cm.
133 1341 Soffit en sistema liviano compuesto por una 132 134 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
5 lamina de drywall e=%%, relleno de fibra de vidrio tipo

frescasa e=3%, d=10Kg/m3. Altura de instalacién
mas de 3m
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134

136

1341

1351

AAG5 - Difusor QRD (Techo): AA5 Difusor
Bidimensional tipo P7. Para media frecuencia
sintonizado sobre los 1700 HZ Fabricado en madera
0 algun material rigido, poco poroso y con
caracteristicas reflejantes de sonido. modulacién
0.6m x 0.6m. Instalado en te

PT1 Puerta acustica hoja doble (STC49): PM4
Acabado en madera laminada color Roble Claro,
sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5"

133

153

239

239

1.00

0.50

2.00

1.00

3.00

2.00

2.00

1.08

0.11

0.06

137

1.35.2

PT1 Puerta acustica hoja sencilla (STC49):
PM7 Acabado en madera laminada color Roble
Claro, sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1

153

138;139

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

138

1.3.53

PT2 Puerta acustica hoja doble (STC45): PM4
Acabado en madera laminada color Roble Claro
sobre MDF 3mm + MDF 9mm + Lamina de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3 mm + Cémara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5", d

137

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

139

1354

PT2 Puerta acustica hoja doble con hoja
lateral auxiliar. (STC45): PM6 Acabado en madera
laminada color Roble Claro sobre MDF 3mm + MDF
9mm + Lamina de Membrana Acustica 3,5mm
espesor. Densidad 1600 kg/m3 + Triplex 3 mm +
Cémara de aire 3.81 cm espuma agl

137

140;141

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

140

1.3.55

PT1 Puerta acustica hoja doble (STC49):
(PM4) Acabado en madera laminada color Roble
Claro sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5

139

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

141

1.35.6

PT2 Puerta acustica hoja Sencilla (STC45):
PM3 Acabado en madera laminada color Roble

139

142;143

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06




172

Claro sobre MDF 3mm + MDF 9mm + Lamina de
Membrana Acustica 3,5mm espesor, Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3 mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5"

142

1.3.5.7

PT3 Puerta acustica hoja doble (STC42): PM4
Acabado en madera laminada color Roble Claro
sobre MDF 3mm + MDF 5.5mm + Lamina de
Membrana Acustica 3.5 mm Densidad 1600 kg/m3 +
Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm espuma
aglomerada con espesor 1.5", densidad

141

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

143

1.3.5.8

PT3 Puerta acustica hoja doble (STC42): P -
L5 Acabado en madera laminada en madera
laminada color Roble Claro sobre MDF 3mm + MDF
5.5mm + Lamina de Membrana Acustica 3.5 mm
Densidad 1600 kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de
aire 3.81 cm espuma aglomerada con

141

144,145

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

144

1.35.9

PT1 Puerta acustica hoja doble (STC49): P-
M1 Acabado en madera laminada color Roble Claro
sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Ldminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5"

143

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

145

1351

PT2 Puerta acustica hoja sencilla (STC45):
PM3 Acabado en madera laminada color Roble
Claro sobre MDF 3mm + MDF 9mm + Lamina de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3 mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5"

143

146;147

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

146

1351

PT1 Puerta acustica hoja doble (STC49): PM1
Acabado en madera laminada color Roble Claro
sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5",

145

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

147

1351

PT1 Puerta acustica hoja doble (STC49): PM2
Acabado en madera laminada color Roble Claro
sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor 1.5",

145

148;149

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06
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148

1351

PT1 Puerta acustica hoja sencilla con hoja 147 239
auxiliar (STC49): P- M9 Acabado en madera
laminada color Roble Claro sobre MDF 3mm + MDF
9mm + 2 Laminas de Membrana Acustica 3,5mm
espesor. Densidad 1600 kg/m3 + Triplex 3mm +
Camara de aire 3.81 cm espuma aglom

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

149

1351

PT1 Puerta aclstica hoja sencilla (STC49): P- 147 150;151
M10 Acabado en madera laminada color Roble
Claro sobre MDF 3mm + MDF 9mm + 2 Laminas de
Membrana Acustica 3,5mm espesor. Densidad 1600
kg/m3 + Triplex 3mm + Camara de aire 3.81 cm
espuma aglomerada con espesor

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

150

1351

Mueble tipo closet con entrepafios y puertas, 149 239
en lamina de aglomerado RH de 15 mm de espesor,
recubierto en melamina de color blanco, con
bisagras de cierre lento y manijas en acero
inoxidable tipo challenger o similar, topes en
silicona. Incluye todos los

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

151

1351

Mueble inferior cocina con entrepafios, 149 239
cajones y puertas, en aglomerado RH de 15 mm de
espesor, recubierto en melaminico de color blanco
con bisagras de cierre lento, rieles de apertura full
extension, manijas en acero inoxidable tipo

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

challenier 0 Ssimilar

Marco y puerta en lamina cold rolled cal 18, 186FC+50%  136;137;1 1.00

153

1.3.6.1

tablero entamborado con estructura en perfil de 4" x 56;157
2" y montante con vidrio laminado de 3 + 3. Incluye

anticorrosivo, elementos de fijacion y anclaje, mas

todo lo necesario para su correcta instalacion

2.00

3.00

2.00

0.11

154

1.3.6.2

Marco y puerta en lamina cold rolled cal 18, 186FC+50% 239
bastidor en perfil rectangular de 3 1/2" x 1 1/2"y
tablero en persiana, montante con vidrio laminado
de 3 + 3. Incluye anticorrosivo, elementos de
fijacién y anclaje, mas todo lo necesario para su
correcta in

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

155

1.3.6.3

Marco y puerta cortafuego: marco y hoja 186FC+50% 239
entamborada en lamina cold rolled cal 18, bisagras
en acero inoxidable 4" x 3" reforzadas, camara

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06
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intermedia de aislante térmico en lana de roca de
alta densidad (ndcleo nido de abeja impregnado en
resina fendlica),

156

1.3.6.4

PT4 Puerta acustica metalica hoja sencilla 'y
hoja auxiliar (STC55): PM6 Acabado en lamina de
acero calibre 12 Camara de aire 6,5 cm con fibra de
vidrio con espesor 1 1/2", densidad 96kg/m3. Con
marco perimetral en ldmina CR cal. 16 de a: 15 cms,
entre el

153

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

157

1.3.6.5

PT4 Puerta aclstica metdlica hoja doble
(STC55): PM4 Acabado en lamina de acero calibre
12 Camara de aire 6,5 cm con fibra de vidrio con
espesor 1 1/2", densidad 96kg/m3. Con marco en
lamina CR cal. 16 de a: 15 cms, entre el marco y el
vano debe hacerse i

153

158;159

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

158

1.3.6.6

PT4 Puerta acustica metalica hoja doble
(STC55): P-L6 Acabado en lamina de acero calibre
12. Camara de aire 6,5 cm con fibra de vidrio con
espesor 1 1/2", densidad 96kg/ms3. Con marco
perimetral en lamina HR cal. 16 de a: 15 cms, entre
el marco y el vano d

157

239

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

159

1.3.6.7

PT5 Puerta acustica metalica hoja doble
(STC52): P-M2 Acabado en lamina de acero calibre
14 + fibra de vidrio con espesor 1", densidad
96kg/m3, + Lamina de MDF 15mm-+ fibra de vidrio
con espesor 1", densidad 96kg/m3. Con marco
perimetral en ldmina HR cal 1

157

160;161

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

160

1.3.6.8

PT5 Puerta acustica metalica hoja sencilla
(STC52): P-M10 Acabado en lamina de acero
calibre 14 + fibra de vidrio con espesor 1", densidad
96kg/m3, + Lamina de MDF 15mm-+ fibra de vidrio
con espesor 1", densidad 96kg/m3. Con marco
perimetral en ldmina CR ¢

159

189

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

161

1.3.6.9

Puerta en vidrio laminado 3 + 3 con bisagra
hidraulica speddy o similar, manija tipo roma,
elementos de anclaje y fijacion, mas todo lo
necesario para su correcta instalacion

159

239

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

162

1.36.1

Divisién en ventana fija de aluminio anodizado
perfil proyectante VP 3831 Linea 90 alimina o
similar y vidrio laminado 3 + 3. Incluye alfajia Ref:

188

163

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06
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ALN-449 o similar, elementos de anclaje y fijacion,
mas todo lo necesario para su correcta instalac

163

1.3.6.1

Ventana conformada por varios médulos y con
basculantes en algunos de ellos, en aluminio
anodizado perfil proyectante VP 3831 alimina o
similar y vidrio laminado 3+3. Incluye elementos de
anclaje y fijacién, mas todo lo necesario para su
correcta instalac

162

164

5.00

6.00

7.00

6.00

0.11

164

1.3.6.1

VTFO1 (V10) (V30) (V16) (V4A) (V4B): Vidrio
multilaminado: 8mm + PVB 0.76 + Vidrio 8mm +
PVB 0.76+ Vidrio 8mm. Marco en aluminio de
acuerdo al detalle de disefio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno y silicona para sello
perimetral. Con inyeccion

163

165

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

165

1.3.6.1

VTFO04 (V10): Vidrio de 8mm + Camara de aire
6 cm + Vidrio 8mm. Marco en aluminio de acuerdo
al detalle de disenio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno y silicona para sello
perimetral. Con inyeccion de poliuretano entre el
marco y el vano en todo

164

166

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

166

1.36.1

VTFO1 (V4) Vidrio multilaminado: 8mm + PVB
0.76 + Vidrio 8mm + PVB 0.76+ Vidrio 8mm Marco
en aluminio de acuerdo al detalle de disefio, incluye
pisa vidrios con empaque de neopreno Y silicona
para sello perimetral. Con inyeccién de poliuretano
entre el mar

165

167

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

167

1.3.6.1

VTFO04 (V10): Visor equivalente: Vidrio de
8mm + Cémara de aire 6 cm + Vidrio 8mm. Marco
en aluminio de acuerdo al detalle de disefio, incluye
pisa vidrios con empaque de neopreno Y silicona
para sello perimetral. Con inyeccién de poliuretano
entre el marco

166

168

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

168

1.36.1

VTFO05 (V10): Visor equivalente: Vidrio de
8mm+PVB 0.76mm-+8mm + Camara de aire 15 cm
+ 8mm+PVB 0.76mm-+8mm. Marco en aluminio de
acuerdo al detalle de disefio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno y silicona para sello
perimetral. Con inyeccion de po

167

169

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

169

1.36.1

VTFO02 Claraboya: Vidrio laminado de
6mm+PVB 0.76mm+8mm. Marco en aluminio de

168

170

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06
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acuerdo al detalle de disefio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno Y silicona para sello
perimetral. Con inyeccion de poliuretano entre el
marco y el vano en todo el peri

170

1.3.6.1

VTFO1 (V10) (V30) (V16) (V4A) (V4B): Vidrio
multilaminado: 8mm + PVB 0.76 + Vidrio 8mm +
PVB 0.76+ Vidrio 8mm Marco en aluminio de
acuerdo al detalle de disefio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno y silicona para sello
perimetral. Con inyeccién

169

171

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

171

1.36.1

VTFO02: Vidrio fachada sistemas: Vidrio
laminado de 6mm+PVB 0.76mm+8mm. Marco en
aluminio de acuerdo al detalle de disefio, incluye
pisa vidrios con empaque de neopreno Y silicona
para sello perimetral. Con inyeccién de poliuretano
entre el marco y el vano

170

172

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

172

1.3.6.2

VTFO03: Vidrio de 8mm + Camara de aire 6 cm
+ Vidrio 6mm. Marco en aluminio de acuerdo al
detalle de disefio, incluye pisa vidrios con empaque
de neopreno y silicona para sello perimetral. Con
inyeccion de poliuretano entre el marco y el vano en
todo el per

171

173

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

173

1.3.6.2

VTF04 (V10): Vidrio de 8mm + Camara de aire
6 cm + Vidrio 8mm. Marco en aluminio de acuerdo
al detalle de disefio, incluye pisa vidrios con
empaque de neopreno y silicona para sello
perimetral. Con inyeccion de poliuretano entre el
marco y el vano en todo

172

174;175;1
76;239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06

174

1.3.6.2

VTO05 Visor acustico STC 64: V-13 Vidrio
laminado 8mm+PVB 0.76mm + 8mm + Camara de
aire de 15 cm+ vidrio laminado 8mm + PVB 0.76mm
+ 8mm. Marco en aluminio de acuerdo al detalle de
disefio, incluye pisa vidrios con empaque de
neopreno y silicona para sello

173

239

1.00

2.00

3.00

2.00

0.11

175

1.3.6.2

VTO5 Visor acustico STC 64: V-12 Vidrio
laminado 8mm+PVB 0.76mm + 8mm + Camara de
aire de 15 cm+ vidrio laminado 8mm + PVB 0.76mm
+ 8mm. Marco en aluminio de acuerdo al detalle de
disefio, incluye pisa vidrios con empaque de
neopreno y silicona para sello

173

239

0.50

1.00

2.00

1.08

0.06
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176 1.3.6.2 VTO5 Visor acustico STC 64: V-13 Vidrio 173 177,178 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
4 laminado 8mm+PVB 0.76mm + 8mm + Camara de
aire de 15 cm+ vidrio laminado 8mm + PVB 0.76mm
+ 8mm. Marco en aluminio de acuerdo al detalle de
disefio, incluye pisa vidrios con empaque de
neopreno y silicona para sello
177 1.3.6.2 VTO6 Visor acustico STC 64: Vidrio laminado 176 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
5 8mm+PVB 0.76mm + 8mm + Camara de aire de 25
cm + vidrio laminado 10mm + PVB 0.76mm +
10mm. Marco en aluminio de acuerdo al detalle de
disefio, incluye pisa vidrios con empaque de
neopreno y silicona para sello p
178 1.3.6.2 VTO6 Visor acustico STC 64: Vidrio laminado 176 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
6 8mm+PVB 0.76mm + 8mm + Camara de aire de 25
cm+ vidrio laminado 10mm + PVB 0.76mm + 10mm.
Marco en aluminio de acuerdo al detalle de disefio,
incluye pisa vidrios con empaque de neopreno y
silicona para sello pe
179 1.3.6.2 Cortasol lineal 30 B o similar, fabricado en 188FC+20 180 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
7 aluminio de espesor 0.6 mm, acabado en pintura dias;238
poliéster horneable por dos caras, soportado sobre
perfileria de aluminio, asegurado con angulos y
soportes de anclaje segun ficha técnica. Incluye
todos los eleme
180 1.3.6.2 Reja puerta acceso a parqueadero y peatonal, 179;90 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
8 en tubulares met 8licos d
en varilla de 3/406 y 7/ 8
elementos de ensamblaje, anclaje y fijacién, mas
todo lo necesario para su correcta instalacion
181 1.3.6.2 Baranda h:0.70, conformada por tres tubos en  187;90 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
9 acero inoxidable de @ 3/4" y pasamanos en tubo de
acero inoxidable de @ 2 1/2", parales en tubo en
acero inoxidable de @ 2 1/2" ¢/2.00 Mts. Incluye
todos los elementos de ensamblaje, anclaje y
fijacion, mas tod
182 1.3.6.3 Division para bafio en acero inoxidable 304 195 239 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
0 cal.20 (incluye puertas y accesorios)
183 1.3.6.3 Bicicletero de piso en acero inoxidable 304, en 188FC+50 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
1 tubo redondo de 1 1/2" cal 16 satinado con platina dias

para anclar al piso, de 60 cms de ancho x 1.40 cms
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de largo. Incluye todos los elementos necesarios
para su correcta instalacion

184

1.3.6.3
2

Aviso acceso Universidad de Cundinamarca
en bronce, letra de 30 cms de altura y 5mm de dias
espesor. Incluye todos los elementos necesarios

188FC+50

239 1.00 2.00 3.00 2.00

0.11

iara su correcta instalacion

186 1.3.7.1 Estuco y vinilo 3 manos 29 153FC+50 8.00 9.00 10.00 9.00 0.11
%;154FC+
50%;155F
C+50%:;21
8
187 1.3.7.2 Estuco y vinilo 3 manos (lineal) 29 181,218 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
188 1.3.7.3 Acrilico exterior tipo Koraza o similar para 32 162;179FC 1.00 2.00 3.00 200 0.11
fachadas (3 manos). Incluye filos, dilataciones y +20
todo lo necesario para su correcta ejecucion dias;184F
C+50
dias;183F
C+50
dias;237
189 1.3.74 Esmalte sobre lamina llena 160 190 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
190 1.3.75 Pintura esmalte para carpinteria metalica 189 211FF- 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
puertas rejas acceso y cerramiento. Incluye todo lo 50%
necesario para su correcta ejecucion
191 1.3.7.6 Pintura trafico, amarilla o blanca para 235 192 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
numeracion parqueaderos. Incluye microesferas
reflectivas de 2.3 g/cm3 y todo lo necesario para su
correcta ejecucién
192 1.3.7.7 Pintura trafico, azul para demarcacion 191 193 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06

parqueaderos de personas en condicion de
discapacidad. Incluye microesferas reflectivas de
2.3 g/cm3 y todo lo necesario para su correcta
ejecuciéon

193 1.3.7.8 Lineas de demarcacion con Eintura en frio 192 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11

195

1.38.1

Suministro e instalacién sanitario fluxémetro
(incluye griferia)

90;100;123

196;197;2 1.00 2.00 3.00 2.00
02;207;20

4;209;208;

206;205;1

0.11
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98;199;18
2
196 1.3.8.2 Suministro e instalacién orinal de fluxémetro 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
(incluye griferia)
197 1.3.8.3 Suministro e instalacién lavamanos de 195;201 216FF- 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
empotrar (incluye griferia) 30%
198 1.3.84 Suministro e instalacion lavamanos de colgar  201;195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
(incluye griferia)
199 1.3.85 Suministro e instalacion lavaplatos de 201;195 200 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
empotrar en acero inoxidable 45 X 49 cm (incluye
accesorios y griferia)
200 1.3.8.6 Suministro e instalacidn ducha sencilla 199 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
201 1.3.8.7 Mesbn en granito negro San Gabriel o similar 31 197;198;1 1.00 2.00 3.00 200 0.11
e: 2 cms, salpicaderos de h: 0.12 Mts. Incluye 99
elementos de anclaje y fijacion, mas todo lo
necesario para su correcta instalacion
202 1.3.8.8 Barra de seguridad para bafios, en acero 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
inoxidable 304 satinado cal 18, didmetro de 1 1/4",
distancia de la pared 1 1/2", con escudos y tornillos
ocultos. Incluye todo lo necesario para su correcta
instalacién
203 1.3.8.9 Llave manguera 233 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
204 1.3.8.1 Suministro e instalacién de dispensador de 195 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
0 papel higiénico para rollos con cono de 700 mm, en
acero inoxidable 304 satinado de 126 x 279 x 285
mm. Incluye cerradura de seguridad y todo lo
necesario para su correcta instalacion
205 1.38.1 Dispensador de jabén liquido accionado por 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
1 valvula de push dosificadora, capacidad de 1.2 Lts,
carcasa en acero inoxidable 304 satinado y visor de
verificacion de nivel. Incluye cerradura de seguridad
y todo lo necesario para su correcta instalacion
206 1.3.8.1 Suministro e instalacién de secador de manos 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
2 de secado rapido tipo turbo con sistema de sensor,
carcasa en acero inoxidable 304 satinado de
medidas 278 x 325 x 172 mm. Incluye todo lo
necesario para su correcta instalacion
207 1.38.1 Rejilla metalica tradicional 3 x 2 sosco 195 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
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208 1.3.8.1 Rejilla plastica ventilacion 20 x 20 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
4
209 1.3.8.1 Tapa registro 20x20 195 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
5
210 139  Ceradurasyespejos
211 1.39.1 Cerradura digital de sobreponer puerta de 190FF-50% 212 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
vidrio tipo 8897 31 YDG31 YALE o similar, incluye
todo lo necesario para su correcta instalacion
212 1.3.9.2 Cerradura para portén metélico de soldar 211 213 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
cilindro tipo 3117/987-1 YALE o similar, incluye todo
lo necesario para su correcta instalaciéon
213 1393 Cerradura de puerta principal auditorios tipo 212 214 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
antipala KITR200BAI TESA o similar, incluye todo lo
necesario para su correcta instalaciéon
214 1.3.9.4 Cerradura para puertas de aulas y oficinas tipo 213 215 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
BARI niquel satinado 9055 YALE o similar, incluye
todo lo necesario para su correcta instalacion
215 1.3.95 Cerradura para bafios tipo BARI niquel 214 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
satinado 9054 YALE o similar, incluye todo lo
necesario para su correcta instalacion
216 1.3.9.6 Espejo biselado en cristal de 5 mm, incluye 100FF- 239 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
todo lo necesario para su correcta instalacion 20%;197FF-
30%
218 1.3.10. Ascensor tipo 5500 Schindler o similar, que 186;187 219CC+50 7.00 8.00 9.00 8.00 0.11
1 cumpla con la norma NTC4349 de 2017, capacidad %;221
para 13 personas, cinco paradas, velocidad de 1
M/SEG, cabina en acero inoxidable, sin sala de
magquinas. Incluye todos los elementos necesarios
para su ensamblaje,
219 1.3.10. Ascensor montacarga tipo 5500 Schindler o 218CC+50% 239 7.00 8.00 9.00 8.00 0.11
2 similar, que cumpla con la norma NTC4349 de
2017, capacidad 2.000 kilos, cinco paradas,
velocidad de 1 M/SEG, cabina en acero inoxidable,
sin sala de maquinas. Incluye todos los elementos
necesarios para su ensamb
220 1.3.10. Silla auditorio, estructura metalica en tubo 93FC+30 dias 239 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
3 redondo de 3/4" estructura HR, cojin con

modulacién ergonémica, espaldar en ldmina MDF
de 12 mm, forrado en pafio calidad uno x uno,
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laterales de la misma calidad, con brazos y
portamesa. Incluye todos los eleme

221 1.3.10. Barrera electromecanica para uso intensivo, 218 222 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
4 de 4.80 Mts. Incluye fotoceldas, motor de 230 V,
central con receptor incorporado y todo lo necesario
para su instalacion y correcto funcionamiento
222 1.3.10. Torniguete de trabajo pesado bidireccional, 221 223 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
5 con accionamiento de trabas a través de
electroimanes, terminacion externa en acero
inoxidable, con tres brazos. Incluye todos los
elementos necesarios para su instalacién y correcto
funcionamiento
223 1.3.10. Torniquete para acceso preferencial, con 222 224 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11
6 accionamiento de trabas a través de electroimanes,
terminacién externa en acero inoxidable, brazo de
clip. Incluye todos los elementos necesarios para su
instalacién y correcto funcionamiento
224 1.3.10. Antena de seguridad control anti hurto sistema 223 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
7 radio frecuencia, sensor 8.2 mhz. Incluye todos los
elementos necesarios para su instalacion y correcto
funcionamiento
228 1411 Adoquin gres peatonal 43 230;231;2 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
34;235FC
+20 dias
229 14.1.2 Adoquin concreto 6¢cm 43 239 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
230 1.4.1.3 Sardinel prefabricado A 10 228 239 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
231 1414 Bordillo prefabricado A80 228 232 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
232 14.15 Cafiuela prefabricada tipo A - 120 231 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
233 1416 Empradizacion (incluye 10 cms de tierra 44 203 3.00 4.00 5.00 4.00 0.11
negra)

234 1417 Contenedores de raices tipo AB-20 228 239 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
235 1.4.1.8 Bolardo M-63 alto/hierro 228FC+20 191 0.50 1.00 2.00 1.08 0.06
dias
237 14.2.1 Lavada de fachada 188 238 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11
238 1.4.2.2 Impermeabilizacion fachada en Sika 237 179 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11

transparente o similar
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239 1.4.2.3 Aseo final de la edificacién para cada elemento que

la compone, incluye todo lo relacionado para su
correcta ejecucion

173;50;79;22 241CC+10 3.00

5:95:6;7:8;9;1
6;17;21;24;26
:37;40;41;47,
55;56;57;59;6
1;63;65;69;70
77;78;91;92;
97;98;106;10
7;108;109;11
0;111;112;11
3;116;117;12
4:125;126;12
7:128;130;13
1;134;136;13
8;140;142;14
4:146;148;15
0;151;154;15
5;156;158;16
1;174;175;17
7:178;180;18
1;182;...

90,243

4.00

5.00

400 0.11

242CC+30 2.00

241 1431

INSTALACIONES ELECTRICAS

239CC+10%

%

3.00

4.00

3.00 0.11

242 1.43.2

INSTALACIONES MECANICAS

241CC+30%

0.50

1.00

2.00

1.08 0.06




Anexoexterno K. Diagrama de red
AnexoexternoL. Programa de obra

Anexo externo M. Linea base de cronograma
Anexo externo N. Estimacion de costos

Anexo externo O. Estimacion ascendente

Anexo externo P. Matriz de registro de interesados

Anexo Q. Roles y responsabilidades

N° Tipo de Cuadrilla Competencias Roles y responsabilidades Cant.
Cuadrilla
1 (1) Oficial (2) Ayudantes Oficinal de obras civiles y ayudantes basicos Trabajo en equipo 3
APreliminareso Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
2 (1) Oficial (2) Ayudantes Oficinal de estructuras y ayudantes avanzados Trabajo en equipo 15
fEstructuras y ci Cursode alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
3 (1) Oficial (1) Ayudante Oficinal mampostero y ayudante basico Curso de Trabajo en equipo 20
AMamposter2aso alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
4 (1) Oficial ( 2) [fOficinal de redes y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 10
hidrosanitari as 0 dealturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
5 (1) Oficial ( 2) (Oficinal de RCI y ayudantes avanzados Curso de Trabajo en equipo 5
contra incendi os calturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
6 (1) Oficial ( 1) (Oficinal de comunicaciones y ayudantes Trabajo en equipo 15
comuni caci ones 0 avanzados Curso de alturas Responsabilidad

Cumplimiento
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Manejo de equipos y herramienta

Responsabilidad
Cumplimiento

7 (1) Oficial ( 1) (Oficinal de redes eléctricas y ayudantes Trabajo en equipo 15
el ®ctricasbo avanzados Curso de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
8 (1) Oficial ( 2) [Oficinal pafieteador y ayudantes basicos Curso Trabajo en equipo 10
de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
9 (2) Oficial ( 3) (Oficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 3
de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
10 (1) Oficial (2) Ayudantes Oficinal instalador y ayudantes basicos Curso de Trabajo en equipo 5
il mper meabi |l i z ac ialturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
11 (1) Ofici al ( 2y (fOficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 20
paredeso de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
12 (1) Ofici al ( 2) (Oficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 10
de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
13 (1) Oficial (2) Ayudantes Oficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 10
iCarpinter2a mad edealturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
14 (2) Oficial ( 3) (fOficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 3
fl otantesbo de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
15 )ofici al (1) Ay uOficinal pintor y ayudantes basicos Trabajo en equipo 15
Curso de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
16 (1) Ofici al ( 1) (Oficinal pintor y ayudantes basicos Trabajo en equipo 5




185

Manejo de equipos y herramienta

17 (2) Ofici al ( 2) [Oficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 2
especial eso de alturas Responsabilidad
Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta
18 (1) Oficial (2) Ayudantes Oficinal instalador y ayudantes avanzados Curso Trabajo en equipo 10
ACar pinter?2a met &ealturas Responsabilidad

Cumplimiento
Manejo de equipos y herramienta

Personal Especificacion Requerida Competencias Roles y responsabilidades Cant.Dedicacion
Profesional
Patrocinador del Recursos econémicos: Publicos y privados Capacidad de tomar Ordenador del gasto 100%
proyecto Disefos: Proveedor de los disefios para la decisiones sobre alcance, Pagos

construccion costo y tiempo relacionado Disefios

Recursos fisicos: proveer el espacio para la con el proyecto Realizar contrato marco

ejecucion del proyecto Lineamientos sobre los

entregables
Seguimiento al proyecto

Director de obra Profesion: Arquitecto o Ingeniero Civil con tarjeta  AutoCAD Office, Project, Direccion al proyecto 100%

profesional vigente con diez (10 afios de trabajo seguro en alturas Manejo de personal

experiencia contada a partir de la expedicion de la Responsabilidad Exigencia Toma de decisiones

tarjeta profesional). en el trabajo técnico Seguimiento programacién

Titulo de postgrado: En Gerencia de Proyectos o Puntualidad Resolver conflictos

Gerencia de Construccion o postgrados afines a la Honestidad Liderazgo Trabajo en equipo

Ingenieria Civil o Arquitectura. Las demas requeridas

Experiencia especifica: como director o

Coordinador o Gerente en obras de Construccion

de instituciones educativas, construccion de

escenarios o auditorios.
Residente de obra Profesion: Ingeniero Civil con tarjeta profesional ~ AutoCAD Office, Project, Manejo de personal 100%

(ingeniero) vigente con siete (7 afios de experiencia contada a trabajo seguro en alturas ~ Toma de decisiones
partir de la expedicion de la tarjeta profesional). Responsabilidad Exigencia Seguimiento programacion
Experiencia especifica: como director o en el trabajo técnico Resolver conflictos
Coordinador o Residente en proyectos de obrao  Puntualidad Liderazgo Trabajo en equipo
para Construccion de instituciones educativas, Honestidad Las demés requeridas

construccién de escenarios o auditorios.
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Residente de obra Profesion: Arquitecto con tarjeta profesional vigente AutoCAD Office, Project, Manejo de personal 1 100%
(arquitecto) con siete (7 afios de experiencia contada a partir  trabajo seguro en alturas Toma de decisiones
de la expedicion de la tarjeta profesional). Responsabilidad Exigencia Seguimiento programacion
Experiencia especifica: como director o en el trabajo técnico Resolver conflictos
Coordinador o Residente en proyectos de obrao  Puntualidad Liderazgo Trabajo en equipo
para Construccion de instituciones educativas, Honestidad Las demés requeridas
construccion de escenarios 0 auditorios.
Inspector de obra Técnico o tecndlogo en Obras civiles y/o Responsabilidad Toma de decisiones 2 100%
Estudiante graduado o en ultimos semestres de Organizacion Honestidad  Seguimiento actividades
Ingenieria Civil o Arquitectura Generalidades en  Puntualidad Trabajo en equipo
administracion en Trabajo en alturas y/o Honestidad Las demas requeridas
Generalidades en costos y presupuestos.
Maestro de obra Bachiller, Técnico, tecnélogo en construcciones, Responsabilidad Manejo de personal 1 100%
constructor, inspector de obra Cursos en Técnica Organizacion Honestidad  Toma de decisiones
de construccién o afines Habilidad en utilizacién de  Resolver conflictos
herramientas menores Liderazgo Trabajo en equipo
Puntualidad Las demas requeridas
Honestidad
Almacenista Técnico en areas de la Administracién y afines Facilidad comunicativa Trabajo en equipo 1 100%
Conocimientos basicos en sistemas responsable Organizado Control insumos
Puntualidad Revisién calidad materiales
Honestidad Las demas requeridas
Celaduria Empresa de seguridad con tres turnos de celaduria Orden Responsable Control seguridad 3 100%
Puntualidad
Honestidad
Topografo Topoégrafo, Ing. Topografico, Ing. geodesta o AutoCAD, Excel y /o disefio Trabajo en equipo 1 50%
tecnélogo en topografia. geomeétrico vias y proyectos Manejo de equipos
de carreteras y/o geodesia Las demas requeridas
Puntualidad
Honestidad
Profesional Profesion: Ingeniero ambiental y/o sanitario, Buenas Relaciones Manejo de personal 1 70%
ambiental ingeniero de recursos hidricos y gestion ambiental Liderazgo Responsable Toma de decisiones

6 Administrador ambiental con cinco (5 afios de
experiencia contada a partir de la expedicion de la
tarjeta profesional).

Experiencia especifica: como residente ambiental
en proyectos de Construcciéon o Rehabilitacion o
Adecuacion, o Ampliacion o Mejoramiento o
Mantenimiento de infraestructura de instituciones

Organizado Conocimientos
en NTC ISO 14001
Puntualidad

Honestidad

Seguimiento plan ambiental
Resolver conflictos
Liderazgo Trabajo en equipo
Conocimiento de normativa
Las demas requeridas
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educativas, construccién de escenarios o
auditorios.

Profesional SST Profesion: Ingeniero Ambiental, Ingeniero Civil, Enfoque hacia los resultadosManejo de personal 1 100%
Ingeniero sanitario y/o ambiental, Ingeniero de Toma de decision Toma de decisiones
Recursos Hidricos y Gestion Ambiental, Redaccion y ortografia Seguimiento plan sst
Administrador Ambiental o Ingeniero civil, Ingeniero Comunicacion Manejo de  Resolver conflictos
Industrial, Administrador en Seguridad y Salud en escenarios Asertivo Trabajo Liderazgo Trabajo en equipo
el Trabajo o Arquitecto con especializacién, en el  en equipo Curso de 50 Conocimiento de normativa
area de Seguridad y Salud en el Trabajo con cinco horas del SG-SST, curso de Las demas requeridas
(5 afios de experiencia contada a partir de la 20 horas Cursos de
expedicion de la tarjeta profesional). seguridad, salud
Requisito: Licencia SST vigente que abarque las  ocupacional, riegos
areas de: seguridad industrial u ocupacional; Puntualidad
higiene industrial u ocupacional; disefio, Honestidad
administracion y ejecucion de programas de salud
ocupacional.
Experiencia especifica: como especialista en
seguridad y salud en el trabajo y/o residente en
seguridad y salud en el trabajo, en manejo de
Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo en proyectos de Construccién o
Rehabilitacién o Adecuacion, o Ampliaciéon o
Mejoramiento 0 Mantenimiento de infraestructura
de instituciones educativas, construccion de
escenarios o auditorios.
Profesional social Profesional en areas como: Sociologia, Fluidez verbal Manejo de personal 1 30%
antropologia, psicologia social comunitaria, trabajo Manejo de conflictos y Toma de decisiones
social, gestién y desarrollo urbano, arquitectura,  soluciones Resolver conflictos
comunicacion social, ciencias politicas y/o Liderazgo Liderazgo Trabajo en equipo
economia. Gestion de la capacitacion Las demas requeridas
Experiencia especifica: como residente en el area
social de obras de Construccion o Rehabilitacién o Responsable
Adecuacion, o Ampliacién o Mejoramiento o Puntualidad
Mantenimiento de infraestructura de instituciones Honestidad
educativas, construccién de escenarios 0
auditorios.
Profesional Profesional en ingenieria civil, administracion de  Diplomado en finanzas Toma de decisiones 1 20%
contable organizaciones, contador, economista o areas Manejo de programas Resolver conflictos

afines.

contables
Puntualidad

Trabajo en equipo
Las demas requeridas
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Honestidad
Profesional Abogado con Diplomado o especializacion en Capacidad de intervenir en Toma de decisiones 15%
juridico derecho administrativo y/o laboral. conflictos Resolver conflictos
Puntualidad Trabajo en equipo
Honestidad Las demas requeridas
Arquitecto Profesion: Arquitecto, con tarjeta profesional Office, Project, AutoCAD, Manejo de personal 15%
especializado vigente con cinco (5 afios de experiencia contada a Revit, Navisworks Toma de decisiones
partir de la expedicion de la tarjeta profesional). 3D max Seguimiento programacion
Titulo de postgrado: Urbanismo y/o Disefio Urbano. Puntualidad Resolver conflictos
Experiencia especifica: Especialista en disefio Honestidad Liderazgo Trabajo en equipo
urbano y espacio publico en obras de Construccion Las demas requeridas
0 Rehabilitacion o Adecuacién, o Ampliacion o
Mejoramiento o Mantenimiento de infraestructura
de instituciones educativas, construccion de
escenarios o auditorios.
Ingeniero Profesion: Ingeniero Civil, con tarjeta profesional  Office, Project, AutoCAD Toma de decisiones 30%
especialista vigente con siete (7 afios de experiencia contada a Puntualidad Seguimiento obra
estructural partir de la expedicion de la tarjeta profesional). Honestidad Resolver conflictos
Titulo de postgrado: Estructuras. Trabajo en equipo
Experiencia especifica: como Especialista en Las demés requeridas
Estructuras para proyectos de Obra o Interventoria
de obra para Construccién o Rehabilitacion o
Adecuacion, o Ampliaciéon o Mejoramiento o
Mantenimiento de infraestructura de instituciones
educativas, construccién de escenarios 0
auditorios.
Ingeniero Profesion: Ingeniero Eléctrico o Electricista, con Office, Project, AutoCAD Toma de decisiones 30%
Eléctrico y de tarjeta profesional vigente con siete (7 afios de Puntualidad Seguimiento obra
comunicaciones experiencia contada a partir de la expedicién de la Honestidad Resolver conflictos
tarjeta profesional). Trabajo en equipo
Experiencia especifica: en el area de disefio de Las demés requeridas
redes eléctricas, redes de gas y
telecomunicaciones en obras de Construccién de
instituciones educativas, construccion de
escenarios o auditorios.
Ingeniero Profesion: Ingeniero Civil, con tarjeta profesional  Office, Project, AutoCAD Toma de decisiones 35%

Hidrosanitario

vigente con siete (7 afios de experiencia contada a Puntualidad
partir de la expedicion de la tarjeta profesional). Honestidad
Titulo de postgrado: Hidraulica

Seguimiento obra
Resolver conflictos
Trabajo en equipo
Las deméas requeridas
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Experiencia especifica: Especialista en redes
hidraulicas o hidrosanitarias en obras de
Construccién o Rehabilitacién o Adecuacién, o
Ampliacion o Mejoramiento o Mantenimiento de
infraestructura de instituciones educativas,

construccién de escenarios o auditorios.

Ingeniero Profesidn: Ingeniero Civil con tarjeta profesional  Office, Project, AutoCAD Toma de decisiones 1 25%
Geotecnia vigente con siete (7 afios de experiencia contada a Puntualidad Seguimiento obra

partir de la expedicion de la tarjeta profesional). Honestidad Resolver conflictos

Titulo de postgrado: Geotecnia. Trabajo en equipo

Experiencia especifica: Especialista en geotecnia Las demas requeridas

en obras de Construccion o Rehabilitacion o

Adecuacion, o Ampliaciéon o Mejoramiento o

Mantenimiento de infraestructura de instituciones

educativas, construccién de escenarios o

auditorios.
Ingeniero de Profesion: Ingeniero de sonido con tarjeta Office, Project, AutoCAD Toma de decisiones 1 35%
sonido profesional vigente con siete (7 afios de Programas afines a edicibn Seguimiento obra

experiencia contada a partir de la expedicién de la de sonido

tarjeta profesional).

Puntualidad

Experiencia especifica: Especialista ingenieria de Honestidad

sonido en obras de Construccion o Rehabilitacién o
Adecuacion, o Ampliacion o Mejoramiento o
Mantenimiento de infraestructura de instituciones
educativas, construccion de escenarios o

auditorios.

Resolver conflictos
Trabajo en equipo
Las demas requeridas




AnexoR. Estructura de desglose de recursos

ROL NO.1 Director En Gerencia de Proyectos o Gerencia de Construccion o

de obra postgrados afines a la Ingenieria Civil o Arquitectura.
AutoCAD Office, Project, trabajo seguro en alturas
Responsabilidad Exigencia en el trabajo técnico
ROL NO.2 Ingeniero Civil con tarjeta profesional vigente con siete (7 afios
Residente de obra de experiencia contada a partir de la expedicion de la tarjeta
(ingeniero) profesional).
AutoCAD Office, Project, trabajo seguro en alturas
Responsabilidad Exigencia en el trabajo técnico
ROL NO.3 como director o Coordinador o Residente en proyectos de obra
Residente de obra o para Construccion de instituciones educativas, construccién
(arquitecto) de escenarios o auditorios.
AutoCAD Office, Project, trabajo seguro en alturas
Responsabilidad Exigencia en el trabajo técnico
ROL NO.4 Técnico o tecnélogo en Obras civiles y/o Estudiante graduado o

Inspector de obra

en ultimos semestres de Ingenieria Civil o Arquitectura
Generalidades en administracién en Trabajo en alturas y/o
Generalidades en costos y presupuestos.

Responsabilidad Organizacién Honestidad

ROL NO.5
Maestro de obra

Bachiller, Técnico, tecnélogo en construcciones, constructor,
inspector de obra Cursos en Técnica de construccion o afines.

Responsabilidad Organizacion

ROL NO.6 Técnico en areas de la Administracién y afines Conocimientos
Almacenista bésicos en sistemas
Responsabilidad Organizacion Honestidad Habilidad en
utilizacién de herramientas menores
ROL NO.7 Empresa de seguridad con tres turnos de celaduria
Celaduria Orden Responsable
ROL NO.8 No aplica experiencia
Ayudantes responsable Organizado Honesto
ROL NO.9 Topégrafo, Ing. Topografico, Ing. geodesta o tecnélogo en
Topdgrafo topografia.
AutoCAD, Excel y /o disefio geométrico vias y proyectos de
carreteras y/o geodesia
ROL NO.10 Ingeniero ambiental y/o sanitario, ingeniero de recursos
Profesional hidricos y gestiébn ambiental 6 Administrador ambiental
ambiental Buenas Relaciones Liderazgo Responsable Organizado
Conocimientos en NTC I1SO 14001
ROL NO.11 Ingeniero Ambiental, Ingeniero Civil, Ingeniero sanitario y/o

Profesional SST

ambiental, Ingeniero de Recursos Hidricos y Gestion
Ambiental, Administrador Ambiental o Ingeniero civil, Ingeniero
Industrial, Administrador en Seguridad y Salud en el Trabajo o
Arquitecto con especializacion, en el area de Seguridad y Salud
en el Trabajo con cinco




Enfoque hacia los resultados Toma de decisién Redacciéon y
ortografia Comunicaciéon Manejo de escenarios Asertivo
Trabajo en equipo Curso de 50 horas del SG-SST, curso de 20
horas Cursos de seguridad, salud ocupacional, riegos

ROL NO.12

Profesional social

Sociologia, antropologia, psicologia social comunitaria, trabajo
social, gestion y desarrollo urbano, arquitectura, comunicacion
social, ciencias politicas y/o economia.

Fluidez verbal

Manejo de conflictos y soluciones
Liderazgo

Gestion de la capacitacién

ROL NO.13 Profesional en ingenieria civil, administraciéon de
Profesional organizaciones, contador, economista o areas afines.
contable Diplomado en normas internacionales
ROL NO.14 Abogado con Diplomado o especializacion en derecho
Profesional juridico administrativo y/o laboral.
Capacidad de intervenir en conflictos
ROL NO.15 Arquitecto, con tarjeta profesional vigente con cinco (5 afios de
Arquitecto experiencia contada a partir de la expedicion de la tarjeta

especializado

profesional).

Office, Project, AutoCAD

ROL NO.16 Ingeniero Civil, Especialista en Estructuras para proyectos de
Ingeniero Obra o Interventoria de obra para Construccion
especialista
estructural - -
Office, Project, AutoCAD
ROL NO.17 Ingeniero Eléctrico o Electricista

Ingeniero Eléctrico

Office, Project, AutoCAD

y de

comunicaciones

ROL NO.18 Ingeniero Civil, Especialista en redes hidraulicas o
Ingeniero hidrosanitarias en obras de Construccion
Hidrosanitario Office, Project, AutoCAD

ROL NO.19 Ingeniero Civil, Especialista en geotecnia en obras de
Ingeniero Construccion

Geotecnia Office, Project, AutoCAD

ROL NO.20 Ingeniero de sonido Especialista ingenieria de sonido en obras
Ingeniero de de Construccion

sonido Office, Project, AutoCAD

Programas afines a edicién de sonido

Preliminares

Laminas de zinc

Madera

Estructura

Acero

Sub base granular b200

Concreto

Cerchas metalicas

Mamposteria y
muros livianos

Bloque

Ladrillo prensado

Drywall

Tuberia PVC P
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Instalaciones
hidrosanitarias y

Tuberia PVC S

Sanitario orinal

red contra

incendio Lavamanos
Tuberia SCH

Instalaciones Luminarias led

eléctricas, voz y Cableado

datos, cctv :
Tableros eléctricos
Tuberia EMT

Instalaciones Tuberia de cobre

SRS Tuberia IMC
Tuberia EMT

Panete Pafiete liso

Pafiete impermeabilizado

Cubierta

Teja metalica termoacustica

Teja policarbonato

Flanche lamina galvanizada

Geotextil

Tierra negra

Impermeabilizaci
ones

Mortero

Poliuria aromaética

Piso base y Mortero
alsjamlento Polietileno
acustico : _
Fibra de vidrio
Pisos acabados Baldosa

Guarda escobas

Alfombre

Laminado madera

Gravilla
Enchape muros 'y Ceramica
recubrimiento
. Drywall
acustico yw
Frescasa

Membrana acustica

Lamina MDF

Enchape fonoabsorbente

Cielorrasos y
aislamiento
acustico

Drywall

Membrana acustica

Enchape fonoabsorbente

Enchape MDF

Puertas
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Carpinteria de
madera

Mueble closet

Mueble cocina

Carpinteria
metalica

Pintura

Puerta lamina cold rolled

Ventanas

Cortasol

Reja puerta

Diviones de bafios

Bicicletero

Estuco

Vinilo

Koraza

Pintura esmalte

Aparatos y
accesorios

Ducha

Lavaplatos

Orinales

Sanitarios

Lavamanos

Mesones

Dispensadores

Cerra_tduras y Cerraduras
espejos Espejos
Obras exteriores  Adoquin
Sardinel
Bordillo
Contenedores de raices
Bolardo
Administrativos | Computador Procesador: Core i5
Tarjeta gréfica: 2gb
RAM: 8gb
Monitor: 140
Disco duro: 1tb
Impresora Laser
Escaner Multifuncién
Comunicaciones Celular

De transporte

Camioneta platon

Transporte de personal
administrativo

Insumos menores de obra

Operativos

Retro excavadoras 75hp
Volqueta sencilla 6m3
Volqueta doble troque 15m3




Mini Cargador 0.3m3
Piloteadora 35ml
Vibro compactador 3ton
Rana compactadora Gasolina
Canguro Gasolina
Esquipo soldadura 220v
Vibradores de concreto Gasolina

Vibradores de concreto

Corriente 110v

Andamio multidireccional Seccion
Compresor 2 martillos Acpm
Cortadoras 110v
Equipo de Topografia Estacion
Formaletas metalicas M2
Mezclador de concreto 1.5bultos
Herramienta menor General
Manoémetro 300Ibs
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Anexo S. Matriz de comunicaciones

CANAL EMISOR INFORMACION METODO TECNOLOGIA FRECUENCIA TIEMPO DE RECEPTOR
RESPUESTA
C-01 Gerente Conocer estado de avance del INTERACTIVO Se utilizara se establece  alto Ministerio de
proyecto /Conocer el tiempo de plataformas por frecuencia educacion
entrega del proyecto digitales, debates informes
y reuniones mensuales
frecuentes
C-02 Gerente Conocer estado de avance del INTERACTIVO Se utilizara se establece  alto Alcaldia
proyecto plataformas por frecuencia
/ Conocer el cumplimiento de digitales, debates informes
normativas aplicables al proyecto / y reuniones mensuales
Conocer el Impacto del proyecto frecuentes
sobre la poblacion
C-03 Gerente Conocer el tiempo de entrega del INTERACTIVO Se utilizara se establece  alto Universidad
proyecto / Conocer el estado de plataformas por frecuencia
avance del proyecto / Conocer la digitales, debates informes
confiabilidad de la calidad de las y reuniones mensuales
obras ejecutadas frecuentes
C-04 Gerente Conocer estado de avance del comunicacion  Se utilizara se establece  alto Supervision
proyecto / Conocer el cumplimiento  masiva plataformas por frecuencia
del disefio proyectado / Conocer la digitales, debates informes
calidad de las obras ejecutadas y reuniones semanales
frecuentes
C-05 Gerente Conocer estado de avance del comunicacion  se utilizaran se establece  alto Interventoria
proyecto / Conocer el tiempo de masiva reuniones e por frecuencia
entrega del proyecto / Conocer el intervenciones informes
cumplimiento del disefio proyectado en campo semanales
/ Conocer la calidad de las obras
ejecutadas / Evidenciar el
cumplimiento de normativas
aplicables al proyecto
C-06 Gerente Conocer estado de avance del comunicacion  Se utilizara frecuencia alta alto Constructor

proyecto / Conocer los disefios del
proyecto / Conocer las normativas
aplicables al proyecto / Conocer el
proyecto para ejecutar

masiva

plataformas
digitales, debates
y reuniones
frecuentes
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C-07 Gerente Conocer del proyecto / Conocer el interactivalal Se utilizara frecuencia medio Poblacion
Impacto del proyecto en el entorno plataformas baja
digitales, debates
y reuniones
frecuentes
C-08 Gerente Conocer las necesidades del interactiva 1 a1 se utilizaran frecuencia medio Proveedores
proyecto / Conocer la informacion reuniones e baja
requerida por la constructora para intervenciones
ser proveedor del proyecto en campo
C-09 Gerente Conocer el estado de amortizacion  interactival al Se utilizara frecuencia alto Entidades
de créditos / Conocer el avance del plataformas media financieras
proyecto / Conocer la fecha de digitales, debates
entrega del proyecto y reuniones
frecuentes
C-10 Alcaldia Conocer el tiempo de entrega del comunicacién  Se utilizara frecuencia alto Universidad
proyecto / Conocer el estado de masiva plataformas media
avance del proyecto / Conocer la digitales, debates
confiabilidad de la calidad de las y reuniones
obras ejecutadas frecuentes
C-11 Alcaldia Conocer estado de avance del interactiva 1 a1 se utilizaran se establece  medio Supervision
proyecto / Conocer el cumplimiento reuniones e por frecuencia
del disefio proyectado / Conocer la intervenciones informes
calidad de las obras ejecutadas en campo semanales
C-12 Universidad Conocer el tiempo de entrega del INTERACTIVO Se utilizara frecuencia medio Estudiantes
proyecto / Conocer del proyecto plataformas baja
digitales, debates
y reuniones
frecuentes
C-13 Universidad Conocer las necesidades del INTERACTIVO Se utilizara frecuencia medio Proveedores
proyecto / Conocer la informacion plataformas baja
requerida por la constructora para digitales, debates
ser proveedor del proyecto y reuniones
frecuentes
C-14 Interventoria Conocer estado de avance del interactival a1l se utilizaran se establece  alto Supervision
proyecto / Conocer el cumplimiento reuniones e por frecuencia

del disefio proyectado / Conocer la
calidad de las obras ejecutadas

intervenciones
en campo

informes
semanales
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C-15

Interventoria

Conocer estado de avance del
proyecto / Conocer los disefios del
proyecto / Conocer las normativas
aplicables al proyecto / Conocer el
proyecto para ejecutar

interactival a1l Se utilizara
plataformas

se establece
por frecuencia

digitales, debates informes

y reuniones
frecuentes

semanales

alto

Contractura




Anexo T. Especificaciones técnicag normatividad técnica y ambiental

CONSTRUCCION DE LA .NSR10.
UNIVERSIDAD DE .Legislacion ambiental, municipal y nacional vigente.
CUNDINAMARCA EN EL .ISO TC165.
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA .Norma NTC.
CUNDINAMARCA SO 9709.
IS0 12122-1.
.ISO 13006.
ASTM E90.
ASTM E413.
ASTM E2235.
ANSI S12.60.
.NTC 919.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.
.Legislacion de seguridad industrial y de salud
ocupacional vigente.
.POT.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

1.1 Preparacion del terreno . Legislacion ambiental, municipal y nacional vigente.
.Legislacion de seguridad industrial y de salud
ocupacional vigente.

.POT.

1.2 Cimentacion y estructura . NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

1.3 Mamposteria y muros livianos . NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

1.4 Pafietes . NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

1.5 Cubierta . NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

1.6 Impermeabilizaciones . NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

2.1 Instalaciones hidrosanitariasy . RAS200.

redes contra incendio .NTC 1500 Cédigo Colombiano de fontaneria.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.




2.2 instalaciones eléctricas

.RTIE.
.NTC 2050.
.RETILAP.

2.3 instalaciones mecéanicas

. NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

3.1 pisos base y aislamiento
acustico

.1ISO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

3.2 pisos acabados

.1ISO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

3.3 enchape muros y
recubrimientos acusticos

.1SO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

3.4 cielos rasos y aislamientos
acusticos

.1SO 13006.
ASTM E90.
ASTM E413.
ASTM E2235.
.ANSI| S12.60.
.NTC 919.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

3.5 carpinteria de madera

.NSR10.

ISO TC165.
.Norma NTC.
.1SO 9709.
US0 12122-1.

3.6 carpinteria metélica

. NSR10.
.Norma de construcciéon de estructuras metalicas.
.Norma NTC.

3.7 pintura

. NTC 5828.
.NTC 1335.

3.8 aparatos y accesorios

. Resolucion 3308 de 2008.
.Reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios.

3.9 cerraduras y espejos

. Resolucién 3308 de 2008.

3.10 equipos especiales

. NTC 4201.
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4.1 obras exteriores

.POT.

.NTC4595.
.Normas ICONTEC.
.NTC 4596.

.NTC 4201.

4.2 acero

. NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

4.3 pruebas y tramites y
certificaciones

1.1 Preparacion del terreno

.POT.
INVIAS.
.Normas de entidades gubernamentales.

. Cumplimiento de ensayos de densidad y
compactacion.

1.2 Cimentacién y estructura

. Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
Verificacion de calidad del acero.

1.3 Mamposteria y muros livianos

. Verificacion de acabados y de calidad.
.Cumplimiento de homogeneidad.

1.4 Panetes

. Consistencia mediante el cono de penetracion.
.Retencién de Consistencia o periodo de
trabajabilidad.

.Método de ensayo para determinar el contenido de
agua.

.Método de ensayo para determinar el contenido de
aire.

.Resistencia a la compresién de cubos y cilindros.

1.5 Cubierta

. Barrera de vapor

Aislamiento e impermeabilizacion

.Capa separadora

Anti punzonante drenante que garantice la resistencia
y durabilidad de la impermeabilizacion, frente a la
accion del sustrato y/o raices. Y que garantice la
correcta escorrentia del agua, procedente de
precipitacion y/o riego, hacia los puntos de evacuacion
definidos previamente.

1.6 Impermeabilizaciones

2.1 Instalaciones hidrosanitarias y
redes contra incendio

. verificacion de impermeabilizacion y humedades.

. Instalacién de las unidades
\Verificacion de sefalizacion y equipos

2.2 instalaciones eléctricas

. Correcto funcionamiento de circuitos

2.3 instalaciones mecanicas

3.1 pisos base y aislamiento
acustico

. Pruebas a las unidades instaladas

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acusticos
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3.2 pisos acabados

. Niveles de acabado
.Calidad de enchapes

3.3 enchape muros y
recubrimientos acusticos

. Calidad de enchape
.Verticalidad de terminacién

3.4 cielos rasos y aislamientos
acusticos

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acusticos

3.5 carpinteria de madera

. Verificacién de alisado y remates
.Certificado de calidad de la madera
.Plan de gestion integral de madera

3.6 carpinteria metalica

. Verificacion de alisado y remates
.Certificado de calidad de la madera
.Plan de gestion integral de materiales metalicos

3.7 pintura

. homogenizacion del color
.Resistencia a la abrasion

3.8 aparatos y accesorios

. Certificados de Calidad
.Calibracion

3.9 cerraduras y espejos

. Verificacion de funcionamiento
.Verificacion de los minimos estandares focales

3.10 equipos especiales

Entregable

. Certificados de Calidad
.Calibracion

Requisitos de calidad

4.1 obras exteriores

. Verificacion estética de acabados
.Impermeabilizacién de fachadas

4.2 acero

. Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
.Verificacion de calidad del acero.

4.3 pruebas y tramites y
certificaciones

. Cumplimiento de normativa

.Certificacion de listas de liberacion

.Entrega de informes avalados previamente por
interventoria
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MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES AMBIENTALES
FECHA DE AN- .
INSPECCION: QUIEN REALIZA LA INSPECCION: CARGO: HSEQ
Procedimiento de manejo,
e P S Y——— A28 Por el cual se regula el manejo, transporte y disposicion final e escombios y | e o NA transporte y disposicion final de No aplica
materiales de construccion escombros y materiales de
construccion.
El cargue, transporte, y Se tienen las licencias
Feen 541 de 1994 N e G s At 2 final de materiales y elementos esta regulado por las siguientes normas: HSEQ NA ambientales de los proveedores No aplica
I. En materia de transporte. que realizan la disposicion de los
Il. En materia de almacenamiento, cargue y descargue. residuos especiales.
Tos deen T0S SIS parata inar
de los materiales y elementos a que se refiere esta Resolucion, que se Se tienen las licencias
Resolucion 541 de 1994 Medio ambiente- escombros Art. 3 denominarén Escombreras Municipales. Esta seleccion se hara teniendo en | g N.A NS B ES [zt No aplica
cuenta los y de los y que realizan la_disposicién de los
asf como las distancias 6ptimas de acarreo. residuos especiales.
La ici izarA i en Areas cuva
Resolucion 2400 de 1979 Medio ambiente- escombros Art. 601 Deberdn removerse los escombros con prontitud de las areas donde se esté | e NA Informativa No aplica
efectuando una demolicion
Los de los luego del primero de enero de
2006, a los que no se les haya aplicado la forma de cobro establecida en la P .
Resolucién MAVD 541 de 1994 Manejo de escombros 2 Resolucion 319 de 2005, sus facturas seran reliquidadas de conformidad con | HSEQ NA rocedimient Ob'"a"e'"‘ e No aplica
dicha resolucién y los saldos seran abonados en el siguiente periodo de escombros
facturacion.
Se realiz6 estudio de ruido a
Estudios de ruido y seguimiento a las (IS GRS CIMEHENEDCYD
Resolucion 627/2006 Resultado de mediciones de ruido ambiental Cap. Iy i Por la cual se establece la norma nacional de emision de ruido y ruido ambiental. | HSEQ remmen’;aci% e no se generan emisiones de ruido No aplica
por fuera de los valores
permitidos.
trol de la "Por la cual se dictan normas sobre control de la Programa de prevencion y control "
Resolucion 2 de 2011 y con T y HSE( NA & P y No apli
esolucio 6982 de 20 atmosférica odo atmosférica por fuentes fijas y proteccion de la calidad del aire” SEQ de la contaminacion atmosférica o aplica
Por la cual se i zonas para las mineras de C T @ D (T G El 100% de la flota vehicular
Resolucion 2222/1994 Licencias ambientales Art.1 materiales de construccién en la Sabana de Bogotd y se dictan otras HSEQ igente de los vehiculos cuenta con certificado de gases y No aplica
disposiciones revision técnico mecanica vigente
Por la cual se reglamenta la Publicidad Exterior Visual en el territorio nacional. publicidad registrada ante la
Ley 140/1994 Referencia en caso de necesitarse Art.1 Publicidad exterior visual. Obligacion de registrar la publicidad ante la autoridad | HSEQ N.A autoridad iom iy No aplica
competente del municipio o distrito P
S TR Condiciones para el trénsito de ehiculos de carga - Por el cual se establecen condiciones para el transito de vehiculos de carga en | e No aplica
en el 4rea urbana del Distrito Capital el area urbana del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones’
S Por el cual se reglamenta la sihicultura urbana, zonas verdes y la jardineria en
DECRETO 531 de 2010 ' Bogoté Y Todo Bogota y se definen Idas responsabilidades de las Entidades Distritales en HSEQ Informativa Informativa No aplica
g relacion con el tema y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifican las normas del Plan de
POR (Suspendido provisionalmente por Auto CE Ordenamiento Territorial de Bogoté D. C. , adoptado mediante Decreto Distrital
DECRETO 364 de 2013 Todo N . HSE N.A No aplica
624 de 2014) 619 de 2000, revisado por el Decreto Distrital 469 de 2003 y compilado por el Q a0
Decreto Distrital 190 de 2004.
Reglamentacion publicidad exterior en el distrito capital. Por el cual se compilan
los textos del Acuerdo 01 de 1998 y del Acuerdo e SRR (D EYEEa, GiEy, G
DECRETO 959 de 2000 en caso de Art. 1al4 12 de 2000, los cuales reglamentan la publicidad Exterior Visual en el Distrito HSEQ (ErEmE B (R G e ;JE in‘t;ustr\a\ Informativa No aplica
Capital de Bogota, se i para la 6n de 9 por el parg
publicidad, asi como las prohibiciones.
2820 de 2010 Licencia ambientales Todo Bogellclalleelieglamentalel ““;"‘:‘;2:‘?;6‘: feyjseluelignaisobielicencias HSEQ Licencia ambiental Licencia ambiental No aplica
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Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 1390 de 2005 sobre cierre,

Resolucion 1684 de 2008 Rellenos 1684 clausura y restauracion o transformacion técnica a rellenos sanitarios y se toman| HSEQ N.A No aplica
otras determinaciones.
Resolucion 2857 de 1981 Cuencas Hidrograficas Ccap. 1y Il Cuencas Hidrograficas HSEQ NA No aplica
iy COEIEED S (EE o Establece la proteccién especial a zonas de péramos, subpdrafos, nacimientos | e A A oesTE
de agua y zonas de recarga de acuiferos
o Que el Decreto 1594 de 1984 "Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | .
Por la cual se establece la norma técnica, para el | - se realizo la inscripcion frente a la
T s S S s gy de la Ley 09 de 1979, asi como el Capitulo Il del Titulo VI - Parte lll - Libro Il y el se realizo la inscripcion frente a la secretaria secretaria de medio ambiente del
Resolucion 3957 DE 2009 y ) . Todo Titulo IIl de la Parte Ill Libro | del Decreto 2811 de 1974 en cuanto a usos del HSEQ de medio ambiente del vertimiento que No aplica
la red de alcantarillado pblico en el Distrito g it \ertimiento que eventualmente se
agua y residuos liquidos.”, en su articulo 82 determina las normas que deben eventualmente se genera en la empresa
Capital 4 " genera en la empresa .
cumplir todos los vertimientos.
Programas ambientales de ahorro
i 6 y " Actividades para el ahorro del agua, ahorro de L :

ACUERDO 79/2003 2003 Programas ?m.h'ema‘es' q]d‘gn Normas para la proteccién del agua, el suelo, el aire, la flora y la fauna. HSEQ " = & de fecursos, programay No Aplica

de policia de Bogota energfa, manejo de residuos, inspecciones. procedimiento para la_disposicion

de los residuos.
La empresa se encuentra ubicada
619 del 2000, Por el cual se adopta el Plan de Ordenamiento N I . en zona residencial y/o de
y N L Ubicacion de la empresa de acuerdo al plan de N
DECRETO alcaldia Mayor de Territorial para Santa Fe de Bogotd, Distrito Todo Por el cual se adopta el P:Ia? :(ea O[r)?selrr\:;"l:e:'iol;e"'w"a' para Santa Fe de HSEQ or denarr’:lento tertorial P oficinas, en el caso de ser una No aplica
Bogota Capital. gota, BIED : planta de producci6n en zona

industrial




Anexo U. Requerimientos de calidad

1.1 Preparacion del terreno

. Cumplimiento de ensayos de densidad y compactacion.

1.2 Cimentacion y estructura

. Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
.Verificacion de calidad del acero.

1.3 Mamposteria y muros
livianos

. Verificacion de acabados y de calidad.
.Cumplimiento de homogeneidad.

1.4 Pafetes

. Consistencia mediante el cono de penetracion.
.Retencién de Consistencia o periodo de trabajabilidad.
.Método de ensayo para determinar el contenido de
agua.

.Método de ensayo para determinar el contenido de aire.
.Resistencia a la compresién de cubos y cilindros.

1.5 Cubierta

. Barrera de vapor

.Aislamiento e impermeabilizacién

.Capa separadora

Anti punzonante drenante que garantice la resistencia y
durabilidad de la impermeabilizacion, frente a la accion
del sustrato y/o raices. Y que garantice la correcta
escorrentia del agua, procedente de precipitacion y/o
riego, hacia los puntos de evacuacion definidos
previamente.

1.6 Impermeabilizaciones

. verificacion de impermeabilizacion y humedades.

2.1 Instalaciones

. Instalacion de las unidades
hidrosanitarias y redes contra .Verificacion de sefalizaciéon y equipos
incendio

2.2 instalaciones eléctricas

. Correcto funcionamiento de circuitos

2.3 instalaciones mecanicas

3.1 pisos base y aislamiento
acustico

. Pruebas a las unidades instaladas

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acusticos

3.2 pisos acabados

. Niveles de acabado
.Calidad de enchapes

3.3 enchape muros y
recubrimientos acusticos

. Calidad de enchape
.Verticalidad de terminacion




3.4 cielos rasos y
aislamientos acusticos

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acusticos

3.5 carpinteria de madera

. Verificacion de alisado y remates
.Certificado de calidad de la madera
.Plan de gestion integral de madera

3.6 carpinteria metalica

. Verificacion de alisado y remates
.Certificado de calidad de la madera
.Plan de gestion integral de materiales metalicos

3.7 pintura

. homogenizacion del color
.Resistencia a la abrasion

3.8 aparatos y accesorios

. Certificados de Calidad
.Calibracién

3.9 cerraduras y espejos

. Verificacion de funcionamiento
Verificacion de los minimos estandares focales

3.10 equipos especiales

Entregable

. Certificados de Calidad
.Calibracién

Requisitos de calidad

4.1 obras exteriores

. Verificacién estética de acabados
.Impermeabilizacién de fachadas

4.2 acero

. Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
Verificacion de calidad del acero.

4.3 pruebas y tramites y
certificaciones

. Cumplimiento de normativa

.Certificacion de listas de liberacion

.Entrega de informes avalados previamente por
interventoria
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Anexo V. Roles y responsabilidades en la calidad

Objetivos del rol: Dirigir al equipo para que se cumplan los objetivos con
los estandares de calidad requeridos

Funciones del rol: Planificar, ejecutar y controlar el proyecto mediante
toma de decisiones con el fin alcanzar objetivos

Niveles de autoridad: Aprobador

Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Gerente de Proyectos

Requisitos de conocimientos: Estado del proyecto en todos los aspectos

Requisitos de habilidades: Manejo de relaciones externas como clientes,
proveedores y demas interesados.

Requisitos de experiencia: Manejo de objetivos del plan de gestion de
calidad, planificacion de recursos, tiempo y cronograma.

Objetivos del rol: Verificar y controlar la calidad de la obra teniendo en
cuenta el presupuesto asignado

Funciones del rol: Dirigir al equipo del proyecto para que se cumplan los
objetivos

Niveles de autoridad: Verificador

Reporta a: director del Proyecto

Supervisa a: Residente

Requisitos de conocimientos: Claridad de la normativa de calidad de todas
las fases y entregables del proyecto.

Requisitos de habilidades: Transmision de informacion y manejo del
personal a cargo para el cumplimiento de los objetivos

Requisitos de experiencia: Gerencia de proyectos de construccion de
edificaciones con excelentes estandares de calidad.

Objetivos del rol: Hacer cumplir las normativas de construccion

Funciones del rol: Supervisar la obra

Niveles de autoridad: Supervisor

Reporta a: Gerente de Proyecto

Supervisa a: Trabajadores

Requisitos de conocimientos: Ingeniero o arquitecto con conocimientos de
construccion de edificaciones
Requisitos de habilidades: Manejo de personal de obra

Requisitos de experiencia: Proyectos de construccion de edificaciones.




Anexo W. Matriz de actividades de gestion

1.1 Preparacion del terreno Legislacion ambiental, municipal y Cumplimiento de ensayos de densidad y compactacion.
nacional vigente.
Legislacion de seguridad industrial y de
salud ocupacional vigente.

Capitulo 2:
Redes

hidrosanitarias y redes contra

incendio

.NTC 1500 Cédigo Colombiano de

fontaneria.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

POT.
1.2 Cimentacién y estructura . NSR10. . Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
.Norma INVIAS. .Verificacion de calidad del acero.
.Norma NTC.
1.3 Mamposteria y muros . NSR10. . Verificacion de acabados y de calidad.
livianos .Norma INVIAS. .Cumplimiento de homogeneidad.
.Norma NTC.
1.4 Pafetes .NSR10. . Consistencia mediante el cono de penetracion.
.Norma INVIAS. .Retencion de Consistencia o periodo de trabajabilidad.
© .Norma NTC. .Método de ensayo para determinar el contenido de agua.
g .Método de ensayo para determinar el contenido de aire.
> .Resistencia a la compresion de cubos y cilindros.
3 1.5 Cubierta . NSR10. . Barrera de vapor
z .Norma INVIAS. .Aislamiento e impermeabilizacién
[ .Norma NTC. .Capa separadora
o .Anti punzonante drenante que garantice la resistencia y
E durabilidad de la impermeabilizacion, frente a la accion del
= sustrato y/o raices. Y que garantice la correcta escorrentia
a del agua, procedente de precipitacién y/o riego, hacia los
29 puntos de evacuacién definidos previamente.
% 1.6 Impermeabilizaciones . NSR10. . verificacion de impermeabilizacién y humedades.
= .Norma INVIAS.
o .Norma NTC.
2.1 Instalaciones . RAS200. . Instalacién de las unidades

.Verificacion de sefializacién y equipos




2.2 instalaciones eléctricas

.RTIE.
.NTC 2050.
.RETILAB.

. Correcto funcionamiento de circuitos

2.3 instalaciones mecéanicas

.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

. Pruebas a las unidades instaladas

Capitulo 3: Acabados

3.1 pisos base y aislamiento
acustico

1SO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acusticos

3.2 pisos acabados

1SO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

. Niveles de acabado
.Calidad de enchapes

3.3 enchape muros y
recubrimientos acusticos

.1SO 13006.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

. Calidad de enchape
.Verticalidad de terminacién

3.4 cielos rasos y
aislamientos acusticos

.1SO 13006.
ASTM E90.
ASTM E413.
ASTM E2235.
ANSI S12.60.
.NTC 9109.
.NSR10.
.Norma INVIAS.
.Norma NTC.

. Niveles de acabado
.Pruebas de aislacién acustica
.Certificado de materiales acUsticos

3.5 carpinteria de madera

.NSR10.

ISO TC165.
.Norma NTC.
1SO 9709.
SO 12122-1.

. Verificacién de alistado y remates
.Certificado de calidad de la madera
.Plan de gestién integral de madera
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3.6 carpinteria metdlica .NSR10. . Verificacién de alistado y remates
.Norma de construccién de estructuras .Certificado de calidad de la madera
metalicas. .Plan de gestién integral de materiales metalicos
.Norma NTC.
3.7 pintura .NTC 5828. . homogenizacion del color
.NTC 1335. .Resistencia a la abrasion

3.8 aparatos y accesorios

. Resolucion 3308 de 2008.
.Reglamento técnico sobre los requisitos
sanitarios.

. Certificados de Calidad
.Calibracion

3.9 cerraduras y espejos

. Resolucién 3308 de 2008.

. Verificacion de funcionamiento
.Verificacion de los minimos estandares focales

.Normas de entidades gubernamentales.

.Entrega de informes avalados previamente por interventoria

3.10 equipos especiales . NTC 4201. . Certificados de Calidad
.Calibracién
4.1 obras exteriores .POT. . Verificacién estética de acabados
.NTC4595. .Impermeabilizacién de fachadas
.Normas ICONTEC.
> .NTC 4596.
g NTC 4201.
2 4.2 acero . NSR10. . Ensayos satisfactorios al concreto y al acero.
_‘.5 " .Norma INVIAS. Verificacion de calidad del acero.
o .Norma NTC.
g '8 4.3 pruebas y tramites y .POT. . Cumplimiento de normativa
= 8 certificaciones INVIAS. .Certificacion de listas de liberacion
e E
cﬁ S
o8




Anexo X.Programa de induccion, capacitacion y entrenamiento

Csdigo: HSEQ-PG-003
SEGURIDAD Y SALUD EN . TRABAJO / MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD Ver;'gson' SEQOl
UltimaVer:  3/02/2020
CONSORCIIIEUZIPA 2020 PROGRAMA DEINDUQCj N, CAPAQTAQj N'Y ENTRENAMIENTO = ;E:. er &

5. REGISTROSDEASSTENCA

B Responsable del Sstema de Gestisn de Seguridad y Salud en el Trabajo, estart a cargo de la recepcisn, archivo, actualizacisn y manejo de los registros de
capacitacisn de toda la empresa, igualmente entregart el material necesario para el control de asistencia Formato Registro de Asistencia Capacitacisn y/o
Reentrenamiento HIEQ-FG-002, con el fin de dejar el registro de personal que toma la formacisn, capacitacisn y/o entrenamiento, igualmente se deja copia de|
las certificaciones o diplomas remitiendo esta informacisn a Gestisn de Talento Humano a quien corresponda, para ser adjuntadas a las hojas de vida de los
trabajadores que se encuentran en el sistema (Drive).

En cuanto a los Proyectos el Residente 9SS0 sert el encargado de tomar la asistencia y una vez se tenga el registro completo de todo el personal subirt la
constancia ala Carpeta Especifica creada en el stema (Drive) con el nombre del respectivo proyecto.

B Responsable del SG-SST, debert mantener actualizadas las estad)sticas de capacitacisn, preparando y presentando los resultados a la gerencia de forma anual
en el Proceso de Rendicisn de Quentas.

6. RESPONSABLES

GERENTE Y/ O REPRESENTANTE LEGAL
¢ Revisar y aprobar el plan de capacitacion de seguridad y salud en el trabajo

RESPONSABLEDH_SG- SST
o Cestionar y coordinar la deteccisn de necesidades de capacitacisn en seguridad y salud en el trabajo, elaborar el programa de capacitacisn, desarrollar las|
capacitacionesy hacer seguimiento de las mismas, as\como salvaguardar los registros asociados a su realizacisn.

MIEMBROS DH. COPASST

* Proponer y participar en actividades de capacitacisn en salud ocupacional dirigidas a trabajadores, supervisores y directivos de la empresa o establecimiento
de trabajo.

o Participar por lo menos 1 vez al afio en la revision del programa de capacitacion de SST, con el fin de identificar acciones de mejora.

DIRECTORESDE OBRA
« Dar el tiempo necesario parala ejecucisn de las capacitaciones, seggn lineamientos del Sstema de Gestisn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

AUXILIAR DE TALENTO HUMANO
* Detectar las necesidades de capacitacisn junto con el Responsable del SG-SST
o (oordinar con el ente encargado de realizar la capacitacisn, lahora, fechay tiempo de ejecucisn para el t rea de administracisn en la sede central de Bogott .

RESDENTESST/ SO/ PGIO

e Ooordinar con el ente encargado de realizar la capacitacisn, lahora, fechay tiempo de ejecucisn en Obra

¢ Tener las ayudas audiovisuales necesarias para la ejecucion de las capacitaciones.

* Recopilar los soportes de asistencia a las capacitaciones, induccion, re-induccion y enviar soportes al responsable del SG-SST en la sede central

TRABAJADORESY CONTRATISTAS
¢ Cumplir con los horarios determinados para las capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo, previendo con anticipacion aspectos laborales o personales
que interfieran, interrumpan o suspendan su participacisn.

7. ANEXOSO DOCUMENTOS DE REFERENCIA

* Resolucisn 0312 de 2019

* Resolucisn 1016 de 1989, conjunta de los Ministerios de trabajo, Sequridad social y de Salud
* Decreto 1072 de 2015 del Ministerio de Trabajo

* Ley 1562 de 2012

* Formato de Evaluacisn de Capacitacisn (HEQ-FS002)

* Plan de Capacitacisn (HSEQ-PL-001)

* Formato Registro de Asistencia Capacitacisn y/ o Reentrenamiento (HSEQ-FG-002)

8. CONTROL DECAMBIOS
Versisn No Nt turaleza del Cambio Fecha
00 Qreacisn del Documento 3/01/2018
01 Cambio de csdigo y ajustes del documento por actualizacisn del Sstema de Cestisn 3/02/2020
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Csdigo: HSEQ-PG-003
SEGURIDAD Y SALUD BN EL TRABAJD/ MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD — —
. . Ultima Ver: 3/02/2020
consorcTIEivA 5080 PROGRAMA DEINDUGO; N, CAPACITAQ] N Y ENTRENAMIENTO H;i'::_ il -

4.2.1. CONTENIDO DELA INDUGO]j N

Lainduccisn debert contener la siguiente informacisn:

* Aspectos generales de laempresay del Proyecto: Misisn, Visisn, Reglamento Interno del Trabajo, estructura organizacional
* Aspectos del Sstema de Gestisn HSEQ

Polptica de HSEQ, Poljtica de Seguridad VJdl, Polit)da para la Prevencisn del Gonsumo de Alcohol, Drogas y Tabaguismo.
Objetivos del SGSST.

ComitSs de SST.

Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo

Procedimiento en caso de accidente de trabajo.

Plan de Emergenciay Brigadas de Emergencia

Rolesy Responsabilidades propias del cargo.

Peligrosy Resgosinherentes al cargo y medidas de control.

Uso y mantenimiento de Hementos de Proteccisn Personal (3 Aplica)

Procedimientos de acceso alaempresa o proyecto

* Aspectos ambientales

Demt stemas propios del proceso e inherentesal cargo que el trabajador va a desempe3ar

*

>

>

*

*

>

>

*

*

>

*

Toda esta informacisn debe tratarse con especificidad, dado que de ello dependert en buena medida el desempe3o del trabajador en cuanto a produccisn,
calidad, seguridad y salud del trabajador dentro de la organizacisn.

Evaluacisn:

Fnalizado el proceso de induccisn, el encargado de esta debe realizar una evaluacisn con el fin de identificar si cada punto trabajado en el proceso quedo lo
suficientemente claro para el trabajador. En el formato dise3ado Evaluacisn de Capacitacisn HSEQ-FS002 quedart como evidencia del seguimiento a la
induccisny sert parte importante paraidentificar las acciones de mejora.

4.3. REINDUQO] N

En los siguientes casos se debert realizar Re- Induccisn al trabajador:

* Quando el Trabajador cumpla un (1) a3o en laempresa

* Quando el Trabajador cambia de cargo o puesto de trabajo

* Quando el funcionario, contratistay/o proveedor no aprueba lainduccisn en SST.
* Modificacisn en los procesos.

* Implementacisn de nuevas tecnologjds.

* Quando se presenta incidencia en accidentes de trabajo

4.4. FORMAQ] N, CAPAQTAQ] NY ENTRENAMIENTO

B responsable del SG-SST y el Auxiliar de Talento Humano, llevart n a cabo anualmente la deteccisn de necesidades de entrenamiento y capacitacisn en
Seguridad y Salud en el Trabajo, para esto se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

*

Perfilesdel Cargo

Matriz de Peligro y evaluacisn del riesgo
Reportes de actosy condiciones Subestt ndar
Reuniones del Copasst

Resultados de Auditor)ds Internas
Resultados de Revisisn de por Alta Direccisn
Indicadores de Accidentalidad

Programas de Vigilancia existentes
Resultados de la Bvaluacisn Anual de SG-SST

>

>

*

*

*

>

*

*

Teniendo identificada las necesidades, se registran en el Plan de Capacitaciones (HSEQ-PL-001) . Las capacitaciones deben estar a cargo de personal idsneo y
capacitado pararealizarlas, al igual toda capacitacisn debe ser evaluada y calificada.

B reentrenamiento y capacitacisn debert realizarse antes de la incorporacisn de los trabajadores a sus labores habituales. Es recomendable conformar
peque3os grupos de personas que vayan a recibir la capacitacisn, induccisn o entrenamiento, para facilitar el trabajo y posibilitar un entorno de comunicacisn
mt samplio y participativo.

Es muy importante dejar copia en la hoja de vida del trabajador de la participacisn en dicho proceso.

B Responsable del SG-SST, buscart la reduccisn de costos dando prioridad ala utilizacisn de mediosy recursosinternosy realizando alianzas con las entidades de|
seguridad social, cajas de compensacisn, ARLy demt s entidades con las que se tenga contacto. Igualmente difundirt anualmente el Plan de Capacitaciones a|
travSs de los medios establecidos por la empresa, comunicando a cada trabajador sobre su designacisn a los eventos de capacitacisn o entrenamiento cuando
aplique.
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1. OBETIVO

Haborar y desarrollar un plan de formacisn, capacitacisn, entrenamiento, induccisn, re-induccisn a nivel nacional, de acuerdo con los criterios establecidos y las|
necesidades en cada proyecto, en cuanto a seguridad y salud en el trabajo y sus respectivas actualizaciones de normatividad relacionada con el SG-SST.

2. ALCANCE

H presente programa aplica a todos los trabajadores, contratistas y/o proveedores del CONSORAO EDUZIPA 2020 y se hace extensivo a todos los niveles de I3
entidad.

3. DEANICONES

Aprendizaje: Proceso dint mico y permanente mediante el cual el individuo adquiere y/ o modifica habilidades, conocimientosy actitudes.

Consiste en desarrollar las competencias de los trabajadores expuestos y los responsables de aplicar las medidas de control, utilizando
metodologds participativas acorde a los estilos de aprendizaje y nivel educacional.

Capacitacisn: La capacitacisn constituye una herramienta fundamental en la aplicacisn de un plan de accisn de mejora, porque permite que el
trabajador, pueda generar estrategias en favor de la seguridad y la salud desde su realidad cotidiana. Esto ayuda a que disminuyan las|
accionesinseguras en que los propios trabajadoresincurren.

CGonjunto de recursos que se ponen en juego al comprometerse en el desempe3o cotidiano. ; stas integran conocimientos, habilidades y

Competencias: A X .
P actitudes que se combinan en el $xito de unatarea.

Es la educacisn profesional que busca adaptar a la persona a determinado cargo o puesto de trabajo. Su objetivo es buscar en el

Entrenamiento: ] . .
trabajador los elementos esenciales para ejecutar un cargo de manera adecuada y acorto plazo.

Funcionario con la competencia, conocimiento y calificacisn requerida para ejecutar una capacitacisn al interior de CONSOROO EDUZIPA

Instructor Interno: 2020.

Persona, ajena a CONSOROO EDUZIPA 2020 con la competencia, conocimiento y calificacisn requerida, para ejecutar una capacitacisn al

Instructor Externo: . .
interior de laempresa.

Proceso inicial por medio del cual se proporcionart a un nuevo empleado la informacisn bt sica que le facilita la incorporacisn y|

Induccisn: .
adaptacisn a un nuevo cargo.

Es el proceso de reorientar la integracisn del empleado a la cultura organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de|

Re - Induccisn: ) L
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

SG-SST Sstema de Gestisn de Seguridad y Salud en el Trabajo

4. DESARROLLO DE. PROGRAMA

4.1. DIAGN] STIQO DENECESDADES

La identificacisn de necesidades parte de los resultados anuales obtenidos en la identificacisn de peligros y valoracisn del riesgo, diagnssticos de los Programas|
de Vigilancia Epidemiolsgica, Investigacisn de Incidentes y Accidentes de Trabajo, Calificacisn de la Enfermedad Laboral, Ausentismo, Emergencias y Programas
de Gestisn del Resgo. Estafase estt acargo del profesional responsable del SG-SST.

Se determina la poblacisn objeto, contenido, cronograma, lugar, fechas, horarios con la revisisn del comit$ Paritario de SST (QOPASST), Convivencia Laboral y
ComitSde BEmergencias. Esta fase estt a cargo del profesional especializado responsable de la Coordinacisn del Sstema de Gestisn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

4.2. INDUGQj N

Lainduccisn es un proceso inicial por medio del cual se proporciona a los trabajadores al inicio de sus labores la informacisn bt sica de acuerdo a sus funcionesy
riesgos inherentes en su } rea de trabgjo. La Induccisn se realiza de manera integral donde se incluye toda la parte organizacional y se integran los demt s
procesos que posee la organizacisn, este proceso debe ser realizado durante el primer djd de vinculacisn del trabajador, contratista y/ o proveedor ala empresa o
proyecto.

En este proceso de induccisn el trabajador obtentdra los siguientes beneficios:

* H trabajador tendrt mayor conocimiento acerca de la organizacisn ashcomo de su t rea de trabajo y asumirt con mayor
responsabilidad el cargo a desempe3ar.

* Conocert de unamaneramt sclaray especffica, lainformacisn mt srelevante de los procesos internos de la organizacisn.

* Se fomentara en el trabajador una cultura de auto cuidado ya que se tratan todos lostemas inherentes al Sstema de gestisn de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Calidad entre otros.

* H trabajador aprendert normas, polfticas, procedimientosy costumbres organizacionales.
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Anexo Y.Plan de capacitaciones

Csdigo: HSEQ-PL-001
SEGURIDAD Y SALUD EN B. TRABAJO / MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD Vers?sn' 02
. Ultima Ver: 17/12/2020
CONSORCTEIEUZIPA 2020 PLAN DECAPAAQTAQ] N -
CONSORCISESU A 2020 Pt gina: 1 de 1
AeO 2021
OBXETIVO Asegurar el cumplimiento del plan de Capacitacisn 2021
ALCANCE Este plan de capacitacisn anual esta dirigido a todos los niveles de la organizacisn
TIPO DE INDICADOR Resultado [META | 90 - 100%
) = i’l—] MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS8
No|TEVIA CAPACTAG N, FORMAQ] N E &% E w
| O PROGRAMA £ g E E x
- = sg|lx|s3|s]a|2s|sa|2s|HSs| 23S0 23|90 23|90 23|95 3|
Socialzar 10S
aspectos Personal Nuevo /| P | P
. . . generalesy :
1| Induccisny/o Reinduccisn | | Residente de SST|  Personal que
especfficos de las cumple 1 a3
funciones del P E
cargo
D_ifus_isn del Pan de Implementar
Aplicacisn del Protocolo medidas para P P
2 Sanitario parala Obra | mitigar la Residente de SST| Todo el Personal
(PAPSD) - En el marco de la propagacisn del e
Emergencia por COVID-19 OVID-19
Comits itario del si Visualizar
mitS$ paritario del sistema elementos P P
3| degestisndeseguridady | | tScnicospara | Residente de SST CoP ESI,S/ VIGA
salud en el trabajo GOPASST funcionamiento E
del COPASST
Fomentar Estilos = P
Tipos de Estilo de Vida deviday .
4 Saludable | entornos de Residente de SST | Todo el Personal
trabajo saludable E
X Identificacisn de =Y =3
5 Seguridad Basada en | Adtosinseguros Residente de SST| Todo el Personal
Comportamientos que pueden
causar AT E
. Conocer el PPRE, P P
Plan de prevencisn, para saber los
6 preparacisn y respuesta | pasos a seguir en | Residente de SST | Todo el Personal
ante emergencias caso de. e
emergencia
Inspecciones de segu_rldad Saber como
con enfoque de gestisny realizar las P P
. acciones enfocadas a control . inspeccionesde | o .| COPASST/ VIGA
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Csdigo: HSEQ-PL-001
SEGURIDAD Y SALUD BN H. TRABAJO/ MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD g
Versisn: 02
. Ultima Ver: 17/12/2020
CONESS RS TS s A 2020 PLAN DECAPAAQTAQ] N -
CONSORCITNEUZIPA 2020 ) P gina: 1 de 1
AeO 2021
OBETNVO Asegurar el cumplimiento del plan de Capacitacisn 2021
ALCANCE Este plan de capacitacisn anual esta dirigido a todoslos niveles de la organizacisn
TIPO DEINDICADOR Resultado [META | 90 - 100%
9 § g MES1 MES2 MES3 MES4 MESS MES6 MES7 MESS8
o JTBMA caPAGTAG) N, FORMAQ] N = w
“ OPROGRAMA E E [s] =
= (e}
E | 23| s8] 23 s|2|s3 s|2|s3 2|3 2|3 | 23|82 3|
" | delosriesgosy mitigacisn | seguridad en Es
| r isn tiempos de
de a(f)\?l%-ai’gc s contingencia E
Conocer pautas p p
f : paraestilosde
8 A“ mentacisn sana y | viday Residente de SST PTeor(;Zneall
saludable. alimentacisn
saludable E
Consolidar . . P P
Brigadistas /
9 Primeros auxilios bt sicos | programas de Residente de SST Todo el
respuesta ante Personal
emergencias E
Comit$de Convivencia P ®
; Prevenir el acoso
10 Laboral - Prevencisn d.el | laboral dentro de| Residente de SST F:I'odo eII
acoso laboral y promocisn laorganizacisn ersona .
de la convivencia laboral
Ordeny Aseo en el Lugar de Entender la p p
. : . importanciadel
11 Trabajo, de:s1 nfeccisn de, | ordeny aseo en | Residente de SST PTOdO eII
t reas para evitar el contagio tiempos de la ersona
del QOVID-19 contingencia. E
Promover la p p
Pausas Activas como adtividad flsica . Todo el
12 . | paraevitar Residente de SST personal
Actividad Fisa deteriorosen la
salud E
. Conocer medidas Integrantes P P
13 Prevencisn y control del | extincisn, Residente de SST|  Brigada de
fuego prevencsny Emergencia E

control
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Csdigo: HSEQ-PL-001
SEFGURIDAD Y SALUD EN BH. TRABAJO/ MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD Vers'gson' 02
. Ultima Ver: 17/12/2020
' NE S R~ T A 2020 PLAN DECAPAQTAQ] N -
CONSORCIOEDULIPA 2020 ] P gina: 1 de 1
AeO 2021
OBXETIVO Asegurar el cumplimiento del plan de Capacitacisn 2021
ALCANCE Este plan de capacitacisn anual esta dirigido a todos los niveles de la organizacisn
TIPO DEINDICADOR Resultado [META | 90 - 100%
o é g MES1 MES2 MES3 MES4 MESS5 MES6 MES7 MES8
No | TEVIA CAPAQTAQ] N, FORMAQ] N E = S w
1 O PROGRAMA E 5 E (] x
» E S| 2|3 S| 2|3 S| 2|3 sl 2|3 S| 2|3 2|3 |23 A|s| 23|
Incentivar un
. buen ht bito de P P
14 Como tener un buen ht bito | sueBopara | oo e SST Todo el
de sue3o mantenerse Personal
activo en el E
trabajo
Metodologpd de Conocer b b
f f : o tScnicas/ metodol
15 _mv_es[lga(:ls ny .am lisis de | ogds para Residente de SST COPAS;: VIGA
incidentesy accidentes de investigacisn de c
trabajo 1401 de 2007 AT
Promover el P P
16 Autocuidado I autocuidado | oo dessr|  Tedo
como medio para| Personal
mejorar lasalud E
Identificacisn y Control de Identificar los
los Riesgos en Obras de riesgos a los que P P
17| Construccisn ( Reportede | | estamos | pegdentede ssr|  Jodo el
o expuestosy Personal
actosy condiciones como E
inseguras) controlarlos
Iden.tificar los p p
¥ . riesgos
18 Tiposde Resg_og Mect nicos, | Medi nicos y | Residente de ST Todo el
como mitigarlos como Personal
controlarlos E
. Provover las p p
Refuerzo de Medidas para medidas para Todo ol
19| evitar el Contagio por el | mitigar la | Residente de SST odoe
X Personal
CORONAVIRUS - GOVID-19 propagadisn del £
QoVvID-19
Incentivar los
buenos ht bitos P P
posturales, para e ol
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HSEQ-PL-001
SFGURIDAD Y SALUD EN B. TRABAJO/ MEDIO AMBIENTE/ CALIDAD 0w
. 17/12/2020
CONSORCIEBUZIPA 2020 PLAN DECAPAQTAQ] N
1 de 1
AeO 2021
OBENVO Asegurar el cumplimiento del plan de Capacitacisn 2021
ALCANCE Este plan de capacitacisn anual esta dirigido a todos los niveles de la organizacisn
TIPO DEINDICADOR Resultado 90 - 100%
P | g MESS
vo | A cAPAGTAGS N, FoRMAG N E = % z -
1 OPROGRAMA E E E O =
- E S|V SA
20 Higiene postural [ evitar Residente de SST P’”“” -
ersonal
desordenes
musculoesqueleti
cos
Identificar los =)
riesgos
21 Quges el MEDEVACY | Mect nicos y | Residente de SST Todoel
porqu$S debemos conocerlo como Personal
controlarlos
) ) Promover un P
2 Manejo y Levantamiento | adecuado manejof o oo o oo Todo el
Adecuado de cargas de cargas para Personal
evitar lesiones
PLANEADAS 22 2
EJECUTADAS 0 0
TOTAL 0% 0%

OBSERVAQONES




Anexo Z.Formato de prueba y evaluacién

Fecha
Responsable
Rol

Entregable

item Variables CalidgdPrueba Realizada Resultados Acciones

Nombre
Firma
Cargo |[Fecha |




Anexo AA. Formato de auditoria

Proyecto

Area

Auditoria No

Auditor

No

Actividad

Objetivo

Observaciones

Nombre

Firma

Cargo

|Fecha |
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Anexo AB. Formato de no conformidades

Informacién del proyecto

Proyecto

Area

Responsable Entregable

Responsable Recibido

item

Descripcion

Recibe (Si/No

Observacion

Inspeccionado po

Firma

Fecha

Revisado por

Firma

Fecha
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Anexo AC. Formato de procedimiento de conservacion, elaboracion y control de
documentos y registros
















































