
ID Descripción del Riesgo Tipo
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Estrategia de 

Respuesta

¿En qué consiste la estrategia de 

respuesta?  - Plan de prevención, 

antes de que se materialice el riesgo

Plan de Contingencia - si se 

materializa riesgo

Responsable - 

Dueño del riesgo

Probabilidad 

final
Impacto final

Calificación 

final
Grado Estado Seguimiento

Primera letra 

de categoría 

y 

consecutivo

En qué consiste este riesgo? (usar 

Metalenguaje:  Causa-Riesgo-Impacto)

Amenaza, 

Oportunidad

Ej.: Técnicos, 

De la 

Organización, 

Externos, De 

gerencia del 

Proyecto

Qué acción o evento indica que el riesgo 

se va a materializar o que se requiere 

respuesta?

Marcar con 

"X" si afecta 

el alcance

Marcar con 

"X" si afecta 

el 

cronograma

Marcar con 

"X" si afecta 

los costos del 

proyecto

Marcar con 

"X" si afecta 

característica

s de calidad 

del proyecto 

y/o del 

producto

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con" 

si la  fase 

podría verse 

afectada

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con"  

si la  fase 

podría verse 

afectada

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con" 

si la fase 

podría verse 

afectada

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con"  

si la fase 

podría verse 

afectada

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con" 

si  la fase 

podría verse 

afectada

Especificar 

para cada 

proyecto: las 

fases del 

ciclo de vida 

del proyecto y 

marcar con" 

si  la fase 

podría verse 

afectada

Muy Alta: 5 , Alta: 4, Media: 

3, Baja: 2, Muy Baja: 1

Muy Alto: 100 , Alto: 50, 

Medio: 20, Bajo: 5, Muy 

Bajo: 1

Puntaje
Importancia: Severo, 

Crítico, Medio, Leve

Afectación del proyecto 

si riesgo se materializa

% al que 

corresponde 

de acuerdo 

con matriz 

de impacto

Valor numérico
Valor en 

días

Probabilidad X 

Impacto en costo

Probabilidad 

X Impacto en 

tiempo

Consideraciones que 

justifican el valor del 

impacto

Cuál será la estrategia 

de respuesta al riesgo? 

Mitigar, transferir, evitar, 

aceptar, escalar, 

mejorar, explotar, 

compartir.

Acciones definidas  para el plan de 

prevención

Acciones a ejecutar en respuesta 

o como respaldo o como 

reparación a la materialización del 

riesgo

Quién monitorea el 

riesgo y actúa 

cuando va a 

ocurrir?

Muy Alta: 5 , Alta: 

4, Media: 3, 

Baja: 2, Muy 

Baja: 1

Muy Alto: 100 , 

Alto: 50, Medio: 

20, Bajo: 5, Muy 

Bajo: 1

Puntuación
Importancia: Severo, Crítico, 

Medio, Leve

En seguimiento, 

Requiere Respuesta, 

Cerrado-ya ocurrió, 

Cerrado-ya no 

ocurrirá, Recién 

Identificado

Fecha y Descripción actualizada del 

seguimiento

T-001

Inflación en materia prima: El aumento

nacional de los precios en la materia prima

(arena, cemento, gravilla, metal, hierro, cal,

arcillas, etc.) del proyecto, podría generar

una inestabilidad en precios de materiales de

construcción, afectando los costos y tiempos

en las actividades del proyecto.

Amenaza Técnico

Estas materias primas son esenciales para la

elaboración de materiales como el ladrillo,

bloque , cemento, concreto, varillas etc.;

POR LO CUAL SI NO SE CUENTA CON ESTOS

no se puede realizar la ejecución de las

actividades del proyecto, adicionalmente el

replanteo del presupuesto ya que así mismo

se genera mayores valores de inversión,

intereses y sobrecostos. se requiere como

respuesta la celeridad en la compra de los

materiales para evitar aumento de precios y

sobrecostos para la ejecución del mismo y

demoras por lo meno de 3 meses.

x x X X X X X 4 100 400 severo

Retrasos en la 

programación contractual 

del proyecto 

85% -$                           50,000,000.00 -90 -$          42,500,000.00 -76.5

Se considera los retrasos en

la fabricación de los

materiales y entrega por

parte de los proveedores. 

Aceptar activamente

Realizar una reprogramación y estimación

de inflación de costos de los materiales

que se requieren en cada actividad,

adicionalmente realizar un comité con la

interventoría para evaluar los sobre costos

que se requerirán.

Realizar una reserva de materiales

en las actividades de gran impacto

como lo es el acero, cemento etc.

Residente 

administrativo de 

compras

2 5 10 Medio Requiere Respuesta

Se dará respuesta desde el 11 de junio de

2021 según la programación prevista en donde 

se confirme la existencia del 30% de los

materiales.

E-001

Debido a la pandemia del COVID 19 en el

país las notarias y oficinas publicas han

tenido cambios flexibles en cuanto a los

horarios puesto que muchos de ellos han

sido virtuales y no presenciales, los cuales

se acumulan por la cantidad de solicitudes

generando retrasos en la expedición de

permisos y licencias y sin estas no se

puede iniciar con la construcción de la obra.

Amenaza Externo
Habría retrasos al inicio de la obra por lo

menos los primeros dos  meses.
x X 4 50 200 critico

Demoras en un 25% en la 

iniciación del proyecto
55% -$                           15,000,000.00 .60 -$            8,250,000.00 N/A

Se estima la programación

inicial vs los retrasos por

falta de personal.

Aceptar pasivamente

Generar un plan de contingencia que

estará establecido según la

reprogramación hecha previamente

adicionalmente realizar una contratación

de personal administrativo para que en

los honorarios nocturnos realicen los

tramites pertinentes para no generar

incumplimientos en los tiempos

establecidos.  

N/A N/A 2 5 10 Leve Cerrado 
A la fecha no genera retrasos puesto que esta

cerrado.

O-001

Los trabajadores encargados del corte de

ladrillo y soldadura de estructuras están

expuestos a agentes biológicos y

continuamente sufren de desconcentración

al momento de realizar dicho corte por lo

cual esto genera retrasos y sobre costos en

la ejecución de la obra.

Oportunidad Organización 

si se logra Aplicar Protocolos y generar un 

plan de sistema de gestión para los

trabajadores, generando un ambiente

laboral seguro adicionalmente entregando

implementos de protección personal se

reduce hasta en un 80% la exposición de los

trabajadores a estos agentes biológicos.

x x X X X X X 3 50 150 Medio

Ahorro hasta un 80% en 

reportes de arl en 

accidentes laborales 

80%  $                            25,000,000.00 30  $          20,000,000.00 24

Teniendo en cuenta la

aplicación de estos reportes

se reduce la accidentabilidad 

de los trabajadores y mejor

producción en las

actividades. 

Escalar
Escalar al departamento de seguridad y

salud en el trabajo 

Concientizar al trabajador que al

momento de realizar un corte sea

consiente de la situación.

Residente siso 4 50 200 Critico Seguimiento

El residente siso revisara que el 80% de los

trabajadores no tengan ningún a accidente a

la fecha.

O-002

Si el personal operativo y administrativo no

cuenta con el certificado vigente de trabajo

en alturas y elementos de protección

personal para trabajos en alturas por la

instalación y arreglos de cubierta, aplicación

de pintura e instalación de cielo rasos.

Puede generar caídas de distinto nivel en

áreas de vacíos, causando muertes

suspensiones a la obra y atrasos en el

cronograma.

Amenaza Organización 

Puede causar un impacto en la

programación desde el inicio de la

construcción, el personal puede quedar

gravemente lesionado o peor aun causando

la muerte del trabajador, se requiere un

nuevo proceso de capacitaciones en trabajo

en alturas por lo menos en el primer

semestre.

x X X X X 5 100 500 severo
Demora de un 40% en el 

cronograma 
80% -$                           30,000,000.00 -18 -$          24,000,000.00 -14.4

7 días de demoras en la

implementación del plan de

caídas en alturas, teniendo

en cuenta que se concientiza

a cada trabajador que este

expuesto a la actividad

Transferir

Subcontratar una empresa dedicada a

certificar a los trabajadores en curso de

alturas 

Cada trabajador debe estar

certificado en alturas posterior a

realizar algún trabajo.

Residente de obra / 

inspector de obra  
2 5 10 Medio Requiere Respuesta

Según el cronograma se verificara que a la

semana de iniciar las actividades por lo menos 

el 50% de los trabajadores cuenten con el

certificado en alturas.

E-002

El terreno, donde se construirá la

universidad de Cundinamarca existe una

falla geológica natural, que puede causar

grietas y fisuras a la estructura, generando

daños importantes a la misma ocasionando

sobre costos y retrasos en el proyecto. 

Amenaza Externo
Lluvias y temblores en el ultimo mes antes

de la entrega de la obra. 
x x x X 2 50 100 medio

afectación en la 

estructura en un 25%
20% -$                           40,000,000.00 -22 -$            8,000,000.00 -4.4

Teniendo en cuenta los

sobre costos que

inicialmente en la estructura

no se contempla 

Mitigar

El constructor es consciente de la

situación actual del terreno, por lo cual

ejecutara como prevención obras de

mitigación y estabilizaciones sobre la obra

Construir obras de estabilización

provisionales y realizar con

topografía los asentamientos

diferenciales de la estructura según

los comportamientos que se

observen en el terreno 

Residente de 

topografía 
1 1 1 Leve Seguimiento

A la fecha no se ha evidenciado afectaciones a

causa de la estabilidad del terreno.

E-003

El proyecto se encuentra en una zona

insegura, que puede causar el robo de

maquinaria y equipos del proyecto,

generando sobre costos y retrasos en la

ejecución de las actividades.

Amenaza Externo

Se retrasan las actividades porque no hay

equipos para la ejecución de la misma,

desde el inicio de la obra se requiere

personal de seguridad privada para evitar el

robo de los materiales como acero,

cemento, bloque y equipos como retro

excavadoras, cortadoras, herramienta

menor, etc.

x x X 3 20 60 Medio
Afectación del 50% del 

proyecto
15% -$                             9,500,000.00 -30 -$            1,425,000.00 N/A

Implementar personal de

seguridad dejando en

custodia los equipos y

maquinaria a utilizar 

Transferir

Se traslada el caso de inseguridad a la

alcaldía del municipio, para la

subcontratación de una empresa de

seguridad privada para la protección del

sector y la obra.

La alcaldía del municipio

implementara una empresa de

seguridad privada para la protección

de la obra y alrededores 

Residente social 2 5 10 Medio Seguimiento
A la fecha no se ha evidenciado casos de hurto 

por lo cual ha tenido un 50% de ahorro.

O-003

Sobre costos en traslados del trabajador y

seguros en caso de que la arl no responda Amenaza Organización 

En caso de que el trabajador tenga un

accidente a causa de alguna caída a vacío y la

investigación de la arl no cubra los seguros

de traslados y pólizas.

x 5 100 500 severo
Demora de un 40% en el 

cronograma 
80% -$                           30,000,000.00 -18 -$          24,000,000.00 -14.4

7 días de demoras en la

implementación del plan de

caídas en alturas, teniendo

en cuenta que se concientiza

a cada trabajador que este

expuesto a la actividad

Mitigar

Generando un plan de contingencia en

caso de accidente, revisar periódicamente

los protocolos a seguir y realizar

simulacros que capaciten al personal para

situaciones simultaneas.

Plan de contingencia que cubra la

póliza y traslados del trabajador en

caso de que la arl no lo cubra. Por

medio de encuestas organizativas

que muestren el desempeño y nivel

de riesgo de los colaboradores.

Director del 

proyecto 
4 50 200 Critico Seguimiento

El día 15 de abril se actualizaron los

documentos previsto a la organización de los

colaboradores asegurados a la ARL, adiciona

se suministro la información que se

solicitaban en los formatos que buscan

identificar a colaboradores con riesgos altos

para un mayor seguro laboral.

T-002

Si el precio del cemento sigue aumentando

por las bajas producciones de las plantas, se

podría presentar desabastecimiento y atrasar

las actividades de concreto en la ejecución del

proyecto

Amenaza Técnico

Los proveedores comienzan a elevar los

precios del cemento por la escasez en

aproximadamente un 20%.

x x X x x 2 50 100 medio
Afectación en el 

presupuesto del proyecto
15% -$                           40,000,000.00 -21 -$            6,000,000.00 -3.15

Tener en cuenta sobre costo

en el presupuesto
Mitigar

Estar informados de los posibles cambios

en precios, para esto se desarrolla una

estrategia adquisitiva del material con

anterioridad donde será almacenadas las

materias primas en bodegas para

mantenerlas a salvo y suplir el suministro

necesario. 

Renegociar con el proveedor para

evitar un aumento no evaluado en

el presupuesto.

Director del 

proyecto 
3 20 60 Medio Seguimiento

hay q UE realizar seguimiento semanal sobre

el estado de inventarios en las materias

prima, teniendo en cuenta que se debe

realizar un suplemento de estas mismas para

el suministro oportuno.

O-004

Si no se controla la implementación del

protocolo de bioseguridad en el personal

operativo y administrativo de la obra, se

pueden presentar deserciones descontroladas

por contagios del COVID y conllevará a la obra

a generar atrasos por ausencias

Amenaza  Organización 

Se han presentado contagios masivos en

más del 30% del personal operativo en la

obra por falta de control e implementación

del protocolo de bioseguridad

x x x x x x x 4 100 400 severo
Genera retrasos en el 

cronograma 
65% -$                           12,000,000.00 -7 -$            7,800,000.00 -4.55

Se estima la programación

inicial vs los retrasos por

falta de personal.

Mitigar

Hacer seguimiento, control y

concientización de la importancia del uso

de los EPP, esto por medio de

conferencias, charlas de prevención,

charlas pedagógicas y buscando

concientizar al personal de la verdadera

amenaza que representa la contingencia.

Generar un aislamiento oportuno a

los casos detectados.
Área HSE 5 100 500 Severo Requiere Respuesta

se implementa el uso de los elementos de

protección personal, los residentes

encargados de la seguridad del personal,

revisa el cumplimiento estricto de estos

mismos, y se realiza monitoreos constantes

semanalmente.

T-003

La falta de seguimiento a los controles de

calidad de la ejecución de las actividades,

generará productos no conformes y reprocesos

de las actividades realizadas causando

inconformismo por parte del cliente sobre los

entregables

Amenaza  Técnico

Presentación de más de (12) doce de

productos no conformes detectados por el

cliente en el último mes

x x x x x x x x 4 50 200 critico
Genera retrasos en el 

cronograma y sobre costo
60% -$                           34,000,000.00 -35 -$          20,400,000.00 -21

Se evalúan alternativas para

subsanar la falta de calidad

en los productos y el retraso

ocasionado respecto al

cronograma inicial 

Mitigar

Control por medio de formatos de

liberación de productos, adicional se

realizarán actividades de seguimiento por

medio de supervisores que garanticen la

calidad de los productos a entregar.

Contratar mas personal calificado

encargado de la inspección de la

ejecución de la obra y  su entrega.

Director del 

proyecto 
1 100 100 Medio Seguimiento

semanalmente se realizaran recorridos de

obra en la ejecución de actividades dando por

objetivo final la conservación de la calidad de

los elementos.

T-004

Las demoras en los pagos de las actas de cortes

de obra a los subcontratistas podrán generar

terminaciones de contratos anticipados,

dejando actividades inconclusas lo que

afectaría la ejecución oportuna de las

actividades contenidas en la programación

Amenaza Técnico

Presentación de todas las actividades de

cimentación sin terminar por falta de mano

de obra

x x x x x x 4 50 200 critico
Genera retrasos en el 

cronograma 
60% -$                             9,000,000.00 -5 -$            5,400,000.00 -3

Se estima la programación

inicial vs los retrasos por

falta de personal.

Mitigar
Establecer fechas especificas en el mes

para pasar los cortes de obra.

Incentivar a los contratista que

permanecen en obra a terminar las

obras inconclusas y abandonadas

por los subcontratistas 

Director del 

proyecto 
3 20 60 Medio Requiere Respuesta

se realizan capacitaciones mensuales sobre el

cumplimento en la entregas de actas a los

contratistas para el pago oportuno y evitar así

el retraso en los pagos, estableciendo

también fechas limites en corte de obras.

O-005

La poca experiencia del auxiliar de ingeniería

del proyecto generaría reprocesos en la

medición de las actividades ejecutadas que

afectarán las elaboraciones de las actas de

cortes de obra causando demoras en pagos a

proveedores y mano de obra

amenaza Organización 
Reprocesos en medición de las cantidades

de obra en más de (10) entregables
x x x x x x 3 50 150 medio

sobrecostos mayores del 

20% 
40%  $                            15,000,000.00 10  $             6,000,000.00 4

Evaluar el atraso en actas de

corte e implementar plan

para disminuir la perdida de

tiempo en el cronograma

Explotar

Capacitando periódicamente al equipo

del proyecto, entre estos al auxiliar de

ingeniería.

Generar descargos al colaborador

por las situaciones presentadas

acompañado de capacitación

frecuente para evitar la recurrencia

en estos hechos.

Director del 

proyecto 
2 50 100 Medio Seguimiento

se realizara capacitaciones mensuales a los

auxiliares de ingeniería para evitar errores en

campo y oficina, esto con el fin de generar

confianza en la labor realzada por ellos.

G-001

La presentación de diseños con detalles

constructivos arquitectónicos inconclusos y no

concretos, además de diseños con planimetría

incompleta para la ejecución del proyecto,

generaría reprocesos y sobre la ejecución de

las actividades que se pueden representar en

modificaciones al alcance final

Amenaza
Gerencia del 

Proyecto

Detalles de diseños incompletos e

inconclusos a nivel arquitectónico para su

ejecución, afectando el alcance final del

proyecto

x x x x x x x x 3 100 300 critico

sobrecostos y retrasos en 

el cronograma en 

aproximadamente el 20%

40% -$                           30,000,000.00 -20 -$          12,000,000.00 -8

Evaluar los diseños con lo

construido para evitar

sobrecosto por errores

Escalar

Monitoreo y control continuo de los

diseños aprobados y por aprobar, por

medio de controles estrictos, un

seguimiento desde las fases iniciales para

no generar retrasos en obra

Escalar la novedad por medio de

una junta extraordinaria para evitar

en menor medida la afectación

tanto en cronograma como en

presupuesto. 

Director del 

proyecto 
4 50 200 Critico Requiere Respuesta

se dará actualización semanal de los diseños

de obra para la oportuna observación

evitando así los retrasos en obra, esto con el

fin de mantener actualizados los diseños y

planos.

E-004

Al no tener mano de obra calificada del sector

podría demorar la contratación del personal,

generando retrasos en el cronograma.

Amenaza Externo
Falta de Hojas de vida y/o deserción de

personal
X X X X X X 3 50 150 Medio

Afectación entre el 20% y 

30%  del tiempo del 

proyecto

45% NA -60 NA -27

Teniendo en cuenta el

aumento el tiempo de cada

actividad con menor

personal

Evitar

Adelantar fechas de contratación y

contratar personal de municipios

aledaños, garantizando los recursos.

N/A N/A 1 5 5 Leve carado
A la fecha no se ha evidenciado retrasos en

contratación  por adelantos de contratación.

O-006

Los cambios constantes del personal

administrativo, podría demorar y afectar la

toma de decisiones, avales y pagos, por

aprobación de hojas de vida en la interventoría

y supervisión por parte de la entidad

contratante, generando retrasos en pagos y

flujo de caja en el proyecto.

Amenaza Organización Cambio de administración municipal. X X 4 50 200 Crítico
Demora del 20% en el 

cronograma y costos.
60% N/A -70 NA -42

7 días de demora por

respuesta de solicitudes

teniendo en cuenta 10

cambios de personal

administrativo en el

proyecto.

Mejorar

Ajustar tiempo de empalme y actividades

a ejecutar por el nuevo personal

contratado teniendo en cuenta tiempos

de aprobación por entidad contratante. 

Utilizar guía de capacitación y/o del

pasos a paso para ejecutar las

actividades de cada puesto de

trabajo que se encuentra en la

plataforma de la empresa.

Gerente del 

proyecto
1 50 50 Medio Requiere Respuesta

A la fecha no se ha materializado o no ha

habido cambios de personal, se requiere

revisar la actualización de la plataforma con la

información administrativa de los procesos.

O-007

Con el pago del anticipo por parte de la

entidad contratante, se obtiene un flujo de

caja mayor generando un menor

endeudamiento para el proyecto, por el cual

se pude realizar la compra de materia prima

desde el inicio del proyecto lo que

disminuyendo la entrega del material a un

50%.

Oportunidad Organización 

modo de pago en pliego de condiciones en

el contrato del proyecto, en ordenes de

compra y entrega del material del material

X X X X X 5 100 500 Máximo

Máximo ahorro en los 

intereses al tener el pago 

del anticipo.

90%  $                                        609,623 NA  $                548,660.62 NA

teniendo en cuenta los

intereses que se pagarían

por las actividades que se

ejecutaran en el inicio del

proyecto 

Mejorar
Revisar las promociones y rebajas por

pago totales de la orden de compra.
N/A

Área de contabilidad 

Y compra
5 100 500 Máximo ya ocurrió

A la fecha se realizo la compra total de los

enchapes del proyecto obteniendo un ahorro

del 20% en tiempo y costos.

E-005

El aumento de valor del combustible, podría

aumentar el valor del alquiler de la

maquinaria, generando sobrecostos en

actividades del proyecto.

Amenaza Externo

Aumento de precio del petróleo y el dólar

en 10% en la etapa de cimentación y

estructura.

X X X X X X 3 50 150 Medio
sobrecostos mayores del 

20% 
40% -$                                 25,000,000 NA -$          10,000,000.00 NA

Teniendo en cuenta el

ultimo valor de la subida del

combustible por los galones

que se gastara durante el

proyecto 

Mitigar

Realizar plan de uso de maquinaria, donde 

se minimice los días de alquiler. Evitando

el stand by de la maquinaria.

N/A

Universidad de 

Cundinamarca - 

gerente de 

proyectos.

1 50 50 Medio En seguimiento

A la fecha se ha incrementado $103 /gl esto

quiere decir que no ha superado el valor de

para la potencialización máxima de la

materialización para la implementación del

plan de contingencia del uso de maquinaria.

E-006

Al no tener empresas en el municipio

certificadora en curso de alturas, se debe

enviar al personal operativo a ciudades

principales aumentando el tiempo de ingreso

del personal, generando retrasos y aumento

de costos en dichos permisos.

Amenaza Externo

En aumento en el tiempo de entrega de

certificaciones y fechas de ingreso del

personal para el inicio de las actividades de

estructura.

X X X X 5 20 100 Medio

Aumento entre el 10 y el 

20%en el tiempo del 

proyecto

90% -$                                 25,000,000 -5 -$          22,500,000.00 -4.5

el valor de los transporte por

la cantidad de trabajadores.

Los días que toma realizar

los cursos.

Mitigar

Adelantar fechas de ingreso del personal

teniendo en cuenta el aumento de tiempo 

en obtener los certificados. 

N/A N/A 1 5 5 Leve En seguimiento

a la fecha no se evidencia disparador en las

demoras en fechas de obtención de

certificados..

E-007

La actualización de normatividad eléctrica

para las certificaciones del RETIE y Retira,

podría generar cambios de diseños

estructurales, eléctricos y arquitectónicos que

afectarían el tiempo y los costos del proyecto.

Amenaza Externo
Cambio de año por actualización de

normatividad.
X X X X X X X X X 2 20 40 Medio

sobrecostos y aumento 

entre un 10%y 20%
10% -$                           1,699,000,000 -30 -$             169,900,000 -3

Se tiene encuentra la

duración que tienen los

consultores en contestar los

cambios de diseño. Los

costos tomados el en valor

de las actividades eléctricas.

Escalar

Instancia superior decide, reajuste de

valores y cantidades por cambios de

diseños

La entidad contratante, evaluará si

se adiciona presupuesto o se realiza

reajuste de cantidades al proyecto.

Universidad de 

Cundinamarca 
3 5 15 Leve En seguimiento

A la fecha no se han obtenido cambios en

normatividad eléctrica.

PESOS

DÍAS

Registro de Riesgos

BIBIANA ANDREA BETANCOURT VARGAS - JUAN PABLO GARCÍA OSORIO - NELSON FABIAN DAZA RAMÍREZ - MARÍA CAMILA ROJAS CASTRO - ÓSCAR RAFAEL NAVARRO OSPINO  - SEBASTIÁN ALEXANDER RODRÍGUEZ PIÑEROS
Fecha

CONSTRUCCIÓN  DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA EN EL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ CUNDINAMARCAProyecto

Gerente de Proyecto 
13 de marzo de 2022

Identificación de Riesgos  

Análisis del Riesgo  después del Plan de 

Respuesta -  plan prevención
MonitoreoDescripción Análisis Cualitativo Análisis CuantitativoObjetivos Afectados

Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del 

proyecto 

RESERVA DE CONTINGENCIA
-$                                                335,626,339.38 

-197.9

Plan de Respuesta


