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Resumen
Debido las inconsistencias durante el desarrollo de los contratos de obra publica en Colombia
surgio la necesidad de implementar una serie de pardmetros en cuanto al seguimiento y control a

los contratos de interventoria, en este caso enfocados en la infraestructura deportiva.

Conforme a la necesidad de fomentar el goce de espacios publicos y la recreacion, lo cual se ha
incorporado dentro de las politicas publicas a nivel nacional y municipal, se pretende garantizar
por parte de la organizacion “fomento al deporte” espacios deportivos en Optimas condiciones, para
ello hay que considerar el punto de partida de tales proyectos desde el area de planeacion del
proyecto, con el fin de realizar un debido seguimiento identificando las falencias desde la
organizacion que podrian ocasionar deficiencias durante el curso de los contratos por parte de los

contratistas.

Palabras Clave: Interventoria, politicas publicas, infraestructura deportiva, escenarios deportivos,

Control y Seguimiento.
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Abstract
Due to inconsistencies during the development of public works contracts in Colombia, the need
arose to implement a series of parameters in terms of monitoring and control of intervention

contracts, in this case focused on sports infrastructure.

In accordance with the need to promote the enjoyment of public spaces and recreation, which has
been incorporated into public policies at the national and municipal levels, the organization
"fomento al deporte” aims to guarantee sports spaces in optimal conditions, For this, it is necessary
to consider the starting point of such projects from the planning area of the project during, in order
to carry out a proper follow-up, identifying the shortcomings from the organization that could cause

deficiencies in the course of the contracts by the contractors.

Keywords: Auditing, public policies, sports infrastructure, sports venues, Control and Monitoring.
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Introduccion

Como estrategia de restarle actores a la violencia, delincuencia, consumo de sustancias
psicoactivas, combatir el sedentarismo y buscar el aprovechamiento del tiemplo libre, la
organizacion “Fomento al deporte” ha establecido como pilar que contribuya a una mejor sociedad,
la construccion, mejora, ampliacion y adecuacion de escenarios deportivos en el departamento de
Antioquia, para lo cual se requiere como eje fundamental la contratacion de Interventorias, que
vigilen, supervisen y controlen la accién del contratista, con el fin de verificar el cumplimiento de
especificaciones técnicas, administrativas, juridicas, contables, financieras, ambientales y sociales
que garanticen que los contratos celebrados por la organizacion “Fomento al deporte “sean

ejecutados de forma eficiente y eficaz.

Segun lo anterior se implementara el plan de seguimiento y control de las interventorias de
infraestructura deportiva, con el fin de mitigar los hallazgos encontrados por las autoridades
externas y disminuir los sobrecostos que ha asumido la organizacién en los ultimos dos afios por

causa de la mala planificacion y ejecucion de los proyectos.
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Objetivos
Objetivo General
Implementar en la organizacion “Fomento al deporte” el plan de seguimiento y control a

las interventorias de infraestructura deportiva en el departamento de Antioquia.

Objetivos Especificos.

(1) Construir una metodologia que permita el seguimiento y control de las interventorias de
proyectos de infraestructura deportiva, la cual permitird el cumplimento de los objetivos de
esta en un 90%, y que seré de verificada por parte del gerente y debe estar definida para
febrero de 2022.

(2) Implantar el primer modelo de la metodologia para su verificacion y ajuste en dos de los
proyectos de la ciudad de Medellin, en uno de mayor presupuesto y el segundo en uno de
menor presupuesto, para el mes de septiembre de 2021, este debe ser implantado por el
Gerente del proyecto y auditado por los supervisores del contrato.

(3) Establecer los indicadores de efectividad del plan de seguimiento y control a las
interventorias, referenciados al cumplimiento técnico, administrativo y financiero, los
indicadores previstos para cada una de estas; para ser aprobados deben cumplir o ser
superiores al 80% del componente evaluado para su aprobacion, estos seran evaluados con
una periodicidad mensual y estara a cargo del supervisor de los contratos.

(4) Reducir al 70% los requerimientos de los entes de control, para el 100% los proyectos
ejecutados al 2022, mediante el seguimiento trimestral de los requerimientos allegados a la
organizacion, el cual estara a cargo de la verificacion por parte del supervisor del contrato.

(5) Implementar el plan de capacitaciones de mejora continua del proceso de manera bimestral,
mediante un cronograma acordado entre el gerente de proyecto, la supervision y el director

de las interventorias contratadas.
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1. Antecedentes Organizacionales
1.1  Descripcion de la Organizacion Ejecutora
La organizacion fomento al deporte esta localizada en el departamento de Antioquia, fue
fundada desde el afio 2000, como una entidad publica, la cual tiene como objetivo fomentar el
deporte y los buenos hébitos por medio de escenarios deportivos, para ello es necesario llevar a

cabo la construccion, mantenimiento y adecuacion de espacios deportivos.

Dentro del marco de sus competencias y de la ley, se encuentra la formulacion, direccion,
y coordinacién de planes, programas y proyectos en materia del deporte, la recreacién para el
aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para promover el bienestar, la calidad de
vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacion, a la cultura, a la cohesion social, a la
conciencia departamental y a las relaciones internacionales a través de la participacion de los

actores publicos y privados.

1.2 Objetivos de la organizacion ejecutora

(@) Coordinar y promover la participacion de organismos publicos y privados, para el
desarrollo de programas y proyectos del sector a través de la cofinanciacion.

(b) Fomentar y reglamentar la iniciacién deportiva, la ensefianza, la practica del Deporte
Formativo, la competencia infantil, que fortalezcan los procesos de formacion en sus
diversas manifestaciones.

(c) Contribuir al desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz mediante la recreacion,
la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte estudiantil en sus diversas modalidades
y expresiones.

(d) Contribuir con la definicion, adopcion y orientaciones que determinen los parametros
minimos para el disefio, construccion y adecuacion de escenarios deportivos a la medida de
las nifias, nifios y jovenes.

(e) Promover el acceso de los nifios, nifias y jovenes a servicios deportivos, recreativos y de
actividad fisica, a través de la vinculacién a escuelas de formacion e iniciacion deportiva.

(f) Reconocer al deporte, la recreacion y la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo

libre como elementos fundamentales en la transformacion del tejido social y la Paz.
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(9) Concebir el deporte como un elemento de satisfaccion personal de los individuos,
esencialmente en la conexion con el bienestar en general y desarrollo integral.
(h) Inversion en infraestructura deportiva, reflejando las situaciones, necesidades y propuestas

de los Gobiernos locales.

1.3 Mision, Vision y Valores

1.3.1 Mision

Liderar, formular, dirigir y evaluar la politica publica del Deporte, la Recreacion y la
Actividad Fisica y ejercer la Inspeccion Vigilancia y Control del Sistema Nacional del Deporte,
con criterio de inclusién y equidad social contribuyendo con la convivencia, la paz y prosperidad

de los Antioquefios.

1.3.2 Vision
En el 2029 posicionar a Antioquia como potencia deportiva mundial y ser la lider en el
desarrollo de entornos de convivencia y paz, mediante la formulacién e implementacion de politica

en deporte, recreacion y actividad fisica, con criterios de inclusion.

1.3.3 Valores

Son parte de los valores intrinsecos con los que cuenta el talento humano de la organizacion
Fomento del deporte, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y al buen
uso de los recursos publicos; siendo alguno de ellos los siguientes:

(@) Trabajo en equipo

(b) Calidez

(c) Compromiso

(d) Cumplimiento de obligaciones y prestaciones de servicio

(e) Honestidad

1.4 Mapa Estratégico
En la organizacion Fomento al deporte se presenta una estructura organizacional
centralizada, con el fin de concentrar las decisiones en los altos cargos. A continuacion, se presenta

el mapa estratégico de la organizacion Fomento al Deporte.
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Figura 1, Mapa estratégico de la organizacion.
Fuente: Propia del autor (2021).
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15  Cadena de Valor

La cadena de valor de la organizacion “FOMENTO AL DEPORTE” parte de la necesidad
de crear consciencia a la sociedad por los buenos habitos de la mano del deporte, para ello es
necesario contar con escenarios deportivos en optimas condiciones para que la comunidad haga

uso de ellos.

Dando cumplimiento a los derechos fundamentales como lo es la recreacion, las personas
necesitan espacios 0ptimos y adecuados para el goce de estos; a partir de esta necesidad se afiaden
actividades del proceso de construccion, mantenimiento y adecuacion de escenarios deportivos
hasta llegar al objetivo final de nuestra organizacion el cual es controlar desde la fase inicial del
proyecto a los contratistas en este caso a la interventoria, para lograr el cumplimiento del objeto
contractual. Por ello la necesidad crear un plan de seguimiento y control para mejorar el
rendimiento de la interventoria y asi garantizar una entrega oportuna de las obras con las
condiciones técnicas y de calidad esperadas. A continuacion, se explica la cadena de valor de la
organizacion por medio del modelo SIPOC el cual sirve para documentar a los proveedores,

entradas, procesos, salidas y clientes de la operacion.

[ PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTOR{AS ]

«  Areas »  Aspectos + Alcance del Modelo de »  Satisfaccion y
financiera. legales. proyecto. contratacion desarrollo de la
Area Técnica Requerimiento e Revision de de poblacion
Area de s econdmicos. aspectos interventoria beneficiada del
planeacion. Alcance de la técnicos por S proyecto

interventoria. parte de Actas de e Cumplimento
Formatos. interventoria inicio, de los KPT’S de
Requerimiento * Revision de finalizacion la

s técnicos de todos los y organizacion.
interventoria aspectos por seguimiento

Requerimiento la Proyecto

s de personal supervision finalizado.

profesional de

interventorias

KPI'S

Fuente: Propia del autor 2019.

Figura 2, Modelo cadena de valor de la organizacion.
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1.6 Estructura Organizacional
La estructura organizacional de la organizaciébn Fomento al deporte se compone de
diferentes areas en las cuales hay un sistema jerarquico con el fin de clasificar el personal y sus

funciones. A continuacion, se muestra la figura namero 3, la cual hace referencia a la estructura
organizacion de Fomento al deporte.

JEFEDE
CONTABILIDADY
FINANZAS

AREADE
CONTABILIDAD Y
FINANZAS

JEFEDE TALENTO
HUMANO

IAREA DE RECURSOS
HUMANOS

AREADE
INFRAESTRUCTURA

Figura 3, Estructura Organizacion de la Organizacion.
Fuente, Propia del autor (2021).
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2. Evaluacion del Proyecto a Través de la Metodologia del Marco Logico

2.1  Descripcion del Problema o Necesidad

El éxito de la ejecucion de los contratos de obra esta directamente relacionado a la funcién
que desempefie la interventoria durante el periodo de desarrollo, y a su vez a la funcién de los
supervisores delegados por parte de la entidad contratante, es por ello que la organizacién fomento
al deporte en aras de garantizar el adecuado curso de los contratos de interventoria y por ende de
obra, implementara el plan de seguimiento y control a las interventorias de infraestructura
deportiva, el cual contiene diversos parametros en cuanto a los componentes técnicos,
administrativos, ambientales, juridicos y financieros, esto con el fin de mitigar los sobrecostos en
la organizacion y perdidas a los contratistas por falta de planeacion, y rigor en cuanto al

cumplimiento de las obligaciones contractuales de todas las partes.

Anélisis centrado en causas y efectos en torno al problema central.

(a) Falta de exigencia del contrato desde el primer momento: Falta de controles.

(b) Falta de planeacién: No tener un procedimiento definido.

(c) No se identificaron los riesgos ni las restricciones para su manejo oportuno: No brindaban
los conceptos técnicos frente a posibles situaciones a fin de evitarlas o mitigar su impacto.

(d) Falta de disponibilidad de la informacién: No suministraban la informacion de forma
oportuna.

(e) No comunicaban la estrategia para el manejo de interventorias: No se conocia con que
personal y/o recursos disponian para la dedicacion en cada obra.

(f) No se informaba del costo de cada interventoria, Unicamente daban el valor global:
Inadecuada distribucién de los recursos en algunos casos el plazo de las interventorias era
menor que el de las obras y s6lo informaban a Gltimo momento.

(9) No se conocia el avance financiero: No presentaban el avance financiero detallado.

2.2 Arbol de problemas
Identificacion del problema central:

Inadecuado control y seguimiento a las interventorias en proyectos de infraestructura
deportiva.
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DESCONOCIMIENTO \

DEL ESTADO ACTUAL DEFCIENTE
DEL PROYECTO DESARROLLO
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EN LA EJECUCION DEL DESARROLLO  DEL GESTION POR PARTE

DEL CONTRATO PROYECTO DE LA ORGANIZACION

CONTRATO
—

I

INADECUADO CONTROL Y SEGUIMIENTO A LAS INTERVENTORIA
EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA.

FALTA DE FALTA CE

AUSENCIA DE AMBIGUEDAD EN IDENTIFICACION EXGENCIA EN
PLANEACION LAS CLAUSULAS DE RIESGOS Y CUANTO A LA
CONTRACTUALES RESTRICCIONES ENTREGA DE LOS

INFORMES

FALTA
COMITES
TECNICOS  PARA
EL SEGUIMIENTO
DEL DESARROLLO
DEL CONTRATO

DE

AUSENCIA DE
APLICACION  DE
LAS PENALIDADES
POR

INCUMPLIMIENTO

Figura 4, Arbol de problemas.
Fuente: Propia del autor (2021).

2.3 Arbol de Objetivos
A continuacion, se puede observar la figura namero 5 la cual corresponde al arbol de

objetivos del proyecto control y seguimiento a interventorias de infraestructura deportiva
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CONOCIMIENTO  DEL
ESTADO ACTUAL DEL

PROYECTO

DISMINUCION DE INTERPRETACIONES glgéw%gmor\l D\E'
RECLAMACIONES, ADECUADAS INFLUYEN EN RETRASOS
SUSPENSIONES, RETRASOS EL CORRECTO DURANTE EL
DURANTE EL DESARROLLO DESARROLLO DEL DESARROLLO  DEL
DEL CONTRATO CONTRATO

CONTRATO

L1

ADECUADO CONTROL Y SEGUIMIENTO A LAS INTERVENTORIA EN
PROYECTOS DEINFRAESTRUCTURA DEPORTIVA.

PLANEACION DE CLARIDAD EN LAS IDENTIFICACION
PROYECTOS DE CLAUSULAS DE RIESGOS Y
INTERVENTORIA CONTRACTUALES RESTRICCIONES

IMPLEMENTACION
OE COMITES
TECNICOS ~ PARA
EL SEGUIMIENTO Y
DESARROLLO DEL
CONTRATO

P

Figura 5, Arbol de Objetivos.
Fuente: Propia del autor (2021).
2.4 Arbol de Acciones

A continuacién, se puede observar la figura
acciones.

ndimero 6, la cual

APLICACION

INCUMPLIMIENTO
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SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS

ADECUADO CONTROL Y SEGUIMIENTO A LAS INTERVENTORIA EN

PROYECTOS DEINFRAESTRUCTURA DEPORTIVA.

PLANEACION
PROYECTOS

COMPONENTE 1
ESTUDIOS

ANEXOS TECNICOS Y

PRESUPUESTOS
CONTROL.

Figura 6, Arb

INTERVENTORIA

DE
DE

IMPLEMENTACION
DE COMITES
TECNICOS  PARA
EL SEGUIMIENTO Y
DESARROLLO DEL
CONTRATO

PREVIOS,

DE

COMPONENTE 2
CRONOGRAMAS DE
COMITES TECNICOS PARA
EL  SEGUIMIENTO Y
CONTROL DEL CONTRATO.

ol de acciones.

Fuente; Propia del autor (2021).

2.5

CLARIDAD EN LAS
CLAUSULAS
CONTRACTUALES

COMPONENTE 3
ANALISIS DEL
CONTRATO DEL PREVIO
A LA FIRMA DEL ACTA
DEINICIO

Determinacién de alternativas

COMPONENTE 4
FORMULACION
INDICADORES
SEGUIMIENTO.

IDENTIFICACION
DE RIESGOS Y
RESTRICCIONES

APLICACION

DE
DE

COMPONENTE 5
MATRIZ PARA

PENALIDADES POR
INCUMPLIMIENTO

EXIGENCIA  EN
CUANTO A LA
ENTREGA DE
INFORMES

DE

COMPONENTE 6
SOCIALIZACION Y
CAPACITACIONES
POR PARTE DE LA
ENTIDAD

LA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Y RESTRICCIONES.

Alternativa 1 (componente 1,3 y 5) mecanismos para evaluacion precontractual.
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En la alternativa 1 se incluyen los componentes 1, 3y 5 los cuales hacen parte de la etapa

previa al inicio del contrato con el fin de garantizar un control eficaz durante el desarrollo del

mismo, para que haya una correcta planeacion del proyecto es importante implementar estudios

previos, anexos técnicos y presupuestos de control, una vez estipuladas las clausulas contractuales

es necesario que haya una buena interpretacion de las mismas por parte del contratista ya que esto

permite tener un adecuado desarrollo del contrato, por ello se pretende poner en practica un

mecanismo que permita retroalimentar y analizar dichas clausulas previo a la firma del acta de

inicio, y dado el caso hacer los debidos ajustes para que no se presenten posibles afectaciones que
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puedan generar deficiencias en la ejecucion de la interventoria, para ello también es importante
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realizar matrices que permitan identificar los posibles riegos y las restricciones.

Alternativa 2 (componente 1,2,3,4,5, y 6) plan estratégico de seguimiento y control a
interventorias.

Dirigido a estructurar e implementar un plan medible a través de la formulacion de

indicadores de desempefio en el marco de la estrategia de control y seguimiento a las interventorias;

sumado a la implementacion rigurosa de evaluacion de factores que tiene la probabilidad de

ocurrencia y que impactaran la gestion de la programacion y control de las obras.

2.6

Las alternativas analizadas se describen a continuacion, en la tabla nimero 1 Alternativa A:

Evaluacioén de alternativas

Mecanismos para evaluacion precontractual se encuentra el anlisis de esta alternativa.

Tabla 1, Alternativa A: Mecanismos para evaluacién precontractual.

Fuente: Propia del autor (2021).

Factor Ponderacién  Elementos de analisis Ponderacién Valor Calificacion
de andlisis elementos de 0 ponderada
alo
Pertinencia 25% Acorde con los 100% 8 2,00
intereses y
necesidades de la
comunidad
Coherencia 15% Relacién entre el finy 20% 7 0,21
el propésito
Relacion entre el 20% 8 0,24
problema y la solucion
Relacion entre el 60% 4 0,36
proposito y los
resultados
Goce y disfrute de la 30% 9 0,54

infraestructura
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Fomento de habitos 20% 8 0,32
saludables en la
comunidad

Viabilidad 20% Disponibilidad del 26% 8 0,42
predio y conexion a
servicios publicos
Disponibilidad de 24% 9 0,43
recursos para el
financiamiento de las
obras

Sostenibilidad 22% Econdmico 22% 6 0,29
Ambiental 30% 9 0,59
Social 23% 4 0,20
Politico 25% 7 0,39
Inclusion de la 25% 9 0,41
comunidad
Promover contratacion  25% 7 0,41
de la mano de obra de
la region

Impacto 18% Generacion de empleo  25% 9 0,41
Contribucion a la 25% 9 0,41
calidad de vida de la
comunidad

Total 100% Total, calificacion de 7,63

ponderacién

Asi mismo. también se desarrollé el anélisis que se refleja a continuacion:

Tabla 2, Alternativa B: Plan estratégico y seguimiento a interventorias.
Fuente propia del autor.

Factor de Ponderacién  Elementos de analisis Ponderacién  Valor de 0 Calificacion
analisis elementos alo ponderada
Pertinencia  25% Acorde con los intereses y 100% 10 2,50

necesidades de la

comunidad
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Coherencia  15% Relacién entre el finy el 20% 9 0,27
propdsito
Relacién entre el problemay 20% 10 0,30
la solucién
Relacion entre el propdsitoy ~ 60% 10 0,90
los resultados
Viabilidad 20% Goce y disfrute de la 30% 9 0,54
infraestructura
Fomento de habitos 20% 10 0,40
saludables en la comunidad
Disponibilidad del predio y 26% 8 0,42
conexion a servicios publicos
Disponibilidad de recursos 24% 9 0,43
para el financiamiento de las
obras
Sostenibilid  22% Econdmico 22% 6 0,29
ad Ambiental 30% 9 0,59
Social 23% 10 0,51
Politico 25% 8 0,44
Impacto 18% Inclusion de la comunidad 25% 9 0,41
Promover contratacion dela  25% 8 0,41

mano de obra de la regién

Generacion de empleo 25% 10 0,41

Contribucién a la calidad de 25% 10 0,41

vida de la comunidad

Total 100% Total, calificacién ponderacion 9,21

2.7  Descripcion de la Alternativa Seleccionada

En consideracion al valor determinado por los involucrados en el proyecto, y segun las
distintas alternativas planteadas, la seleccionada corresponde a la alternativa No 2 — PLAN DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS. La cual obtuvo una valoracion
representativa para los factores de analisis de pertinacia, coherencia, e impacto (calificacién

superior a 9 puntos), siendo esta concordante con la vison y mision de la organizacion.
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Asi mismo, esta alternativa permitira a la organizacién contar con un plan de seguimiento
a las diversas interventorias que requiera la organizacion para la gran variedad de proyectos a

ejecutar el con el enfoque fomentar el deporte en los diversos municipios y en las comunidades.

3. Marco Metodologico
3.1  Tiposy Metodos de Investigacion
Para el proyecto en desarrollo se utilizard el método de la observacién o una investigacion
documentada, donde se obtendran datos reales de la organizacion “fomento del deporte” ya que
mediante la participacion del equipo de trabajo se podra acceder a la informacién de primera mano;
dicha informacion ser& la base para el desarrollo del proyecto, pues estos seran los insumos

necesarios para plantear cada uno de los puntos a resolver.

3.2  Herramientas Para la Recoleccion de Informacion

La herramienta principal por utilizar en la recoleccion de la informacion seré el grupo focal,
pues dentro de la organizaciéon se llevaran a cabo las reuniones con los integrantes de las areas de
proyectos. Alli obraremos como moderadores, planteando los temas a tratar, garantizando que este
sea un proceso en dos direcciones, es decir los temas de interés de los investigadores como de los

participantes del grupo.

Andlisis documental: se realizara un analisis de la informacion ubicando las diferentes

fuentes de informacidon, tomando en cuenta las mejores alternativas.

3.3 Fuentes de Informacion
(a) Pagina web “fomento del deporte”.
(b) Pagina web SECOP.
(c) Secretarias de infraestructura de los municipios.
(d) Ley 80 de 1993.
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4. Estudio Tecnico

El PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA responde a la necesidad de mitigar los sobrecostos en la
organizacion por pago de multas en cuanto a incumplimientos durante la ejecucion de los contratos
de interventoria, asi mismo se pretende aumentar el cumplimiento del objeto y las clausulas
contractuales de los contratos adjudicados para la construccion de escenarios deportivos, en la
medida en que se alcance el logro de los objetivos sin retrasos y asegurando que se den las acciones
necesarias de caracter técnico, administrativo, financiero, contable y/o juridico por parte de la
interventoria y por consiguiente del contratista de obra, a traves de la implementacion de estrictos
controles en cuanto a informes, comités de obra, monitoreo y tratamiento de los posibles riesgos,

que permiten verificar la adecuada ejecucion del contrato.

4.1  Diseilo Conceptual de la Solucion

La implementacion de Plan de seguimiento y control a interventorias, bajo el estindar PMI.
Proceso que permite medir y evaluar el desempefio de las interventorias contratadas por la
organizacion. A través de este plan se realizara el diagnostico del estado actual del proceso, se
aplicarén las herramientas de entrada para estructurar el proceso de control y seguimiento a
interventorias conforme al estandar sera descrito bajo las fases de planificacion, ejecucion y cierre.
De igual modo la entidad evaluara el desarrollo de los contratos de interventoria los cuales deben
ser bajo los parametros de control establecidos para el seguimiento constante del cumplimiento de
las clausulas contractuales con el fin de evitar posibles incumplimientos por parte de la
interventoria. En caso de incumplimientos se impondran las acciones correctivas de manera
oportuna. Finalmente se realizara la verificacion y evaluacion del cumplimiento desde los

documentos, informes y soportes por parte de la interventoria.

4.2 Anadlisis y descripcion del proceso
A continuacion, se describen las actividades que componen el proceso de Control y
Seguimiento a interventorias para asegurar el cumplimiento de la ejecucidén de las interventorias

contratadas respondiendo a la dindmica de eficiencia del mercado.
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Figura 7, Descripcion del procedimiento.
Fuente: Propia del autor (2021).
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4.3
Tamarnio del proyecto

Definicion del Tamafio y Localizacion del Proyecto

El tamafio estd directamente relacionado con la cantidad de proyectos de infraestructura
deportiva que se ejecuten al afio. En la organizacion Fomento al deporte hay una estimacion de 10
contratos de mantenimientos a infraestructura deportiva, y 6 ejecuciones de locaciones deportivas
desde la etapa inicial. Cabe aclarar que el tamafio del producto de la organizacion esté directamente
relacionado al desarrollo de infraestructura deportiva o0 mantenimientos de esta, ya que si no existen

contratos de obra no se pueden llevar a cabo los contratos de interventoria.

Localizacién del proyecto

El campo de accion del proyecto es en Antioquia, el cual es el segundo departamento en
poblacion y desarrollo econdémico de Colombia. Esta ubicado al noroeste del pais y cuenta con 125
municipios, distribuidos en nueve subregiones. Su capital es Medellin. Este departamento es
reconocido a nivel nacional y mundial por ser cuna de atletas y glorias del deporte colombiano, asi

como por ser sede de grandes eventos deportivos.

3 -/’/ \
<% R s 5&
.. o

\ SUBREGIONES ..~ -

\ 4 }' DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA )
) -
D, & ‘

‘,’ i g J ~ 2
“ Umhbv' S Bajo Cauca
i3 ]
\ <
.
™
P \:'1' Norte =
P, Occidente
A
‘C Urabs

Figura 8, Localizacion del proyecto.

Fuente: Google (2021).
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4.4 Requerimiento para el desarrollo del proyecto
Los requerimientos para el desarrollo del proyecto se componen de tres factores claves los
cuales son el personal, y los equipos 0 materiales ya que es un proyecto netamente administrativo:

Tabla 3, Requerimientos para el desarrollo del proyecto.
Fuente: Propia del autor (2021).

NOMBRE DEL RECURSO TIPO DEL RECURSO CANTIDAD
Gerente General Humano 1
Lider Técnico Humano 1
Lider Juridico Humano 1
Lider administrativo Humano 1
Arquitecto o Ingeniero Humano 1
Inspectores Humano 3
Apoyo Juridico Humano 1
Ingeniero de Sistemas Humano 1
Secretaria Humano 1
Alquiler de equipos Computadores Tecnol6gico 18
Impresora Tecnol6gico 1
Red de Internet Tecnol6gico 1
Suministros de oficina Materiales 1

5. Estudio de Mercado
El presente estudio de mercado se realiz6 por medio de recoleccion de informacion,
investigacion, analisis, y definicion del sector que serd beneficiado. Dentro de la organizacion se
evalla el estudio de mercado respecto a los proyectos de infraestructura deportiva e implicitamente
el plan estratégico de seguimiento y control a las interventorias, ya que dicho plan se realizara con
el fin de mejorar la ejecucion de los contratos de interventoria y por ende el desarrollo y el buen

ser de los contratos de obra.

51 Poblacion
Los habitantes del departamento de Antioguia hacen parte de las personas que estan
interesadas en el producto y que se beneficiaran con la correcta ejecucion de los contratos al obtener

infraestructura deportiva en Optimas condiciones al hacer el adecuado uso y cuidado de éstas,
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corresponde a la poblacion afectada y beneficiada de 6.407 millones de personas entre los 4 y 80
afos. (Proyecciones censo DANE 2005).

5.2  Dimesionamiento de la Demanda

La organizacion Fomento al deporte tiene como fin impactar la poblacion total del
departamento de Antioquia por medio de la ejecucion de infraestructura deportiva, dentro de ella
se encuentran coliseos, parques biosaludables, pistas de patinaje, canchas de futbol, auditorios para
recreacion, entre otros, por ende, la poblacion total podréd hacer uso de tales espacios ya que cada
proyecto se ejecuta pensando en las condiciones de las personas a las cuales va a impactar y

beneficiar tal producto.

El dimensionamiento de la demanda estd enmarcado al nimero de proyectos deportivos a
intervenir o ejecutar en un periodo anual como se menciono anteriormente. (El plan a implementar
hace parte de este dimensionamiento). En el afio 2020 se contrataron 16 interventorias por un valor

de 720 millones, para el afio 2022 la proyeccion sera del 20%.

5.3  Dimesionamiento de la Oferta

El dimensionamiento de la oferta esta directamente relacionado al nimero de proyectos que
se ejecuten durante un periodo determinado, esta cantidad es variable y depende de otros factores
como lo son los presupuestos destinados al departamento y de este mismo modo la gestion que se
desarrolle para obtener cierto presupuesto y ejecutar los proyectos planeados durante la etapa

presupuestal.

6. Estudio de Viabilidad
Se realiz6 el célculo para establecer los indicadores que evallan la viabilidad del proyecto,

desde la estimacion del flujo de caja del proyecto, la relacion B / C, analisis del VAN y de la TIR.

De acuerdo con lo reflejado en el flujo de caja y sus indicadores, se observa que se obtiene
la recuperacion de la inversion y el beneficio social econémico con la exoneracion del pago de
multas, cuyo valor es de $200.000.000 y $300.000.000 en el primer y segundo periodo
respectivamente para un total de ahorro de $500.000.000 en la fase de ejecucion del flujo de caja,
tras la adecuada supervision de la interventoria por parte de la Entidad, producto de la
implementacion del proyecto.
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6.1  Estimacion de Costos de Inversion del Proyecto

El proyecto tiene un costo de $330.519.247. los recursos del proyecto provendran de las
entidades territoriales y departamentales, o de un préstamo bancario dado el caso de requerirlo para
la ejecucion de algln proyecto prioritario.

Teniendo en cuenta lo anterior el desarrollo del presente proyecto sera con recursos propios
de la organizacion destinados en el rubro de auditorias y calidad. Dado el caso se presenten
sobrecostos en el proyecto estos seran financiados por una fuente alterna, podria ser por medio de
una entidad financiera con un crédito, para ello se establecen los mejores rendimientos financieros

y las tasas del mercado con el fin de no afectar la viabilidad financiera del proyecto.

6.2  Definicion de Costos de Operacion y Mantenimiento del Proyecto

Los costos de operacion y mantenimiento del proyecto obedecen a los costos de inversion
los cuales se determinaron en la fase previa, alli se encuentran los equipos y mobiliario, y los costos
de produccion hacen parte de la etapa productiva, en esta etapa se determinaron los salarios,
arriendos y pagos de servicios. En la tabla adjunta se pueden observar los valores totales para los

costos de operacion e inversion.

Tabla 4, Costos de operacién y mantenimiento del proyecto.
Fuente: Propia del autor (2021).

COSTOS DE OPERACION (SALARIOS,

ARRIENDOS Y PAGOS DE SERVICIOS) $240.312.965

COSTOS DE INVERSION (EQUIPOS Y

MOBILIARIO) $ 54.000.000

TOTAL $294.312.965

6.3  Analisis de Tasas de Interes Para Costos de Oportunidad
A continuacion, en la tabla 4 analisis de tasa de interés CDT, se describe el ejercicio

realizado junto con la conversion de tasas de E.A a E.M de las tasas analizadas para CDT:

Tabla 5, Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad.
Fuente: Propia del autor (2021).

BANCO E.A EFECTIVA
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MENSUAL

BANCO DE BOGOTA

1,95% 0,16107%
BANCO CAJA SOCIAL

1,85% 0,15287%
BANCO POPULAR

2,35% 0,1938%
AV VILLAS 2,00% 0,1651581%

Se evidencia que el Banco Popular que es el que ofrece la Tasa con mayor rentabilidad
0,1938% Tasa Efectiva Mensual equivalente al 2.35% Efectiva Anual.

6.4  Analisis de Tasas de Interes Para Costos de Financiacion

Crédito Libre Inversion:

A continuacion, en la tabla 6. Analisis de tasa de interés crédito libre inversion se describe
el ejercicio con la conversiéon de E.A a E.M:

Tabla 6 Andlisis tasas de interés costos de financiacion.
Fuente: Propia del autor (2021).

BANCO E.A EFECTIVO MENSUAL
BANCO DE BOGOTA 25,34% 1,900%

BANCO CAJA SOCIAL 25,34% 1,897%

BANCO POPULAR 25,30% 1,2%

AV VILLAS 0,74% 0,74%

Realizado el andlisis del mercado financiero sobre las tasas de interés que el sector ofrece,
para créditos de libre inversion para el monto de $50.000.000 a 90 dias, se evidencia que el banco

que ofrece la mejor alternativa es la del Banco AV Villas ya que ofrece una tasa del 0.74% N.M.
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6.5  Tablas de Amortizacién y/o Capitalizacion
Teniendo en cuenta que para el proyecto no se requiere un Crédito de Libre inversion, sino
un CDT, se elige el Banco Popular que es el que ofrece la Tasa con mayor rentabilidad 0,1938%

Tasa Efectiva Mensual equivalente al 2.35% Efectiva Anual.

Tabla 7, Tabla de Capitalizacion.
Fuente: Propia del autor (2021).

PERIODO SALDO INICIAL INTERES GANADO AHORRO SALDO FINAL

1 $ 50.000.000 $96.878 $50.096.878 $ 50.096.878

2 $50.096.878 $97.065 $50.193.943 $50.193.943

3 $50.193.943 $97.253 $50.291.196 $50.291.196
$291.196

Se evidencia que los intereses obtenidos al finalizar los 3 meses corresponden a la suma de
$291.196, para un valor final capitalizado de $50.291.196 a una tasa efectiva mensual de 0,1938%.
NOTA: Debido a que el proyecto se llevé a cabo con recursos publicos este dinero no
genera ningun rendimiento o ganancia, por lo tanto, los numerales 6.4y 6.5 se presentan solo
como ejercicio académico para aplicacion de los temas financieros vistos durante la

especializacion.

6.6  Flujo de Caja

Se puede observar en el anexo A el flujo de caja de la organizacion fomento al deporte,
donde se indican las entradas y salidas durante el periodo de ejecucion del proyecto. El flujo de
caja se proyectd para dos meses mas, ya que se representa la etapa de implementacion en donde se

evidencian los ahorros generados.

6.7  Evaluacion Financieray Analisis de Indicadores
A continuacién, se presenta el andlisis de indicadores y la evaluacion financiera del

proyecto.
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Tabla 8 , Relacion costo / beneficio.

Fuente: Propia del autor (2021).
INDICADORES DE TODO EL HORIZONTE DEL PROYECTO

1.IND
ICAD COSTO BENEFICIO = VIABLE >=0
OR
BEN $ $ $ $ $ $ $ s s $
EFIC 51.376. 51.376.0 51.376.0 51.376.04 51.376.0 51.376. 22.262. 330.519.24
B/C 10S 049 49 49 9 49 049 954 7
$ $ $ $ $ $ $ $
Ccos $ $
T0S 51.376. 51.376.0 51.376.0 51.376.04 51.376.0 51.376. 22.262. 330.519.24
049 49 49 9 49 049 954 7
B/
1,0
C

Respecto al indicador B/C se evidencia que no hay diferencia ya que los beneficios cubren
los costos. Reflejando que la relacion B/C corresponde >= a 1 esto significa que los beneficios

cubren la pérdida de poder adquisitivo, por lo tanto, el proyecto es viable para la organizacion.

El proyecto recupera la inversién de las entidades territoriales y departamentales a través
de los beneficios econdmicos sociales obtenidos para la comunidad demostrando la eficiencia de
los recursos tras la implementacion del PLAN ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, Teniendo en
cuenta que el resultado del analisis del VAN Valor Actual Neto refleja que el proyecto es favorable,
ya que el VAN es > 0. Segun lo anterior el andlisis costo / beneficio permite observar que el

proyecto se encuentra en su punto de equilibrio.

7. Estudio Ambiental y Social

7.1  Analisis y Categorizacion de Riesgos

Para el presente proyecto se llevo a cabo el anélisis de los factores del entorno y el nivel de
incidencia en las etapas durante la ejecucion del proyecto. El principal recurso para llevar a cabo
el estudio ambiental y social del proyecto fue la matriz de andlisis PESTLE la cual se puede
observar en el anexo b. Analisis Pestle. También se puede observar la matriz de riesgos

ambientales, la cual se incluye en el apéndice c. Analisis de riesgos ambientales.
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7.2 Analisis Ambiental del Ciclo de Vida del Proyecto
Para el desarrollo del PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS
DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, se definieron las siguientes fases:

Fase 1. Parametros iniciales de control.
Esta fase consiste en el desarrollo de los pardmetros iniciales, donde se establecera el
alcance, junto con las pautas de seguimiento y control e identificacion de las principales

necesidades y expectativas de los interesados. Desarrollando las siguientes etapas:

Etapa 1: Objeto del Plan.
Etapa 2: Recopilacion de datos.

Etapa 3: Analisis de indicadores.

Fase 2. Control direccional.
Esta fase comprende la identificacion de roles, disefio del manual de funciones,
conformacién de equipos de trabajo, establecimiento de procedimiento para la elaboraciéon y

manejo de la informacion

Fase 3. Control de contratos.
En esta fase se realizara el control y seguimiento a las especificaciones contractuales, con

el fin de que se dé cumplimiento a las especificaciones técnicas y presupuestales.

Fase 4. Direccién de contratos.

Esta fase consiste en el fortalecimiento del recurso humano, donde se afianzaran sus
habilidades, a través del plan de capacitacion y desarrollo del equipo, evaluacion del desempefio,
plan de incentivos, entre otros. Con el fin de mantener equipos motivados, con altos niveles de

productividad, calificados e idéneos.

A continuacion, se muestra el analisis del impacto ambiental que se derivara del desarrollo

de las actividades del proyecto durante las fases que componen el plan.
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Figura 9, Ciclo de vida del proyecto.
Fuente, Propia del autor (2021).

7.2.1 Calculo de la huella de carbono

Se procedi6 a realizar el célculo de la huella de carbono, donde se identificaron los
diferentes procesos que hacen parte del proyecto y se establecieron sus entradas y salidas Figura
10. Es importen resaltar que se identificd que en los diferentes procesos las entradas no varian, ya
que estas son estrictamente administrativas, sin embargo se identificé que el recurso humano es
representativo en la ejecucion del proyecto, por tal motivo y en busaca de lograr una mejor
ejecucion del proyecto y asi lograr que sea amigable con el medio ambiente, para ello se te tomd
como factor representativo en el célculo, de este modo obteniendo dos grupos, primero el
RECURSO HUMANO, haciendo referencia al equipo y segundo el RECURSO
ADMINISTRATIVO, haciendo referencia a los recursos tecnoldgicos e insumos de oficina.

Por tal motivo se procedi6 a realizar un caculo de la huella de carbono para el proyecto en
el marco de la ejecucion de su ciclo de vida, ya que en cada uno de sus procesos los insumos son
los mismos como se evidencia en la Figura 10; siendo asi, se realizo el calculo de la huella de

carbono dosificando el impacto en combustibles, energia, y papel.
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Combustible

Teniendo en cuenta que las diferentes etapas son de orden administrativo y se desarrollaron
en un solo espacio, ademas contando con que el recurso humano es el méas predominante para el
proyecto, se plantea la hipotesis de calcular la posible afectacion de CO2 de los profesionales que
estan vinculados al proyecto en su traslado diario desde sus hogares hasta el lugar donde se
desarrolla el proyecto (oficina), considerando que se movilizaran en un vehiculo privado o trasporte

publico; medios de transporte que consumen combustible tipo ACPM.

Tabla 9, Calculo de la huella de carbono/Combustible
Fuente, Propia del autor (2021).
CALCULO DE HUELLA DE CARBONO COMBUSTIBLE - RECURSO HUMANO

o 9,: FACTOR Consumo  Consumo Factor de
8 ) TRABAJ DE Real Real Emision Emision
= E O (DIAS) CONSUMO . (kg (Kg CO2)
z
& Z (Galipia) ~ (Galones)  (Litros) 4501y
> @)
Vehiculo
personal 6 25 3,4 85 321,76 10.15 862,8
promedio
Trasporte 5 25 45 1125 8857,86 10.15 1141,9
Publico
TON 2,0

El célculo anterior corresponde a un mes de ejecucion del proyecto el cual tiene como
resultado 2 toneladas de CO2, sin embargo, para los 6 meses que se programé el proyecto el

consumo se estima en 12 toneladas de CO2 por el ciclo de vida del proyecto.
Energia.
Teniendo en cuenta que el proyecto es de orden administrativo se requieren equipos de

computo y tecnologia que permitan la operacion del proyecto durante un promedio de 48 horas a

la semana, los siguientes datos se consideran para el calculo de la huella de carbono.
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Tabla 10, Calculo huella de carbono / Energia
Fuente, Propia del autor (2021).

CALCULO DE HUELLA DE CARBONO COMBUSTIBLE - RECURSO TECNOLOGICO
ADMINISTRATIVO

Factor Factor
Maquina . . Trabajo  Trabajo de Consum c.je. . Emision
JEqUino Cantidad Dias (dfas) (Horas) consum o Real Emision (Kg
quip 0 (KWth) (Kg CO2  CO2)
(WaTT) / KWh)
COMPU
TADOR 11 120 1320 10560 200 2112,00 0,136 287,232
ES
I(gARPAI? ES 2 120 240 1920 100 192,00 0,136 26,112
ESCAN 1 120 120 960 100 96,00 0,136 13,056
ACCES
POINT 1 120 120 960 100 96,00 0,136 13,056
EE\QAB”‘ 7 120 840 6720 10 67,20 0,136 9,1392
TON 0,34

Se estima que el proyecto en su ciclo de vida tiene un consumo de 0,34 toneladas de CO2

por concepto del recurso administrativo.

El resultado anterior corresponde a un mes de ejecucion del proyecto el cual tiene como
resultado 0,34 toneladas de CO2, sin embargo, para los 6 meses que se programo el proyecto el
consumo se estima en 12 toneladas de CO2 por el ciclo de vida del proyecto.

Papel.

Para realizar cada uno de los procesos uno de los insumos fundamentales es el papel, ya
que el proyecto es de ordena administrativo; teniendo esta consideracion presente se desarrolla el

calculo de la huella de carbén para dicho concepto.

Tabla 11, Calculo de la huella de carbono /Energia.
Fuente, Propia del autor (2021).

CALCULO DE HUELLA DE CARBONO COMBUSTIBLE - RECURSO PAPEL

Factor de
. CANTIDAD  PESO Emision .
Material (Tn']eer;‘gg) DE C/RESMA COE\'KSGU)MO (Kg CO2 / (EKm'é'Oog)
RESMAS (KG) KWh g

PAPEL)
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PAPEL -

PROCESO 6 10 2,26 135,6 1,84 249,504
1

PAPEL -

PROCESO 6 15 2,26 203,4 1,84 374,256
2

PAPEL -

PROCESO 6 15 2,26 203,4 1,84 374,256
3

PAPEL -

PROCESO 6 15 2,26 203,4 1,84 374,256
4

TON 14

Se estima que para la ejecucion de proyecto la emision de CO2 producto del consumo de

papel corresponde a 1,4 toneladas.

En general todo el ciclo de vida del proyecto en promedio genera 13,75 toneladas de CO2
(Tabla 12).

Tabla 12, Calculo huella de carbono — Generacion CO2 del proyecto.
Fuente, Propia del autor (2021).

Recurso Emision
Combustible 12,03
Tecnolégico 0,34
Papel 1,40

TOTAL 13,75

Adicionalmente se pude identificar que la emision por el combustible es de un 87.5%, el
cual pude reducirse con estrategia del trabajo en casa. EI consumo de papel es representativo, en el
sentido que el seguimiento a las interventorias se desarrolla de manera documental, sin embargo,
esta emision pude reducir al implementar procesos digitales y uso de plataformas. A partir del
analisis, se puede recomendar que el proyecto requiere establecer estrategias que permitan la
reduccion del impacto y que deben estar incluidas en ciclo de vida del proyecto, para su
seguimiento y control, y enfocadas a mitigar el impacto del consumo del papel como principal

entrada del proyecto.
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7.2.2 Flujo de entradas y salidas

PLAN ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO Y

CONTROL A INTERVENTORIAS DE

01. PARAMETROS INICIALES

DE CONTROL &
Eﬁ GASOLINA RECURSO HUMANO: RESIDUOS;
> MEDIOS DE TRASPORTE
(DESPLAZAMIENTO) PRODUCTO
(%) ENERGIAELECTRIC/ CALOR
L RECURSO
PAPEL - CARTON ADMINISTRATIVO:
- EQUIPOS DE COMPUTO,
TINTA o IMPRESORASLASER, USB
02. CONTROL
DIRECCIONAL &
RECURSO HUMANO:
Bﬁ GASOLINA LA UTILIZACION DE RESIDUOS,
> MEDIOS DE TRASPORTE
(DESPLAZAMIENTO) PRODUCTQ
(%) ENERGIAELECTRIC/ CALOR
L RECURSO
PAPEL - CARTON ADMINISTRATIVO:
EQUIPOS DE COMPUTO,
TINTA o~ IMPRESORASLASER, USB
03, CONTROL DE “
CONTRATOS LT
RECURSO HUMANO:
Eﬁ GASOLINA LA UTILIZACION DE RESIDUOS,
» MEDIOS DE TRASPORTE
(DESPLAZAMIENTO) PRODUCTQ
(%) ENERGIAELECTRICA CALOR
. RECURSO
PAPEL - CARTON ADMINISTRATIVO:
EQUIPOS DE COMPUTO,
TINTA o IMPRESORASLASER, USB
9
<
aﬁ GASOLINA RECURSO HUMANO: RESIDUOS,

»

G) ENERGIAELECTRI

»

PAPEL - carton

TINTA

Figura 10, Flujo de entradas y salidas.

Fuente, Propia del autor (2021).

MEDIOS DE TRASPORTE
(DESPLAZAMIENTO)

RECURSO
ADMINISTRATIVO:
EQUIPOS DE COMPUTO,

IMPRESORASLASER, USB

PRODUCTQ

CALOR

43
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7.3 Responsabilidad Social-Empresarial (RSE)

En la organizacion fomento al deporte se determind por medio del Green Project
Management y los objetivos de desarrollo sostenible.

Se pretende dar cumplimiento a los factores economicos, sociales y ambientales
demostrando respeto por la gente, valores éticos, la comunidad, y el medio ambiente, esto con el
fin de la contribucion del bien comdn. En el apéndice d, se puede observar la matriz de

responsabilidad social-empresarial.

8. Gestidn de la Integracién del proyecto

8.1  Acta de Constitucién del Proyecto

Control de Versiones

Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste

01 Deicy Liliana Torres Junta directiva 19 de junio 2021

Plan de Control y Seguimiento a Interventorias

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

Junta directiva
1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dadas las dificultades que se presentan para contar con informacién precisa, oportuna y de calidad, en el

ejercicio del seguimiento y control a las interventorias contratadas para la vigilancia de proyectos de
infraestructura, que le permita a la organizacién fomento al deporte, tener una vision panoramica de la

salud de las obras que se ejecutan.

Se evalla a través del presente proyecto el establecimiento de un plan estratégico de control y seguimiento
a interventorias que permita apoyar la toma de decisiones y analizar los riegos con el fin de tomar medidas
oportunas que optimicen los recursos con la mayor eficiencia y efectividad por parte de la organizacién

fomento al deporte.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
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El producto que se obtendréa es el Plan de Control y Seguimiento a Interventorias, el cual contendra:

Auditorias

Evaluacion de resultados.

o M~ WD

Indicadores de desempeiio KPI’s.

Procedimiento de control y seguimiento a Interventorias.

Mesas Técnicas semanales de seguimiento.

Su funcionalidad estd dada en que con la implementacion Plan Estratégico de Control y Seguimiento a

Interventorias se realizaran las obras de infraestructura de forma eficaz y eficientemente dando

cumplimiento al objeto contractual en los plazos y recursos proyectados.

3.ANALISIS COSTO - BENEFICIO

Multas, sanciones $500.000.000 Obras entregas en los $500.000.000
contratacion y pago de tiempos y costos

mayores tiempos de proyectados

permanencia

interventorias

Total: $500.000.000 Total: $500.000.000
Tiempo Recuperacion de los Costos: 9 meses

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Concepto Objetivos Métrica Indicador de Exito
Alcance Realizar Plan Estratégico  Lista de verificacion. Entregables

de Control y Seguimiento

a Interventorias

Avance totalidad de trabajo

realizado y obtencién de
hitos, teniendo en cuenta

los cambios.

desarrollados

Cronograma Medir el cumplimiento de
las actividades

programadas.

Variacion del cronograma

SV=EV-PV: Si SV es
positivo  representa
eficiencia, es decir se
esta ejecutando el
proyecto mas rapido
de lo planificado; si
SV es

representa

negativo

ineficiencia, es decir
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se esta ejecutando el
proyecto mas lento

gue lo planificado

Costos

Determinar el correcto indice de desempefio de
costo y control de gastos  los costos

de forma oportuna.

CPI=EV/AC  SiCPI
es menor a 1
representa

ineficiencia, ya que
se gasta mas de lo
gue se trabaja; si CPI
es mayor que 1

representa eficiencia

Calidad

Implementar formatos de Indicador de eficacia 'y
control 'y seguimiento eficiencia

acordes con la necesidad,

Eficacia: RA/ RE
Resultado Esperado
/ Resultado
Alcanzado
RANGOS
CALIFICACION
0-20%0
21-40% 1

41 - 60% 2
61—80% 3

81 —90%
Moderadamente
Eficaz 4

>91% Muy eficaz 5
Eficiencia:
(RA/CA*TA)

(RE/CE *TE)
Donde R =

Resultado, E =

Esperado, C = Costo,
A = Alcanzado, T =
Tiempo

RANGOS
CALIFICACION
PUNTOS
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0< - <80%

Ineficiente 1

80< - <100

Moderado 3

= 100 Muy

Eficiente 5
Satisfaccion del Brindar espacios para la Disminucién no

Clientes integracion

donde convergen con

inclusion

ciudadana Validaciéon del

Entregables aceptados

alcance. conformidades
recibidas por el

Sponsor

5.CRONOGRAMA DEL PROYECTO

DESCRIPCION Duracién ~ Comienzo  Fin Costo jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 ene-22
PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 126dias  jue1/07/21 jue 12/01/22 $330.519.247
ANALISIS PREVIO 36 dias mar 27/07/21 mié 15/09/21 § 88.328.227
REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS PREVIOS 56 dias jue 1/07/21  mar21/09/21 $ 43.500.084'
ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS RECURSOS HUMANOS 26 dias mié 22/09/21 jue 28/10/21  $54.531.352 | |
CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 9 dias mar 26/10/211un 8/11/21  $15.218.762 |
DISPOSICION DE LOS RECURSOS 14 dias jue 16/09/21 mar5/10/21  $3.281.292 | |
SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 61 dias mié 6/10/21 jue 13/01/22  $8.750.012 | I
FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS 20 dias mar 9/11/21 mar7/12/21  $42.812.560 | ]
METODOS DE VERIFICACION 17 dias jue9/12/21 mar7/01/22  $37.890.676

6.HITOS DEL PROYECTO

Hito o Evento Significativo

Fecha programada

Inicio

Parametros iniciales
Control direccional
Control financiero

Etapa de implementacion

Cierre

01/07/2021
01/07/2021
22/09/2021
16/09/2021
09/11/2021
12/01/2022

7.RESTRICCIONES DE ALTO NIVEL

INTERNOS A LA ORGANIZACION

AMBIENTALES O EXTERNOS EN LA
ORGANIZACION

No se cambia la estructura del trabajo de desarrollo
de las interventorias por fases.

No se renueva el personal que ha sido capacitado.

Zona geografica de ejecucion del contrato de
interventoria.
Legislacion ambiental en las zonas de ejecucion

del contrato.
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Se debe dar estricto cumplimiento con los tiempos y  Orden publico.

presupuesto asignado.

8. PRINCIPALES RIESGOS DE ALTO NIVEL

El nimero cumplimiento de lo KPI's de la organizacion.

La pérdida de interés del patrocinador del proyecto.

Afectaciones exdgenas los proyectos a cargo de la interventoria.

Las estimaciones financieras y de cronograma sea inexactas. (posibles adiciones de tiempo y
de recursos)

9.PRESUPUESTO PRELIMINAR costo beneficio

Concepto Monto ($)
1. Personal Sueldos 208.312.965
2. Recursos y operacion Materiales de Oficina 32.000.000

Espacios fisicos

3. Equipos Equipos ofiméticos 54.000.000
4. Reserva de Contingencia 8% 26.579.508
TOTAL, LINEA BASE 320.892.473
5. Reserva de gestion 3% 9.626.774
TOTAL, PRESUPUESTO 330.519.247

10.LISTA DE INTERESADOS CLAVES (STAKEHOLDERS)

CLASIFICACION

ROL EN EL FASE DE MAYOR EXPECTATIVAS APOYO/
NOMBRE ; INTERNO /
PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /
EXTERNO
OPOSITOR
Supervisor Seguimiento  Cumplimiento de Cumplimiento del Interno Apoyo
de la Entidad ycontrolala metas e hitos por objeto contractual
FOMENTO interventoria  parte de la por parte de la
AL en cuanto el interventoria. interventoria
DEPORTE cumplimento
de objeto y
clausulas
contractuales
Ente Apoyar enel Entregar ala Recibir la obra a Externo Apoyo
territorial seguimiento  comunidad el satisfaccion en

y controlala proyecto con la
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CLASIFICACION

NGIERE ROL EN EL FASE [?E MAYOR EXPECTATIVAS RN APOYO/
PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /
EXTERNO
OPOSITOR
interventoria  calidad esperada cuanto a calidad el
en cuanto el  en los tiempos proyecto
cumplimento  estimados
de objeto y
clausulas
contractuales
Contratista Ejecutar la Ejecutar las Cumplir con el Externo Neutral
de obra obra actividades objeto contractual y
contratadas sin obtener utilidad de
multas sanciones, este
ni sobrecostos
Interventoria  Vigilar a nivel Garantizar el Realizar el Externo Apoyo
técnico, cumplimiento de seguimiento
ambiental, obra segun lo adecuado del
financiero y estipulado proyecto y obtener
juridico utilidad de este
Director de la  Brindar Dar cumplimiento Entregar a la Interno Apoyo
entidad soporte con la meta de comunidad la
Fomento al técnicoy inversion publica infraestructura de
Deporte financiar calidad, en el
(Sponsor) proyectos de tiempo pactado
infraestructura
Comunidad Hacer Hacer uso del Fomento del Externo Neutral
veeduria proyecto ejecutado  deporte en la
ciudadana poblacién
Veedurias Ejercer Garantizar el Goce y disfrute de Externo Opositor
vigilancia cumplimiento de la comunidad por el
sobre la obra segun lo uso de la
gestion estipulado y infraestructura
publica, esperado por la construida

comunidad.
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10.LISTA DE INTERESADOS CLAVES (STAKEHOLDERS)

CLASIFICACION

oIV ROL EN EL FASE I?E MAYOR  EXPECTATIVAS R APOYO/
PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /
EXTERNO
OPOSITOR
en la
ejecucion de
las obras
Entes de Ejercer la Obras realizadas Correcta inversién Externo Apoyo
control vigilancia de  con calidad. de los recursos
la gestion Eficiente uso de los
fiscal a recursos acorde
través del con los intereses y
control necesidades
financiero y
de los
resultados,
fundado en
la eficiencia,
la economia
y la equidad
Proveedores  Suministrar Disponibilidad de Entrega oportunaa Externo Apoyo
oportunamen  los insumos y satisfaccion
te los equipos
insumos cumpliendo con las
especificaciones
Control Ejercer la Obras realizadas Correcta inversion Interno Apoyo
interno vigilancia del  con calidad. de los recursos

cumplimiento
de las
especificacio
nes técnicas,
seguimiento
al adecuado
uso de los

recursos,

Eficiente uso de los
recursos acorde
con los intereses y
necesidades
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CLASIFICACION

oIV ROL EN EL FASE I?E MAYOR  EXPECTATIVAS R APOYO/

PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /

EXTERNO
OPOSITOR

fundado en

la eficiencia y

optimizacién

de los

recursos
Gerente del Dar Implementar el plan  Finalizar los Interno Apoyo
proyecto cumplimiento  de control y proyectos con

de los seguimiento de eficiencia 'y

indicadores,  interventorias, efectividad

tomar dando

correctivos cumplimiento con

oportunamen las

te y realizar especificaciones

la mejora

continua
Miembros del Ejecutar el Implementar el plan  Finalizar los Interno Apoyo
equipo plan de de control y proyectos con

control y seguimiento de eficiencia y

seguimiento interventorias, efectividad

de dando

interventoria
s, verificar el
cumplimiento
de los
indicadores,
tomar
correctivos
oportunamen
te y realizar
la mejora

continua

cumplimiento con
las

especificaciones
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AREA DE AUTORIDAD DESCRIPCION DEL NIVEL DE AUTORIDAD

JUNTA DIRECTIVA Decision del alcance de las restricciones financieras y manejo de las

reservas, facultada para modificar la linea base en caso de que se requiera.

GERENTE DEL Facultado para tomar decisiones a nivel de puntos de control y evaluacion de

PROYECTO las modificaciones financieras y del cronograma.
SUPERVISORES Designacién para seguimiento a la ejecucion del (contrato obligaciones para
la interventoria)
8.2  Registro de Supuestos y Restricciones

A continuacion, se presentan una serie de supuesto y restricciones que se contemplaron en
el ejercicio del desarrollo del proyecto, lo cual se precisa en la Tabla 14, Registro de supuestos y
restricciones.

Tabla 13, Registro de supuestos y restricciones.
Fuente: Propia del autor (2021).

SUPUESTOS

Internos a la Organizacion Ambientales o Externos a la Organizacién

Implementar con rigurosidad el Plan Estratégico Viabilidad de proyecto para la asignacion de las

de Control y Seguimiento a Interventorias interventorias.

Mantener el personal capacitado y retroalimentar  Eficiencia e idoneidad técnica y administrativa de

todas las acciones de mejora. las empresas de interventoria que se contraten.

Garantizar el apoyo al proceso por parte de las Retroalimentacién para mejora de los procesos.

directivas.

RESTRICCIONES

Internos a la Organizacion

Ambientales o Externos a la Organizacién

Se debe dar estricto cumplimiento a los tiempos y

presupuesto asignado para el proyecto.

Zona geografica de ejecucion del contrato de

interventoria

El personal capacitado debe ser el asignado para
los procesos de seguimiento y control a las

interventorias.

Legislacion ambiental en las zonas de ejecucion

del contrato

La estructura de trabajo para la implementacion
del plan estratégico de control y seguimiento debe

ser por fases sin omitir alguna.

Orden publico
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El Plan de gestion de beneficios que integra los documentos de negocios es una herramienta

que le permite al director de Proyectos, realizar las recomendaciones para mantener el acta de

constitucion y el plan para la direccion del proyecto, alineada a los objetivos de la organizacion.

Tabla 14, Plan de gestion de beneficios.
Fuente: Propia del autor (2021).

Descripcion Planeado Real Resultado de la
Medicién
Contratacion de Se estima hacer uso de
personal de mano de la mano de obra local 30%
obra calificada y no profesional y no
calificada de las profesional.
regiones en donde se
ejecuta el proyecto.
Estandarizacién de Todos los procesos 80%
requisitos para el deben estar
adecuado control y enmarcados y alineados
seguimiento. y a la metodologia de
seguimiento y control de
interventorias.
Alianzas estratégicas Construir sinergias con 50%
otras entidades del
sector para
retroalimentacién del
proceso.
Liderazgo de la Aumento de la imagen 40%

organizacién en control
y seguimiento a

interventorias

reputacional,
convirtiéndose la
entidad en un referente

en el control y
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seguimiento a

interventorias

Los entregables se integraran mediante la implementacion de la metodologia de control y
seguimiento a interventorias, definida por las fases de Parametros iniciales de control, Control
direccional y control del contrato. Los entregables para cada fase se realizaran de forma parcial

para su revision y aprobacion por parte de los involucrados de alto nivel.

Tabla 15, Integracion de los entregables de la organizacion.
Fuente: Propia del autor (2021).

DUENO DE LOS BENEFICIOS - INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

(Interesados de responsable de monitorear, registrar e informar los beneficios obtenidos en el transcurso

del plazo establecido en el plan)

BENEFICIO OBJETIVO INTERESADO
Cumplimiento de KPI's y metas de la vigencia. Junta Directiva
Disminuir las no conformidades en las auditorias Gerente del Proyecto
No estar inmersos en hallazgos por parte de los entes de control Gerente del Proyecto
Adecuada implementacion de la metodologia de seguimiento y control Gerente del Proyecto

8.4  Plan de Gestion de Cambios
El control integrado de cambios pretende que el cambio sea implementado en el proyecto
de forma planeada y documentada, previa evaluacion y aprobacion por parte del personal

calificado, se limitan y se exceptlan ciertos temas para la ejecucién del proyecto.

Los cambios en el proyecto se enfocan en los siguientes temas:

(@ Cambios en el cronograma: En cuanto a tiempos que afecten la ruta critica y
aumente o disminuya el tiempo total del proyecto.

(b) Cambios en el presupuesto: Cambios que afecten los costos del presupuesto,
incurriendo en mayores gastos, o haciendo uso de valor de reserva o contingencia por causa de
imprevistos.

(© Cambio del alcance: Solicitudes por parte de los interesados

(d) Cambios en los documentos del proyecto: Documentos lo cuales deban actualizarse

o modificarse durante la ejecucion del proyecto,
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9. Gestion de los Interesados

Registro de los Interesados

En la tabla adjunta se puede observar el registro de interesados del presente proyecto, se

tuvieron en cuenta los parametros de interés, expectativa y clasificacion de cada involucrado para

realizar el registro de estos. Segun el proceso para el registro de los interesados en cuanto a la

periodicidad, en la organizacion fomento al deporte se establece llevar a cabo este proceso al inicio

de cada fase del proyecto.

Tabla 16, Registro de interesados.

Fuente, Propia del autor (2021).

Involucrados Clasificacion Interes Expectativa

Supervisores Publico Adecuada labor por parte de la cumplimiento de la interventoria
interventoria en cuanto el del objeto contractual y metas e
cumplimento de objeto y hitos por parte de la entidad
clausulas contractuales. contratante.

Ente territorial ~ Publico Recibir a satisfaccion en cuanto a Entregar a la comunidad el
calidad el proyecto proyecto con la calidad esperada

en los tiempos estimados.

Contratista de  Privado Ejecutar la obra Ejecutar las actividades

obra contratadas sin multas sanciones,

ni sobrecostos.

Interventoria Publico Garantizar el cumplimiento de Realizar el seguimiento adecuado
obra segun lo estipulado y del proyecto y obtener utilidad de
esperado por la comunidad. este.

Organizacion Publico Dar cumplimiento con la meta de  Inauguracién de la infraestructura

“fomento al inversién publica en el tiempo pactado

deporte”

Comunidad Publico Hacer uso del proyecto ejecutado Fomento del deporte en la

beneficiada poblacion

Veedurias Puablico Garantizar el cumplimiento de Goce y disfrute de la

obra segun lo estipulado y

esperado por la comunidad.

infraestructura construida por a la

comunidad.
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Entes de Publico Obras realizadas con calidad. correcta inversion de los recursos.
control Eficiente uso de los recursos

acorde con los intereses y

necesidades

Proveedores Privado Suministrar Entrega
oportunamente los  oportuna a

insumos satisfaccion.

9.1.1 Clasificacion de los interesados
El Gerente de proyectos del presento proyecto establecid el modelo de Interno/Externo para

la clasificacion de los interesados. A continuacion, se anexa el mapeo de los interesados.

FOMENTO AL DEPORTE

INTERNO EXTERNOS

ENTE TERRITORIAL
DIRECTOR DE LA ENTIDAD

(SPONSOR) CONTRATISTA DE OBRA
- SUPERVISOR INTERVENTORIA
—— DIRECTOR DEL PROYECTO PROVEEDORES
COMUNIDAD
- MIEMBROS DEL EQUIPO VEEDURIA
- CONTROL INTERNO ENTES DE CONTROL

Figura 11, Clasificacion de los interesados.
Fuente: Propia del autor
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9.2  Plan de Involucramiento de los Interesados
Una vez identificados y clasificados los interesados del proyecto se llevo a cabo el plan de
involucramiento de los interesados teniendo en cuenta las siguientes estrategias:

(@) Identificar la preocupacion de las partes interesadas.

(b) Caracterizar y agrupar por interés.

(c) Priorizar los interesados teniendo en cuenta que algunos tendran mayor poder e influencia
e igualmente no desestimar aquellos que no estén tan involucrados en el proyecto.

(d) Stakeholders que son resistentes al cambio que representa el proyecto requirieren una
mayor comunicacion de tal modo se debe comprender la preocupacion e identificar
claramente su requerimiento y trabajar juntamente con el fin de mantenerlos informados y
satisfechos.

(e) Abordar los incidentes, dar tratamiento e informar los resultados.

(f) Fomentar el compromiso para trabajar articuladamente y lograr el objetivo, minimizando
la resistencia de las partes interesadas.

(9) Monitorear las relaciones con los interesados.

(h) Adaptar las estrategias de acuerdo con la situacion que se esté presentando.

(i) Establecer canales de comunicacion donde se le pueda brindar a los interesados las
aclaraciones y retroalimentaciones del caso.

(j) Escuchar de forma activa y eficaz a las partes interesadas.

(k) Dar a conocer las gestiones realizadas, resultados y estar atento a las inquietudes de los
interesados.

(I) Programar comités de seguimiento en donde se involucren las partes interesadas.

(m)Mantenerlos informados y nunca ignorarlos.

(n) Emplear un lenguaje claro, respetuoso e inclusivo.

(o) Evaluar la eficacia y eficacia del plan y tomar los correctivos del caso aumentando o

replanteando las estrategias, teniendo en cuenta la evolucion del proyecto.

Se anexa el registro y la matriz de los interesados, con el fin de evidenciar el nivel de
participacion de cada uno de ellos en el proyecto. Apéndice e, Matriz de los interesados. Adicional

a esto en el apendice f se puede observar el nivel de influencia de los interesados en el proyecto.
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10. Gestion del alcance del Proyecto
10.1 Plan de Gestion del Alcance
De acuerdo con lo que establece el PMBOK se deben definir los limites y criterios de
aceptacion en los proyectos a desarrollar; para el caso del Plan estratégico de control y seguimiento
de interventorias serdn los documentos de Manual de Interventoria, estudios previos y anexos
técnicos los que nos permitiran la adecuada implementacion del proceso para el eficiente desarrollo

de los contratos de interventoria de la organizacion.

10.2 Plany Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Con esta herramienta se controlan los requisitos definidos en el alcance, permitiendo hacer
el seguimiento a los criterios de aceptacion, identificando el entregable motivo del analisis
indicando la fecha de estado en la cual se realiza la verificacion con el fin de hacer seguimiento al
alcance, mediante los parametros que dan cumplimiento a los requisitos llevando la trazabilidad
del cumplimiento de los entregables establecidos en la EDT. La matriz de trazabilidad de los

requisitos se puede observar en el apéndice g.

10.3  Enunciado del Alcance

Proceso para mantener la linea base del alcance

El responsable de mantener la linea base del alcance es el director de Proyectos realizando
el continuo control al desarrollo de los entregables, de forma semanal con el fin identificar posibles

desviaciones del proceso.

Proceso para la aceptacion del alcance

El proceso para la aceptacion del alcance consiste en la definicion de los Parametros
iniciales de Control en los cuales se enmarcan los objetivos y criterios de seguimiento y control,
seguidamente se realiza el control direccional el cual integra el Manual de funciones, las
capacitaciones al personal, fichas y guias de control. Finalmente, se pretende desarrollar el control
del contrato por medio de reuniones de seguimiento, actualizacion constante del cronograma y
supervision de los informes mensuales y semanales del avance fisico y financiero del contrato,

garantizando el cumplimiento a cabalidad el objeto contractual.
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Dadas las dificultades que se presentan para contar con informacién precisa, oportuna y de
calidad, en el ejercicio del seguimiento y control a las Interventorias contratadas para la vigilancia
de proyectos de infraestructura, que le permita a la organizacion FOMENTO AL DEPORTE, tener
una vision panoramica de la salud de las obras que se ejecutan.

Se evalla a través del presente proyecto el establecimiento de un Plan Estratégico de control
y seguimiento a Interventorias que permita apoyar la toma de decisiones y analizar los riegos con
el fin de tomar medidas oportunas que optimicen los recursos con la mayor eficiencia y efectividad
por parte de la organizacion FOMENTO AL DEPORTE.

El producto que obtener es el Plan Estratégico de Control y Seguimiento a Interventorias,
el cual contendra:
(@) Procedimiento de control y seguimiento a Interventorias.
(b) Indicadores de desempefio KPI’s.
(c) Evaluacion de resultados.

(d) Mesas Técnicas semanales de seguimiento.

Su funcionalidad esta dada en que con la implementacion Plan Estratégico de Control y
Seguimiento a Interventorias se realizardn las obras de infraestructura de forma eficaz y

eficientemente dando cumplimiento al objeto contractual en los plazos y recursos proyectados.
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10.4  Estructura de descomposicion de trabajo (EDT)

A continuacion, se presenta la Estructura de Descomposicion del trabajo (EDT), la cual
permitié la identificacion jerarquica de los elementos finales (Paquetes de trabajo) para el proyecto,
como se describe la Figura adjunta.

1.PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

1.1 Parametros 2.1 Control 3.1Control 4.1Etapa de 5.1 Direccion de
iniciales direccional financiero implementacion proyectos

4.1.1.

2.1.1 Estudio y 3.1.1 Disposicion de Fortalecimeinto de
analisis los recursos los recursos

humanos

1.1.2 Requisitos y
requerimientos
previos

3.1.2 Seguimiento
de los recursos
financieros

4.1.2 Metodos de
verificacion

2.1.2 Conformacion
equipo de trabajo

Figura 12, EDT Plan de seguimiento y control a interventorias de infraestructura deportiva.
Fuente: Propia del autor (2021).
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10.5 Diccionario de laEDT
Teniendo en cuenta cada uno de los entregables de la EDT a continuacion se describe como

se va a ejecutar, supervisar y controlar el proyecto.

Tabla 17, Diccionario de la EDT por entregable.
Fuente, Propia del autor (2021).

Cuenta de o
I.D 1.11 111 Actualizacion 24/11/2021 Responsable
Control
ENTREGABLE Andlisis previo
DESCRIPCION 1.1.1.1 Identificar las principales necesidades y expectativas de los

interesados

1.1.1.2. Establecer las pautas de seguimiento y control

1.1.1.3. Establecer el alcance y medidas de seguimiento y control

1.1.1.4 Considerar la disponibilidad de datos secundarios.

1.1.1.5 Elaborar un cuadro donde se recopile la informacién obtenida a partir
de las bases de datos de proyectos similares.

1.1.1.6 Revisar las herramientas necesarias para la obtencién y recopilacién
de datos.

1.1.1.7 Planificar la gestién de datos

CRITERIO DE ACEPTACION

Revision y VoBo: Lider Juridico y técnico.

Aprobacién: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS ASIGNADOS

1 lider juridico

1 lider Técnico.

1 arquitecto o Ingeniero
1 apoyo Juridico
Elementos ofiméticos

Suministros de Oficina

CosTto $88.328.227
Cuenta de CC.C o
I.D 1.1.2 Actualizacion 24/11/2021 Responsable
Control 11.2
ENTREGABLE Requisitos y requerimiento previos
DESCRIPCION 1.1.2.1 Identificar indicadores en el sector econdmico, social, cultural, y

politico para llevar a cabo el plan de seguimiento y control.
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1.1.2.2 Identificar la problemética a suplir con la implementacion del plan de

seguimiento y control.

1.1.2.3 Realizar un cuadro de seguimiento a los indicadores.

CRITERIO DE ACEPTACION

Revisién y VoBo: Lider Juridico y técnico.

Aprobacién: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS ASIGNADOS

1 lider juridico

1 lider Técnico.

1 arquitecto o Ingeniero
1 apoyo Juridico
Elementos ofiméticos

Suministros de Oficina

CosTo $43.500.084
Cuenta de CC. o
I.D 211 Actualizacion 24/11/2021 Responsable
Control 211
ENTREGABLE Estudio y Andlisis
DESCRIPCION 2.1.1.1 Estructurar un plan para el andlisis de datos de los recursos humanos

2.1.1.2 Verificar los datos obtenidos para conformar el equipo de trabajo.

2.1.1.3 Estructurar manual de funciones

CRITERIO DE ACEPTACION

Revision y VoBo: Administrativo

Aprobacién: Gerente

RECURSOS ASIGNADOS

1 lider administrativo

1 secretaria

1 ingeniero de sistemas
Elementos ofimaticos

Suministros de Oficina

EXCLUSIONES

CosTto $54.531.352
Cuenta de

I.D 212 CC2.1.2 Actualizacion 24/11/2021 Responsable
Control

ENTREGABLE Conformacion del equipo de trabajo

DESCRIPCION 2.1.2.1 Estructurar el plan de trabajo.

2.1.2.2 Socializar manual de funciones
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2.1.2.3 Delegar tareas a realizar por cada miembro del equipo de trabajo.

CRITERIO DE ACEPTACION

Revisién y VoBo: Lider Administrativo
Aprobacién: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS ASIGNADOS

1 lider administrativo

1 secretaria

1 ingeniero de sistemas
Elementos ofimaticos

Suministros de Oficina

CosTto $15.218.762
Cuenta de o
I.D 3.11 CC3.1.1  Actualizacion 24/11/2021 Responsable
Control
ENTREGABLE Disposicion de los recursos
DESCRIPCION 3.1.1.1 Desglosar los rubros del presupuesto requerido para las actividades

de seguimiento y control.
3.1.1.2 Incorporar los costos de seguimiento y evaluacion en el

presupuesto del proyecto.

CRITERIO DE ACEPTACION

Revision y VoBo: Lider Administrativo, Lider Juridico. Lider Administrativo
Aprobacion: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS ASIGNADOS

1 lider Técnico

1 lider Juridico

1 lider Admirativo

1 arquitecto o Ingeniero
1 apoyo Juridico

1 ingeniero de sistemas
1 secretaria

Elementos ofimaticos

Suministros de Oficina

CosTo

$3.281.292

Cuenta

Control

de
CC3.2.1  Actualizacién 24/11/2021 Responsable
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ENTREGABLE Seguimiento de los recursos financieros

DESCRIPCION 3.2.1.1 Verificar la incorporacion de los recursos financieros en el proyecto.

3.2.1.2 Examinar los aportes en el proyecto.

CRITERIO DE ACEPTACION Revision y VoBo: Lider Administrativo. Lider Técnico

Aprobacién: Gerente

EXCLUSIONES
RECURSOS ASIGNADOS 1 lider Técnico
1 lider Admirativo
1 arquitecto o Ingeniero
1 ingeniero de sistemas
1 secretaria
Elementos ofiméticos
Suministros de Oficina
CosTo $8.750.012
Cuenta de L
D 411 Control 411 Actualizacion 24/11/2021 Responsable
ENTREGABLE Fortalecimiento de los recursos Humanos
DESCRIPCION 4.1.1.1 Identificar los requisitos y las oportunidades para
fortalecer la capacidad de los recursos humanos.
4.1.1.2 Implementar capacitaciones para el personal que hace
parte del proyecto.
CRITERIO DE Revision y VoBo: Lider Administrativo. Lider Técnico
ACEPTACION Aprobacién: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS 1 lider Técnico
ASIGNADOS 1 lider Admirativo
1 arquitecto o Ingeniero
1 ingeniero de sistemas
1 secretaria
Elementos ofimaticos

Suministros de Oficina

CosTo $42.812.560

421 Cuenta c.C Actualizacién  24/11/2021 Responsable
de 421

Control
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ENTREGABLE Métodos de verificacion

DESCRIPCION 4.2.1.1 Implementar el plan de seguimiento y control en la organizacion
4.2.1.2 Realizar el andlisis de cumplimiento de los objetivos establecidos

en el plan de seguimiento y control.

CRITERIO DE ACEPTACION  Aprobacion: Gerente

EXCLUSIONES

RECURSOS ASIGNADOS 1 lider Técnico
1 lider Juridico
1 lider Admirativo
Gerente

CosTo $37.890.676

11. Gestion del Cronograma del Proyecto

11.1 Plan de Gestion del Cronograma

La organizaciéon “Fomento al deporte” tiene como principal propodsito llevar a cabo
proyectos de infraestructura deportiva en el departamento de Antioquia bajo todos los lineamientos
y haciendo uso del marco ético y de valores con el fin de implementar las buenas préacticas de la

actividad o gestion contractual.

Por ello se desarrollard un plan estratégico de seguimiento y control a las interventorias de
infraestructura deportiva, ya que el éxito de los proyectos y cumplimiento de expectativas bajo los
términos técnicos, juridicos, ambientales, administrativos y sociales dependen de la buena gestion
por parte de la interventoria.

El desarrollo del proyecto se llevara a cabo el plan de gestion del cronograma en el cual se
describiran los lineamientos, politicas, procesos, herramientas, técnicas, entre otros factores con

base a los parametros de la guia PMBOK.

Para la aplicacion de la metodologia del proyecto se ejecuto la recoleccidn de informacion
a partir de fuentes de informacién bajo los criterios de seleccion del muestreo estratificado, con
base a esta informacion se evaluaron los comportamientos de los contratos de interventoria durante
los dos ultimos afios, esto con el fin de mejorar tales procesos durante la etapa precontractual y

contractual en la organizacion.
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El método de estudio se basa en la documentacion y reglamentaciones estipuladas por las
entidades y entes territoriales que vigilan los procesos de contratacion y la ejecucion de estos, con
el fin de identificar las principales necesidades a suplir dando estricto cumplimiento a las normas
de supervision para contratos de obra publica, en este caso la organizacién se enfocara solo en los
proyectos de infraestructura deportiva en el departamento de Antioquia. Una vez estructurado e
implementado el plan de seguimiento y control servird como insumo para las demas entidades y

asi estandarizar dicho proceso.

Se establecié un sector para realizar el debido plan de seguimiento y control a
interventorias, esto hace parte de la fase inicial con base al alcance que se desea, ademas es

importante definir lo que se pretende llevar a cabo y todo lo que compone la ejecucion del proyecto.

Al tener definido el alcance se debe realizar un documento donde se plasmen todos los
requisitos y requerimientos necesarios para la definicion del alcance. Este documento debe
contener las restricciones, supuestos, limites del proyecto y los criterios de aceptacion del proyecto.
Dichos factores hacen parte del acta de constitucién del proyecto, y parte de las entradas durante

la planificacion de la gestion del cronograma.

Una vez establecida el acta de constitucidon con todos los componentes necesarios para la
gestidn de esta, se establecen las actividades en el cronograma con el fin de desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar la programacion del proyecto, para definir las actividades se consideraron y se
evaluaron dependencias internas y externas del proyecto.

Con base a tales actividades se debe considerar una fecha de inicio, alli se identifican las

tareas para los entregables del proyecto, los cuales se mencionan a continuacion:

Entregable 1: plan de seguimiento y control a interventorias de proyectos de infraestructura

deportiva.

Entregable 2: disminucion de riesgos en la ejecucion de proyectos de infraestructura

deportiva.
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En la definicion de actividades entran a jugar un papel importante los hitos del proyecto,

estos hacen referencia a una fecha importante con el fin de realizar un mejor monitoreo del plan.

11.2 Listado de Actividades con Analisis PERT

Es importante definir las actividades del proyecto y la duracion de estas, para ello el gerente
de proyectos debe programar y coordinar la gestion del cronograma, este serd un insumo para
determinar las limitaciones de tiempo, gestionar el tiempo y los recursos con mayor eficiencia, y
obtener una vista detallada de la secuencia en la que se deben realizar las tareas o actividades del

proyecto.

El juicio de expertos fue la herramienta de la cual se hizo uso para determinar las duraciones
optimistas, esperadas y pesimistas, teniendo en cuenta que los miembros del equipo tienen los
conocimientos especializados, la experiencia y estdn completamente capacitados en proyectos
similares.

Como bien lo mencionan en el PMBOK estos individuos tienen la pericia en los temas que

se indican a continuacién los cuales hacen parte del proyecto en mencion.

o Desarrollo y gestion del cronograma.

o Experiencia en estimaciones.

Tabla 18, Listado de las actividades con analisis PERT.
Fuente: Propia del autor (2021).

ULTIMO NIVEL DE NOMBRE DE LA DURACION DURACION DURACION PERT
LA EDT ACTIVIDAD OPTIMISTA ESPERADA PESIMISTA
1.1 Andlisis previo 1.1.1. Identificar las 1 3 5 3
principales necesidades y
expectativas de los 4 6 8 6
interesados
1.1.2. Establecer las 5 7 9 7

pautas de seguimiento y

control
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1.1.3. Establecer el
alcance y medidas de

seguimiento y control

1.1.4 Considerar la 1
disponibilidad de datos
secundarios. 4
1.1.5 Elaborar un cuadro

donde se recopile la

informacion obtenida a

partir de las bases de 3
datos de proyectos

similares.

1.1.6 Revisar las 10
herramientas necesarias

para la obtencién y

recopilacion de datos.

1.1.7 Planificar la gestion

de datos

11

10 7

12 11

1.2 Requisitos y
requerimientos

previos

1.2.1 Identificar 10
indicadores en el sector
econdmico, social,

cultural, y politico para

llevar a cabo el plan de 3
seguimiento y control.

1.2.2 Identificar la

problematica a suplir con 3
la implementacion del

plan de seguimiento y

control.

1.2.3 Realizar un cuadro

de seguimiento a los

indicadores.

11

12 11

2.1 Estudio y andlisis de 2.1.1 Estructurar un plan 10

los recursos humanos

para el andlisis de datos de

los recursos humanos

15

20 15




SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS

69

2.1.2 Verificar los datos
obtenidos para conformar el
equipo de trabajo.

2.1.3 Estructurar manual de

funciones

10

15

10

10,5

7,8

2.2 Conformaciéon del

equipo de trabajo

2.2.1 Estructurar el plan de
trabajo.

2.2.2 Socializar manual de
funciones

2.2.3 Delegar tareas a
realizar por cada miembro

del equipo de trabajo.

3.1. Disposicién de los

recursos

3.1.1 Desglosar los rubros del
presupuesto requerido para
las actividades de
seguimiento y control.

3.1.2 Incorporar los costos de
seguimiento y evaluacion en

el presupuesto del proyecto.

12

13

115

3.2 seguimiento de los

recursos financieros

3.21 Verificar la
incorporacion de los recursos
financieros en el proyecto.

3.2.2 Examinar los aportes en

el proyecto.

4.1 Fortalecimiento de

los recursos humanos

4.1.1 Identificar los requisitos
y las oportunidades para
fortalecer la capacidad de los
recursos humanos.

41.2 Implementar
capacitaciones para el
personal que hace parte del

proyecto.

10

15

18

14,66

4.2 Métodos de

verificacion

4.2.1 Implementar el plan de
seguimiento y control en la

organizacion




SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS

70

4.2.2 Realizar el andlisis de 8 12 15 11,83
cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan de
seguimiento y control.
5.1 Direccion del Se encuentra inmerso en los
proyecto paquetes de trabajo del
proyecto
Tabla 19, Caodigo de actividad, duracion y predecesoras.
Fuente: propia del autor (2021).
ACTIVIDAD DURACION PREDECESORA
1.1.1 3 1.2.1
1.1.2 6 1.1.3
1.1.3 7 1.1.1
1.1.4 2 1.1.2
1.1.5 7 1.14
1.1.6 4 1.1.2
1.1.7 11 1.16,1.15
1.2.1 11 1.2.2
1.2.2 5 0
1.2.3 4 1.1.7
2.1.1 15 1.2.3
2.1.2 10,5 2.1.1
2.1.3 7,8 2.1.1
2.2.1 6 2.1.2,2.1.3
2.2.2 2 2.1.3
2.2.3 2 2.1.3
3.1.1 11,5 1.1.7
3.1.2 2 3.1.1
3.2.1 2 3.1.2
3.2.2 2 422,321,312, 31.1
4.1.1 5 22.3,2.2.2,22.1
4.1.2 14,66 4.1.1.
4.2.1 5 4.1.2
4.2.2 11,83 4.1.2.1
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11.3 Diagrama de red del Proyecto

En el apéndice h se presenta el diagrama de RED, el cual describe las actividades necesarias
para la ejecucion del proyecto y su forma de interactuar entre si, adicionalmente muestra las
duraciones previstas para la ejecucion de cada actividad, logrando asi estimar el ciclo de vida del

proyecto.

Se puede determinar la duracion total del proyecto por medio del diagrama de red, la cual

corresponde a 126 dias.

A partir del diagrama de red se puede establecer la ruta critica del proyecto la cual

corresponde a:

112-121-1111-11131112-1121-1122-1124-123-2111-2112
-2121-4111-4112-4121-4122-3122

Finalmente se puede concluir que las actividades correspondientes al factor financiero son
las que tienen mayor holgura, esto nos indica que se pueden desarrollar dias después de lo previsto
y no afectan la duracion total del proyecto ocasionando retrasos.

11.4 Linea Base del Cronograma
Se detallaron las tareas por paquetes de trabajo con su respectiva fecha de inicio y fin, a
raiz de esto se establecio la linea base del cronograma la cual se puede observar en el apendice i,

la linea base del cronograma.

11.5 Técnicas de desarrollar el Cronograma Aplicadas

Para el desarrollo del cronograma se aplicaron las técnicas de distribucion de cargas, para
ello el plan de seguimiento y control se enfoca en diferentes fases, algunas de ellas demandan
mayor personal que otras, por ello se designaron mayores recursos en cuanto al aspecto de talento
humano para desarrollar las actividades que hacen parte del entregable 3.1.1, haciendo la aclaracion

que el proyecto se ejecuta con el personal planeado sin tener sobreasignacion de recursos.
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12. Gestion de Costos del Proyecto
12.1  Plan de Gestion de Costos
A continuacion, se presenta el proceso y la metrologia establecida por la Entidad Fomento

para el Deporte para establecer los costos de ejecucion del proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Para el plan de Gestion de costos del proyecto, la Entidad Fomento para el Deporte, tomo
como lineamientos para la estimacion de los costos las politicas pablicas y leyes vigentes en
Colombia para la contratacion de los diferentes componentes requerido parta la buena ejecucion
del proyecto. Es asi como, para la contratacion y estimacion de los costos del recurso humano, este
se contratara en el cumplimos del régimen laboral vigente en el pais, como lo son las horas
laborales, las prestaciones sociales, y demas componentes que la ley de contratacion laborar
establece.

Para la estimacion de los costos como insumos y suministros, se realizara bajo los costos
establecidos en la oferta y la demanda del mercado, y contratados mediante procesos de
contratacion de trasparentes que permitan una participacion de una gran pluralidad de oferentes.
Estos contratos se realizaran para la contratacion de los diferentes insumos requeridos para el
proyecto como lo son la contratacion de los insumos de oficina (PAPEL — gran consumo para el
proyecto) y la contratacion de los equipos tecnoldgicos.

Cabe aclarar que como entidad de caracter de orden privado y considerando que las
condiciones para la contraccién son auténomas, se le daré prioridad a las empresas oferentes que
presenten propuestas que permitan identificar que los insumos suministrados de alguna forma estén
alineados al manejo amigable del medio ambiente; asi de esta forma podremos iniciar desde la

contraccion una vinculacion del proyecto a la estrategia de RSE.

Finalmente, como el proyecto se enmarca en un orden admirativo se logra establecer que el
proyecto presenta un gran impacto para gestion de los costos en dos aspectos; uno, el recurso
humano que se contratard bajo los lineamientos intermitente descrito y la adquisicion de
suministros como los son los insumos. El detalle de la gestion de costos se describe a continuacién

medite la mitologia y herramienta MS Project.
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En el apéndice j, se presentan las actividades con sus respectivos costos determinados

mediante la utilizacion de la herramienta Ms. Project, su costo fue calculado de acuerdo con la

asignacion de los recursos a cada actividad, estos recursos fueron agrupados por categorias las

cuales corresponden al recurso Humano, tecnolégico y alquiler.

12.3

Estimacion Ascendente y determinacion del Presupuesto

Para el desarrollo de este apartado se realizo la sumatoria de los costos de cada actividad

del proyecto, la cual fue expuesta en el punto anterior, identificando asi los costos de los paquetes

de trabajo y las cuentas control.

Tabla 20, Estimacion ascendente del presupuesto.
Fuente, Propia del autor (2021).

PAQUETE ID

DE ACTIVIDAD

TRABAJO

PLAN DE
SEGUIMIENTO Y
CONTROL A
INTERVENTORIAS DE
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA

COSTO POR COSTO POR
ACTIVIDAD PAQUETE
DE
TRABAJO

COSTO
TOTAL

CC1l1 111

Identificar las
principales necesidades
y expectativas de los
interesados

$7.429.701 $ 88.328.227

11,2

Establecer las pautas
de seguimiento y
control

$ 14.843.768

11,3

Establecer el alcance
y medidas de
seguimiento y control

$ 13.335.969

114

Considerar la
disponibilidad de datos
secundarios

$ 8.281.256

1,15

Elaborar un cuadro
donde se recopile la
informacion obtenida a
partir de las bases de
datos de proyectos
similares

$ 16.484.396

11,6

Revisar las
herramientas
necesarias para la
obtencién y
recopilacion de datos.

$5.937.512

11,7

Planificar la gestion
de datos

$22.015.625

CC1,2 121

Identificar indicadores
en el sector econémico,

$18.148.487  $43.500.084

$320.892.473
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social, cultural, y
politico para llevar a
cabo el plan de
seguimiento y control.

12,2

Identificar la
problemética a suplir
con la implementacion
del plan de seguimiento
y control

$ 13.789.085

12,3

Realizar un cuadro de
seguimiento a los
indicadores.

$11.562.512

CC21

2,11

Estructurar un plan
para el analisis de
datos de los recursos
humanos

$29.609.420

2,12

Verificar los datos
obtenidos para
conformar el equipo de
trabajo.

$ 23.046.908

2,13

Estructurar manual de
funciones

$1.875.024

$ 54.531.352

CC2.2

22,1

Estructurar el plan de
trabajo

$ 14.281.250

2,2,2

Socializar manual de
funciones

$ 468.756

2,2,3

Delegar tareas a
realizar por cada
miembro del equipo de
trabajo

$ 468.756

$ 15.218.762

CC31

3,11

Desglosar los rubros
del presupuesto
requerido para las
actividades de
seguimiento y control.

$2.812.536

3,12

Incorporar los costos
de seguimiento y
evaluacion en el
presupuesto del
proyecto.

$ 468.756

$3.281.292

CC3,2

3,21

Verificar la
incorporacion de los
recursos financieros en
el proyecto.

$ 468.756

3,2,2

Examinar los aportes
en el proyecto.

$ 8.281.256

$8.750.012

CC4,1

41,1

Identificar los
requisitos y las
oportunidades para
fortalecer la capacidad
de los recursos
humanos.

$ 13.203.140

4,1,2

Implementar
capacitaciones para el

$ 29.609.420

$42.812.560
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personal que hace
parte del proyecto.

CC4,2 42,1 Implementar el plan $13.203.140 $37.890.676
de seguimiento y
control en la
organizacién
4,2,2 Realizar el analisis de  $ 24.687.536

cumplimiento de los
objetivos establecidos
en el plan de
seguimiento y control.
C,C43 Reservas de $26.579.508 $26.579.508
contingencia.

Linea base de costos $320.892.473
(Pag de trabajo +

reserva de

contingencia)

Reserva de gestion $9.626.774 $9.626.774

Presupuesto $330.519.274.

13. Gestion de Recursos del Proyecto

13.1 Plan de Gestion de los Recursos

A través de la estructuracion e implementacién del proyecto propuesto PLAN DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA se da alcance a la planificacion de Gestion de Recursos, en el proceso de definir
cémo estimar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos tanto fisicos como los del equipo, alineado
a los objetivos estratégicos de la organizacion FOMENTO AL DEPORTE, los cuales estan
enfocados a ser una organizacion lider en la supervision a interventorias en pro de la eficiente
construccion, mejora, ampliacion y adecuacion de infraestructura deportiva en el departamento de
Antioquia, en aras de aportar escenarios deportivos que promuevan el desarrollo de deportistas,
comunidades que se integren a través de actividades deportivas entre otros usos, de los escenarios
deportivos para el disfrute y goce de la comunidad, propiciando espacios para la salud tanto fisica
como mental de la poblacién. Para lo cual se identifican los riesgos, costos y las definiciones del

plan de Gestion de los recursos.
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13.2  Estimacion de los Recursos
Se realiza la desagregacion de los recursos con el fin de establecer de qué tipo son los
recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, enmarcados entre los recursos sumados

humanos, los recursos tecnolégicos y materiales.

Tabla 21, Estimacion de los recursos.
Fuente: Propia del autor (2021)

NOMBRE DEL RECURSO TIPO DEL RECURSO CANTIDAD
Gerente General Humano 1
Lider Técnico Humano 1
Lider Juridico Humano 1
Lider administrativo Humano 1
Arquitecto o Ingeniero Humano 1
Inspectores Humano 3
Apoyo Juridico Humano 1
Ingeniero de Sistemas Humano 1
Secretaria Humano 1
Alquiler de equipos Tecnologico 18
Computadores
Impresora Tecnologico 1
Red de Internet Tecnologico 1
Suministros de oficina Materiales 1

13.3  Estructura de Desglose de los Recursos

El objetivo de identificar el organigrama es establecer como base, el modelo del proceso y
la jerarquizacion en la ejecucion del control y seguimiento de un contrato de interventorias para asi
estimar un recurso basico es importante considerar que es modelo pude ser cambiante segun la
cantidad de contratos y/o proyectos asignados en el marco del seguimiento y contrato a las

interventorias.
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JUNTA DIRECTIVA

GERENTE DEL
PROYECTO

LIDER JURIDICO LIDER ADMINISTRATIVO

.

.

Arquitecto o
ingeniero.
Inspectores

*  Apoyo Juridico

Ingeniero de
sistemas
Secretaria (apoyo

admintrativo

Figura 13, Organigrama bésico de control y seguimiento a interventorias.
Fuente, propia del autor (2022).

13.4  Asignacion de Recursos
Con la elaboracion de la presente matriz se identifican las responsabilidades de cada

miembro del equipo de trabajo en el desarrollo de las actividades prevista para el proyecto.

[}
" =
i =] M
. & - 8 E e, £ 3, 4 3
g & g g g g8 I gE s
D Actividad 5 o b ] £ 2% = g g g ﬁ
- — — 3 oo
& § & & ¥ 2 § 83 & %
T = S 5 < 2 = =
© =2
-
Objetivos del plan estratégico o de
1,1 Lo . RA R I I I I I I I I
seguimiento y control a interventorfas
Criterios de seguimiento del contrato del
1,2 C RA I I I Cl Cl Cl I I
contrato
Manual de funciones para la supervision a
2,1 . C A RA RA RA Ccl Cl Ccl I I
interventorias
> Capacitaciones al personal encargado de | c R R R | | | | |
2 las supervisiones de interventoria
23 Guiasy fichas de control 1 1 A A 1 R R 1 1 1
Reuniones de seguimiento al contrato de
3,1 I AC R R C I I I I I
interventorias

Actualizacidn del cronograma de
3,2 seguimiento del contrato segln los I C Al Al Al R R R 1 C
imprevisto presentados

Supervision de informes semanales y
33 mensuales del avance fisico y financiero del I I Al Al Al R
contrato.

Figura 14, Matriz de asignacion de responsabilidad (RACI).
Fuente: Propia del autor (2021).




SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS 78

A partir de la matriz RACI se establece qué gerente del proyecto tiene la responsabilidad y
autonomia total para la direccion del proyecto a su vez podemos el rol y la responsabilidad de cada

uno de los miembros del equipo.

13.5 Calendario de Recursos
Los siguientes histogramas permite establecer las horas necesarias para el desarrollo de las

actividades porcada uno de los profesionales qué interacttan el proyecto en cada una de sus fases.

HORARIO DE RECURSOS

RECURSO HUMANO LUNES MARTES  MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO PRESENCIAL  VIRTUAL
Gerente General 8:00:00 a. m. 8:00:00 3. m. 8:00:00a.m. B8:00:00a.m. B8:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 5:30:00p.m. 530:00p.m. 530:00p. m. 5:30:00p m.
Lider Técnico 8:00:00 a. m. 8:00:00a. m. 8:00:00a.m. 8:00:00a.m. 8:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 530:00 p.m.  5:30:00p. m. 5:30:00p m.  5:30:00 p. m.
Lider Juridico £:00:00 a. m. 8:00:00a. m. £00:00a.m. B8:00:00a.m. 8:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 530:00 p.m. 530:00p.m. 530:00 p.m. 5:30:00p m.
Lider administrativa 8:00:00 a. m. 8:00:00a. m. 8:00:00a.m. 8:00:00a. m. 8:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 5:30:00p.m. 530:00p. m. 530:00p m. 5:30:00p m.
Arquitecto o Ingeniero £:00:00 a. m. 8:00:00a. m. 8:0000a.m. B8:00:00a.m. B8:00:00a m. B:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 530:00 p.m. 5:30:00p. m. 5:30:00p m. 5:30:00p m. 12:30:00 p. m.
Inspectores Bu00:00 a. m. B00:00a. m., 8:.00:00a. m., B:00:00a. m. B:00:00a m. B:00:00a m. X
5:30:00 p. m. 530:00p.m. 530:00p.m. 530:00p m. 530:00p m. 12:30:00p. m.
Apoyo Juridico 8:00:00 a. m. 8:00:00a. m. 8:00:00a.m. B8:00:00a.m. B8:00:00a. m. X
5:30:00 p. m. 5:30:00p.m. 530:00p. m. 530:00p m. 5:30:00p m.
Ingeniero de Sistemas £:00:00 a. m. 8:00:00a. m. 80000a. m. B8:00:00a m. B8:00:00a m. B:00:00a. m. X X
5:30:00 p. m. 530:00 p.m. 530:00p. m. 530:00p m. 530:00p m. 12:30:00 p. m.
Secretaria 8:00:00 a. m. 8:00:00 3. m. 8:00:00a.m. B8:00:00a.m. B8:00:00a m.

5:30:00 p. m. 530:00p.m. 530:00p.m. 530:00p m. 530:00p m. 12:30:00p. m.

Figura 15, Calendario de recursos.
Fuente, Propia del autor (2021).

13.6  Plan de Capacitacion y Desarrollo del Equipo

Considerando que la dinamica y la esencia del proyecto es netamente administrativa para
el control y seguimiento de las interventorias se proyectan una serie de capacitacion que permitiran
dar a conocer el funcionamiento de Organizacion del Fomento del Deporte y su responsabilidad y

alcance en todos los &mbitos que contempla el objetivo del proyecto.

El proposito del contenido de las capacitaciones se proyecta en dos enfoques:
e EIl conocimiento de la organizacion Fomento del Deporte y su enfoque con las
metas.
e El enfoque directo de la actividad de seguimiento y control de interventorias desde

los aspectos juridicos, técnicos y administrativos.
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MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES &

RESPOHSABLE/

ftam CAPASITADOR Dirigida a TIEMPO capasmacen 1 2 3 451234512345123451234512345
GERENTE DEL LIDERES DE AREA-  TODO ELDIA
PROVECTO PERSOMAL DE
OPERACION DEL X
PROYECTO
! GERENTE DEL LIDERES DE AREA.- TODOELDIA 1
PROYECTO PERSCMAL DE
OPERACHON DEL X
PROYECTO
LIDER TECNICD PERSOMAL DE WEDHD DA
2 OPERACIKON DEL 3 ¥ ¥
PROYECTO
LIDER JURIDKCOD PERSCMAL DE MEDHD DA
3 OPERACION DEL 3 ¥ ¥
PROYECTO
LDER PERSOMAL OE MEDHD DI
s ADMBITRATIVO OPERACION DEL 4 ¥ ¥

PROYECTO

Figura 16, Cronograma de capacitaciones.
Fuente, Propia del autor (2021).

14. Gestion de Comunicaciones del Proyecto
14.1  Plan de Gestion de las Comunicaciones
El proyecto se implementara a nivel interno de la organizacion, Fomento al Deporte de tal
modo que la estrategia de comunicacion estara enfocada principalmente en el cliente interno, que
es la Entidad.

Los medios tecnoldgicos que se utilizaran son:
e Intranet de la entidad Fomento al Deporte (Boletines y capsulas informativas).
e Correo electrénico institucional.
e Share point de la entidad Fomento al Deporte.
e Acta de reuniones.
e Formato de informe ejecutivo.
e Formato de presentaciones en power point de la entidad Fomento al Deporte.
o WhatsApp.

e Aplicacion de trabajo colaborativo Teams.

14.1.1 Canales de Comunicacion
Reunion Kick Off: Para dar la apertura al proyecto se realizara una reunion Kick Off, en

la cual se daré a conocer el proyecto, su alcance, los stakeholders y sus roles, los objetivos, el costo,
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los beneficios que reportara el proyecto, los imprevistos que se pueden presentar y las medidas de

mitigacion.

Reuniones semanales: Se estableceran reuniones internas con los miembros del equipo del
proyecto los viernes de cada semana, donde se revisara el avance semanal, se definiran las acciones
a implementar para mejorar los desvios y se discutira la planificacion de la siguiente semana.

Reuniones mensuales: La comunicacion de los avances y del estatus del proyecto sera
realizada por informes, que seran presentados en reuniones con periodicidad mensual al sponsor,
junto con la junta directiva. Al finalizar se realizara la respectiva acta. EIl sistema de comunicacion
que se llevara a cabo ante la junta directiva esta definido por reuniones e informes de avance, bajo

los siguientes parametros.

o Quien se comunica: Gerente del proyecto y miembros del equipo segln la matriz de
comunicaciones.

o Que se comunica: La informacion veraz del avance del proyecto, mencionando las
dificultades y aciertos.

o Con quien se comunica: Con los participantes e interesados.

o Quien recibira la informacién y que tipo de informacion: Los stakeholders y en caso

de haber alguna inquietud en particular se dara tratamiento de forma individual.

Administracion de la comunicacion: Se manejara comunicacion formal a través de la
divulgacién de informacion de los avances del proyecto en la intranet, informes, actas e instructivos
y comunicacion informal en las discusiones internas, chats y correos electronicos. Asi mismo la
comunicacion serd vertical mediante los boletines, capsulas informativas, y reportes que se

presentardn de forma escrita y verbal.
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14.1.2 Sistema de informacion de las Comunicaciones
A continuacion, se presenta el diagrama el sistema de informacién de comunicaciones

desarrollados para el proyecto, el cual se divide en tres fases y se muestra en la figura No 17.

- - SISTEMAS DI,E
-HerrE{mle_ntas COMUNICACION ( «Documentacion.
Tecndlogicas.

eTécnicas de cal e Actualizacidn.
Comunicacion . *Vertical. . sMonitorear y controlar
eFacilitador de la gestion.

L *Lecciones aprendidas.
*Cultura Organizacional.
PLAN DE o
A ADMINISTRACION DE LA \_ \ COMUNICACION
COMUNICACION DEL PROYECTO

Figura 17, Sistema de informacidn de las comunicaciones.
Fuente, Propia del autor (2021).

14.1.3 Diagramas de Flujo

En el apéndice k, se presenta el diagrama de flujo el cual permite establecer la
responsabilidad del equipo y el manejo de las comunicaciones en la fase de aprobaciones de cada
uno de los entregables de EDT, y en la etapa gerencial del proyecto Plan de seguimiento y control

a interventorias de infraestructura deportiva.

El flujograma se establece en la responsabilidad de cada uno de los profesionales del

proyecto y su nivel de aprobacion de los productos entregables

14.1.4 Matriz de las Comunicaciones
Mediante la presente matriz se plantea la forma de interactuar y la responsabilidad de cada
uno de los profesionales que se intervienen en el desarrollo del proyecto, y su alcance de

aprobacién. En el apéndice | se puede observar la matriz de las comunicaciones.
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14.1.5 Estrategia de Comunicaciones

Debido a que las comunicaciones estan enfocadas al cliente interno la principal estrategia
de comunicacion serd por medio de intranet de la organizacion fomento al deporte, siendo este el
canal central donde reposara la informacion, adicional el correo electrénico corporativo sera la

herramienta de comunicacion interna entre los funcionarios.

15. Gestion de la Calidad del Proyecto
15.1 Plan de Gestion de la Calidad
Durante el proceso de la gestion de la calidad es necesario identificar los requisitos y
estandares de calidad para el proyecto. Teniendo en cuenta que durante el proceso participan varias
personas o interesados es necesario gestionar la calidad, implementando las herramientas
necesarias para cumplir con los requisitos de calidad y mantener las actividades encaminadas al

principal propdsito de un proyecto, la satisfaccion del cliente.

Implementar en la organizacion FOMENTO AL DEPORTE el PLAN DE SEGUIMIENTO
Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, en el
departamento de Antioquia, a través una metodologia de monitoreo y control que mitigue los
sobrecostos en la organizacién, por pago de multas en cuanto a incumplimientos y retrasos durante
la ejecucidn de los contratos de interventoria, en pro de asegurar la correcta ejecucién de las obras

de infraestructura deportiva.

Cuando uno de los entregables no cumple con alguno de los requisitos del plan de gestién
de la calidad previamente establecidos se constituye una No conformidad y es indispensable que
se cuente con un sistema de gestion para mitigar dichas inconformidades con el fin de evitar que

se vuelvan a presentar, ya que estas podrian ocasionan reprocesos en la organizacion.

Con el seguimiento a los criterios de aceptacion se daran las acciones necesarias de caracter
técnico, administrativo, financiero, contable y/o juridico por parte de la interventoria; que daran
cuenta de los entregables, analisis de los indicadores respecto a la linea base del cronograma,
aplicando los parametros que daran cumplimiento a los requisitos llevando la trazabilidad del
cumplimiento de los entregables establecidos en la EDT.
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15.2 Metricas de Calidad

Métrica del proyecto: En la siguiente tabla se muestra la métrica de cumplimiento del
cronograma, medido mediante los comités de seguimiento donde se da a conocer el avance del
plan.

Tabla 22, Metricas de calidad del proyecto.
Fuente: Propia del autor (2021).

Nombre de la métrica Cumplimento del Cronograma

Objetivo de métrica Verificar el cumplimento del cronograma, programado /
ejecutado

Factor de calidad En ninguno de los casos debe existir un retraso del 5%

Método de Medicion Mediante comités de seguimiento periodicos.

Frecuencia de Medicién Comités de seguimiento quincenal

Meta Cumplimento del 100%.

Responsable del Factor de calidad Gerente del Proyecto

15.3 Documentos de Prueba y Evaluacion
A continuacion, se presentan los formatos de prueba y evaluacién que fueron estructurados
de acuerdo con las métricas del proyecto y del producto para ser implementados en la ejecucién y

realizar el monitoreo de la calidad.

Este formato tiene como finalidad reportar los avances que se tienen en referencia
al cronograma de obra, para lo cual en este mismo se relacionara informacion base del periodo en
estudio como lo es, reuniones y capacitaciones, materiales, personal tiempo de ejecucién a la fecha

y tiempo restante.


https://virtual.unipiloto.edu.co/mod/resource/view.php?id=573652
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Figura 18, Formato de prueba y evaluacion.
Fuente, Propia del autor (2022).
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154 Entregables Verificados

Tabla 23, Entregables verificados.
Fuente, Propia del autor (2022).

PAQUETES DE TRABAJO ENTREGABLE % DE VERIFICADO APROBADO
AVANCE SI/NO POR:
1.1 Pardmetros iniciales
1.1.1. Andlisis previo Base de datos de 100% Sl Junta
proyectos similares y Directiva
expectativas de
interesados
1.1.2 Requisitos y Check list Documentos 100% Sl
requerimientos previos requeridos para la
contratacién de
interventorias
2.1 Control direccional
2.1.1 Estudio y andlisis Manual de funciones 100% Sl Junta
2.1.2 Conformacién Cronograma plan de 100% Sl Directiva
equipo de trabajo trabajo
3.1 Control financiero
3.1.1 Disposicion de los Registro presupuestal y 100% Sl Junta
recursos Certificado de Directiva
disposicion presupuestal
3.1.2 Seguimiento de los Formato de seguimiento 100% Sl
recursos financieros ejecucion presupuestal
4.1 Etapa de implementacion
4.1.1 Fortalecimiento de Plan de capacitaciones 100% Sl Junta
los recursos humanos Directiva
4.1.2 Métodos de Plan de seguimiento y 100% Sl
verificacidn control. Evaluacidén de
indicadores
5.1 Direccidn de proyectos
Direccion de proyectos Se encuentra inmerso 100% Sl Junta
en cada uno de los Directiva

entregables

16. Gestion de Riesgos del Proyecto
16.1 Plan de Gestion de Riesgos

Por medio del plan de gestidn del riego, se proceder a identificar, analizar y responder los

riegos potenciales con lo sé que se estiman afectarian e incurriria en el proyecto, el cual permitiria
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en permite tomar acciones que se enfoque en mitigar sus efectos y adicionalmente lograr el

cumplimento del cronograma y la meta a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

A continuacion de describe el pan de gestion del riesgo del proyecto contemplando los
aspectos que lo componen como lo son; la estrategia de riegos, la metodologia de la gestion de los
riesgos, roles y responsabilidades de la gestion de los riegos, el presupuesto, la periodicidad de la
gestidn de los riegos, la categorizacion de los mismos, tolerancias de los interesados, escalas y
definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos, matriz de probabilidad e impacto, los

cuales e consolida en el siguiente formato:

Tabla 24, Plan de gestién del riesgo.
Fuente, Propia del autor (2022).

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A
INTERVENTORIAS DE PSCIID

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

ESTRATEGIA DE RIESGOS: DESCRIBIR EL ENFOQUE GENERAL PARA GESTIONAR LOS RIESGOS
EN EL PROYECTO.

Se usaran los procesos de Gestién de Riesgos del PMBOK.

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS: DEFINIR LOS ENFOQUES ESPECIFICOS, LAS
HERRAMIENTAS Y LAS FUENTES DE INFORMACION QUE SE UTILIZARAN PARA LLEVAR A
CABO LA GESTION DE RIESGOS EN EL PROYECTO.

PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS FUENTES DE
INFORMACION
Planificacion de  Permite la identificacion Fundamentos de la Histérico de datos.
Gestion de los formal de la misma e Direccién de Base de datos de la entidad.
Riesgos incluye la descripcién del Proyectos (Guia del

proyecto, descripcion del PMBOK®), Project
producto del proyecto, Management

andlisis de consto - Institute, Inc.
beneficio, informacién del

sponsor, los objetivos del

proyecto, el cronograma

del proyecto, el

presupuesto y riegos de

alto nivel entre otros.

Elaborar el Plan de Fundamentos de la Patrocinadory usuarios.

Gestion de losRiesgos. Direccion de Director de Proyecto y Equipo
Proyectos (Guia del de Proyecto.
PMBOK®), Project
Management
Institute, Inc.

Identificar que riesgos Listas disponibles Patrocinador y usuarios.
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Identificacion de

pueden afectar el

Director de Proyecto yEquipo

Riesgos proyecto y documentar deProyecto.
suscaracteristicas Archivos historicos
proyectos.

Andlisis Evaluar probabilidad e Definicion de Patrocinador y usuarios.

Cualitativo de impacto. probabilidad e

Riesgos impacto
Establecer ranking de Matriz de Probabilidad Director deProyecto yEquipo
importancia e Impacto de Proyecto.

Planificacion de la
Respuesta a los
Riesgos

Definir las respuestas a los
riesgos

Estrategias

respuesta contingente

de Director de Proyectoy

Equipo de Proyecto.

Implementacion Implementar las Sistema de Director de Proyecto y Equipo
de la Respuesta a respuestas a los riesgos. Informacién para la de Proyecto.
los Riesgos Direccion de
Proyectos
Monitoreo de los Verificar la ocurrencia de Auditorias Patrocinador y usuarios.

Riesgos

riesgos

Supervisar y verificar la
ejecucion derespuestas.

Verificar  aparicion  de
NUevos riesgos.

PM y equipo de proyecto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS: DEFINIR LAS PERSONAS PARA
CADAPROCEDO DEL PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS, ASi COMO TAMBIEN EXPLICAR SUS

RESPONSABILIDADES.

PROCESO

ROLES

PERSONAS

RESPONSABILIDADES

Planificacion de
Gestion de los
Riesgos

Equipo de G. Riesgos

Gerente

Alvaro Fernandez

Dirigir actividad, responsable
directo.

Lider de dependencia
(Juridico, técnico y
administrativo)

Paula Acosta,
Lina Gémez,
Carlos Arboleda.

Proveer definiciones.

Apoyos designados

Carolina Murcia,
Fabio Esquivel.

Ejecutar Actividad.

Identificacion de
Riesgos

Equipo de G. Riesgos

Gerente

Alvaro Fernandez

Dirigir actividad, responsable
directo.

Lider de dependencia
(Juridico, técnico y
administrativo)

Paula Acosta,
Lina Gémez,
Carlos Arboleda.

Proveer definiciones.

Apoyos designados

Carolina Murcia,
Fabio Esquivel.

Ejecutar Actividad.

Analisis Cualitativo
de Riesgos

Equipo de G. Riesgos

Gerente

Alvaro Fernandez

Dirigir actividad, responsable
directo.
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Lider de decencia
(Juridico, técnico y
administrativo)

Paula Acosta,
Lina Gémez, Proveer definiciones.
Carlos Arboleda.

Carolina Murcia,

Apoyos designados Fabio Esquivel.

Ejecutar Actividad.

Equipo de G. Riesgos

Dirigir actividad, responsable

Gerente Alvaro Fernandez
Planificacion de la directo.
Lider de dependencia  Paula Acosta,

Respuesta a los i o . . _
Riesgos (Junplpo, tgcmco y Lina Gomez, Proveer definiciones.
administrativo) Carlos Arboleda.

Apoyos designados Carolina Murcia, Ejecutar Actividad.

Fabio Esquivel.

Equipo de G. Riesgos

Gerente Alvaro Fernandez Dirigir actividad, responsable

Implementacion de la directo.
P Lider de dependencia  Paula Acosta,

Respuesta a los . o . , L
Riesgos (Jurl_d|_co, tgcmco y Lina Gomez, Proveer definiciones.
administrativo) Carlos Arboleda.

Apoyos designados Carolina Murcia, Ejecutar Actividad.

Fabio Esquivel.

Equipo de G. Riesgos

Dirigir actividad, responsable

Gerente Alvaro Fernandez .
directo.
Monitoreo de los L|de,r Fie dependenma P.aula Acosta, o
Riesq0S (Juridico, técnico y Lina Gomez, Proveer definiciones.
9 administrativo) Carlos Arboleda.
Apoyos designados Carolina Murcia, Ejecutar Actividad.

Fabio Esquivel.

PRESUPUESTO DE GESTION DE RIESGOS: ESTIMAR SOBRE LA BASE DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS, LOS FONDOS NECESARIOS PARA SU INCLUSION EN LA LINEA BASE DE COSTOS.

PROCESO PERSONAS MATERIALES EQUIPOS TOTAL
Planificacion de Lider (3) 2 So0 o0
Gestion de los Apoyo $ 200'000 $ 1.350.000
Riesgos Miembros m
Identificacion de L|Qer Apoyo
: Miembros
Riesgos
Analisis Cualitativo Llf:ler Apoyo
; Miembros
de Riesgos
Analisis Lider Apoyo
Cuantitativo de Miembro
Riesgos

PERIODICIDAD DE LA GESTION DE RIESGOS: DEFINIR CUANDO Y CON QUE FRECUENCIA SE
LLEVARAN A CABO LOS PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS A LO LARGO DEL CICLO DE VIDA
DEL PROYECTO.

PROCESO MOMENTO DE ENTREGABLE DEL PERIODICIDAD DE
EJECUCION EDT EJECUCION
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Planificacion de
Gestién de los
Riesgos

-Al inicio del proyecto

89

1.1 Parametros
iniciales

2.1 Control
direccional

3.1 Control financiero

Una vez

Identificacion de
Riesgos

Al inicio del proyecto
En cada reuniéon de

seguimiento

1.1 Parametros Cada 15 dias
iniciales

2.1 Control

direccional

3.1 Control financiero

Analisis Cualitativo Al inicio del proyecto 1.1 Parametros Cada 15 dias
de Riesgos En cada reunién de iniciales
seguimiento 2.1 Control
direccional
3.1 Control financiero
Planificacion de Al inicio del proyecto 1.1 Parametros Cada 15 dias
Respuesta a los En cada reunién de iniciales
Riesgos seguimiento 2.1 Control
direccional
3.1 Control financiero
Implementacién de  En cada reunion del 4.1 Etapa de Semanal
la Respuesta a los  equipo del proyecto implementacién
Riesgos
Monitoreo de los En cada fase del 4.1 Etapa de Semanal
Riesgos proyecto implementacién
RBS NIVEL 0 RBS NIVEL 1 RBS NIVEL 2
1.1 Andlisis previo
1.1.1 Expectativas por fuera del alcance del proyecto
1. Riesgos 1.1.2 Que el proyecto resulte inviable
parametros 1.1.3 Que no se cuente con informacion previo de proyectos
0. Todas las iniciales ejecutados
Fuentes de 1.2 Requisitos y requerimientos previos
?lesgotdel 1.2.1 Que no se cuente con informacién veraz ni oportuna
royecto - ——
y 2.1 Estudio y Analisis
2. Control 2.1.1 Que no existencia de manual de funciones de equipos de
direccional ;
trabajo
2.1.1.1 Que no se cuente con recurso humano idéneo
2.2 Conformacion de equipo de trabajo
2.2.1 Que haya un aumento de rotacién de personal
2.2.2 Que se presenten incapacidades médicas del personal
3.1 Disposicién de los recursos financieros
3. Control 3.1.1 Recursos limitados
Financiero 3.2. Que falte seguimiento de los recursos financieros
3.2.1. Que hallan demora en la asignacion presupuestal
4. Etapa de 4.1 Fortalecimiento de los recursos humanos

implementacion

4.1.1 Que el personal contratado no quede bien capacitado
4.1.1.2 Que no se realice el seguimiento a las lecciones
aprendidas

4.2 Métodos de verificacion
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4.1.1 Que no se tenga a tiempo el plan de seguimiento y control

para su implementacion.

4.1.1.1 Que no se cumpla con los indicadores

Tabla 25 - Escala de la probabilidad e impacto de los riesgos.

Fuente, Propia del autor (2022).

ESCALA DE LA PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS

Impacto en los Objetivos del Proyecto

2 <z
2 s 89
5 2 2%
O m oS -
Z é é = Tiempo Costo Calidad Puntuacion
o) o 0Z Impacto
O 2
@ @ao
o o
Atraso del plan entre 1%
y 10% impacto muy bajo,
Impacto de  menor
. 0 influencia  sobre el
Muy Bajo <10% 0,1 <2 semanas <$1M proyecto en 0.05
funcionalidad
General.
Atraso del plan entre
10% y 30% muy poca
. 10% a< 2 semanas a $1M a ; .
Bajo 30% 0,3 <1 mes $20M influencia  sobre el 0.10
proyecto.
Atraso del plan entre
30% y 50% Causaran
problemas no
significativos en el
. 30% a < 1 mesac<2 $20M a Lo
Medio 50% 0,5 meses $50M proyect}o. Algan |mpacto 0.20
sobre areas funcionales
clave.
Atraso del plan entre
50% y 70% Impacto
0,
Alto 50% a < 0,7 2 meses a $50M a significativo  sobre el 0.40
70% <4 meses $100M S :
cumplimiento del objeto
Atraso del plan > 70%
Impacto muy
Muy Alto 70% + 0.9 4 semanas + >$100M  significativo sobre el 0.80
cumplimiento del objeto
16.2 Matrices de Probabilidad- Impacto (Inicial y Residual)

Una vez establecido el plan de gestion de los riegos, se procede a la avaluacion de los

riesgos mediante una matriz de probabilidad la cual basa su analisis a partir de establecer el alcance

del impacto, y probabilidad de que este ocurran en el ciclo de vida del proyecto y la posible

efectuacion a los entregables definidos para el proyecto en el marco de la EDT. Se presenta la

matriz de probabilidad-impacto en el apendice m.
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Se presenta el analisis relazado de la informacidn obtenida en el plan de gestion de riegos,
aplicada mediante una matriz PXI basada en un andlisis cualitativo. Teniendo en cuenta lo anterior
y en el ejercicio de establecer la forma te atencidn y/o mitigacion de los riegos se clasificaron

mediante un mapa de calor:

Mapa de calor Inicial

Mediante el siguiente mapa de calor se categorizo al alcance de los riesgos a partir de la
escala de probabilidad ya establecida en el marco de la gestion del plan de riesgo y enmarcandolos
en su impacto positivo o negativo de ser el caso tenido en cuenta la totalidad de los riegos (30

riesgos) en la figura adjunta.

RIESGOS NEGATIVOS/ AMENAZAS RIESGOS POSITIVOS / OPORT UNIDADES
PROBABILIDAD MUY BAJO| BAJO | MEDIO | ALTO [ MUYALTO | MUYALTO| ALTO | MEDIO | BAJO [MUY BAJO
0,05 0,1 . 0,4 , , 0,4 , 0,1 0,05
MUY ALTO _[0,9 0,05 0,09 0,09 0,05
ALTO 0,7 0,04 0,07 0,07 0,04
MEDIO 05 0,03 0,05 0,05 0,03
BAJO 03 0,02 0,03 0,03 0,02
MUY BAJA 0,1 0,01 0,01 0,01 0,01
Bl cviTAR
TRANSFERIR
MITIGAR
ACEPTAR ACTIVAMENTE
ACEPTAR PASIVAMENTE
Figura 19, Mapa de calor inicial valoracion.
Fuente, Propia del autor (2022).
RIESGOS NEGATIVOS/ AMENAZAS RIESGOS POSITIVOS / OPORTUNIDADES
MUY BAJO| BAJO | MEDIO | ALTO [ MuYALTO MUY ALTO] ALTO | MEDIO | BAJO [MUY BAJO
PROBABILIDAD 0.05 0.1 0.2 0.4 0,1 0,05
MUY ALTO _[0,9 RN6
ALTO 0,7 RN12
MEDIO 05 RNS-RN22 | RN11-RN16
BAJO 03 RN1-RN2- RN9 RP28
RN14-RN25
MUY BAJA 0,1 RN23 |RNI0-RN20| RN5-RN7- | RN15-RN17
RN18-RN21 RP27 RP29
EVITAR I = or AR
TRANSFERIR COMPARTIR
MITIGAR MEJORAR
ACEPTAR ACTIVAMENTE ACEPTAR
ACEPTAR PASIVAMENTE

Figura 20, Mapa de calor inicial clasificacion.
Fuente, Propia del autor (2022).
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Una vez analizados la totalidad de los riesgos estimados, se identificaron los riegos de
mayor impacto y/o criticos, lo culés afectarian al proyecto de una forma que no permitirian el

cumplimento de la programaciéon estimado y la meta del proyecto.

Estos riegos que se deben evitar (criticos) segun el analisis son 3 (RN-3, RN-34, RN-
19), los riegos que se consideran que se deben trasferir son 1 (RN-13) y finalmente los riesgos que

deben mitigar corresponden a 2 (RN-4, RN-11)

Por otra parte, del analisis anterior, se evidencio que se encuentran riesgosa positivos, que
de lograse dar, segun la probabilidad, podrian ser beneficiosos para el proyecto como lo son: RP-

30 que se debe compartir y RP-26 que debe mejorar segin la matriz anterior.

Mapa de calor residual

Segun la informacion anterior y del muestred de los riesgos mas relevantes para el
proyecto (8 riegos entre in impacto muy alto a medio) se procede a realizar el analisis residual de
los mismos, lo cual estd enfocado a determinar cuales riegos que quedan a partir de los controles y

seguimiento plateados en el proyecto.

RIESGOS NEGATIVOS/ AMENAZAS RIESGOS POSITIVOS / OPORT UNIDADES
MUY BAJO | _BAJO MEDIO ALTO | MUY ALTO MUY ALTO] ALTO | MEDIO | BAJO |MUY BAJO
PROBABILIDAD 0,05 0,1 | 0.2 | 0,4 | 0.8 0,8 0.4 0.2 | 0,1 0,05
MUY ALTO__[0,9 RNG
ALTO 0,7 RNL2
MEDIO 0,5 RN8-RN22 | RNIL-RNI6
BAJO 03 RNL-RN2- RNO RP28
RN14-RN25
MUY BAJA |0, RN23  |RNIO-RN20| RN5-RN7- | RNIS-RNL7
RN18-RN21 RP27 RP29
-EVITAR -EXPLORAR
TRANSFERIR COMPARTIR
MITIGAR MEJORAR
ACEPTAR ACTIVAMENTE ACEPTAR
ACEPTAR PASIVAMENTE

Figura 21, Mapa de calor residual.
Fuente, Propia del autor (2022).

16.3 Matriz de Riesgos
En este proceso se estimaron los riesgos que afectarian los diferentes entregables (EDT) en

el desarrollo del proyecto, es asi como estos se establecieron a partir de su causa- riesgo y
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consecuencia; adicionalmente a cada uno de estos se le categorizo si se consideraba positivo o
negativo, segin su incidencia en el entregable establecido, adicionalmente se establecio el

responsable una posible respuesta al riego identificado. Se puede observar en el apéendice n.

17. Gestion de las adquisiciones del proyecto
17.1 Plan de Gestion de las Adquisiciones
El plan de gestion de las adquisiciones se centra en tres procesos:
e Planificar la gestion de las adquisiciones del proyecto
e Efectuar las adquisiciones

e Controlar las adquisiones

Por medio del plan de Gestion de las Adquisiciones se establece que en la organizacion
fomento al deporte se llevaran a cabo capacitaciones para fortalecer los conocimientos del personal
encargado de las supervisiones de proyectos de infraestructura deportiva por medio de contratacion
directa, para la contratacion de este servicio es necesario adquirir bienes como el equipo, mobiliario
y espacios fisicos para llevar a cabo las capacitaciones del personal. Igualmente se opt6 por realizar
los entregables de seguimiento y control financiero y analisis previo por produccion propia, ya que

los documentos y demas son informacion exclusiva de la organizacion

El equipo del proyecto se encargara de garantizar que las adquisiones corresponden a las
necesidades principales para la ejecucion del proyecto, para el proceso de las adquisiciones de
servicios y bienes implicitamente el departamento juridico se encargara de elaborar los contratos y

demas procesos que requieren las adquisiciones.
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Fortalecimiento de los
recursos humanos

Profesionales . T
especializados Equipos y mobiliario
Analisis de Espacios fisicos de
conocimientos capacitacion
Insumos de
papeleria

Profesional
mmm ©Specialista en
temas juridicos

especialista en
manejo de

plataformas y
ofimatica

Figura 22, EDT Plan de Adquisiciones.
Fuente: Propia del autor (2022).

17.2  Matriz de las Adquisiones

Al establecer en la organizacion Unicamente adquirir los servicios de profesionales
especializados para capacitar al personal encargado de las supervisiones de proyectos de
interventoria, se asignaron los recursos implicitamente como lo son equipos, mobiliario y espacios
fisicos. El valor total del entregable representa el valor de los servicios a adquirir y de los bienes

necesarios para el desarrollo de la actividad.
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Tabla 26, Matriz de las adquisiciones del proyecto. Fuente: Propia del autor (2022).

Paquete de Producto 0 Modalidad de Comienzo Fin Costo
trabajo entregable adquisicion

Fortalecimiento Capacitaciones  Contratacion 17/11/2021 7/12/2021 $29.609.420
de los recursos para directa

humanos (4.1) supervisores

17.3 Cronograma de compras
En la imagen adjunta se presenta resaltadas las actividades que corresponden al cronograma

de las adquisiciones.

e trimestre

v Nombre de tare duracion nienzo  « Fin v| Costo W o ju g0 sp | 0 ov d ene  feb
4 PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 126 dias jue1/07/21 mié 12/01/22 $320,892.473 ] 65%
ANALISIS PREVIO 36 dias mar 27/07/21 mié 15/09/21 § 88,328,227 e 99%
REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS PREVIOS 56 dias jue1/07/21 mar $ 43,500,084 i 10006
21/09/21
ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS RECURSOS HUMANOS 26 dias mié 22/09/21 jue 28/10/21 $54.531.352 i1 85%
CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 9dias mar lun 8/11/2: V $15.218.762 1 0%
26/10/21
DISPOSICION DE LOS RECURSOS 14 dias jue 16/09/21 mar 5/10/21 $3.281.292 = 100%
SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 60 dias mié 6/10/21 mié 12/01/22 § 8.750.012 ) 50%
4 FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS 20 dias mar9/11/21 mar7/12/21 $42.812.560 —1 0%
4111 Evaluar los conocimientos previos del personal encargado de la supervision 5 dias mar 9/11/21 mar 16/11/21 $13.203.140 = 0%
41.1.2 Implementar capacitaciones para el personal que hace parte del proyecto. 15 dias mié 17/11/21 mar 7/12/21  $29.609.420 G 0%
METODOS DE VERIFICACION 16 dias jue 9/12/21 vie7/01/22 $37.890.676 —1.0%
RESERVA DE CONTINGENCIA 125 dias jue 1/07/21  mar 11/01/22 §$ 26.579.508 B -62%
Fin del proyecto 0 dias mié 12/01/22 mié 12/01/22 $0 lye 12/01

Figura 23, Cronograma de las adquisiciones.
Fuente, Propia del autor (2022).
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18. Gestion del valor Ganado
18.1 Indicadores de medicion del desempefio
A continuacion, se presentan los indicadores de gestion del proyecto PLAN DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA, este analisis se determind mediante la metodologia Goal-Question-(Indicator)-
Measure. Los indicadores de gestion acéa presentados estan basados en los objetivos del proyecto

los cuales estan construidos mediante la metodologia SMART.

Partiendo de lo anterior, se procedi6é a construir los indicadores de gestion a partir del
objetivo general del proyecto el cual corresponde a Implementar en la organizacion “Fomento al
deporte” el plan de seguimiento y control a las interventorias de infraestructura deportiva en el
departamento de Antioquia, los indicadores que respaldan lo anteriormente expuesto y que se

desagregan de los objetivos especificos corresponde a:

1. Construir una metodologia que permita el seguimiento y control de las
interventorias de proyectos de infraestructura deportiva, la cual permitird el cumplimento
de los objetivos de esta en un 90%, y que sera de verificada por parte del gerente y debe
estar definida para febrero de 2022.

2. Implantar el primer modelo de la metodologia para su verificacion y ajuste en dos
de los proyectos de la ciudad de Medellin, en uno de mayor presupuesto y el segundo en
uno de menor presupuesto, para el mes de septiembre de 2021, este debe ser implantado
por el Gerente del proyecto y auditado por los supervisores del contrato.

3. Establecer los indicadores de efectividad del plan de seguimiento y control a las
interventorias, referenciados al cumplimiento técnico, administrativo y financiero, los
indicadores previstos para cada una de estas; para ser aprobados deben cumplir o ser
superiores al 80% del componente evaluado para su aprobacion, estos seran evaluados con
una periodicidad mensual y estara a cargo del supervisor de los contratos.

4. Reducir al 70% los requerimientos de los entes de control, para el 100% los
proyectos ejecutados al 2022, mediante el seguimiento trimestral de los requerimientos
allegados a la organizacion, el cual estara a cargo de la verificacion por parte del supervisor

del contrato.
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5. Implementar el plan de capacitaciones de mejora continua del proceso de manera
bimestral, mediante un cronograma acordado entre el gerente de proyecto, la supervision y

el director de las interventorias contratadas.

Los indicadores planteados para el seguimiento y control de los objetivos especificos

se presentan en la tabla No 1.

Tabla 27, Indicador de gestidn objetivos especificos.
Fuente, Propia del autor (2021).

Objetivo Definicién Indicador de éxito Métrica Descripcion

(entidades)

Alcance Construir una Cumplimento de los 1.1 Aprobacion Con el cumplimento
metodologia que objetivos de estaen del 100% de los de los deferentes
permita el un 90%. entregables entregables
seguimiento y Parametros establecidos en la
control de las iniciales (EDT) EDT del proyecto, se
interventorias  de pretende cumplir con
proyectos de 2.1 Aprobacion la totalidad de los
infraestructura del 100% de los objetivos especificos.
deportiva. entregables del

Control Se determina el 10%

direccional (EDT) en el indicador 4.1, en
consideracion la

3.1 Aprobacién posibilidad de ajuste a

del 100% de los la etapa de

entregables del implementacion.

Control

financiero (EDT)

41 90% de la

efectividad de la

implementacién

de la Etapa de

implementacion

Tiempo Entregar la Entregar el modelo SV =EV-PV Identificar Si el
metodologia final a febrero de 2022 proyecto presenta
dentro del alcance SPI= EV/PV algn retraso en el
del cronograma tiempo.
aprobado. BAC-EV)

AC + oo
( CPI x SPI)

Costo Cumplir el Ejecutar el 100% de CV = EV-AC Identificar Si la
presupuesto los rubros ejecucion  financiera
aprobado $ presupuestado. EAC=AC+(BAC real se encuentra
294.312.965 -EV) conforme a la

presupuestada.

(BAC-EV) /
(BAC-AC)
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(BAC-EV) /

(EAC-AC)
Calidad Implantar el primer No superar mas del No de Con la puesta en
modelo  de la 10% de ajustes de entregables con marcha del primer

metodologia para
su verificacion vy
ajuste en dos de los
proyectos de la
ciudad de Medellin,
en uno de mayor
presupuesto y el
segundo en uno de
menor presupuesto

cada uno de los
entregables de la
EDT.

ajustes / La
totalidad de
entregables (%)

Del 100% de los
ajustes de los
entregables,

identificar el
motivo de
rechazo.

modelo, se pretende
medir la efectiva del
modelo en los dientes
proyecto

independiente mente
del presupuesto de
cada uno. (objetivo 2)

Satisfaccion
del cliente

Entregar a la

entidad del
Fomento del
Deporte la
metodologia de
control y
seguimiento de
interventorias con
el fin de evitar

multas y sanciones.

Reducir al 70% los
requerimientos de
los entes de control,
para el 100% los
proyectos

ejecutados al 2022

No total de los
requerimientos
de los entes de
control antes de
la imputacion del
modelo / No de
requerimientos
después de la
implantacion del
modelo.

Total, de
proyectos en

Mediante el presente
indicador se pretende
te  establecer la
reduccion de las
multas y
requerimiento a cada
uno de los proyectos
aplicados con la
metodologia. (objetivo
4)

aplicacién de la
metodologia /
Total de proyecto
exitosos.

18.2  Analisis del valor Ganado y la curva S.

Para el desarrollo del método de valor ganado del proyecto en estudio y la curva S, se
determind realizar dos fechas de corte para analisis, una de ella se realizd para un tiempo de
ejecucion programado del 33% el cual corresponde a la fecha de 09 de septiembre de 2021; la
segunda para un tiempo de ejecucion programado del 66% siendo esta fecha el 22 de octubre del
2021.

Se utilizo la herramienta MS PROJECT para el céalculo de los indicadores del proyecto,
donde para cada fecha se determinaron los valores programados, generando un archivo de respaldo,
sobre el cual indicariamos posterior a esto los alcances reales del proyecto como se muestra mas

adelante.
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Seguimiento Fecha 1: 33% de ejecucidn:/ 09 de septiembre de 2021: el estado del
proyecto para la fecha de corte 1 segun sus indicadores tenemos que:

o El valor planeado (PV) corresponde a: $112.260.117

o El valor actual (AC) del proyecto corresponde a: $ 112.260.117

o El valor ganado (EV) del proyecto corresponde a: $ 112.260.117

Nombre de tarea ; . 2 . Y . 5 5 g
+ PLAN DE SEGUIMIENTC $112.260.117 $112.260.117 $112.260117 o $05320892.473 §320.892.473 $0 5% — ) 6%

ANALISIS PREVIO $80.322.545 $80,322.545  §80.322.545 $o0 $0 $88.328.227 $88.328.227 $o 9% — 99%
REQUISITOS Y $31.937.572 $31.937.572 $31.937.512 $0 $0 $43.500.084 $43.500.084 $0 100% —— 100%
REQUERIMIENTOS
PREVIOS
ESTUDIO Y ANALISIS $o s$o so $o $0 $54.531.352 §$54.531.352 $o 85% — 85%
DE LOS RECURSOS
HUMANOS
CONFORMACION so so so $o $0 $15.218.762 $15.218.762 so o% 0%
DEL EQUIPO DE
TRABAJO
DISPOSICION DE LOS so so0 so so $0 $3.281202  $3.281.292 so 100% = 100%
RECURSOS
SEGUIMIENTO DE so s0 so so $0 $8750012 $8.750012 s0 so% —_—1 50%
LOS RECURSOS
FINANCIEROS
FORTALECIMIENTO so so so $o $0 $42.812.560 $42.812.560 so o% — 0%

g DE LOS RECURSOS

b HUMANOS

31 [ meroos oe s0 $0 $0 $0 $0 $37.890.676 $37.890.676 $0 % — 0%

VERIFICACION
RESERVA DE CONTINC so so o0 so $0 $26579.508 $26.579.508 so 62% - ——— 62%
Fin del proyecto s0 50 s0 $0 $0 50 50 $0 0% ve 12/01

Figura 24,seguimiento al 33%.
Fuente, propia del autor (2022).

Curva S, corte No.1: Teniendo claridad sobre los indicadores podemos generar la curva S
del proyecto para esta fecha de corte 1 donde se puede ilustrar el valor planificado, valor actual y

valor ganado como se presenta a continuacion.
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Curva 5 Avance del 33%

Walcrea

e Valor acumilac  ssmestalor planeaco I

13000000

bl ]

A 000000

FOODO00

Serana Jﬁl Sermara 1T | Semana 28 | Spmana 25 | Serana !I:"l Srmara 21 | Semana 32 | Semana 33 | Spmana 34 | Serana 35 | Somara 35 |

T2 T2

2071 |

Sormarad w

Figura 25, curva S avance del proyecto | 33%.
Fuente, Propia del autor (2022).

Lo que nos indica que la variacién del cronograma (SV) es de $0, es decir, llevamos

ejecutado para esta fecha las mismas actividades de nuestros entregables programados.

En referencia a la variaciéon del costo tenemos que esta es de $0, indicando asi que las

actividades que ejecutamos para este corte tienen el mismo costo planeado.

Este comportamiento del cronograma se debe a el estricto control y seguimiento que se
realizd en el tiempo de ejecucién del proyecto, donde se enfatizd en el cumplimiento de las
actividades programadas segun sus tiempos establecidos, con los recursos asignados para el
desarrollo de cada una de las actividades, realizando los respectivos controles de los productos
entregados en cada una de sus fases para evitar reprocesos y reasignacion de recursos a las

actividades que se ejecutaban.

Seguimiento Fecha 2: 66% de ejecucién / 22 de octubre de 2021:

Para este corte, el avance del proyecto es del 66% del total del proyecto. Esta fecha de
estado corresponde al corte nimero 2, en el cual se refleja que el valor planeado (PV) del proyecto
es de $ 181.494.639 segun la tabla de valor acumulado que nos arroj6 Project, donde mide el valor
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ganado (EV) del trabajo realizado a este corte en términos del presupuesto aprobado y segun el
avance real reportado.

o El valor planeado (PV) corresponde a: $ 181.494.639
o El valor actual (AC) del proyecto corresponde a: $ 181.494.639
o El valor ganado (EV) del proyecto corresponde a: $ 181.494.639

e de tare . . . B . . . - % completado

« PLAN DE SEGUIMIENTC $181.494.639 $181.274.483 § 181.494.639 -§220.156 § 220.156 5 321.283.171 §320.892.473 -5 350.698 5% —_— 1 6%
ANALISIS PREVIO $80.328.227 $8.108.071 $88.328227  -$220.1565220.156 $88.548.935 $84.328.227 -5220.708 99% — 9%
REQUISITOS ¥ $43.500.084 $43.500.084 §43.500.088 $0 $0 $43.500.084 §43.500.084 s0 100% [ 100%

J REQUERIMIENTOS
5 45.916.280 §45.916.280 §45.916.280 50 $0 §54.531.352 §54.530352 sv‘ 85%| = 85%
CONFORMACION $0 $0 $0 $0 $0 $15.218762 $15.218782 $0 o% 0%
DEL EQUIPO DE
TRABAJD
DISPOSICION DE LOS $3281.202 $3.a81202  $32m1292 30 $0 $3281202  $3.281282 $0 100% = 100%
URSOS
SEGUIMIENTO DE §468.756 S46B7S6  S4ERTSE s0 50 SB750.012  §8.750.012 50 0% — 0%
LOS RECURSOS
FINANCIERDS
FORTALECIMIENTO 50 50 so $0 $0 $42.812.560 $42812.560 s0 % 0%
DE LOS RECURSOS
HUMANOS
$ 3 $ $ s0 % $37.890.676 $ % 0%
$ B s $26.579.508 s % ——— 62%
0 50 so 50 s0 so0 50 50 0% be 12101

Figura 26, Seguimiento al 66%
Fuente, Propia del autor (2022).

Curva S, corte No.2: Teniendo claridad sobre los indicadores podemos generar la curva S
del proyecto para esta fecha de corte 1 donde se puede ilustrar el valor planificado, valor actual y

valor ganado como se presenta a continuacion.
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Curva S Avance del 66%

Valores

empmm\/alor acumulado esmse\/alor planeado AC

200000000
180000000
160000000 -+
140000000 -
120000000

100000000
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40000000
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" |

Semana/Semana/SemanaSemana Semana Semana Semana/Semana|Semana Semana|Semana/Semana Semana Semana/Semana Semana/Semana
26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 | 38 39 40 41 42

T2 T3 T4
2021
Semanal v

Figura 27,Curva s del avance del proyecto al 66%.
Fuente, Propia del autor (2022).

Lo que nos indica que la variacién del cronograma (SV) es de $0, es decir, llevamos

ejecutado para esta fecha las mismas actividades de nuestros entregables programados.

En referencia a la variaciéon del costo tenemos que esta es de $0, indicando asi que las

actividades que ejecutamos para este corte tienen el mismo costo planeado.

Este comportamiento del cronograma para la fecha de corte 2 se debe a el estricto control
y seguimiento que se realizé en el tiempo de ejecucion del proyecto, donde se enfatizo en el
cumplimiento de las actividades programadas segln sus tiempos establecidos, con los recursos
asignados para el desarrollo de cada una de las actividades, realizando los respectivos controles de
los productos entregados en cada una de sus fases para evitar reprocesos y reasignacion de recursos

a las actividades que se ejecutaban.
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19. Informe de avance del proyecto

A la fecha del presente documento y teniendo en cuenta la de finalizacion del proyecto cuya
fecha correspondia al 13 de enero del 2022 se tienen los siguientes resultados:

(@) Se construyo la metodologia que permita el seguimiento y control de las interventorias de
proyectos de infraestructura deportiva, teniendo como base los cuatro entregables
correspondientes a: parametros iniciales, control direccional, control financiero, etapa de

implementacion.

(b) Después de 3 meses de terminado el proyecto y de contar con la entrada en funcionamiento
de la metodologia establecida se ha logrado la reduccion de sanciones por parte de las
entidades de control que rigen los contratos, teniendo como tiempo de aplicacion el primer
trimestre del 2022.

(c) El proyecto se ejecut6 con los costos y tiempos estimados, sin tener que aplicar controles

de cambio.

(d) Con la entrega de la metodologia de control y seguimiento a interventorias al Sponsor y
entrada de funcionamiento de la misma, se viene realizando seguimiento a los parametros
y documentos estandarizados para su control con el fin de garantizar su correcta aplicacion

a la fecha.

(e) Uno de los mayores retos en la entrada de aplicacion de la metodologia ha sido concientizar
a las personas que hacen parte de la organizacion de utilizar cada una de las herramientas
que se estructuraron para el control y seguimiento de las interventorias, pues a pesas de
capacitar a las personas se tiene vacios en la aplicacion del total de la informacion,

recomendando retroalimentar y capacitar constantemente el uso de esta.

(f) En referencia a la identificacion y evaluacion de los riesgos previsibles los mismos no
fueron materializados, ya que en el desarrollo del proyecto se realizaron los planes de

mitigacion y prevencién pertinentes.
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(g) Para el seguimiento y control del proyecto se hizo estricto monitoreo a los indicadores de
valor ganado, los cuales nos permitian identificar si la ejecucion estaba acorde a lo

planeado, obteniendo como resultado que el proyecto se ejecutd dentro el tiempo estimado
con los costos planeados.

(h) Como evidencia de los entregables realizados se aporta como prueba el entregable de etapa

de implementacion, donde los formatos a utilizar fueron entregados a la entidad quien a la
fecha esta haciendo uso de los mismos.
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Conclusiones

(1) Se construy6 la metodologia para el seguimiento y control de las interventorias de
infraestructura deportiva, y fue entregada a la entidad fomento del deporte para ser

verificada.

(2) Se implemento la metodologia para el seguimiento y control de las interventorias de
infraestructura deportiva en los dos proyectos de la ciudad de Medellin, uno de mayor
presupuesto y el segundo en uno de menor presupuesto, donde los resultados fueron
positivos pues permitian a la entidad Fomento del Deporte traducidas en reduccion de

sobrecostos y multas.

(3) Se establecieron los indicadores de efectivad del plan de seguimiento y control a las
interventorias, garantizando que para ser aprobado cada uno de los componentes técnicos,
administrativos y financieros fueran superiores al 80% de satisfaccion, permitiendo a la

entidad Fomento del Deporte asegurar la calidad de sus proyectos en ejecucion.

(4) A la fecha de la presentacion de este documento y después de haber implementado la
metodologia por parte de la entidad Fomento del Deporte no se tienen requerimientos de

los entes de control sobre los proyectos en los cuales dicha metodologia fue implementada
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Apeéndice a, Flujo de caja del proyecto.

Fuente, Propia del autor (2021).

APENDICES

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
INVERSION: $ 330.519.247

PLANEACION IMPLEMENTACION TOTAL
CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9
INGRESOS
) $ $ $ $ $ $ $ $
Actas Parciales de Avance
51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 22.262.954 330.519.247,00
. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Multas que se evitaron
- - - - - - - 200.000.000 300.000.000 500.000.000,00
$ $ $ $ $ $ $ $
Total Ingresos
51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 22.262.954 330.519.247,00
EGRESOS
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
SALARIO DEL PERSONAL
32.380.253,63 32.380.253,63 32.380.253,63 32.380.253,63 32.380.253,63 32.380.253,63 14.031.443,24 - - 208.312.965,00
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EQUIPOS
8.393.782,38 8.393.782,38 8.393.782,38 8.393.782,38 8.393.782,38 8.393.782,38 3.637.305,70 - - 54.000.000,00
. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
RECURSOS Y OPERACION
4.974.093,26 4.974.093,26 4.974.093,26 4.974.093,26 4.974.093,26 4.974.093,26 2.155.440,41 - - 32.000.000,00
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
RESERVA DE CONTIGENCIA
4.131.529,74 4.131.529,74 4.131.529,74 4.131.529,74 4.131.529,74 4.131.529,74 1.790.329,55 - - 26.579.508,00
. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
RESERVA DE GESTION
1.496.389,74 1.496.389,74 1.496.389,74 1.496.389,74 1.496.389,74 1.496.389,74 648.435,55 - - 9.626.774,00
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Total Egresos
51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 51.376.049 22.262.954 - - 330.519.247,00
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Apéndice b, Analisis Pestle.
Fuente, Propia del autor (2021).
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]
&
c P . L . . . . ,Como potenciaria los efectos positivos y disminuiria los
o L, Fase de anélisis Nivel de incidencia ¢Describa cémo incide en el proyecto? & P S P 5 y
c Descripcion del factor en negativos®
= Factor
g— el entorno del proyecto
]
O Im C Cr Mn N P MP
La precipitacion en
Antioquia oscila entre los
1500 y los 4000 mm
anuales.
Las mayores lluvias se
registran en la regiéon de
- c Urabé en limites
,i: 78 con el departamento del Elaboracién de cronograma que tenga en cuenta los meses de
Z Ji Choco, al extremo . lluvia, e identificacion de actividades que pueden versen
L s : X X X Afecta el cumplimiento del cronograma. . . : O
o S suroccidental, en afectadas. Alistamiento de equipo de mitigacion como
= e inmediaciones de Carmen motobombas, desaglies etc, para no interrumpir las actividades.
< o de Viboral, y en el bajo
Cauca antioquefio. La
distribucion de las lluvias se
presenta en dos
temporadas
abril-mayo y  octubre-
noviembre.
. S Promover escenarios cubiertos para incentivar el uso continuo a
Nivel de lluminacion pesar de las condiciones climaticas, incorporando cubiertas en
:,:' adecuado, buscando que La radiacion solar, provoca efectos adversos, por lo cual, o ' . -
= " - : el disefio y elementos en las fachadas que permitan mitigar el
E tanto los espectadores sobre el area de actividad y los deportistas, se debe |. . - .
. . L . ; ) impacto. Analizar las caracteristicas de asoleamiento paral
w Brillo solar como los jugadores o X X mitigar en el horario de mayor asoleamiento y reducir la correcta orientacién de la infraestructura
ue] practicantes refraccion solar y reducir la necesidad de utilizar ; . L —
= . . ST g . Por parte de la interventoria y la supervision se garantizara el
< estén protegidos de los iluminacion artificial de manera continua. . ; A ;
cumplimiento del objeto contractual en funcion del bienestar de
rayos solares. -
los usuarios.
o La elaboracion de los
O Deficiencia en lal levantamientos y planos de La falta de detalle en los disefios previos ocasiona una |Disefios previos y levantamientos por personal capacitado
s claboracion  de los proyectos a ejecutar mala elaboracion del presupuesto y por ende una |encomendado por la entidad, asi mismo las disponibilidades
% los deben tener todos los X X asignacion presupuestal deficiente por lo tanto no se |presupuestales con las cuales contratan las entidades seran
o resupuestos detalles posibles con el fin pueden llevar a cabo proyectos que suplan las |menos propensas a presentar insuficiencia de los recursos en
8 P P de realizar un presupuesto necesidades planteadas. los contratos.
aproximado a lo real.
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Dimensiones del area de los
escenarios deportivos,
deben dar cumplimiento a la
normas y caracteristicas
técnicas reglamentadas. Sin
embargo, la comunidad no
siempre este acuerdo y se

Incumplimiento de la normatividad técnica exigida, en la
cual indica el uso de los escenarios deportivos.

En las areas donde se pretenden ejecutar los proyectos
de escenarios deportivos se pueden encontrar personas
con diferentes creencias, puntos de vista, habitos y

Socializacion previa del proyecto a la comunidad por parte de la|
interventoria, supervision y contratista, informando de la

SOCIAL Cultural . . importancia de contar con escenarios que permitan el fomento|
opone. demas, esto puede afectar el fin del proyecto ya que el - . .
. - ST -, = |de eventos deportivos de alta competencia, promoviendo el
Edad de la poblacion, objetivo principal es llevar a cabo la construccion, . )
- L . ; ) deporte como un habito saludable y vital.
estructura familiar, entorno, remodelacidon, y mejoramientos de estos escenarios, pero
nivel formativo, nivel de con el fin del buen uso y asi mismo garantizar el fomento
ingresos, hébitos, del deporte.
conciencia para la salud.
Coordinaciéon de ejecucién . ., - _
. ” Se debe ajustar a la reglamentacion especifica del municipio en
. de planes y programas con Articulacion
o Politcas  que o . lo
las con las politicas del correspondiente Plan de Desarrollo .
S} regulen el sector . N . L N, correspondiente al uso del suelo,
= entidades territoriales, en para la cofinanciacion de las obras y armonizacién con el B I
5 en el que se materia de deporte, la POT, PBOT y EOT de acuerdo con el modelo de ordenamiento territorial.
desarrolla el . : ’ . - Gestion de proyectos de infraestructura deportiva por parte de
8 recreacion, la actividad Aporte de recursos al departamento para la ejecucion de ae proy . pori por p
proyecto o ; ) la organizacion ante la entidad encargada, realizando proyectos
fisica, y el aprovechamiento proyectos deportivos. ) . ; .
- . gue se ajusten a los lineamientos y necesidades del entorno.
del tiempo libre.
El proyecto se
debe llevar a cabo sobre un
predio libre de afectaciones
viales o] ambientales, La supervision del de interventoria debe avalar si se esté4 |Consultar previamente la reglamentacion y
. condiciones de dando cumplimiento con este aspecto, en caso contrario [normatividad ante la autoridad competente.
LEGAL |Permisos y . . . - L . e, .
tramites alto riesgo no mitigable, no autorizar el inicio de las obras. Solicitar por escrito certificacion de cumplimiento de la
ambientales paso de servidumbres de Afectaciones legales ante la organizacion. normatividad o el no requerimiento del tramite.
energia y de facil acceso
para la
poblacién beneficiaria.
El predio debe contar con el Se debe contar con el otorgamiento de la escritura publica y su
correspondiente registro correspondiente inscripcion en el registro de instrumentos
inmobiliario y estar Riesgo de construccién del escenario deportivo en un |pablicos. Acreditar copia del acta|
LEGAL saneado desde el punto de predio que no pertenece al municipio sino a un ente |del recibo del predio que el urbanizador realiza al municipio,

Titularidad  del
predio

vista juridico para adelantar
cualquier tipo de
intervencion.

privado.

entendiendo que acto administrativo pone de manifiesto la
voluntad de las
partes tanto en la entrega como en el recibo material del suelo.
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Apéndice ¢, Matriz de riesgos ambientales.

Fuente, Propia del autor (2021).
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Apéndice d, Responsabilidad social empresarial.

111

Fuente, Propia del autor (2021).
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= E % 2 2 i S = = = 2 =
Para esta fase el
Para esta fase el o Para esta fase el
Para esta fase el g beneficio S
- . beneficio . beneficio
beneficio econdmico econémico no econbémico  no econémico no
no aplica o es ; aplica o es .
. i~ . aplica o es neutral aplica o es
Vida util del neutral pues aqui . neutral pues .
- ) pues aqui . neutral pues aqui
o | producto Beneficios simplemente se : aqui )
2 o . . simplemente  se ] simplemente se .
& | Servicio financieros 0 establecen los 0 0 simplemente se 0 0,00 No aplica.
a) . S establecen los establecen  los
£ | posventa del directos objetivos, planes y - establecen los -
o objetivos, planes y - objetivos, planes
> | producto criterios de SO objetivos, planes o
o 0 L criterios de o y criterios de
2 o aceptacion para el o y criterios de iy
e = aceptacion para el L aceptacion para
3 = control de aceptacion para
B =2 . . control de el control de
o 9 - Retorno interventorias. : o el control de : -
a ®) o interventorias. ) p interventorias.
= de la interventorias.
NS inversion Para esta fase el
c Para esta fase el Para esta fase el ) Para esta fase el
o . ) total monetario ;
S total monetario no total monetario no no aplica o es total monetario
Bt aplica o es neutral aplica o es neutral no aplica o es
Pt . . neutral pues .
Madurez del S pues aqui pues aqui aqui neutral pues aqui
proceso S Valor simplemente se simplemente  se . simplemente se
R ] simplemente se :
Eficiencia y = presente 0 establecen los 0 establecen los 0 establecen  los 0 establecen  los | 0,00 No aplica.
estabilidad 17 neto objetivos, planes y objetivos, planes y e objetivos, planes
o - M objetivos, planes T
° o |del proceso ) criterios de criterios de y criterios  de y criterios de
N % aceptacion para el aceptacion para el L aceptacion para
@ = aceptacion para
= s control de control de el control de
S £ ) . ; . el control de : -
a £ interventorias. interventorias. ) p interventorias.
interventorias.
En esta fase es En esta fase es En esta fase es En esta fase es
posible ajustar los posible ajustar los posible  ajustar posible  ajustar
Agilidad Flexibilida requisitos para requisitos para los requisitos los requisitos Continuar con el
dgl d/Opcién 3 lograr un mayor 3 lograr un mayor 3 para lograr un 3 para lograr un 12.00 desarrollo y
. en el grado de grado de mayor grado de mayor grado de ' realizar
negocio -
proyecto sostenibilidad, pues sostenibilidad, sostenibilidad, sostenibilidad, seguimientos.
es aqui donde estan pues es aqui pues es aqui pues es aqui
los planes, objetivos donde estan los donde estan los donde estan los
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y criterios de
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planes, objetivos y

planes, objetivos

planes, objetivos

otras ciudades.

otras ciudades.

aotras ciudades.

otras ciudades.

aceptacion. criterios de y criterios de y criterios de
aceptacion. aceptacion. aceptacion.
Flexibilida Continuar con el
. Agrado alto con Agrado alto con
d creciente 2 Agrado alto con el 2 Agrado alto con el 2 el diaanéstico 2 ol diaanostico | -8.00 desarrollo y
del diagndstico inicial. diagndstico inicial. s 9 S 9 ' realizar
. inicial. inicial. e
negocio seguimientos.
. . El impacto de la El impacto de la
El impacto de la El impacto de la pac Pa
P o econdmica local econOmica local
econdmica local no econ6mica local . .
Impacto : . no aplica o es no aplica o es
local 0 dpllea @ ce T 0 e fulis @ ce 0 neutro para la 0 neutro para la|0,00 No aplica
Estimula Rt para la fase inicial neutro para la fase e e ' '
] econémico fase inicial del fase inicial del
cién del proyecto inicial del proyecto
5mi administrativo administrativo proyecto proyecto
Sl ' ' administrativo. administrativo.
ca
- o o Etapa inicial no Etapa inicial no
Beneficios 0 Etapa inicial no 0 Etapa inicial no 0 a Iiga o es 0 a ”Ea o es | 0.00 No aplica
indirectos aplica o es neutral. aplica o es neutral. b P ' plica.
neutral. neutral.
Los proveedores Los proveedores Los proveedores .
Los proveedores son Continuar con el
son de fuentes son de fuentes son de fuentes
Proveedor de fuentes locales desarrollo y
-2 -2 locales donde se -2 locales donde se -2 locales donde se | -8,00 .
es locales donde se desarrolla realizar
desarrolla el desarrolla el desarrolla el .
el proyecto. seguimientos.
proyecto. proyecto. proyecto.
I
c
% En esta etapa es En esta etapa es En esta etapa es En esta etapa es
c posible utilizar la posible utilizar la posible utilizar la posible utilizar la Continuar con el
© . tecnologia para la tecnologia para la tecnologia para tecnologia para
° Transpor | Comunica Sy e Y Sy desarrollo y
I N -2 comunicacion, -2 comunicacion, -2 la comunicacion, -2 la comunicacion, | -8,00 .
he) te cion digital . . . . realizar
= mediante la mediante la mediante la mediante la .
2 S S S S seguimientos.
= aplicacion del aplicacion del aplicacion del aplicacion del
% teletrabajo. teletrabajo. teletrabajo. teletrabajo.
o
)
No es necesario No es necesario No es necesario No es necesario .
: . . . Continuar con el
realizar realizar realizar realizar desarrollo
Viajes -3 desplazamientos -3 desplazamientos -3 desplazamiento -3 desplazamientos |-12,00 realizar y
largos ni viajes a largos ni viajes a s largos ni viajes largos ni viajes a

seguimientos.
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No aplica o es
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No aplica o es

No aplica o es

No aplica o es

Transporte 0 0 0 0 0,00 No aplica.
neutral. neutral. neutral. neutral.
Puede reducirse el Puede reducirse el FUEEE [ELEEE UECE [EOLEIEE Programa de
. el consumo de el consumo de ;
. consumo de energia consumo de . . P . teletrabajo que

Energia . . . energia evitando energia evitando ;

1 evitando la 1 energia evitando 1 o 1 L 4,00 permita el

usada L o la presencialidad la presencialidad S
presencialidad a la presencialidad a . . cumplimiento de
; ; a tiempo a tiempo I
tiempo completo. tiempo completo. los objetivos.

completo. completo.
Para el proyecto
Para el proyecto Para el proyecto .
. - Para el proyecto su su alcance es Trabajo desde
Energia | Emisiones su alcance es . ) su alcance es :
alcance es 5 . administrativo o . casa 0 medios
/CO2 por L . administrativo administrativo .
. 2 administrativo para 2 2 para lo cual la 2 8,00 alternativos de
la energia iy para lo cual la . para lo cual la
lo cual la generacion - generacion  de . transporte
usada X generacion de generacion  de -
de CO2 es uniforme. : CcO2 es . (Bicicleta)
CO2 es uniforme. . CO2 es uniforme.
uniforme.

REWO 6 No aplica o es No aplica o es No aplica o es No aplica o es

energia 0 b 0 P 0 b 0 b 0,00 No aplica.

S neutral. neutral. neutral. neutral.

limpia

Los productos de Los productos Los productos de
Los productos de . . . .
. i Papeleria de Papeleria papeleria Continuar con el
Papeleria provienen ; . .
o .. provienen del provienen del provienen del desarrollo y
Reciclaje -1 del suministro de -1 L -1 e -3 e -6,00 .
suministro de suministro de suministro de realizar
productos _y
. productos productos productos seguimientos.
reciclados. : . )
reciclados. reciclados. reciclados.
Los residuos Los residuos Los residuos — progj Vs G .
. . : papeleria Continuar con el
. o producidos en esta producidos en esta producidos en .
Disposicié provienen del desarrollo y
X -1 fase son -1 fase son -1 esta fase son -3 L -6,00 .

n final . . ; suministro de realizar
seleccionados y seleccionados vy seleccionados y roductos sequimientos
reciclados. reciclados. reciclados. pro 9 ’

. reciclados.
Residuos : :
. . Los equipos Los equipos
Los equipos Los equipos At A .
A - tecnoldgicos son tecnoldgicos son Continuar con el
. tecnoldgicos son tecnologicos son o o
Reusabilid o - reutilizados para reutilizados para desarrollo y
-2 reutilizados para -2 reutilizados para -2 -2 -8,00 .
ad nuevos nuevos realizar
nuevos productos o nuevos productos -
productos (o] productos 0 seguimientos.
proyectos. 0 proyectos.
proyectos. proyectos.
Buscar que las
. . o No se utilizan No se utilizan instalaciones

Energia No se utilizan No se utilizan

. p . fuentes de fuentes de donde se

incorporad 1 fuentes de energia 1 fuentes de energia 1 g 1 A 4,00 .

energia energia ejecuta el
a renovable. renovable.
renovable. renovable. proyecto

cuenten con
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instalaciones
renovables.
Se realiza adecuada Se realiza Se realiza Se realiza Continuar con el
. : LT adecuada adecuada adecuada desarrollo y
Residuos -1 disposicion final de -1 ) o -1 ) o -1 ) - ) -4,00 )
los residuos dlspos[mon final de dISpOSICIO.I”I final dISpOSICIO.n final reahzlar.
' los residuos. de los residuos. de los residuos. seguimientos.
gg‘lhggga 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0,00 No aplica.
la cantidad de La cantidad de La cantidad de
La cantidad de agua aqua utilizada en agua utilizada en agua utilizada en
Agua utilizada en esta fase egta fase s baia esta fase es baja esta fase es baja Continuar con el
Consumo 1 es baja y producto 1 roducto del Jusg 1 y producto del 1 y producto del 400 desarrollo y
del agua del uso de equipos 56 edUiDoS uso de equipos uso de equipos| ' realizar
adecuados en bafios d d quip adecuados en adecuados  en seguimientos.
cafeterias adecuados en bafios Y bafos y
y ’ bafios y cafeterias. . .
cafeterias. cafeterias.
Se  requiere la Se requiere la Se requiere la Se requiere la
contratac?én del contratacion  del contratacion del contratacion del
eqlibo que eiecutara equipo que equipo que equipo que Continuar con el
quipoq ) ejecutara el ejecutara el ejecutara el desarrollo y
Empleo -3 el proyecto, -3 -3 -3 -12,00 :
enerando asi proyecto, proyecto, proyecto, reahz_ar_
fquentes de empleo generando asi generando  asi generando  asi seguimientos.
directo P fuentes de empleo fuentes de fuentes de
) directo. empleo directo. empleo directo.
< Trabajo alineado a Trabajo alineado a UL IR LR G
o a los planes de a los planes de
o) los planes de los planes de
73 L desarrollo de los desarrollo de los
- Préacticas desarrollo de los desarrollo de los o o
S S L municipios y municipios y :
S laborales municipios y municipios y necesidades de necesidades de Continuar con el
= y trabajo | Relaciones necesidades de la necesidades de la : . desarrollo y
= -3 : -3 : -3 la comunidad, se -3 la comunidad, se |-12,00 )
S decente |laborales comunidad, se comunidad, se : . realizar
Q : . organiza una organiza una L
1) organiza una organiza una . . seguimientos.
o} iy 9 relacion con los relacion con los
%) relacion con los relacion con los . .
patrocinadores y patrocinadores  y patrocinadores y patrocinadores y
: . ) . grupos de grupos de
grupos de interés. grupos de interés. ; . ; .
interés. interés.
Se cumple con la Se cumple con la Se_cump’le cenld .
. Y . - legislacion Continuar con el
Saludy Bk e . B . correspondiente desarrollo y
. -3 correspondiente  a -3 correspondiente a -3 : -9,00 .
seguridad a seguridad y realizar

seguridad y salud en
el trabajo.

seguridad y salud
en el trabajo.

salud en el
trabajo.

seguimientos.
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En esta fase se
expondra y
Educacién capacitara los Continuar con el
y L 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. -2 rEELEclke . Qel -2,00 desarrollo y
capacitaci plan estratégico realizar
on de control vy seguimientos.
seguimiento a
interventorias
3 Se realizan .
. Se realizan mesas : Se realizan
o Se realizan mesas . mesas de trajo y ; .
Aprendizaj : . de trajo y ; mesas de trajo y Continuar con el
e 612 W} 17 TELMoES reuniones que reuniones —que reuniones  que desarrollo y
. -1 que permiten la -1 : -1 permiten la -1 : -4,00 .
organizaci = permiten la - permiten la realizar
correcta gestion del - correcta gestion o S
onal L correcta  gestion correcta gestion seguimientos.
conocimiento. oS del 2
del conocimiento. - del conocimiento.
conocimiento.
Diversidad - .
. . . Politicas claras - Continuar con el
e igualdad Politicas claras Politicas claras referentes a la Politicas claras desarrollo
de -2 referentes a la no -2 referentes a la no -2 -2 referentes a la no | -8,00 . y
. . Y no LT realizar
oportunida discriminacion. discriminacién. N discriminacion. "
des discriminacion. seguimientos.
No Politicas claras Politicas claras Fe?gtrlecr?tse s Cfrall; Politicas claras dcgsnatllrrr‘gﬁ(; e &l
discrimina -2 referentes a la no -2 referentes a la no -2 no -2 referentes a la no | -8,00 realizar y
cion discriminacion. discriminacion. o discriminacion. .
discriminacion. seguimientos.
L|bre_ i 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0,00 No aplica.
asociacion
I};Z?EJIO 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0 No aplica. 0,00 No aplica.
Derecho - -
s Se tiene Se tiene
humanos Se tiene establecido Se _ tiene esta_lblecido con esta_lblecido con
; establecido  con claridad la claridad la
con claridad la : ) . ) .
. . : claridad la intensidad intensidad ,
. intensidad  horaria ) . . X X Continuar con el
Trabajo intensidad horaria horaria del horaria del
del personal y los desarrollo y
forzoso y -1 . -1 del personal y los -1 personal y los -1 personal y los|-4,00 .
. . mecanismos que . ; . realizar
obligatorio . . mecanismos que mecanismos que mecanismos que -
permiten el trabajo . . ) ; seguimientos.
) permiten el trabajo permiten el permiten el
en horarios X . .
. en horarios trabajo en trabajo en
extendidos. . ! !
extendidos. horarios horarios
extendidos. extendidos.
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En esta fase se
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En esta fase se

En esta fase se

En esta fase se

ento

) . permite la permite la
permite la permite la ; L J L
L L, U . integracion con integracion con la
integracién con la integracion con la . ) .
! : la comunidad, comunidad, Continuar con el
Apoyo de comunidad, comunidad, e .
. . permitiendo que permitiendo que desarrollo y
la -2 permitiendo que -2 permitiendo  que -2 -2 -8,00 .
: : . sean ellos sean ellos realizar
comunidad sean ellos quienes sean ellos quienes ; ; S
. . quienes quienes seguimientos.
garanticen el garanticen el . !
garanticen el garanticen el
correcto uso de los correcto uso de los
correcto uso de correcto uso de
recursos. recursos.
los recursos. los recursos.
Esta fase busca el Esta fase busca Esta fase busca
Esta fase busca el - el cumplimiento el cumplimiento
- L cumplimiento  de o o .
@ Politicas cumplimiento de las las politicas de las politicas de las politicas Continuar con el
QJ i . e 7 . - . - .
= publlcc_as/_ 3 politicas publlcgs y 3 piblicas y normas 3 publicas y 3 publicas y 112,00 des_arrolloy
S cumplimie normas que existan . normas que normas que realizar
= A gue existan en : X <
nto en beneficio del o existan en existan en seguimientos.
2 : beneficio del n n
2 cliente. : beneficio del beneficio del
S cliente. ; ;
= cliente. cliente.
> Esta fase Esta fase Esta fase
° Salud y . : . . .
© : Esta fase garantiza garantiza el garantiza el garantiza el Continuar con el
o seguridad = _ _ e
@ del 3 el beneficio del 3 beneficio del 3 beneficio del 3 beneficio del 12.00 desarrollo y
3 . cliente o consumidor cliente (o] cliente o] cliente 0 ' realizar
%] consumido : . ' . . : . .
" final del proyecto. consumidor final consumidor final consumidor final seguimientos.
del proyecto. del proyecto. del proyecto.
Etiquetas
de 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0.00 No aplica.
productos neutral. neutral. neutral. neutral.
y servicios
B EEEEs No aplica o es No aplica o es No aplica o es No aplica o es
y 0 P 0 P 0 P 0 b 0,00 No aplica.
- neutral. neutral. neutral. neutral.
publicidad
Privacidad
del _ 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0 No aplica o es 0.00 No aplica.
consumido neutral. neutral. neutral. neutral.
r
- Préacticas :
g S S o Continuar con el
58 o |de ey Priorizacion de Priorizacion de Priorizacion  de
88 | p Priorizacion de desarrollo y
o© = |inversiony -2 . -2 proyectos a -2 proyectos a -2 proyectos a|-8,00 :
E=o Y proyectos a ejecutar. : ; . realizar
5 E abastecimi ejecutar. ejecutar. ejecutar.

seguimientos.
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Maneio de recursos Manejo de Manejo de Manejo de Continuar con el
Soborno y 3 L]b|i(:JOS le de 3 recursos publicos, 3 recursos 3 recursos -12.00 desarrollo y
corrupcion 't)ras are’ncia y ley de publicos, ley de publicos, ley de ' realizar
P ‘ trasparencia. trasparencia. trasparencia. seguimientos.
Comporta Garantizar buenas Garantizar buenas Garantizar Garantizar Continuar con el
Omp P practicas y el buen buenas practicas buenas préacticas desarrollo y
miento -3 practicas y el buen -3 -3 -3 -12,00 .
antiético SO de l0S recursos uso de los y el buen uso de y el buen uso de reahz_ar_
' recursos. los recursos. los recursos. seguimientos.
TOTAL | -45,00 -45,00 -45,00 -48,00 -183,00
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Apéndice e, Matriz de los interesados.
Fuente, Propia del autor (2021).

REGISTRO Y MATRIZ DE LOS INTERESADOS

. PLAN ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE
NOMBRE DEL PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
ORGANIZACION: FOMENTO AL DEPORTE
FOMENTO AL DEPORTE
SPONSOR: ORGANIZACION FOMENTO AL DEPORTE
GERENTE DE PROYECTO: ALVARO FERNANDEZ
bajo
prioridad 2: s5 _s6_s8 s10_sl11 prioridad 1:s1_s4 s7 _s12

prioridad 4 prioridad 3:s2_s3 s9

baja
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influencia/ o .
. . caracterizacion de los interesados
interés
id pl | p2 |p3|p4 nombre organizacién rol interés en el proyecto requisitos principales expectativa principal
s-1 | x zaida Ospina fomento al deporte d"ecmfa- 815 [ Erifer) CLE MG 212 SaEL cumplimiento de indicadores :
(patrocinador) contractual reducir hallazgos entes de control
Alvaro fomento al : cumplimiento del objeto - - finalizar los proyectos con eficiencia
S-2 X z supervisor cumplimiento de indicadores Bor
Fernandez deporte contractual y efectividad
. implementar el plan de - . L
Alejandra . cumplimiento de las finalizar los proyectos con eficiencia
ol $-3 X fomento al deporte | gerente del proyecto control y seguimiento a e o
3 guerrero ; - especificaciones y efectividad
= interventoria
5 . miembros del imi | obi finalizar | ficienci
= X equipo _de fomento al deporte | equipo cumplimiento del objeto cumplimiento de indicadores inalizar los proyectos con eficiencia
= seguimiento contractual y efectividad
proyectos con eficiencia y
cont. interno debido uso de los recursos efectividad
s-5 | x Roberto arias fomento al deporte cumplimiento obligaciones
contractuales
5-6 x carlos alcalde cumplimiento del recibir la obra a satisfaccién en
aranguren ente territorial cronograma cuanto a calidad el proyecto
apoyar en el seguimiento y control
contratista contratista de obra ejecutar las actividades cumplimiento especificaciones cumplir con el objeto contractual y
»| S-7 X Carmen torrado contratadas sin multas técnicas obtener utilidad de este
= sanciones, ni sobrecostos
5 . consultoria interventoria cumplimiento especificaciones . .
] Gobmez - - cumplir con el objeto contractual y
<| s-8 | x : adecuado seguimiento y técnicas o
() consulting obtener utilidad de este
control del proyecto
proveedor de cumplir con las érdenes de
office supply s equipos y compra
s-9 X a PPl suministros proveedor disponibilidad de los insumos y entrega oportuna a satisfaccion
equipos cumpliendo con las
especificaciones
s-10 X barrio/vereda UEES 6 GEEn ERU Vifley &l Enlzelenl UEe £ L fomento del deporte en la poblacion
comunal los recursos hacer veeduria ciudadana
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veeduria

veeduria del comunidad hacer veeduria ciudadana recibir la obra a satisfaccién en
s-11 X proyecto vigilar el adecuado uso de cuanto a calidad el proyecto
los recursos

externos

contraloria contraloria entes de control
s-12 | x obras realizadas con
calidad. eficiente uso de | ejecucion de la obra cumpliendo
los recursos acorde con con los requerimientos

los intereses y
necesidades

correcta inversion de los recursos

Apéndice f, Influencia de los interesados en el proyecto.
Fuente, Propia del autor (2021).

PRIORIDAD
BAJA | MEDIA | | ALTA

STAKEHOLDERS PROMINENCE MODEL

PLAN ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

NOMBRE DEL PROYECTO:

ORGANIZACION: FOMENTO AL DEPORTE
FOMENTO AL DEPORTE

SPONSOR: ORGANIZACION FOMENTO AL DEPORTE

GERENTE DE PROYECTO: ALVARO FERNANDEZ
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LISTA DE INTERESADOS

1. DURMIENTES

121

2. DEMANDANTES

3. DISCRECIONALES

EXTERNOS

INTERNOS

S-1 DIRECTOR DE LA ENTIDAD (SPONSOR)
S-2 SUPERVISOR

S-3 MIEMBROS DEL EQUIPO

S-4 CONTROL INTERNO

S-5 GERENTE DE PROYECTO
S-6 ENTE TERRITORIAL

S-7 CONTRATISTA DE OBRA

S-8 INTERVENTORIA

S-9 PROVEEDOR

S-10 COMUNIDAD

S-11 | VEEDURIA

S-12 | ENTES DE CONTROL

") ") (Lju)
L O ~ 8
= %) pa S
=z O L =
< 0 d Q =
< O b Z
= T T L
@) L o w
)] o g D
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X
X
X
X
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Apéndice g, Matriz de Trazabilidad de requisitos
Fuente, Propia del autor (2021).
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ULTIMA FECHA ESTADG
< DESCRIPCION DEL < ACTUAL (AC, < CRITERIOS DE NIVEL DE
CODIGO REQUISITO VERSION ESTADO CA. DI, AD, ESPECIFICACION ACEPTACION ID ENTREGABLES (EDT) PRIORIDAD
REGISTRADO AP)
Establecer
especificaciones y evaluar
los parametros de control y objetivos del plan
seguimiento a los contratos estratégico de
Definir los Parametros Se indicara de interventorias, Entregables seguimiento y control a
R0O01 iniciales de control de Vi conforme AC cumpliendo con el principio  desarrollados conforme 1 interventorias. Alto
las interventorias. avance de planeacion, enmarcado a los parametros.
a los requisitos técnicos, Criterios de seguimiento
legales y financieros, del contrato.
dando cumplimiento a su
alcance.
E_stabl_ecer el “control Mediante el analisis del manual de funciones
direccional desde el . . o
) equipo de trabajo se para la supervision a
Manual de funciones L - . .
L oo definirh el Manual de Cumplimiento de interventorias.
para la supervisién a Se indicara . . S
! . Funciones de Interventoria alcance, capacitaciones al
R002 interventorias y las Vi conforme AC - el 2 Alto
L y sus requerimientos de especificaciones y personal encargado de
capacitaciones al avance

personal que realizara
la supervisiobn a las
interventorias.

control y seguimiento, el
cual determinara su
alcance y especificaciones.

requerimientos.

las  supervisiones a
interventorias.
guias y fichas de control.
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R0O03

Establecer los
mecanismos de
seguimiento y control
de las interventorias.

Vi

Se
conforme
avance

indicara
al

AC

Implementacion de
formatos para el control y
seguimiento de las

interventorias, los cuales
retroalimentaran las bases
de datos para hacer
monitoreo 'y control e
igualmente se realizaran
comités de seguimiento,
donde se \vigilara el
seguimiento al cronograma
y su actualizacion
conforme a las novedades
gue se vayan presentando
en el contrato.

Aplicacion
indicadores
desempeiio.

de
de

3

reuniones de
seguimiento al contrato
de interventoria.
actualizacién del
cronograma de
seguimiento del contrato
segln los imprevistos
presentados.
supervision de informes
semanales y mensuales
del avance fisico vy
financiero del contrato
de interventoria.

Alto
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Apeéndice h, Diagrama de red.
Fuente, Propia del autor (2021).
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Apéndice i, Linea base del cronograma.
Fuente, Propia del autor (2021).

CIEARIES S
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€ € g -
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AAAA8NA:

AA432

832383333800 38200820 1

A8232

125

« ACTIVIC «  Nombre de tarea w| Duracion
+ PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 126 dias
“ ANALISIS PREVIO 36 dias
1111 Identificar las principales necesidades y expectativas de los interesados 3 dias
1112 Establecer las pautas de seguimiento y control 6 dias
1113 Establecer el alcance y medidas de seguimiento y control 7 dias
1.1.21 Considerar la disponibilidad de datos secundarios 2 dias
1.1.22 Elaborar un cuadro donde se recopie la informacién obtenida a partir de las bases de datos de proyectos similares 7 dias
1.1.23 Revisar las herramientas necesarias para la obtencion y recopilacion de datos., 4 dias
1124 Planificar la gestion de datos 11 dias
+ REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS PREVIOS 56 dias
121 Identificar indicadores en el sector econdmico, social, cultural, y politico para llevar a cabo el plan de seguimiento y 11 dias
control.
1.2.2 Identificar ks problematica a suphir con la implementacion del plan de seguimiento y control 5 dias
123 Realizar un cuadro de seguimiento a los indicadores. 4 dias
« ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS RECURSOS HUMANOS 26 dias
2111 Estructurar un plan para el andlisis de datos de los recursos humanos 15 dias
2112 Verificar los datos obtenidos para conformar el equipo de trabajo. 11 dias
2113 Estructurar manual de funciones 8 dias
+ CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 9 diss
2121 Estructurar el plan de trabajo 6 dias
2122 Socializar manual de funciones 2 dias
2123 Delegar tareas a realizar por cada miembro del equipo de trabajo 2 dias
+ DISPOSICION DE LOS RECURSOS 14 dias
3111 Desglosar los rubros del presupuesto requerido para las actividades de seguimiento y control. 12 dias
3.1.1.2 Incorporar los costos de seguimiento y evaluacidn en el presupuesto del proyecto. 2 dias
+ SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 60 dias
3.1.21 Verificar la incorporacion de los recursos financieros en el proyecto. 2 dias
3122 Examinar los aportes en el proyecto. 2 dias
# FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS 20 dias
4111 Identificar los requisitos y las oportunidades para fortalecer la capacidad de los recursos humanos, 5 dias
41.1.2 Implementar capacitaciones para ¢l personal que hace parte del proyecto, 15 dias
« METODOS DE VERIFICACION 16 dias
4.1.21 Implementar ¢l plan de seguimiento y control en la organizacion 5 dias
4122 l Realizar el andlisis de cumplimi de los objetivos establecidos en el plan de seguimiento y control, ]ll dias
RESERVA DE CONTINGENCIA 125 dias

o COmuenzo - fin - C‘.’)‘.\'

jue 1/07/21 mié 12/01/22 $ 320.892.473
mar 27/07/21 mié 15/09/21 $ 88.328.227
mar 27/07/21 jue 29/07/21 $7.429.701
mar 10/08/21 mié 18/08/21 § 14.843.768

vie 30/07/21 lun 9/08/21 $13.335.969

jue 19/08/21
lun 23/08/21

jue 19/08/21
mié 1/09/21
jue 1/07/21
vie 9/07/21

jue 1/07/21

jue 16/09/21

vie 20/08/21 §8.281.256
mar 31/08/21 § 16.484.396

mar 24/08/21 $5.937.512

mié 15/09/21 § 22.015.625
mar 21/09/21 § 43.500.084
lun 26/07/21 S 18.148.487
jue 8/07/21  $13.789.085

mar 21/09/21 $11.562.512

mié 22/09/21 jue 28/10/21 $54.531.352
mié 22/09/21 mar 12/10/21 § 29.609.420
mié 13/10/21 jue 28/10/21 S 23.046.908
mié 13/10/21 lun 25/10/21 $1.875.024
mar 26/10/21lun 8/11/21  $ 15.218.762
vie 29/10/21 lun 8/11/21 $14.281.250
mar 26/10/21 mié 27/10/21 $ 468.756
mar 26/10/21 mié 27/10/21 $ 468.756
Jue 16/09/21 mar5/10/21 $3.281.292
jue 16/09/21 wie 1/10/21 §2.812.536
lun 4/10/21  mar 5/10/21 S 468.756
mié 6/10/21 mié 12/01/22 $ 8.750.012
mié 6/10/21 jue 7/10/21  § 468.756
mar 11/01/22 mié 12/01/22 $ 8.281.256
mar 9/11/21 mar7/12/21 $42.812.560
mar 9/11/21 mar 16/11/21 § 13.203.140

mié 17/11/21 mar 7/12/21 $ 29.609.420
jue9/12/21 vie7/01/22 $37.890.676
jue 9/12/21  mié 15/12/21 $13.203.140
jue 16/12/21 vie 7/01/22  $ 24.687.536
jue 1/07/21  mar 11/01/22 $ 26.579.508

Predece o Sucesoras

1
S 6:8
3
4
6
4 9
8,7 13,23

34cC
12 3

11
9 15
13 16;17
15 19
15 19;20;21
16;17 29
17 29
17 29
9 24;27
23 26;27
24 27

33,26,24; 35

21;20;19 30
29 32
30 33
32 27
10CC 35

301 Wimgstre

M ago sep ot nov e | est  fab

— 65%

181 Irimestre

mal

20 fr ¢

*0r
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Apéndice j, Estimacion de recursos.
Fuente, Propia del autor (2021)

126

::Jem\ « ACTVIC « Nombre de tarea « Duracion « Comienzo < Fin « Coste Predece » Sucesoras < Nombres de los recuwrsos - gregar nueva ¢

I‘ + PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 126 dias jue 1/07/21 mié 12/01/22 $ 320.892.473 |

- « ANALISIS PREVIO 36 dias mar 27/07/21 mié 15/09/21 § 88.328.227

b 1111 Identificar las principales necesidades y expectativas de los interesados 3 dias mar 27/07/21 jue 29/07/21 $7.429.701 11 S Gerente general;Lider administrativo;L

b 1.1.1.2 Establecer las pautas de seguimiento y control 6 dias mar 10/08/21 mié 18/08/21 $14.843.768 5 6;8 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- 1113 Establecer el alcance y medidas de seguimiento y control 7 dias vie 30/07/21 1un9/08/21 $13.335.969 3 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- 1.1.21 Considerar la disponibilidad de datos secundarios 2 dias jue 19/08/21 vie 20/08/21 $8.281.256 4 Impresoral1);Gerente general;Comput

- 1.1.2.2 Elaborar un cuadro donde se recopile ls informacion obtenida a partir de las bases de datos de proyectos similares 7 diss lun 23/08/21 mar 31/08/21 § 16.484.396 6 Arquitecto o ingeniero;
Computadores|1];Gerente general;imy

- 1.1.23 Revisar las herramientas necesarias para la obtencién y recopilacién de datos. 4 dias jue 19/08/21 mar 24/08/21 $5.937.512 9 Computadores|1];impresora[1];0ficin

- 1.1.24 Planificar la gestion de datos 11 dias mié 1/09/21 mié 15/09/21 $ 22.015.625 8;7 13,23 Arquitecto o ingeniero;,Computadores

- « REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS PREVIOS 56 dias jue 1/07/21 mar 21/09/21 $ 43,500,084 34ccC

- 121 Identificar indicadores en el sector econémico, social, cultural, y politico para llevar a cabo el plan de seguimiento y 11 dias vie 9/07/21  lun 26/07/21 $18.148.487 12 3 Gerente general;,Computadores|1];

control. Impresoral1];Lider administrativo;Lide

e 1.2.2 Identificar la problemética a suplir con la implementacion del plan de seguimiento y control S dias jue 1/07/21  jue 8/07/21 $13.789.085 11 Computadores[1];Gerente general;
Apoyo Juridico;Ingeniero sistemas;Lidc

- 1.2.3 Realizar un cuadro de seguimiento a los indicadores. 4 dias jue 16/09/21 mar 21/09/21 $11.562.512 9 15 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- « ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS RECURSOS HUMANOS 26 dias mié 22/09/21 jue 28/10/21 $54.531.352

- 2.1.1.1 Estructurar un plan para el andlisis de datos de los recursos humanos 15 dias mié 22/09/21 mar 12/10/21 $ 29.609.420 13 16;17 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- 2112 Verificar los datos obtenidos para conformar el equipo de trabajo. 11 dias mié 13/10/21 jue 28/10/21 S 23.046.908 15 19 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- 2.1.1.3 Estructurar manual de funciones 8 dias mié 13/10/21 lun 25/10/21 $1.875.024 15 19;20;21 Apoyo Juridico;Inspectores

o « CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 9 dias mar 26/10/21 lun 8/11/21 $15.218.762

g 2121 Estructurar el plan de trabajo 6 dias vie 29/10/21 lun 8/11/21 $14.281.250 16,17 29 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- 2.1.2.2 Socializar manual de funciones 2 dias mar 26/10/21 mié 27/10/21 § 468.756 17 29 Apoyo Juridico;Inspectores

- 2.1.23 Delegar tareas a realizar por cada miembro del equipo de trabajo 2 dias mar 26/10/21 mié 27/10/21 S 468.756 17 29 Apoyo luridico;Inspectores

- “ DISPOSICION DE LOS RECURSOS 14 dias jue 16/09/21 mar 5/10/21 $3.281.292

- 3.1.11 Desglosar los rubros del presupuesto requerido para las actividades de seguimiento y control. 12 dias jue 16/09/21 wie 1/10/21 $2.812.536 9 24;27 Apoyo Juridico;Inspectores

- 3.1.1.2 Incorporar los costos de seguimiento y evaluacion en el presupuesto del proyecto, 2 dias lun 4/10/21 mar5/10/21 $468.756 23 26;27 Apoyo luridico;Inspectores

- + SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 60 dias mié 6/10/21 mié 12/01/22 §8.750.012

- 3.1.21 Verificar la incorporacion de los recursos financieros en el proyecto. 2 dias mié 6/10/21 jue 7/10/21 $468.756 24 27 Apoyo Juridico;Inspectores

- 3.1.2.2 Examinar los aportes en el proyecto, 2 dias mar 11/01/22 mié 12/01/22 $8.281.256 33;26;24; 35 Arquitecto o ingeniero;Computadores

ol « FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS 20 dias mar 9/11/21 mar 7/12/21 $ 42.812.560

- 4.1.1.1 Identificar los requisitos y las oportunidades para fortalecer la capacidad de los recursos humanos, 5 dias mar 9/11/21 mar 16/11/21 $13.203.140 21;20;19 30 Arquitecto o ingeniero;
Computadores|1];Gerente general;imy

- 4.1.1.2 Implementar capacitaciones para el personal que hace parte del proyecto. 15 dias mié 17/11/21 mar 7/12/21 $ 29.609.420 29 32 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- +« METODOS DE VERIFICACION 16 dias jue 9/12/21 vie7/01/22 $37.890.676

- 4121 Implementar el plan de seguimiento y control en la organizacion S dias jue 9/12/21  mié 15/12/21 $13.203.140 30 33 Arquitecto o ingeniero;Computadores

e 4.1.2.2 Realizar el andlisis de cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan de seguimiento y control. 11 dias jue 16/12/21 vie 7/01/22  §24.687.536 32 27 Arquitecto o ingeniero;Computadores

- RESERVA DE CONTINGENCIA 125 dias jue 1/07/21  mar 11/01/22 S 26.579.508 10CC 35 Reserva de contingencia[$ 26.579.508
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Apéndice k,Diagrama de flujo de la informacion.
Fuente, Propia del autor (2021).
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Apéndice |, Matriz de las comunicaciones.
Fuente, Propia del autor (2021).

MATRIZ DE COMUNICACIONES

PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS
PROYECTO: DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
ORGANIZACION: FOMENTO AL DEPORTE FOMENTO AL DEPORTE
SPONSOR: ORGANIZACION FOMENTO AL DEPORTE
GERENTE DE PROYECTO: ALVARO FERNANDEZ
COMUNICACION \ ROL - NOMBRE CONTROL
CONTENI REGISTROS
TIP - FRECUEN URGEN | SENSIBILI DESTINATA ASISTENT - SEGUIMIEN | OBSERVACIO
o METODO MOTIVO CIA DO / CIA DAD EMISOR RIO AUTORIZA ES DOCUMENT | TO NES
ANEXOS oS
Juridicos, llamadas
LLAMADAS TEL Control diaria N/A baja Gerente  Lideres Sponsor | [ECNICOS Y| A N/A telefonicas no
general técnicos administrati tienen
VoS registros
CHAT N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se suscriben
Inspectores,
< o . Lider Gerente apoyos ?‘Ct?‘s para
> | TELECONFERENCIA 1 Seguimiento semanal reportes | media . Apoyos LN Actas Gerente indicar los
= tecnico general técnicos,
L reportes de
(@) juridicos
é avance
l|J_J TELECONFERENCIA 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Z Se diligencian
Inspectores, formatos
VIDEOCONFERENCIA Capacitacion Mensual Formatos | Media lee_r Apoyo Gerente apoyos Formatos Gerente Fjor.‘de e
tecnico general técnicos, indican los
juridicos temas a
capacitar
REUNION EQUIPO
PROYECTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Se suscriben

Lideres
- técnicos actas para
COMITE SEGUIMIENTO Seguimiento semanal actas media Gerente Todo equipo | Sponsor apoyos , Actas Gerente indicar los
PROYECTO 9 general quip P Poyos, temas y
secretarias, .
) compromisos
arquitectos
de las partes
JUNTA DE SOCIOS N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
CARTAS N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Se debe
realizar
notificacion
MEMORANDOS L'am?‘?'o de Mensual Oficio Alta Gerente Todo equipo | Sponsor tOdO. el Oficio Gerente mediante
atencion general equipo oficio
acompafiado
por el juridico
La trazabilidad
. e . . . Todo el | Gerente todo el Lideres debe
CORREO ELECTRONICO Notificacion Diaria Reportes | media Lideres . . Correo permanecer en
equipo general equipo Gerente |
0s correos
= institucionales
%) Se deben
E entregar  los
INFORME ESTADO Y e . . Gerente Gerente Gerente Informes informes de
2 Socializacion Mensual Formatos | Media Lideres . Gerente estado en los
PRONOSTICO general general general digitales f
ormatos
establecidos
por la entidad
COMUNICADO DE PRENSA | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Informes  de
COMUNICADO Socializacion Mensual N/A Media Gerente Interesados Gerente TOd.O el Diapositivas | Gerente presentacion
INTERESADOS general general equipo . .
ejecutivos
ACTA COMITE PROYECTO | Seguimiento Semanal Reportes | Alta Lideres Gerente Gerente TOd.O el Actas Lideres N/A
general general equipo Gerente
ACTA SOCIOS N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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REPOSITORIO INTRANET | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
= | PAGINA INTERNET Informacién diaria N/A N/A N/A Entidad todo el equipo | Sponsor N/A N/A N/A N/A
E BASE DATOS PROYECTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
E-LEARNING PROYECTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Apéndice m, Matriz de probabilidad-impacto.
Fuente, Propia del autor (2022).

131

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A INTERVENTORIAS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

PSCIID

Nivel | Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo | Probabilidad x Impacto
5 MUY ALTO 0,9 MUY ALTO 0,8 2,88 Mayor a 0.8
4 ALTO 0,7 ALTO 0,4 Alto Menor a 0.8
3 MEDIO 0,5 MEDIO 0,2 Medio Menor a 0.7
2 BAJO 0,3 BAJO 0,1 Menor a 0.5
1 MUY BAJA 0,1 MUY BAJA 0,05 0,02 Muy Bajo Menor a 0.2
Coédigo del N . a . Entregables Estimacion de Estimacion Prob x Tipo de
o Riesgo Szl e e B R [elr Trigger Afectados Probabilidad TR de impacto | Impacto Riesgo
Alcance 0,8 0,56
Cronograma 0,8 0,56
Se presenta corrupcion del alcance del proyecto por no
comunicar la hoja de ruta a todos los involucrados 1. Parémetros Costo 0.4 0,28
1 desde el inicio para que los participantes se adhieran | Corrupcion del alcance Falta de comunicacion - inliciales 0,7 Calidad 0,1 0,07 muy alto
a a los parametros, de lo contrario podrian intentar
cambiar los requisitos a mitad del proyecto
Total Probabilidad x Impacto 1,47
Alcance 0,1 #REF!
El seguimiento para el cumplimiento de los Cronograma 0,8 #REF!
entregables no es riguroso, se es tolerante a errores Seguimiento inadecuado Desconocimiento del _ _ Costo 0,4 #REF!
2 que con el avance del proyecto generan cuellos de a la fecha de entrega de alcance del provecto 3. Control Financiero 0,7 muy alto
botella afectando la ejecucién normar del proyecto los entregables proy ’ Calidad 0,05 #REF!
debido a la falta de controles
Total Probabilidad x Impacto #REF!
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Alcance 0,8 0,56
) - . Cronograma 0,4 0,28
El tiempo planeado no fue suficiente para las Deficiencia en la Desconocimiento de los 4. Etapa de
3 actividades que se contemplaron generando adiciones laneacién tiempos de las actividades in'1 Ienaentacién 0,7 Costo 0,2 0,14 muy alto
presupuestales o de mayores tiempos de permanencia P ' del proyecto. P -
Calidad 0,2 0,14
Total Probabilidad x Impacto 1,12
Alcance 0,8 0,4
Cronograma 0,4 0,2
Cambios y retiro de actividades del proyecto, para . o g
] o Cambios en el alcance Desviacion del alcance del . .
4 RN-13 cumplir con el presupuesto disminuyendo el alcance y 2. Control direccional 0,5 Costo 0,2 0,1 alto
) del proyecto. proyecto.
afectando la calidad del proyecto -
Calidad 0,1 0,05
Total Probabilidad x Impacto 0,75
Alcance 0,2 0,14
. ) . ) Cronograma 0,8 0,56
Implementacion de estrategias de incentivos, para Reducir los tiempos de las | 4. Etapa de
5 RP-30 incrementar la productividad del personal y asi lograr | Incentivos P S P - 0,7 Costo 0,1 0,07 alto
tiempos anticipados de los entregables. entregas. implementacion
Calidad 0,4 0,28
Total Probabilidad x Impacto 1,05
Alcance 0,4 0,2
Cronograma 0,4 0,2
Contratiempos presentados en la contratacion del Cost 0.2 01
; ; + . osto
6 RN-4 eqmpo_de_:l proyecto por establecer altos _ Baja oferta del perfil Perfiles de profesionales 1 P_arametros 0,5 ’ ’ Medio
requerimientos con baja oferta de ese perfil requerido iniciales Calidad 04 02
profesional d 4
Total Probabilidad x Impacto 0,7
Alcance 0,4 0,2
. o, L Cronograma 0,1 0,05
Se encuentran informes que no cumplen con los Informes con Evaluacion deficiente de la
7 RN-11 parametros, sin aportar valor, generando deficiencias | informacion no informacion requerida para | 2. Control direccional 0,5 Costo 0,2 0,1 Medio
en el control y seguimiento relevante. los formatos. -
Calidad 0,4 0,2
Total Probabilidad x Impacto 0,55
Alcance 0,1 0,05
Compra de insumos con suficiente anticipacion para Cronograma 0,1 0,05
8 RP-26 pbtener mejores precios, determinando cantidades Optimizacion de costos Generar rentabilidad para 4 Etapa de y 0,5 Costo 0,8 0,4 Medio
inexactas que podrian afectar el presupuesto del para el proyecto. el proyecto. implementacion
proyecto Calidad 0,2 0,1
Total Probabilidad x Impacto 0,6
Los formatos de control y seguimiento de L Alcance 0,2 0,14
h , T o Informacién no cumple con ,
interventorias disefiados no cumplen con las Conceptualizacion - 1. Parametros .
9 - 9 . las necesidades del o 0,3 Cronograma 0,4 0,28 Bajo
expectativas, generandose reprocesos e errénea de los Formatos rovecto iniciales
inconsistencias en la informacion reportada proy : Costo 0,2 0,14
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Calidad 0,4 0,28
Total Probabilidad x Impacto 0,84
Alcance 0,1 0,07
_ Cronograma 0,4 0,28
Los recursos de personal planeados no son suficientes
10 Eg;: Icil?de an;a;ecilatget::a?goay/; Ccttg r?jgelga:ac:g dazrealsos Y Déficit de Personal para | Presupuesto para 1. Parametros 0.3 Costo 0,05 0,035 Bajo
trabajador presentados e incapacidades el proyecto. contratacion del equipo iniciales Calidad 0,4 0,28
frecuentemente debido al stress laboral
Total Probabilidad x Impacto 0,665
Alcance 0,1 0,05
Cronograma 0,2 0,1
Proveedor para el alquiler de los equipos de cémputo - . Costo 0,2 0,1
11 no cumple con la fecha de entrega acordada Il:gt\j?er:jllonrw;znto de Entregas fuera del tiempo iln.igzlr::'letros 0,9 - Bajo
generadndose retrasos en el cronograma P Calidad 0,05 0,025
Total Probabilidad x Impacto 0,275
Alcance 0,1 0,05
Cronograma 0,1 0,05
Al evaluar el desempefio del equipo de trabaja se J
12 observa bajo desempefio debido a la falta de Falta de comunicacion Bajo desempeio 2. Control direccional 0,5 Costo 0,1 0,05 Bajo
comunicacion entre los miembros del equipo y su lider
quipo y Calidad 02| o1
Total Probabilidad x Impacto 0,25
Alcance 0,4 0,12
Cronograma 0,2 0,06
13 M'emb.ms del €quipo d_esmotlvados por no establecer Des_rnotlvacmn del Politicas de Incentivos. 2. Control direccional 0,3 Costo 0,1 0,03 Bajo
mecanismos de incentivos y recompensas equipo
Calidad 0,4 0,12
Total Probabilidad x Impacto 0,33
Alcance 0,05 0,035
La transferencia de informacion no fluye . . . Cronograma 0,2 0,14
correctamente porque no se estandarizan los procesos | Falta de estandarizacion la no existencia de un area
14 . oL para la estandarizacion de | 2. Control direccional 0,7 Costo 0,05 0,035 bajo
Yy No se generan espacios para aclaracion de dudas e de procesos. Procesos
inquietudes ' Calidad 0,2 0,14
Total Probabilidad x Impacto 0,35
. - . ) Alcance 0,1 0,07
Sobrecostos por realizar adquisiones sin el tiempo Sobrecostos en las
15 suficiente por no desarrollar un eficiente plan de adauisiciones Variacién de precios. 2. Control direccional 0,3 Cronograma 0,05 0,035 Bajo
compras estructurado a la realidad del proyecto a ’ Costo 08 0.56
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Calidad 0,1 0,07
Total Probabilidad x Impacto 0,735
Alcance 0,05 #REF!
Cronograma 0,05 #REF!
Los costos del proyecto no se llevan de manera Lo . Costo 02 #REF!
16 ordenada, generando inconsistencias en el control del Seguimiento inadecuado Profesionales no idoneos 3. Control Financiero 0,5 . - Bajo
de los costos ]
presupuesto Calidad 0,4 #REF!
Total Probabilidad x Impacto #REF!
Alcance 0,1 0,05
El no contar con un seguimiento efectivo a la Cronograma 0,2 0,1
o o NO contar con un proceso
actualizacion en los documentos del proyecto, Informacion irrelevante y N 4. Etapa de .
17 X de actualizacién del . L. 0,5 Costo 0,2 0,1 bajo
generando sobrecostos y retrasos en el cronograma desactualizada rovecto implementacién
causando desequilibrio econémico al proyecto proy ' Calidad 0,05 0,025
Total Probabilidad x Impacto 0,275
Alcance 0,4 0,04
Cambios y retiro de actividades del proyecto, Cronograma 0.4 0,04
incurriendo en sobrecostos y reprocesos impidiendo Modificacion del alcance | NO contar con claridad del | 4. Etapa de Costo 0,2 0,02 .
18 . - . - L - L. 0,3 ! ! bajo
cumplir con los tiempos establecidos sin hacer la del proyecto. objetivo del proyecto. implementacion -
debida evaluacién, gestién y aprobacién de cambios Calidad 0,1 0,01
Total Probabilidad x Impacto 0,11
Alcance 0,2 0,14
Cronograma 0,2 0,14
Escases de recursos por una planeacion deficiente, . Costo 0.4 0,28
19 RN-5 limitada y sin concebir la totalidad del alcance del Planeacion deficiente Presupuesto iln.igglr::etros 0,1 d d muy bajo
proyecto Calidad 0,2 0,14
Total Probabilidad x Impacto 0,7
Alcance 0,05 0,005
. . . . Cronograma 0,2 0,02
Los equipos de codmputo alquilados tienen procesador Presupuesto para 1. Parémetros
20 RN-7 lento y fallas en la bateria ya que no realizaron Especificaciones técnicas pue P I 0,1 Costo 0,4 0,04 muy bajo
e tecnologia iniciales
pruebas cuando fueron recibidos -
Calidad 0,05 0,005
Total Probabilidad x Impacto 0,07
Alcance 0,05 0,005
La informacién impartida en las capacitaciones no es G 0.05 0.005
[ ; i P ronograma
21 RN-10 cIar’a, generando amb|gu_edad en la |nf_ormaC|on con Capa_cltauones no Capacitador no idéneo. 2. Control direccional 0,1 . . Muy Bajo
vacios que afectan la calidad del trabajo generando efectivas. Costo 02 0.02
procesos deficientes 4 4
Calidad 0,2 0,02
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Total Probabilidad x Impacto 0,05
Alcance 0,4 0,04
Cronograma 0,4 0,04
!_os recursos fina_ncieros asignados a! Qroyecto son Costo 0,4 0,04
22 RN-15 'dn;t:fl'lg'ggtg: Saeg;dgc?:i\?iggdr:oqui rge:rilez:)aun costeo Recursos insuficientes Mala Estimacion de costos. | 3. Control Financiero 0,1 Calidad 0,4 0,04 muy bajo
desfinanciacion del proyecto
Total Probabilidad x Impacto 0,16
Alcance 0,4 0,04
Al realizar la planeacion de_ los proyectos en ocasiones B Desconocimiento del _ _ Cronograma 0.4 0,04 )
23 RN-17 el pe_rsonal encargado no tiene en cuenta las Mala planeacion alcance del proyecto. 3. Control Financiero 0,1 Costo 0,4 0,04 muy bajo
cantidades reales para el presupuesto de los proyectos Calidad 0.4 0,04
Total Probabilidad x Impacto 0,16
Alcance 0,2 0,02
Insumos de mgla calidad que afectan la calidad del ) Falta de especificaciones _ _ Cronograma 0,2 0,02 )
24 RN-18 tér;ast;(ajjso produciendo reprocesos y aumentando los Insumos de mala calidad técnicas de los recursos. 3. Control Financiero 0,1 Costo 0,1 0,01 Muy Bajo
Calidad 0,4 0,04
Total Probabilidad x Impacto 0,09
Alcance 0,1 0,01
Cor)trata;ién de per_sonal no idéneo, generando ) Seleccion inade;uada del 4. Etapa de Cronograma 0.2 0,02 )
25 RN-20 deficiencia en lla calidad d_e los entregables causando Personal no Idéneo personal requerido para el implementacién 0,1 Costo 0,1 0,01 Muy Bajo
la no aceptacion de los mismos por parte del sponsor proyecto. Calidad 0,2 0,02
Total Probabilidad x Impacto 0,06
Alcance 0,05 0,005
) . Desconocimiento procesal cronograma 0.8 0,08
26 RN-21 gr?w;ﬁla)szset;]ne"roasljget?;r?qopgslir?qr:r{)edcjgtﬁ/oons holguras Mala planeacién de las actividades del ?n'qglteanaaerizcién 0,1 Costo 0,2 0,02 muy bajo
proyecto. Calidad 0,05 0,005
Total Probabilidad x Impacto 0,11
Alcance 0,2 0,02
Filtracion de informacién sensible por divulgacion de o . N Eglrltgd(jeiccilsllfl;:(lja;aiz a 4. Etapa de Cronograma 0,1 0,01 .
27 RN-23 Lnnfg;’n_wsg\lsndceoglgﬁ?ﬁaag afectando el saber hacer, Filtracion de informacién. contratacién del personal implementacién 0,1 Costo 0,1 0,01 Muy Bajo
del proyecto. Calidad 0,05 0,005
Total Probabilidad x Impacto 0,045
28 RP-27 Baja del ddlar 0,1 Alcance 0,1 0,01 muy bajo
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Cronograma 0,1 0,01
Adquisicion de equipos importados dada la baja del indices financieros 4. Etapa de Costo 0,8 0,08
dolar favorables. implementacion Calidad 0.4 0.04
Total Probabilidad x Impacto 0,14
Alcance 0,05 0,015
Inicio temprano de blsqueda, seleccién y contratacion Cronograma 0,1 0,03
_ del recurso humano para su contratacion de forma Disponibilidad del - 4. Etapa de .
29 RE:26 anticipada para tener el personal disponible para el personal Anticipar procesos. implementacion 0,3 Costo 0.1 0,03 Muy Bajo
proyecto Calidad 0,4 0,12
Total Probabilidad x Impacto 0,195
Alcance 0,1 0,01
Cronograma 0,1 0,01
30 RP-29 Implementacion de una nueva tecnologia que optimice | Agilizar los procesos de Modernizacién del proceso 4 Etapa de g 0,1 Costo 0,4 0,04 muy bajo
el control de las compras compras de compres implementacién
Calidad 0,4 0,04
Total Probabilidad x Impacto 0,1
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presupuestale

Co(;:ilg Entregables Proé)z;\)k:)llllda T('j‘;o Respuestas Tipo de Respc;nsabl
Amenaza / Descripcion , . Riesg | Responsabl - Respuest Fe_cha Plan de
e ; . ausa Raiz rigger ectados mpacto . anificadas ela anifica ; .
del C R T Afectad | t Planificad del Planificad
Oportunidad del Riesgo 0 e del Riesgo a a Contingencia
Rl(e)sg Total Respuesta
Se presenta 1. Socializacién
corrupcion del del alcance del
alcance del proyecto. Mitigar
proyecto  por Cuanto me
no comunicar cuesta
la hoja de ruta 2. Hacer
a todos los Lider de | retroalimentacio Lider de
mvolucrad_o.s. depgn'denma n Mitigar depgn_denma 1 Realizar el
desde el inicio (Juridico, Cuanto me (Juridico, control de
para que los c . . técnico Y | cuesta técnico y X
- orrupcién | Falta de|1. Pardmetros 3 L . s . P cambios y
Amenaza Sgrtféﬂ?;t:ﬁ a del alcance |comunicacion iniciales .47 ) ?dmmlstratlvo ?dmmlstratlvo 15-ago-21 definicion de la
los viabilidad del
parametros, de Gerente del |3, Adaquirir Gerente  del proyecto.
lo contrario proyecto pdliza de proyecto
podrian cumplimiento Transferir
intentar Cuanto me
cambiar los cuesta
requisitos a
mitad del
proyecto
El tiempo
planeado no 1.
fue suficiente - Reprogramacié | Evitar 1. Establecer
ara las L Desconocimient n de la actividad el tiempo
gctividades Deficiencia | o de los tiempos | 4. Etapa de Gerente del Gerente del adicional
Amenaza e se|BN la|de las [ implementacio | 1,12 ) rovecto rovecto 15-nov-21 reproaramar Ig
gontemplaron planeacion. | actividades  del | n e 2 Reduccion i fe(r:)hag de Ia
generando proyecto del alcance de la | Mitigar actividad.
adiciones actividad.
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s 0 de mayores
tiempos de 3 Involucrar .
permanencia nuevo personal Trasferir
El seguimiento
para el 1. Reuniones
cumplimiento con lideres de |Evitar
de los las &reas.
entregables no
€es riguroso, se
es tolerante a o 1. Designar un
errores  que gegwm|ent i.IMed'lf,:mte la nevo gequipo
con el avance |. o elegacion a .
inadecuado | Desconocimient . de trabajo
del proyecto 3. Control Gerente del | profesional Miti Gerente del
: . - ar 30-sep-21 | competente
Amenaza generan ge Iaenft? gg: griileegfoance del Financiero 0,95 ) proyecto requngable del 9 proyecto P parap el
cuellos de d los seguimiento del seguimiento
botella N entregable. o
entregables de la actividad.
afectando la
ejecucion 3. Asignar a
normart del profesionales de
proyecto apoyo, .
debido a la diferentes a los | Trasferr
falta de asignados  al
controles proyecto.
1. Asignar
tiempo libre
L, remunerado,
Implementacié bajo el | Explorar
n . de cumplimiento de
estrategias de las actividades
Incentivos, programadas. 1. Evaluacion
para Reducir los|4. Etapa de 2. Si se logra de lareduccion
i . . c i te del|”  ~. 9 Gerente del
RP-30 | Oportunidad |ncr§m$3it§;dla Incentivos [tiempos de las | implementacié | 1,05 (+) Gr?);eencz) reducir los proyecto 20-nov-21 Qe horas en la
gr? uch | entregas n P tiempos de jornada
e personal y entrega del laboral.
asl lograr proyecto, se .
tiempos Compartir

anticipados de
los entregables

reasignaran
porcentualment
e los incentivos
en tiempo vy
dinero.
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3. Determinar
que los
incentivos
?eneren valor a Mejorar
0S
profesionales
del equipo del
proyecto.
1. Seguimiento
y control
riguroso. del Evitar
cumplimiento de
Cambios y las actividades
i | pr . .
retiro de del p oyec'to 1 Designar
actividades del 2. Determinar el
recursos a
proyecto, para alcance de las -
, . o o adicionales
cumplir con el | Cambios en | Desviacion del actividades .
2. Control Gerente del Mitigar Gerente del para el no
RN-13 | Amenaza presupuesto el alcance |alcance del di ional 0,75 ) producto del 1-oct-21 . : |
disminuyendo | del proyecto | proyecto recciona proyecto cambio de las proyecto ret|r0,. n- e
el alcance vy mismas campm de las
. actividades del
afectando la 3. Determi | rovecto
calidad  del fnseiliialiy proyecto.
proyecto aicance de fas
actividades Mitigar
producto del 9
retiro de las
mismas.
1. Realizar un
Contratiempos estudio de
resentadors), mercado de los Evitar
gn la profesionales
contratacion requeridos para
) el proyecto. S
del equipo del Baia oferta > Utilizacion d 1. Disminuir el
proyecto  por J . | Perfiles de | 1. Parametros Gerente del :Ut' Izacion de Gerente del perfil del
RN-4 [ Amenaza del perfil ; L 0,70 ) diferentes 15-ago-21 .
establecer requerido profesionales iniciales proyecto ; proyecto profesional
altos q medlo§ - de requerido.
requerimientos comunicacion »
para la | Mitigar

con baja oferta
de ese perfil
profesional

divulgacién de
los
profesionales
requeridos.
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3. Contratacién
de empresas de
suministro  de | Trasferir
personal
temporal.
1. Estudio vy
andlisis de la
informacion Evitar
relevante para
Se encuentran el proyecto.
Ir?gormiim qlgﬁ 2. Sistematizar
P o Lider de | mediante Lider de
con los Evaluacion : . . 1.
ardmetros Informes deficiente de la dependencia | herramientas dependencia Restructuracio
P : . o 2. Control (Juridico, tecnologicas la [ Mitigar (Juridico,
RN-11 [ Amenaza sin aportar | con  datos | informacion direccional 0,55 ) técnico informacion técnico 15-oct-21 |n de la
valor, no relevante | requerida para e Y . L Y informacion de
administrativo | requerida para administrativo
generando los formatos ) el entreqable ) los formatos
deficiencias en 3 Capgc'tar o
el control vy - acite
seguimiento gmgenmamlentlo
ae L a Mitigar
informacion
relevante
requerida.
1. Realizar una
Compra de compra masiva
insumos  con de los insumos | Explotar
suficiente del proyecto en
anticipacién su inicio.
Pnaer%reSObtener Optimizacio Generar 4. Etapa de 2. Contratar la ilﬁsfrgtr)nspra gﬁ
: 10 n de costos o o pa Gerente del | tercerizacion de .| Gerente del|, .

RP-26 | Oportunidad precios, ara ol rentabilidad implementacié | 0,60 (+) rovecto la compra de Compartir rovecto 1-jul-21 marco de las
determinando pro ecto para el proyecto | n proy los sumil?ﬂstros proy fechas
cantidades proy ) programadas.
inexactas que 3. Evitar
podrian afectar desperdicios de
el presupuesto insumos en la Mejorar

del proyecto

cuantificacion
de estos.




