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Resumen

Ocarfia, municipiabicado en el dep@mento de Norte de Santarndes destacado en esta
zona del pais por sagriculturay uno de sus principales prodas es la cebolla rojgaitefia) la
cual contribuye de una forma significativa al desarrollo de la economia redtstelproyecto
busca beneficiar la poblacion agricola de este producto para la siembra y produccion, fomentando
también el crecimiento econdmico del municipio, el cual se caracteriza por la producciéon y
comercializacion de esta hortalita viabilidad parda construccion dan centro de acopio es una
herramienta que ayudas interesadoa tomar decisionegueaportena una posile mejora en la
distribucidonde cebolla roja paitefia lo cual favoreceria el comercio de la region

Palabras claves Centro de Acpio, Proyecto, Costos, Cronograma del Proyecto

Contrato
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Abstract

Ocaria, a municipality located in the department of Norte de Santander; It stands out in this
area ofthe country for its agriculture and one of its main products is the red @oatefa), which
contributes significantly to the development of the regional economy. This project seeks to benefit
the agricultural population of this product for planting and production, also promoting the
economic growth of the municipality, whichabaracterized by the production and marketing of
this vegetable. The viability for the construction of a collection center is a tool that helps interested
parties to make decisions that contribute to a possible improvement in the distribution of paitefia
red onion, which would favor trade in the region.

Keywords: Collection Center, Project, Costs, Project Schedule, Contract
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Introduccioén

Ocafia, municipio colombiano ubicado erdepartamento de Norte de Santander, en el
cual se destaca el sector rural por medio de la agricultura y uno de sus principales productos es la
cebolla roja (Paitefia). Es muy representativa y ha sido sembrada durante los ultimos cien afios, asi
se fue constityendo como un simbolo de la region, fue forjando la identidad de los pobladores de
las regiones circundantes al municipio de Ocafia, de esta economia sélida se puede decir que

seguiré creciendo y sera siempre patrimonio cultural.

Es por esto que se havecesario renovar y reactivar el sector agropecuario del municipio
de Ocafia por medio de un planteamiento para la CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
ACOPIO DE CEBOLLA ROJA. Este aportara capacitacion, administracion y mejor
comercializacién del cultivo, su esttura mejorara las condiciones socioeconémicas de los
productores de la cebolla. Se espera que este sea un espacio de recepcion y comercializacidén hacia

el area urbana.

El centro de acopio serd un simbolo y una gran oportunidad para los productores de la
region, logrando asi; incorporarse de una manera estable en el mercado, gracias a este proyecto la
comercializacion y la productividad estaran acompafiada del aumento en los ingresos de productor,
generando un desarrollo y estabilidad econdémica en la region
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Objetivos

Objetivo General

Elaborar el estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopio de
cebolla roja (paitefia) en Ocafa, Norte de Santander, durante el afio de estudio de gerencia

de proyectos.

Objetivos Especificos

a) Obtener urconcepto del proyecto viabilidad para la construccién del centro de acopio
de cebolla roja (Paitefia) en Ocafia, Norte de Santander.

b) Proponeruna tipologia dalisefio arquitecténico para el estudio de viabilidad de la
construccion del centro de acopio de diebmja en el municig de Ocafia, Norte de
Santander durante 60 dias posterior al concepto.

c) ldentificar los diferentes factores que influyen en la produccién y comercializacion de
cebolla roja paitefia en el municipio de Ocafia Norte de Santander.

d) Realizarentrega del estudio de viabilidad por parte del gerente de proyectos para toma

de decisiones por parte del sponsor en un periodo de 12 meses.
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1. Antecedentes Organizacionales

1.1.Descripcion Organizacion Ejecutora

El equipo de Santanderes Projetatnagement es un equipo de trabajo el cual tiene como
objetivo la ejecucion de proyectos en los municipios de Norte de Santander, para este caso se
enfocard en la viabilidad de un centro de acopio dado las insuficientes instalaciones para la compra
y ventade cebolla roja (paitefia).

1.2.0bijetivos Estratégicos De La Organizacion

Objetivo 1: Incrementar los ingresos por ventas en un 30% cada afio durante los préximos
tres afios (2022024)

Objetivo 2: Consolidar la imagen de la empresa como un ente organizadoocido y

confiable.

Objetivo 3: Lograr la lealtad de nuestros clientes

Objetivo 4: Capacitar al personal de la empresa en pro de la imagen y el servicio al cliente.

1.3 Mision, Vision y Valores

Misién

Transformar la produccion ycomercializacion de productos agropecuarios,
comprometidos con el medio ambiente y el desarrollo socioecondmico de nuestros miembros,
ofreciendo excelente calidad y pureza a nuestros clientes, basados en nuestra experiencia y la

utilizacién de la tecnologiadecuada para satisfacer las necesidades y exigencias del mercado,

siendo asi un ejemplo para empresas y la sociedad.
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Vision

Alcanzar la cobertura a nivel nacional en los mercados y sectores, buscando la excelencia

y el liderazgo en la comercializacioproduccion y prestacion de servicios a nuestros clientes;

mejorando la situacién socioecondémica de nuestra empresa e impulsando el uso racional de los

recursos naturales.

Valores

Calidad de los productos: maximo control de asepsia en todpsoossos que sufre el

producto, desde su adquisicion de un producto al que previamente se le ha calificado la pureza

hasta su presentacion final.

Responsabilidad y confiabilidad:

Ejecutar a cabalidad las funciones delegadas, aportando y respetandoesaas n
Tener compromiso con las metas establecidas

Desarrollar la capacidad de aceptar mayores responsabilidades.
Integridad personal

Reconocer y aceptar errores

Respetar la propiedad de los demas y los activos de la compafiia
Hablar con la verdad

Capacidadie crecimiento personal

Respeto a los demas

Respetar a los compafieros de trabajo, colaboradores y clientes.
Reconocimiento a los logros obtenidos por otros comparieros.

Mantener nuevas relaciones interpersonales.

m) Mejora continua

n)

Ser unaorganizacion agil, eficiente, flexible constantemente.

0) Actualizacién permanente para mejorar los resultados del ejercicio empresarial.

p)

Fundamentar el éxito en la calidad, servicio y competitividad.
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Politicas Institucionales

SANTANDERES PROJECT MANAGEMENTtiene como propésito la contiau

actualizacion y mejoramiento de la organizacion, para alcanzar los objetivos estratégicos de cada
uno de los proyectos que van a ser gerenciados por la empresa.

1.4.Mapa estratégico

SANTANDERES PROJECTMANAGEMENT tiene como propoésito la continua

actualizacion y mejoramiento de la organizacion, para alcanzar los objetivos estratégicos de cada
uno de los proyectos que van a ser gerenciados por la empresa.

Grafica 1: SEQMapa Estratégico
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Fuentel: Elaborada por el equipo de trabajo
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1.5Cadena de Valor

A continuacionse relaciona la cadena de valor estructurada para el desarrollo del

proyecto

Grafica 2: Cadena de valor
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Produccian
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Fuente2: AutoriaEquipo de trabajo

1.6 Estructura Organizacional

La grafica siguiente muestra como esta estructurado a nivel organizacional el proyecto

empezando con la junta directiva y terminando con las finanzas, ventas y produccion.

Grafica3: SEQ, ABARIC 3 Estructura organizacional

[ JUNTA ]
Y
[ GERENTE ]
Y Y Y
DIRECTOR DIRECTOR DE
[ FINANCIERO } [ COMERCIAL }[ PRODUCCION }
FINANZAS VENTAS PRODUCCCION

Fuente3: Autoria del equipo de trabajo
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2. Evaluacion Del Proyecto A Través De La Metodologia Del Marco Logico

2.1 Descripcion del Problema o Necesidad

En la mayor parte de los municipios del territorio nacional se producen gran variedad de
productos agricolas para@nsumo humano y uno de los mas importantes en la producciéon de
cebolla roja (paiteiia) es el municipio de Ocafia Norte de Santander. Dentro de los factores por los
cuales se ve limitado el comercio o distribucién de estos productos agricolas es la aasencia
infraestructura para un adecuado almacenamiento y venta de los productos.

La ausencia del espacio adecuado para el almacenamiento y procesamiento de dicho
producto conlleva al deterioro al momento de la comercializacion, reduciendo asi la calidad para
el consumo humano.

¢, Como se puede disminuir el impacto en la comercializacion y el deterioro de los productos

agricolas como la cebolla roja (paitefia) en el municipio de Ocafia, Norte de Santander?

2.2. Arbol de Problemas

Grafica 4: Arbol de problemas
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Fuente4: Autoria Equipo de trabajo
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2.3. Arbol de Objetivos

Grafica 5: Arbol de soluciones
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2.4. Arbol de Acciones

Grafica 6: Arbol de acciones
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2.5 Determinacion de Alternativas

Alternativa Semilla: 1 y 3 La entrega de semilla parapaoduccién garantiza flujo de

producto para la construccion del centro acopder apéndice A).

Alternativa Centro de acopio: 2y3:La construccion de centro de acopio contribuye al
aumento de produccion y comercializacion acortando tiempo por medioragolia de las vias

rurales.(Ver apéndice B).

Alternativa Mejora de vias: 1y2: La entrega de semillas para la produccion genera
aumento en el interés de los productores y promueve las mejoras de las vias rurales para la

recoleccion del product@Ver apédice C)

2.6. Evaluacion de Alternativas
Dentro de las 3 Alternativas que se encuentran a la problematica encontrada se debe evaluar

segun los criterios propuestos para tomar la mas viable en est@/emsdpéndice A, By ¢

2.7. Descripcion de laAlternativa Seleccionada

De acuerdo con el total de la ponderacién se define esta alternativa (centro de acopio) como
la mas viable para el desarrollo inicial del proyecto, teniendo en cuenta que el municipio carece
este tipo de proyectos, los cualesréquo a la comercializacion y transformacién de alimentos

como la cebolla roja (Paitefia). (Ver Apéndice D).
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3. Marco Metodolégico

3.1 Tipos y Método de Investigacion

La investigacion que se llevara a cabo emaglscurso del proyecto seré descriptiva, donde
se tendrd en cuenta y se observara las condiciones de la poblacién tanto rural como urbana; con el
fin de observar cual es la problematica samonomica de los productores y consumidores al
momento de comeializar y adquirir la cebolla roja. En su medida se busdasi soluciones

pertinentes para mitigar el problema.

3.2 Herramientas para la Recoleccion de Informacion

El método apto para recolectar la informacion pertinente se hara meaéards, mapas y
estadisticas. Se puede decir que mediante la representacién grafica se podra establecer la
produccion urbanay rural de la cebolla roja, los datos obtenidos se procesaran y se daran a conocer
por medio de herramientas proyecto parte deet@sidad que se tiene en el municipio de Ocafia
para agrupar los agricultores que producen la cebolla roja ya que se estan generando pérdidas
econdmicas por la vinculacion de terceros en la comercializacion de esta verdura. El mercado de
esta hortaliza esah competido que lo que se buscam este estudio de viabilidad es ver la
posibilidad de generar mejores ingresos para el municipio a partir de una ventagusteery
precio. Este proyecto serd presentado a los interesados para que estudien ladviabdid
consecucion de recursos para el desarrollo total del proyecto.

3.3. Fuentes de Informacion

Como fuente de informacion para el desarrollo del proyecto se tendra en cuenta: Registro
fotografico en la region, informacion plasmada en el PBOT delgimimide Ocaria, informes,
Planes de manejo de cultivos en la regidn publicados en sitios web, identificando usos del suelo,

urbanismo y construccion del centro de acopio.
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4. Estudios Técnico

En el estudio técnico se contempla el analisisediltados generados a partir de la
recoleccion de opiniones de los compradores y los productores de cebolla roja paiteiia en el
municipio deOcafia. Se identificaran estrgiteso diferentes propuestas de disefio para mejorar la
comercializacion del productobservando, asi como influye positivamente esta nueva idea en el
municipio y sus veredas, también generara confianza en cada uno de los agricultores al momento

de realizar el cultivo.

4.1.Disefio conceptual de la solucién

De acuerdo con la topografi@lderreno donde se hara el estudio de viabilidad para la
construccion del centro de acopio agricola en la ciudad de Ocafia, Norte de Santander se sugiere
basarse en la teoria del fractal. Esta consiste en que la misma forma se repite al observar diferentes
escalas.

Es una concepcién arquitectonica que muestra su interés en el proceso de produccion del
objeto, mas que en el resultado formal definitivo. Hablar de objeto como tal tampoco es correcto,
debido a que los sistemas compositivos contemporaneos uieraigson objetuales, estos
despliegan procesos de disefio abiertos que definen el mecanismo de trabajo, pero no anticipan el

resultado final.

Para el desarrollo del proyecto se detsmer en cuenta los permisos para construccion y
conformacion deEquipode trabajo que permita gestionar y controlar los recursos en cada una
de las etapas del proyecto, sin dejar de lado el seguimiento a las restricciones por costos y tiempo

gue se puedan presentar antes de culminar el proyecto.

Este proyecto parte dem@cesidad que se tiene en el municipio de Ocafia para agrupar los
agricultores que producen la cebolla roja ya que se estan generando pérdidas econdmicas por la
vinculacion de terceros en la comercializacion de esta verdura. El mercado de esta hatdaliza es
competido que lo que se quiere con este estudio de viabilidadgearna posibilidad de generar

mejores ingresos para el municipio a partir de una venta justa ya buen precio.
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Grafica 7: Disefio conceptual

Fuente7: Autoria Equipo de trabajo

4.2 Analisis y descripcion del proceso

En el municipio de Ocafia, Norte de Santander no se cuenta con un centro de acopio para
el almacenamiento y comercializacion de cebolla paitefia propia deegiin, por o que se

propone evaluar la viabilidad para la construccion de un centro de acopio.

Este proyecto busca beneficéa poblacion agricola de este producto, entregando semillas
para la siembray produccion, fomentando también el crecimiemtdmico del municipio, el cual

se caracteriza por la produccion y comercializacién de esta hortaliza.



27 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

Se buscara desarrollar por zonas como se representa a continuacion:

Grafica 8: Descripcion del proyecto
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Mayorista
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Fuente8: Autoria Equipo de trabajo

El Proyecto se va a desarrollar en su etapa inicial con la construccion de una propuesta de
viabilidad para un centro de acopio para la comercializacion de cebolla roja. En la etapa final se
realizardla entrega de la propuesta a los interesados para gestionar recursos para la construccion
del centro de acopio.

El Proyecto se va a desarrollar en su etapa inicial con la construccion de una propuesta de
viabilidad para un centro de acopio para la comercializaciéon de cebollaagjguiente etapa que
es definida comantermedia se completara edquipo de trabajoCon lo cual se iniciara con lo
planteado en latapa inicialse deberan realzar diferentes estudios los cuales inaleités planos
de la construccignas cotizaciones para la compra de equipos y la estructuraciéon de la propuesta
final para ser presitada a los interesados.

En la etapa final se realizara la entrejeoncepto de viabilidaal los interesadaon el fin
de tomar decisiones 0 entregardeursos para la construccion del centro de acGaaree que
necesario para la regideniendo en centa que el municipio no posee agremiaciones propias

promuevan una forma adecuada de almacenamiento y distribucion.
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En la siguiente tabla se enuartilas fortalezas y oportunidades identificadas en la regién

y que pueden ayudar al desarrollo del proyecto.

Tablal: Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Disponibilidad de la comunidad para Manejo adecuado de suelos
reorganizarse Organizacion centro de comercializacion y

Disponibilidad de mano de obra mercadeo

Excelente ubicacion geogréfica Capacitacion tecnoldgica

Condiciones climaticas favorables Conservacién de los campos

Fuente9: Autoria Equipo de trabajo

4.3.Definicion del tamafio y localizacién del proyecto

El estudio de viabilidad al momento de ubicarlo en un contexto determinado permite
establecer una condicién de tiempo y espacialidad para dicho trabajo de investigacion, el municipio
de Ocafa, Norte de Santander contabarmés de 120 mil habitantes en RP02s el segundo
municipio mas poblado del departamento después de Culcuta. Su extension total es de 460 kmz2,
representando el 2,2% del departamento. Su altitud maxima es de 1202 m s. n. m. y la minima de
761 m y con una temperatura promedio de 18°C hagesguierra sea apta para el cultivo de la
cebolla Roja (Paitefiall., 2016)

Grafica 9: Ubicacion del proyecto

- T\ 4 /
o /

7:: zu—vls—lz LIMONAL
, 7, ;?77 \ : - %
> \ e

" { =Y A

V),
T o AW
Pl o EEN

Fuentel0: AutoriaEquipo de trabajo
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4.3.1. Reconocimiento del lote a intervenir

El desarrollo del proyecto se llevara a cabo en el municipio de Ocarfia, Norte de Santander,
se ubicara en la zona nororiental del municipio cerca de la avenida principal que comunica con la
zona norte del municipio y corredor vial nacional, colindando cdepartamento del Cesar. Tiene
un Perimetro = 386.35 metros para un Area = 9186.11 m2 siendo actualmente propiedad del

municipio.(PBOT de Ocairia, 2015)

Grafica 10: Ubicacion del terreno

drea lote: 9186.11 m2

Fuentell: Autoria equipo de trabajo

Se deberé recuperar la arborizacion afectada en el lugar, deben trasplantarse dentro de las

areas libres, publicas o privadas, que se programen en la edificacion.
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Perfiles Viales y urbanos del lote:

Corte transversal.

Grafica1l: Corte transversal

Fuentel2: AutoriaEquipo de trabajo
Corte longitudinal

Grafica12: Corte longitudinal

Fuentel3: AutoriaEquipo detrabajo

Unidad de medida: metros

Por ser una central mayorista el proyecto, se determina lo siguiente: El area maxima de
cada bodega con local comercial, zona de cargue y descargue sera de 2000 m2, respetando las areas
de cesion estipuladas en el PBA@d Ocafia. Donde por cada 60 m2 construidos se debe plantear
un parqueadero para vehiculos visitantes, es necesario mencionar que la altura maxima de cada

bodega sera de 8 metros simulando 3 p{RBOT de Ocafia, 2015)

El cogo de los disefios arquitectonicos tendra un valor aproximado de 15.000 pesos por
metro cuadrado aproximadamente. El disefio arquitectdénico esta constituido por plantas, cortes,

fachadas.
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Grafica 13: Disefio arquitecténico bloque de acopio
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Fuentel4: Autoria equipo de trabajo

En la siguiente tablae desglosalevalor para la construccion del proyectstasera de

16300. 000 pesos. por metro cuadrado

Tabla2: Presupuesto de Obra

PRESUPUESTO DE OBRA

item Actividad Valor parcial

1 Adecuacion de lote $ 120.000
2 Cimientos $217.000
3 Zapatas, vigas $ 350.000
4 Redes hidrosanitarias, hidraulicas y eléctricas $115.000
5 Mamposteria $ 180.000
6 Acabados $218.000
7 Cubierta $ 100.000

Total (Costos directos) m2 $ 1.300.000

Fuentel5: Autoria Equipo de trabajo

En la siguienteablade se describel area total del lote que son 9186.11 m2 se haré la

intervenciéon de 5.511 m2
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Tabla3: Valores totales de la Obra

Area total de construccion 5.511 m2

Valor total construccion $ 7.164.300.00C
Fuentel6: AutoriaEquipo de trabajo

A continuacion, se muestra la elaboracion arquitectonica del bloque modelo para el centro
de acopio:

Grafica 14: Bloque Modelo para el Centro de Acopio
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Fuentel7: Autoria equipo de trabajo
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4.4Requerimiento para el desarrollo del proyecto

Después de desarrollar un estudio técnico comprendido por localizacion, reconocimiento y
tamafo se haran los tramites correspondientes para continuar con el estudio y viabilidad del
proyecto. Se debe tener ementa los acuerdos que se lleguen con los agricultores de como va a
ser el traslado del cultivo hacia el centro de acopio y direccionar la comercializaciéon a través de
este, evitando pérdidas y ventas a terceros.

A continuacion se describe el requerimien descripcion y entregable para cada uno de

ellos.

Tabla4: Requerimiento para desarrollar el proyecto

Describe el proyecto en un nive

Acta de constitucion alto Documento acta deonstitucion
. ) Cantidad de personas que Documento con informacion de
Listado de agricultores . .
participan del proyecto los agricultores
. . Documentos con la evaluacion
. . Evaluacion dé’ermisos . .
Permisos de construccion . . de permisos requielos por la
solicitadospor la alcaldia i
alcaldia.
Legal Analizar proyectos aledafios Visita de campo
Legal Acueducto y alcantarillado PBOT de Ocafa
Localizacién Planimetria Plano actualizado IGAC

Fuentel8: AutoriaEquipo de trabajo
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5. Estudio DeMercado

5.1. Poblacién

Este proyecto ese#&ncaminado para beneficiar a la poblacién del municipio de Oaafia, n
de Santander y sus veredas con aproximadamente 120.000 habitamtelsiin de que sea mas
equitativa la venta yomercializacion del producto tanto para los productores como para las
personas particularegonde gran parte de la econamesta centrada en el comergmduccion y
comercializacion de productos agricolas. El 64.2% del total de la actividad correapmrdercio

y produccion agricoldA., 2014)



35 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

5.2Dimensionamiento de la Demanda

La producciéon de cebolla durante el afioppromedioesde 9000 toneladas las cuales se
cultivan por 800 agricultores aproximadamente. Esta produccion se da en la zona rural conformada
por 13 corregimientos y 108 veredas del municipio de Oddédide de Santander; lo que genera
un total de 470 Ha cultivadasado asi un promedio de 36.15 Ha por corregimi€Rto 2010)

5.3Dimensionamiento de la oferta

El precio promedio del kilogramo durante el afio es de $1975,p&s0ogna produccion
anual de 9.000.000 de kilogramos de cebolla que al multiplicarlo por su precio premeltene
una ganancia de $17.775.000.000 pesos. La produccion de cebolla roja se concentra en el municipio
de Ocafa como punto central para exp@thdcia el departamento y a nivel nacional como un
producto de calidad que permita a los comerciantes y agricultores competir en un mercado de una

forma mas exigente

El municipio de Ocafia no cuenta con bodegas de almacenamiento de cebolla roja ya que
la distribucién de este producto se hace a granel y por medio de terceros lo que genera que las
pérdidas econémicas y del producto sean constantes, debitin se dBisca con este proyecto,
facilitar la centralizacibn de los agricultores y comerciantes pargroduccion, venta y

comercializacion de cebolla
6. Estudio De Viabilidad Financiera
6.1 Estimacién de costos de inversion del proyecto
El costo total del proyecto se estima que es de aproximadamente $142.000.000, en los
cuales la mayoimversion es la nomina del personal contratado y el mobiliario necesario para

adecuar tanto las oficinas como los insumos necesarios para que los miembros del recurso humano

puedan laborar desde casa si es el caso de algunos lideres de area.
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El proyecto stima un sobrecosto del 10% si el tiempo de cancelacion por parte del sponsor

es culminado el proyecto, este se evitaria si se financiara durante la ejecucion del proyecto.

6.2 Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

Los costos deoperacion y mantenimiento del proyecto estan incluidos en los costos
iniciales definidos para la realizacion del proyecto, no se requiere introducir costos de operacion y
mantenimiento, ya que la inversion se realizara directamente con el Eignpo detrabajo

6.3 Analisis de tasas de interés para €tos de oportunidad

A continuacionse detallan las tasas de interés ofrecidas para CDT, en costo de oportunidad

considerando que el tiempo de duracién del proyecto es de 1 afio y el valor total del presupuesto

del proyecto se va a consumir progresivamente a lo largo del proyecto

Tabla5: Bancos y sus respectivos intereses de CDT

POPULAR 4,67%
BBVA 4,16%
CAJA SOCIAL 4,89%

Fuentel9: AutoriaEquipo de trabajo

Se seleccionka oferta qudieneel banco caja social el cual es 4,89% efectivo anusd, y
realiza la conversion efectivo mensual para tomar un CDT a 6 meses, invirtiendo en el primer
mes 40 millones de pesos los cuales se retiraron junto al interés correspondiente a dicho tiempo,

informacion la cual se desarrolla en las siguientes tablas
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En la siguiente tabla se detallls valores generales que tendria el CDT

Tabla6: Informacion especifica valor de estudio de CDT

VALOR PRESENTE $ 40.000.00(
PERIODO (n) 6
PERIODICIDAD Mensual
TASA EFECTIVO ANUAL 4,8900%
TASA EFECTIVA MENSUAL 0,3986%
VALOR PRESENTE/PERIODC $ 40.000.00(

Fuente20: AutoriaEquipo de trabajo

6.4 Andlisis de tasas de interépara costos de financiacion

Paracostos de financiacion se valida interés que ofrece cada uno de los bancos
relacionados en la tablalds cuales hemos de trabajase realizara una evaluacipara hacer un
préstamo de libre inversion para el proyecto

Enla siguiente tabla se listan las tasas de interés ofertadas por los Banco consultados.

Tabla7: Informacién de bancos con los respectivos intereses de libre inversion

POPULAR 25,77%
BBVA 15,39%
CAJA SOCIAL 25,30%

Fuente21: AutoriaEquipo de trabajo

De acuerdo con la informacién anterior se puede definir cual de las 3 entidades bancarias

genera una mejor tasa de interés para solicitar crédito de libre inversion.

Posterior a la validacion de mejor tasa de interés, se solicitara un présthid@ @&.000
con el propaosito de asignar los recursos al proyecto de viabilidad de construccion de un centro de

acopio

Utilizando la férmula de equivalencia EAM y teniendo en cuentgue un afio tiene doce

meses:
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(1+) ~n = (1+) *n

Para una tasa d&b.39 % EA del banco POPULAR se cuenta con

(1+0.1539) A1 = (1+i) 12
((1+0.1539) A1/12 = (1+i)
1.0120003929 = (1+i)

1.0120003929 1 = i
i = 0.0120003929 x 100
i =1.200 %

Para una tasa d2b.79 % EA del banco BBVA se cuenta con
(1+0.2579) "1 = (1+i) M2
((1+0.2579) "1/12 = (1+i)
1.019304269 = (1+i)
1.019304269 1 =i
i =0.019304269 x 100
i=1.930 %

Para una tasa d2b.30 % EA del banco CAJA SOCIAL se cuenta con
(1+0.2530) "1 = (1+i) M2
((1+0.2530) "1/12 = (1+i)
1.0189727952 = (1+i)
1.0189727952 1 =i
i =0.0189727952 x 100
i=1.897 %
En la siguiente tabla stetallael interés efectivo mensupéra cada una de las entidades

bancarias.
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Tabla8: Tasa de interés libre inversién efectivo mensual

POPULAR 1,2%
BBVA 1,930%
CAJA SOCIAL 1,897%

Fuente22: AutoriaEquipo de trabajo

Una vez realizada la equivalencia a una tasa EM, la tasa mas conveniente para tomar el
crédito delibre inversion es la tasa ofrecida por el BANCO POPULAR de 1,200%, seguida del
BANCO CAJA SOCIAL 1.89%, con una diferencia de tasa EM de 0.69%.

Posterior a la seleccion de la entidad bancariaegtrega la tasa de interés mas favorable,
se realizard el calculo para determinar la amortizacion de los recursos en un término de 12 meses,
con un crédito por valor de $142.000.000 millones, el cual sera tramitado por el gerente de
proyectos en el BancodPULAR con una tasa EA de 15.39 % equivalente a 1,200 EM y seran
pagados con cuotas fijas de acuerdo a lo que se deseribeabla 9

Tabla9: Informacion especifica tabla de capitalizacion

INFORMACION ESPECIFICA BANCO POPULAR

VALOR PRESENTE $142.000.000
PERIODO 12

TASA DE INTERES (EA) 15,39%
PERIODICIDAD Mensual
TASA EFECTIVA MENSUAL 1,2000%
VALOR CUOTA FIJA $12.776.543

Fuente23: AutoriaEquipo de trabajo

6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion

En latabla 10de capitalizacion se indica los rendimientos segun el interés seleccionado

para el CDT.
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Tablal10: Tabla de capitalizacion

TABLA DE CAPITALIZACION

PERIODO VALOR AHORRADO INTERES VALOR ACUMULADO
1 $ 40.000.000 $ 159.456,98 $ 40.159.456,98
2 $ 40.000.000 $ 160.092,64 $ 40.319.549,62
3 $ 40.000.000 $ 160.730,84 $ 40.480.280,45
4 $ 40.000.000 $161.371,58 $ 40.641.652,03
5 $ 40.000.000 $ 162.014,87 $40.803.666,90
6 $ 40.000.000 $ 162.660,73 $ 40.966.327,64

RETORNO DE CDT
Fuente24: AutoriaEquipo de trabajo

$ 40.966.327,64

Los costos de oportunidad de este proyeetoerariaruna rentabilidad d& 966.327,24
ganancias las cuales se obtienen de la inversion en un CDT en un tiempo determinado de 6 meses
En la taba 11 se realiza la distribucion de los pagos al préstamo, con el fin de identificar

claramente la duraci¢mtereses y abonos.

Tabla11: Tabla de amortizacién

Tabla De Amortizacion

Fuente25: AutoriaEquipo de trabajo

6.6 Flujo de caja

ABONO A
PERIODO | PRESTAMO INTERES CUOTA CAPITAL AMORTIZACION
0 $142.000.000 - - - $ 142.000.000
1 $142.000.000 |$1.704.055,79 [$12.776.543 |$11.072.487 |$130.927.513
2 $130.927.513 |$1.571.181,59 [$12.776.543 |$11.205.361 |$119.722.151
3 $119.722.151 |$1.436.712,85 |$12.776.543 |$11.339.830 |$108.382.321
4 $108.382.321 |$1.300.630,44 |$12.776.543 |$11.475.913 |$ 96.906.408
5 $96.906.408 |$1.162.914,98 [$12.776.543 |$11.613.628 |$ 85.292.780
6 $85.292.780 |$1.023.546,88 [$12.776.543 |$11.752.996 |$ 73.539.784
7 $73.539.784 |$ 882.506,30 $12.776.543 |$11.894.037 |$ 61.645.747
8 $61.645.747 |$ 739.773,19 $12.776.543 |$12.036.770 |$ 49.608.978
9 $49.608.978 |$ 595.327,22 $12.776.543 1$12.181.216 |$ 37.427.762
10 $37.427.762 |$ 449.147,85 $12.776.543 |$12.327.395 |$ 25.100.366
11 $25.100.366 |$ 301.214,26 $12.776.543 |$12.475.329 |$ 12.625.038
12 $12.625.038 |$ 151.505,41 $12.776.543 1$12.625.038 |$
SUMAS $11.318.516,75 |$153.318.517
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En la taba 12 se describe el flujo de cagrante los 12 meses detallando ingresos y

egresos
Tablal12: Flujo de cap

MES 0 $ 142.000.00( $ 142.000.00(
MES 1 0 $72.776.51: -$ 72.776.51%
MES 2 $ 159.457 $19.776.51: -$ 19.617.05¢
MES 3 $ 160.093 $19.776.51: -$ 19.616.41¢
MES 4 $ 160.731 $19.776.51: -$ 19.615.781
MES 5 $161.372 $19.776.51: -$19.615.14C
MES 6 $ 162.015 $19.776.51: -$ 19.614.49i
MES 7 $ 162.661 $19.776.51: -$ 19.613.851
MES 8 $20.808.52: -$ 20.808.52:
MES 9 $20.808.52: -$ 20.808.52:
MES 10 $20.808.52: -$ 20.808.52:
MES 11 $20.808.52: -$ 20.808.52:
MES 12 $14.200.00C $20.808.52: -$ 6.608.52:

Fuente26: AutoriaEquipo de trabajo

Evaluacion financiera y andlisis de indicadores
En latablal3 se detalla etalculode los indicadores VAN y TIR calculados para

el proyecto

Tabla13: Evaluacion financiera y analisis de indicadores

-$ 241.275.438
17%

Fuente27; AutoriaEquipo de trabajo

En eldesarrollo dekstudio de viabilidad se estineb costo de la construccion del centro
de acopio y se desarroll6 la viabilidad financiera con el fin aportar a la toma decisiones por parte
de los interesados del proyecto.

El costototal del proyecto se éstaes de aproximadamente $7.500.000.000, en los cuales

la mayor inversion es el valor total de la construccion, la cual estima un valor para la construccion
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de $7.164.300.000 y el mobiliario necesario para adecuar tanto las oficinas como la bodega suma
unvalor de $335.700.000.

Los costos de operacion y mantenimiento del proyecto serian variables para realizar el pago
del personal de servicios generales que correria por parte del sponsor del proyecto cuando ya se
encuentre en ejecucion, se recomiendatotadidad de 3 personas que suplan esta necesidad.

En la tabla 14e detallan las tasas de interés ofrecidas para CDT, en costo de oportunidad
considerando que el tiempo de duracién del proyecto es de 1 afio y el valor total del presupuesto
del proyecto sga a consumir progresivamente a lo largo del proyecto.

Tabla14: Bancos y sus respectivos intereses de CDT de la viabilidad

POPULAR 4,67%
BBVA 4,16%
CAJA SOCIAL 4,89%

Fuente28: AutoriaEquipo de trabajo

Se toma la oferta quefrece el banco caja social el cua 4,89% efectivo anual, y se
convierte aefectivo mensual para tomar un CDT a 6 meses, invirtiendo en el primeéx.008s
millones de pesoso$ cuales se retiraron junto al interés correspondiente a dicho tiempo,
informacion la cual se desarrolla en las siguientes tablas

En la siguiente tabla indican los valores generales luego de seleccionar la tasa de interés

convenientgara el CDT

Tabla15: Informacion especifica valor de estudio de CDT de la viabilidad

VALOR PRESENTE $ 201.000.000
PERIODO (n) 6
PERIODICIDAD Mensual
TASA EFECTIVO ANUAL 4,8900%
TASA EFECTIVA MENSUAL 0,3986%
VALOR PRESENTE/PERIODC $ 2000000.000

Fuente29: AutoriaEquipo de trabajo
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Para costos de financiacion se tiene el interés que ofrece cada uno de los siguientes bancos
con los cuales hemos de trabajar para hacprastamo de libre inversion para el proyecto.

En la siguiente tabla se describen los intereses que ofrecen las entidades financieras para
crédito ddibre inversion corresponde a estudio financiero.

Tabla16: Informacion debancos con los respectivos intereses de libre inversion para la viabilidad del proyecto

POPULAR 25,77%
BBVA 15,39%
CAJA SOCIAL 25,30%

Fuente30: AutoriaEquipo de trabajo

Con estos datase definecual de los tres Bancos nos entrega una mejor tasa de interés para
solicitar el crédito de libre inversion.

Se solicitara al banco que sea escogido un préstamo $5.000.000.000 con el proposito de

asignar los recursos ptoyecto de construccion de un centro de acopio.

Utilizando la formula de equivalencia BAEM y sabiendo que un afio tiene doce meses:
(1+i) *n = (1+i)

Para una tasa d&b.39 % EA del banco POPULAR se cuenta con

(1+0.1539) A1 = (1+i) 12
((1+0.1539 ~1/12 = (1+i)
1.0120003929 = (1+i)

1.0120003929 1 = i
i = 0.0120003929 x 100
i =1.200 %

Para una tasa d2b.79 % EA del banco BBVAse cuenta con:
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(1+0.2579) A1 = (1+i) M2
((1+0.2579) A1/12 = (1+)
1.019304269 = (1+i)

1.019304269 1 =i
i =0.019304269 x 100
i =1.930 %

Para una tasa d2b.30 % EA del banco CAJA SOGQ@IL se cuenta can
(1+0.2530) *1 = (1+i) M2
((1+0.2530) "1/12 = (1+i)
1.0189727952 = (1+i)
1.0189727952 1 =i
i =0.0189727952 x 100
i=1.897 %
En la siguiente tabla smlcula el interés efectivo mensilekual se usara en el célculo del

préstamo para la construccion del centro de acopio

Tablal17: Tasa de interés libre inversion efectivo mensual para la viabilidad del proyecto

POPULAR 1,2%
BBVA 1,930%
CAJA SOCIAL 1,897%

Fuente31: AutoriaEquipo de trabajo

Una vez realizada la equivalencia a una tasa EM, la tasa mas conveniente para tomar el
crédito de librenversién es la tasa ofrecida por el BANCO POPULAR de 1,200%, seguida del
BANCO CAJA SOCIAL 1.89%, con una diferencia de tasa EM de 0.69%.

Una vez identificado el banco que entrega la tasa de interés mas favorable, se realizara el
calculo para determinar la amortizacion de los recursos en un término de 12 meses, con un crédito

por valor de $5.000.000.000 millones, el cual sera tramitadd gerente de proyectos en el Banco
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POPULAR con una tasa EA de 15.39 % equivalente a 1,200 EM y seran pagados con cuotas fijas

de acuerdo con lo que se describe a continuacion.

En la siguiente tabla se indica a niespecificdos valores seleccionadosrpeel crédito

de libre inversiorcumpliendo el estudio financiepara la construccion del centro de acopio.

Tabla18: Informacion especifica tabla de capitalizacion para la viabilidad del proyecto

VALOR PRESENTE $ 5.000.000.00(
PERIODO 12
TASA DE INTERES (EA) 1,39%
PERIODICIDAD Mensual
TASA EFECTIVA MENSUAL 1,20%
VALOR CUOTA FIJA $419.379.962,¢

Fuente32: AutoriaEquipo de trabajo

En la siguiente tahlse identifica la capitalizacion que se tendria luego de invertir en el

CDT

Tabla19: Tabla de capitalizaciéule la viabilidad del proyecto

Tabla De Capitalizacion

1 $2.000.000.00( $7.972.00C $2.007.972.000,0
2 $2.007.972.00( $8.003.77¢  $2.015.975.776,3
3 $2.015.975.771 $8.035.67¢ $2.024.011.455,8
4 $ 2.024.011.45t $8.067.71C $2.032.079.165,5
5 $2.032.079.16! $8.099.86¢ $2.040.179.033,0!
6 $2.040.179.03: $8.132.154 $2.048.311.186,6

Fuente33: AutoriaEquipo de trabajo

Los costos de oportunidad de este proyecto visualizan una rentabilidé8.8£1$186,68
ganancias las cuales se obtienen de la inversién en un CDT en un tiempo determinado de 6 meses
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Tabla20: Tabla de amortizacién de la viabilidad del proyecto

Tabla De Amortizaciéon

0 $ 5.000.000.00( - - - $ 5.000.000.00(
1 $ 5.000.000.00¢ $ 5.000.00C $419.379.962,¢  $414.379.96:  $ 4.585.620.03
2 $ 4.585.620.03 $ 4.585.62( $419.379.962,¢  $414.794.34:  $4.170.825.69:
3 $4.170.825.69¢ $4.170.82¢ $419.379.962,¢  $415.209.137  $ 3.755.616.55
4 $ 3.755.616.55° $ 3.755.617 $419.379.962,¢  $415.624.34¢  $ 3.339.992.21:
5 $ 3.339.992.21: $ 3.339.992 $419.379.962,(  $416.039.97.  $2.923.952.24:
6 $2.923.952.24: $ 2.923.952 $419.379.962,(  $416.456.017 $ 2.507.496.23(
7 $ 2.507.496.23! $ 2.507.49¢ $419.379.962,¢  $416.872.467  $ 2.090.623.76:
8 $ 2.090.623.76:. $ 2.090.624 $419.379.962,¢  $417.289.33¢  $ 1.673.334.42
9 $1.673.334.42¢ $ 1.673.334 $419.379.962,¢  $417.706.62¢ $ 1.255.627.79¢
10 $ 1.255.627.79¢ $ 1.255.62¢ $419.379.962,  $418.124.33¢ $ 837.503.46:
11 $ 837.503.46: $ 837.503 $419.379.962,  $418.542.45¢ $ 418.961.00:
12 $ 418.961.00: $418.961 $419.379.962,¢  $418.961.00: -$0
SUMAS $ 32.559.553,4: $ 5.032.559.55¢

Fuente34: AutoriaEquipo de trabajo

En la siguiente tabla se describe el flujo de caja durante los 12 meses detallando ingresos

y egresos

Tabla21: Flujo de cga de la viabilidad del proyecto

MES 0 $ 5.000.000.00( $ 5.000.000.00(
MES 1 0 $419.379.96:¢ -$ 419.379.96:
MES 2 $ 7.972.00C $ 419.379.96: -$ 411.407.96:
MES 3 $8.003.776 $419.379.96:¢ -$ 411.376.18¢
MES 4 $ 8.035.67¢ $ 419.379.96: -$ 411.344.28:
MES 5 $8.067.71C $ 419.379.96: -$ 411.312.25:¢
MES 6 $ 8.099.86¢ $419.379.96:¢ -$ 411.280.09¢
MES 7 $8.132.154 $419.379.96:¢ -$ 411.247.80¢
MES 8 $419.379.96: -$ 419.379.96:
MES 9 $419.379.96: -$ 419.379.96:
MES 10 $419.379.96:¢ -$ 419.379.96:
MES 11 $419.379.96:¢ -$ 419.379.96:
MES 12 $419.379.96: -$ 419.379.96:

Fuente35: AutoriaEquipo de trabajo
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Tabla22: Evaluacién financiera y analisis de indicadores de la viabilidad del proyecto

-$ 6.017.533.549,43
0%

Fuente36; AutoriaEquipo de trabajo

En una reunién con el spons®manifiesta que cuenta con un valor de $2.500.000.000,
por ende se es necesario realizar un préstamo de $5.000.000.000 los cuales se rentaran por un
término de 12 meses, tiempo que tardara en entregar la construcciontafidadty el mobiliario

instalado.

Se concluye con la siguiente tabla los costos de 3 términos de tiempo, el primero seria los
costos de viabilidad del proyecto, el segundo se toma los costos de construccién, finalmente se
tomarian costos de ejecucion dentro de acopio, donde todos los datos se toman en un periodo

de 1 afio, tomando el precio promedio del kilogramo de cebolla en el afio 2021.

Tabla23: Tabla de costos en 3 términos de tierdpda viabilidad del proyecto

PERIODO TIEMPO FLUJO DE CAJA

ler periodo Jun 2027 Jun 2022 -$ $9.000.00d
2do periodo Jun 2022 Jun 2023 -$ 7.500.000.0d
3er periodo jun 2023- Jun 2024 $ 17.775.000.04

Fuente37: AutoriaEquipo de trabajo

7. Estudio Ambiental Y Social

7.1Andlisis y categorizacion de riesgos

En la matriz de riesgos se evallta como el proyeoede ser afectado por factores
ambientalessocialespoliticos econdémicos y tecnologias. Asi misegios seuantifican teniendo
en consideracion la severidad y probabilidad de ocurres®@amuestra matriz de rgss

ambientales segun apéndice E.
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7.2 Andlisis ambiental del ciclo de vida de proyecto.

Serealiz6 andlisis de los impactos social, ambiental y econémico que se derivaban del

proyecto, con base en los resultados se modelo el ciclo de vida del proyecto:

Grafica15: SEQ/ABARIC 13 Analisis Ambiental del ciclo de vida

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
ACOPIO DE CEBOLLA ROJA (PAITENA) ENDCANA, NORTE DE
SANTANDER

Energia eléctricelt

— Formulacion de la idea de | producto
T|nta negocio > Papel I’eCIC|ab|e
Papel ., . Residuos
P Formulacion de la idea de > Reciclaje gratuito con
negocio Planet Partners de HP
Calor
\ 4
: Artri Producto
Energia eléctrica »| Papel reciclable
Tinta Andlisis de vabilidad Residuos — _
T > Reciclaje gratuito con
ape . L
_p’ Andlisis de viabilidad Planet Partners de HP
. Calor
Combustible >
—————
Y
Producto -
Energia eléctrica > Papelreciclable
—_—— Residuos
Tinta Estructura del servicio »  Reciclaje gratuito con
— Planet Partners de HP
Estructura del servicio Calor
Papel >
—

FUENTE38 elaboracion equipo de trabajo
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7.3Responsabilidadsociatempresarial (RSE)

Se realiz6é andlisis RSE usando la siguiente matriz Pest en donde con base a factores se
identificoO los aspectos positivos y negativos que el proyecto tiSeemuestra tabla de

responabilidad social segun apéndice F
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8. Gestion De La Integracion Del Proyecto

Una de las principales responsabilidades que se debe tener en este tipo de proyectos es
garantizar por parte del director del proyecto que el alcance sea viable y medible a partir de un
control estricto de las restricciones que se puedan tener como costos y tiempo, las cuales pueden
desviar el objeto principal del proyecto.

8.1Acta de constituciondel proyecto

Tabla24: Acta de constitucion

1 Grupo # 18 Santanderes 12/06/2021 Version inicial
Project
management

Estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopio de ceboll
(paitefia) en Ocafia, Norte 8antander

Santanderes Project management

1.
La empresa Santanderes Project Management desea presentar una propuesta de viabilidad para la con
un centro de acopio en la ciudad@eafa Norte de Santander con el fin de mejorar la comercializacién de ¢
roja paitefia. Esta propuesta nace de la necesidad que se tiene en el municipio de comercializar este
gue es uno de los mayores productores a nivel nacieinestudd de viabilidad sera desarrollado por la empr
Santanderes Project Management los cualestodiardnla totalidad del proyecto mediante un crédito
$142.000.000 los cuales seran reembolsados al finalizar el cogtiattienen un tiempo estimado d& rheses
por la alcaldia municipal de Ocafia.

2.
La propuesta de viabilidad estd compuestagupiipo de trabajencabezado por el gerente de proyectos, quie
el encargado de darle vida al alcance y de mantener los recursos de acuerdo con los entregables del prg
Dentro de la descripcion de la viabilidad esta todo lo relacionado con:

- Formulaciénde la idea d negocio
Se va a elaborar una afectacién al cliente dondelesdtificaranalternativas posteriormentepresentardas
identificaciones y sdefinirdla idea de negocio

- Estudios
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Teniendo en cuenta los requisitos funcionales y técnicos del spomsigisgéa elaborar los estudios de mercal
financiero y técnico.

- Estructura de servicio
Adicional a los estudios anteriormente mencionados se elaborara un estudio de servicibssa®mprendeias
estrategias de ventas las cuales estan comprendidas con el servicio de contratacion y dotacién de oficina
la estructura del servicio con el estudio de servicio al cliente donde se disefia y elaborar los protocolos d
al cliente.

- Disefio del proceso operativo

Estructurado el servicio de atencion al cliente se procede a disefiar el proceso opgenalévee conforma ¢
Equipo de trabajpertinente para el proyecto, estipulando un ésgecificale ventas, un area adnstrativa y un
area de cargue y descargue.

- Gerente de proyectos

Finalizando ya todo el proceso se define el gerente de proyectos quésrtesgarade desarrollar y hace
seguimiento a todo looncernientelel proyecto mencionado.

Planos y disefios Arquitectdnicos de Aumento en la comercializacion de

centro de acopio 50.000.000 la cebolla roja 200.000.000
Cotizacion de Maquinaria y equipos 1.000.000| Mayor tiempo de conservacion 10.000.000
Asesorias 10.000.000| Seguro todo riesgo 20.000.000
Disefio y plano de redes 16.000.000, Aumento de capacidad instalada 100.000.000
Disefio de Mobiliario 5.000.000

Imprevistos 7.000.000

Gerente de proyectos 60.000.000

N Entregable total
Entrega de la propuesta de viabilidad
expresado er

la construccién de un centro de acopio 100%

_ s porcentajelesde 0% ¢
el municipio deDcafia Norte de Santand 100%
0

Trabajo programad
i i i en dias medibles e
Cumplir con los tiempos establecidos . 100%

porcentaje desde 0%

100%
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. ) ., Expresado er
Disminuir los costos en lajecucion del ;
porcentaje desde 0% 20%
proyecto
100%
Entregable total
Adoptar las normas establecidas por d
B . expresado el
construccion del acopio ) 99%
o . porcentaje desde 0%
comercializacion de cebolla roja
100%
. ) Expresado er
Cumplir con las expectativas de | i
. ., porcentaje desde 0% 95%
clientes al momento de la atencion. 100%
0

Tabla25: Cronograma del proyecto

Cronograma
15/06/21 04/08/21 23[09/21 12/11/21 01/01/22 20/02/22 11/04/22

Formulacion de la idea de negocio
Afectacion al cliente

Anélisis de mercado

Analisis técnico

Estrategias de venta

Operacidn

Area de ventas

Formacion de equipo de trabajo

Fuente39: Autoria equipo de trabajo

Inicio 15/06/2021
Firma de acta de constitucion 15/06/2021
Entrega de idea de negocio 6/07/2021
Entrega de andlisis deercado 10/09/2021
Entrega de andlisis financiero 15/03/2022

Entrega andlisis técnico 30/12/2021
Entrega de andlisis viabilidad 15/03/2022

Entrega estrategia de ventas 19/04/2022

Entrega de propuesta finalizada 23/06/2022
Cierre 23/06/2022

Fuente2940: AutoriaEquipo de trabajo
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8.2Registro de supuestos y restricciones

Tabla26: Presupuestos y Restricciones

INTERNOS A LAORGANIZACION

AMBIENTALES O EXTERNOS A LAORGANIZACION

Falta de recurso para pago de asesorias

INTERNOS A LAORGANIZACION

Falta aceptacion por parte de los agricultores

AMBIENTALES O EXTERNOS A LAORGANIZACION

No acceso informacion de costos de produccion y
venta

Lluvias conmayor volumen de lo normal

No entrega cotizaciones.

Terremoto

No elaboracién de planos

Factores de orden publico

Propuesta inviable
0

CONCEPTO MONTO ($)

1. Estructurar el servicio $22.500.000
2. Maquinarias y Equipos $ 15.000.000
3. Asesorias $ 45.000.000
4. Disefios de operacion $ 15.000.000
5. Mobiliario $ 50.000.000
6. Andlisis de viabilidad $ 15.000.000
7. Gerente de proyectos $ 30.000.000
TOTAL LiNEA BASE: $142.000.000
8. Reserva de gestion ’ $9.000.000
TOTAL PRESUPUESTO $159.000.000

_

RoL EN EL FASE DE MAYOR EXPECTATIVAS ApPOYO/
NOMBRE ) INTERNO /
PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /
EXTERNO
OPOSITOR
Alcaldia i
. Sponsofcliente Buenas Externo Apoyo
Municipal
Santanderes
Project Sponsor Buenas Interno Apoyo
management
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) ) Gerente de
Edwin Molina Buenas Interno Apoyo
proyecto
Junta Directiva Junta directiva Buenas Interno Apoyo
Comunidad de ) )
) Cliente Buenas Externo Opositor
agricultores
Proveedores Proveedores Buenas Externo Apoyo
AREA DE AUTORIDAD DESCRIPCION DEL NIVEL DE AUTORIDAD
Sponsor Puede modificar el presupuesto
Gerente de proyecto Puede mejorar el alcance Egjuipo de trabajg reserva de contingencia
Junta directiva Puede mejorar la reserva de gestion, el presupuestequilo de trabajo
NOMBRE EDWIN MOLINA NIVEL DE AUTORIDAD
REPORTA A SANTANDER PROJECT MANAGEMENT
SUPERVISA A JUNTA DIRECTIVA ALTO
CARGO FECHA FIRMA
EDWIN MOLINA (gerente) 12/06/2021| Edwin O. Molina
Junta Directiva 12/06/2021| Aprobada
SANTANDER PROJECTMANAGEMENT (sponsor) 1206/2021| Aprobada
O ROL D RSIO
Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
1 Grupo # 18 Santanderes 15/06/2021 Version inicial
Project
management

ENUNCIADO DEL ALCANCE
Estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopicelella roja

(paitefia) en Ocafia, Norte de Santander

ID ENTREGABLE DEFINICION

Formulacién de la idea d , i L
1.1 ) Se formula la idea de negocio para inicio del proyecto

negocio
Definicion de la idea dq , ) o

111 . Se estructura la idea degocio para la viabilidad para el centro de acoy
negocio

1.1.2 | Afectacién al cliente Validar el impacto que tiene en los agricultores
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1.2 | Estudios Procesos de para definir la aceptacién de la propuesta
L Recolectainformacion sobre costos que permita evaluar ventajas del g
1.2.1| Andlisis de mercado
de costo
1.2.2| Andlisis financiero Revisar el pre venta y post venta de la cebolla en el centro de acopio,
1.2.3| Andlisis técnico Revisar las condiciones de infraestructura
1.3. | Estructura del servicio Estructuracion del centro de acopio con cada uno de los servicios
1.3.1| Estrategias de venta Definir los modelos de venta de cebolla en el centro de acopio
1.3.2| Servicio al cliente Definir procesos y protocolos paradgencion al cliente
1.4 | Disefo proceso operativo| Compra y venta de cebolla roja en el acopio
1.4.1| Area Administrativa Encargada de la coordinacién de los puestos de trabajo y servicio
1.4.2| Area de ventas Lugar para la comercializacioén dedebolla roja en el acopio
1.4.3| Area de cargue y descarg| Zona para la recepcion y entrega de la verdura en el acopio
Formacion deEquipo de . . -
1.4.4 ) auip Seleccidn de personal para las funciones definidas
trabajo
Documentacién del proyecto, actas, informes, presupuesto y experi
1.5 | Gerente de Proyectos o
adquiridas.
12.
1. TECNICOS Visto bueno de planos de disefio por el gerente y la junto directiva.
2. CALIDAD Cumplimiento de normatividad.
3. ADMINISTRATIVOS Cumplimiento de contratos para ejecucion del proyecto.
4. SOCIALES Impacto que genera el proyecto para el municipio.
Cumplimiento de estrategias para incentivar venta de cebolla roja por parte d
5. COMERCIALES )
agricultores.

- No desarrollo constructivo del centro de acopio en esta fase del proyecto.
- Agricultores que acepten la propuesta.
- No se otorga beneficio econémico

CARGO FECHA FIRMA

EDWIN MOLINA (gerente) 15/06/2021 Edwin O. Molina

JuntaDirectiva 15/06/2021 Junta Directiva

SANTANDER PROJECTMANAGEMENT (sponsor) | 15/06/2021 SANTANDER PROJECT MANAGEMENT

Fuented1: Autoria Equipo de trabajo
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8.3Plan de gestion de beneficios
A continuaciénse describe el plan de gestidabeneficios tangibles e intangibles del

proyecto.

Tabla27: Gestion de beneficios

O ROL D RSIO
Version Elaborada por | Aprobada por Fecha Ajuste
1 Grupo # 18 Santanderes Proje 15/06/2021 Version inicial
management

PLAN DE GESTION DE BENEFICIOS

Estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopio de ceboll

(paitefia) en Ocafia, Norte de Santander

1. PLAZO PARA OBTENER LOS
4 MESES
BENEFICIOS

Aprobacion de la construccién del centro de acopio de cebolla roja
paitefia en el municipio de Ocafia, Norte de Santander de acuerdo
resultados obtenidos en el estudioviilidad.

% RESULTADO DE
VARIACION LA MEDICION

2. ESTADO FUTURO DESEADO DE
LA ORGANIZACION

CONCEPTO PLANEADO REAL

Se retornara el total de |
. o, o El retorno total de Ig
inversion de la viabilidad de| ., ,
inversion sera Ig
proyecto al sponsor en ¢
planeado
RETORNO DE LA momento en que se entreg . Cumple con la
g la totalidad del proyectd anteriormente dq 10% meta trazada
INVERSIONI(RON) . proy acuerdo al estudi
adicionando un 10% po .
i Lo realizado de la vent
motivo de la pérdida de

. anual de cebolla
costo en el tiempo.

Dentro del estudid

de analisis
financiero se
Se espera que el valor de| concluye que e
TASA INTERNA DE TIR sea el adecuado pa| valor de la TIR se 0% Cumple con lo
INVERSION (TIR) que el estudio de viabilida| encuentra dentro de esperado
sea viable limite para concluir
que el estudi de
viabilidad es

relativamente viablg
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Se espera retornar algo de Retorna la

inversion al cumplir con log . o
) . . .| Inversion Cumple con lo
lineamientos de beneficio 0%

. . destinada para € esperado
al culminar los hitos antes ¢

la fecha estimada. proyecto

RESULTADO
DESCRIPCION PLANEADO REAL DE LA
MEDICION

RELACION COSTO-
BENEFICIO (BCR)

Satisfaccion de los agricultorf Aumento de la satisfaccid| La satisfaccion en lo
al conocer la propuesta ( en un 5% de los agricultorg agricultores es total porqu
viabilidad para la construccig por la entrega a lojla comercializacion de
de un centro deacopio parg respectivos interesados de| producto serd integral
cebolla roja paitefia en Ocafl viabilidad de la construccié| justa  obteniendo  loj
Norte de Santander de un centro de acopio pa beneficios esperadc
cebolla roja paitefia en ¢ durante el transcurso de
municipio de Ocafia, Nort{ produccion.

de Santander

Cumple con lo
esperado

5.

En el desarrollo del estudio de viabilidad uno de los principales criterios a tener en cuenta es cumpli
documentos requeridos para la construccién para un ceraompi®, en los cuales incluye: planos, cotizacio
permisos de servicios publicos, licencia de construccion. Otro de los requisitos que se van a abordar

documento, son los analisis de mercado, financieros, de viabilidad y técnicos que petititian una estrategi
de ventas para la entrega del documento final.

BENEFICIO OBJETIVO INTERESADO SEGUIMIENTO
Aumento de ventas Comunidad de agricultores
Ampliacién de comercio en emunicipio Alcaldia municipal
Generar nuevos ingresos y recuperar la
. L, Sponsor
inversion

CARGO FECHA FIRMA
Edwin Molina (gerente) 15/06/2021| Edwin O. Molina
Junta Directiva 15/06/2021| Junta Directiva
Santander ProjectMANAGEMENT 15/06/2021| Santander Project management
(sponsor)

Fuente31:Autoria Equipo de trabajo
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8.4Plan de gestion de cambios

En esta tabla se concentra todo lo relacionado al plan de gestion de cambios, donde se

plasma la descripcion del problema yddecciones aprendidas de este proyecto.

Tabla28: Plan de gestién de cambios

\Version |Hecha por |Revisada por IAprobada por Fecha Motivo
Santanderes Santanderes
Grupo # . . S
1 18 Project Project 15/06/202| Version inicial
management management

Estudio de viabilidad para la construccidon del centro de acopio de ceboll
(paitefia) en Ocafia, Norte de Santander

No se tuv Se deb
en cuent . ener e
Inexperi
los costo . . cuenta o
encia ddAumento [Realizar un
reales pa ., |costos
20-06- Presupuey .. . gerente [del valojcotizacion
0001 Cotizacionegla reales  dé
21 0s .., |de real de licon cost
realizacion ‘ ‘ | mercado
proyectdpropuestareales
de la antes d
s
cotizaciong generar U
S presupuest

Fuente32: AutoriaEquipo de trabajo
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9 Gestion De Interesados DdProyecto

Dentro del plan de gestion de los interesados se encuentra el Glgeetr donde esta
plasmada la informacién clave para el desarrollo del estudio de viabilidad para la construccion
de un centro de acopio para la cebolla roja paitefia en Oblafite de Santande(Ver
Apéndice H)

9.1Registro de los Interesados

A continuacion se muestra todo lo relacionado con el registro de interesados internos y

externos al mismo tiempo que las participaciones activas.

Tabla29: Registro de los Interesados

Estudio de viabilidad
para la construccioén
NOMBRE DEL del centro de

PROYECTO: acopio de cebolla rojal dh

(Paitefia) en Ocafia,
Norte de Santander

SANTANUERES PEOJRCY WANAZEMERT

) Santanderes Project S mo

ORGANIZACION: Management

Alcaldia Municipal de
Ocafia, Norte de

SPONSOR: Santander
GERENTE DE Edwin Orlando
PROYECTO: Molina Jauregui

INTERES EN EL PROYECTO (nivel de autoridad)

BAJO ALTO
,S Comunidad de | Alcaldia municipal de Ocafa, Gerente del proyecto, Santanderd
3:' agricultores Project management
Proveedores,

Junta directiva

BAJA

clientes
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l'\;'ThL.IJ_EgEISA CARACTERIZACION DE LOS INTERESADOS
INTERE |REQUISITO Eﬁ?ﬁ/c
NOMB | ORGANIZA S EN EL S
ID | P1] P2 P3 P4 RE CION ROL PROYEC | PRINCIPAL AS
TO ES PRINCI
PALES
Cumpli
Asumir gran |r con los
parte de la |lineamie
Alcaldi financiacion ntos
a Ente Sponsor Econémic del proyecto | establec
S1|x munici | gubernamen cl?ente ' o gue permita idos
pal de |tal contribuir para la
Ocafia con los financia
objetivos cion del
propuestos | proyect
0
Cumpli
r con los
Contribuir lineamie
Santan E .. |conla ntos
d conomic| . L, |
eres Sponsor o inanciacion | establec
S2(x Project | Contratista P ’ o del idos
cliente administr
Manag ativo proyecto y para la
» ement administraci | financia
S 6n del mismo| cion del
§ proyect
g e Cumpli
TS rcon los
g = Administrar Ilnr?;?le
2 . y controlar
3 Edwin Id I establec
4 Orland . Clerene Administ | & @€safrolio idos
S3(x Contratista | del X de
o} rativo o para la
. proyecto actividades -
Molina adminis
durante el s
royecto tracion
P del
proyect
0
Cumpli
r con los
lineamie
Verificar ILES)
establec
Junta - cada_ idos
o . Junta Administ | objetivo del
S4 X directi | Contratista s . para
directiva rativo proyecto se | .". .
va vigilanci
cumpla a a
cabalidad y
control
del
proyect
0
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Cumpli
r con los
tiempos
de
producc
i6n
. necesari
Proporciona
Comu . 0s para
. r la materia
ke Agricultore | Producci | prima para 2
S5 X de Beneficiarios s N la entrega
agricul . de la
comercializa .
tores = materia
cién .
prima
comerci
alizado
en el
centro
de
acopio
Cumpli
r con los
. tiempos
Proporciona d:
r la materia entreqa
Provee : Sub Suministr | prima para 9
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Fuente42: Autoria Equipo de trabajo
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9.2Plan Involucramiento de los Interesados
En esta tabla se describe plan de involucramiento de los interesados, quien es el gerente

de proyectos y cual es la prioridad para cada uno de los interesados.

Tabla30: Plan Involucramiento de los Interesados

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DEL CEN'[RO DE ACO~PIO
NOMBRE DEL DE CEBOLLA ROJA (PAITENA) EN OCANA,
PROYECTO: NORTE DE SANTANDER
ORGANIZACION: SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT AN TN DR o e
ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE OCANA
SPONSOR: NORTE DE SANTANDER S P M
GERENTE DE
PROYECTO: EDWIN ORLANDO MOLINA JAUREGUI
PRIORIDAD
BAJA MEDIA ALTA
)
n | W n
)
DLz 8818 g
El=z| = Elon|Z 5
5 5|8||2|8|a|| E
LISTA DE INERESADOS o 3 Z|0 % Z
| I x S| I\ W L
22| 0 Oo|lWw|o w
) LIDJ N ol a LIDJ [a)]
— =) < | 1 . ~
N . (o]
LEGITIMIDAD ©®
. Santanderes
PODER Project 3. i Orand
management . eawin Urianao z o
_— T Wi awegi g1 |Alcaldia Municipal de
Directiva 7. Nealdia Ocafna : X
munigal e S0 Santanderes Project
management X
s3 Edwin Orlando
6. Clentes n Molina Jauregui X
© | S4 | Junta Directiva X
£ :
o S5 Cor_nunldad de
= agricultores X
URGENCIA =z
2. Comunidad de
agricultores S7
S8
S9
S10
; E ¢ S11 | Proveedores X
W w1 S12 | Clientes X
Fuente43: Autoria Equipo de trabajo
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10 Gestion Del Alcance Del Proyecto

10.1Plan de Gestién delAlcance

Estudio de viabilidad para la construccion de un centro de acopio de cebolla roja (paitefia)

en el municipio de Ocafia, Norte de Santander.

La validacién del alcance se hace a partir de los entregables que cumplen con lo definido
inicialmente ylos criterios de aceptacion seran revisados peqeipo de trabajen compafiia del

gerentede proyectos cuando estgjuiera.

Una vez revisados los entregables para los que no cumplen se haran las observaciones

requeridas para que el responsable reldgkeespectivas modificaciones.

En el desarrollo del proyecto se tiene contemplado hacer controles periédicos para controlar
el alcance cada quince dias con auto inspecciones y revisiones las cuales seran reportadas al gerente
de proyectos para mitigadl empacto que puedan generar los entregables y las actividades

desarrolladas diariamente.

A continuacion se describe el plan de gestién del alcance y el proceso para la aceptacién
del alcance.

Tabla31: Plan de gestién dalcance

Version Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste
Santanderes Santanderes
1 Grupo # 18 Project Project 15/06/2021
management management

Estudio de viabilidad para tonstruccion del centro de acopio de cebolla roja (paite

en Ocaria, Norte de Santander
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Fuente44: Autoria equipo W'
CARGO FECHA FIRMA
Edwin Molina (gerente) 15/06/2021| Edwin O. Molina
Junta Directiva 15/06/2021| Junta Directiva
Santander Project MANAGEMEN 15/06/2021| Santander Project management
(sponsor)

Fuente45: AutoriaEquipo de trabajo

10.2 Plany matriz de trazabilidad de requisitos

El plan y matriz dérazabilidad de requisitos contribugiegestionar el alcance del
proyecto y asegurar su cumplimiento.

(Ver apéndice)
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10.3 Enunciado del alcance

En esta tabla se describe los entregables con las definiciones souddsscriterios de

aceptadn y las exclusiones.

Tabla32: Enunciado del Alcance

Estudio de viabilidad para nstruccién del centro de acopio de cebolla roja

(paitefia) en Ocafia, Norte de Santander

ID ENTREGABLE DEFINICION
Formulacién de la idea d . . -
1.1 ) Se formula la idea de negocio para inicio del proyecto
negocio
111 Definicion de la ideade | Se estructura la idea de negocio para la viabilidad para el cen
7| negocio acopio
1.1.2| Afectacion al cliente Validar el impacto que tiene en los agricultores
1.2 | Estudios Procesos de para definir la aceptacion de la propuesta
L Recolectar informacién sobre costos que permita evaluar ventaj
1.2.1| Andlisis de mercado
centro de costo
1.2.2| Andlisis financiero Revisar el pre venta y post venta de la cebolla en el centro de ac
1.2.3| Andlisis técnico Revisar las condiciones defliaestructura
1.3. | Estructura del servicio | Estructuracion del centro de acopio con cada uno de los servicio
1.3.1| Estrategias de venta Definir los modelos de venta de cebolla en el centro de acopio
1.3.2| Servicio al cliente Definir procesos yprotocolos para la atencion al cliente
1.4 | Disefio proceso operativy Compra y venta de cebolla roja en el acopio
1.4.1| Area Administrativa Encargada de la coordinacién de los puestos de trabajo y servici
1.4.2| Area de ventas Lugar para lasomercializacion de la cebolla roja en el acopio
Area de cargue . .
143 Zona para la recepcion y entrega de la verdura en el acopio
descargue
Formacion deEquipo de ., . -
1.4.4 ) Seleccion de personal para las funciones definidas
trabajo
Documentacion del proyecto, actas, informes, presupues
1.5 | Gerente dé’royectos . .
experiencias adquiridas.

1. TECNICOS Visto bueno de planos de disefio por el gerente y la junto directiva.
2.CALIDAD Cumplimiento denormatividad.

3. ADMINISTRATIVOS Cumplimiento de contratos para ejecucion del proyecto.

4.SOCIALES Impacto que genera el proyecto para el municipio.
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Cumplimiento de estrategias para incentivar venta de cebolla roja por parte

5. COMERCIALES i
agricultores.

- No desarrollo constructivo del centro de acopio en esta fase del proyecto.

- Agricultores que acepten la propuesta.
- No se otorga beneficio econémico

CARGO FECHA FIRMA
EDWIN MOLINA (gerente) 15/06/2021| Edwin O. Molina
Junta Directiva 15/06/2021| Junta Directiva
SANTANDER ProJECT MANAGEMENT
(sponson) 15/06/2021| SANTANDER PROJECT MANAGEMENT

Fuente46: Autoria delEquipo de trabajo
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10.4Estructura de descomposicion del trabajoEDT)

Grafica 17: Estructura de descomposicion del trabajo
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Fuente47: Autoria equipo de trabajo
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10.5 Diccionarios de la EDT

Esta tabla muestradéarea definidas en la EDT, las definiciones de cada una de ellas, los

costos y los recursos que fueron asignados y el responsable de cada una de las tareas.
Tabla33: Diccionario EDT

NOMBRE DE .
NIVEL EDT LA TAREA DEFINICION COSTO RECURSOS RESPONSABLE
Definicion de Definir el alcance Gerente de Director de
3 1.1.1 laidea de de laidea de proyecto, Lider
. . 4.800.000 s . proyecto
negocio negocio Administrativo
Analista
3 112 Af_ectacic’m al Impacto a los $ Agric_ultores, Director de
7 cliente productores 3.608.000 Analista De proyecto
Mercado
Lider
Administrativo,
. Analista
3 121 Analisis de rasg?cigfeoferta y $ Agricultores, Director de
"~ mercado d ' 10.320.00C Analista De proyecto
emanda
Mercado,
Analista
financiero
Analista
csuco e
3 1292 Andlisis factibilidad y $ proyecto, Lider Director de
" financiero rentabilidad del  7.216.000 ' proyecto
proyecto Con§ultores,
Lider
Administrativo
Analista De
Contratacion,
Analista
Estudio financiero,
3 123 Andlisis relacionado con Ii $ Lider Director de
=7 técnico operatividad del  6.336.000 Administrativo, proyecto
proyecto Lider
Contratacion,
Gerente de

proyecto
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Estrategias de Ideas para la $

13.1
venta

comercializacion 13.296.00C

Analista
financiero,
Lider
Administrativo,
Analista De
Mercado, Lider
Contratacion

Director de
proyecto

Guias para la
atencion del
cliente

$
4.480.000

Servicio al

1.3.2 7.
cliente

Lider
Administrativo,
Lider
Consultores,
Analista De
Mercado

Director de
proyecto

Area Disefio del area $

141 Administrativa administrativa

Lider
Administrativo,
Lider

18.320.00C Consultores,

Gerente de
proyecto

Director de
proyecto

Disefio del area $

1.4.2 Area de ventas Ventas 3.056.000

Lider
Consultores
Analista
financiero
Analista De
Mercado, Lider
Consultores,
Analista
financiero

Director de
proyecto

Disefio del Area
de cargue y
descargue

$
8.120.000

Area de cargut

1.4.3
y descargue

Lider
Consultores,
Analista
Agricultores,
Analista De
Mercado,
Gerente de
proyecto

Director de
proyecto

Formacién de Entrega de $
Eqmp_o de I?erflles_pa[a las 4.920.000
trabajo areas disefiadas

1.4.4

Analista
Contratacion,
Gerente de
proyecto, Lider
Contratacion

Director de
proyecto

Fuente48: AutoriaEquipo de trabajo



70 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

11.Gestién Del Cronograma Del Proyecto

11.1Plan de gestion del cronograma

Por medio del plan de gestion del cronograsaalanifica se estima la duracion de
cada una de las actividades que abarca el proyecto. Se debe definir cada tarea para establecer
de la manera mas sencilla el inicio y el final de ellas durante el desdebtlentro de acopio

de cebolla rojgpaitefia) en el municipio de Ocafia, Norte de Santander. Se muestra un listado
de actividades a partir del desarrollo de la EDT.

11.2Listado de actividades con andlisis PERT

El listado de actividades con analisis PERTGUall se muestra en el Apéndiceldscribe

cada una de las actividades del proyecto a ejecutar.

Con una pobabilidad del 84,1% se logra determifeaduracion del proyecto:

T-T
2 0.

Tiempo estimado (Te)= 25flas

L=

Desviacion estandar+'E " )=16

El valor de Z se da de las tablas con una probabitiga8i4,1%, interpolando se tiene

Tabla34: Valor de Z

Probabilidad/100 Valor de Z
0.8389 0.99
0.8413 1.0
0.8410 1.0

Fuented49: AutoriaEquipo de trabajo
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Despejandd’s de la férmula:
WEDY Ts=(¢wEI @’ )+Te

Ts=(1.0*16) +250

Ts= 266 dias

El tiempo de duracion del proyecto con una probabilidad del 84,1% es dé&a266

En el paquete de gerente de proyecto de la EDT no se describen adiyidapeestan
incluidas en los otros paquetes de trabajo de la estructura de descomposicion.



72 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

11.3Diagrama de red del proyecto

Grafica 18: Diagrama de RED
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Fuente50: AutoriaEquipo de trabajo
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11.4Linea base del cronograma

La linea base del cronograma del proyecto establece el inicio y probable fin del proyecto,

destacando en el los hitogsimportantes a desarroll@ver apéndice K

11.5Técnicas para desarrollar el cronograma aplicadas

Para la ejecudin delpresente proyecto se tiernenecursos de trabajo con actividades sobre

asignadatos cuales son visualizados en la ilustracion 6, que seran reprogramadas en el desarrollo

de las etapas realizando la nivelacion de recursos. El proyecto con esta soluiéasigéos

recursos, tiene una duracién de 250 dias laborales inicialmente, los cuales corresponden al

cronograma preliminar del proyecto.

Grafica 19: Sobreasignaciones
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Fuente51: AutoriaEquipo de trabajo
Las reasignaciones pertinentes se muestran en la ilustracion 7, donde aumentan 5 dias para

un total de 25%liaslaborales, no impacta el presupuesto dado que las tareas se distribuyen de tal
forma queno se requiere de un presupuesto adicional paxargnacion de las actividades.

Grafica 20: Reasignacion de recursos

Nome e o y ] 2021 ti4 2 Bt 1 a0 1310
0 #® o oy dc e fi mr i may jin il

Gerentedeproyeclo Id i E Pande {00 ofi iy '
s el Gapactacon |prfpet] del W

Lider Adminirafivo Ide G0 LGOOEEE] {DefifDof o Defiprecios e DlseriEIa ‘ ‘ fitplntay d
e de O cantoie ] (omprayventa [de de Jolperldel e
Al nciero stlma tht ven rDeﬁnlrprecwsde
(S cosfiole | gellcomprayventa
At De Mercado Investlga Etimc imensi Fibo Defirelareace |0 el ea e
e de b 3 venkis Dlcarguey
Aot gt Ivesti dein - dimens ﬂ
de impaco dela .

Tores o asgnacas,
Fuente52: AutoriaEquipo de trabajo
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12.Gestién De Costos Del Proyecto

12.1 Plan de Gestidn de costos

La planificacion de los costos del proyecto se dio a partir del acta de constitucién, en donde
se tuvieron en cuenta los costos detallados del proyecto, teniendo en cuenta quelel acta
constitucion define todos los requisitos para la aprobacion del proyecto y aquellos que influyen en

la gestion de los costos.

El plan de gestion del cronogrampaoyectay estima la duracion de cada una de las
actividades que abarca el proyecto. Estengie definir cada tarea para establecer de la manera
mas sencilla el inicio y el final de ellas durante el desarrollo del centro de acopio de cebolla roja

(paitefia) en el municipio de Ocafa, Norte de Santander.

Una vez identificado el plan de gestién deinograma, se desarrolla el plan de gestién de
riesgos el cual proporciona un enfoque para identificar, monitorizaalizanlos riesgos que se
definenen cada una de las etapas del proyecto, este plan nos puede proporcionar controles y

procesos que aftan la gestidén de costos definidos previamente para el desarrollo del proyecto.

Los factores ambientales de este proyecto pueden tener un impacto significativo en las
condiciones del mercado para la comercializacion de la cebolla con respecto al riomaiagio
global del municipio de Ocafia, Norte de Santander, teniendo en cuenta que este proyecto se
desarrolla en una aprobacion de viabilidad, no tiene alto impacto a nivel ambiental ya que la

emisién de CO2 calculada en la huella de carbono no supé&a kameladas.

Los activos del proceso de planificacion tomados para el estudio de viabilidad para la
construccion de un centro de acopio para la cebolla roja paitefia, fueron definidos en la creacion de
la empresa Santanderes Project Management, enuldescse describen todos los procesos

organizacionales para el desarrollo del proyecto en los tiempos estipulados entre las distintas areas.



76 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

12.2Estimacion de costos en M®roject

Dentro de la estimacion de costos del proyecto seremsarida estimacion mediante

ayudas especificas como lo son en este caso Ms P(djecapéndice )L

12.3 Estimacién ascendente y determinacion del presupuesto

La técnica de estimacion ascendeyteterminacion del presupuesto es precisa y permite

el seguimiento al proceso del proyecier apéndice M

13.Gestion De Recursos Del Proyecto

13.1 Plan de gestion de recursos

En el siguiente plan de gestion de recursos se realisstiaacion de los recursos
necesarios para la ejecucion del proyecto, asi como la linea de tiempo en donde intervienes cada
uno de ellos. Adicional se estimé las capacitaciones requeridas para complementar el conocimiento

de los miembros del equipo.

13.2 Estimacion de los recursos

Para el proyecto Estudio de Estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopio
de cebolla roja (paitefia) en Ocafa, Norte de Santander se define el siguiente organigrama donde

se identifican los roles en el proyest su jerarquia.
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Grafica 21: Estimacion de recursos
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Fuente53: AutoriaEquipo de trabajo

En el organigrama del proyecto se definieron 6 niveles, donde se pueden identificar los cargos
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A continuaciénse describe la desagregacion de los recursos, el nombre y tipo de cada uno
de ellos.

Tabla35: Desagregacion de los recursos

Nombre Tipo de Recurso  Cantidad
Gerente de proyecto Humano 1
Lider Administrativo Humano 1
Lider Consultores Humano 1
Lider Contratacién Humano 1
Analista financiero Humano 1
Analista De Mercado Humano 1
Analista Agricultores Humano 1
Analista Proveedores Humano 1
Analista Contratacion Humano 1
Portatiles Tecnolégico 9
Red internet Tecnolbgico 1
impresora Tecnolégico 1
instalacion oficina Material 1

Fuente54: AutoriaEquipo de trabajo

Para la ejecucién del proyecto se requieren veinfomouales se distribuyen ad)
recursos humanos, once (11) recursos tecnolégicos y un (1) recurso material los cuales se estiman

segun las diferentes etapas del proyecto y las actividades a ejecutar.
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13.4 Asignacion de recursos

Con la matriz RAC se describenediante una tabla cual es el nivel de responsabilidades

que tienen los recursos (personas o roles) dentro del proyecto y algunas de las actividades mas

relevantes que se encuentran relaciongigun se muestra Apéndice N

13.5 Calendario de recursos

Esta tabla describe el horario de los recursos, cual es el recurso humano y los horarios

definidos para cada uno de ellos. Adicional se muestran la cantidad de horas por semana.

Tabla36: Calendario de Recursos

Horarios de los recursos

Cant.
Recurso Miércole i Presen| Virt
Lunes Martes Jueves | Viernes | Sabado ) Horas
Humano S cial ual
semana
Gerente df 7:00am 7:00am| 7:00am| 7:00am| 7:00am X 40
proyectos 4:00pm| 4:00pm| 4:00pm| 4:00pm| 4:00pm
Lider
o ) 7:00am( 7:00am| 7:00am| 7:00am| 7:00am
administrativ X 45
5:00pm|[ 5:00pm| 5:00pm| 5:00pm|[ 5:00pm
o]
Lideres 7:00am| 7:00am[ 7:00am| 7:00am| 7:00am| 8:00 am| X 45
consultores 5:00pm| 5:00pm| 5:00pm| 5:00pm| 5:00pm| 11:00 am
Lider 7:00am| 7:00am[ 7:00am| 7:00am| 7:00am| 8:00 am| X 45
contratacion 5:00pm|[ 5:00pm| 5:00pm| 5:00pm|[ 5:00pm| 11:00 am
Analista 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 7:00 am X 48
financiero 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm|[ 5:30pm| 5:30pm| 12:30 am
Analista dg 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 7:00 am) X 48
mercado 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 12:30 am
Analistas 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 7:00 am| X 48
agricultores 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 12:30 am
Analista dg 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 7:00 am| X 48
proveedores 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 12:30 am
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Analista dg 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 8:00am| 7:00am
contratacion 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 5:30pm| 12:30 amn

Fuente55:; AutoriaEquipo de trabajo

13.6 Plan decapacitacion y desarrollo del equipo

Se organiza el plan y cronograma de capacitaciones teniendo en cuenta las necesidades de

los recursos para la ejecucion del proyestgun se muestra en el Apéndice O

13.6.1Cronograma de Capacitaciones

A continuacionse muestra el cronograma de capacitacionegsfadefinido por cada

una de las semanas.

Tabla37: Cronograma de capacitaciones

1ra Semana 2da Semana 3da Semana Total de horas
ite | Dirigido
[ = Q <) c = N} 2] c = ) Q
" |51 E|s|3|S|3|E|5|3|S5|3|E(5|als
7:0
0
Gerente am
del - 10 horag
proyecto | 7:0 12:
0 00
am pm
]_ -
Lideres 12:
Administr | 00
ativo, pm
Consultor
es,
Contratac
ion
7:018:0]7:0]7:0 7:018:0]7:0]7:0(7:0]7:0
0l O o] O 0ol Oof of o] 0] O
Lideres y am| am| am| am am| am| am| am| am| am
2 Analistas N PN N Aol ol ail an] o 10 horas
8:0112:18:0] 8:0 8:0]12:18:018:08:0]8:0
0] 00 O] O 0l 00f Oof O] O] O
am| pm| am| am am| pm| am| am| am| am
. 8:018:0]18:0]8:0(8:0
Analista ol ol ol ol o
3 | De 40 horas
am| am| am| am| am
Mercado i ) i i i
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5:015:015:0( 5:0(5:0
Op| Op| Op| Op| Op

8:018:0]18:0]8:0(8:0

Analista am| am| am| am| am

4 | Agriculto -1 -1 - - - 40 horag
res 5:015:015:0|5:0(5:0
Op| Op| Op| Op| Op

8:018:0]18:0[8:0(8:0

Analista am| am| am| am| am
5 | Proveedol - - - - - 40 horas
es 5:015:015:0[5:0(5:0

Op| Op| Op| Op| Op

Fuente56: AutoriaEquipo de trabajo

Gestion De Comunicaciones Del Proyecto

14.1Plan de gestién de comunicaciones

En el siguiente plan se define el modelo de comunicacion para el proyecto, en él se describe
el quien como yuando de las interacciones de comunicacién al interior del proyecto, a quienes va
a informay en qué condiciones se deben informar.

14.1.1 Canales de comunicacion

Para hallar los canales de comunicacién se utiliza la siguiente formula:

De los cuales se obtuvieron 15 canales de comunicacion los cuales se describen a

continuacion los principales
Grafica 22: Elementos de comunicacion
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14.1.2Sistema de informacién de las comunicaciones

Registro De Incidentes

Se registran incidentes sucedidos durante la ejecucion del proyecto

Tabla38: Registro de incidentes del Proyecto

REGISTRO DE INCIDENTES

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONTRUCCION DE UN CENTRO DE
PROYECTO: ACOPIO PARA LA CEBOLLA ROJA PAITERA EN EL MUNICIPIO DE OCANA,
NORTE DE SANTANDER
ORGANIZACION: SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT
SPONSOR: ALCALDIA MUNICIPIO DE OCARA, NORTE DE SANTANDER SRR
GERENTE DE PROYECTO: EDWIN HOLINA S P M
CODIGO FECHA  [PRIORIDAD (A:M | IMPACTOEN ACCIONES ACUERDOS RESULTADO FECHA
; ( DESCRIPCION NOMBRE ROL FACILITADOR a OBSERVACIONES
INCIDENTE | APARICION B) EL PROYECTO TOMADAS TOMADOS OBTENIDO | SOLUCION
al no adicionar las ) )
s deacceso el arquitecto asumio
En el emtregable de 10 se recibio los planos |los costos adicionales planos totalmente
90 [os planos no esta 1 plars, JUAN CAMILO corespondientes hasta | ya que paso por alto coregidos 25 de octubre de
1 OCTUBRE DE MEDIA sspasm dicilmente se ARQUITECTO PONELES Jaqepsop gerente de proyectos "eg00s Y NA
incluido las vias de PEREZ queno se corigiera el | los lineamientos temminados para 221
201 tendrian en cuenta o
acceso en los planos incidente acordados al principio estudio
para el acceso ala
o del contrato
comercializacion
todas los lideres de;
[as junatas de
accion comunal de
falta de comunicacion | las veredas de Se reprogramaron las selesumnta ) '
25DE JULIO DE y capacitacion paralos| ~ocaffa, norte de JVER ASESORDE | personas que hicieron .transpn.]ney ol et e 28 de agosto de
2 ALTA ' ) | FERNANDO ) alimentacionalos | gerente de proyectos | juntas comunales NA
2021 lideres de junta | santander, cultivan CAPACITACION |  fataparadictarla | ) ’ 2021
.| ACEVEDO ! .| lideres pendientes de capacitados
comunal de 3 veredas [cebola roja paitefia, Tespectiia capacitacion .
[a capacitacion
y el proyecto
beneficia a todas
las veredas
[a caida del intemet s solicito ala empresa
220 clh el el Zfzc‘ijcff\:;gf Cgem;?r:\ae[d SLST;M;O S8 CLETR Fcln 25 de noviembre de
3 NOVIEMBRE DE ALTA intemet durante 2 dias | .. . CLARO PROVEEDOR . P delafactura durante la sponsor estabilidad del senicio: NA
) diarias, fueron 2 accion para no \ohera |. ) . 201
201 consecutivos ) . ) intermupcion del senicio
dias de trabajo tener este tipo de
Tetrasado incidentes

Fuente58: AutoriaEquipo de trabajo
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Acta De Reuniones
Se desarrollan temas importantes en el proyecto, llegando a compromisos con fechas

estipuladas

Tabla39: Actas de Reuniones

ACTA DE REUNIONES

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA

PROYECTO: CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ACOPIO DE| COMITE Na 1 TIPO DE COMITE
CEBOLLA ROJA (PAITENA) EN OCARA, NORTE
ORGANIZACION: SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT

SANTANDERES FROJECE MANACEMERT

24-nov-21 S P % M _

SPONSOR: ALCALDIA MUNICIPIO DE OCANA
GERENTE DE PROYECTO: EDWIN MOLINA

ORD D DIA/ A DA

ROL NOMBRE

1 Revisar acta anterior Gerente Edwin Molina

2 Socializar tareas pendientes Lideres Oscar Sichaca

3 Revisar avances de cronograma EP Equipo de Proyecto
4 Asignacién de tiempos para nuevas tareas Bponsor / Gerentg Alcaldia / Edwin Molina
5 Varios EP Equipo de Proyecto
6 Toma de decisiones EP Equipo de Proyecto
7 Recomendaciones y cierre EP Equipo de Proyecto

[ ] DESARROLLO TEMAS

Insertar aqui el texto de los temas tratados en la reunion

1. Revision de planos:

El arquitecto presenta propuesta de planos de ubicacién de centro de acopio y vias aledafias para los agricultores que van a ser parte del proyecto sin incluir las vias de acceso.
2. Estado de recursos:

El Gerente General hace solicitud al sponsor de asignacion de recursos para el proyecto.

3. Contratacion de personal:

Se socializa por parte del Gerente de Proyecto la cantidad de personl requerido para el funcionamiento del centro de acopio y la construccion del mismo, teniendo en cuenta que
adicional debe contar con arquitecto, maestro de obra con 10 auxiliares de obra y vehiculos de transporte de materiales.

Para la atencion del centro de acopio debera contar con auxiliares de transporte de material, cajeras, conductores de vehiculos y un administrador.

4. Vias:

El arquitecto de proyecto comenta que se deben intervenir de manera prioritaria las vias de acceso del centro de acopio para garanizar agilidad en la construccion y evitar
retrasos en el trasporte y/o comercializacion de la cebolla roja.

5. Materiales de construccion:

Se habla de solicitar cotizaciones a diferentes distribuidores de material con el fin de evaluar precios, escogiendo la oferta con mayores beneficios para el proyecto.

6. Convenios con agricultores:

Se propone a los agricultores por parte del Gerente, un convenio que permita la participacion activa de los productores y comercializadores con incentivos por parte de la
administracién municipal para la entrega de semillas para la siembra y produccién en sus fincas. Los agricultores proponen ser socios dle centro de acopio obteniendo un
porcentaje de las ventas.

7. Comercializacion de cebolla:

Se propone hacer un estudio de ercado para evaluar los precios de comercializacién de cebolla a nivel regional.

- COMPROMISOS ACORDADOS / FECHAS CUMPLIMIENTO

FECHA CUMPLIDO
ASUNTO RESPONSABLE MAXIMA 3 NO OBSERVACIONES

1 |Propuesta de asignacion de recursos Sponsor 21/01/2022 No aplica

2 |Contratacion del personal requerido para el proyecto Gerente 25/02/2022 No aplica

3 |Presentar un informe a la alcaldia del estado actual de las vias de acceso Arquitecto 24/11/2021 X Pendiente _presenta_( parala

proxima reunion

4 |Presentar cotizaciones de material de construccion Arquitecto 25/02/2022 No aplica

5 |Revisar contrapropuesta de los agricultores Gerente 25/02/2022 No aplica

6

Vo. Bo. Asistentes:

Espacio para firma de los asistentes a la reunién.

Fuente59: AutoriaEquipo de trabajo
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Lecciones Aprendidas

Se registra los incidentes ocurridos y de qué manera se pudo haber desarrollado y

solucionado

Tabla40: Lecciones Aprendidas

PROJECT LESSON LEARNED

PROYECTO: 10 DE VIABLDAD PARALACONSTRUCCION DEUIN CENTRO DE ACOPIC PARALACEBOLLAROUA PATENAEN L MUNICPY) DE OCANA NORTE DE ST,
ORGAVZACI: SANTANDERES PROJECT MANAGENENT
SPONSOR: ALCALDIADE OCANA NORTE DE SAVTAVDER ki
GERENTE E PROYECTO: EDVIN NOLINA ‘ S PM ‘
NPACTO ) ) , , , '
oI TRl DESCRIPCION DEL |DESCRIPCION DEL { DESCRIPCION DE LAS | ACCIONES CORRECTIAS | QUESALIOBIENY | QUE SALIONALY | QUE SE HABRIAEIECUTADO (LECCIONES PARAFUTUROS
AN | B[ ENTREGABLE | PROBLEMA CAUSKS TOMADAS PORQUE? PORQUE? | DEFORMADIFERENTE? PROYECTOS
o (esetenaencienadl e e adivad dsghocmnel |
N - s  esinml - - senuioalaenyess  [erasoenelenegalde ‘ ) falza menenoadurte
1 (ostin e eueis I sl | noceneespudoenel il dsefoentegedo " ) i de gaenza ¢ cumplmenodela .
IS et de s dsfos. - {estudos el poyecto Dcesndedisgo
PBOT oma
i de comuricatiny LAY
" CAPACTACION A LA TOTALDAD (LOS LDERES DE LAS oo querosecotaban {ieer e uene s s peiales | .
) lemiomoenes | | | (oo st NOSHDSONEND) ey Do TR s s i ptaonns [ S
(LENTE e  n comurl RESPECTIO oL Capolacines
i VEREDA OE CEBOLLARDA  [oas capectacions  fempo
B 3 s .
PATENA
Seaplaon os s on PHERILS
o ACTVIDADES DIARAS DVERSIFCAR LOS
(alla g s LA ECONOMICA PARA SE UBERA REALIZADO LA
‘ . |CORTE DE FBRA OPTCA  |ASEGURAR LA RED DE EN 2DAS NO SE TN PROVEEDORES PARA
3 [GESTONDE COMUNCACOIES X ANALIIS TECNICO mlemetdwameZdwas RSO e EL PROVEEDOR PORNO AT (CONTRATACID DE UNEALACE SRR SO
Comselins (GARANTIA A LOS NVELES i BACK P T
O
Coneich aemai
!
9

Fuente60: AutoriaEquipo de trabajo

Apéndice G: Lecciones aprendidas
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14.1.3 Diagrama de flujo

Grafica 23: Sistema de informacién y comunicacion

A

-
5 ;
2 Solicitud |-~ Medio Entrega
g Comunicacion solicitud
v
g
® .2 s
53 Solicitud -+~ Jedn Entrega
a8 Comunicacion solicitud
o
]
©ig
8.8 . S Documento
g 3 Evaluacion Validacion
29 R cumple la
6 & solicitud Documento solicitd

Equipo de
trabajo

Atencion de
sohcitud

resolucion de
solicitud

Entrega
solicitud

Fuente61: Autoria equipo de trabajo
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14.1.4 Matriz de comunicaciones
La herramienta apropiada para evaluar la comunicacion de los interesados es la matriz de

las comunicaciones, en ella se establecen objetivosrdenicacion logicogVer apéndice P

14.1.5Estrategia de comunicaciones

Grafica 24: Estrategia de comunicacién

Evaluar
resultados
Definir canal
: de
Mensaje a comunicacion

transmitir

Deifinir el
- - responsable
Determinar el de transmitir

— obejtivio la
Identificar la informacion
situacion
actual

Fuente62: Autoriaequipo de trabajo
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15.Gestién De La Calidad Del Proyecto

15.1Plan de gestion de la calidad

A continuaciénse planteafas herramientas y técnicas de gestion y control de calidad que
se pueden utilizarreel proyecto ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE ACOPIO DE CEBOLLA ROJA:

a) Recopilaciérde datos:

Durante el desarrollo del estudio de viabilidad es necesario la recopilacion de datos
donde se podra implementar los estudios comparativos, las entrevistas, encuestas, tormenta de
ideas como se muestra en los conceptos, donde se identificagjdass practicas y se pueden
recoger los datos de manera creativa por miembr&quégbo de trabajdando a conocer como
sera la evolucion del proyecto. Puede ser un estudio comparativo con proyectos planteados en
otros lugares o de diferente industria.

b) Analisis de datos:

Analisis costebeneficio: por mediode este andlisis se identificald viabilidad
financiera de nuestro proyecto buscando asi sus fortalezas y debilidades y asi poder determinar
la mejor alternativa de avance de este.

Con el analisis lesponsor y director de proyecto tendran una idea de cudl seréa el
rendimiento y productividad en cada fase del mismo.

Costos de conformidad y no confiidad: con estos costos se puedgacitar,
documentar, comprar equipos, hacer pruebas, inspeccionayetw. Con los costos de no
conformidad se tendré una idea de lo gastado durante y después del proyecto.

a) Toma de decisiones: se puad#izar una matriz de priorizacién con el fin de identificar

las principales alternativas para tomar la mejor decaiéGmomento de implementar alguna

estrategia en el transcurso del proyecto, donde se clasificaran segun su puntuacion.

b) Planificacion de pruebas e inspeccion: probar e inspeccionar el producto para cumplir con
las expectativas de lostaresados a partir delstudiode viabilidadidentificando sus
fortalezas, disefio planimétrico,lmneficio para el municipip la competencia quendra

en el mercado evaluantifiabilidad del producto.
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c) Reuniones: las reuniones son parte muy importante del proykmtde tendran
participacion cada uno de los involucrados para desarrollar un plan de gestion de la calidad
y determinar avances, amenazas, beneficios y evolucion del proyecto.
Al identificar las causas se hace necesario corregir estas acciones obseevdndded
parte la amenaza principal y que impacto generaradasalrollo del proyecto, se dalexisar y
verificar designando responsabilidades a cada uno de los interesados para su debida correccion.

Grafica 25: Plan de gestionle la calidad

INVOLUCRADOS GESTION
Desconocimiento del proceso de Demora en la definir la tipologia
disefio del proyecto

Falta de capacitacion a los

involucrados Mal estudio de la forma
Incumplimiento
enel
desarrollo
Falta de conocimientos tecnicos Retraso en la primera entrega d[»)|?l1lml:tr|§0
del disefio €l cen .m ¢
acopio
Falta de coordinacion de ideas de Disefio diferente al planteado
los involucrados inicialmente
PROCESO ARQUITECTO

Fuente63: AutoriaEquipo de trabajo

152 Métricas de calidad
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Las siguientes tablas muestran las métricas que se definieron para cada uno de los
atributos, con sus respectivos objetivos, factor de calidad, métodos de medicién, frecuencia de
medicion, meta y responsables del factor de calidad.

Tabla41: Métricas de calidad

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Nombre de la métrica Entrega de incentivos para los producto
Obijetivo de la métrica Evaluar los incentivos entregados a lo
productores de cebolla roja emalinicipio

de Ocafa
Factor de calidad Satisfaccion de los productores de cebd

roja que cumpla con la produccién de
del 90% de lo establecido por el sponsor
junta directiva

Método de medicién Medir el incremento de produccion de
cebolla roja emos primeros tres meses 0
inicio del proyecto

Frecuencia de medicion Mensual
Meta Aumentar en un 10% la produccién
Responsable del factor de calidad Santanderes Project management

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)
Nombre de lamétrica Comercializacion de cebolla roja paitei
Objetivo de la métrica Evaluar la comercializacién de cebolla rg
en el municipio de Ocafa Norte de Santa|
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Factor de calidad Comercializacion de la produccion obten
en el municipio paraontribuir a la econom

de la region
Método de medicion Medir el incremento de la comercializacij

de cebolla roja durante el primer semestr|
inicio del proyecto

Frecuencia de medicién Semestral

Meta Incrementar en un 20% la comercializaci
de cebdia roja en Ocafa

Responsable del factor de calidad Santanderes Project management
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METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES)

Nombre de la métrica

Disefo proceso operativo

Objetivo de la métrica

Definir la operatividad del proyecto medig
la representacion de los estudios técnicq
cartografia del lugar

Factor de calidad

Planos detallados y debidamente acota
con areas especificadas de cada espaci
proyecto.

Método de medicion

Revisar el indice de construccion y
ocupacion del proyecto

Frecuencia de medicién

Mensual

Meta

Cumplir con lo plasmado y representado
los planos arquitectdnicos respetando ar¢
medidas del mismo

Responsable del factor de calidad

Santanderes Project management

METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES)

Nombre de la métrica

Gerente de proyecto

Objetivo de la métrica

Controlar los tiempos para el desarrollo
las actividades definidas en el proyect

Factor de calidad

Entrega de actividades en los tiempog
establecidosicialmente en cada una de
etapas

Método de medicidon

Medir el cumplimiento de las actividades
acuerdo atronograma

Frecuencia de mediciéon

Semanal

Meta

Cumplir todas las actividades en un 1009
forma consecutiva hasta culminar el proy

Responsable del factor de calidad

Santanderes Project management



https://virtual.unipiloto.edu.co/mod/resource/view.php?id=573652
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METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES)

Nombre de la métrica

Estructura de servicio

Objetivo de la métrica

Elaborar una estrategia de ventar
permita la comercializacion de cebolla rq
en el centro de acopio

Factor de calidad

Generar mejoras en la atencién
cliente que contribuyan a la comercializa

Método de mediciéon

Medir las ventas de cebolla roja e
primer mes de inicio del proyecto

Frecuencia de medicion

Mensual

Meta

Aumentar en un 5% las vetas en
centro de acopio

Responsable del factor de calidag

Santanderes Project manageme

METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES)

Nombre de la métrica

Estudios

Obijetivo de la métrica

Analizar el mercado en su parte técnicg
financiera consultando riesgos y
oportunidades

Factor de calidad

Competir con los principales productoreg
cebolla depais

Método de medicion

Medir el porcentaje de la tasa de cosech
consumo a nivel nacional

Frecuencia de medicion

Semestral

Meta

Brindar la oportunidad a productores d
hacer parte del proyecto para comercial
la cosecha a un precio justo

Responséle del factor de calidad

Santanderes Project management

METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES)

Nombre de la métrica

Formulacion de la idea de negocio

Objetivo de la métrica

Evaluar la viabilidad del proyecto frente
mercado actual

Factor de calidad

Desarrollo sustentable sin comprometel
parte econémica del municipio

Método de mediciéon

Medir el impacto en el municipio y su
funcionamiento y destacar frente a otrg
mercados

Frecuencia de medicion

Anual

Meta

Reconocimiento a nivelacional como
principales productores

Responsable del factor de calidad

Santanderes Project management

Fuente64: Autoria Equipo de trabaji
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15.3Documentos de prueba y evaluaciéon

A continuaciénse muestra cual es el formato para la gestion de la calidad.

Tabla42: Plan de aestion de la calidad
Fecha

Proyectd

Formulaciéon idea de negocio

Item SI NO

Observacion

el entregable cumple estandares de calidad

entregable esta aprobado por la junta directiva

entregable se ajusta a legislacion vigente

Estudios

Item SI NO

Observacion

los estudios cumplen con la normas Colombianas

el entregable cumple estandares de calidad

entregable esta aprobado por la junta directiva

el entregable evalud el POT

el entregable presenta estudio financiero

el entregable presenta estudio mercado

el entregable presenta estudio construccion

Estructura del servicio

Item SI NO

Observacion

el entregable cumple estandares de calidad

los estudios cumplen con la normas Colombianas

entregable esta aprobado por la junta directiva

el entregable define modelo de servicio al cliente

el entregable tiene la estrategia de venta

Diseifio de proceso Operativos

Item SI NO

Observacion

el entregable cumple estandares de calidad

los estudios cumplen con la normas Colombianas

entregable esta aprobado por la junta directiva

entregable presenta la estructura de organigrama
El entregable describe las areas del producto

Gerencia de Provectos

Item SI NO

Observacion

el entregable cumple estandares de calidad

Se documento debidamente el provecto

Fuente65: Autoria Equipo de trabajo

Formatos de Prueba y Evaluacia

Esta tabla describe cuales son los documentos normativos de calidad que hacen

parte del proyecto en donde se muestran, procedimientos, plantillas, formatos entre otros.

Tabla43: Documentos Normativosapa la Calidad

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD

Plan de mejora de los entregables

PROCEDIMIENTOS Plan de auditorias internas y externas

Seguimiento de acciones de mejora
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Plan de calidad
PLANTILLAS Métricas

Acta de apertura y cierre de las actividades

Registro de costos e incidentes

Andlisis de control de accion correctiva
FORMATOS Linea base de la calidad

Métricas

Memorandos internos

CHECKLIST Auditorias

Métricas

Leccionesaprendidas
OTROS DOCUMENTOS Normativas que apliquen al proyecto

Fuente66: AutoriaEquipo de trabajo

15.4Entregables verificados

Lista De Verificacion De Entregables
A continuacidnse muestra la lista de verificacion de los entregables con las condiciones

de cada uno de ellos.

Tabla44: Entregables Verificados

ENTREGABLES VERIFICADOS
ENTREGABLE CONTENIDO CONDICIONES OBSERVACIONES ACCIONES
A SEGUIR

Cumple No
Cumple

Tablas de
evaluacion de X

alternativas
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FORMULACION Tabla de

DE LA IDEA DE requerimientos

NEGOCIO para el X
desarrollo del

proyecto

Tabla de
Bancos y sus
respectivos
intereses

Tabla de

informacion

especifica valol
ESTUDIOS estudio de CDT1

Tabla de

amortizacion

Tabla de

capitalizacion

Tabla de flujo

de caja

Tabla de

evaluacion
financiera y X
analisis de

indicadores

Analisis
ambiental del X

ciclo de vida

Tabla de matriz
de riesgos X

ambientales
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Tabla de
responsabilidac
de socie

empresarial

Tabla acta de

constitucion

ESTRUCTURA
DEL SERVICIO

Tabla de
presupuesto y

restricciones

Tabla de
gestion de

beneficios

Formato de
lecciones

aprendidas

Formato de

Project Charter

Tabla de
diccionario de
la EDT

Tabla de
estimacion de

costos

Calendario de

recursos

Tabla de
cronograma de

capacitaciones

Formato matriz
de

comunicacione:
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Manual de
DISENO interventoria X
PROCESO Formatos de Avance del Seguimiento
OPERATIVO seguimiento y cronograma al 75 % al
control X afechadel 28 de  cumplimiento
febrero de 2022 de la fecha
final
Hoja de ruta X Al finalizar todos los
GERENTE DE entregables
PROYECTOS Formato Al finalizar todos los
asistencia a X entregables

capacitaciones

Fuente67: AutoriaEquipo de trabajo
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16.Gestidon De Riesgos Del Proyecto

16.1Plan de gestion de Riesgos

En el plan de gestion de riesgos se analizan los posibles riesgos que se tiene en proyecto y
se realiza una evaluacién cualitativa y cuantitativa de los mismos. Con ellos se evalGan acciones
en caso de materializacion con ellos se asignan las reservaarigcen caso de materializacion

del riesgo.

Titulo del proyecto: Estudio de viabilidad para la construccion del centro de acopio de
cebolla roja (paitefia) en Ocafia, norte de Santander

Fecha de preparacién:15 de marzo de 2022

Tabla45: Plan de gestion de Riesgos

ESTRATEGIAS DE RIESGOS: Describe el enfoque general para la gestién de riesgos en este pri

Con ayuda del PMBOK se tiendos procesos de gestion de riesgos con el fin de atender el pl

respuesta a los riesgos implementando estrategias tales como: Evitar, reducir, transferir y aceptar el riesg

METODOLOGIA: Define los enfoques para llevar a cabo la gestiaGnedgos en el proyecto

Se determinaran los riesgos negativos y positivos presentados en el estudio de viabilidad del «
acopio por medio del analisis y evaluacion de los respectivos responsables para cada situacion integ
proyecto.

HERRAM IENTAS Y TECNICAS

a) Planificar la gestién de los riesgos

b) Identificar los riesgos

c) Realizar el analisis cualitativo de los riesgos
d) Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos
e) Planificar la respuesta de los riesgos

f) Implementar la respuesta de los riesgos

g) Controlar los riesgos

ROLES Y RESPONSABILIDADES: Define las personas para cada procedimiento y se explica la responsa

de cada uno en la gestion de riesgos

a) SPONSOR:Responsable por los riesgos financieros

b) GERENTE DE PROYECTO: Su éxito se midpor el tiempo y presupuesto y es responsable del riesgo financ

c) JUNTA DIRECTIVA: Tiene la responsabilidad general del proyecto, responsable de la supervision y aprob:i
lo que haga el gerente de proyecto.

d) LIDER ADMINISTRATIVO: Su responsabilidad ¢ planificacion y gestién de negocios
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e)

9)

h)

)
k)

LIDER CONSULTORES: Su responsabilidad esta enfocada en el seguimiento de actividades desarrollad
proyecto

LIDER CONTRATACIO N: Su responsabilidad es evaluar correctamente el rendimierajdiglo de trabajo
ANALISTA FINANCIERO: Su responsabilidad es identificar y analizar la rentabilidad y riesgos financier
proyecto

ANALISTA DE MERCADO: Su responsabilidad es procesar lainfacion y hacer recomendaciones sobre
estadisticas analizadas.

ANALISTA AGRICULTORES: Su responsabilidad esta enfocada en orientar y promover planes de desarro
sector rural

ANALISTA CONTRATACIO N: Su responsabilidad se basa en elegir corramtarelEquipo de trabajo
ANALISTA PROVEEDORES: Su responsabilidad esta en gestionar los pagos y documentacién correspc

entre los plazos establecidos

FINANCIAMIENTO:

Estima los recursos y los fondos necesarios para su inclusién en la linetbde cos

PROCESOS

PERSONAS

MATERIALES

EQUIPOS

TOTAL

PLANIFICAR LA
GESTION DE LOS
RIESGOS

$ 200.000

$ 100.000

$ 500.000

$ 800.000

IDENTIFICAR LOS
RIESGOS

$ 400.000

$ 300.000

$ 100.000

$ 800.000

REALIZAR EL
ANALISIS
CUALITATIVO DE
LOS RIESGOS

$ 100.000

$0

$0

$ 100.000

REALIZAR EL
ANALISIS
CUANTITATIVO
DE LOS RIESGOS

$ 200.000

$0

$0

$ 200.000

PLANIFICAR LA
RESPUESTA DE
LOS RIESGOS

$ 200.000

$ 100.000

$ 100.000

$ 400.000

IMPLEMENTAR LA
RESPUESTA DE
LOS RIESGOS

$ 200.000

$ 50.000

$ 50.000

$ 300.000

CONTROLAR LOS
RIESGOS

$ 400.000

$ 100.000

$ 300.000

$ 800.000

CALENDARIO: Define con qué frecuencia se llevaran a cabo los procesos de gestion de riesgos
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ENTREGABLE DEL

PROCESO EJECUCION PERIDIOCIDAD
EDT
PLANIFICAR Formulacién de la idea
GESTION DE LOS Iniciando el proyecto.  de negocio Gerente de Una vez
RIESGOS Proyectos
Iniciando el proyecto.  Estructura del servicio
IDENTIFICAR LOS ) ) ) )
En reuniones de la junt. Estudios- Gerente de Quincenal
RIESGOS o
directiva. Proyectos
REALIZAR EL L
) Disefio proceso
ANALISIS En reuniones con el . .
. . operativo- Gerente de  Quincenal
CUALITATIVO DE Equipo de trabajo
Proyectos
LOS RIESGOS
PLANIFICAR LA Iniciando el proyecto )
Estudios- Gerente de Una vez
RESPUESTA DE LOS En reuniones del
_ _ Proyectos Semanal
RIESGOS Equipo de trabajo
IMPLEMENTAR LA )
En reuniones con el
RESPUESTA DE LOS . . Gerente de Proyectos Semanal
Equipo de trabajo
RIESGOS
CONTROLAR LOS En cada avance del
Gerente de Proyectos Semanal

RIESGOS

proyecto

CATEGORIAS DE LOS RIESGOS: Agrupa las causas potenciales de riesgos

a) RIESGO TECNICO: Alcance, requisitos, estimaciones, procesos, tecnologia

b) RIESGO DE GESTION: Direccidn, programa, operaciones, organizacién, dotacién, comunica
¢) RIESGOCOMERCIAL: Términos y condiciones, contratacion, proveedores, subcontratos,
estabilidad, asociaciones.

d) RIESGO EXTERNO: Legislacion, tasas, sitios, clima, competencia, normativo.

APETITO AL RIESGO DEL INTERESADO: Capacidad que tiene taganizacién para asumir el riesgo

El nivel de tolerancia a los riesgos debera ser minimo y no se permitird que comprometa la calidad y

ejecucion del proyecto, como se debe afrontar y aceptar para alcanzar cada meta del estudio de viab

DEFINICIO N DE LA PROBABILIDAD DE LOS RIESGOS:

MUY ALTA 5 Se pueden presentar menos de 25 veces en el

proyecto
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ALTA 4 Se pueden presentar menos de 20 veces en el
proyecto

MEDIA 3 Pueden presentar menos de 15 veces en el proye

BAJA 2 Se puede presentar menos de 10 veces en proye

MUY BAJA 1 Se puede presentar menos de 5 veces en proyec

DEFINICI ON DE IMPACTO DE LOS RIESGOS:

CATASTROFICO E Errores en disefiagpcumplimiento con proveedores y
bancos

MAYOR D Error constante en temas legales, error constante en
proceso de disefio

CRITICO C Falta e incumplimiento en temas legales ocasionalme
incumplimiento de cronograma

MENOR B Error en control interno quao se salen de las normas ¢
proyecto

INSIGNIFICANTE A Error en control interno en algunos puntos que se pue

corregir a tiempo

FORMATO DE REGISTRO DE RIESGOS: Como se documenta y analizan los resultados

FORMATO CONTENIDO PROCESO FRECUENCIA

En este documento se
relacionan las
PLAN DE GESTIONDE ~ 2ctividades parala . idear 14 gestion de
identificacion,

una vez

RIESGOS L .. .. losriesgos

evaluacion y mitigacion

de los riesgos del

proyecto.
IDENTIFICAR Y i?ai?éf;:‘f;"emo de
EVALUAR e . " ) .
CUALITATIVAMENTE priorizacién de los identificar los riesgos quincenal
LOS RIESGOS riesgos de acuerdo a S|

probabilidad e impacto

En este se recopilan la:

PLAN DE RESPUESTA A planificar la respuesta

LOS RIESGOS acciongg necesa_rias de los riesgos quincenal
para mitigar los riesgos

SEGUIMIENTO E Se tiene la

INFORME DE LOS documentacién de los controlar los riesgos semanal

RIESGOS riesgos del proyecto

SEGUIMIENTO: El seguimiento documenta cOmo se registran las actividades de riesgo y c@
seranauditados los procesos de gestién de riesgos.

a) Se realizaran auditorias de los informes presentados y se aplicaran las respectivas acciones
corregir los riesgos.

b) En cada reunion o comité tener en cuenta el estado de los riedgoswyentarlos

c) ldentificar el tipo de riesgo y analizar el impacto negativo o positivo que puede generar al pro

Fuente68: AutoriaEquipo de trabajo

16.2 Matriz de probabilidad - impacto (inicial y residual)
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Una vezidentificados los riesgos a los cuales estad expuesto el proyecto se elabora una
matriz donde se estima la probabilidatpacto que pueden tener si se llegase a materializar los
riesgos. La matriz visualmente permite evidenciar cuales son los riesgos are ragor

criticidad de acuerdo cosu probabidad-impacto lo quepermite tomar acciones para evitar

IMPACTO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
T r T
= x 8 o« 5 .5 x 8 x 3
s & S 8 29838 o8& 5t
22 U & T ik T O 93
£ 0 = O = 0000 = O = £cC
MUY MUY -
5A 5B 5E Py
o ALTA ALTA o)
— w
I MEDIA 3A 3B 3C _3D 3B MEDIA =
2 BAA 2A 2B 2C 2D 2E BAJA ~
m
O MUY MUY o
X 1A 1B 1C 1D 1E
o BAJA BAJA

Fuente69: Autoria Equipo de trabajodeSVIaCIoneS en el proyecto.

Tabla 46: Matriz de probabilidadimpacto (inicial y residual)

16.3Matriz de riesgo
Evaluar de forma cualitativa y cuantitativa los riesgos pelidetgificar de forma concreta
cuales son las situaciones que pueden afectar de una u otra formaatbpedymalisis cualitativo
ayuda a proponer acciones que contribuyen al control en el desarrollo del proyecto, en cuanto al
analisis cuantitativo, sealcula por medio de estudio numéritms riesgoslos cualese priorizan

para ser intervenidos de forma inmediata con actividadegymyaian a mitigasu impacto.

Identificacion De Riesgos Es conocer los sucesos que se pueden presentar en la
organiacion.

Es por esto que en esta tabla se muestran los riesgos asociados al proyecto con su estrategia
de respuesta al riesgo y el responsable del mismo.

(Ver Apéndice Q)
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17.Gestién De Las Adquisiciones Del Proyecto

17.1Plan degestién deadquisiciones

En el plan de adquisiciones se analizan y evaluan las necesidades a nivel de compras con

el fin de optimizar dichas adquisiciones, se evallan factores de contratos tiempos y costos.

Tabla46: Plan de gestién de adquisiciones

TITULO DEL PROYECTO : estudio de viabilidad para la construccion del centro de acop
cebolla roja (paitefia) en Ocafia, norte de Santander

DESCRIPCION DE LOS TIPOS DE CONTRATOS QUE SERAN UTILIZADOS : En el
desarrollo del proyecto se tuvieron en cuentap@stide contratos en los cuales encontral
Contrato obra/labor y Contrato a término fijo, los cuales se considera viables para el proyg
ya que el primero es remunerado por tiempo en horas, y el segundo es durante la ejec

proyecto con jornaddaborales pactadas en horario administrativo.

PROCEDIMIENTO ESTANDAR A SEGUIR:

Para la ejecucion del proyecto se acordd un proceso de consultoria en todos sus entrega
EDT, ya que al ser un proyecto de viabilidad se es necesario validar datb@dil proyecto ante

de ser llevado a cabo.

PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DEL
PROVEEDOR:

Desde la junta directiva en compariia del gerente de proyectos, se decide hacer unos acu
los proveedores que suministren losedbhtes tipos de bienes y servicios para el proyecto, ¢
fin de mitigar la materializacion de riesgos y poder cumplir con los tiempos establecido

desarrollo de las actividades propuestas.

RESTRICCIONES Y SUPUESTO: A continuacion se observa las restricciones y supuestc
proyecto que pueden afectar los logros de los objetivos del proyecto.

INTERNOS A LAORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LAORGANIZACION

Falta de recurso pargago de Falta aceptacion por parte de los agricultores
asesorias
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AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
Lluvias con mayor volumen de lo normal

INTERNOS A LA ORGANIZACION

No acceso informacion de costos
produccion y venta

No entrega cotizaciones.

Terremoto

Fuente70; AutoriaEquipo de trabajo

17.2Matriz de las adquisiciones
A continuaciénse describe la matriz de adquisiciones de acuerdo a lo relacionado en la

EDT, el tipo de adquisicion la modalidad y el presupuesto asignado.

Tabla47: Matriz de las adquisiciones

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CEONSTRUCCIC'IN DEL CENTRO DE ACOPIO DE
Proyecto: CEBOLLA ROJA (PAITENA) EN OCANA, NORTE DE SANTANDER

ID: CAO001
Codigo Estructura de la Tipo de Modalidad de Fechas Estimadas Presupuesto
EDT EDT Adquisicion  Adquisicion Inicio Fin Estimado
Formulacién de la
1.1 . .
idea de negocio
111 pef|n|C|on de Ig Servicio c!e Obra/labor 15/06/2021 6/07/2021 $ 4.800.000
idea de negocio  consultoria
112 Afectacmn al Servicio c!e Obra/labor 7/07/2021 28/07/2021 $ 3.608.000
cliente consultoria
1.2 Estudios
121 Andlisis de Servicio de Contrato a 29/07/2021 10/09/2021 $ 10.320.000
o mercado consultoria término fijo
1292 Andlisis financiero Servicio de Contrato a 10/09/2021 15/03/2022 $ 7.216.000
o consultoria término fijo
123 Andlisis técnico Servicio de Contrato a 1/10/2021 30/12/2021 $ 3.336.000
o consultoria término fijo
Estructura del
1.3 o
servicio
131 Estrategias de Servicio de Obra/labor 25/10/2021 31/01/2022 $ 13.296.000
o venta consultoria
132 Servicio al cliente Servicio de Obra/labor 23/12/2021 20/01/2022 $ 4.480.000
o consultoria
Disefio proceso
1.4 .
operativo
141 Area Servicio de Contrato a 21/01/2022 22/04/2022 $ 18.320.000
o Administrativa consultoria término fijo
142 Area de ventas Servicio de Contrato a 4/03/2022 19/04/2022 $ 3.056.000
o consultoria término fijo
143 Area de carguey Servicio de Obra/labor 8/03/2022  8/06/2022 $8.120.000
o descargue consultoria
144 Formacion de Servicio de Contrato a 27/04/2022 23/06/2022 $ 4.920.000
o Equipo de trabajo consultoria término fijo
Gerente de Contrato a
1.5 AR
Proyectos término fijo
Total $81.472.000

Fuente71: AutoriaEquipo detrabajo
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17.3Cronograma de compras
A continuacionse relacionan las adquisicionescesariapara el desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta que los analisis seran contratados con personas exidoreasa las

involucradasnicialmenteen el proyecto.

Tabla48: Cronograma de compras

DESCRIPCION DE LA FECHA DE LA ADQUISICION RESPONSABLE
ADQUISICION

Formulacion de la idea de negocic Gerente de Proyecto
Definicion de la idea de negocio | 15/06/2021 Gerente de Proyecto
Afectacion al cliente 7/07/2021 Gerente de Proyecto
Estudios
Andlisis demercado 29/07/2021 Gerente de Proyecto
Andlisis financiero 10/09/2021 Gerente de Proyecto
Andlisis técnico 1/10/2021 Gerente de Proyecto
Estructura del servicio
Estrategias de venta 25/10/2021 Gerente de Proyecto
Servicio al cliente 23/12/2021 Gerente de Proyecto
Disefio proceso operativo
Area Administrativa 21/01/2022 Gerente de Proyecto
Area de ventas 4/03/2022 Gerente de Proyecto
Area de cargue y descargue 8/03/2022 Gerente de Proyecto
Formacién dé€equipo detrabajo 27/04/2022 Gerente de Proyecto
Gerente de Proyectos

Fuente72: AutoriaEquipo de trabajo

18. Gesti6én De Valor Ganado

18.1Indicadores de medicién de desempefio

Indicadores de medicién de desempefio del equgsmyema de incentivos y
recompensas

A continuacion, se mostral@s indicadoresle medicion de desempefio, los objetivos, la

definicion y las métricas definidas para cada uno de ellos.

Tabla49: Indicadores de medicién de desempefio

Objetivo Definicién Indicador de éxito Métricas




107 VIABILIDAD CENTRO DE ACOPIO

a) Entrega de estudio d«
viabilidad para la

y ] construccion de un
Aprobacion del estudio

de viabilidad para la
construccién del centro

Alcance de acopio de cebolla ) )
) . . de acopio de cebolla roji
roja(paitefia) en Ocafia, Norte ¢

Elaborar el estudio de viabilidat centro de acopio de
para la construccion del centrc cebolla roja en el
municipio de Ocafia

. 5 Norte de Santander.
(paitefia) en Ocafia,

b) Realizar encuesta de

Santander
Norte de Santander. . .
satisfacion para

evaluar la calidad de
la entrega del estudia

Realizacion del proyecto durant

la ejecucidn de la especializacic a) En seis meses cual h

de Gerencia de proyectos sido el avance del
proyecto.
b) Cumplir con el

Finalizar el proyecto en
cronograma

Tiempo
12 meses )
establecido para la

realizacion del
proyecto
¢) Lasumatoria de los
costos del proyecto e

inferior al presupuestc

Realizar eproyecto con

Cumplir con el presupuesto )
establecido

Costo un monto inferior al
aprobado de $ 159.000.000

presupuesto establecid inicialmente.

a) Planosacotados con

Entrega del estudio de especificaciones.

viabilidad con planos, b) Presupuesto

Cumplir a cabalidad el estudio ¢
preliminar y posibles

Calidad viabilidad con planos, calculos célculos y
documentacion pertinente documentacion contratistas para la

pertinente construccion.

a) Aprobacion del

Satisfaccion Presentar al cliente el estudio ¢ Clientes satisfechos cor estudio de viabilidad.
viabilidad del proyecto el estudio de viabilidad

b) Encuesta de

del cliente
satisfaccion del
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cliente superior a un
90%

Fuente73: Autoria Equipo de trabajo

18.2 Analisis de valor ganado y curva

Resultados De Los Otros Indicadores Para La Fecha De Corte (33%)

Para la fecha del primer corte las actividades progtasaamtes del 15 de octubre de 2021
se ejecutaron en un 95% ya que la actividad 24 que se debia iniciar el 1 de octubre se encuentra no
ejecutada ya que la cantidad de equipos de oficina no se pudo concretar en el tiempo estimado por

los costos de mantenimiento ofertados por el proveedor.

Del valor total del entregable que es de $28.000la actividad no ejecutada es de $
2.560.000 quesquivale a un 68% aproximadamente, puede generar sobrecostos sobre el valor
inicial del entregable al momento de ejecutar el total de las actividades definidas inicialmente.

(Ver Apéndice R)

CURVA S 33%
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Grafica 26: Analisis de mlor ganado y curvas
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Fuente74: AutoriaEquipo de trabajo
Andlisis

Los recursos de las actividades del proyecto estan bien administrados por el gerente de
proyectos ya que los montos iniciales para cada actividad se conservan y no se han generado
sobrecostos para el desarrollo de las actividades, pero si se evidenaaasdemlos tiempos de

ejecucion.

Las demoras en la ejecucion de las actividades conllevan a un aumento en los costos del

pago de la nébmina de los empleados y afectan el presupuesto inicial del proyecto.
Acciones A Seguir Para Corregir Las Variaciones

Reasignar el personal para dar inicio y desarrollar la actividad en el menor tiempo posible

y asi mitigar riesgos y optimizar tiempo de entrega.
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Crear un incentivo al personal que haga parte de la ejecucion de la actividad para generar

motivacion y culminata actividad en menos tiempo o en los tiempos establecidos inicialmente.

Se muestran los print screen donde se puede evidéasiagriables totalizadas de valor
ganado a fecha de corte del 15 de octubre de 2021 con un porcentaje de trabajo congbletado d
33%(Ver apéndice S)

Resultados De Los Otros Indicadores Para La Fecha De Corte (66%)

Para la fecha de segundo corte que va hasta el 20 febrero, la actividad de definicion de
publicidad para el proyecto esta ejecutada en un 75% por generacion de pejdiastes del
analista de mercado quien en semanas anteriores presento su carta de renuncia y el nuevo integrante
del Equipo de trabajoonsidero necesario volver a disefiarla el arte de la publicidad por que segun

él no se ajustaba a los criterios presipara el marketing del proyecto.

Otra actividad que esta atrasada para esta fecha es el disefio de protocolos de atencion,
debido a que el personal encargado (lider administrativo) no presupuesto los costos que tenia el

desarrollo de esta actividad y fnecesario solicitar otro si para culminarla a tiempo.

El disefio de protocolo de atencién al estar atrasado, recorto los tiempos de inicio de la

elaboracion de los mismos.

Del valor de las tres actividadagasadas que es de $ 4.656.p860s, la definién de la
publicidad tiene un valor de 176.800 que equivale a ur¥3d& total presupuestado, el disefio de
protocolos de ateidn que tiene un valor de 2.400.000 que equivale a %ilyda elaboracion de
los protocolos tiene un valor d2$80.00ue guivalea un 44.6% pueden generar sobrecostos
sobre el desarrollo de las mismas y aumentar los riesgos finaremeebslesarrollo del proyecto.

(Ver apéndice T)

CURVA S 66%
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Grafica 27: Analisis de valor ganado y curvas
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Fuente75: AutoriaEquipo de trabajo
Andlisis

Las demoras en las actividades del primer corte, contindan dilatando tiempos aumentando
atrasos en las actividades programadas inicialmente y se reflejan en el segundo corte generando

aumento de horas trabajo para los empleados.

La contingencia presentadpor la renuncia del personal (lider administrativo) genero
demoras en el desarrollo de la actividad por los que se considera se deben alinear los protocolos
definidos para la induccion y asi disminuir los tiempos en la curva de aprendizaje de un nuevo

integrante.

Acciones A Seguir Para Corregir Las Variaciones

Para disminuir tiempos en la ejecucion de las actividades, se crearon los protocolos de
disefio en paralelo con la elaboracién de los mismos, lo que permitié reducir parcialmente los

tiempos de atiso de las demas actividades del proyecto.
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Desarrollar un plan de contingencia ante la ausencia de personal a partir de capacitaciones
que amplien el conocimiento de los integrantes en puntos clavesdetallo de las actividades.

(Ver apéndice U)
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19.Informe De Avances Del Proyecto

Titulo: Viabilidad Para Construccion De Un Centro De Acopio De Cebolla En Ocafia
Autores:SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT
Fecha: 2022
El actual proyecto denominad¥IABILIDAD PARA CONSTRUCCION DE UN
CENTRO DE ACOPIO DE CEBOLLA EN OCANAse hadesarrolladadurante el lapso de 12
meses por la empreSANTANDERES PROJECT MANAGEMENTdedicados a planificar y
definir estrategias de disefio para llevar a cabo el proyecto.
Contextualizando el proyectmmsiste en verificar si es viable la construccion de un centro
de acopio en el municipio de Ocafa, Norte de Santander para la recepcién y comercializacion de
cebolla roja (Paitefia) debido a la gran produccién que se da en la region.
Algunas de lasctividades realizadas durante el estudio de viabilidad del proyecto son:
a) Identificar el por qué es necesario un espacio central para la comercializacion del producto.
b) Definir y desarrollar el estudio de mercado con el apoyo de la alcaldia y poblac&n de |
region.
c) Identificar y localizar el lugar de implantacion del proyecto si el estudio es viable.
d) Se propone la implantacion y bloque arquitecténico modelo para el proyecto
Ya definido y contextualizado la teri de la viabilidad se presentiadesarrollo del 90%
del proyecto evidenciado en la siguiente grafica denominada curva S, en la cual se describe el

avance porcentual mencionado.
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Grafica28: Curva S

Curva S en un avance del 90%
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Fuente76: Autoria equipo de tradjo

Para el desarrollo de lo descrito anteriormente en la curva S se toman como referencia los
datos de los siguientes print screen que validan el informe de valor ganado en el avance del
proyecto.(Ver apéndice V)

Después de desarrollar el valor ganadaesdizan los indicadores del proyecto para el
informe de avance final, los cualesrmiten verificar si los costos de operacion con ejecutados en
su totalidad.

(Ver apéndicaV)
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Conclusiones

Aun no es posible obtener un concepto de la viabilidad debido a que el proyecto no se ha
terminado en su totalidad y se encuentra en un porcentaje de ejecucion del 90%.

Se realiza entrega de tipologia de centro de acopio teniendo enlas@atacterigtas del
terreno, localizacion y normativa establecida en el PBOT de municipio de Ocafia Norte de
Santander.

En el desarrollo de la viabilidad se lograron identificar los factores que contribuyen a la
produccion y comercializacion de cebolla roja paitefianjo estos logran impactar con la
construccion de un centro de acopio.

Una vez terminado el proyecto en su totalidadesdizardentrega del documento final a
los interesados para la toma decisiones orientado por el gerente de proyectos.

El aplicar I conceptos aprendidos en la especializacién de gerencia de proyectos, genera
un valor agregado en el desarrollo de estudio de viabilidad para la construccién de un centro
de acopio de cebolla roja paitefia en el municipio de Ocafia Norte de Santander.
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Recomendaciones

a) Se proponesperamue pase el tiempo de elecciones presidenciales y de alcaldias
para iniciar nuevos acercamientos con la administracion municipal de turno para

continuar con el desarrollo del proyecto.

b) Una vez se llegue a algun acuerdo con la administracion municipal de turno se
sugiere actualizar el estudio de viabilidad financiera para poder tener los costos reales

para la ejecucion del proyecto.

c) Generar una entrega de una maqueta del proyectg¢mesar impacto en la entrega

del estudio de viabilidad.
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Apéndice
Apéndice A Alternativa semilla

Tabla50: Alternativa sentla

ALTERNATIVA La construccién de centro de acopio contribuye al aumento de produccion y comercializacion acortando tiempo pt
SEMILLA medio de la mejora de las vias rurales.
Calificacio
A Factor de Elementos de . . .
Factor de analisis o . Ponderacion alcalde comunidad sponsor gerente Promedio n
ponderacion analisis
ponderada
Necesidad de e
PERTINENCIA 25% ., 100% 7 6 6 7 6.5 1.63
poblacién
solucién 30% 6 7 5 8 6.5 0.49
COHERENCIA 10% Propésito 30% 6 7 4 8 6.25 0.19
Resultado 40% 6 5 5 8 6 0.24
Cultural 30% 4 6 3 8 5.25 0.24
Deseable en e
. 40% 5 5 7 7 6 0.36
aspecto social
Manejable en
términos de |la
VIABILIDAD 15% L 15% 7 8 6 7 7 0.16
organizacion
deseable

Factible en sus
aspectos técnico 15% 6 7 7 8 7 0.16
y econémico

Econdmico 40% 6 6 6 7 6.25 0.63

Social 10% 5 5 5 8 5.75 0.14
SOSTENIBILIDAD 25% -

Ambiental 25% 6 6 6 9 6.75 0.42

Politico 25% 8 7 8 8 7.75 0.48

Contribuira a

25% mejorar la 40% 6 7 7 9 7.25 0.73

IMPACTO

calidad de vida




de los
involucrados

El impacto que
genera es 60% 8 7 9 9 8.25 1.24
significativo

TOTAL, CALIFICACION DE PONDERACION 7.089

Fuente77. AutoriaEquipo derabajo



ApéndiceB: Alternativa centro de acopio

Tabla51: Alternativa centro de acopio

ALTERNATIVA . . . L e . .
CENTRO DE La construccién de centro de acopio contribuye al aumento de produccion y comercializacién acortando tiengmy medio
de la mejora de las vias rurales.
ACOPIO
A Factor de Elementos de o . . Calificacion
Factor de andlisis . o Ponderacién alcalde comunidad sponsor gerente Promedio
ponderacion analisis ponderada
Necesidad de I
PERTINENCIA 25% ., 100% 7 8 7 8 7,5 1,88
poblacién
solucion 30% 7 5 5 7 6 0,45
COHERENCIA 10% Propésito 30% 6 7 5 9 6,75 0,20
Resultado 40% 9 6 6 7 7 0,28
Cultural 30% 7 7 5 8 6,75 0,30
Deseable en e
) 40% 5 8 7 7 6,75 0,41
aspecto social
Manejable en
términos de la
VIABILIDAD 15% L, 15% 6 5 5 8 6 0,14
organizacion
deseable
Factible en sus
aspectos técnico 15% 3 4 6 7 5 0,11
y econémico
Econdmico 40% 4 8 7 9 7 0,70
SOSTENIBILIDA oy Social 10% 5 8 5 7 6,25 0,16
D ’ Ambiental 25% 6 8 6 9 7,25 0,45
Politico 25% 9 7 7 9 8 0,50
Contribuira a
mejorar la calidac
IMPACTO 25% 40% 7 7 6 9 7,25 0,73

de vida de los
involucrados




El impacto que
genera es 60% 6 6 8 8 7 1,05
significativo

TOTAL CALIFICACION DE PONDERACION 7,348

Fuente78: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice C Alternativa mejora de vias.

Tabla52: Alternativa mejora de vias

ALTERNATIVA La entrega de semillas para la produccién genera aumento en el interés deposductores y promueve las mejoras de las vias
MEJORA DE VIAS rurales para la recoleccién del producto.
Calificaci
P Factor de Elementos de . . , on
Factor de andlisis ., L Ponderacién alcalde comunidad sponsor gerente Promedio
ponderacion andlisis ponderad
a
Necesidad de I
PERTINENCIA 25% L, 100% 4 6 2 7 4,75 1,19
poblacién
solucién 30% 4 5 5 8 5,5 0,41
COHERENCIA 10% Propésito 30% 5 3 4 6 4,5 0,14
Resultado 40% 4 4 5 8 5,25 0,21
Cultural 30% 3 4 7 8 55 0,25
Deseable en e
) 40% 4 4 6 7 5,25 0,32
aspecto social
Manejable en
términos de la
VIABILIDAD 15% L 15% 3 4 4 5 4 0,09
organizacion
deseable
Factible en sus
aspectos técnicos 15 5 5 3 6 4,75 0,11
econémico
Econémico 40% 3 5 4 7 4,75 0,48
Social 10% 4 3 6 9 5,5 0,14
SOSTENIBILIDAD 25% -
Ambiental 25% 3 4 6 8 5,25 0,33
Politico 25% 4 3 3 7 4,25 0,27
Contribuira a
25% 40% 5 8 4 8 6,25 0,63

IMPACTO mejorar la calidad




de vida de los
involucrados

El impacto que
genera es
significativo

60%

3 7 5 8

5,75

0,86

TOTAL CALIFICACION DE PONDERACION

5,398

Fuente79: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice D Alternativa centro de acopio

Tabla53: Alternativa centro de acopio

ALTERNATIVA
CENTRO DE
ACOPIO

La construccién de centro de acopio contribuye aumento de produccion y comercializacién acortando tiempo por medio

de la mejora de las vias rurales.

A Factor de Elementos de L, . . Calificacion
Factor de andlisis . o Ponderacion  alcalde comunidad sponsor gerente Promedio
ponderacion analisis ponderada
Necesidad de I[e
PERTINENCIA 25% L 100% 7 8 7 8 7,5 1,88
poblacién
solucién 30% 7 5 5 7 6 0,45
COHERENCIA 10% Propésito 30% 6 7 5 9 6,75 0,20
Resultado 40% 9 6 6 7 7 0,28
Cultural 30% 7 7 5 8 6,75 0,30
Deseable en e
. 40% 5 8 7 7 6,75 0,41
aspectaocial
Manejable en
términos de la
VIABILIDAD 15% . ., 15% 6 5 5 8 6 0,14
organizacion
deseable
Factible en sus
aspectos técnicos 15% 3 4 6 7 5 0,11
econémico
Econémico 40% 4 8 7 9 7 0,70
Social 10% 5 8 5 7 6,25 0,16
SOSTENIBILIDAD 25% i
Ambiental 25% 6 8 6 9 7,25 0,45
Politico 25% 9 7 7 9 8 0,50
Contribuira a
mejorar la calidad
IMPACTO 25% 40% 7 7 6 9 7,25 0,73

de vida de los
involucrados




El impacto que
genera es 60% 6 6 8 8 7 1,05
significativo

TOTAL, CALIFICACION DE PONDERACION 7,348

Fuente80: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice E: Matriz de riesgos ambientales

Tabla54: Matriz de Riesgos Ambientales — =
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Fuente81: Autoria equipo de trabajo




Apéndice F: Responsabilidad social empresarial

Tabla55: Responsabilidad socialempresarial

Descripcién del
Nivel de incidencia

¢,Cémo potenciaria los

Componente Eact factor en el Fase deanalisis ¢Describa cémo incide efectos  positivos )
actor C
entorno del en el proyecto? disminuiria los
proyecto P Im C Cr Mn NI P Mp negativos?
E Se realizaran la
S una zoni i
dond | Puede retrasar | siembras  programadi
onde a . .
i i produccion de ceboll para que no coincida
Ambiental Clima temperatura X X . ) )
bient roja durante su tiemp con los periodos de
ambiente es mu . :
it cultivo verano para garantizar
alta e
produccion
Es wuna zoni Puede retrasar | Se deben hacer rieg
Ambiental cii donde la produccién de ceboll periddicos en el cultivi
mbienta ima _ X X _ . .
humedad relativi roja durante st que permitamejorar la
es alta produccién produccién
Hacer reservorios d
El agua para e agua y pozos profundc
Ambiental Clima ego  de  los El agua contribuye € que permitan garantiz:
ki X crecimiento de loiuna cantidad de agt
cultivos es . - .
ficient cultivos suficiente mientras ¢
suficiente _ .,
periodo de produccié
X del cultivo
Politicas que i .
| Cambio en las La no entrega d Gestionar por parte ¢
regulen I . .
gt politicas de incentivos a los los entes
» sector en . . -
Politico beneficios a los X X cultivadores disminuye gubernamentales Ic
que € , ., L.
q I cultivadores  de la produccion de li apoyos y econdmicos
esarrolla y
cebolla region los grupos de

proyecto




cultivadores de ceboll
roja

Promover proyectos pc

. parte de las
Politicas que . i
. . . administraciones
regulen el Deterioro en las El deterioro de las vig -
. o municipales,
i sector en e vias terrestre de impide el transporte de
Politico . departamentales
que seacceso a lo producciéon de ceboll ) )
, , nacionales que permi
desarrolla e cultivos roja
¢ el transporte terrestre (
royecto .,
proy la produccién de ceboll
roja.
i La disputa de territorio Acuerdos entre lo
B ) Disputa de
Politico Conflictos L promueve € grupos armados
territorios por )
desplazamiento forzac productores de cebol
parte de grupos ¢ i .
de los cultivadores d con acompafiamiento (
margen de la ley ) , L
cebolla la iglesia catolica.
El aporte del gobiern
municipal permitiré
El  apoyo al
contar con los recurs(
proyecto de part i i
Gasto N Aporte de capital \necesarios para
L del poder politicc )
Econdmico Gubernament . desarrollo de le compra de materiales
influrd en el o .
al edificacién. contratacion de la mar
desarrollo de
, de obra para |
mismo .,
construccion de
proyecto
El aumento en lo
intereses generara 1
Aumento de Sobre costos en L ; .
.. Se invierte masapital sobrecosto en la
Econdmico la tasa de desarrollo de

interés proyecto

del presupuestado

materiales y la mano ¢
obra, por tanto crece
mas la inversién, es




sera diferente a |
propuesta en €
presupuesto.

Econémico

Por ser unpunto
central de las
Aumento de veredas sera m:

Aumentara le
produccidn de cebolla €
Generara mas ingres la region para s
econdémicos. comercializacion,
gracias a la mayc
demanda del mercado

las facil el envio del
exportaciones producto a
diferentes parte
del pais.
Cultural

En esta zona <

Generar rutas por par

Puede retrasar ( .
. . del proyecto que permit

cumplimiento de horari )
hacer recorridos d

y actividades al person .
acuerdo a los horaric

del proyecto y i
presentan establecidos para Ic
productores
problemas de empleados de proyecta
orden publico
Contratar un sistema ¢
seguridad privado co
Influye en a g P

Cultural

personal 'y medio
tecnologicos comi
camaras para ¢
cumplimiento de la

actividades

construccion del centr
de acopio y desarrollo ¢
la parte estructural




Social Religiosidad

Tecnolégico

eléctrico

Es una zon:
creyente donde ¢
desarrollan

fiestas religiosas

X

) Generar estrategias
Contribuye pare )
mercadeo que permi

aumentar el ingres
_ aprovechar las vent:
econémico por la

. . ‘durante las fiesta
fiestas religiosas -
religiosas.

Falla eléctrica et
la oficina donde
se desarrolla ¢
proyecto

Se debera contar con |
retraso en el cronogran suministro alterno, co
durante el tiempo de | el fin de garantizar le

Tecnolégico internet

Falla Conexior
red por parte de
proveedor de
servicio

falla eléctrica continuidad de
actividades
Demora en e
contratos cor
cronograma de a L
. penalizacion po
actividades ue . o
) . incumplimiento del
requieres conexion c .
servicio
red.

Tecnolégico equipos

Dafio de equipo
de computo

. Contratos de soporte ct
Atraso de actividade L
aliado tecnoldgico par

que se desempefian ¢
) remplazo de parte
el equipo afectado

soporte.

Fuente82: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice G: Lecciones aprendidas

Tabla56: Lecciones Aprendidas

PROJECT LESSON LEARNED

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE UJN CENTRO DE ACOPIO

PROYECTO: PARA LA CEBOLLA ROJA PAITENA EN EL MUNICIPIO DE OCANA, NORTE DE
SANTANDER
8E_GAN|ZAC| SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT LOGO
SPONSOR: ALCALDIA DE OCANA, NORTE DE SANTANDER
GERENTE DE
PROYECTO: EDWIN MOLINA
IMPAC ¢QUE SE
TO HABRIA LECCIONES
D 5 D%SI\ICSIIET_CI DESCRIPCI [?ESCRIPCI CA(;:FSFIZ225§/ ¢QUE SALIO | ¢ QUE SALIO | EJECUTAD PARA
Na CATEGORIA ENTREGAB ON DEL | ON DE LAS AS BIEN Y POR | MAL Y POR O DE FUTUROS
A|M(B LE PROBLEMA | CAUSAS TOMADAS QUE? QUE? FORMA |PROYECTO
DIFERENTE S
?
realizar una
. no se tenia ef Se multo a la |retraso en el aydl'iona al _reahza .
. . areas de cuenta el replantear el disefio con el |interventoria
Gestion de estudio o . L empresa entregable de|
1 : X P cesion mal |porcentaje |disefio - fin de durante el
requerirnos técnico o ; encargada de|estudios del .
distribuias  |estipulado en|entregado 2 garantizar el |procesale
los disefios. |proyecto 8 L
el PBOT cumplimiento | disefio
de la norma
SE LOGRO
falta de CAPACITACI [CAPACITAR oraue no se tener en
comunicaciénNO SE HIZO [ON A LA ALOS (F:)onct]aba en el cuenta las incluir en el
GESTION DE AFECTACIO |y capacitaciof SEGUIMIEN [TOTALIDAD |LIDERES DE cronoarama fechas para 19 crormarama
2 |COMUNICACIO | X N AL para los TO DE LOS LAS las feghas ar capacitacione todasglas
NES CLIENTE lideres de RESPECTIV |LIDERES DE |VEREDAS las P para informar capacitacione
junta comunalO CADA PRODUCTOR capacitacioned SO" mas P
de 3 veredas VEREDA AS DE P tiempo
CEBOLLA




ROJA

PAITENA
SE RETRAS(Q
Se aplicaron|LAS
los Salas con ACTIVIDAD DIVERSIFIC
MULTA ES DIARIAS |[SE UBIERA |AR LOS
caidadela |CORTE DE ECONOMICA|EN 2 DIAS |REALIZADO |PROVEEDO
GESTION DE ANALISIS sefal de FIBRA ASEGURAR PARAEL |NO SE LA RES PARA
3 |[COMUNICACIO |X TECNICO internet OPTICA PORLA RED DE |PROVEEDORTENIA CONTRATA |ASEGURAR
NES durante 2 dia{ VANDALIS |CABLEADO POR NO |[CANAL CIODEUN [EL
consecutivos |MO GARANTIA [ALTERNATI [ENLACE SERVICIO
A LOS VO, porque nBACK UP DE
NIVELES DE |se contaba co INTERNET
SERVICIO [conexion
alternativa
4
5

Fuente83: AutoriaEquipo de trabajo




Apéndice H Plan de Gestion de Interesados

Tabla57: Plan de Gestion dmteresados

2. PROJECT CHARTER

NOMBRE DEL PROYECTO:

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE ACOPIO DE CEBOLLA ROJA (PAITENA) EN
OCANA, NORTE DE SANTANDER

ORGANIZACION:

SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT

SPONSOR:

ALCALDIA MUNICIPIO DE OCANA, NORTE DE SANTANDER AANTANDERES PAOIECY MANAGEMENT

GERENTE DE PROYECTO:

EDWIN ORLANDO MOLINA S P M

Componente

descripcion detallada

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Estudio de viabilidad para la construccién de un centro de acopio de cebolla roja paitefia en el muni
Ocaria, Norte de Santander

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO:

El estudio de viabilidad para la construccién de un centro de acopio para la cebolla roja paitefia ey
ejecucion pertinente para llevar este proyecto en el municipio de Ocafia Norte de Santander

DEFINICION DE REQUISITOS
DEL PROYECTO:

OBJETIVOS DEL PROYECTO: Metas hacia las cuales se debe dirigir el trabajo del proyecto en términos de la triple restriccién.

Concepto objetivos criterio de éxito

100% de

1 |ALCANCE -
cumplimiento

2 | TIEMPO 12 meses
$ 142 millones dj

3 |COSTO
pesos

FINALIDAD DEL PROYECTO:

Comercializacién




JUSTIFICACION

DEL

La ejecucion del proyecto busca estudiar la viabilidad de la construccién de un centro de acopio |

PROYECTO: agricultores de cebolla roja paitefia en Ocafia, para su megonercializacion y evitar el contrabando
Justificacién Cualitativa Justificacién Cuantitativa
1| Varios criterios de éxito del proyecto Ingresos: $ 157.166.3]
2 | Objetivos organizacionales Egresos: $ 295.478.1!
3| Valor para el cliente VAN: -$ 241.275.4]
4| Etc., etc. TIR: 17,0%
PRESUPUESTO PRELIMINAR: $142.000.000,0!
1| RESERVA DE CONTINGENCIA: 9.940.00(¢
2 | LINEA BASE DE COSTOS: 151.940.00(
3| RESERVA DE GESTION: 15.194.00(
4| PRESUPUESTO TOTAL: 167.134.00(
hitos o eventos significativos fecha programada
1| INICIO PROYECTO 15jun-21
2 | FIRMA DEL ACTA DE CONSTITUCION 15jun-21
3| ENTREGA DE IDEA DE NEGOCIO 24-sep21
4| ENTREGA DE ESTUDIOS 15mar-22
5| ENTREGA ESTRUCTURA DE SERVICIO 31l-ene22
6 | ENTREGA DE DISENO DEL PROCESO OPERATIVO 23jun-22
7| CIERRE 23-Jun-22
Nombre organizacion

Alcaldia municipal

Ente Gubernamental

Santanderes Projedlanagement

Contratista

Edwin Orlando Molina

Contratista

rol en el proyecto

Junta Directiva

Contratista

Sponsor Cliente

Comunidad de agricultores

Beneficiarios

Sponsor

Proveedores

subcontratistas

Gerente Proyecto

Clientes

subcontratistas

Junta Directiva




Posibilidad de construccion c

centro de acopio para el siguien agricultores
afo

Mejores garantias para lo

agricultores de cebolla roj Proveedores
paitefia

Fuente84: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndicel: Plan y Matriz de trazabilidad de requisitos

Tabla58: Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

Descripcion o
Solicitado o o o y
del Fecha Objetivo Prioridad Estado Entregable Criterio aceptacion Responsable
- por
Requisito
Se entregara
) L documento
identificacion y
L ) donde se . )
Definicion categorizar los la junta realizara la
_ mar Junta o detallan los » o
de la idea de o objetivos de la | Alta Aprobado o evaluacion del Junta directia
_ 15/06/21 | directiva y objetivos de la
negocio construccion del _ entregable
_ construccion de
centro de acopig
un centro de
acopio
Cuantificar la Se entregara
afectacion a los documento
productores y donde se . )
-~ . ) la junta realizara la
Afectacién | mié Junta consumidores _ detallan las . o
_ o y Media Aprobado o evaluacion del Junta directiva
al cliente 7/07/21 | directiva de la region con validaciones del
y _ entregable
la construccion impacto a los
del centro de productores y
acopio consumidores.
Se entregara )
o, Sponsor realizara
o ) Caracterizacion documento ~
Analisis de | jue | evaluacion del
Sponsor del mercado de | Alta Aprobado donde se realizg Sponsor
mercado 29/07/21 documento
cebolla. la
entregado

caracterizaion




del mercado de
cebolla en

Ocafa

Se entregara

) L documento
identificacion de
donde se
costos y . N )
) identifiqgue los | Sponsor realizara
o ) opciones »
Andlisis vie ] ) costos de la evaluacion del
] ) Sponsor financieras para| Alta Aprobado _ Sponsor
financiero 10/09/21 » construccion dell documento
la construccion )
centro de acopid entregado
de centro de )
] y sus posibles
acopio )
opciones de
financiacion
L Se entregara
Disefio y
» documento con )
planeacién d _ Sponsor realizara
o ) los disefios )
Analisis vie estructura ) ) evaluacion del
_ Sponsor _ ) Alta Aprobado arquitectonicos Sponsor
técnico 1/10/21 arquitectonica documento
del centro de
del centro de . entregado
) acopio erel se
acopio . o
incluirdn planos.
- Se entregara
Planificar la )
] documento Sponsor realizara
. estrategia para ~
Estrategias | lun . donde se evaluacion del
Sponsor la Media Aprobado Sponsor
de venta 25/10/21 o detallan las documento
comercializacié )
estrategias de | entregado

n de cebolla en

venta




el centro de

relacionadas co

acopio el centro de
acopio
Se entregara
o documento con | Sponsor realizara
. ) Planificacion »
Servicio al | jue o . los evaluacion del
. Sponsor del servicio al | Media Aprobado o Sponsor
cliente 23/12/21 _ procedimientos | documento
cliente _
para la atencion| entregado
a los clientes
Se entregara
documento )
) Sponsor realizara
Area ] . donde se .
. | vie Planeacion del . evaluacion del
Administrati Sponsor i o Media Aprobado entregaran los Sponsor
21/01/22 area solicitada documento
va procesos del
i entregado
area
administrativa
Se entejara
documento
donde se Sponsor realizara
Area de vie Planeacion del . entregaran evaluacion del
Sponsor i o Media Aprobado Sponsor
ventas 4/03/22 area solicitada procesos de documento
venta de cebolla entregado

en el centro de

acopio




se entregara

deacopio

administracion
del centro de

acopio

documento
Area de y dondese la junta realizara la
mar Junta Planeacion del . . o
carguey o . o Media Aprobado detallen los evaluacion del Junta directiva
8/03/22 | directiva area solicitada
descargue procesos de entregable
carga y descarg
de materiales
Se entregara
o documento
Identificacion )
_ ] donde se listan _ )
Formacion y de perfiles para ] la junta realizara la
) mié Junta . ) los perfiles » o
deEquipo o las diferentes Baja Aprobado ] evaluacion del Junta directiva
. 27/04/22 | directiva . requeridos para
de trabajo areas del centro entregable

Fuente85: AutoriaEquipo derabajo




ApéndiceJ: Listado de actividades con analisis PERT

Tabla59: Listado actividades con andlisis PERT

NOMBRE ACTIVIDAD DURACIO DURACIO DESVIA
DE LA PREDECES DURACION N N PERT (b-a)/6 VARIA CION
ACTIVIDA OPTIMISTA ESPERAD PESIMIST NZA  ESTAND

D ORA A A AR

A.

Identificaci

6n de INICIO 5 8 11 8 1,00 1,00 1,00
Alternativas

de negocio.

B.

Conceptuali

zacion de la A 5 7 9 7 0,67 0,44 0,67
idea de

negocio

C.
Investigacio
n de
produccién
de cebolla
roja paitefia

11 15 19 15 1,33 1,78 1,33

D.

Estimacion

de precios

de compray C 11 15 19 15 1,33 1,78 1,33
venta de la

cebolla roja

paitefia

E.
dimensiona
miento de la
demanda

10 15 20 15 1,67 2,78 1,67




I
determinar E
los ingresos

10

0,67

0,44

0,67

L. definir
costosde |
operacion

10

1,00

1,00

1,00

N. Definir
cantidad de
equipos de
oficina

10

0,67

0,44

0,67

R. Dotar
oficinasde N
mobiliario

12

1,67

2,78

1,67

u.
Contratacio
n de
publicidad

R

35

40

45

40

1,67

2,78

1,67

V. Disefio
de
protocolos
de atencién

10

13

10

1,00

1,00

1,00

W.
Elaboracién
de \Y
protocolos

de atencién

10

12

10

0,67

0,44

0,67

Y. Plan de
capacitacio W
n

28

30

32

30

0,67

0,44

0,67

Z. Definir
elareade Y
ventas

29

30

31

30

0,33

0,11

0,33




AA. Definir
el area de

Z 27 35 43 35 2,67 7,11 2,67
cargue y
descargue
AB. Definir
personal AA 8 10 12 10 0,67 0,44 0,67
solicitado.
EL
TIEMPO SUMA
ESTIMAD DESVI
255 ACION 17,67
O DEL ESTAN
PROYECT
o DAR

Fuente86: AutoriaEquipo de trabajo




Apéndice K: Linea base del cronograma

Grafica29: Linea base del cronograma

Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras
| Semestre 2, 2021 | Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 | Semestre 1, 2
Mol a lslolnlplelelmlialmlys i slals olnlolelrlm]
1 ESTUDIO DE 255 mar jue —_—
VIABILIDAD PARA LA g4iag?  15/06/21  23/06/22
CONSTRUCCION DEL
CENTRO DF ACOPIO
2 inicio 0 dias mar 15/06/2:mar 15/06/2:
3 Formulacioén de la idea 71 dias mar vie
de negocio 15/06/21  24/09/21
4 Definicion de la idea 15 dias mar mar 6/07/21
de negocio 15/06/21
5 | Identificacion de 8 dias mar jue 24/06/212 Gerente de proyecto;Lider Administrativo
Alternativas de 15/06/21 1
6 Conceptualizacion 7 dias  vie 25/06/21 mar 6/07/21 5 Gerente de proyecto;Lider Administrativo
de la idea de
7 Afectacion al cliente 56 dias mié 7/07/21 vie 24/09/21 T 1
Investigacion de 15 dias mié 7/07/21 mié 6 s Analista Agricultores;Analista De Mercado
produccion de 28/07/21
cebolla roja paitena. /07/
9 Investigacion de 11 dias vie 10/09/21 vie 24/09/21 6 %= Analista Agricultores
comercializacion de
cebolla roja paitefia.
10 | Analisis de viabilidad 158 dias jue 29/07/21mar 15/03/2. T 1
1 Andlisis de mercado 31 dias jue 29/07/21vie 10/09/21 m
12 Estimacion de 15 dias jue 29/07/21 jue 19/08/21 8 %= Analista De Mercado;Analista financiero
precios de compra y
venta de la cebolla
roio maitafio
Tarea Resumen inactivo 0 I Tareas externas
Divisién tirirsisarsisnieens Tarea manual I I Hito externo <
Hito < solo duracién Fecha limite R 4
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Fecha: jue 12/05/22 Resumen | e | Informe de resumen manual Tareas criticas
Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso .
Hito inactivo solo fin u | Progreso manual e

Pagina 1




Id

Mombre de tarea

Duracion Comienzo

Fin Predecesoras

M |

‘ Semestre 1, 2022

| Semestre 2, 2021
slolnlplelelmlalmly

I A

Semestre 2, 2022
Jlals o

Hito inactivo

solo fin

13 dimensionamiento 15 dfas vie 20/08/21 jue 9/09/21 12 . Analista Agricultores;Analista De Mercado
de la demanda
14 definir impactos 15 dias jue 29/07/21 jue 19/08/218 = Lider Administrativo;Analista Agricultores
15 describir impactos 16 dias vie 20/08/21 vie 10/09/21 14 ¥ | Lider Administrativo
16 Analisis financiero 128 dias vie 10/09/21 mar 15/03/2. I i
17 determinar el flujo d 6 dias  jue 14/10/21 mar 2/11/21 19 l # Analista financiero;Gerente de proyecto
18 determinar los ingre:8 dias  vie 10/09/21 mar 21/09/2:13 Analista financiero;Gerente de proyecto
19 verificar flujo de caj 9 dias  vie 1/10/21 mié 13/10/2118 i i
20 definir estrategias 10 dfas jue 14/10/21 vie 29/10/21 19
sostenibles
21 definir costos de ope7 dias  mié 22/09/21jue 30/09/21 18
22 definir costosde 5 dias  mié 9/03/22 mar 19 % Lider Administrativo
mantenimientos 15/03/22
23 Analisis técnico 61dias vie1/10/21 jue 30/12/21
24 Definir cantidad de 8 dias  vie 1/10/21 mar 21 Lider Administrativo;Gerente de proyecto
equipos de oficina 12/10/21
25 Solicitar cotizacion 8 dias  mié lun 25/10/21 24 ista Contratacion
de eguipos de 13/10/21
26 Definir el proceso 12 dias  mié jue 30/12/21 24 '+++vv.. 0 Analista financiero;Lider Contratacion
de operacion y 13/10/21
27 Coniratacién de 3dias  lun27/12/21 mié 25 ¢ Lider Contratacion
servicios plblicos 29/12/21
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisién Giereninnones Tarea manual 1 I Hito externo ®
Hito L 4 solo duracidn Fecha limite ¥
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
. ﬁ )
Fecha: jue 12/05/22 Resumen Informe de resumen manual see———  Tareas criticas
Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Divisidn critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso —

Progreso manual

Pagina 2




Id Nombre de tarea Duracion |Comienzo Fin Predecesoras
| Semestre 2, 2021 | Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 | Semestre 1, 24
Mlylolalslolnlplelrlmlalmly 1lalslolnlplelrlm
28 Dotar oficinas de 7 djas  mié vie 22/10/21 24 & Lider Administrativo
mobiliario 13"10/21
29 | Estructura del servicio 67 dias lun 25/10/21lun 31/01/22 i 1
30 Estrategias de venta 67 dias lun 25/10/21lun 31/01/22 | —|
3 Definir precios de 46 dfas lun 25/10/21 jue 27/01/22 28 Vs . & Analista financiero;Lider Administrativo
compra y venta
32 Definir publicidad 2 dias  vie 28/01/22 lun 31/01/22 31 s+ Analista D@ Mercado
33 Contratacion de pub 40 dias  lun 25/10/21 mié 22/12/2128 = .Lider Contratacion
34 Servicio al cliente 20 dias jue 23/12/21jue 20/01/22 Ly |
35 Disefio de 10 dias jue 23/12/21 mié 5/01/22 33 ¥ Lider Administrativo;Lider Consultores
protocolos de
T Elaboracién de 10 dias jue 6/01/22 jue 20/01/22 35 % Analista De Mercado;Lider Administrativo
protocolos de
37 | Operacién 105 diasivie 21/01/22 jue 23/06/22 —_
38 Area Administrativa 63 dias vie 21/01/22 vie 22/04/22
39 Definir planta y 59 dias vie 21/01/22 vie 22/04/22 36 p==s Lider Administrativo;Lider Consultores;
perfil del personal
40 | Plan de capacitacion30 dias vie 21/01/22 jue 3/03/22 36 s Gerente de proyecto
41 | 1.4.2. Area de ventas 30 dias vie 4/03/22 mar 19/04/2, [y
42 Definir el 4rea de ve 30 dias  vie 4/03/22 mar 19/04/2:40 s Analista De Mercado
FER Definir el modelo 2 dfas  vie 4/03/22 lun 7/03/22 40 7 Lider Consultores;Analista financiero
de ventas
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Division Verriricssreonen Tarea manual 1 I Hito externo 1]
Hito ® solo duracién Fecha limite L 4
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Fecha: jue 12/05/22 Resumen Informe de resumen manual Tareas criticas
Resumen del proyecto I | Resumen manual 1 Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso —
Hito inactivo solo fin a1 Progreso manual e

Pagina 3




Fecha: jue 12/05/22

Id Nombre de tarea Duracién (Comienzo Fin Predecesoras
‘ Semestre 2, 2021 | Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 ‘ Semestre 1, 2
i mly sla slolnlplelrmlalmly ylals|loln Dl elrlm
44 1.4.3. Area de cargue 63 dias mar 8/03/22 mié 8/06/22 I 1
y descargue
45 | Definir el area de 35 dias  mié mié 8/06/22 42 - Analista De Mercado;Lider Consuli
cargue y descarguc 20/04/22
46 Definir proceso 10 dias mar 8/03/22 mar 43 & .., B Analista Agricultores;Analista De Merca
para carguc y 26/04/22
47 1.4.4. Formacion de 40 dias? mié jue
. equipo de trabajo 27/04/22  23/06/22
48 Definir personal 10 dias jue 9/06/22 jue 23/06/22 45 Analista Contratacion;Gerente d
solicitado.
49 contratos del 5dias mié mar 3/05/22 46 Analista Contratacion;Lider Contrataci
personal 27/04/22
50 Reserva de Odias mié mié ¢ |27/04
| contingencia 27/04/22 27/04/22
51 fin Odias mar 15/06/2:mar 15/06/2: ¢ 15/06
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisién Vivsrrrescrraniiess Tarea manual | I  Hito externo <&
Hito * solo duracién Fecha limite k4
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Resurmen 1 Informe de resumen manual we——— Tareas criticas

Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Division critica

Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso

Hito inactivo solo fin a Progreso manual .
Pagina 4

Fuente87: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice L: Estimacion de costos en MS Project

Tabla60: Estimacién de costos en MS Project

Modo de tarea

Programada
automaticamente

Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Nombre de tarea

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
ACOPIO

inicio

Formulacién de la idea de negocio

Definicién de la idea de negocio

Identificacion de alternativas de negocii

Conceptualizacién de la idea de negoci

Afectacion al cliente

Investigacion de produccion de cebolla
paitefia.

Investigacion de comercializacion
cebolla roja paitefia.

Estudios

Andlisis de mercado

Duracion Comienzo Fin Nombres de los recursc

impresora [1];

, , instalacién oficina [1];
255 dias mar 15/06/2] jue 23/06/2:

Portatiles [1]; Red
internet [1]
. mar
0 diag mar 15/06/2

15/06/2]

71 dias mar 15/06/21 vie 24/09/2:

15 dias mar 15/06/21 mar 6/07/21
Gerente de proyeci

8 dias mar 15/06/2| jue 24/06/2; . . )
Lider Administrativo

Gerente de proyect

7 diay vie 25/06/2; mar 6/07/2; . )
Lider Administrativo
56 dias mié 7/07/2] vie 24/09/2:
15 di & 7107/24mi 28/07/2‘Analista Agricultores
'8y mie mie 'Analista De Mercado
; i i Analista Agricultores
11 dia; vie 10/09/2] vie 24/09/2:
| mar
158 dia¢ jue 29/07/2:
15/03/2:

31 diag jue 29/07/2] vie 10/09/2:

Costo

$ 149.099.81

$0

$ 8.408.00

$ 4.800.00

$ 2.560.00

$ 2.240.00

$ 3.608.00

$ 2.640.00

$ 968.00(

$ 23.872.00

$ 10.320.00



Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automéaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Estimacion de precios de compra y vent
la cebolla roja paitefia

dimensionamiento de la demanda

definir impactos

describir impactos

Andlisis financiero

determinar el flujo de caja

determinar los ingresos

verificar flujo de caja

definir estrategias sostenibles

definir costos de operacién

definir costos de mantenimientos

Analisis técnico

Definir cantidad de equipos de oficina

Solicitar cotizacién de equipos de oficil

15 dia

15 dia

15 dia

16 dia

128 dia

6 dia:

8 dia:

9 dia

10 dia

7 dias

5 dias

61 dias

8 dia

8 diax

jue 29/07/2

vie 20/08/2:

jue 29/07/2

vie 20/08/2

. Analista De Mercadt
! jue 19/08/2; ) ! .
Analista financiero

i Analista Agricultores
jue 9/09/2:

Analista De Mercado
. Lider Administrativo
! jue 19/08/2; ) i
Analista Agricultores
. Lider Administrativo
7 vie 10/09/2:

mar

vie 10/09/2:

jue 14/10/2;

15/03/2:

Analista financierc
mar 2/11/2;
Gerente deroyecto

marAnalista financierc

vie 10/09/2:

vie 1/10/2

jue 14/10/2

mié 22/09/2

mié 9/03/2

21/09/21Gerente de proyecto

o Analista financiero
‘mié 13/10/2;

. Lider Consultores; Lidt
! vie 29/10/2: . .
Administrativo

. Analista financiero; Lide
| jue 30/09/2:
Consultores

Lider Administrativo
:marl5/03/2z

vie 1/10/27 jue 30/12/2:

Lider Administrativo

vie 1/10/22mar12/10/21

mié 13/10/2

Gerente de proyecto

Analista Contratacion
1 lun 25/10/2:

$ 2.640.00

$2.640.00(

$ 3.120.00

$ 1.920.00

$7.216.00

$ 864.00I

$ 2.304.00

$ 792.00(

$ 1.200.00

$ 1.456.00

$ 600.00(

$ 6.336.00

$ 2.560.00

$ 704.00(



Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automéaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Programada
automaticamente

Definir el
contabilidad

proceso de operacion

Contratacién de servicios publicos

Dotar oficinas de mobiliario

Estructura del servicio

Estrategias de venta

Definir precios de compra y venta

Definir publicidad

Contratacién de publicidad

Servicio al cliente

Disefio de protocolos de atencién

Elaboracién de protocolos de atencion

Disefio proceso Operativo

Area Administrativa

Definir planta y perfil del personal

12 dia

3 dias

7 dias

67 dias

67 dias

46 dia:

2 dias

40 dial

20 dias

10 dia

10 dia

105 dia

63 dias

59 dial

Analista financiero; Lide

mié 13/10/2; jue 30/12/2; -,
Contratacion

. Lider Contratacion
lun 27/12/2 mié 29/12/2:

. . Lider Administrativo
mié 13/10/2; vie 22/10/2;

lun 25/10/21 lun 31/01/2z

lun 25/10/2]lun 31/01/2%

. Analista financiero; Lide
lun 25/10/2 jue 27/01/2; . .
Administrativo

vie 28/01/2: lun 31/01/2;Analista De Mercado

lun 25/10/2 mié 22/12/2 Lider Contratacion

jue 23/12/27 jue 20/01/2:

. . Lider Administrativo

jue 23/12/2; mié 5/01/2; |
Lider Consultores

Analista De Mercadt

jue 6/01/2] jue 20/01/2] . - :
Lider Administrativo

vie 21/01/2; jue 23/06/2:

vie 21/01/2; vie 22/04/2:.

Lider Administrativo
vie 21/01/2; vie 22/04/2/Lider Consultore:!
Gerente d@royecto

$ 1.872.00

$ 360.00(

$ 840.00(

$17.776.00

$ 13.296.00

$ 8.320.00

$ 176.00(

$ 4.800.00

$ 4.480.00

$ 2.400.00

$ 2.080.00

$ 34.416.00

$ 18.320.00

$ 12.320.00



Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Programada
automaticamente

Programada
automaticamente

Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Programada
automaticamente

Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Plan de capacitacion
1.4.2. Area de ventas
Definir el area de ventas
Definir el modelo de ventas

1.4.3. Area de cargue y descargue

Definir el &rea de cargue y descargue

Definir proceso para cargue y descarg

1.4.4. Formacion deEquipo de trabajo

Definir personal solicitado.

Contratos del personal seleccionado.

Reserva de contingencia

fin

Fuente88: AutoriaEquipo de trabajo

30 dia; vie 21/01/2; jue 3/03/2.Gerente de proyecto

30 dias

30 dia:

2 dias

63 dias

35 dial

10 dia

40 dias

10 dia

5 dias

0 di=s

0 dias

i mar
vie 4/03/2:
19/04/2:
. mar ]
vie 4/03/2: Analista De Mercado
19/04/2:
. Lider Consultores;
vie 4/03/22 lun 7/03/2:

Analista financiero

mar 8/03/2z mié 8/06/2:

Analista De Mercado;
Lider Consultores

mié 20/04/2; mie 8/06/2:

Analista
mar 8/03/2:mar 6/04/22 Analista De

Agricultores

Mercadt

Gerente de proyecto

mié 27/04/2; jue 23/06/2:

) . Analista
jue 9/06/27 jue 23/06/2;

Contrataciol

Gerente de proyecto

Analista
mié 27/04/2; mar 3/05/2;Lider

Contrataciol
Contratacior

Gerente de proyecto

mar

mar 15/06/2
15/06/21

jue 23/06/2; jue 23/06/2;

$ 6.000.00

$ 3.056.00

$ 2.640.00

$ 416.00(

$ 8.120.00

$ 6.240.00

$ 1.880.00

$ 4.920.00

$ 2.880.00

$ 2.040.00

$7.099.811

$0



Apéndice M: Estimacién ascendente y determinacion del presupuesto

Tabla61: Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto

portatiles, internet para el proyecto, impresc

INICIO INICIO INICIO oficina 40,5% $57.524.200 $57.524.200 $57.524.200
111 A Identificacion de alternativas de negocio. 1,80%  $2.560.000
Definicion
de la idea d $4.800.000
11 €laldeade B Conceptualizacién de la idea de negocio 1,58%  $2.240.000
o negocio
Formulacié $8.408.000
n de la idea Investigacion de produccion debolla roja B
. C L 1,86% $2.640.000
de negocio 1.1.2. paitefia.
Afectacion al $3.608.000
i Investigacion de comercializacion de ceboll
cliente c1 vestigact 0,68%  $968.000
roja paitefia.
Estimacion de precios de compra y venta d
D . s 1,86% $2.640.000
la cebolla roja paitefia
1.2. 1.2.1.
. . . 0
Analisis de  Anlisis de B dimensionamiento de la demanda 1.86%  $2.640.000 10370000  $23.872.000
viabilidad  mercado F definir impactos 2,20%  $3.120.000
G describir impactos 1,35%  $1.920.000




determinar el flujo de caja 0,61% $ 864.000
determinar los ingresos 1,62%  $2.304.000
1.2.2. verificar flujo de caja 0,56% $792.000
Andlisis $7.216.000
financiero definir estrategias sostenibles 0,85%  $1.200.000
definir costos de operacion 1,03%  $1.456.000
definir costos de mantenimientos 0,42% $600.000
Definir cantidad de equipos de oficina 1,80% $2.560.000
Solicitar cotizacién de equipos de oficinas 0,50% $704.000
1.2.3.
Analisis Definir el proceso de operacion y contabilidi  1,32% $1.872.000 $6.336.000
técnico
Contratacién de servicios publicos 0,25% $360.000
Dotar oficinas denobiliario 0,59% $840.000
Definir precios de compra y venta 5,86% $8.320.000
1.3.1.
Estrategias Definir publicidad 0,12% $176.000 $13.296.000
13. de venta
Estructura Contratacion de publicidad 3,38%  $4.800.000 $17.776.000
del servicio T -
1.3.2. Disefio de protocolos de atencién 1,69%  $2.400.000
Servicio al $4.480.000
cliente Elaboracion de protocolos de atencion 1,46%  $2.080.000
1.4. 1.4.1. Area Definir planta y perfil depersonal 8,68% $12.320.000 $18.320.000 $34.416.000




Operacién Administrati

va Y Plan de capacitacién 4,23%  $6.000.000

142 Area z Definir el &rea de ventas 1,86%  $2.640.000

q $3.056.000
e ventas Z1 Definir el modelo de ventas 0,29% $416.000

1.4.3. Area AA Definir el area de cargue y descargue 4,39%  $6.240.000

decargue y $8.120.000

descargue AAl Definir proceso para cargue y descargue 1,32%  $1.880.000

1.4.4. AB Definir personal solicitado. 2,03% $2.880.000

Formacion

de Equino d $4.920.000
ebquo ¢ aB1 Contratos del personal seleccionado. 1,44%  $2.040.000

trabajo

Sumatorias cuentas de conti $141.996.200

Reserva de contingenc $7.099.810

Linea base de costc $149.096.01C

Reserva de gestio $10.436.721

PRESUPUESTC $159.532.731

Fuente89: AutoriaEquipo de trabajo



Apéndice N Asignacion de recursos

Tabla62: Asignacion de recursos

; ; ; . Analista . . .
Lider Lider Lider Analista Analista Analista Analista
Junta Gerente de . . o . e . .,
Sponsor . Administrati Consultore Contratacio financier Agricultore Contratacio Proveedore
directiva proyecto Mercad
o) S n 0] S n S
0]
Formulacién
de la idea d¢ A A R C C C | | | | |
negocio
Definicién de
la idea de A A A R C C | | | | |
negocio
Afectacion al
. | A R C C C | | | | |
cliente
Andlisis de
L | | A R C C C | | | |
viabilidad
Andlisis de
| | A A C C C R | | |
mercado
Analisis
. . | | A A C C R C | | |
financiero
Analisis
L | | A C C C | | R | |
técnico
Estructura de
o | | A R C C | | | | |
servicio
Estrategias di
| | A A | C R | | |
venta
Servicio al
| | A R C C C C | | |

cliente
Operacion I I A R C C C I I I I




Area
Administrativ | |

a

Area de | |
ventas

Area de

cargue y | |
descargue

Conformacién
de Equipo de A A
trabajo

Gerente de

Proyectos A
TABLA DE
CONVERSIONES
R Responsable
A Aprueba
C Consultado
I Informado

Fuente90: Autoria delEquipo de trabajo



ApéndiceO: Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

Tabla63: Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

Analista De
Mercado

Plan de
Mercadeo

40 horas

Virtual

equipo
PC con
teams

Formular la estrategia de acuerdo ¢
situacién de la empresa.

Definir los objetivos del plan d
mercadeo de acuerdo al diagnéstico
Elaborar el plan de mercadeo.
Definir las estrategias y tacas para e
plan de mercadeo.

Desarrollar mecanismos de verificaci
de desempefio del plan ejecutado.
Elaborar el presupuesto definiendo
recursos necesarios para
implementacion.

Proponer y documentar indicadores
gestién acordes al plan de Meread

Virtual Senal

Si

Analista
4 Agricultores

Agroecologia y
Desarrollo
Rural

40 horas

Virtual

equipo
PC con
teams

Identificar los conceptos de sistem:
su relacion con la agroecologia.
Manejar conceptos de asociatividal
saberes campesinos.

Identificar la infraestructura segun |
principios de la agroecologia.
Manejar los conceptos basicos de
alternativas d produccion mas limpia
Identificar los monocultivog
policultivos, sistemas silvo pastorileq
sistemas agroforestales.

Virtual Sena

Si




Definir las fuentes de agua y
conservacion  segun las buel
practicas agricolas.
Identificar el impacto ambient;
generado en lanidad productiva.
Identificar y aplicar el concepto ¢
agricultura campesina y

participacion en la economia del pa

q
i

Técnicas ol
Analista Comunicacion
Proveedores |en el Nivel
Administrativo

40 horas

Virtual

equipo
PC con
teams

Establecer contexto

Identificar procesos de comunicaci
digital y verbal

Clasificar e identificar canales
comunicacion

Beneficiar las relaciong
interpersonales

Integrar la comunicacion informal
formal

Impulsar la identidad corporativa
Crientar a los empleados hacia el lo
de los objetivos comunes

Brindar la oportunidad de potenciar,
personal.

Concebir un clima laboral positivo

Virtual Senal

Si

Fuente91: AutoriaEquipo de trabajo




Apéndice P. Matriz de Comunicaciones

Tabla64: Matriz de Comunicaciones

MATRIiZ DE COMUNICACIONES

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONSTRUCCION
PROYECTO: DEL CENTRO DE ACOPIO DE CEBOLLA ROJA
(PAITENA) EN OCANA, NORTE DE SANTANDER
8,RGAN'ZAC'O SANTANDERES PROJECT MANAGEMENT
SPONSOR: ALCALDIA MUNICIPIO DE OCARA
GERENTE DE
CERENIED EDWIN MOLINA

SATAYIEAD PRVEY s st

PROVEEDOKES

JUNTA DIRECTIVA

SPONSOR
SANTANDERES PROJECT
AN EN -
3 COMUNIDAD DE
AGRICULTORES

CERENTE DE PROYECTOS
EDWIN MOLINA

SPONSOR-CLIENTE
ALCALDIA OCARA

15 CANALES DE COMUNICACION

COMUNICACION

ROL - NOMBRE CONTROL

CONTEN REGISTRO
- FRECUEN URGEN | SENSIBILI DESTINAT | AUTOR | ASISTEN S- SEGUIMIE | OBSERVACI
Ul SRR RV IDO/ | ~¢ia DAD EURER ] e IZA TEs ||pocumen| NTO ONES
ANEXOS
TOS
Informacion L cotizacion . Junta registro de
LLAMADAS TEL General diario es no no Gerente Analista Directiva 2 llamada semanal N/A
INTERAC
TIVA i6 izaci i
CHAT Informacion diario cotizacion no no Gerente Analista _.Junt_a 2 registro del semanal N/A
General es Directiva chat




induccién

TELECONFEREN S para . capacitadq comunidad d acta de
capacitaciorf  anual ” si no ) Gerente 10 L anual N/A
CIA1 produccion r capacitados capacitacion
de cebolla
Verificacio
VIDEOCONFERE Seguimientq Mensual nde no no Gerente lider _Junt_a 5 act'a .de mensual N/A
NCIA cronograrn Directiva seguimiento
a
REUNION Avance del equipo de actade
EQUIPO semanal | avances no Si Gerente quip Gerente 6 S semanal N/A
PROYECTO proyecto proyecto reunion
COMITE toma de revision de Unta acta de
SEGUIMIENTO decisiones mensual | presupues no Si Gerente Dijrectiva sponsor 6 comité mensial N/A
PROYECTO 0
comunicadd informacio equino de para personal
CARTAS Ocasional [ n para no Si Gerente quip Gerente 2 carta firmadgd mensual interno 'y
s . proyecto
divulgar externo
. llamado d¢ . equipo a documento
MEMORANDOS fallas Ocasional atencion no Si Gerente proyecto Gerente 2 firmado mensual N/A
comunicaci . i . . .
CORREO P o informacio Equipo dg Equipo de . bandeja de -
ELECTRONICO Oninternay| diario n general no no trabajo trabajo emisor 20 COITens diario N/A
externa
PUSH [ \NFORME avances ) ) .
ESTADO Y ?Staei?o mensual del no no Gerente dijrl(Jer(]:ttﬁ/a dijrl(Jer(]:ttﬁ/a 6 'nrfglrj':i%ﬁe mensual N/A
PRONOSTICO proy proyecto
COMUNICADO . . informacio . . junta comunicado .
DE PRENSA informar | Ocasion& n relevante si si Gerente prensa | .o tiva 2 formal ocasional N/A
COMUNICADO S pliego de
INTERESADOS licitaciones| anual peticiones no no Gerente | proveedoreq Gerente 2 RFP anual N/A
ACTA COMITE . seguimien Equipo de acta de
PROYECTO comité Mensual 0 proyecto no no Gerente trabajo Gerente 6 comité mensual N/A
actualizacig . .
REPOSITORIO . articulos . . Equipo de control de .
INTRANET n trimestral deinterés no si lider trabajo gerente 2 versiones trimestral N/A
documento
) santander
PULL PAGINA 'consulta' gle Diaria mformacm’ no si s project Equq de _junt_a 6 contr_ol de semestral N/A
INTERNET informacion n empress managem trabajo directiva versiones
nt
BASE DATOS dorsgrﬁterr?ta( ocasional actualizaci no si erente Equipo de erente 6 nueva semestral N/A
PROYECTO o 6n CMDB g trabajo | 9 CMDB

Fuente92: AutoriaEquipo de trabajo




Apéndice Q: Matriz de Riesgo

Tabla65: Matriz de riesgo

Estudio de viabilidad para la construccié

i ) Fechade 21/03/20
Titulo del proyecto: del centro de acopio de cebolla y
. L . preparacion: 22
roja(paitefia) en Ocafia, Norte de Santar
Categori Identificacio
a del Entregable n de riesgo
riesgo
Riesgo  Formulacion Declaracion de riesgos Probabilidad Impacto Puntuacion Respuesta
de de laidea de
gestién negocio
Normativo Alcance Calificacion Calendario
Divulgacion de informacién confidencial Actas de
Financiero por parte deEquipo de trabajdel Baja Mayor 4 confidencialid
proyecto ad
Desvio de presupuesto destinado para Iz Control
Riesgo y Planificacién propuesta de viabilidad Baja Mayor 4 interno de los
Formulacién
de ] recursos
. de la idea de i i
gestién ) Retrasos en la entrega de informacion pi Control en el
) negocio ) ) _ )
Riesgo ) Control parte deEquipo de trabajo Media Mayor 4 estudio de
o Estudios
técnico viabilidad
Contagio masivo en &lquipo de trabajo Disminucion
~ del proyecto por
Comunicaci ) y
) Baja Mayor 4 vacunacion al
on

personal del

proyecto




Renuncias inesperadas en el desarrollo

Back up del

Recursos ] . Muy baja Mayor
estudio de viabilidad personal
Insuficiente cantidad de semilla para la Aprovisionami
entrega a productores en las areas de ento de
... produccién en el municipio de Ocafia . semillas a
Planificacion Media Mayor o
principio de
afo
productivo
Deficiente representacién en la planimet supervision e
Riesgo Financiero del proyecto Media Mayor interventoria
técnico Estudios en el disefio
Riesgo  Estructura del Costos elevados al adquirir equipamient Cotizaciones
comercia  servicio Tecnoldgico de oficina Baja Mayor mas
| econémicas
Deficiente representacion del modelado supervision e
Planificacién 3D del proyecto Baja Mayor interventoria
en el disefio
Insuficientes estrategias de venta de la Realizar
Comunicaci cebolla roja . N capacitaciones
i Media Critico
on con los
vendedores
Riesgo Deficiente informacion de clientes Actualizacion
. Estructura del , o
comercia o Control mayoristas para la comercializacion de Alta Menor de base de
servicio
I cebolla roja en el municipio de Ocafia datos




Riesgo Disefio de Insuficiente seguimiento de posventa a I Buena
Externo proceso Financiero clientes que adquieren el producto Alta Critico atencion al
operativo cliente
Aumento en la utilidad por la sobreventa Incentivos a
de cebolla roja en eentro de acopio los
Recurso
Muy alta Mayor productores
humano .
por la cantidad
vendida
~_ Insuficiente personal para la venta de Contratacion
Comunicaci ]
i cebolla roja Alta Mayor de personal y
on
back up
Capacitaciénnsuficiente para atencion al Realizar
Financiero cliente y ventas en el centro de acopio Media Mayor cronograma de
capacitaciones
Perdida de equipamientdresumos en el Compra de
recursos  proyecto Alta Mayor poliza todo
riesgo
Deficiente control de inventario periddicc Capacitar en le
Riesgo Disefio de en las areas de almacenamiento de ceb toma fisica 'y
Externo proceso ) . roja (paitefia) _ manejo de
) _ Climatologia Media Mayor
Riesgo operativo softwarepara
de Gerente de la realizacion
gestién proyectos de inventario
Cambios climaticos bruscos en las areas Plan de
produccién . contingencia
Recursos Media Mayor

para proteger

el producto




Manejo adecuado y preservacién de las

Aprovechamie

o zonas de cultivo nto de los
Rendimiento Muy alta Mayor
recursos
naturales
Cumplimiento de los objetivos en los Incentivos por
tiempos establecidos el
Planificacién Alta Mayor cumplimiento
de los
objetivos
Insuficiente comunicacion y liderazgo Referenciacio
frente alEquipo de trabajo nesy
Estimacion Baja Mayor capacitaciones
para el gerente
de proyectos
Deficiente manejo de la documentacion Control y
del proyecto ) N asesorias
Control Muy baja Critico
) sobre
Riesgo )
4 Gerente de liderazgo
e
1i6 proyectos Experiencia suficiente para el manejo de Incentivos por
gestion
proyecto excelente
Control Alta Mayor ]
manejo del
proyecto
Deficiente seguimiento en las tareas Referenciacio
desarrolladas por &quipo de trabajo nesy
Media Mayor capacitaciones

para el gerente

de proyectos




Probab

Impact Puntua

ilidad o cion . .
) ] ] Responsable Acciones Estado Comentarios
revisad revisa revisa
a do da
Cal
Alcan ) .
ida Calendario Costo
ce
d
Junta
Baja Mayor 2D directiva/Gerente
de proyectos
Junta
Baja Mayor 2D directiva/Gerente
de proyectos
Junta
Media Mayor 3D directiva/Gerente
de proyectos
Junta
Baja Mayor 2D directiva/Gerente
de proyectos
Junta
Muy o
) Mayor 1D directiva/Gerente
baja

de proyectos




) Gerente de
Media Mayor 3D
proyectos

Junta
Media Mayor 3D directiva/Gerente

de proyectos

Equipo de
Baja Mayor 2D trabajdGerente

de proyectos

) Gerente de
Baja Mayor 2D
proyectos

Equipo de
Media  Critico 3C trabajdGerente

de proyectos

Gerente de
Alta Menor 4B
proyectos

Equipo de
Alta Critico 4C trabajdGerente

de proyectos

Muy Gerente de
Mayor 5D
alta proyectos




Gerente de
Alta Mayor 4D
proyectos

) Gerente de
Media Mayor 3D
proyectos

Gerente de
Alta Mayor 4D
proyectos

) Gerente de
Media Mayor 3D
proyectos

Junta
Media Mayor 3D directiva/Gerente

de proyectos

Muy Gerente de
Mayor 5D
alta proyectos
Gerente de
Alta Mayor 4D
proyectos
Gerente de

Baja Mayor 2D
proyectos




Muy » Gerente de
] Critico 1C
baja proyectos
Gerente de
Alta Mayor 4D
proyectos
) Gerente de
Media Mayor 3D
proyectos

Fuente93: Autoria Equipo de trabajo



Apéndice R Andlisis de valor ganado y curga

Grafica 30: Andlisis de valor ganado y curvas

Fecha: sab 28/05/22

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

I

1

solo el comienzo C

Resumen manual

solo fin

Id Nombre de tarea Valor Valor VC %VC|IRC CPF CEF AC (CRTR) VAF IRP
planeado: PV |acumulado: 2021 2022 2023 2024 ‘
(CPTP) VA (CPTR) s2  s1|s2 st ]s2ls1s2|s1]se|
1 | ESTUDIO DE $ 3 $35%1,55 $s S $ 1,13 e
ELAB'UDAD PARA  47.369.600 53.745.317 18.984.2... 149.099.8... 96 433.890 34.761.0... 52.665.9...
| CONSTRUCCION
2 inicio S0 $0 $S00% $0s0 $0 ] 0 15/06
3 Formulacion de la  § 8.408.000 $ 8.408.000 $00% 1 $ 8.408.000 $ 8.408.000 S $0 1
idea de negocio K] 4ng nnn
4 Definicion de la  $ 4.800.000 $ 4.800.000 $00% 1 $ 4.800.000 $ 4.800.000 $o0 1
| idea de negocio 4 800.000
5 Identificacion  § 2.560.000 $ 2.560.000 $S00% 1 $2.560.000 § 2.560.000 S0 1 ~ Gerente de proyecto;Lider Adn
de Alternativas 2.560.000
de negocio.
[ Conceptualizac $ 2.240.000 $ 2.240.000 S00% 1 $2.240.000 $ 2.240.000 S S0 1 YGerente de proyecto;Lider Adr
de la idea de 2.240.000
7 Afectacion al clie' § 3.608.000 $ 3.608.000 $00% 1 $3.608.000 § 3.608.000 $ 3.608.... $0
8 Investigacion  § 2.640.000 $ 2.640.000 $00%  19$2.640.000$ 2.640.000 $ $0 Analista Agricultores;Analista
de produccion 2.640.000
de cebolla roja
9 Investigacion $968.000 S 968.000 S00% 1 $968.0005968.000 % 968.000 S0 1 . Analista Agricultores
de
comercializacid
10 Anilisis de viabilida $ 19,560.... $ 19.253.... $00% 1 $23.872...% 23.872.... $19.253... S0 0,98
1 Anilisis de mere: $ 10.320.... $ 10.320.... $00% 1 $10.320...$10.320.... $10.320... s0 1
12 Estimacionde  $ 2.640.000 $ 2.640.000 S00% 1 $2.640.000 € 2.640.000 s ] 1 &+ Analista De Mercado;Analista
precios de 2.640.000
compra y venta
de la cebolla
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Division Gorrrsinnnnnooon Tarea manual | I  Hito externo <&
Hito L solo duracién Fecha limite ¥
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Resumen """"""1 Informe de resumen manual se—— Tareas criticas

Division critica
Progreso

Progreso manual

Pagina 1




Fecha: sab 28/05/22

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

I

Resumen manual | p—— |
solo el comienzo C
solo fin 1

Divisién critica
Progreso

Progreso manual

Id Nombre de tarea Valor Valor VC %VC|IRC CPF CEF AC (CRTR) VAF IRP
planeado: PV jacumulado: 2021|2022 [2023 2024
(CPTP) VA (CPTR) s2ls1|s2lsils2lsilsalsr]sa]
13 dimensionamie1 § 2.640.000 $ 2.640.000 $00% 1 $2.640.000 % 2.640.000 S S0 1 rAnalista Agricultores;Analist;
de la dcmanda 2 640 0NN
14 definir impacto: $ 3.120.000 $ 3.120.000 $00%  1$3.120.000$3.120.000 $3.120.... S0 1 i’ Lider Administrativo;Analista
15 describir impac § 1.920.000 $1.920.000 $00% 19 1.920.000 ¢ 1.920.000 $1.920.... S0 1 + | Lider Administrativo
16 Anilisis financier $ 5,432,000 $ 5.274.333 $00% 1$7.216.000$ 7.216.000 $5.274.... $0 0,97
17 determinar el $400.000 $328.333 S00% 1 $864.000%864.000 $328.333 S0 0,82 ‘Analista financiero;Gerente
flujo de caja
18 determinar los  § 2.304.000 $ 2.304.000 $00% 1 $2.304.000 % 2.304.000 s S0 1 + Analista financiero;Gerente ¢
ingl:esos ‘ 2 304 0NN
19 verificar flujod  $792.000 $ 792.000 $00% 1 $792.000$792.000 $792.000 S0 1 Y Analista financiero
20 definir $240.000 $197.000 $00% 1 $1.200.000 % 1.200.000 $ 197.000 $0 0,82 ’Lider Consultores;Lider Adn
estrategias
21 definir costos  § 1.456.000 $ 1.456.000 $00% 1 $ 1.456.000 § 1.456.000 S ] 1 Analista financiero;Lider Coi
de operacion 1 456 00N
22 definir costos ~ $240.000 $ 197.000 $00% 1 $600.000$ 600.000 $ 197.000 $0 0,82 Lider Administrativo
de
23 Andlisis técnico  § 3.808.000 $ 3.658.933 $00% 1 % 6.336.000 5 6.336.000 $ 3.658.... $0 0,9 rm
24 Definir $2.560.000 $ 2.560.000 $00% 1 $2.560.000 $ 2.560.000 s $0 1 ¥'Lider Administrativo;Gerent
cantidad de 7 86N NON
25 Solicitar $264.000 $232.467 $00% 1 $704.0004704.000 $232.467 $0 0,88 il Analista Contratacién
cotizacion de
equipos de
26 Definir el $624.000 $549.467 $S00% 1§ 1.872.000% 1.872.000 $ 549.467 $0 0,88 i, Analista financiero;Lider G
proceso de
operacion y
27 Contratacion $0 $0 $00% 0 $360.000% 360.000 $0 $0 0 Lider Contratacién
de servicios
Tarea Resumen inactivo I Tareas externas
Divisidn Vertiriererienienn Tarea manual | Hito externo
Hito L4 solo duracién Fecha limite
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Resumen "1 |Informe de resumen manual se——  Tareas criticas

“ € O
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Id Nombre de tarea Valor Valor VC %VC|IRC CPF CEF AC (CRTR) |VAF IRP
planeado: PV acumulado: 2021 2022|2023 2024 |
(CPTP) VA (CPTR) s2 st]s2ist|s2 s1lsa s1]saf
28 Dotar oficinas ~ $360.000 $317.000 S00% 1 $840.000$840.000 $317.000 S0 0,88 ider Administrativo
de mobiliario
29 Estructura del servi S0 S0 $00% 0 $17.776....$ 17.776.... S0 S0 0
30 Estrategias de ve $0 $0 $00% 0 §13.296...$ 13.296.... $0 S0 0
31 Definir precios S0 S0 $00% 0 $ 8.320.000 § 8.320.000 S0 $0 0 - Analista financiero;Lider 4
de compra y
32 Definir publicic S0 S0 $S00% 0 $176.0008 176.000 S0 S0 0 Analista De Mercado
33 Contratacion S0 S0 $00% 0 $4.800.000 $ 4.800.000 S0 $0 0 Licler Contratacion
de publicidad
34 Servicio al cliente S0 S0 $00% 0 $ 4.480.000 $ 4.480.000 S0 $0 0
35 Disefio de S0 S0 $00% 0 $ 2.400.000 $ 2.400.000 S0 $0 0 T Lider Administrativo;Lider
protocolos de i
36 Elaboracion de S0 S0 S00% 0 §2.080.000 $ 2.080.000 S0 S0 0 Analista De Mercado;Lide
protocolos de
atencion
37 Operacién $0 $0 $00% 0 §34.416...$ 34.416.... $0 $0 0 1
38 Area Administrat 40 $0 $00% 0 $18.320...% 18.320.... 50 50 0
39 Definir planta S0 S0 $00% 0 §g S0 S0 0 Lider Administrativo;Lid
Y pcrﬁ] del 12.320.000 12.320.000
40 Plan de capacit: S0 S0 $00% 0 $ 6.000.000 $ 6.000.000 S0 $0 0 Gerente de proyecto
a1 1.4.2. Area de ver S0 S0 $00% 0 $ 3.056.000 $ 3.056.000 S0 $0 0
42 Definir el area S0 S0 $00% 0 $2.640.000 $ 2.640.000 S0 $0 0 Analista De Mercado
de ventas
43 Definir el S0 S0 $00% 0 $416.000¢ 416.000 S0 S0 0 - Lider Consultores;Analis
modelo de l
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Division Gersnniernenn Tarea manual I I Hito externo ¢
Hito L 4 solo duracién Fecha limite +
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Fecha: sab 28/05/22 Resumen "1 Informe de resumen manual m————  Tareas criticas
Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso e —
Hito inactivo solo fin 1 Progreso manual Rl
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Id Nombre de tarea Valor Valor VvC %VC|IRC |CPF CEF AC (CRTR) IRP
planeado: PV |acumulado: 2021 2022 | 2023 2024
) (CPTP) VA (CPTR) salsifsalsifsr s1ls2ls1]sn
44 1.4.3. Area de S0 $0 $00% 0 $ 8.120.000 $ 8.120.000 ] S0 0 1
cargue y
45 Definir el area S0 $0 $00% 0 $6.240.000 $ £.240.000 $0 $0 0 ¥ Analista De Mercado;l
de cargue y
46 Definir S0 S0 $00% 0 $ 1.880.000 5 1.880.000 S0 S0 0 TAnalista Agricultores;An
proceso para
47 1.4.4. Formacion (Y] $0 $00% 0 $4.920.000 ¢ 4.920.000 $0 $0 0 1
de equipo de
48 Definir S0 S0 $S00% 0 §2.880.000 % 2.880.000 S0 S0 0 " Analista Contratacion
personal
49 contratos del S0 S0 $00% 0 $2.040.000 § 2.040.000 $0 S0 0 finalista Contratacion;Li
personal
50 Reserva de $0%7.099.810 $00% 1 55 7.099.810 S S0 0 ¢ 15/06
contingencia 7.099.810 7.099.810
51 fin S0 $0 $00% O $0s0 $0 50 0 ¢ 15/06
Tarea Resumen inactivo I Tareas externas
Division Viviniirrinnnn Tarea manual I Hito externo <
Hito ¢ solo duracion Fecha limite ¥
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt N
Fecha: sab 28/05/22 Resumen 1 |Informe de resumen manual ses— Tareas criticas
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual 1 Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso e
Hito inactivo solo fin Progreso manual e
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Apéndice SAcciones A Seguir Para Corregir Las Variaciones

Grafica 31: Acciones a seguir para corregir las variaciones

grupo 18 33%

Id Nombre de tarea  |DuraciénTrabajo % % Comienzo|Fin Nombres de los |Costo
compleftrabajo |real recursos 2021 2022 2023
completg | T2 T3 T4 T1 T3 T4 T T2 T3
1 ESTUDIO DE 255 5.672 33% 36% mar jue impresora[1];i S
VIABILIDAD dias? horas .5/06/21 23/06,oficina[1];Porl 149.099.810
PARA LA internet[1]
CONSTRUCCION
2 inicio O dias Oho... 100% 100% L5/06/21 mar 15 S0 15/06
3 Formulacion 71 dias 568 100% 100% mar vie $ 8.408.000
de la idea de horas 5/06/2124/09;
4 Definicién 15 dias 240 100% 100% mar mar $ 4.800.000
de la idea horas 5/06/216/07/:
5 Identifica 8 dias 128 100% 100% mar jue Gerente de $ 2.560.000 Gerente de proyecto;Lider Administrativo
de horas L5/06/21 24/06/proyecto;Lider
Alternativ Administrativc
6 Conceptu7 dias 112 100% 100% viemar Gerente de $ 2.240.000 rente de proyecto;Lider Administrativo
de la horas 15/06/21 6/07/2proyecto;Lider
idea de Administrativc
7 Afectaciéon :56 dias 328 ... 100% 100% 7/07/21 vie 24, $ 3.608.000

Tarea

Division

Hito

Hito de linea base
Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis
Tarea resurnida

Hito resumido

Resumen de linea base

lF

Linea base resumida

Hito de linea base resumida

Progreso resumido
Division de la linea base
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duracién

‘0|

solo el comienzo

I solo fin

< Fecha limite
Linea base
Progreso

@ P

D

Resurmen manual

Informe de resumen manual e ——

P——
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a
—
——
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grupo 18 33%

Resumen

Tarea resumida

Hito resumido

Hito de linea base

Resumen del proyecto

Agrupar por sintesis

Resumen de linea base

N

Division de la linea base
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo el comienzo
solo fin
Fecha limite

Linea base

“Dun]

Progreso

Id Nombre de tarea  |DuracionTrabajo % % Comienzo Fin Nombres de los |Costo
comple|trabajo real recursos 2021 2022 2023
complets T | T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
8 Investigac15 dias 240 100% 100% mié mié  Analista $ 2.640.000 B Ahalista Agricultores;Analista De Mercado
de horas 7/07/21 28/07/Agricultores;A
produccic De Mercado
de
g Investigat11 dias 88 100% 100% vie vie Analista $ 968.000 Analista Agricultores
de horas L0/09/21 24/09/Agricultores
comercial
de
10 Anidlisis de via 106 dia:1.74... 79% 83% '9/07/21 jue 30, $ 23.872.000 S
11 Analisis de 31 dias 848 ... 100% 100% '9/07/21 vie 10/ $ 10.320.000 o=
12 Estimacid 15 dias 240 100% 100% jue jue Analista De $ 2.640.000 Analista De Mercado;Analista financiero
de horas 9/07/21 19/08/Mercado;Anal
precios financiero
de
compray
13 dimensiol 15 dias 240 100% 100% vie jue Analista $ 2.640.000 Analista Agricultores;Analista De Mercado
de la horas 20/08/21 9/09/2 Agricultores; A
14 definir im15 dias 240 ... 100% 100% !9/07/21 jue 19,Lider Administ $ 3.120.000 ider Administrativo;Analista Agricultores
15 describir 16 dias 128 ... 100% 100% )0/08/21 vie 10/Lider Administ $ 1.920.000 -; Lider Administrativo
Tarea ——  Linea base resumida — <o duracion
Division tirsrmrresrerrens Hito de linea base resumida < Informe de resumen manual e —————
Hito Progreso resumido —  Resumen manual
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grupo 18 33%

Hito de linea base

Resumen

Resumen del proyecto

Agrupar por sintesis

Tarea resumida

Hito resumido

Resumen de linea base

A

Division de la linea base
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

"
“Dunl

I(]
d

solo el comienzo
solo fin

Fecha limite
Linea base

Progreso

Id Nombre de tarea  |DuracionTrabajo % % Comienzo Fin MNombres de los |Costo
compleltrabajo |real recursos 2021 2022 2023
| | complets | | |1 T3 T4 T1 T3 T4 T1 T3
16 Andlisis fina36 dias 480... 100% 100% .0/09/21 mar 2/ $ 7.216.000 O——9
17 determin 6 dias 48 100% 100% juemar Analista $ 864.000 Analista financiero;Gerente de proyecto
el flujo horas L4/10/21 2/11/2financiero;Ger
18 determin 8 dias 128 100% 100% viemar Analista $ 2.304.000 nalista financiero;Gerente de proyecto
los horas L0/09/21 21/09/financiero;Ger
19 verificar 9 dias 72 100% 100% viemié  Analista $ 792.000 Analista financiero
flujo de horas 1/10/21 13/10/financiero
20 definir 10 dias 80 100% 100% jue vie Lider $ 1.200.000 Lider Consultores;Lider Administrativo
estrategiz horas L4/10/21 29/10/ Consultores;Li
21 definir 7 dias 112 100% 100% mié jue Analista $ 1.456.000 nalista financiero;Lider Consultores
costos horas 12/09/21 30/09/financiero;Lide
22 definir  Sdias 40 100% 100% jue jue Lider $ 600.000 Lider Adminjstrativo
costos horas L4/10/21 21/10/ Administrativc
23 Andlisis téci161 dias 416... 20% 29% 1/10/21 jue 30, $ 6.336.000 o
24 Definir 8 dias 128 93% 93% viemar Lider $ 2.560.000 Lider Administrativo;Gerente de proyecto
cantidad horas 1/10/21 12/10/ Administrativc
25 Solicitar 8 dias 64 0% 0% NOD lun Analista S 704.000 alista Contratacion
cotizacior horas 25/10/Contratacién
de
Tarea —  Linea base resumida — cplo duracidn
Division trsssrirasrssarsnss Hito de linea base resumida < Informe de resumen manual ——————————
Hito Pragreso resumido —  Resurmen manual
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grupo 18 33%

Id Nombre de tarea DuracionTrabajo % %o Comienzo Fin MNombres de los |Costo
comple|trabajo |real recursos 2021 2022 2023
complets T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
26 Definir el 12 dias 144 0% 0% NOD jue  Analista $ 1.872.000 1114 Analista financiero;Lider Contratacion
proceso horas 30/12/financiero;Lide
de Contratacion
27 Contratac3 dias 24 0% 0% NOD mié Lider $ 360.000 Lider Contratacion
de horas 29/12/Contrataciéon
28 Dotar 7 dias 56 0% 0% NOD vie Lider $ 840.000 Lider Administrativo
oficinas horas 22/10/ Administrativc
29 Estructura del 67 dias 1.29... 0% 0% NOD lun 31, $17.776.000 =
30 Estrategias 67 dias 976 ... 0% 0% NOD lun 31, $13.296.000 =
31 Definir 46 dias 640 0% 0% NODjue  Analista $ 8.320.000 Wy Analista financiero;Lider Administrativo
precios horas 27/01/financiero;Lide
32 Definir pL2 dias 16 h... 0% 0% NOD lun 31,Analista De M $ 176.000 ||]'A"a|i=ita De Mercado
33 Contratac40 dias 320 0% 0% NOD mié  Lider $ 4.800.000 Lider Contratacion
de horas 22/12/Contratacién
34 Servicio al c 20 dias 320... 0% 0% NOD jue 20, 5 4.480.000
3s Disefio 10 dias 160 0% 0% NOD mié  Lider $ 2.400.000 Lider Administrativo;Lider Consultores
de horas 5/01/2 Administrativc
protocolc Consultores
Tarea ———— Linea base resumida —— solo duracidn
Division tisrranassarnenss Hito de linea base resumida < Informe de resumen manual S
Hito * Progreso resumido —  Resumen manual P—
Hito de linea base < Division de la linea base pramrmrrnmononaons solo el comienzo C
Resumen PE————— Tareas externas I solo fin a
Resumen del proyecto PE———  Hito externo < Fecha limite a
Agrupar por sintesis PE——— Tarea inactiva Linea base T ——
Tarea resumida e———  Hito inactivo Progreso ——
Hito resumido > Resumen inactivo P @
Resumen de linea base O—————7 Tarea manual D—
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grupo 18 33%

Hito de linea base
Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis
Tarea resurmnida

Hito resumido

Resumen de linea base

Al

Division de la linea base
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

Id Nombre de tarea  |DuracionTrabajo|% % Comienzo Fin Nombres de los |Costo
compleftrabajo |real recursos 2021 2022 2023
complets T | T T3 T4 T1 T2 13 T4 T1 T2 T3
36 Elaboracii 10 dias 160 0% 0% NODjue  Analista De $ 2.080.000 W Analista De Mercado;Lider Administrativ
de horas 20/01/Mercado;Lider
protocolc Administrativc
37 Operacién 105 dia:2.06... 0% 0% NOD jue 23, $41.515.810 g—F-—=
38 Area Admin63 dias 912 ... 0% 0% NOD vie 22/ $ 18.320.000
39 Definir 59 dias 672 0% 0% NOD vie Lider $12.320.000 Lider Administrativo;Lider Consult
plantay horas 22/04/ Administrativc
40 Plande 30dias 240 0% 0% NQOD jue Gerente de S 6.000.000 Gerente de proyecto
capacitac horas 3/03/2 proyecto
41 1.4.2. Area 30 dias 272 0% 0% NOD mar $ 3.056.000
de ventas horas 19/04,
42 Definir el 30 dias 240 0% 0% NOD mar Analista De $ 2.640.000 Analista De Mercado
area de horas 19/04/ Mercado
43 Definir el 2 dias 32 0% 0% NOD lun  Lider $ 416.000 ider Consultores;Analista financiero
modelo horas 7/03/2Consultores; Al
44 1.4.3. Area 63 dias 600 0% 0% NOD mié $ 8.120.000 L», L2
de cargue y horas 8/06/2
45 Definir el 35 dias 480 0% 0% NOD mié  Analista De $ 6.240.000 Hm Analista De Mercado;Lider Con
drea de horas 8/06/2 Mercado;Lider .\‘
Tarea ————  Linea base resumida — solo duracion
Division vrrssnirrsssnnenn: Hito de linea base resumida < Informe de resumen manual T  —————
Hito Progreso resumido ——— Resumen manual

“
“DUHI

q
d

solo el comienzo
solo fin

Fecha limite
Linea base

Progreso
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grupo 18 33%

Id Nombre de tarea |DuracionTrabajo % %o Comienzo Fin Nombres de los |Costo
compleftrabajo |real recursos 2021 2022 2023
| | completz | | T | T 13 T4 T1 12 13 T4 T1 12 T3
46 Definir 10 dias 120 0% 0% NOD mar  Analista $ 1.880.000 Fr: 1 [Arjalista Agricultores;Analista De |
proceso horas 26/04/ Agricultores;A
para De
47 1.4.4. 40 280 0% 0% NOD jue $12.019.810
| Formaciéon dias? horas 23/06;
48 Definir 10 dias 160 0% 0% NOD jue Analista $ 2.880.000 Analista Contratacion;Gerente|
personal horas 23/06/Contratacidon;(
49 contratos5 dias 120 0% 0% NOD mar  Analista $ 2.040.000 rAnalista Contratacién;Lider Contr
del horas 3/05/2Contratacion;lL
| personal Contratacion;C
50 Reserva Odias 0 0% 0% NOD mié  Contingencia $7.099.810 | 23/04
de horas 27/04/[S 7.099.810]
51 fin 0dias Oho... 100% 100% L5/06/21 mar 1° so o 15/06 <

Tarea

Division

Hito

Hito de linea base
Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis
Tarea resumida

Hito resumido

Resumen de linea base

il

Linea base resumida

Hito de linea base resumida
Progreso resumido

Division de la linea base
Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duracién

——
< Informe de resumen manual S ——
1

Resumen manual PE——
prrmnnnnnernnaaniel o gplo el comienzo C
I solo fin 3
< Fecha limite a
Linea base I
Progreso ——
@ P
D——
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Apéndice T Resultados De Los Otros Indicadores Para La Fecha De Corte (66%)

Grafica 32: Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte (66%)

Id Nombre de tarea Valor Valor VC %VC|IRC CPF CEF AC (CRTR) VAF IRP
planeado: PV [acumulado: 2021 2022 12023 2024
(CPTP) VA (CPTR) 2 s1|s2ls1|s2lsi|s2[s1]s2
1 | ESTUDIO DE $ $ $40% 1,66 $s$ $ $ 0,9 i |
&AB‘”DAD PARA  101.073.... 95.118.157 37.968.4... 149.099.8... g9 583.380 57.149.6... 59.516.4...
| CONSTRUCCION
2 inicio $0 $0 $00% 0 $0s0 $0 $0 0 15/06
3 Formulacién dela  $ 8.408.000 $ 8.408.000 $00% 1 $ 8.408.000 $ 8.408.000 $ $0 1
idea de negocio R.40K%.000
4 Definicién de la  $ 4.800.000 $ 4.800.000 $00% 1 $4.800.000 $ 4.800.000 $0 1
| idea de negocio 4.800.000
5 Identificacion  § 2.560.000 $ 2.560.000 $00% 1 $2.560.000 $ 2.560.000 S0 1 Y Gerente de proyecto;Lider Adn
de Alternativas 2.560.000 |
| de negocio.
6 Conceptualizac § 2.240.000 $ 2.240.000 $S00% 1 $2.240.000 § 2.240.000 S $0 1 Y Gerente de proyecto;Lider Adr
de la idea de 2.240.000
7 Afectacion al clie $ 3.608.000 $ 3.608.000 $00% 1 $3.608.000 $ 3.608.000 $ 3.608.... $0 ‘
8 Investigacion ~ $ 2.640.000 $ 2.640.000 $00% 1 $2.640.000 $ 2.640.000 S $0 o Analista Agricultores;Analista
de produccion 2.640.000
de cebolla roja
9 Investigacion ~ $968.000 $ 968.000 $00% 1 $968.0005968.000 $968.000 $0 1 Analista Agricultores
de
comercializacié
10 Anilisis de viabilida $ 23.872.... $ 23.872.... $00% 1 $23.872...$ 23.872.... $23.872... $0 1
1 Anilisis de merc: $ 10.320.... $10.320.... $00% 1 $10.320.... $ 10.320.... $10.320... $0 1
12 Estimacion de  $ 2.640.000 $ 2.640.000 $00% 1 $2.640.000$2.640.000 $ $0 # Analista De Mercado;Analista
precios de 2.640.000
compra y venta
de la cebolla
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisién Virsrtrnrrnnrnenn Tarea manual 1 I Hito externo <
Hito L solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: Proyecto v3_1 resuelt
Fecha: sab 28/05/22 Resumen 1 Informe de resumen manual se——— Tareas criticas [ _|
Resumen del proyecto ] I Resumen manual """"1 Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin Progreso manual
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