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Contexto del

n proyecto ‘
Presentacion de
la empresa

ASPROAGUACATE
Asociacidn de productores agricolas con énfasis en
aguacate Hass del municipio de Timbio.

Ubicados en Colombia en el departamento del
Cauca. Trabajan de la mano de campesinos,
productores y comerciantes con el fin de
comercializar frutos con calidad de exportacién
dentro y fuera del pais.




Contexto del ‘

proyecto

Descripcion del problema 4

Tras el proceso de siembra y recoleccidn el 40% de la cosecha de aguacate no se
encuentra en condiciones de exportacion, esto genera pérdidas econémicas a los

asociados.
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Objetivos del —
proyecto

Objetivo General

Realizar la simulacion del proyecto de estudio de
prefactibilidad para planta de transformacion de
aguacate hass en aceite en el municipio de Timbio -
Cauca a través de un enfoque académico para
mostrar los aspectos relacionados a la
implementacion de este proyecto a la asociacién.
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proyecto

.

Objetivos del

Objetivos especificos

1

Realizar la investigacién de
procesos de transformacioén del
fruto Aguacate Hass, durante los
meses de Julio y Agosto del 20201

3

Realizar el estudio financiero para
determinar el costo de la operacién
del proyecto y evaluar la viabilidad
del mismo durante los meses de
diciembre de 2021y enero de 2022.

Y

2

Realizar el estudio técnico de los
requerimientos fisicos y materiales
para implementar la planta de
transformacion entre Julio 'y
Diciembre del 2021.

4

Realizar el estudio legal para
determinar la prefactibilidad de
este de acuerdo con las normas
vigentes, durante el mes de Junio
de 2021.
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Objetivos del
proyecto

Objetivos especificos

5 6

Construir el informe de Realizar las actividades de gerencia
prefactibilidad de acuerdo con la de proyectos para garantizar el
informacion obtenida de los cumplimiento de los objetivos y
estudios realizados entre los meses presentar los resultados para la

de Enero y Marzo de 2022. aprobacion del proyecto.
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Beneficios del
proyecto

Nuevas
perspectivas

Para el manejo del fruto no
exportado

. Viabilidad en

Las tasas simuladas de
retorno de la inversiéon
superiores a las de
productos financieros.

Visibilidad
En publicaciones
académicas y de negocios.

Bases solidas

Para aplicar a ruedas de
negocios, de inversion y
estimulos financieros.




Acta de
constitucion

Alcance del proyecto

Generar un andlisis de prefactibilidad como ejercicio de
simulacion que presente a la asociacion las caracteristicas,
beneficios y requerimientos del Proyecto y que esta a su vez,
puedan exponer dicha documentacién para efectos de
financiacién y alianzas.

Duracién del proyecto 13 meses y 24 dias

Jun. 3 2021 - Jun 30. 2022

Sponsor del proyecto

Jesus Antonio Torres
Pdte. ASPROAGUACATE

Presupuesto del proyecto

S 373.455.843 COP
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Acta de
constitucion

Restricciones de alto nivel

Internos

1. Geogrdficos por desplazamiento

2. Prioridad del proyecto para todos los asociados
Capacidad de endeudamiento de la asociaciéon

Externos

1. Restricciones por contingencia sanitaria COVID 19

2. Llimitacién de la informacion publicada con el enfoque
especifico del proyecto.

3. Presenciade grupos armados irregulares.

4. Legislaciéon ambiental en vigencia.




Acta de
constitucion

Supuestos de alto nivel

. Disponibilidad del sponsor
2. Interés de los asociados
3. Reportes de produccién y ventas




Gestion del
alcance

Componente 1

Investigacion de BRYA
procesos de —
transformacioén del

fruto

Componente 2

Estudio técnico

Componente 3

Estudio financiero

b

Componente 4

Estudio legal

Componente 5

Informe de
prefactibilidad

Componente 6
0I0L

Gerencia de
proyecto



Gestion del
cronograma

Inicio

01/06/2021

-

P P

1. documental E. Técnico E. financiero E. legal
01/06/2021 01/06/2021 16/12/2021 01/06/2021
16/08/2021 16/12/2021 07/01/2022 21/06/2022

P

Gerencia de P.

01/06/2021
21/06/2022

&

C. Informe

07/01/2022
14/03/2022
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Gestion de

costos
Cuenta control Costo
EVPTAH_001 - Investigacidn de procesos de transformacion del fruto $ 68.295.101
EVPTAH_002 - Estudio técnico $ 111.128930
EVPTAH_003 - Estudio financiero $ 14.971.202
EVPTAH_004 - Estudio legal $21.780.476
EVPTAH_005 - Construccién del informe de factibilidad $ 53.340.000
EVPTAH_006 - Gerencia de proyectos $ 39.396.387
Sumatoria de las cuentas control $ 309.396.385
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Gestion de

costos

) ) @) @)

Reserva de contingencia

$ 30.939.639

Linea base de costos

$ 357.986.024

Reserva de gestion

$ 15.496.819

Presupuesto
$ 373.455.843
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Al cabo de 13 meses y 21 dias, se podria recuperar la inversion realizada inicialmente.



Indicadores de
desempeio

Nombre del indicador

% completado
Valor planificado a la fecha de corte
Valor ganado a la fecha de corte

Costo real a la fecha de corte
Valor total planificado

Variacion de costo

indice de desempefio del costo

Variacion del cronograma (Trabajo)

indice de desempefio del cronograma

indice del desempefio del valor ganado

Proyeccién del costo total

Proyeccion valor pendiente de gastar

Variacién con respecto al valor total planificado

Indicador

EV 100
—
BAC

PV = CPTP

EV =CPTR

AC = CRTR
BAC = CPF
Cv=VC=

(EV - AC)
CPI = IRC = EV/IAC

SV=VP=
(EV-PV)
SPI=IRP =
EV
VP
TCPI = IRPC=
(BAC — EV)
(BAC — AC)
EAC = CEF

ETC=EAC-AC

VAC = VAF

Valores a la fecha

49,34%

$199.651.093

$176.660.289

$181.909.594
$357.986.026
$-5.249.305

0,97

-22,990,805

0.88

1,03

$368.623.267
$186.713.673

-$10.637.241

7

Interpretacion

El 49,34% del proyecto ha sido completado a la fecha
El valor planificado a la fecha de control.
Valor equivalente del trabajo realizado a la fecha de corte

Valor ejecutado real a la fecha de control
La linea base de costos para el proyecto
Hemos gastado $-5.249.305 mas de lo trabajado.

Por cada peso invertido se esta obteniendo $0,97 de trabajo.

El proyecto va lento.
Se ha avanzado un 88% de lo planificado

Se debe mejorar la eficiencia de costos un 3% para gastar
$357.986.026

Costo estimado al terminar el proyecto

Valor pendiente de gastar para terminar el proyecto.

Valor que se estima gastar adicional a lo planificado.



Indicadores de
desempeio

Corte 2 Feb 28 2022

7

Nombre del indicador

% completado

Valor planificado a la fecha de corte

Valor ganado a la fecha de corte
Costo real a la fecha de corte

Valor total planificado

Variacion de costo

indice de desempefio del costo

Variacion del cronograma (Trabajo)

indice de desempefio del cronograma

indice del desempefio del valor ganado

Proyeccion del costo total

Proyeccién valor pendiente de gastar

| Indicador

£V 100
BAC

PV = CPTP

EV = CPTR

AC =CRTR

BAC = CPF

Ccv=VC=

(EV-AC)

CPI =IRC =EV/AC

SV=VP=
(EV-PV)
SPI=IRP =
EV
VP
TCPI = IRPC=
(BAC — EV)
(BAC — AC)
EAC = CEF
ETC = EAC - AC

Valores a la fecha

74,48%

$304.11.954

$266.638.463
$277.645.348
$357.986.026

$-11.006.885

0,96

-37.483.491

0.88

1,14

$372.763.756

$95.118.408

Interpretacion

El 74,48% del proyecto a sido completado a la fecha

El valor planificado a la fecha de control.

Valor equivalente del trabajo realizado a la fecha de corte
Valor ejecutado real a la fecha de control

La linea base de costos para el proyecto

Hemos gastado $-11.006.885 mas de lo trabajado.

Por cada peso invertido se esta obteniendo $0,96 de trabajo.

El proyecto va lento.

Se ha avanzado un 88% de lo planificado

Se debe mejorar la eficiencia de costos un 14% para gastar
$357.986.026

Costo estimado al terminar el proyecto

Valor pendiente de gastar para terminar el proyecto.



Indicadores de
desempeio

Corte 2 Feb 28 2022

7

Nombre del indicador

% completado

Valor planificado a la fecha de corte

Valor ganado a la fecha de corte
Costo real a la fecha de corte

Valor total planificado

Variacion de costo

indice de desempefio del costo

Variacion del cronograma (Trabajo)

indice de desempefio del cronograma

indice del desempefio del valor ganado

Proyeccion del costo total

Proyeccién valor pendiente de gastar

| Indicador

£V 100
BAC

PV = CPTP

EV = CPTR

AC =CRTR

BAC = CPF

Ccv=VC=

(EV-AC)

CPI =IRC =EV/AC

SV=VP=
(EV-PV)
SPI=IRP =
EV
VP
TCPI = IRPC=
(BAC — EV)
(BAC — AC)
EAC = CEF
ETC = EAC - AC

Valores a la fecha

99%

$357.986.026

$344.193.503
$348.018.852
$357.986.026

$-3.825.348

0,99

-13.792.523

0.96

1,38

$361.964.664

$13.945.812

Interpretacion

EI 99% del proyecto a sido completado a la fecha

El valor planificado a la fecha de control.

Valor equivalente del trabajo realizado a la fecha de corte
Valor ejecutado real a la fecha de control

La linea base de costos para el proyecto

Hemos gastado $-3.825.348 mas de lo trabajado.

Por cada peso invertido se esta obteniendo $0,99 de trabajo.

El proyecto va lento.

Se ha avanzado un 96% de lo planificado

Se debe mejorar la eficiencia de costos para gastar
$357.986.026

Costo estimado al terminar el proyecto

Valor pendiente de gastar para terminar el proyecto.



Indicadores de
desempeiio

Como medimos este proyecto?

Frecuencia de Emisidn de Informes ‘
Efectividad de Realizacién de
Reuniones de Seguimiento

Indicador de Generacidén de Controles
de Cambio Por Alcance

Indicador de Tareas Completadas
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Gestion de
riesgos

Dentro del plan actual se propone
mantener bajo proceso de vigilancia
todos los riesgos mapeados partiendo
de la gestion de la calidad, sin embargo,
la recomendacion es mantener especial
atencién sobre riesgos cuya
probabilidad de ocurrencia sea superior
a 0,3 y su impacto se encuentre a partir
del impacto moderado.
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riesgos

Categorizacion de los riesgos

Los riesgos se asocian en funcion de los entregables y se totalizan de la siguiente forma:

1 1 1 2 2 10

riesgos riesgo riesgo riesgos riesgos riesgos
Investigacion Modelo de Adquisicion de Modelado de Modelado de Estudios tecnicos
documental y de pruebas de maquinaria planta de centro de acopio
campo concepto de transformacion
campo

UNIVERSIDAD
cDE COLOMBIA



Gestion de
riesgos

Matriz de Probabilidad e Impacto Inicial

Amenazas
Muy alta (80%) I
Alta(65%)
Moderada (50%)
MTO1
Baja (30%) MAO01
Muy baja (10%)
Muy bajo (2) Bajo (4) Moderado (6)
Amenazas  Oportunidades Total
Cantidad 27 0 27
Suma criticidad -288 0 -288
Criticidad pry. -10,6666667

Alto (8)

MT02
MAO2
FCO1
FC02

EMO1

EMO02

EAO1

EA02

EFO1

EF02

ELO1

ELO2

Muy alto (10)

.Muy alto (10)

Alto (8)

Oportunidades

'Moderado (6)

Bajo (4)

Muy bajo (2)



Gestion de
riesgos

Matriz de Probabilidad e Impacto Residual

Amenazas
Muy alta (80%)
Alta(65%)
Moderada (50%)
TDO1
TD02
TDO7
TDO3
- TDO4
g D11
= MCO01
2 MT02
4 MA02
FCO1
Baja (30%) TDOS FCO2
MTO1
Muy baja (10%) MAO1
Muy bajo (2) Bajo (4) Moderado (6)
Amenazas  Oportunidades Total
Cantidad 27 0 27
Suma criticidad -178 0 -178
Criticidad pry. -6,59259259

Oportunidades

TDO6

AMO1

Alto (8)

EMO1

EMO02

EAO1

EAO2

EFO1

EF02

ELO1

ELO2

Muy alto (10) Muy alto (10)  Alto (8)

Moderado (6)

Bajo (4)

Muy bajo (2)



Gestion de
riesgos

Tras la gestion de
riesgos la criticidad se
reduce en

4,07 pts.

La mayor parte de los riesgos que
se pueden controlar se encuentran
en la gestién documental y
posibles alteraciones durante el
manejo de la informacién, en los
estudios técnicos a estas es la que
se aplica tratamientos de
prevencion y mitigacion.
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Lecciones
aprendidas

Control de versiones

Durante la gestion de proyectos se ha presentado solapamiento
de documentos durante el ejercicio de gestibn documental, esto a
raiz de problemas de comunicaciéon. Para mitigar dicho evento, se
recurrié a oficializar el control de las versiones del Proyecto.

Copias de seguridad

En el proceso de la gestion documental no se guardod registro de
algunas matrices actualizadas, las cuales no se logré recuperar.
Tras este evento, junto con el control de versiones, se estandarizd
puntos para realizar el control de copias de seguridad, de esta
manera, garantizamos puntos de restauracion de toda la
documentacion.




Lecciones
aprendidas

Capacitacion y prevencion de
riesgos

Durante la fase de planeacidn, se presentaron algunos
inconvenientes durante la toma de muestras en terreno.

Esto se hubiera mitigado si durante el proceso de pruebas en
terreno, los profesionales hubieran tomado la debida capacitacion
o se encontraran certificados en practicas de SST.

UNIVERSIDAD
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12 Conclusiones

Que encontramos




k3 Recomendaciones

Qué sugerimos
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