Categorias de Rasely Rasel Fase 3 hasod Fase 5 Acciones de
Integradores del P5 Indicadores sostgnihilidad Sub Categorias Elementos FACTIBILIDA Justificacion DIRECCION DE Justificacion CONTRATACION Justificacion EJECUCION Justificacion ENTREGA Justificacién Total o
D PROYECTOS DE OBRAS ! g
Empleo y EnlE G i e S =l fase_lde En esta fase es donde mas se L pyqy_eclu i i (e Se generan mas de 100
o contrata 11 personas En esta etapa disminuyen las contratacién se i o= dar inicio y por eso se ve d g
dotacién -2 " e 1 T -1 N 3 -3 evidencia contratacion de 1 ) y L -4 empleos directos e indirectos
para realizar el analisis, vacantes de la etapa inicial mantiene el mismo evidenciado la reduccion - N
personal o personal que benefician a la ciudad
disefios y presupuesto personal de la fase 2 de personal.
Se el capaclvaqlon Se realiza capacitacion de
de apoyo como equipo, S, -
Socializacion de las buenas apoyo como equipo, tener .
. tener claro el aporte de 3 N Se da cierre y
Relaciones N - relaciones sociales y laborales, claro el aporte de cada "
-2 cada miembro del equipo, -1 N 0 N/A -2 3 " 1 recompensas por buen -4 Se hacen nuevas alianzas
laborales o partiendo del aporte de cada miembro del equipo, -
Construccion de un o 5 3 rendimiento
" " miembro al equipo Construccion de un equipo
equipo solido, y buenas :
N solido, y buenas relaciones
relaciones
Aqui es vital implementar la
. 5 Desarrollar planes de 5
Cumplir con la normativa 5 seguridad en cuanto a los
emergencia que 5 5 . n
de ley frente a los pagos Desarrollar planes de N N trabajos de alto riesgo que se Hasta el ultimo dia se P
Salud y N ) mitiguen el impacto del - Se permitira el mayor control a
N -1 de salud y seguridad, -1 emergencia para proteger a -1 -3 realizan y la salud del personal 1 debe contar con la -5 N )
: seguridad " . proyecto frente a la i la seguridad del hospital
Practicas generar seguridad frente los trabajadores e v pues se encuentran realizando afiliacion de ARL
laborales y al virus COVID-19 o {os |gvolucra dos labores en un lugar de alto
trabajo decente contagio para COVID-19
5 Si se llegase a presentar una
Motivacion por |
. - . . (R R 7R [PETD 6le actualizacion del software o de
. Brindar capacitaciones Brindar capacitacion de talento gerente, retro alimentar - " - _
Educacion y 2 educativas en diferentes 1 humano. que resalte las 1 as fases anteriores 2 alglin plano necesario para la 3 No se realiza mas 3 Se le dara la posibilidad de
capacitacion 7 Uh ) . o by ejecucion final se debera capacitacion al personal crecer y educarse al personal
areas habilidades de cada miembro dar buen inicio a la o
etapa de ejecucion capacitar y actualizar al
personal.
Socializar con las partes
- interesadas durante el Revisar lecciones 5 5 No se realizan mas A mayor conocimiento del
Aprendizaje " Revisar incidentes presentados e S PR
P -1 proyecto para promover 0 N/A -1 aprendidas de otros -2 0 précticas de aprendizaje -4 personal mayor sera el éxito
organizacional - en obra P P
el aprendizaje proyectos organizacional. de las tareas a realizar
, organizacional
VIDA UTIL DEL
PRODUCTO A cada miemb | s i |
o miembr . . valuar: ner
Diversidad e cada miembro se e A cada miembro se le asignara Mantener las recompensas e p © evaliara a genero
. asignara un rol de . El personal sera en su femenino para ejecutar
jousldadids e acuerdo a sus = IS CEIEEDOETS 0 b = jouckdadessaesles 3 mayoria masculino 0 labores tanto administrativas
oportunidades R P capacidades y habilidades trabajadores 4 ’
capacidades y habilidades como de obra
Se poseen buenas Se poseen buenas
politicas empresariales y Se poseen buenas politicas politicas empresariales Se respetara religion, sexo,
No 2 sociales de no 2 empresariales y sociales de no 2 y sociales de no 1 color de piel entre otros 0 N/A 2 La compafifa impulsa politicas
discriminacion discriminacion por raza, discriminacién por raza, sexo, discriminacion por raza, aspectos no relevantes para la de No discriminacion.
sexo, edad u orientacién edad u orientacion sexual sexo, edad u orientacion ejecucion del trabajo
sexual sexual
Cada contratista tiene el
derecho de afiliarse o Segun la necesidad del
retirarse de la entidad trabajar se debera aceptar y Se incrementara el empleo y
Libre asociacion 0 N/A 0 N/A -1 que desea, siempre y -1 respetar su decisién de 0 N/A -2 la inversion a pequefias y
Derechos cuando cumpla con la continuar en la ejecucion de medianas empresas.
humanos afiliacién de seguridad sus tareas
social
" o Se manejan politicas
Se manejan politicas N >
internas en la cual si se Se manejan politicas internas fremasnlaclalsig Formular e implementar una
e jan p 3 requieren horas Se le pondra en conocimiento rq  Implemel
requieren horas laborales en la cual si se requieren horas o politica anticorrupcion que
A 3 5 laborales extras no se las labores a realizar antes de . 5
Trabajo forzoso extras no se obligara al laborales extras no se obligara 3 " involucre toda la normativa
N . -1 9 1 - -1 obligara al personal a -1 ser contratado, o de cumplir 0 N/A -2 y -~
y obligatorio personal a cumplirlas, se al personal a cumplirlas, se " . aplicable al proyecto, y la ética
ibili i socializara y se requerira socializara y se requerira CLIETED €3 coffaslorsetasSiio o ue debe caracterizar todas
Sostenibilidad social Y q Y q . socializara y se establecido g o
aquellos que sean aquellos que sean voluntarios . las actividades del proyecto.
voluntarios requerira aquellos que
sean voluntarios
IMPACTO DEL —— —— -
PRODUCTO Socializar e involucrar a Socializacién con la b s Implementar plan de gestion
los interesados del " . comunidad que sera ML 5 |rnpf_xctos generados Que la comunidad quede de interesados con la
Apoyo de la . Se realizara acercamiento a la N en la fase de ejecucion, a .
3 -2 proyecto, y abrir un -1 B -2 afectada, y abrir un -2 S -1 contenta con el resultado -8 comunidad donde se tenga en
comunidad B comunidad afectada B causa de la demolicién y .
espacio para escuchar espacio para escuchar . de la obra cuenta sus expectativas y
. . construccion §
sugerencias sugerencias necesidades
. Dentro del Plan de gestién del
El proyecto se planificara D eI La instalacion y entrega alcance del proyecto se
Politicas proye ep Se socializara con las partes bajo el cumplimiento de Se respetara tanto las politicas y entreg ance ge' proyecto
P bajo el cumplimiento de - o . " del software se realiza con verificara el cumplimiento de
publicas/ -2 oliticas y normas -1 involucradas las politicas -2 politicas y normas -1 como la norma para cumplir -1 las politicas y normativas -7 todos l0s requisitos del mismo
cumplimiento P Y ) publicas que se deben cumplir establecidas y con todo la entrega politicas y ! q A
establecidas y requeridas requeridas requeridas incluyendo la normativa

aplicable.




OBJETIVOS Y
METAS;
IMPACTOS

MANTENIMIENTO
DEL PRODUCTO

En esta fase se garantiza
la salud y seguridad de

En esta fase se garantiza la

En esta fase se
garantiza la salud y

Que las nuevas

Dentro del Plan de gestion del
alcance del proyecto se

EFICACIA DE LOS
PROCESOS DEL
PROYECTO

Salud y P, salud y seguridad de los seguridad de los N N P L
. - los individuos y P o SR instalaciones no generen verificara el cumplimiento de
Sociedad y seguridad del -1 P -1 individuos y organizaciones -1 individuos y 0 N/A -1 S -4 . .
. o organizaciones que o oo ningdn riesgo para el todos los requisitos del mismo
consumidores ~ |consumidor i que utilizaréan los resultados del organizaciones que 3 M A
utilizaran los resultados o usuario incluyendo la normativa
proyecto utilizarén los resultados N
del proyecto aplicable.
del proyecto
Se socializara a la A MR a
- - . . Se formulara e implementara
S Se socializara con los Se socializara a la comunidad comunidad y afectados . S
Comunicaciones ) N N Se instalara la valla un programa de comunicacion
involucrados el proyecto a y afectados en general, si se en general, si se " - N N
de mercadeo y -1 -1 P -1 M -1 correspondiente para informar 0 N/A -4 asertiva con la comunidad y
- desarrollar y el aporte a la presentan incidentes o presentan incidentes o . ;
publicidad - 3 | ala comunidad de la obra demas partes interesadas por
sostenibilidad cambios durante el proyecto cambios durante el -
todos los medios
proyecto
. Se cuentan con politicas de e cuentaq’con ol Se cuenta con politicas de
Se cuenta con politicas o de proteccién de datos, . )
R A proteccion de datos, y se usara proteccion al consumidor y " R
Privacidad del de proteccion al - g y se usara esa o - P Politica de privacidad del
N -2 "~ . -1 esa informacion si es -1 ? R 0 N/A -2 proteccion de informacion -6 S
consumidor consumidor y proteccién 5 q informacién si es consumidor interno.
. A estrictamente necesario y . . y datos, en el software
de informacion y datos 2 estrictamente necesario d
autorizado 3 instalado
y autorizado
. En esta fase se realiza el Se cuenta con la inversién _Se cu_enta conl N Se cuenta con la inversion Realizar revision periédica al
Practicas de Al ' . inversion necesaria por - N
N o analisis y estudio necesaria por parte del necesaria por parte del cumplimiento del plan de
inversion y -2 y -2 N -2 parte del sponsor, que 2 a 0 N/A -8 -
S correspondiente al sponsor, que garantiza la " N 5 sponsor, que garantiza la compras y contratacion de la
abastecimiento . - i garantiza la ejecucion - o s .
presupuesto de alto nivel ejecucion del proyecto ejecucion del proyecto compafifa y sus contratistas.
del proyecto
Se realiza el proceso de
licitacién, bajo
EoahS estandares y politicas Se haré seguimiento de los Con los debidos procesos
P o de la empresa para procesos, para evitar que se hacer dar a conocer los
plotacolosecliicas Se cuenta con politicas que realizar la contratacion de situaciones de corrupcion osibles sobornos o corrupcion
Comportamiento |Soborno y anticorrupcion necesarias P q " P P P
ético corrupcion -3 para realizar la -2 promueven los valores y la -3 transparente, de no 2 entre los contratistas, 0 N/A dentro del proyecto a la
e o ética profesional cumplirse o identificar proveedores, y otros posibles empresa. Seguir
contratacion y factibilidad " . o : " ; .
3 trafico de informacién o involucrados, de ser asi, se implementando este sistema
con transparencia - . 5 PR
corrupcion se tomaran medidas drésticas como norma de la institucion.
denunciara con su
debido proceso
g g ni n politi
se cuenta con politicas se cuenta con politicas que no Solcionaiconpaliucas
. P " que permiten identificar . -
que no permiten la permiten la competencia N - 5 - Realizar con frecuencia
Comportamient competencia desleal, y desleal, y comportamientos no PETMIERC bacls el Ml auditorias que permita
D -2 . ! -2 A s -2 comportamiento -1 vital importancia para no dar 0 N/A -7
0 anti ético comportamientos no debidos ante los organismos antiético de los ARG controlar casos de
debidos ante los del estado que generan las 8 B e comportamiento antiético
N 5 a contratistas en la
organismos reguladores licencias N
presentacién de la.
Se analiza y los Se analiza y los 2 5
: " - N - Se analiza y los materiales
Proveedores materiales que se Se analiza y los materiales que materiales que se Algunos de los materiales Le se requieren para esta Los proveedores usados son
-2 requieren para esta etapa -2 se requieren para esta etapa -2 requieren para esta 2 instalados en la fase de 2 g d P -6 p
locales - - M . o o etapa seran de 100 % locales.
seran de proveedores seran de proveedores locales etapa seran de ejecucion seran importados roveedores locales
locales proveedores locales P
La revision de
documentacion para la Se cuenta con servicio de
7 a #a En las reuniones y licitacion se recibira en internet, telefonia celular y El sistema instalado
Se evitara la impresion de PR o . ™ " N
Comunicacién documentos y planos socializaciones con los medio digital, en fisico computadores. Lo que facilita permite que el registro del Implementar medios digitales
Transporte L -2 -2 involucrados se enviara toda la -2 se recibiran Gnicamente -1 la comunicacion entre los 2 ingreso sea digital, .
digital excepto cuando sea N . y - . para reducir el uso del pape
estrictamente necesario informacién por medios los documentos del participantes del control en la evitando documentos en
electrénicos contratista seleccionado ejecucion de la obra y el cierre fisico
para realizar el debido de la misma
contrato
& EEETAETED o Organizar los envios para
g equipos necesarios para Establecer de acuerdo a las 5
Visjes/ realizar el estudio de necesidades del proyecio, los evitar tantos trayectos de
desplazamiento 1 e p 0 N/A 0 N/A =il P 3 proyecto, 0 N/A transporte que se pueden
factibilidad, ajustando los viajes relacionados al
s N N lograr con uno solo con buena
tiempos para no hacer transporte de material. =
- - planificacion
transportes innecesario
Se hara uso de
materiales y suministros Se haré uso de materiales y S2lRAEDER ;
5 e materiales y suministros 5 . Se sigue generando un
Consumo de ahorradores de energia, suministros ahorradores de ahorradores de energia. Es necesario usar energia para minimo de energia para implementar campafias de
7 2 se promovera la i energia, se promovera la 1 - UE 3 todos los procesos de -1 A glap: P pan:
energia se promovera la terminar de realizar buen uso de la energia

concientizacién del ahorro
de energia de los equipos
instalados

concientizacién del ahorro de
energia

concientizacion del
ahorro de energia

construccién de la obra

tramites finales




IMPACTO DE LOS
PROCESOS (
GESTION DE
PROYECTOS)

EFICIENCIA DE LOS
PROCESOS DEL
PROYECTO

Sostenibilidad
ambiental

En el proceso de ejecucion del

Energia Se realiza el andlisis de la S e daEdseah Se realiza el andlisis de proyecto el consumo de Se requiere un consumo implementar estrategias de
Emisiones huella de carbono, y en la huella de carbono, y energia del proyecto se enfoca minimo de energia para control y seguimiento para
huella de carbono, y en base a - P 5 3 Co L
/CO2 por la 1 base a esta se platearan 1 ; 1 en base a esta se 2 en el uso de equipos eléctricos 1 probar las instalaciones y disminuir las emisiones de
o q 7 esta se platearan posibles ¥ » o N " " o
energia usada posibles soluciones de y PRI platearan posibles como martillos eléctricos, funcionamiento del CO2, asi como capacitaciones
P soluciones de mitigacién : PO N o a
mitigacién soluciones de mitigacion taladros, pistolas dosificadores software para el ahorro de energia
de epoxico.
RAEUDED 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A
energia limpia
X En esta fase el material
En esta fase el material 3 :
N En esta fase el material que se que se recicla es el o
que se recicla es el papel, . Crear conciencia a los . Durante el desarrollo del
recicla es el papel, en la cual papel, en la cual se " Se podra reciclar
en la cual se separa trabajadores sobre el uso y y proyecto plantear procesos de
o se separa conservando el buen separa conservando el . s 2 materiales sobrantes o 2 . .
Reciclaje -1 conservando el buen -1 -1 -2 disposicion final de los residuos -2 -7 reciclaje, e incentivar
estado, y se entrega a los buen estado, y se N darle otro uso para no ser -~
estado, y se entrega a los sobrantes de los materiales campafias para aumentar el
proveedores para que entrega a los N desechados N
proveedores para que . implementados en la obra. compromiso.
. dispongan de este proveedores para que
dispongan de este .
dispongan de este
Los residuos resultantes Los residuos resultantes
se separan de acuerdo a se separan de acuerdo Definir una gestion de residuos
su procedencia y se " a su procedencia y se de construccion y demolicion " . Realizar alianza con violia

. P . Plantear la gestion de RCD, : A Cumplir con el manejo N . P

Disposicion final -1 alistan para ser -2 ara la fase de ejecucion -1 alistan para ser -2 (rcd), para tener claro cual sera =i TG ks -7 para conseguir una disposicion
entregados a la empresa p ) entregados a la la disposicion final de los final de los residuos
encargada para su empresa encargada residuos
disposicion final para su disposicion final
En esta etapa se reutiliza am En esta etapa se o q q

SRS En esta etapa se reutiliza el e 5 Muchos de los insumos para el Evaluar si materiales,
el papel para imprimir - reutiliza el papel para 3 3 B -
. papel para imprimir F—— desarrollo de la obra cuentan maquinas y equipos realizar campanias de

Resdiiaad e nuevamente, y para otras 1 nuevamente, y para otras = imprimir nuevamente, y 2 con certificados de materiales 3 ueden ser trasladados a 2 sensibilizacion

actividades que se v -V P o para otras actividades P
. actividades que se requiere . reusados. otro proyecto
Consumo requiere que se requiere
. Realizar la gestion ambiental En el pliego de . -

s Se aplican las leyes y b . Los insumos podrian llegar a P
Diversidad 2 hormas ambientales, en 2 dentro del proyecto, para 1 contratacion se exigen 2 tener mayor porcentaje de 0 NA 7 Educar en este ambito a los
Biolégica g ! minimizar impactos y generar requisitos de a yor p ! trabajadores

la factibilidad del proyecto - L insumos reciclados.
sostenibilidad sostenibilidad
En el plan de gestion La interventoria realizara las
o ambiental, se estableceran respectivas revisiones que Mostrar los beneficios de bajar
Contaminacion P e 2 P
o 0 N/A -2 planes para mitigar la polucién 0 N/A 2 permitan establecer que las 0 N/A 0 este indice en paralelo con la
Y producida en la fase se calidades del agua son las salud.
ejecucion propicias.
Se generan varios tipos o Se generan varios tipos Se generan varios tipos de
P Se generan varios tipos de 5 - - . :
de residuos, el cual los CEhiEs dlars s clihs de residuos, el cual los Definir una gestién de residuos residuos, el cual los Sequir con el proceso de
solidos, van a disposicién o ! solidos, van a de construccion y demolicién solidos, van a disposicion uir con el p .
. van a disposicion de la - L - capacitacion y manejo
Residuos -1 de la empresa, los -1 empresa. los reciclables se -1 disposicion de la -3 (rcd), para tener claro cual sera -1 de la empresa, los -7 adecuado de residuos de la
reciclables se separan LIRS DI e empresa, los reciclables la disposicion final de los reciclables se separan
. . i separan también a disposicion s N P " - obra.
también a disposicion de de esta se separan también a residuos también a disposicion de
esta disposicion de esta esta
En la fase de ejecucién se La interventoria realizara las
haré uso del agua potable para respectivas revisiones que
. " - §
Calidad t_jel 1 Uso de agua 100% 1 Uso de agua 100% potable 1 Uso de agua 100% 2 garantizar el proceso de las 1 Uso de agua 100% potable per_mltan establecer que las
agua y aire potable potable mezclas de concreto, esto con calidades del agua son las
el fin de mantener las propicias para consumo y
calidades del concreto. cantidad para obra.
Tierra, aire y agua
- El consumo de agua -
EeTEmm O Eraesi) El consumo de agua sera el sera el minimo, Se generara un alto consumo e ETD S EErRest)
el minimo, requerido para o ag - ¥ g N el minimo, requerido para Establecer las necesidades
Consumo del . . minimo, requerido para uso de requerido para uso de de agua ya que se requiere . o "
1 uso de desinfeccion, 1 . ) . ) 1 N . 3,00 7 ) 1 uso de desinfeccion, reales de consumo, con el fin
agua desinfeccion, hidratacion, y de desinfeccioén, para la ejecucion adecuada de

hidratacion, y de usos
generales

usos generales

hidratacion, y de usos
generales

la remodelacién y construccion

hidratacion, y de usos
generales

de evitar porcentajes elevados




EQUIDAD DE LOS
PRECESOS DEL
PROYECTO

Valoracién
43 Impacto negativo
alto
Impacto negativo
+2 .
medio
41 ImPacto negativo
bajo
0 No aplica o Neutral
Impacto positivo
-3
alto
Impacto positivo
-2 N
medio
1 Impacto positivo

bajo
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