
Nro. De Ref. Descripción del problema Riesgo Causas Raíz Fecha de Identificación Categoría de Riesgo Probabilidad Valoración Global del Riesgo Prioridad Dueño (Owner) Responsable
Amenaza Oportunidad Alcance Tiempo Costo Calidad Directo Indirecto Alcance Tiempo Costo Calidad Alcance Tiempo Costo Calidad

1

Los perfiles de las vias presentan caracteristicas 
similares, por lo cual el diseño fotometrico se 
ajusta en cada una de estas, minimizando el 

tiempo de diseño

Disminucion del tiempo de 
diseño

perfiles de vias iguales en el ancho, 
altura de montaje y distancia entre 

mastiles 
9/03/2021 X Cronograma X X 0,5 0,8 0,4 0 0,4 0,2 0 0,32 Baja DP Ingeniero residente 

2

Al realizar capacitaciones el personal tecnico y 
administrativo adquiere mayores conocimientos 

los cuales les brindan un mejor desempeño en las 
labores 

Mejorar el rendimiento laboral 
mediante capacitaciones 

Capacitacion del personal tecnico y 
administrativo 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X 0,3 0,2 0,8 0 0,06 0 0,24 0,072 Baja DP
Area de recursos 

humanos 

3
El gobierno implementa una politica de 

disminucion en los impuestos a los materiales 
utilizados en este tipo de proyectos.

Disminucion del precio de los 
materiales 

Mejoramiento de la economia por 
parte del gobierno 

9/03/2021 X Economico X X 0,1 0,8 0 0 0,08 0 0 Baja Gobierno nacional 
Ministerio del 

interior 

4
La cantidad de luminarias que requieren 

instalacion  con el carro canasta es menor al 
proyectado inicialmente 

Menor costo en el alquiler del 
carro canasta, para 

instalaciones con riesgo 
electrico o con altura de 
montaje superior a 10m

Menor Cantidad de luminarias con 
presencia de riesgo electrico y con 
altura de instalacion inferior a 10m

9/03/2021 X Economico X X 0,3 0,8 0 0 0,24 0 0 Baja DP Personal de diseño

5

Debido al gran impacto que genero el proyecto de 
modernizacion, la administracion solicita la 

implementacion de expansiones del alumbrado en 
varias areas del municipio 

Implementacion de expansiones 
del alumbrado público 

Las areas cercanas al casco urbano que 
no presentan iluminacion, son un foco 

potencial de inseguridad para los 
habitantes del municipio 

9/03/2021 X Economico X X 0,5 0,8 0 0 0,4 0 0 Baja Sponsor Sponsor 

6

Las precipitaciones de lluvias, disminuyeron el 
rendimiento en la instalacion de luminarias, 
motivo por el cual se proyecta sobrepasar el 

tiempo de instalacion 

Disminucion del rendimiento 
diario de instalacion  

Debido a las precipitaciones no es 
posible realizar labores por el riesgo 

que representa para el personal 
tecnico 

9/03/2021 X Entorno X X X X 0,7 0,1 0,8 0,8 0,07 0,56 0,56 0 0,455 Media DP Ingeniero residente 

7
La importacion de luminarias presenta demora en 
la llegada al pais, debido a retrasos en el trasporte 
y legalizacion de documentos para ingresar al pais 

Cese de operaciones por falta 
de luminarias 

Demora en los pedidos al proveedor 
por falta de organización y 

comunicación 
9/03/2021 X Cronograma X X X 0,7 0,4 0,8 0,8 0,4 0,28 0,56 0,56 0,28 0,504 Media DP Ingeniero residente 

8

Aumento en las fallas de las luminarias al 
momento de su operación, debido a que las 

fotoceldas se queman o quedan pegadas, 
ocasionando que no prendas o queden encendias 

dia y noche.

Mal funcionamiento de las 
luminarias debido a la calidad 

de las fotoceldas 

Las fotoceldas suministradas por el 
proveedor presentan mala calidad 

9/03/2021 X Proveedores X X X X X 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 Media DP Ingeniero residente 

9
Las luminarias instaladas no prenden al momento 

de su operación, generando un gran impacto 
negativo con la comunidad y con el Sponsor 

Las luminarias instaladas no 
cumplen con la calidad 

requerida 

Las luminarias suministradas por el 
proveedor, presentan fallas en el 

Driver, ocasionando que no funcionen 
de acuerdo a lo esperado 

9/03/2021 X Proveedores X X X X X 0,1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 Baja DP DP

10

La comunidad no se siente conforme con los 
resutados del proyecto debido a que los niveles de 

iluminacion estan muy bajos en las areas 
intervenidas 

Mal diseño de iluminacion 

El personal tecnico realizo un mal 
levantamiento del perfil, ocasionando 

que el diseño fotometrico no sea el 
requerido para la via 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 Baja Ingeniero residente Personal de diseño

11

La certificacion RETIE-RETILAP no es aprobada 
debido al incumplimiento de los niveles minimos 

requeridos de iluminacion por no coincidir los 
diseños con la infraestructura en terreno 

No aprobacion de la certifiacion 
RETIE-RETILAP por errores de 

diseño 

El personal tecnico realizo un mal 
levantamiento del perfil, ocasionando 

que el diseño fotometrico no sea el 
requerido para la via 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 Baja Ingeniero residente Personal de diseño

12

La certificacion RETIE-RETILAP no es aprobada 
debido al incumplimiento de los niveles minimos 

requeridos de iluminacion por mala instalacion de 
las luminarias 

No aprobacion de la certifiacion 
RETIE-RETILAP por errores de 

instalacion 

El personal tecnico realizo una mala 
instalacion de las luminarias en la 

conexión como en la altura y posicion 
de montaje, incumpliendo la 

normativa RETIE-RETILAP 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 Baja Ingeniero residente Personal de diseño

13

La certificacion RETIE-RETILAP se pospone debido 
a la documentacion presentada a la entidad, 
porque hay materiales cuyos certificados de 

producto no estan vigentes en el CIDET

Retraso en la expedicion de la 
certificacion RETIE-RETILAP

El ingeniero residente no verifico las 
fechas de los certificados de producto 

en la pagina del CIDET de cada 
material utilizado en el proyecto,  

entregando la documentacion con 
inconsistencias

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X 0,1 0,4 0,8 0,8 0,04 0,08 0,08 0 0,068 Baja Ingeniero residente Ingeniero residente 

14
El material desmontado no esta llegando completo 
a la bodega de la administracion, lo que implica un 

delito por perdida de bienes del estado 
Hurto de material desmontado 

Como las luminarias antiguas 
presentan elementos elaborados en 
cobre, son codiciadas por el personal 
de instalacion asi como por personas 

del comun

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X 0,5 0,8 0,4 0,8 0,4 0 0,2 0,4 0,08 Baja Ingeniero residente Ingeniero residente 

15

En los barrios mas peligrosos del municipio se 
presentan atracos al personal tecnico, 

disminuyendo el rendimiento por la falta de 
seguridad 

Disminucion del rendimiento 
debido a la inseguridad   

En los barrios con problemas de orden 
publico, el personal tecnico sufre 

atracos y hurto de material, motivo 
por el cual deben estar alertas, 

ocasionando que se disminuya el 
rendimiento 

9/03/2021 X Ambiente X X X X 0,7 0,8 0,4 0,4 0 0,56 0,28 0,28 0,476 Media DP DP

16

El operador de red, presenta demoras en el ajuste 
de carga del nuevo alumbrado, debido a 

incosistencias en la base de datos presentada con 
toda la informacion correspondiente al proyecto  

Retraso en el ajuste de carga del 
nuevo alumbrado 

En la base de datos exigida por el 
operador de red para el estudio y 

correspondiente disminucion de carga, 
hay varios errores de coordenas y 

potencias que no concuerdan con el 
terreno 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,5 0,4 0,4 0,2 0,4 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 Baja DP Ingeniero residente 

17

Debido a la inundacion generada por el rio bogota, 
se tuvo que parar el proyecto hasta que la 

situacion de riesgo sea controlada por los entes 
gubernamentales 

Cese de operaciones por 
inundacion 

Debido a las fuertes lluvias 
presentadas en la region y por la falta 
del reforzamiento de los jarillones del 
rio bogota, el agua supero la barrera 

de contencion ocasioando la 
inundacion de la sabana de bogota 

9/03/2021 X Ambiente X X X X X 0,1 0,2 0,8 0,8 0,2 0,02 0,08 0,08 0,02 0,068 Baja Sponsor Sponsor 

18
Debido a la epidemia de gripe que se generó en la 
región, las actividades se suspendieron hasta que 

el personal salio de la inpacacidad 

Cese de operación por brote de 
gripe 

Debido a las fuertes lluvias 
presentadas en la region y a los 
cambios de clima tan bruscos, el 

personal tecnico sufrió afectacion en la 
salud al presentar sintomas de gripe y 
de acuerdo a la normativa sanitaria se 

tuvo que parar las actividades por 
motivo de aislamiento 

9/03/2021 X Ambiente X X X X X 0,1 0,2 0,8 0,8 0,2 0,02 0,08 0,08 0,02 0,068 Baja DP
Area de recursos 

humanos 

19

Debido a la demora en el suministro de materiales 
por parte de los proveedores locales, el proceso de 

instalacion de lumianrias se ve afectado y se 
tienen que parar las actividades

Cese de actividades por falta de 
materiales 

Mala comunicación con los 
proveedores, no se coordinaron las 

entregas de los materiales en los 
tiempos adecuados

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,3 0,2 0,8 0,8 0,2 0,06 0,24 0,24 0,06 0,204 Baja DP Ingeniero residente 

20

Debido a las protestas por parte de la comunidad 
en contra del gobierno, se generaron bloqueos en 

las diferentes vias del pais, imposibilitando el 
envio de materiales asi como el desplazamiento 

del personal 

Cese de actividades por 
protestas sociales 

Manifestaciones en todo el territorio 
nacional por el descontento de la 

poblacion con los dirigentes politicos 
9/03/2021 X Ambiente X X X X X 0,1 0,2 0,8 0,8 0,2 0,02 0,08 0,08 0,02 0,068 Baja Sponsor Sponsor 

21

Los vehiculos alquilados presentaron fallas 
mecanicas, ocasionando que el rendimiento fuera 
afectado al no tener medio de transporte para el 

personal y el material 

Disminucion del rendimiento 
por fallas mecanicas de los 

vehiculos 

Los vehiculos alquilados presentan 
fallas debido a la falta de 

mantenimiento.
9/03/2021 X Proveedores X X X X 0,1 0,8 0,8 0,2 0 0,08 0,08 0,02 0,066 Baja DP DP

22

El personal tecnico o administrativo no se siente 
agusto con el sueldo asigando, por tal motivo 
renuncio dejando un hueco en el equipo de 

trabajo 

Deserción de trabajadores 
Insatisfaccion de los trabajadores por 

el sueldo recibido 
9/03/2021 X Politicas X X X X X 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 Baja DP DP

23

Por fallas en el suministro de energia, la parte 
administrativa no pudo desarrollar labores, 

ocasionando la disminucion del rendimiento al no 
poder generar odernes de trabajo para el personal 

tecnico 

Disminucion del rendimiento 
por suministro electrico 

La falta de una UPS capaz de suplir la 
potencia de los computadores, 
ocasiona que se pierdan horas 

laborales

9/03/2021 X Politicas X X 0,3 0,4 0,4 0 0,12 0,12 0 0,096 Baja DP DP

24

las proyecciones realizadas en cuanto al 
rendimiento diario de luminarias instaladas al 

elaborar el proyecto, no fueran las correctas, por 
tal motivo se sobrepaso el tiempo establecido de 

duracion 

Incumplimiento en el tiempo de 
ejecucion 

Las proyecciones realizadas para el 
rendimiento necesario no fueron las 

correctas 
9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 Media DP DP

25
El costos de la materia prima sobrepaso los 

valores establecidos en el contrato por la demanta 
tan alta de estos elementos 

Sobrecosto en los materiales 

No se analisaron posibles alzas o 
disparos de los precios de la materia 
prima que pudieran comprometer el 

presupuesto

9/03/2021 X Ambiente X X X X X 0,1 0,4 0,4 0,8 0,4 0,04 0,04 0,08 0,04 0,04 Baja DP DP

26
En la ejecucion de labores se presentan altercados 

entre compañeros, por desacuerdos en las 
actividades

Division del equipo de trabajo 

Falta de reportes por parte del 
personal de seguridad al area de 

recursos humanos sobre la actitud de 
los trabajadores

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X 0,1 0,2 0,2 0 0,02 0 0,02 0,018 Baja
Area de recursos 

humanos 
Personal de 
seguridad

27
Por falta de elementos de seguridad al momento 

de ejecutar las actividades se presenta un 
accidente laboral 

Accidente laboral 
Falta de supervision y reporte del 

personal de seguridad 
9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X 0,3 0,4 0,8 0,2 0 0,12 0,24 0,06 0,102 Baja

Area de recursos 
humanos 

Personal de 
seguridad

28

La imprudencia al momento de conducir por parte 
del conductor ocaciona un accidente de transito, 
comprometiendo al personal, al vehiculo y a los 

materiales 

Aaccidente de transito 
Imprudencia por parte del conductor 

al momento del desplzamiento a 
terreno 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X 0,1 0,4 0,8 0,2 0 0,04 0,08 0,02 0,034 Baja
Area de recursos 

humanos 
Personal de 
seguridad

29
Por errores en la comunicación con la entidad 

financiera, se presentan retrasos en los 
desembolsos de dinero 

Retraso en los desembolsos 
para realizar pagos

Falta de comunicación con la entidad 
financiera 

9/03/2021 X Equipo de trabajo X X X X X 0,3 0,2 0,4 0,4 0,2 0,06 0,12 0,12 0,06 0,108 Baja DP DP

30

El sponsor interviene en el calendario de 
instalacion, solicitando la intervencion de areas 

que aun no estan proyectadas y donde se 
requieren diferentes luminarias a las alistadas en 

bodega 

Retrasos por intervencion del 
calendario de instalacion 

El sponsor por solicitud de la 
comunidad, solicita la instalacion de un 

area diferente a la proyectada en el 
momento 

9/03/2021 X Politicas X X X 0,7 0,8 0,2 0 0,56 0,14 0 0,448 Media Sponsor DP

Tipo de Riesgo Objetivo de proyecto afectado Tipo de Impacto Valoración de Impacto Probabilidad por Impacto


