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Resumen 

El presente proyecto se planteó con el objetivo de disminuir los sobrecostos que se han 

presentado en los pozos perforados en la zona de piedemonte, esto ha ocurrido debido 

a la alta inestabilidad geológica existente, razón por la cual los pozos deben ser 

terminados con un alto número de sidetracks en el proceso de perforación. Es por esto 

que se tomó la decisión de reunir un grupo de ingenieros de petróleos, geólogos e 

ingenieros de sistemas quienes reunieron información bibliográfica disponible respecto a 

la tecnología Drilling Specific Energy (DSE) así como de nuevas tecnologías de 

exploración geológica y construyeron una herramienta software, la cual permitió optimizar 

los procesos de perforación y disminuir los sobrecostos en esta área de la empresa.   

Palabras claves 

Sidetracks, Sponsor, Programación, Tecnología DSE, Perforación, Cronograma, 

Recursos, Análisis financiero. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Optimización De Perforación  15 

 

 

Abstract 

This project was proposed with the objective of reducing the cost overruns that have 

occurred in the wells drilled in the Piedemonte area, this has occurred due to the high 

existing geological instability, which is why the wells must be completed with a high 

number of Sidetracks in the drilling process. This is why the decision was made to bring 

together a group of petroleum engineers, geologists and systems engineers who gathered 

available bibliographic information regarding Drilling Specific Energy (DSE) technology as 

well as new geological exploration technologies and built a software tool. which allowed 

optimizing drilling processes and reducing cost overruns in this area of the company 

 
 

Keywords 
 

Sidetracks, Sponsor, Programming, DSE technology, Drilling, Schedule, Resources, 

Financial analysis. 
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Introducción  

En las operaciones de la empresa Drilling SAS se encuentra la perforación de pozos 

en le región de piedemonte, estos se caracterizan por tener grandes cantidades de 

hidrocarburos de alta calidad, permitiendo que la inversión que se realiza sea rentable. 

No obstante, los sobrecostos en la perforación de estos pozos pueden llegar a superar el 

100% del capital aprobado (Drilling Energy, 2020). Es por esto por lo que se hace 

necesario encontrar la solución a esta problemática. 

El problema de sobrecostos radica en el excesivo número de fallos durante el 

proceso de perforación: alto número de pegas de tubería, atrapamiento de la broca, 

pérdida de fluidos, entre otros, lo que resulta en la necesidad de realizar numerosos 

sidetracks para un mismo pozo. Para solucionar este problema se plantea: el uso de la 

tecnología DSE, la cual ha probado en diferentes campos alrededor del mundo ser una 

herramienta de optimización de procesos de perforación; la adquisición de nueva 

información geológica, dado que los pozos en esta zona se encuentran a profundidades 

superiores a los 18.000 pies y la información sísmica que se posee es de hace más de 

10 años (Drilling Energy, 2020).  

La tecnología DSE permite la optimización de parámetros operacionales de 

perforación haciendo uso de un balance de energía e información geomecánica de la 

zona perorada, esto permite aumentar la tasa de perforación a la vez que procura la 

estabilidad del hueco perforado. Su aplicación ha permitido la disminución de costos de 

perforación, así como una disminución en los fallos operacionales (Nafa & Abdullah, 

2017). De igual modo la adquisición de nueva información geológica permite la 

construcción de modelos de simulación que optimicen los procesos de perforación, 

mientras cuida la estabilidad del pozo e identifica las zonas productoras de las 

formaciones perforadas (Gang & Mao 2010). 

De modo que la construcción de una herramienta software que involucre lo planteado 

anteriormente permitirá tener un mayor control y conocimiento durante el proceso de 
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perforación, logrando así un menor número de incidentes, un menor número de 

sidetracks y finalmente una disminución en los sobrecostos. 
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Objetivos 

Objetivo General 

Desarrollar una herramienta software de perforación bajo los principios de DSE, 

manejo de bases de datos de información geológica en el transcurso de dos años, que 

permita el monitoreo y la optimización de los procesos de perforación en la región 

Piedemonte.  

Objetivos específicos  
 

a) Realizar la revisión bibliográfica de principios físicos junto a 30 casos de 

aplicación de la tecnología DSE, así como de 2 procesos de adquisición de 

información geológica en zonas altamente inestable.  

b) Adquirir información geológica bajo los procesos seleccionados previamente, 

en la zona de interés. 

c) Construir las bases de datos con la información de perforación de los últimos 

diez años, y la información geológica adquirida.  

d) Desarrollar la herramienta software que permita monitorear y optimizar los 

procesos de perforación.  

e) Validar la herramienta construida mediante un caso de aplicación en tiempo 

pseudo-real. 
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1. Antecedentes organizacionales 

1.1.  Descripción de la organización ejecutora 

Drilling Energía Limited se encuentra constituida en conformidad con las leyes de 

Inglaterra y Gales, cuenta con una sucursal en Bogotá desde 2011 cuando Ecopetrol con 

un 51% y Talisman con un 49% de participación adquieren las operaciones que se venían 

realizando desde 1986 por la empresa BP Colombia. Las actividades de la empresa son 

la exploración, producción, procesamiento, comercialización y transporte de 

hidrocarburos en Casanare, Colombia, específicamente en los yacimientos de Recetor, 

Piedemonte, Pauto y Río Chitamena.  

1.2.  Objetivos estratégicos de la organización 

La organización tiene un propósito superior “Creamos conexiones humanas 

confiables para generar energía sostenible que transforma vidas y contribuye a la 

prosperidad. Con felicidad, asumimos desafíos para alcanzar logros que parecen 

imposibles” (Drilling Energía, 2018). Bajo este principio la compañía busca generar 

energía y transformarla en progreso para las regiones donde opera, respetar el medio 

ambiente, asegurar el personal, darle valor a la vida mientras logra superar los desafíos 

técnicos, económicos, sociales y de recursos humanos que se presenten en las 

operaciones de exploración, producción, procesamiento, comercialización y transporte de 

hidrocarburos. 

1.3.  Misión, visión y valores 

a) Misión: Somos líderes transformadores que generamos energía para la vida. 

Damos valor y bienestar al país, nuestros inversionistas, empleados, contratistas, 

comunidades y generaciones futuras a través de la exploración, producción, 

procesamiento, comercialización y transporte de hidrocarburos de forma segura, 

responsable y sostenible. 

b) Visión: Ser una compañía de clase mundial, reconocida por su valor por la vida, 

su excelencia operacional, su tecnología, rentabilidad y sostenibilidad. Ser líderes 
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en Colombia en la producción y negocios de hidrocarburos, generando nuevas 

oportunidades a partir de nuestras ventajas competitivas. Ser reconocidos por 

tener gente feliz, íntegra, innovadora, apasionada y con talento único. 

c) Valores 

1. Valor por la Vida: En Drilling, nuestro valor por la vida nos lleva a ser 

responsables frente a todas sus manifestaciones, representadas en 

nuestros empleados y contratistas, las comunidades vecinas y el medio 

ambiente que rodea a nuestras operaciones. El valor por la vida hace que 

para nosotros prime la seguridad sobre las demás consideraciones. Por ello 

tenemos el compromiso de cuidarnos a nosotros mismos y a nuestros 

compañeros de trabajo. Nuestra meta número uno es que todos nuestros 

empleados y contratistas regresen sanos y a salvo a casa después de su 

jornada laboral. Como parte del valor por la vida, entendemos que el 

progreso de Drilling debe ir acompañado del progreso de nuestros vecinos, 

por lo que estamos comprometidos a contribuir para mejorar las condiciones 

de vida de las comunidades. 

2. Innovación & Excelencia: En Drilling consideramos que nuestra principal 

tarea es operar responsable y eficientemente los recursos que tenemos, 

valiéndonos de la innovación para generar energía y progreso. Buscamos 

activamente estar a la vanguardia en la aplicación y desarrollo de nuevas 

tecnologías y mantener la mente siempre abierta para encontrar mejores 

formas de realizar nuestro trabajo. Somos un equipo dispuesto a la 

excelencia que se dedica de manera disciplinada y responsable a buscar 

creativamente respuestas a los retos que tenemos por delante. Esos altos 

niveles de excelencia los logramos desarrollando las competencias técnicas 

de nuestra gente y con una cultura de mejoramiento continuo que nos da la 

oportunidad de transformarnos permanentemente para ser siempre mejores.  

3. Pasión por Crecer: En Drilling, nuestra pasión por crecer nos lleva a buscar 

cada día oportunidades que nos permitan mantener y expandir nuestras 
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actividades. Nos hemos trazado el propósito de ir más allá de los límites, de 

estar siempre avanzando y proyectándonos hacia el futuro. Ese compromiso 

lo demostramos con nuestro deseo inquebrantable por aprender, por estar 

actualizados en los temas de cada una de nuestras disciplinas, por innovar 

para crear nuevos caminos, por aplicar nuevas tecnologías para abrir 

opciones en nuestros campos y por buscar alternativas para el desarrollo de 

nuestra gente. Esta pasión se refleja igualmente en nuestra aspiración por 

crecer como personas y como profesionales, por inspirarnos, soñar y 

superar nuestras propias expectativas, y por disfrutar mucho lo que 

hacemos. 

1.4.  Mapa estratégico 

Drilling posee lineamientos orientados a la vida, al medio ambiente y el entorno en el 

cual desarrolla sus actividades, cumpliendo con estándares internacionales. 

Adicionalmente, cumple con una disciplina de capital que satisface los requerimientos 

económicos de sus inversionistas. Para llevar a cabo este propósito se busca desarrollar 

el cumplimiento de los planes de desarrollo, de los desafíos estratégicos y un crecimiento 

volumétrico tanto en reservas como en producción, esto mediante la implementación de 

logística integrada, optimización de procesos y la disminución de las fallas operativas. 

Como consecuencia de estos ítems, se espera que el “Business Value” de la compañía 

se vea beneficiado, la satisfacción de los inversores crezca y las zonas de trabajo hayan 

sido transformadas, reflejándose esto en un aumento del EBITDA, de la rentabilidad de 

las inversiones y una tasa interna de retorno más alta. Este marco de trabajo se ilustra 

en la figura 2 como el mapa estratégico de la organización. 
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Figura 1. Mapa estratégico de la organización.  

Fuente: Drilling Energía Limited. 

1.5. Cadena de valor  

La cadena de valor de Drilling Energía Limited se ilustra en la Figura 3. Donde se 

evidencia que sus actividades principales están relacionadas con la perforación, 

exploración, producción y comercialización de hidrocarburos mientras que se busca 

alinearse con los valores de la empresa como el valor por la vida cuidando el medio 

ambiente y transformando las zonas en las cuales tiene operaciones. Adicionalmente, el 

manejo de la información de operaciones es utilizada para realizar optimizaciones a los 

procesos empleados junto a la implementación de nuevas tecnologías. Finalmente, estas 

actividades representan un beneficio económico importante para los inversionistas de la 

empresa.  
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Figura 2. Cadena de valor.  

Fuente: Drilling Energía Limited 

1.6.  Estructura organizacional 

La estructura organizacional de esta compañía se apoya en 4 vicepresidencias, 1 

gerencia las cuales son supervisadas por la presidencia, posteriormente esta gestión es 

aprobada por la junta directiva, la figura 4 ilustra el organigrama. La vicepresidencia legal 

se encarga de los trámites de regalías, leyes y normas que aplican a la compañía por 

encontrarse registrada en Inglaterra y Gales y operar en Colombia; la vicepresidencia de 

gestión humana y sostenibilidad se encarga de los programas relacionadas con el 

cuidado del medio ambiente, el valor por la vida y los miembros de la compañía; la 

vicepresidencia de exploración y producción se encarga de la cadena de producción de 

hidrocarburos así como sus operaciones; la vicepresidencia comercial y financiera se 

encarga de la comercialización del hidrocarburo producido, los contratos y la rentabilidad 

de los proyectos que se realicen; la gerencia de auditoría interna, cumplimiento y ética 

busca el cumplimiento del código de ética de la empresa por parte de todos sus 

empleados y empresas con las cuales tiene contratos; la presidencia busca coordinar 

todas las actividades de la empresa mientras vela por los intereses económicos de la 

junta directiva la cual representa a los inversionistas.  
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Figura 3. Estructura organizacional.  

Fuente: Drilling Energía Limited. 

2.  Evaluación del proyecto a través de la Metodología del Marco Lógico  

2.1.  Descripción del problema o necesidad 

La empresa Drilling Energía S.A del sector hidrocarburos se encuentra operando y 

perforando los yacimientos petrolíferos correspondientes a “Floreña” y “Pauto” en la 

región Orinoquía en Colombia. Estos pozos cuentan con la particularidad de ser 

geotécnicamente complejos, lo que los hace un reto de ingeniería a nivel de tiempos, 

costos, riesgos y conocimiento, ya que en la mayoría de los casos las inversiones han 

superado las establecidas por más del 100%, continuando con la operación ya que la 

rentabilidad de estos logra asumir las pérdidas y cumplir con las exigencias financieras. 

No obstante, en los lineamientos de la empresa se encuentran el valor por la vida, la 
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excelencia operacional y una disciplina de capital exigente, por lo que se identifica la 

perforación de estos pozos como un problema de la organización, el cual se requiere 

solucionar mediante la creación de un marco de trabajo que permita mejorar los 

resultados obtenidos en los proyectos de perforación posteriores.   

2.2.  Árbol de problemas 

 

Figura 4. Árbol de problemas 

Fuente: Los autores 
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2.3.  Árbol de objetivos 

 

Figura 5. Árbol de objetivos 

Fuente: Los autores 

2.4.  Árbol de acciones 

 

Figura 6. Árbol de acciones 

Fuente: Los autores 

2.5.  Determinación de alternativas.  

1. Distribución optimizada de operaciones de transporte y de turnos laborales, más 

capacitaciones y espacios de salud emocional y mental. 

2. Aplicación de nuevas tecnologías, más nuevos estudios geológicos. 
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3. Distribución optimizada de operaciones de transporte y de turnos laborales, más 

capacitaciones y espacios de salud emocional y mental, más aplicación de nuevas 

tecnologías, y nuevos estudios geológicos. 

2.6.  Evaluación de alternativas 

Se consideraron 5 aspectos principales en el proyecto cómo (Pertenencia, 

Coherencia, Viabilidad, Sostenibilidad e Impacto) distribuidos porcentualmente cómo se 

puede apreciar en la Tabla 1. Evaluación de alternativas. 

Tabla 1. Evaluación de alternativas 

Factor de análisis Elemento de análisis Ponderación Alt 1 Alt 2 Alt 3 

Pertinencia 
Necesidad de la población 10% 3 4 5 

Desafíos del desarrollo 10% 1 5 3 

Coherencia 

Relación entre problema y solución 3% 1 4 5 

Relación entre fin y propósito 2% 3 4 5 

Relación entre propósito y los resultados 2% 3 4 5 

Viabilidad 

Comprensible en su entorno cultural 5% 3 4 4 

Deseable en el aspecto social 5% 4 4 5 

Manejable en términos de la organización 
existente 

10% 3 5 3 

Factible en sus aspectos técnicos y 
económicos 

10% 3 5 2 

Sostenibilidad 

Económica 10% 4 5 2 

Ambiental 10% 2 4 5 

Social 3% 3 4 4 

Política 5% 2 5 4 

Impacto 
Contribuirá a mejorar la calidad de los 
involucrados 

5% 4 4 5 

El impacto que generará es significativo 10% 2 4 5 

  Total 100% 2,73 4,33 4,13 

          Fuente: Los autores 

 

2.7.  Descripción de alternativa seleccionada 

La alternativa seleccionada es la número 2, la cual consiste en la aplicación de 

nuevas tecnologías y la realización de nuevos estudios geológicos. En la aplicación de 

nuevas tecnologías se plantea el desarrollo de una herramienta software basada en el 
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concepto de “Drilling Specific Energy” (DSE) la cual se ha venido estudiando en el mundo 

para diferentes campos con alta complejidad estructural como lo es el caso de estudio, 

adicionalmente esta aplicación se cargaría con la información recolectada de los pozos 

de correlación previamente perforados así como de la nueva información geológica 

tomada ya que los estudios actuales fueron realizados hace más de 15 años, con 

tecnología de una generación previa. La culminación exitosa de esta alternativa permitiría 

operar pozos de alta complejidad geológica con mayor acierto, disminuyendo así la 

extensión en tiempo de perforación de un pozo con su correspondiente carga laboral para 

los trabajadores, costos de operación, cantidad y tiempo de operación de la carga 

pesada, entre otros. Se considera que llevar a cabo un proyecto de desarrollo de software 

DSE para pozos de alta complejidad geológica, cumpliría con la expectativa de la 

empresa en concordancia con su visión estratégica a nivel de excelencia operacional, 

disciplina de capital y valor por la vida, es por esto que esta es la alternativa seleccionada.  

3.  Marco metodológico para realizar trabajo de grado 

3.1.  Tipos y métodos de investigación 

El problema para resolver será analizado mediante la lógica de investigación 

documental y de proyecto factible. En el desarrollo de la primera fase de investigación se 

identificarán las tecnologías aplicadas en procesos de evaluación geológica para zonas 

inestables en condiciones similares a las del caso de estudio, adicionalmente se 

recopilará la información relacionada a estudios de DSE en el mundo junto a la data de 

perforación de pozos realizada en los últimos 10 años en los yacimientos de floreña y 

pauto. Posteriormente mediante el método científico se evaluará la herramienta software 

desarrollada, la cual integrará la nueva información geológica adquirida junto a la 

funcionalidad de la tecnología DSE para disminuir los fallos ocurridos en estos procesos 

de perforación y validar así su funcionamiento en tiempo real.  
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3.2.  Herramientas para la recolección de información 

Las herramientas para recolección de información será la revisión bibliográfica para 

el caso de nuevas tecnologías, la revisión documental para la recopilación de la 

información propia de la compañía, consultas con empresas encargadas de adquisición 

de información sísmica, así como los equipos utilizados en los procedimientos a realizar, 

bases de datos SQL y la herramienta de programación de software Python.   

3.3.  Fuentes de información 

La información será principalmente obtenida de los servidores de la compañía, 

adicionalmente la información científica recopilada será tomada de OnePetro y ElSevier 

siendo el primero el mayor repositorio a nivel mundial de información científica del sector 

petrolero mientras que el segundo es una compañía de publicación de carácter científico 

en general donde se puede contrastar los principios físicos que rigen los procesos de 

perforación así como investigación de propiedades de roca y fluidos necesarias para este 

tipo de procesos.   
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4.  Estudio técnico 

4.1.  Diseño conceptual de la solución. 

La solución será entonces una herramienta software la cual tenga como Backend 

las bases de datos de perforación de la empresa, las ecuaciones/principios de la 

tecnología DSE y la información geológica recolectada de la zona, y como Frontend 

contará con una interfaz gráfica que visualice los datos de perforación en tiempo pseudo 

real e identifique los parámetros óptimos de operación en procesos de perforación según 

la zona geológica perforada, permitiendo así la optimización y un mayor control de los 

procesos de perforación en la región de Piedemonte. En consecuencia, se disminuirá el 

índice de incidentes no deseados y el número de sidetracks realizados durante la 

perforación de pozos de desarrollo o de exploración, con su consecuente beneficio a nivel 

económico, ambiental y social. 

4.2.  Análisis y descripción del proceso 

Fase 1 Revisión bibliográfica: En esta primera etapa se busca recopilar la mejor 

información posible que se correlacione adecuadamente con la zona geológica de estudio 

en términos de calidad de información geológica (i.e equipos, metodologías o técnicas 

nuevas), de modo que al aplicarlas en la zona se tenga una menor incertidumbre 

geológica asociada. Adicionalmente en esta fase se analizarán las bases, principios y 

aplicaciones de la metodología DSE aplicada en diferentes campos a nivel mundial, 

enfocándose principalmente en los pozos correlacionables por condiciones geológicas. 

Paralelamente se recopila información de perforación correspondiente a los últimos 10 

años de operación.  

Fase 2 Toma de datos: Durante el desarrollo de esta etapa se procede a realizar los 

estudios de subsuelo seleccionados por si idoneidad técnica y viabilidad económica para 

tomar la información necesaria del subsuelo.  
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Fase 3 Análisis de datos: En este momento se realiza el procesamiento geológico de 

la información capturada, así como la integración con los datos de perforación 

recopilados de las operaciones de los últimos 10 años.  

Fase 4 Desarrollo de software: Utilizando modelos matemáticos y gráficos 

identificados en la fase 1 de la metodología DSE se procede a desarrollar una 

herramienta software que permita el análisis en tiempo pseudo-real de los parámetros de 

perforación, correlacionándolos y haciendo una pre-validación con los datos de 

perforación previamente capturados.  

Fase 5 Validación del software: En concordancia con las operaciones de la compañía 

se realiza un estudio de monitoreo en el pozo que se encuentre actualmente en 

perforación con el fin de validar la herramienta, corregir cualquier problema que surja y 

alistarla para su lanzamiento. 

Fase 6 Lanzamiento y aplicación: Los siguientes pozos de la compañía se perforarán 

haciendo uso de la herramienta software desarrollada, analizando su impacto en tiempos 

y costos de perforación para beneficio de la compañía y sus grupos de interés.  

Esta distribución del proceso en seis fases se puede visualizar en la Figura 7, esta 

evidencia cada una de las fases y su respectivo orden lógico. 
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Figura 7. Fases del estudio técnico.  

4.3.  Definición del tamaño y localización en del proyecto 

Debido a las diferentes actividades que se realizan durante el proyecto, para las 

cuatro primeras fases del proyecto se realizaran en la sucursal central de Bogotá mientras 

que para las últimas dos, se hace necesario un desplazamiento a operaciones en el 

campo Piedemonte donde se realizan los procesos de perforación. El tamaño del 

proyecto es mediano, pues el impacto económico que puede tener en la organización es 

superior a los 20 MUSD por pozo perforado, a nivel ambiental disminuye la contaminación 

por pérdidas de fluido y a nivel social permite cumplir con el plan de mitigación acordado 

con las comunidades.  

4.4.  Requerimiento para el desarrollo del proyecto 

Para el desarrollo del proyecto se hace necesario herramientas de cómputo como 

computadores portátiles y de mesa, alquiler de herramientas sísmicas, licencias de 

adquisición bibliográfica para OnePetro y ElSevier, así como de ingenieros de petróleos, 

desarrolladores Backend/Frontend y geólogos.   

Fase 1: Revisión 
bibliográfica

Fase 2: Toma de 
datos

Fase 3: Análisis de 
datos

Fase 4: Desarrollo 
de software

Fase 5: Validación 
del software

Fase 6: 
Lanzamiento y 

aplicación
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5.  Estudio de mercado 

5.1.  Población 

La población correspondiente a este proyecto involucra a los inversionistas por la 

mayor tasa de retorno de sus proyectos, a los trabajadores de la empresa (500) porque 

se optimizará uno de los procesos más complicados que sea realizan y finalmente a las 

zonas de incidencia porque se disminuirán los tiempos de operación en esas zonas.  

5.2.  Dimensionamiento de la demanda 

El producto será demandado principalmente por la vicepresidencia de exploración y 

producción la cual abarca aproximadamente 200 trabajadores ya que son los encargados 

de todos los procesos de perforación que se realizan en la compañía. 

5.3.  Dimensionamiento de la oferta 

El producto busca brindar a la empresa una herramienta que le permita optimizar los 

costos y tiempos de perforación que se dan en zonas geológicamente complejas como 

lo son los yacimientos en Piedemonte. La implementación de esta, le brindará a la 

compañía una herramienta que genera lecciones aprendidas en cada pozo que perfora, 

haciendo que la curva de aprendizaje crezca con una mayor pendiente. Adicionalmente, 

le permitirá disminuir el volumen de transporte de equipos y herramientas, junto a una 

mejoría en los planes de mitigación para las zonas de interés.  

 

6. Estudio de viabilidad financiera 

6.1. Estimación de costos de inversión del proyecto 

 Se estima cómo costo de inversión el valor del software a desarrollar que la 

organización adquirió previamente. Al momento de la negociación, se pactó un precio de 

un millón de dólares ($1’000.000) USD que será incluido dentro del flujo de caja del 

proyecto. 
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6.2. Definición de costos de operación y mantenimiento del proyecto 

Teniendo en cuenta las características del proyecto en el desarrollo del software para 

la optimización de procesos de perforación, los costos de operación y mantenimiento 

asociados a la tecnología DSE, no se contemplan en está primer parte de ejecución. 

Sin embargo, una vez termina y se formaliza la entrega, se considera un 5% gastos 

operacionales para mantenimiento anual del software, en actualizaciones y/o 

configuraciones alternativas, estimando así $50.000 USD/Año y teniendo en cuenta una 

inflación del 3,00 % anual durante los años próximos. 

6.3. Análisis de tasas de interés para costos de oportunidad 

Se analiza cual tasa mínima consideramos que estará dispuesta la empresa a 

realizar su inversión sobre el proyecto, para tener una rentabilidad que sea atractiva. El 

proyecto está planteado con una inversión inicial de $1’000.000USD, los cuales estarán 

invertidos desde el inicio del proyecto para cubrir todos los gastos. Se estima que el flujo 

de caja proyectado en un tiempo de 5 años, cómo se ve en la Tabla 2, la rentabilidad 

promedio sea del 66% basados en la proyección de ingresos. 

Tabla 2. Proyección de ingresos

 

          Fuente: Los autores 

Tasa de Crecimiento esperada 1%
CONCEPTO INVERSIÓN REQUERIDA - PERIODO 0

INVERSIÓN REPORTADA 692.665$                                               

TOTAL INVERSIÓN INICIAL 692.665$              Periodo 1 % Periodo 2 % Periodo 3 % Pariodo 4 % Periodo 5 %

Sobrecostos asociados a los pozos nuevos 

perforados

INGRESOS ESPERADOS 

(BENEFICIOS ESPERADOS) $ 20.000.000 $ 19.998.000 $ 19.798.020 $ 19.402.060 $ 18.819.998

Número de pozos en los que la tecnología se 

aplica 1 2 1 3 2

% Esperado de disminución de los 

sobrecostos 0% 1% 2% 3% 4%

Ventas * 2000000 2.000$                        399.960$             395.960$            1.746.185$                   1.505.600$           

Costo Capacitadores 405.165$                                

Recursos fisicos 267.500$                                

Recursos Tecnologicos 20.000$                                  

TOTAL COSTO DE VENTAS 692.665 34633% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

UTILIDAD BRUTA 690.665-$                   -34533% 399.960$             100% 395.960$            100% 1.746.185$                   100% 1.505.600$           100%

Coeficiente de Administración / Ingre.  $                                        300 15%  $                               300 15%  $                              300 15%  $                                           300 15%  $                                 300 15%

Coeficiente de mercadeo Administración / 

Ingres.
 $                                        100 5%  $                               100 5%  $                              100 5%  $                                           100 5%  $                                 100 5%

Coeficiente de logística / Ingres.  $                                        100 5%  $                               100 5%  $                              100 5%  $                                           100 5%  $                                 100 5%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 500 25% 500 0% 500 0% 500 0% 500 0%

UTILIDAD OPERACIONAL 691.165-$                   -34558% 399.460$             100% 395.460$            100% 1.745.685$                   100% 1.505.100$           100%

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 691.165-$                   -34558% 399.460$             100% 395.460$            100% 1.745.685$                   100% 1.505.100$           100%

-$                                              -$                                     -$                                    -$                                                 -$                                       

UTILIDAD NETA 692.665$              691.165-$            -34558% 399.460$       100% 395.460$      100% 1.745.685$           100% 1.505.100$     100%
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En comparación con una inversión a las tasas actuales, donde un CDT a un plazo de 

5 años puede estar rentando en promedio el 6.3% efectivo anual, con un margen de 

riesgo conservador, podemos observar que la rentabilidad estimada del 66% efectiva 

anual para el mismo tiempo, cumpliría con las expectativas de una inversión para un 

mayor riesgo. 

6.4. Análisis de tasas de interés para costos de financiación 

Se analiza la mejor opción de costo de financiación para la puesta en marcha del 

proyecto, como se observa en la Tabla 3. 

 Tabla 3. Definición tasas de interés 

Financiador Capital Solicitado Observaciones 

Socios $1’000.000 USD 

Los recursos provenientes de los socios se 

espera que generen una rentabilidad futura en 

la inversión, mas no impliquen una deuda actual 

para el proyecto 

Crédito Bancario $1’000.000 USD 

El crédito significaría una deuda para el 

proyecto desde su inicio, lo que implica un 

incremento en los costos de operación 

mensual. La tasa de interés promedio de los 

bancos para este tipo de proyectos se 

encuentra entre el 25% y 28% efectivo anual. 

            Fuente: Los autores 

Teniendo en cuenta que el proyecto será financiado con recursos propios 

administrados por la empresa, y esto corresponde a una tasa de interés de 0% ya que no 

existe un préstamo se toma como mejor opción en contraste con una tasa de interés del 

25-28% efectivo anual.  
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6.5. Tablas de amortización y/o capitalización 

Acorde a lo estimado en el análisis de tasas de interés se procede a analizar el 

costo asociado al incurrir en un préstamo mediante la siguiente tabla de amortización 

Tabla 4. En ella se puede apreciar que durante la duración de 2 años del préstamo se 

pagarían en total 280.914 USD lo que valida el análisis realizado en la sección 6.4 en la 

cual se selecciona le financiación por recursos propios ya que no se incurre en costos 

adicionales como es el caso del crédito.  

Tabla 4. Tabla de amortización 

Mes Intereses para pagar Abono a capital Saldo Obligación 

1 USD20,833 USD32,538 USD967,462 

2 USD20,155 USD33,216 USD934,246 

3 USD19,463 USD33,908 USD900,338 

4 USD18,757 USD34,614 USD865,723 

5 USD18,036 USD35,336 USD830,388 

6 USD17,300 USD36,072 USD794,316 

7 USD16,548 USD36,823 USD757,493 

8 USD15,781 USD37,590 USD719,902 

9 USD14,998 USD38,374 USD681,529 

10 USD14,199 USD39,173 USD642,356 

11 USD13,382 USD39,989 USD602,366 

12 USD12,549 USD40,822 USD561,544 

13 USD11,699 USD41,673 USD519,872 

14 USD10,831 USD42,541 USD477,331 

15 USD9,944 USD43,427 USD433,904 

16 USD9,040 USD44,332 USD389,572 

17 USD8,116 USD45,255 USD344,316 

18 USD7,173 USD46,198 USD298,118 

19 USD6,211 USD47,161 USD250,957 

20 USD5,228 USD48,143 USD202,814 

21 USD4,225 USD49,146 USD153,668 

22 USD3,201 USD50,170 USD103,498 

23 USD2,156 USD51,215 USD52,282 

24 USD1,089 USD52,282 USD0 

        Fuente: Los autores 
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6.6. Flujo de Caja 

 El flujo de caja se puede observar inmerso en la Tabla 5¡Error! No se encuentra 

el origen de la referencia., en este se puede observar que durante el desarrollo del 

proyecto no se esperan retornos para el primer año en curso, mientras que en los años 

siguientes se espera un porcentaje de ahorro en las operaciones de perforación que de 

manera contable serían los ingresos provenientes del presente proyecto.  

6.7. Evaluación financiera y de indicadores 

Debido a que el proyecto a ejecutarse depende de recursos propios asignados por 

la misma compañía, el análisis del flujo de caja y sus respectivos indicadores, se realizó 

teniendo en cuenta solamente los gastos de inversión, depreciación, operación y 

mantenimiento, donde se estimó adicionalmente que el proyecto no obtendría ingresos 

financieros directos hacia la entidad contratante por concepto del desarrollo del Software 

DSE a realizarse y por ende los indicadores como TIR y VAN no serán determinantes 

para el análisis, cómo se puede observar en la Tabla 5. 

Tabla 5. Propuesta de evaluación financiera 

     

Fuente: Los autores 
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Finalmente, la implementación del presente proyecto representa una oportunidad de 

mejora para la empresa en ámbitos como la perforación, uso de tecnologías, adquisición 

de información sísmica, efectividad operacional y rendimiento económico. 

Adicionalmente, los indicadores económicos del proyecto como la TIR y la VAN son 

satisfechos tanto en el caso optimista cómo en el caso pesimista ya que una mejora en 

el 1% de los sobrecostos cubriría los gastos relacionados al proyecto. 

7. Estudio ambiental y social 

7.1. Análisis y categorización de riesgos 

7.1.1. Matriz PESTLE 

En la búsqueda de evaluar los factores externos que pueden tener relación durante 

la ejecución del presente proyecto, se desarrolla una matriz PESTLE (Anexo B. Análisis 

PESTLE) que permita identificar los riesgos que se presentan y utilizarlos para la 

realización de una planificación estratégica eficiente. 

Con base en el análisis PESTLE, el proyecto tiene dos fuentes de riesgos diferentes 

relacionados con la fase en la cual se está llevando a cabo. En el caso de la oficina central 

los riesgos estarán orientados al autocuidado del personal, contratos y políticas SG-SST 

mientras que para la fase de desarrollo en campo se hace necesario el análisis de riesgos 

ambientales, sociales y los impactos serían de una mayor escala por lo que requieren de 

especial atención y medidas más estrictas. Los estándares internacionales que se siguen 

en la empresa, así como las políticas de SG-SST establecidas de manera interna 

permiten manejar los riesgos expresados de una forma adecuada y considerando planes 

de mitigación en caso de que alguno de estos se materialice. 

7.1.2. Matriz de evaluación semicuantitativa (Impacto y Probabilidad) 

Después del desarrollo del ejercicio representado en el Anexo C. Matriz 

Semicuantitativa de riesgos, se valora que los riesgos más altos se encuentran durante 

la etapa de validación de la herramienta desarrollada ya que el riesgo de un ataque por 
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parte de un grupo al margen de la ley o un reventón tienen impactos considerablemente 

mayores a los demás riesgos considerados. No obstante, cabe recalcar que los planes 

de mitigación presentados se encuentran diseñados para que estos no se presenten en 

las operaciones de la compañía, como ha sido los últimos diez años de operación. 

7.2. Análisis ambiental del ciclo de vida del proyecto 

7.2.1. Cálculo de Huella de carbono 

En el resultado de la huella de carbono, cómo se puede apreciar en el Anexo D. 

Cálculo de huella de Carbono tiene más impacto el consumo de combustible, en general 

el proyecto está planteado de forma que no afecte considerablemente el medio ambiente. 

De hecho, al cumplir los objetivos planteados en el presente proyecto se disminuirán los 

impactos al medio ambiente producto de los problemas operacionales. No obstante, 

como recomendación una vez realizada este análisis se debe buscar la forma de 

optimizar el uso de combustible para las fases 2 y 5 donde es necesario el transporte de 

las operaciones desde la ciudad de Bogotá hasta el campo Floreña. 

 

7.2.1. Flujo de entradas y salidas 

En el proyecto se pueden presentan impactos ambientales antrópicos, los cuales 

abarcan los distintos efectos que la actividad humana y el modelo de vida humano 

desatan sobre el medio ambiente natural. Algunos de ellos son:  

• Impacto en el suelo, debido a las explosiones para la toma de muestras geológicas. 

• Impacto en el ecosistema (flora-fauna), debido a ciertas talas de árboles los cuales. 

se encuentran en la línea de diseño, sin embargo, en la entrega del proyecto se debe 

realizar la reparación ambiental por dicha tala de árboles, y se deben sembrar nuevas 

especies como compensación de la flora afectada. 
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Figura 8. Flujo de entradas y salidas 

Fuente: Los autores 
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Entradas Fase 3: Análisis de datos Salidas

Energía En este momento se realiza el procesamiento geológico de la 

información capturada así como la integración con los datos de 

perforación recopilados de las operaciones de los últimos 10 

años. 

Calor

Equipos Emisiones

Papelería CO2

Residuos sólidos

Internet Ruido y vibración

Elementos de oficina

Entradas Fase 2: Toma de datos Salidas

Energía Durante el desarrollo de esta etapa se procede a realizar los 

estudios de subsuelo seleccionados por si idoneidad técnica y 

viabilidad económica para tomar la información necesaria del 

subsuelo. 

Calor

Equipos Emisiones

Papelería CO2

FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS CORRESPONDIENTES AL PROYECTO: "OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE 

PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE COMPLEJAS"

Entradas Fase 1: Revisión bibliográfica Salidas

En esta primera etapa se busca recopilar la mejor información 

posible que se correlacione adecuadamente con la zona 

geológica de estudio en términos de calidad de información 

geológica (i.e equipos, metodologías o técnicas nuevas), de 

modo que al aplicarlas en la zona se tenga una menor 

incertidumbre geológica asociada. 

Calor

Emisiones

CO2

Residuos sólidos

Energía

Equipos

Papelería
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Internet

Elementos de oficina
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Combustible
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Entradas Lanzamiento y aplicación Salidas

Energía Los siguientes pozos de la compañía se perforarán haciendo 

uso de la herramienta software desarrollada, analizando su 

impacto en tiempos y costos de perforación para beneficio de 

la compañía y sus grupos de interés. 

Calor

Equipos Emisiones

Internet CO2

Residuos sólidos

Internet

Elementos de oficina

Entradas Fase 5: Validación de software Salidas

Energía En concordancia con las operaciones de la compañía se realiza 

un estudio de monitoreo en el pozo que se encuentre 

actualmente en perforación con el fin de validar la 

herramienta, corregir cualquier problema que surja y alistarla 

para su lanzamiento.

Calor

Equipos Emisiones

Papelería CO2

Residuos sólidos

Internet

Elementos de oficina

Entradas Fase 4: Desarrollo de Software Salidas

Energía Utilizando modelos matemáticos y gráficos identificados en la 

fase 1 de la metodología DSE se procede a desarrollar una 

herramienta software que permita el análisis en tiempo 

pseudo-real de los parámetros de perforación, 

correlacionándolos y haciendo una pre-validación con los 

datos de perforación previamente capturados. 

Calor

Equipos Emisiones

Papelería CO2
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Por otra parte, el impacto ambiental va enfocado en gran parte al desplazamiento 

que se requiera realizar desde la ciudad de Bogotá D.C hasta los campos Floreña y 

Pauto, teniendo en cuenta que el diseño geológico que se llevará a cabo tendrá un 

impacto positivo en el medio ambiente, localizando los pozos y teniendo operaciones 

localizadas para influir directamente sobre la zona necesaria.  

Teniendo en cuenta que la vida útil de los pozos petroleros puede ser de 20 a 30 

años a partir de la fecha de entrega. sin embargo, la idea es poder llegar a perforar 

localizadamente mediante el estudio geológico de zonas difíciles de acceder y localizadas 

en el departamento del Casanare. Es importante aclarar que a raíz de ello es que se 

considera realizar un estudio geológico idóneo para dichas zonas de difícil acceso en el 

departamento de Casanare. 

Finalmente, el material que se genera del material removido existente es reutilizado 

en las zonas aledañas de los municipios de Floreña y Pauto.  El material Petro y arcilloso 

proveniente de las explosiones en las zonas necesarias para la medición se dispone en 

botaderos autorizados y que cumplen con la normatividad y lineamientos de acuerdo al 

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de garantizar su correcta 

disposición final. Recordando la importancia de optimizar el proceso con el uso del 

software DSE y el estudio previo de la zona. 

7.3. Responsabilidad social – empresarial (RSE) 

7.3.1. Matriz P5 

En el desarrollo del proyecto, los impactos más representativos están ubicados en la 

sostenibilidad ambiental, cómo se puede apreciar en el Anexo E. Matriz P5 ya que 

involucra emisiones de CO2 en la movilización del personal a campo a toma de muestras, 

seguido del consumo de energía que genera el trabajo en oficina en el desarrollo del 

software. Por último, el agua cómo calidad y consumo del recurso humano. 
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8.  Gestión de la integración del proyecto 

8.1.  Acta de constitución de proyecto 

El acta de constitución de proyecto se puede apreciar en el Anexo A. Acta de 

constitución de proyecto. 

8.2.  Integración de metodologías ágiles 

Dado las características del proyecto, la medición del ciclo de vida en general es de 

carácter predictivo, sin embargo, en los paquetes de trabajo dónde inicia el desarrollo de 

la herramienta Software, se consideró pertinente el manejo de la técnica Scrum, con el 

fin de aplicar metodologías agiles para la medición, seguimiento y entrega de tareas en 

tiempos cortos.  

El equipo de proyecto define evaluar cada sprint de manera semanal, de modo que 

sí se requiere realizar algún cambio o modificación del software, está pueda efectuarse 

sin necesidad de interponerse con la gestión de cambios generalizada del proyecto. 

Adicionalmente, está sección del proyecto se manejará de forma iterativa e 

incremental, de manera qué, a medida en que se vayan supliendo las necesidades y/o 

requerimientos del software, estos puedan ir siendo aceptados y aprobados. 

8.3. Registro de supuestos y restricciones 

Para el presente proyecto la empresa plantea los siguientes supuestos: 

1. El dinero se encontrará disponible a la fecha de su ejecución.  

2. Las condiciones climatológicas permitirán un desarrollo adecuado del proyecto. 

3. El trabajo realizado a la fecha en perforación permitirá un acoplamiento superior 

al 80% del software desarrollado. 

4. La tecnología actual permitirá el desarrollo del proyecto. 

En el caso de restricciones, la empresa le adjudica al proyecto las siguientes: 

1. El proyecto debe alinearse en su fase de validación con la ejecución de un pozo 

en curso. 
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2. El número de miembros asociados a este proyecto como recurso humano es de 

máximo 10 personas.  

8.4. Plan de gestión de beneficios 

Los beneficios que se observarán con la culminación de este proyecto están 

orientados principalmente al sector económico siendo el beneficio más notorio debido a 

la disminución de sobrecostos, el aumento de la rentabilidad de la inversión, entre otras 

métricas contables. No obstante, también se registran beneficios asociados a la 

comunicación y relación con las zonas de interés donde se realizan las actividades de 

perforación, así como una mejoría en el clima/ambiente laboral durante los procesos de 

perforación y un valor agregado a la empresa por la innovación que supone el utilizar esta 

tecnología.  

 
Tabla 6. Plan de gestión de beneficios. Beneficio 1 

BENEFICIO 1:  

Beneficios objetivo Aumento de la rentabilidad. 

Alineación estratégica Finanzas 

Plazo para obtener los beneficios 2 años 

Dueño de los beneficios Accionistas 

Métricas TIR, EBITDA 

Supuestos  El software es funcional 

Riesgos Factores ambientales como la 

guerrilla 

Fuente: Los autores. 
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Tabla 7. Plan de gestión de beneficios. Beneficio 2 

BENEFICIO 2:  

Beneficios objetivo Mejores relaciones con la 

comunidad 

Alineación estratégica Social 

Plazo para obtener los beneficios 2 años 

Dueño de los beneficios Empresa Business Value 

Métricas Encuestas de 

satisfacción/Número de paros en la 

zona 

Supuestos  Se empezaron a cumplir los 

planes de mitigación como 

consecuencia de un menor número de 

fallos 

Riesgos Fallos por factores ambientales 

Fuente: Los autores. 

 
Tabla 8. Plan de gestión de beneficios. Beneficio 3 

BENEFICIO 3:  

Beneficios objetivo Mejora clima laborar 

Alineación estratégica Valor por la Vida 

Plazo para obtener los beneficios 2 años 

Dueño de los beneficios Recursos humanos 

Métricas Entrevista a trabajadores 
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Supuestos  El menor número de fallos llevó a 

una vida más amena en operaciones. 

Riesgos Aparición de nuevos factores 

sociales 

Fuente: Los autores. 

Tabla 9. Plan de gestión de beneficios. Beneficio 4 

BENEFICIO 3:  

Beneficios objetivo Branding 

Alineación estratégica Business Value 

Plazo para obtener los beneficios 3 Años 

Dueño de los beneficios Accionistas 

Métricas Valor en bolsa 

Supuestos  La herramienta ha dado 

resultados excepcionales 

Riesgos Baja reproducibilidad de la 

herramienta en la zona de 

Piedemonte. 

Fuente: Los autores. 

8.5. Gestión de cambios 

8.5.1.  Plan de gestión del cambio 

En la empresa Drilling S.A. los proyectos surten una serie de fases desde su 

concepción hasta su realización, considerando que en este transcurso pueden darse 

diferentes cambios. La primera de estas es la fase de “appraise” en el transcurso de esta 

los trabajadores directos o contratistas proponen ideas de mejoramiento u oportunidades 



Optimización De Perforación  46 

 

 

tecnológicas a implementar por la compañía, posteriormente se realiza la fase de “select” 

donde se lleva a cabo un filtro en un ejercicio interdisciplinario en el que se selecciona la 

alternativa óptima, posterior se desarrolla la fase “define” en la cual se limita el alcance, 

objetivos, requerimientos, entre otros para llevar a cabo el proyecto, esta fase surte como 

mínimo dos reuniones, una en la cual se lleva un consenso entre trabajadores directos y 

gerentes, y posteriormente una con los directivos, en estas reuniones pueden surgir TQ 

“Technical Questions” las cuales modificaran o no, el alcance, procedimientos, objetivos, 

entre otros hasta obtener un aprobado en ambos escenarios, finalmente se lleva a cabo 

la fase “Execute” en la cual se lleva a cabo al ejecución del proyecto y no se realizan 

cambios, con excepción de aquellos necesarios por emergencia.  

 
Figura 9. Fases de un proyecto empresarial en Drilling S.A. 

Fuente: Los autores 

Entonces, el plan de gestión de cambios consiste en un ejercicio multidisciplinario en 

dos fases, una a nivel operativo y otra a nivel gerencial, en ambos escenarios se pueden 

dar cambios a cualquiera de los aspectos del proyecto mediante una TQ. Este ciclo 

termina cuando al final de la reunión gerencial todos han aprobado el proyecto y es 

asignado el gerente del proyecto. Para el caso de los cambios por emergencia, el gerente 
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del proyecto es autónomo de llevarlos a cabo, la única limitación es no superar un cambio 

en el presupuesto superior al 15%. La Figura 10 ilustra el formato de solicitud de cambios, 

el cual es utilizado principalmente para cambios de emergencia ya que las TQ 

corresponden a una metodología no formal y autogestionada en el desarrollo de las 

reuniones de la etapa “Define”. 

 
 

Figura 10. Formato solicitud de cambios 

Fuente: Los autores 
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9. Gestión de los interesados 

El presente proyecto busca gestionar los interesados generales de la organización 

en la medida que estos impacten en mayor medida el proyecto. La Figura 11 evidencia 

los grupos de interesados de la empresa en cuanto a la gestión de sus activos, buscando 

la sostenibilidad del negocio. No obstante, es posible que uno o más de estos grupos de 

interesados no se vean afectados de forma significativa por las actividades relacionadas 

con el proyecto por lo cual se procede al registro de los interesados en el proyecto actual. 

 

Figura 11. Grupos de interés de la organización 

Fuente: Drilling S.A.S 

9.1. Identificación y categorización de interesados 

Para realizar el análisis de interesados se tomaron en cuenta los probables actores 

que pueden participar durante el inicio, ejecución y cierre. Se presenta entonces un 

análisis de los stakeholders, teniendo en cuenta su rol, requerimiento, la fase de mayor 

interés del proyecto y la naturaleza del mismo cómo se puede apreciar en el Anexo K. 

9.2. Registro de los interesados 

Tomando en consideración los diferentes interesados mencionados en la sección 

anterior se hace necesario realizar un análisis preliminar que permita la categorización 

de estos en cuanto al nivel de poder e impacto del proyecto, es por esto que la Tabla 10 

evidencia la clasificación asignada a cada uno de estos grupos. 
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Tabla 10. Nivel de interés y poder de los interesados. 

Fuente: Los autores 

Con base en este análisis se construye un plan de involucramiento acorde a su nivel 

de poder e interés en el proyecto, siendo de especial interés el involucrar a los accionistas 

y clientes. 

9.3. Plan de involucramiento de los interesados 

Una vez se finalizó el registro de interesados se procede a realizar una categorización 

de estos en cuanto a su nivel de involucramiento en el proyecto de forma directa, esto se 

muestra en la Tabla 11, mediante la cual se establece la participación que estos tienen 

durante el desarrollo del proyecto.  

Tabla 11. Matriz de evaluación de participación de los interesados 

Interesado Inconscientes Resistentes Neutral Apoyo Líderes 

Empresas Contratistas X     

Empleados Contratistas X     

Medios de comunicación X     

Autoridades estatales X     

Comunidades  X    

Comunidad científica    X  

Clientes    X  

Pares    X  

Grupos sindicales    X  

Accionistas    X  

  Empleados     X 

          Fuente: Los autores 

 Interés 

Bajo Alto 

 
 
Poder 

Alto Clientes, Pares, Grupos Sindicales. Accionistas, empleados. 

Bajo Empresas Contratistas, Empleados 
Contratistas, Medios de comunicación. 

Autoridades estatales, 
Comunidades, Comunidad 
científica,  
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Conociendo esto, se definen las estrategias para gestionar los interesados 

identificados de la siguiente forma: 

• Gestionar atentamente: Accionistas. 

Se informará detalladamente de las actividades realizadas, logros alcanzados, 

incidentes ocurridos de modo que se tomen las medidas requeridas para cumplir con el 

alcance y objetivos del proyecto.  

• Involucrar: Empleados. 

Dado el alcance del proyecto se propenderá mantener al tanto los avances, 

requerimientos y soportes que se necesiten de modo que los empleados que cuenten 

con la experiencia o conocimiento puedan participar de forma activa y realizar un trabajo 

colaborativo con el proyecto.  

• Establecer canales: Autoridades estatales. 

Dado el interés constante por parte de la nación de aumentar sus recursos y reservas 

petrolíferas, acorde a los resultados obtenidos se les dará acceso a la información y 

resultados recolectados de modo que en futuras rondas de exploración la geología 

compleja no sea una limitante.  

• Beneficiar: Comunidades.  

El desarrollo del proyecto busca beneficiar a las comunidades en términos de 

ocupación de vías por disminución de tiempos de perforación adicional a la inversión 

social que se puede obtener por las regalías de los barriles adicionales que se producirán. 

Por lo que se busca comunicar a las comunidades el impacto positivo que tendrá el 

proyecto sobre sus vidas.  

• Implicar: Contratistas. 
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El desarrollo del proyecto en conjunto con los contratistas es una parte clave para la 

consecución de los objetivos del mismo, por lo que se busca involucrarlos de tal manera 

que encuentren un beneficio mutuo en las actividades que se desarrollan y de esta 

manera logren un mejor resultado en un menor tiempo.  

• Mantener satisfecho: Grupos sindicales: 

Se dará cumplimiento a todas las políticas de trabajo, medio ambiente, 

relacionamiento público, así como a los compromisos adquiridos, evitando en el proceso 

accidentes que puedan generar un impacto hacía estos interesados. Adicionalmente 

realizar reseñas que permitan establecer una trazabilidad a las actividades y así 

socializarlas con las autoridades competentes de modo que el proceso sea transparente 

para los involucrados.  

• Mantener informado: Clientes. 

Los avances logrados, así como la aplicación de las tecnologías en una zona 

diferentes son documentadas de modo que se logre una publicación científica en una 

revista indexada que respalde lo logrado por el proyecto.  

• Informar eventualmente: comunidad científica. 

Acorde a los avances del proyecto se analizará la posibilidad de realizar 

publicaciones en revistas de investigación indexadas dada la complejidad del estudio y 

su interés en el mundo.  

• Monitorear: Pares. 

Los logros de este proyecto permitirán ofrecer servicios de optimización a las 

empresas que se encuentran operando en el sector piedemonte o incluso en zonas 

geológicas similares en otro lugar del mundo, por lo cual se monitorean los avances 

logrados por los pares en comparación con el proyecto.  
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10.  Gestión del alcance del proyecto 

10.1.  Plan de gestión del alcance 

Inicialmente se define un alcance preliminar con base al acta de constitución del 

proyecto, los requisitos planteados y la capacidad de la empresa. Después, se procede 

a involucrar a los interesados del proyecto para que en una reunión aporten su visión y 

expectativas del proyecto. Finalmente, se realiza una reunión en conjunto con el sponsor 

para determinar el alcance que se consignará en el acta de inicio del proyecto.  

Posteriormente, se procede a la construcción de la estructura de desglose de trabajo 

(EDT) en la cual se consignarán los principales entregables del proyecto, de modo que 

se pudiese controlar el alcance mediante el cumplimiento de estas actividades. 

Adicionalmente, se define el diccionario de la EDT en el cual se consigna una descripción 

de la actividad relacionada a cada paquete de trabajo, así como el respectivo entregable.  

Finalmente, en el transcurso del proyecto se realiza un control cada 30 días y una 

validación del alcance cada vez que se finaliza un entregable. De este modo, se asegura 

que el proyecto esté cumpliendo con el alcance planteado y se realicen las 

actualizaciones necesarias para cumplir con las restricciones de costos, tiempo y 

personal estipuladas.   

10.2.  Plan y matriz de trazabilidad de requisitos  

 Inicialmente, con base en el acta de constitución, el estudio técnico y el alcance 

definido se definen los requisitos del producto a entregar. Seguidamente, se realiza una 

reunión con los interesados del proyecto para que estos aporten su visión sobre los 

requisitos planteados y así enriquecerlos. Finalmente, estos requisitos son consignados 

en la matriz de trazabilidad de requisitos.  

En el caso de control de cambios, el director del proyecto evaluará las solicitudes de 

cambio que le puedan ser puestas a su consideración, él tendrá veto más requerirá de la 

autorización del sponsor si considera que se debe realizar el cambio en el alguno de los 
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entregables previamente acordados. Adicionalmente, el sponsor es quien decide el nivel 

de prioridad y los criterios de aceptación para cada uno de estos.  

Dentro del desarrollo del alcance de este proyecto se presenta en la Tabla 12.  

Matriz de trazabilidad de requisitos, la cual permite monitorear y controlar los 

entregables durante el transcurso de vida del proyecto.  

Tabla 12.  Matriz de trazabilidad de requisitos  

 

          Fuente: Los autores 

10.3.  Enunciado del alcance 

10.3.1.  enunciado del alcance. 

Optimización de perforación es un proyecto ubicado en Colombia, que busca 

desarrollar una herramienta software que se alimente de la información generada en 

operaciones en tiempo pseudo real, la procese con la tecnología DSE en conjunto con la 

información geológica obtenida y permita generar parámetros de operación óptimos 

durante la perforación. 

10.3.2.  descripción del producto. 

La herramienta software tendrá una base de datos de información geológica y 

ecuaciones de la tecnología DSE las cuales interactuarán con los datos alimentados en 

tiempo pseudo real para generar gráficas, tablas y parámetros de operación que permitan 

CÓDIGO
DESCRIPCIÓN DEL 

REQUISITO

VERSIÓ

N

ÚLTIMA 

FECHA 

ESTADO 

REGISTRADO

ESTADO ACTUAL  

(AC, CA,DI, 

AD,AP)

NIVEL DE 

ESTABILID

AD (A, M, B)

GRADO 

DE 

COMPLEJ

IDAD (A, 

M, B)

CRITERIOS DE ACEPTACIÓN

ENTREGA

BLES 

(EDT)

INTERESADO 

(STAKEHOLDER) 

DUEÑO DEL 

REQUISITO

NIVEL DE 

PRIORIDAD

001

Se requiere un análisis profundo 

sobre las nuevas tecnologías de 

exploración en zonas geológicas 

complejas que se puedan utilizar en 

el piedemonte llanero. 0 15/04/2021 AC B B

El informe define al menos 3 nuevas 

tecnologías, contiene al menos 2 

empresas contratistas que puedan 

prestar los servicios buscados y realiza 

una lista de carácteristicas geologicas 

obtenidas después de las pruebas. 

Informe 

nuevas 

tecnologías 

de 

información 

geologica Equipo de Exploración Bajo

002

Se requiere un análisis exhaustivo 

de los principios, simulaciones  y 

casos aplicados en la optimización 

de procesos de perforación en 

zonas geológicas similares a las 

encontradas en el piedemonte 0 16/04/2021 AC B M

El informe relaciona los principios 

básicos de funcionamiento de la 

tecnología DSE, menciona al menos 30 

casos de aplicación donde 10 son 

correlacionables con la geología de la 

zona de interés y se formaliza la base de 

datos de información. 

Informe 

sobre DSE Equipo de Perforación Medio

003

Se requiere una herramienta 

softwre que permita su 

alimentación información de 

perforación en tiempo pseudo real 

y optimice el proceso de 

perforación 0 17/04/2021 AC B A

La herramienta software muestra una 

capacidad de correlación y ajuste de 

almenos un 80%.

Herramienta 

Software Equipo de Perforación Alto
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mejorar los procesos de perforación. Adicionalmente contará con una interfaz gráfica que 

permita a los usuarios interactuar con la información y procesarla de una forma práctica 

y sencilla. 

10.3.3.  entregables del producto 

a) Informe tecnologías de adquisición de información geológica. 

b) Informe de tecnología DSE. 

c) Herramienta software de optimización de perforación. 

10.3.4.  entregables del proyecto 

a) Anteproyecto 

b) Presentaciones 

c) Informes parciales. 

d) Informe final. 

e) Business plan 

f) Informe de correlación de la aplicación. 

g) Informe de zonas de correlación.  

h) Informe características geológicas obtenidas. 

10.3.5.  criterios de aceptación del proyecto 

Se definen 3 o más nuevas tecnologías de adquisición de información geológicas. 

Se definen 2 o más empresas contratistas que presten los servicios de adquisición 

de información geológica. 

Se definen los principios básicos de aplicación de la tecnología DSE junto al menos 

30 casos de aplicación de los cuales 10 son correlacionables con la zona piedemonte.  

La herramienta software muestra una capacidad de correlación de al menos 80%. 

10.3.6.  exclusiones 

Procesos de completamiento de pozo. 
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Procesos de producción de pozo. 

Procesos de transporte de los hidrocarburos producidos. 

10.4.  Estructura de descomposición del trabajo 

El trabajo por realizar en el transcurso del proyecto se ilustra mediante la estructura 

de descomposición del trabajo en la Figura 12. EDT del proyecto. 

 

Figura 12. EDT del proyecto 

Fuente: Los autores 

 

10.5.  Diccionario de la EDT 

Los componentes del EDT planteado son detallados en la Tabla 13. Diccionario de 

la EDT, en esta se puede observar las actividades asignadas para cada uno, así como 

los entregables asociados.  
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Tabla 13. Diccionario de la EDT 

ID EDT Nombre Descripción Entregable 

1.1.1 Acta de 
constitución 

Documento que involucra el inicio, 
alcance, tiempo y costo del proyecto. 

Acta de inicio del 
proyecto 

1.1.2 Business plan Documento que involucra la 
oportunidad de negocio que 
representa la realización del presente 
proyecto 

Informe de 
business plan 

1.1.3  Informe de cierre Documento de cierre del proyecto 
respecto a costos, objetivos 
cumplidos, etc. 

Informe de cierre  

1.2.1 Informe 
tecnologías 
geología 

Documento que evidencia las 
tecnologías de adquisición de 
información geológica encontradas. 

Informe de 
tecnologías de 
adquisición 
geológica. 

1.2.2 Informe 
tecnología DSE 

Documento que evidencia los 
principios físicos de la tecnología 
DSE así como los campos donde se 
ha aplicado y las correlaciones con el 
campo de estudio.  

Informe de 
tecnología DSE 

1.2.3 Base de datos Base de datos de la información 
geológica adquirida junto a los datos 
de perforación de la empresa. 

Base de datos 

1.3.1 Maquetación de 
herramienta 
software 

Documento donde reposan las líneas 
de código de la herramienta. 

Archivo de 
extensión de 
programación.  

1.3.2 Interfaz gráfica 
herramienta 
software 

Aplicativo funcional para la aplicación 
de la herramienta 

Herramienta 
software. 

1.3.3 Pruebas 
comunicación 
backend-
frontend 

Se valida que lo que el usuario 
observa en la interfaz gráfica es 
lógico y usa las bases de datos 
suministradas 

Log prueba de ruta 
del programa 

1.4.1 Informe 
validación de la 
herramienta 

Documento donde reposa la 
evidencia de correlación con lo 
ocurrido en un proceso de perforación 

Informe de 
validación.  

1.4.2 Pruebas y 
validación 
durante la 
perforación 

En el proceso de perforación con el 
que se alineo el proyecto, se hace 
uso de la herramienta software para 
probar su eficiencia y calibrarla de ser 
necesario 

Herramienta 
calibrada con un 
pozo en tiempo 
pseudo real. 

          Fuente: Los autores 
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11.  Gestión del cronograma del proyecto 

11.1.  Plan de gestión del cronograma 

En cuanto a la gestión del cronograma se definirá inicialmente las actividades, 

posteriormente su secuenciamiento, seguido de la estimación de recursos, duración 

desarrollo del programa y finalmente el control del cronograma. 

Definición de actividades: 

- Los responsables de cada uno de los paquetes de trabajos desarrollaran una 

línea inicial de trabajo con base en el alcance, la WBS y el diccionario de la WBS. 

Dando como resultado una lista de actividades para cada paquete de trabajo. 

- Se realizará una reunión del equipo asignado al proyecto, así como de los 

interesados para lograr un consenso de las actividades a realizar. 

- Se establece la lista de actividades que serán objeto de control según el 

cronograma.  

Secuencia de actividades: 

- Haciendo uso del método de diagramación por procedencia será como se 

programarán las actividades que componen cada uno de los paquetes de trabajo. 

- Durante el desarrollo de la reunión se delimitará el alcance y objetivo de cada una 

de las actividades. 

- Mediante la herramienta de Microsoft Project se construye la lista de actividades 

con los ajustes realizados previamente.  

Estimación de recursos de las actividades: 

- Los responsables de cada uno de los paquetes de trabajo acorde a su experiencia 

y capacidad estimarán de forma subjetiva los recursos requeridos para cada una 

de las actividades. 

- En la reunión se pondrá a consideración la disponibilidad de cada uno de los 

recursos, así como la prioridad para asignarles a cada de una de las actividades. 

- Se categorizará el tipo de recurso asignado al igual que las cantidades, las cuales 

se establecerán en el formato de estimación. 
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Estimación de duración de las actividades: 

Para la estimación de la duración de las actividades se realizará un panel de expertos 

en conjunto con el patrocinador, interesados y el gerente de proyectos, ya que dada su 

experiencia cuentan con la experticia para definir el tiempo que se invertirá para lograr el 

entregable. 

Desarrollo del cronograma: 

Haciendo uso de la herramienta Microsoft Project se cargará el listado de actividades, 

recursos, tiempo de duración y equipo de trabajo asignado. En el transcurso del cargue 

de información se realizarán los ajustes que se vean necesarios para cumplir con el 

alcance del proyecto. Adicionalmente, se determina la duración mínima mediante el 

análisis de la ruta crítica del proyecto.  

Control del cronograma: 

A medida que el proyecto avanza se realizarán reuniones semanales de control de 

actividades junto a informes parciales mensuales, los cuales indicarán la necesidad de 

realizar ajustes al cronograma acorde al alcance establecido.  

 

11.2.  Listado de actividades con análisis PERT 

Las duraciones de las actividades estipuladas en la Tabla 14. Listado de actividades 

con análisis PERT, fue establecida utilizando los lineamientos establecidos en el PMBOK 

donde el tiempo más probable es estimado en función de los recursos que le serán 

asignados de forma realista, interrupciones posibles y miembros asignados, el tiempo 

optimista se basa en las condiciones ideales para el desarrollo de la actividad y el tiempo 

pesimista sobre las peores condiciones al realizar la actividad. Adicionalmente se 

establece la duración esperada mediante la ecuación TPert= (TOptimista + 4 * TEsperada 

+ TPesimista) /6. 
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Tabla 14. Listado de actividades con análisis PERT 

Último nivel de 
la EDT 

Nombre de la actividad Duración 
Optimista 
(d) 

Duración 
Esperada 
(d) 

Duración 
Pesimista 
(d)  

PERT(d) 

1.1.1. Acta de 
constitución 

1.1.1.1. Desarrollar el acta 1 2 4 2,33 

1.1.1.2. Discutir el acta ½ 1 2 1,16 

1.1.1.3. Firmar el acta 1/4 1/2 1 0,583 

1.1.2. Business 
Plan 

1.1.2.1. Construir el caso de 
negocio 

7 15 21 14,33 

1.1.2.2. Discutir el caso de 
negocio 

1 2 5 2,66 

1.1.3. Informe 
de cierre 

1.1.3.1. Reunirse para dar inicio 
al proyecto 

½ 1 2 1,16 

1.1.3.2. Redactar el informe 1 2 3 2 

1.2.1. Informe 
tecnologías 
geología 

1.2.1.1. Realizar revisión 
bibliográfica "nuevas 
tecnologías de sísmica" 

15 30 50 31,66 

1.2.1.2. Redactar informe técnico 7 15 25 15,66 

1.2.2. Informe 
tecnología 
DSE 

1.2.2.1. Realizar revisión 
bibliográfica principios físicos 
DSE 

15 30 50 31,66 

1.2.2.2. Realizar informe 
principios técnicos 

7 15 25 15,66 

1.2.2.3. Realizar revisión 
bibliográfica campos de 
correlación DSE 

15 30 50 31,66 

1.2.2.4. Realizar informe campos 
de correlación DSE 

7 15 25 15,66 

1.2.3. Base de 
Datos 

1.2.3.1. Recopilar información 
interna de perforación 

7 15 25 15,66 

1.2.3.2. Redactar informe técnico 5 10 15 10 
1.3.1. 

Maquetación 
herramienta 
software 

1.3.1.1. Diagramar la 
herramienta software a 
desarrollar 

15 30 45 30 

1.3.1.2. Codificar los inputs y 
outputs del software 

20 30 45 31,66 

1.3.1.3. Redactar informe parcial 5 10 15 10 

1.3.2. Interfaz 
gráfica 
herramienta 
software 

1.3.2.1. Codificar la interfaz 
gráfica 

15 30 45 30 

1.3.2.2. Realizar informe parcial 5 10 15 10 

1.3.3. Pruebas 
comunicación 
backend-
frontend 

1.3.3.1. Realizar pruebas de 
rutina de la herramienta 
software 

7 15 21 14,33 

1.3.3.2. Realizar pruebas de 
correlación con información 
interna 

15 20 30 21,66 

1.4.1. Informe 
validación de 
la herramienta 

1.4.1.1. Desarrollar informe factor 
de ajuste a las condiciones de 
campo 

7 15 21 14,33 
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1.4.1.2. Ajustar el software a las 
condiciones de campo 

5 10 15 10 

1.4.2. Pruebas 
y validación 
perforación 

1.4.2.1. Desplazar las 
operaciones al campo Floreña 

3 5 7 5 

1.4.2.2. Monitorear parámetros 
DSE en tiempo pseudo real 

90 100 120 103,33 

1.4.2.3. Ajustar los parámetros 
de correlación 

30 45 50 41,66 

1.4.2.4. Realizar informe técnico 
final 

15 20 30 21,66 

          Fuente: Los autores 
 

Adicionalmente, se procedió a establecer la duración del proyecto con una 

probabilidad del 84.1%. Inicialmente se establece que el proyecto tomará para terminar 

484,1 días o menos con una probabilidad del 50% y durará 484,1 días o más con una 

probabilidad del otro 50%. Esto lo podemos ver representado (Figura 13. Campana de 

Gauss del proyecto) mediante distribución normal, así: 

 
Figura 13. Campana de Gauss del proyecto 

 
Por consiguiente, de acuerdo con la distribución campana de gauss a ese 50% se le 

sumaría el 34,1%, total del 84,1%. Al realizar este análisis se procede a analizar la 

varianza de todas las actividades correspondientes a la ruta crítica teniendo en cuenta su 

duración optimista y pesimista como se muestra en la Tabla 15.  
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Tabla 15. Análisis de varianza actividades de la ruta crítica.  

          Fuente: Los autores 

Una vez obtenida la varianza se calcula raíz cuadrada de está obteniendo un valor 

de 15,5 la cual representa los días adicionales a sumar al proyecto con un 84,1% de 

probabilidad. Concluyendo entonces que el proyecto tendrá una duración de 499,6 días 

o menos con una probabilidad del 84,1%. 

Se procede con la sumatoria de las varianzas de las actividades que componen la 

ruta crítica y después se calcula la raíz a este valor, así: 

=√ΣVarianzas 
σ = √239,5 
σ = 15,5 

Donde σ representa la desviación estándar del proyecto, lo que significa que a los 

484,1 días que dura el proyecto, se le suma los 15,5 días (Una desviación estándar) para 

un total de 499,6 días. Y cómo se visualiza en la gráfica, el valor de la media (µ), más 
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una desviación estándar (σ), da un 84,1% de acuerdo a cómo el ejercicio solicitaba 

calcular. 

Finalmente se concluye, que el proyecto tendrá una duración de 499,6 días o menos, 

con una probabilidad del 84,1% de probabilidad. 

 

 

11.3. Diagrama de red del proyecto 

Una vez establecida la lista de actividades correspondientes a los paquetes (Tabla 16) 

de trabajo se procede a construir el diagrama de red del proyecto (Figura 14). 

 

Tabla 16. Listado de actividades diagrama de red 

ID Nombre de la actividad PREDECESOR TIEMPO 
(DÍAS) 

A Desarrollar el acta Ninguna 2,33 

B Discutir el acta A 1,16 

C Firmar el acta B 0,583 

D Construir el caso de negocio Ninguna 14,33 

E Discutir el caso de negocio D 2,66 

F Reunirse para dar inicio al proyecto E, C 1,16 

G Redactar el informe F 2 

H Realizar revisión bibliográfica "nuevas tecnologías de 
sísmica" 

G 31,66 

I Redactar informe técnico H 15,66 

J Realizar revisión bibliográfica principios físicos DSE G 31,66 

K Realizar informe principios técnicos J 15,66 

L Realizar revisión bibliográfica campos de correlación 
DSE 

K 31,66 

M Realizar informe campos de correlación DSE L 15,66 

N Recopilar información interna de perforación M, I 15,66 

Ñ Redactar informe técnico N 10 

O Diagramar la herramienta software a desarrollar Ñ 30 

P Codificar los inputs y outputs del software O 31,66 

Q Redactar informe parcial P 10 

R Codificar la interfaz gráfica Q 30 

S Realizar informe parcial R 10 

T Realizar pruebas de rutina de la herramienta software S 14,33 

U Realizar pruebas de correlación con información interna T 21,66 

V Desarrollar informe factor de ajuste a las condiciones de 
campo 

U 14,33 
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W Ajustar el software a las condiciones de campo V 10 

X Desplazar las operaciones al campo Floreña W 5 

Y Monitorear parámetros DSE en tiempo pseudo real X 103,33 

Z Ajustar los parámetros de correlación Y 41,66 

AA Realizar informe técnico final Z 21,66 

Fuente: Los autores 

 

 

  
Figura 14. Diagrama de red del proyecto. 

Fuente: Los autores 

Conociendo el diagrama de red del proyecto se estima la ruta crítica la cual está 

compuesta por las actividades (D, E, F, G, J, K, L, M, N, Ñ, O, P, Q, R, S, T, U, V, W, X, 

Y, Z, AA) así como la holgura de las actividades:  

Holgura Act. A: Es de 12,92 Días, teniendo en cuenta que su tiempo temprano es 

de 0 Días y su tiempo más tardío es de 15,25 Días.  

Holgura Act. B: Es de 12,92 Días, teniendo en cuenta que su tiempo temprano es 

de 2,33 Días y su tiempo más tardío es de 16,41 Días.  

Holgura Act. C: Es de 12,92 Días, teniendo en cuenta que su tiempo temprano es 

de 3,49 Días y su tiempo más tardío es de 16,99 Días.  

Holgura Act. H: Es de 47,3 Días, teniendo en cuenta que su tiempo temprano es de 

20,2 Días y su tiempo más tardío es de 99,1 Días.  
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Holgura Act. I: Es de 47,3 Días, teniendo en cuenta que su tiempo temprano es de 

51,8 Días y su tiempo más tardío es de 114,8 Días. Entonces el proyecto tendrá una 

duración de 484,1 días o menos, es decir 1 año, 4 meses y 1 semana.  

Además, se concluye que el proyecto tiene una secuencia lineal en gran parte, debido 

a su característica de correlación inicio fin de las actividades. Sin embargo, hay una 

contemplación de 5 actividades que presentan holguras y en las cuales se podrían 

extender esos días adicionales, sin afectar la proyección final en tiempo del proyecto. 

11.4. Línea base del cronograma 

Una vez establecida la planificación de las actividades, se procede mediante la 

herramienta Microsoft Project cómo se muestra en la Figura 15, a establecer la línea 

base de trabajo haciendo uso del diagrama de Gantt el cual permite planificar y programar 

actividades a lo largo de la vida del proyecto.  

Figura 15. Diagrama de Gantt del proyecto. 

Fuente: Los autores 
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11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas 

En cuanto a la nivelación de recursos, se observa que la sobreasignación se presenta 

en las primeras semanas del proyecto por parte del Director del proyecto en el cual se 

observaba una dedicación de 8 horas para actividades que se podrían trabajar en menos 

tiempo. Al distribuir correctamente los tiempos entre actividades el cronograma no tiene 

ninguna alteración en tiempo y tampoco en costo porqué se cubre en los tiempos 

establecidos. 

Figura 16. Sobreasignación de recursos. 

Fuente: Los autores 

 
Figura 17. Uso de recursos 

Fuente: Los autores 

 
Cómo se puede apreciar los tiempos de dedicación eran los predeterminados de 

Project, sin embargo, al realizar la revisión al detalle por medio del módulo “Uso de 
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recursos” se corrigen estos tiempos de trabajo por actividad, de esta forma se garantiza 

que el proyecto no presente ninguna sobreasignación de recursos. 

Figura 18. Nivelación de recursos. 

Fuente: Los autores 

12.  Gestión de costos del proyecto 

12.1.  Plan de gestión de costos 

La gestión de costos del proyecto inicia con la estimación previa de costos asignados 

a cada una de las actividades programadas para cada paquete de trabajo que se tiene 

asignado al proyecto, de modo que se puedan tener diferentes cuentas de control 

correspondientes a cada fase del proyecto.  

A partir de esta estimación por actividades y cuentas de control, se tomó la decisión 

de establecer indicadores que permitan conocer la eficiencia y eficacia con la que se 

desarrollan las actividades durante el cumplimiento del proyecto. Estos evidenciarán la 

diferencia entre las metas establecidas y los resultados obtenidos, de modo que se logre 

tomar decisiones en el momento adecuado que permitan lograr el proyecto exitosamente.  

12.2. Estimación de costos en MS Project 

En la siguiente tabla se pueden observar los costos de las cuentas de control del 

proyecto, así como las contingencias las cuales corresponden a un 15% adicional sobre 
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el total del proyecto. En cuanto al dinero adicional aprobado está siguiendo las políticas 

internas de la empresa para proyectos relacionados con el área de perforación de pozo. 

Tabla 17. Estimación de los costos MS PROJECT46 

EDT Nombre de tarea Costo Nombres de los 
recursos 

 
Contingencias $ 104.424,40 15% del presupuesto 

general 

1.1 Gerencia del Proyecto $23.323,49   

1.2 Requisitos del 
producto 

$340.992,85   

1.3 Desarrollo del producto $148.236,81   

1.4 Validación del producto $183.609,48   

Línea base de costos $800.587,04 

            Fuente: Los autores 

 

Es de resaltar que el costo del proyecto está dado en dólares y así mismo, se 

estableció una jornada laboral de 8 horas diarias de lunes a viernes. 

12.3 Estimación ascendente y determinación del presupuesto.  

Finalmente se determina de forma ascendente la línea base de costos del proyecto 

por $800.587,04 USD que se ejecutarán en 484,84 días. 

 
Tabla 18. Estimación de costos ascendente del proyecto.  

 
EDT Nombre de tarea Costo 

  Contingencias (13%) $ 104.424,40  

1. Optimización de procesos de perforación en zonas geológicamente 
complejas 

$696.162,64 

1.1 Gerencia del Proyecto $23.323,49 

1.1.1 Acta de constitución $4.635,60 

1.1.1.1 Desarrollar el acta $1.724,40 

1.1.1.2 Discutir el acta $1.469,60 

1.1.1.3 Firmar el acta $1.441,60 

1.1.1.4 Hito. Inicio del proyecto $0,00 

1.1.2 Business plan $5.105,00 

1.1.2.1 Construir el caso de negocio $3.078,20 

1.1.2.2 Discutir el caso de negocio $2.026,80 
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1.1.3 Informe de cierre $13.582,89 

1.1.3.1 Reunirse para dar inicio al proyecto $11.740,89 

1.1.3.2 Redactar el informe $1.842,00 

1.1.3.3 Hito. Fin de Fase 1 $0,00 

1.2 Requisitos del producto $340.992,85 

1.2.1 Informe tecnologías geología $228.986,00 

1.2.1.1 Realizar revisión bibliográfica nuevas tecnologías de sísmica $18.093,00 

1.2.1.2 Redactar informe técnico $10.893,00 

1.2.2 Informe tecnología DSE $58.648,00 

1.2.2.1 Realizar revisión bibliográfica principios físicos DSE $12.062,00 

1.2.2.2 Realizar informe principios técnicos  $7.262,00 

1.2.2.3 Realizar revisión bibliográfica campos de correlación DSE $12.062,00 

1.2.2.4 Realizar informe campos de correlación DSE.  $7.262,00 

1.2.3 Base de Datos $53.358,85 

1.2.3.1 Recopilar información interna de perforación $30.302,05 

1.2.3.2 Redactar informe técnico $23.056,80 

1.2.3.3 Hito. Fin de Fase 2 $0,00 

1.3 Desarrollo del producto $148.236,81 

1.3.1 Maquetación herramienta software $69.397,73 

1.3.1.1 Diagramar la herramienta software a desarrollar $27.412,40 

1.3.1.2 Codificar los inputs y outputs del software $28.574,53 

1.3.1.3 Redactar informe parcial $13.410,80 

1.3.2 Interfaz gráfica herramienta software $40.823,20 

1.3.2.1 Codificar la interfaz gráfica $27.412,40 

1.3.2.2 Realizar informe parcial $13.410,80 

1.3.3 Pruebas comunicación Backend-Frontend $38.015,88 

1.3.3.1 Realizar pruebas de rutina de la herramienta software $16.442,15 

1.3.3.2 Realizar pruebas de correlación con información interna $21.573,73 

1.3.3.3 Hito. Fin de Fase 3 $0,00 

1.4 Validación del producto $183.609,48 

1.4.1 Informe validación de la herramienta $29.852,95 

1.4.1.1 Desarrollar informe factor de ajuste a las condiciones de campo $16.442,15 

1.4.1.2 Ajustar el software a las condiciones de campo $13.410,80 

1.4.2 Pruebas y validación de perforación $153.756,53 

1.4.2.1 Desplazar las operaciones al campo Floreña $9.910,40 

1.4.2.2 Monitorear parámetros DSE en tiempo pseudo real $78.749,27 

1.4.2.3 Ajustar los parámetros de correlación $35.575,33 

1.4.2.4 Realizar informe técnico final $29.521,53 

1.4.2.5 Hito. Fin del proyecto. $0,00 

 Línea base de costos $800.587,04 

 Reserva de gestión (10%) $80.058,74 

 Presupuesto $880.646,14 

                 Fuente: Los autores 
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12.3.1. Establecimiento de reservas 

Partiendo del análisis cuantitativo de riesgos con valor monetario esperado, se 

estableció una reserva de contingencia por valor de ciento cuatro mil cuatrocientos 

veinticuatro con cuarenta centavos de dólar. ($104.424,40) que corresponde a un 

aproximado del 13% del valor de los costos variables del proyecto. Se considera 

aceptable está estimación, pues en experiencias anteriores con proyectos similares y de 

acuerdo a variaciones en la inflación nacional, se han encontrado reservas que rondan 

entre el 10% y 15% del presupuesto oficial estimado, garantizando así, un monto idóneo 

en la prevención de los posibles riesgos inherentes del proyecto. 

Por otro lado, basándose en la ejecución de proyectos de similar envergadura y 

experiencias anteriores, se definió una reserva de gestión del 10% del valor del proyecto, 

es decir un total de ochenta mil cincuenta y ocho con setenta y cuatro centavos de dólar 

($80.058,74). 

12.3.2. Proceso para determinar el presupuesto 

En este proceso, para determinar el presupuesto del proyecto, se suman los costos 

estimados de las actividades individuales resumidas en las cuentas control y sobre estas, 

se considera una reserva de contingencia del 13%, obteniendo así la línea base de costo 

del proyecto. 

Una vez definida la línea base de costos, se tiene en cuenta adicionalmente una 

reserva de gestión del 10% para obtener así el presupuesto total del proyecto. 
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13.  Gestión de recursos del proyecto 

13.1.  Plan de gestión de gestión de recursos 

En el desarrollo del presente proyecto los recursos requeridos se establecieron 

acorde a los planes de trabajo, identificándolos como recursos físicos y recursos 

humanos (Lledó, 2017), los cuales se expresan en la Tabla 19. Adicionalmente, para el 

equipo de trabajo se establece el nivel de responsabilidad de cada uno de los miembros 

acorde a lo planteado por Torres y Torres (2014), donde el director de proyecto será el 

responsable y aprobador, el grupo de los ingenieros de petróleos serán consultados y los 

demás participantes serán informados permitiendo así un flujo de trabajo más eficiente 

que permita cumplir con lo establecido en el proyecto.  

 
 Tabla 19. Recursos requeridos para el proyecto.  

Recursos 

Físicos Humanos 

Computadores portátiles (7) Director de proyecto (1) 

Herramientas de sísmica (1) Ingeniero de petróleos (3) 

Licencias de OnePetro (1) Geólogo (2) 

Licencias de Elsevier (1) Desarrollador Backend (1) 

Licencia de Python (1) Desarrollador Frontend (1) 

Fuente: Los autores  

13.1.1. Visión 

 El plan de gestión de recursos pretende optimizar los recursos económicos 

asignados al proyecto haciendo uso de un grupo altamente preparado, con conocimientos 

específicos, durante un tiempo establecido, brindando las herramientas tecnológicas 

necesarias de modo que se logre cumplir con excelencia los objetivos planteados 

cumpliendo con el alcance, tiempos y costos establecidos.  
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13.2.  Estimación de los recursos 

13.2.1. Requerimientos 

 Es fundamental para la organización que el presente proyecto cumpla sus 

objetivos en el tiempo establecido ya que durante su última fase este debe alinearse con 

un pozo en perforación, es por esto que el presente plan de gestión se hace necesario, 

de esta manera se garantiza que los recursos físicos estén disponibles cuando sean 

requeridos y a su vez el equipo sea altamente capacitado, logrando un desarrollo del 

proyecto exitoso.  

13.2.2. Beneficios Esperados 

 Dentro de los beneficios esperados se encuentran: creación de un equipo 

altamente competitivo con una estructura clara, aumento de la rentabilidad de la empresa, 

clima laboral excelente, aumento del business value, manejo adecuado de los tiempos y 

minimización de las contingencias.   

13.2.3. Estrategia 

 Asignar el requerimiento de los recursos acorde a la EDT del proyecto y el 

cronograma planteado (Jadradaque y Sánches, 2018).  

 Gestionar el equipo de trabajo de forma eficiente (PMBOK, 2017) junto a una 

recompensa por exceder el factor de ajuste durante la fase de validación de la 

herramienta (Cook, 2001) 

 

13.2.4. Objetivos del Plan de Gestión de los Recursos  

 Desarrollar el proyecto de forma eficiente, programada, concisa y de alta calidad, 

cumpliendo con el alcance, tiempo y costos establecido.  
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13.2.5. Alcance del Plan de Gestión de los Recursos  

 El plan de gestión de recursos busca gestionar la disponibilidad de los recursos 

físicos y humanos en concordancia con las fases establecidas, no obstante, no involucra 

la gestión de recursos humanos en procesos de contratación. Entonces, este se centra 

en el cumplimiento de los paquetes de trabajo brindando lo solicitado en el tiempo 

adecuado, fomentando una cultura de seguimiento del cronograma de actividades. 

 

ENTREGAS:  

Tabla 20. Entregas de tareas 

#/Nombre de la tarea 

1 Acta de inicio del proyecto 

2 Informe de business plan 

3 Informe de cierre  

4 Informe de tecnologías de adquisición geológica. 

5 Informe de tecnología DSE 

6 Base de datos 

7 Archivo de extensión de programación.  

8 Herramienta software. 

9 Log prueba de ruta del programa 

10 Informe de validación.  

11 Herramienta calibrada con un pozo en tiempo pseudo real. 

                Fuente: Los autores 

MEDIDAS: 
1. Porcentaje de cumplimiento de entrega de recursos planeado vs real. 

2. Porcentaje de cumplimiento de actividades y entregables planeado vs real. 

 

EXCLUSIONES:  

1. Proceso de selección de RRHH. 

 

RESTRICCIONES: 

1. Disponibilidad de personal y tecnología en el mercado. 
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2. Limitadas opciones de bases de datos para búsqueda de información para una zona 

de interés particular en el mundo. 

 

SUPUESTOS:  

1. El valor del precio del crudo no cae por debajo de los 60 US dólar. 

2. La seguridad se encuentra garantizada en la zona de interés por parte de las 
fuerzas militares.  

 

FACTORES CRITICOS DE ÉXITO 

Se han definido los siguientes elementos como factores críticos de éxito: 

1. Conocimiento técnico del equipo de trabajo. 

2. Factor de ajuste de la herramienta.  

3. Validación y reproducibilidad de la herramienta. 

4. Cumplimiento del plan de gestión de recursos.  

 

13.2.6. Clasificación de los Involucrados 

 

El plan de gestión de los Recursos tiene el siguiente inventario de involucrados, a 
diferentes niveles: 

Tabla 21. Listado de interesados 

1. Lista de interesados (stakeholders) 

Nombre Rol  
Clasificación 

Interno / Externo Apoyo / Neutral / Opositor 

María Victoria 

Riaño 

Presidente Interno Apoyo 

Luis Earles Gerente de 

Operaciones 

Interno Neutral 

Carlos Parra Gerente de Perforación Interno Apoyo 

Aura María 

Roa 

Geomecánica Senior Interno Apoyo 

Sergio 

Camacho 

Vicepresidente de 

Explotación y 

Producción 

Interno Apoyo 

   Fuente: Los autores 
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13.2.7. Organigrama 

 

13.2.7.1. Organigrama Funcional del Plan de Gestión de los Recursos  

El organigrama mostrado en la Figura 19, se evidencia la organización básica del 

plan de recursos humanos establecido para el desarrollo del proyecto. 

 

Figura 19. Organigrama de gestión de recursos. 

Fuente: Los autores 

13.2.8. Roles y Responsabilidades  

Adicionalmente, teniendo como finalidad la de cumplir los objetivos planteados en 

la Tabla 22. Roles y responsabilidades, se configuran los roles y responsabilidades dentro 

del equipo del proyecto.  

 
Tabla 22. Roles y responsabilidades 

Rol Responsabilidades-Funciones Autoridad Competencias 

Sponsor Aprobar y destinar los recursos para el proyecto. 

Controlar el alcance del proyecto. 

Supervisar la labor realizada por el director del 
proyecto y su equipo de trabajo. 

No aplica Liderazgo 

Responsabilidad 

Director del 
proyecto 

Llevar a cabo el proyecto cumpliendo con alcance, 
tiempo y costos. 

Sponsor Habilidades 
blandas. 
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Gestionar el equipo de trabajo, los conflictos de 
interés y los imprevistos que se puedan presentar.  

Verificar la calidad de los entregables del proyecto. 

Realizar ajustes a los planes de trabajo según el 
desarrollo del proyecto.  

 

Ingeniero de 
petróleos 

Investigar acerca de la tecnología DSE. 

Procesar la información recolectada de operaciones 
de perforación. 

Construir base de trabajo de DSE y selección de 
tecnología sísmica. 

DP Habilidades 
investigativas 

Geólogo  Investigar acerca de herramientas y tecnologías para 
la toma de información sísmica. 

Realizar la toma de información sísmica con la 
herramienta seleccionada. 

Ing de 
Petróleos 

Conocimientos 
técnicos 

Desarrolladores Construir la maquetación de la herramienta software. 

Desarrollo de las herramientas software e interfaz 
gráfica. 

Validar la herramienta mediante una aplicación a 
campo. 

Ing de 
petróleos 
// DP 

Comunicación 

Responsabilidad 

Metodología 
SCRUM 

          Fuente: Los autores 

13.3.  Estructura de desglose de recursos EDR 

La correcta gestión de los recursos en este proyecto logrará conseguir los objetivos 

planteados de una forma eficaz y eficiente, esto mediante la estructura de desglose de 

recursos del proyecto presentada la Figura 20. 
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Figura 20. Estructura de desglose de recursos (EDR) 

Fuente: Los autores 

 

13.4. Asignación de recursos 

En el proceso de asignación de recursos para el presente proyecto se tuvieron en 

cuenta las diferentes actividades que se tienen contempladas para el cumplimiento de 

este. Para el caso de los recursos humanos se tuvieron en cuenta los diferentes niveles 

jerárquicos, así como las responsabilidades de cada uno de los miembros del equipo, y 

su incorporación en las diferentes etapas del proyecto de manera tal que se cumplan los 

objetivos requeridos.  

Para el caso de la asignación de los recursos físicos, se contemplaron una serie de 

elementos como insumos y enseres que son necesarios tanto para la puesta en marcha 

del proyecto, cómo se puede apreciar en la  Figura 21. Asignación de recursos. 
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Figura 21. Asignación de recursos 

Fuente: Los autores 
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13.5. Calendario de recursos 

El cronograma de recursos es un componente vital para la fase de gestión de 

recursos, ya que permite determinar en qué momento del ciclo de vida del proyecto 

debemos incorporar tanto los recursos humanos como los físicos necesarios para su 

correcta ejecución.  

 

Para nuestro proyecto contemplamos un ingreso de los recursos humanos de manera 

escalonada, en donde el primero en ingresar al proceso de ejecución es el director de 

proyecto quien deberá generar las condiciones necesarias para la incorporación del resto 

de recursos humanos y de asignar las funciones a cada uno de ellos, así como la 

planeación y gestión de los recursos físicos que se deben utilizar durante el proceso.  

Adicionalmente es quien llevara a cabo el seguimiento y control de dichos recursos 

de manera tal que se utilicen de manera eficiente siempre de manera tal que se dé 

cumplimiento al objetivo principal del proyecto que es la elaboración del Software DSE. 

 
Figura 22. Calendario de recursos 

Fuente: Los autores 
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13.6. Plan de capacitación y desarrollo del equipo 

Para la consecución del presente proyecto se plantea la realización de diferentes 

capacitaciones para el desarrollo del equipo, estas involucraran inicialmente el manejo y 

acceso a bases de datos, posteriormente un intercambio tecnológico con una empresa 

que haya aplicado la tecnología DSE en otros campos y finalmente una capacitación en 

interfaz gráfica y visualización de resultados, la Tabla 23. Plan de capacitaciones, 

evidencia el plan de capacitaciones.  

 

Tabla 23. Plan de capacitaciones 

          Fuente: Los autores 

Dentro de la cultura de la compañía se maneja un esquema de consecución de 

objetivos, para el presente proyecto el hito está marcado por la mejoría que el proyecto 

le pueda brindar a nivel de costos en los procesos de perforación, de modo que el 10% 

Nombre 

Capacitación 

Quién lo 

dirige 

A quién va 

dirigido 
Fechas Duración Costos 

Bases de 

datos 
Elsevier 

Ing de Petróleos 

y Geólogos 

Inicio Fase 1. 

Se llevará a cabo 

el día 21/01/2022 

 

1 día 

Asociado a la 

adquisición de 

la licencia 

DSE Schlumberger Ing de Petróleos 

Inicio Fase 2. 

Se llevará a cabo  

entre los días 

14/02/2022 y 

19/02/2022. 

 

1 semana 5000 US Dollar 

Results Google Desarrolladores 

Final Fase 3. 

Se llevará a cabo  

entre los días 

23/02/2023 y 

28/02/2023. 

 

1 semana 5000 US Dollar 



Optimización De Perforación  80 

 

 

del dinero ahorrado para el primer caso de aplicación será dado como bono para los 

miembros del proyecto. Adicionalmente, al interior de la empresa se maneja un plan de 

coaching para el proyecto de vida de modo que las personas nuevas que sean 

contratadas harán parte de este beneficio.  

Finalmente, para la evaluación del desempeño del equipo de trabajo (Tabla 24) se 

realizarán revisiones al finalizar cada una de las fases analizando el porcentaje de 

cumplimiento acorde al cronograma, un elemento cualitativo acorde al involucramiento 

mostrado por parte del trabajador en el proyecto, puntualidad y trabajo en equipo. 

Tabla 24. Evaluación de desempeño 

Descripción/Escala 

de calificación 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

%de cumplimiento Se encuentra por 

debajo del 25% de 

lo planeado. 

Se encuentra por 

debajo del 50% de 

lo planeado. 

Se encuentra por 

debajo del 75% de 

lo planeado. 

Se ha cumplido 

con el 100% de 

lo planeado 

Involucramiento El trabajador ha 

mostrado poca 

participación. 

El trabajador ha 

mostrado 

participación 

media. 

El trabajador ha 

mostrado 

participación 

normal. 

El trabajador ha 

mostrado una 

participación 

alta.  

Puntualidad Se ha ausentado 

en múltiples 

ocasiones. 

Se ha ausentado 

menos de 5 

ocasiones. 

Se ha ausentado 1 

o 2 veces. 

Siempre se ha 

presentado a 

tiempo. 

Trabajo en equipo Ha mostrado nulo 

trabajo en equipo. 

Ha mostrado un 

trabajo en equipo 

bajo. 

Ha mostrado un 

trabajo en equipo 

bueno. 

Ha mostrado un 

trabajo en equipo 

excelente.  

         Fuente: Los autores 
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14. Gestión de las comunicaciones del proyecto 

14.1 Plan de gestión de las comunicaciones 

El plan de gestión de comunicaciones pertenece al plan para la dirección del proyecto, 

en este se describe la forma mediante la cual se orientarán, clasificaran, delimitaran y 

monitorearan las comunicaciones que surjan durante el desarrollo del proyecto. 

 

14.1.1. Canales de comunicación  

En el proyecto los canales de comunicación implementados fueron estimados 

mediante la metodología planteada en el PMBOK, mediante la Ecuación 1, donde con 

base a los 11 interesados establecidos se determinaron 10 canales de comunicación los 

cuales serán principalmente medios escritos virtuales y en menor medida medios 

verbales. 

 𝑪𝒂𝒏𝒂𝒍𝒆𝒔 =
𝑵(𝑵−𝟏)

𝟐
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … ….     Ecuación 1 

14.1.2. Sistema de información de las comunicaciones  

Las comunicaciones en el transcurso del proyecto se realizarán principalmente de 

manera eventual.  A excepción de la fase de diseño de la herramienta ya que dada la 

metodología SCRUM de desarrollo de software será práctico para los trabajadores 

internos el publicar un informe semanal del avance de este. Las comunicaciones serán 

generalmente entre los trabajadores y el gerente del proyecto, la junta directiva será 

informada antes del inicio del proyecto para dar su aval y posteriormente al finalizar el 

mismo con los resultados obtenidos. 

La comunicación con externos como proveedores, entes gubernamentales y la 

comunidad se dará una vez el proyecto se haya finalizado con el fin de mostrar el 

beneficio social, ambiental y tecnológico que tiene el desarrollo del presente proyecto.  

En conclusión, el sistema de información de las comunicaciones se llevará de la 

siguiente manera: 
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1. Reunión gerencial: reunión bimestral realizada entre los interesados y el 

gerente del proyecto para visualizar avances y problemáticas presentadas.  

2. Reunión SCRUM: reunión semanal entre los trabajadores, líder de scrum y 

gerente del proyecto para visualizar el avance con el paquete de trabajo.  

3. Reunión de cierre de fase: reunión realizada una vez se cumpla con un 

paquete de trabajo SCRUM con el fin de obtener el aval de los interesados y 

dar cierre.  

4. Comunicación gerencial: Informe publicado via online para los interesados 

externos a la compañía, únicamente se realizará cuando el gerente lo 

considere necesario.  

5. Reunión de control de cambios y/o consultas: Se realizará cuando el gerente 

del proyecto lo considere necesario, con el fin de mantener el alcance del 

proyecto y cumplir con los requerimientos de los interesados.   

14.1.3. Diagramas de flujo  

La gestión y el control de las comunicaciones al interior del proyecto será realizada 

por parte del gerente del proyecto, este monitoreará y controlará las comunicaciones 

ascendentes hacia la junta directiva, descendentes hacia los trabajadores o externos y 

horizontales cuando deba comunicarse con gerentes de otras áreas. Para este control de 

las comunicaciones se estableció el diagrama de flujo de las comunicaciones, el cual se 

evidencia en la Figura 23, en este se muestra que inicialmente se informan de forma 

interna los avances obtenidos en el desarrollo del proyecto, después pasan a revisión y 

control por parte del gerente, se constituye un documento y se le da un manejo acorde a 

si la comunicación es interna o externa.  
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Figura 23. Diagrama de flujo de las comunicaciones 

Fuente: Los autores 

 

14.1.4. Matriz de comunicaciones 

Con el fin de establecer el cómo, la periodicidad, medio y método de comunicación 

se construye la matriz de comunicaciones la cual se puede observar en el Anexo F. En 

esta se establece que la comunicación debe realizarse principalmente hacia el gerente 

de proyectos de manera formal, eventual, por escrito y con un bajo impacto ambiental al 

manejar únicamente repositorios virtuales. Dentro de las restricciones se observan que 

debido al rigor técnico que se maneja en el proyecto, las comunicaciones siempre 

deberán ser por escrito y de manera formal, de modo que exista una trazabilidad de estas. 

De igual manera, se establece que durante la ejecución del proyecto se contará con un 

canal de comunicaciones óptimo para el envío y almacenamiento de las comunicaciones.  
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14.1.5. Estrategia de comunicaciones  

La estrategia de comunicaciones del presente proyecto se encuentra orientado para 

ser uno altamente eficiente y eco amigable, para esto todas las comunicaciones se 

realizaran por medio magnético (correo, nube de almacenamiento, sharepoints 

empresariales) de modo que se notifique en tiempo real a los interesados y stakeholders 

del proyecto para que estos puedan estar al tanto de las novedades del proyecto así 

como de contar con espacios para realizar consultas, recomendaciones o sugerencias 

que puedan surgir según su visión. Adicionalmente, cuando se requiera realizar un 

manejo del cambio por una inconformidad o problema durante la ejecución del proyecto 

se cuenta con la posibilidad de reunir a los interesados de manera inmediata gracias a la 

alta digitalización con la que cuenta el sistema de comunicaciones.  

15. Gestión de la calidad del proyecto  

15.1. Plan de gestión de la calidad  

 El sistema de Gestión de Calidad de Drilling S.A.S tiene cómo enfoqué cumplir con 

las actividades, gestionar los procesos y mantener una mejora continua durante toda la 

ejecución del proyecto. Contemplando el uso del ciclo PHVA, con el fin de controlar de 

forma eficaz y eficiente las actividades necesarias para el cumplimiento de la política de 

calidad de la empresa, objetivos institucionales y requerimientos de las partes 

interesadas.  

15.2. Métricas de calidad  

Para el proyecto se establecen como herramientas del proyecto las técnicas 

cuantitativas (métodos numéricos y/o estadísticos) referente a las bases de datos con 

información geológica y el juicio de experto cómo técnica cualitativas partiendo del criterio 

o experiencia del personal que se muestran a continuación en la Tabla 25. 
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Tabla 25. Métricas de calidad del proyecto 

Nombre de la métrica Complejidad Ciclomática 

Objetivo de la métrica: 
Definir cuantitativamente el grado de éxito y/o 
fracaso para las tareas realizadas en el 
desarrollo y aplicabilidad del Software. 

Factor de calidad 
El cumplimiento del cronograma y presupuesto 
del proyecto 

Método de medición 

• Se llevará la información técnica y 
estadística del proyecto, para la 
medición de los parámetros de calidad 
establecidos en el SGC.  

• Se medirá la satisfacción del cliente 
interno y externo. 

Frecuencia de medición En el cierre de actividades. (Prueba – Ensayo)  

Meta 
 El objetivo principal es medir el nivel de 
cumplimiento de las especificaciones y metas 
planteadas en cada tarea. 

Responsable del factor 
de calidad 

Aplica para todo el personal 

 

Nombre de la métrica Alcance del proyecto completado 

Objetivo de la métrica: 
Lograr el alcance del proyecto con la 
terminación y puesta en funcionamiento del 
Software DSE. 

Factor de calidad Software DSE. 

Método de medición 
Una vez terminado el desarrollo del Software 
se deben realizar pruebas de control de 
calidad de los trabajos realizados. 

Frecuencia de medición Única al final 

Meta Proyecto Finalizado 

Responsable del factor 
de calidad 

Personal ejecutor e interventoría 

 

Nombre de la métrica Desempeño del personal 

Objetivo de la métrica: 
Evaluar el desempeño del personal del 
proyecto. 

Factor de calidad Rendimiento adecuado del personal. 

Método de medición 
Evaluaciones cualitativas y cuantitativas del 
desempeño laboral del personal. 

Frecuencia de medición Mensual 
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Meta 
Aumentar el rendimiento del personal en un 
30%. 

Responsable del factor 
de calidad 

Dirección del Proyecto 

 

Nombre de la métrica Revisión de estudios y diseños 

Objetivo de la métrica: 
Verificar estudios y diseños previos del 
Software. 

Factor de calidad 
Correspondencia entre lo diseñado y lo 
elaborado. 

Método de medición 

Se debe analizar y verificar mediante métodos 
Geográficos y topográficos la geometría del 
diseño implantado al momento del 
modelamiento, además de la verificación de 
los tipos de suelos encontrados, el tránsito de 
diseño y su correspondencia con el diseño. 

Frecuencia de medición Única al inicio del proyecto 

Meta Diseños revisados y replanteados en campo 

Responsable del factor 
de calidad 

Personal ejecutor e interventoría 

 

Nombre de la métrica Adquisiciones cerradas 

Objetivo de la métrica: Cerrar todos los planes de adquisiciones. 

Factor de calidad Planes de adquisiciones inconclusos. 

Método de medición 
Numero de planes de adquisición cerrados 
adecuadamente. 

Frecuencia de medición Al final del proyecto 

Meta Planes de adquisición cerrados en un 100% 

Responsable del factor 
de calidad 

Personal ejecutor. 

            Fuente: Los autores 

 

15.3. Documentos de prueba y evaluación  

Teniendo en cuenta el tipo de proyecto (Optimización de procesos de perforación en 

zonas geológicamente complejas), referente a la mejora de identificación y perforación 

de pozos, y en este caso particular mediante el desarrollo del Software DSE, el control 

de calidad se enfoca a los procesos, metodologías, materiales, etc., para los cuales se 
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cuenta con diferentes formatos para chequeo, prueba, evaluación o simplemente para 

recolección de información que son soporte del control de calidad especifico de cada área 

que se maneja (por ejemplo, geografía, topografía, laboratorios de suelos, memorias de 

cálculo, informes, etc.), cómo se puede apreciar en la Tabla 26. 

Tabla 26. Documentos de prueba y evaluación 

Entregable Estándar de calidad aplicable Actividades de Control 

1.1. Gerencia del 
proyecto. 

Evaluaciones de desempeño Análisis de información 

1.2. Requisitos 
del producto. 

• Visitas a Campo 

• Análisis y recopilación de 
datos geológicos 

• Check List 

• Informes 

Análisis de información 

1.3. Desarrollo 
del producto. 

• Ensayos del Software 

• Revisión de Diseños 

• Revisión del Cronograma 

• Análisis y recopilación de 
información 

• Informes 

Análisis de información y 
Check List 

1.4. Validación 
del producto. 

• Ensayos del Software 

• Base de datos con 
información de campo 

• Carteras y planos de la 
zona 

• Memorias de calculo 

Análisis de información y 
Check List 

1.5. Cierre del 
proyecto. 

• Memorias de calculo 

• Acta de recibo final y 
liquidación del proyecto 

• Garantías del proyecto 

• Informe Final 

Análisis de información y 
Check List 

          Fuente: Los autores 

15.4. Entregables verificados  

Los documentos verificados y entregados a la fecha son: 

Acta de inicio de proyecto, informe de business plan, informe de tecnologías de 
adquisición, informe de tecnología DSE, base de datos. 
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16. Gestión de riesgos del proyecto  

16.1. Plan de gestión de riesgos  

16.1.1. Estrategias de riesgos 

Se establecen las estrategias de respuesta (acciones) para las amenazas y 

oportunidades que se identifiquen en el desarrollo del proyecto, considerando los 

siguientes conceptos: 

❖ Mitigar: acciones para reducir impacto o probabilidad. 

❖ Evitar: modificar el plan de proyecto para eliminar impacto o probabilidad. 

❖ Transferir: involucrar un tercero que asuma el riesgo. 

❖ Aceptar: no actuar confiando en que no ocurrirá el riesgo. 

 

Dejando claro que la toma de una u otra dependerá del análisis particular de cada 

riesgo. 

16.1.2. Metodología 

En el proyecto se realiza la Gestión de Riesgos implementando la Guía PMBOK, 

haciendo uso de las prácticas y metodologías que recomienda para evaluar y administrar 

de la mejor forma eventos no previstos durante la ejecución del Proyecto. 

 

La metodología está enfocada en realizar el análisis detallado de los riesgos o 

condiciones inciertas con alguna probabilidad de ocurrencia y que impacte de manera 

positiva o negativa al proyecto en cuanto a tiempo, costos, calidad y avance. Identificando 

que riesgos se pueden producir, en que etapas aparecerán, su influencia y 

comportamiento en el normal desarrollo de las actividades del proyecto. Para tal fin se 

establecerá una tipificación temprana del riesgo, un monitoreo constante y un cierre 

efectivo, utilizando las distintas técnicas y herramientas que nos brinda el plan, facilitando 

la toma de decisiones y acciones oportunas que minimicen los impactos de estos a los 

objetivos del proyecto, cómo se puede apreciar en la Tabla 27. 
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Tabla 27. Metodología del análisis de riesgos 

Proceso Descripción Herramientas Fuentes 

Planificar la gestión 

de los riesgos del 

proyecto. 

Elaborar el Plan de Gestión de 

Riesgos 
Estándar del PMBOK 

Gerente de 

Proyecto y Equipo 

de Proyecto. 

Identificar los riesgos 

del proyecto. 

Identificar los riesgos individuales 

y causas de riesgo general que 

podrían afectar al proyecto 

❖ Análisis de 

documentos. 

❖ Reuniones. 

❖ Lista de Riesgos 

Gerente de 

Proyecto y equipo 

de proyecto. 

Realizar análisis 

cualitativo y 

cuantitativo del 

proyecto. 

Se estima de manera cualitativa 

(Muy alto, alto, medio, bajo y 

ninguno) mediante la matriz de 

probabilidad e impacto cada riesgo 

para priorizarlos. 

 

Posteriormente, se estima 

numéricamente la probabilidad y el 

impacto para priorizar los riesgos 

con mayor precisión. Además, se 

evalúa el riesgo general del 

proyecto. 

❖ Juicio de 

Expertos. 

❖ Habilidades 

interpersonales. 

Equipo de 

proyecto y 

Especialista en 

Riesgos 

Planificar la 

respuesta y 

estrategias a los 

riesgos del proyecto. 

Planear las acciones que se 

llevarán a cabo (Plan de respuesta 

y/o Plan de contingencia) para 

mejorar las oportunidades y 

reducir las amenazas. 

❖ Juicio de 

Expertos. 

❖ Habilidades 

interpersonales. 

Equipo de 

Proyecto. 

Implementar la 

respuesta a los 

riesgos del proyecto 

Ejecutar las acciones (Plan de 

respuesta y/o Plan de 

contingencia) si ocurren los 

riesgos identificados. 

Habilidades 

interpersonales y de 

equipo 

Equipo de 

proyecto y 

Especialista en 

Riesgos. 

Monitorear los 

riesgos del proyecto. 

Realizar el seguimiento de los 

riesgos identificados, las 

respuestas implementadas y la 

efectividad de los procesos de 

Auditorias, Reuniones 
Equipo de 

Proyecto 



Optimización De Perforación  90 

 

 

          Fuente: Los autores 

16.1.3. Roles y responsabilidades 

En la Tabla 28 se presentan lo roles y las responsabilidades de cada uno durante los 

procesos de gestión de riesgos. 

 

Tabla 28. Roles y responsabilidades en gestión de riesgos 

gestión de riesgos. 

Adicionalmente, se identificarán 

nuevos riesgos del proyecto. 

Proceso Roles Responsabilidades 

Planificar la gestión de 

los riesgos del proyecto. 
Director de proyectos 

Desarrollar y dirigir la 

planificación, y definir 

responsabilidades. 

Identificar los riesgos del 

proyecto. 

Director del proyecto, Equipo de 

profesionales en riesgos (Ingenieros de 

petróleo, Geólogo, Desarrolladores de 

Software). 

Identificar, estudiar y 

analizar los riesgos y las 

causas de generación. 

Realizar análisis 

cualitativo y cuantitativo 

del proyecto. 

Director del proyecto, Equipo de 

profesionales en riesgos (Ingenieros de 

petróleo, Geólogo, Desarrolladores de 

Software). 

Priorizar y estimar impacto y 

probabilidad de los riesgos, 

detectar la causa de 

generación y afectaciones. 

Planificar la respuesta y 

estrategias a los riesgos 

del proyecto. 

Director del proyecto, Equipo de 

profesionales en riesgos (Ingenieros de 

petróleo, Geólogo, Desarrolladores de 

Software). 

Atender y establecer 

estrategias de mitigación de 

los riesgos. 

Implementar la 

respuesta a los riesgos 

del proyecto 

Director del proyecto y equipo de 

profesionales del proyecto. 

Aplicar las estrategias 

planeadas, atender y 

cumplir compromisos de 

esa mitigación. 

Monitorear los riesgos 

del proyecto. 

Director del proyecto y equipo de 

profesionales del proyecto. 

Evaluar y hacer 

seguimiento la 

implementación de los 
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          Fuente: Los autores 

16.1.4. Financiamiento 

En la Tabla 29 se muestra el financiamiento necesario durante los procesos de 

gestión de riesgos y la reserva de contingencia, estos mismos están relacionados en 

dólares, ya que el proyecto fue calculado sobre esa divisa. 

Tabla 29. Financiamiento de gestión de riesgos 

          Fuente: Los autores 

 

planes a los riesgos 

detectados y a nuevos 

riesgos identificados. 

Proceso Profesionales Materiales 
Equipos de 

oficina 
Total 

Planificar la gestión de los 

riesgos del proyecto. 
$12.000 $10.000 $10.000 $32.000 

Identificar los riesgos del 

proyecto. 
$10.640 $10.000 $10.000 $30.640 

Realizar análisis cualitativo y 

cuantitativo del proyecto. 
$10.640 $10.000 $10.000 $30.640 

Planificar la respuesta y 

estrategias a los riesgos del 

proyecto. 

$20.196 $10.000 $10.000 $40.196 

Implementar la respuesta a 

los riesgos del proyecto 
 $7.000 $7.000 $14.000 

Monitorear los riesgos del 

proyecto. 
$11.712   $11.712 

Reservas de contingencia    $ 104.424 

   Total $263.612,4 



Optimización De Perforación  92 

 

 

16.1.5. Calendario 

Se establece de acuerdo con los periodos más representativos, sin embargo, es de 

resaltar que el riesgo es siempre latente durante todo el desarrollo del proyecto. Cómo 

se puede apreciar en la Tabla 30. 

Tabla 30. Calendario en prevención de riesgos 

Proceso 
Momento de 

ejecución 
Periodicidad Fecha 

Planificar la gestión de los 

riesgos del proyecto. 
Al inicio del proyecto 

Reuniones 

quincenales de 

seguimiento 

Al inicio del proyecto - 

Etapa de 

prealistamiento. 

Identificar los riesgos del 

proyecto. 

realiza la 

identificación de los 

riesgos que pueden 

afectar la 

consecución del 

proyecto. Comités de 

seguimiento 

quincenal. 

Reuniones 

quincenales de 

control y 

seguimiento. 

Comités quincenales, 

Mediados y final de 

mes. 

Realizar análisis cualitativo y 

cuantitativo del proyecto. 

Una vez identificados 

los riesgos, mediante 

seguimiento 

quincenal estos 

serán evaluados. 

Reuniones 

quincenales de 

control y 

seguimiento. 

Comités quincenales, 

Mediados y final de 

mes. 

Planificar la respuesta y 

estrategias a los riesgos del 

proyecto. 

Comités quincenales, 

con la identificación 

de los riesgos. 

Reuniones 

quincenales de 

control y 

seguimiento. 

Comités quincenales, 

Mediados y final de 

mes. 

Implementar la respuesta a 

los riesgos del proyecto 

De acuerdo con lo 

establecido en el plan 

de respuesta. 

Reuniones 

quincenales de 

control y 

seguimiento. 

Comités quincenales, 

Mediados y final de 

mes. 
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         Fuente: Los autores 

16.1.6. Categorías de riesgo 

Las cuatro categorías en que se van a enmarcar los tipos de riesgos para el proyecto 

optimización de procesos de perforación en zonas geológicamente complejas en Drilling 

S.A.S. son: 

❖ Gerencia del proyecto. 

❖ Requisitos del producto 

❖ Desarrollo 

❖ Validación 

 

Figura 24. Risk Break Down Structure 

Fuente: Los autores 

Monitorear los riesgos del 

proyecto. 

Posterior a la 

solución y/o atención 

del riesgo, Comités 

quincenales. 

Reuniones 

quincenales de 

control y 

seguimiento. 

Comités quincenales, 

Mediados y final de 

mes. 
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16.1.7. Apetito al riesgo del interesado 

Es esencial destacar que el proyecto es designado al área de proyectos de la 

empresa, por ende, el enfoque está dado hacía el cliente interno de Drilling S.A.S cómo 

se puede apreciar en la Tabla 31. 

 

Tabla 31. Apetito al riesgo del interesado 

          Fuente: Los autores 

 

16.1.8. Definiciones de la probabilidad e impactos de los riesgos 

La clasificación de los riesgos se hará bajo los rangos de probabilidad e impacto, que 

consta de 5 valores, los cuales enmarcan y señalan de manera veras, según el juicio de 

los expertos y las buenas prácticas enunciadas en la guía de fundamentos PMBOK, el 

Interesado Apetito del riesgo 

Presidenta 

No está dispuesta aceptar riesgos en ninguna circunstancia que pueda 

resultar en daños, pérdidas financieras, fallas técnicas significativas, 

incumplimientos regulatorios, etc., para lo cual se realiza un seguimiento y 

control a las actividades, que logran de alguna forma mitigar en gran medida 

los riesgos que se asumen en el desarrollo del mismo. 

Gerente de 

operaciones 

Aceptación de riesgos relacionados directamente con la capacidad técnica 

que tiene la organización para dar cumplimiento al proyecto, no pone en juego 

la estabilidad financiera, administrativa, técnica y ambiental de la empresa, 

para lo cual cuenta con sistemas metodológicos estructurados dentro de la 

organización y profesionales responsables de asumir el manejo de estas. 

Gerente de 

perforación 

Aceptación de riesgos relacionados directamente con la capacidad técnica 

que tiene la organización para dar cumplimiento al proyecto. 

Geomecánica 

Senior 

Asume riesgos directos respecto al impacto de carácter técnico derivado de 

las labores de desarrollo. 

Financiamiento 

Se asume riesgos en desequilibrios financieros si se llegase a presentar una 

desviación representativa, sin embargo, la empresa cuenta con una holgura 

financiera significativa para todo el proyecto. 
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efecto en la probabilidad de ocurrencia de cualquiera de los riesgos, considerando la 

afectación tanto en tiempo como en costo, alcance y calidad. 

A continuación, en la Tabla 32, se detallan los valores y rangos que se utilizaran para 

evaluar cada uno de los riesgos presentes en el proyecto: 

Tabla 32. Rangos de Probabilidad de Impacto 

 

 

 

  Fuente: Los autores 

16.2. Matrices de probabilidad – impacto (inicial y residual)  

Por medio de la matriz de probabilidad-impacto, (Tabla 33 y Tabla 34) se logra 

clasificar la prioridad que debe tener cada uno de los riesgos; esta clasificación se obtiene 

de multiplicar la probabilidad de ocurrencia del riesgo por la criticidad del impacto en los 

objetivos del proyecto en el caso de materializarse.  

Tabla 33. Matriz cuantitativa de probabilidad de impacto 

Tipo de probabilidad Definición (%) Puntaje 

Muy bajo 
Probabilidad de ocurrencia < al 

10% 
10% 

Bajo 
Probabilidad de ocurrencia entre 

10% - 39% 
30% 

Medio 
Probabilidad de ocurrencia entre 

40% - 59% 
50% 

Alto 
Probabilidad de ocurrencia entre 

60% - 80% 
70% 

Muy alto 
Probabilidad de ocurrencia > al 

80% 
90% 

P
ro

b
a
b

il
i

d
a
d

 

Muy alta (80%) 1.6 3.2 4.8 6.4 8 

Alta (60%) 1.2 2.4 3.6 4.8 6.5 

Media (50%) 1 2 3 4 5 
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             Fuente: Los autores 

Tabla 34. Matriz cualitativa de probabilidad de impacto 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Fuente: Los autores 

Con base a estas matrices de probabilidad e impacto se tomaron los 35 riesgos 

identificados en el Anexo G y se categorizaron en riesgos de la organización, externos y 

técnicos los cuales se calificaron de manera cualitativa (Anexo H) y cuantitativa (Anexo 

I) en relación al Anexo G previamente mencionado.  

16.3. Matriz de riesgos  

Con base en los análisis cuantitativos y cualitativos se construye la matriz de riesgo 

(Anexo J) la cual se establecen los planes de respuesta para cada uno de los riesgos 

identificados, bajo criterios de mitigación, transferencia, evitar y aceptación de los riesgos, 

acompañados del replanteamiento de la matriz cualitativa considerando y aplicando las 

acciones. 

 
 

Baja (30%) 0.6 1.2 1.8 2.4 3 

Baja (30%) 0.2 0.4 0.6 0.8 1 

 
Muy bajo 

(2) 
Bajo (4) Medio (6) Alto (8) 

Muy alto 

(10) 

Impacto 

Clasificación Rango Propuesta de respuesta 

Leve Menor o igual a 1 
Monitorear periódicamente por 

cambios. 

Medio Entre 1.1 y 2.9 Requiere acciones de prevención. 

Critico Entre 3 y 4.9 Plan de contingencia. 

Severo Mayor a 5 
Requiere acciones de prevención, 

plan de contingencia. 
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17. Gestión de las adquisiciones del proyecto  

 

17.1. Plan de gestión de las adquisiciones  

Dentro del presente plan de gestión de adquisiciones para el proyecto “optimización 

de procesos de perforación en zonas geológicamente complejas” de Drilling S.A.S, se 

encontrará la descripción detallada de cada proceso necesario para comprar o adquirir 

productos, servicios o resultados que sean necesarios obtener por parte de agentes 

externos al equipo del proyecto.  

Así mismo dentro del plan se contemplan e incluyen los procesos, características y 

criterios de selección para valoración y selección de proveedores. 

17.1.1. Criterios de valoración de proveedores. 

Tabla 35. Criterios de valoración para contratistas de pruebas geológicas 

ID NOMBRE DESCRIPCIÓN 
ESCALA 

CALIFICACIÓN 
PONDERACIÓN 

1. 

Experiencia en 

ejecución de 

contratos 

similares y 

personal 

idóneo. 

Certificación de 

experiencia mediante dos 

(2) o más certificaciones o 

actas de liquidación de 

contratos de magnitud, 

tiempo y costo similares, 

con calificación buena y/o 

excelente por parte de los 

contratantes que incluya 

personal idóneo en el 

objeto contractual. 

No presenta 

certificaciones/acta 

de liquidación: 0/5 

Presenta una 

certificación/acta de 

liquidación: 3/5 

Presenta dos o más 

certificaciones/acta 

de liquidación: 5/5 

33%/100% 
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2. 

Valor de la 

propuesta 

económica 

Propuesta económica 

ajustada a los precios del 

mercado, a las bases de 

datos de la organización y 

a las estimaciones 

realizadas en la 

elaboración del 

presupuesto. 

Se calcula la media 

aritmética de las 

propuestas 

económicas de los 

proponentes, y de 

acuerdo al resultado 

se tiene: Entre el 0% 

y el 5% de variación 

entre el valor de la 

propuesta 

económica y la 

media aritmética: 

10/10. Entre el 5% y 

el 10% de variación 

entre del valor de la 

propuesta 

económica y la 

media aritmética: 

5/10. Más del 10% 

de variación entre la 

propuesta 

económica y la 

media aritmética: 

0/10. 

67%/100% 

          Fuente: Los Autores 
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Tabla 36. Criterios de decisión para proveedores de Software. 

ID NOMBRE DESCRIPCIÓN 
ESCALA 

CALIFICACIÓN 
PONDERACIÓN 

1. 

Calidad de 

Software/licen

cias 

Cada proponente 

debe certificar la 

calidad del software y 

licencias solicitadas 

de acuerdo a las 

necesidades del 

proyecto. 

Capacidad de 

producción menor al 

85% de las cantidades 

programadas según 

cronograma de obra: 

0/5. Capacidad de 

producción entre el 

95% y el 105% de las 

cantidades 

programadas según 

cronograma de obra: 

3/5. Capacidad de 

producción mayor al 

105% de las 

cantidades 

programadas según 

cronograma de obra: 

5/5. 

50%/100% 
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2. 

Valor de la 

propuesta 

económica 

Propuesta económica 

ajustada a los precios 

del mercado, a las 

bases de datos de la 

organización y a las 

estimaciones 

realizadas en la 

elaboración del 

presupuesto. 

Se calcula la media 

aritmética de las 

propuestas 

económicas de los 

proponentes, y de 

acuerdo al resultado se 

tiene: Entre el 0% y el 

5% de variación entre 

el valor de la propuesta 

económica y la media 

aritmética: 5/5. Entre el 

5% y el 10% de 

variación entre del 

valor de la propuesta 

económica y la media 

aritmética: 3/5. Más del 

10% de variación entre 

la propuesta 

económica y la media 

aritmética: 0/5. 

50%/100% 

          Fuente: Los autores 

  

17.1.2. Selección y tipificación de contratos 

Debido al tipo de proyecto a ejecutar, que corresponde al desarrollo de un software 

para la optimización de procesos de perforación en zonas de acceso complejo y gracias 

a que se tiene completamente definido el alcance del mismo, únicamente se manejarán 

contratos a precio fijo cerrado. 
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Tabla 37. Tipos y definición de contrato a utilizar 

TIPO DE CONTRATO DEFINICIÓN 

Contrato a precio fijo cerrado. 

Este tipo de contrato es el más comúnmente 

usado en el gremio del desarrollo, pues se le 

definen al proveedor de manera clara las 

cualidades/características del producto que 

se requiere proveer en un tiempo específico 

con un precio fijo durante la duración de todo el 

contrato. 

          Fuente: Los autores 

 

17.1.3. Criterios de contratación, ejecución y control de compras y 

contratos. 

Tabla 38. Criterios de contratación, ejecución y control de compras y contratos. 

COD SOW JUSTIFICACIÓN 
TIPO DE 
CONTRATO 

DOCUMENT
OS 

PRESUP. 
% 
PARTIC
IP. 

A1. 

Contratar el 
equipo de 
programaci
ón y 
desarrollo 
para el 
diseño, 
estructuraci
ón y moldeo 
del 
software. 

Debido a que la 
empresa no 
cuenta con el 
recurso humano 
calificado 
requerido por el 
proyecto para la 
ejecución de las 
actividades 
propias del 
proyecto. 

Precio fijo 
cerrado 

Plantilla de 
evaluación 
de 
proveedores
, contrato. 

$120.000 
USD 

40% 
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A2. 

Contratar el 
suministro 
de la base 
de datos y 
las licencias 
necesarias 
para el 
desarrollo 
del 
proyecto. 

Se debe realizar 
la selección y 
contratación con 
el proveedor de 
servicios de 
almacenamiento 
en dónde se 
montará el 
software DSE. 

Precio fijo 
cerrado 

Plantilla de 
evaluación 
de 
proveedores
, contrato. 

$100.000 
USD 

33,33% 

A3. 

Contratar el 
suministro e 
instalación 
de equipos 
sísmicos, 
en la cual 
debe estar 
incluido 
herramienta
s y mano de 
obra, de 
acuerdo a 
planos, 
presupuest
o y 
cronograma 
de 
entregas. 

La organización 
no cuenta con el 
personal 
especializado 
que le permita 
ejecutar las 
actividades de 
índole sísmico, 
para el 
desarrollo de 
pruebas y toma 
de registros. 

Precio fijo 
cerrado 

Plantilla de 
evaluación 
de 
proveedores
, contrato. 

$80.000 
USD 

26,67% 

         Fuente: Los autores 
 

17.2. Matriz de las adquisiciones  

En el marco de elementos y/o personal a adquirir para el desarrollo del proyecto se 

establece de la siguiente manera en la Tabla 39: 

Tabla 39. Matriz de adquisiciones 

Elemento Cantidad Unidad Vr. Unitario Vr. Total 

Producción/Administración 

Licencia OnePetro 1 Un. $7.000 $7.000 

Licencia Elsevier 1 Un. $7.000 $7.000 

Licencia Python 1 Un. $7.000 $7.000 
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Laptops 8 Un. $1.282 $10.256 

Impresora 
Multifuncional 

1 Un. $500 $500 

Sillas Ergonómicas 8 Un. $120 $960 

Tablero 1 Un. $50 $50 

Mesa de juntas 1 Un. $140 $140 

Escritorios 8 Un. $65 $520 

Proyector 1 Un. $310 $310 

Total, Presupuesto para contratación producción/administración $33.736 

Nomina 

Director 16 Mes $8.400 $134.400 

Ing. Geólogo (1) 14 Mes $4.500 $63.000 

Ing. Geólogo (2) 5 Mes $4.500 $22.500 

Ing. Petróleo (1) 14 Mes $4.500 $63.000 

Ing. Petróleo (2) 12 Mes $4.500 $54.000 

Ing. Petróleo (3) 3 Mes $4.500 $13.500 

Ing. Sistemas (1) 12 Mes $3.751,2 $45.014,4 

Ing. Sistemas (2) 12 Mes $3.751,2 $45.014,4 

Total, Presupuesto para contratación de Nomina $391.828,8 

Total, Presupuesto para contratación Plan de Gestión $425.564,8 

          Fuente: Los autores 
 
 
 
 
 

17.3. Cronograma de compras o adquisiciones con la asignación de 

responsable. 

A continuación, se presenta el cronograma de compras de los contratos a celebrar 

durante la ejecución del proyecto. Se parte de la premisa de que los procesos de 

contratación en la empresa tardan máximo dos (2) meses a partir de la fecha de solicitud 

de compra o adquisición. Así las cosas, el cronograma de adquisiciones debe estar 

alineado con la programación del proyecto. 
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Tabla 40. Cronograma de compras o adquisiciones y responsables. 

COD SOW JUSTIFICACIÓN 
FECHA 
ADQUISICIÓN 

RESPONSABLE 

A1. 

Contratar el 
equipo de 
programación y 
desarrollo para el 
diseño, 
estructuración y 
moldeo del 
software. 

Debido a que la empresa 
no cuenta con el recurso 
humano calificado 
requerido por el proyecto 
para la ejecución de las 
actividades propias del 
proyecto. 

15/11/2021 
Director de 
proyectos 

A2. 

Contratar el 
suministro de la 
base de datos y 
las licencias 
necesarias para 
el desarrollo del 
proyecto. 

Se debe realizar la 
selección y contratación 
con el proveedor de 
servicios de 
almacenamiento en 
dónde se montará el 
software DSE. 

01/02/2022 
Director de 
proyectos 

A3. 

Contratar el 
suministro e 
instalación de 
equipos sísmicos, 
en la cual debe 
estar incluido 
herramientas y 
mano de obra, de 
acuerdo a planos, 
presupuesto y 
cronograma de 
entregas. 

La organización no 
cuenta con el personal 
especializado que le 
permita ejecutar las 
actividades de índole 
sísmico, para el 
desarrollo de pruebas y 
toma de registros. 

17/01/2023 
Director de 
proyectos 

         Fuente: Los autores 

17.3.1. Riesgos en las adquisiciones 

Durante la clasificación de riesgos en las adquisiciones, se pueden identificar 

incumplimientos en los proveedores tanto de forma técnica, cómo en los tiempos y 

enfoques que se requieren para el proyecto. Así mismo, cómo evitar un impacto directo 

al proyecto, cómo se puede apreciar en la Tabla 41. 
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Tabla 41. Riesgo en las adquisiciones 

COD SOW 
TIPO DE 
RIESGOS 

DESCRIPCIÓN PROCEDIMIENTO 

A1. 

Contratar el equipo 
de programación y 
desarrollo para el 
diseño, 
estructuración y 
moldeo del 
software. 

Especificacion
es/SOW 
inadecuados. 

Oferta de 
bienes/servicios 
que no satisfacen 
las necesidades. 
Dificultad para 
evaluar a los 
oferentes 
competidores. 

Es necesario 
establecer cláusulas de 
cumplimiento al 
alcance del proyecto, 
garantizando el 
objetivo de la 
contratación. 

A2. 

Contratar el 
suministro de la 
base de datos y las 
licencias 
necesarias para el 
desarrollo del 
proyecto. 

Falta de 
planificación. 

Demora en la 
ejecución del 
proyecto, 
respuesta 
inadecuada del 
proveedor de 
servicios, precios 
más altos 

Se debe realizar con 
antelación una buena 
planificación, con el fin 
de evaluar cual es el 
proveedor de servicios 
y herramientas más 
adecuada e idónea 
para el proyecto. 

A3. 

Contratar el 
suministro e 
instalación de 
equipos sísmicos, 
en la cual debe 
estar incluido 
herramientas y 
mano de obra, de 
acuerdo a planos, 
presupuesto y 
cronograma de 
entregas. 

Enfoque 
incorrecto del 
mercado. 

Respuesta 
inadecuada o 
inapropiada del 
proveedor, 
Precios más altos 
y selección del 
enfoque 
inapropiado. 

 

Realizar 
adecuadamente el 
pliego de condiciones y 
requisitos técnicos del 
proyecto. Evaluaciones 
y criterios de 
aceptación de las 
pruebas y registros 
sísmicos. 

          Fuente: Los autores 
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18.  Gestión del valor ganado 

La metodología implementada en el proyecto para la gestión del valor ganado (EVM) 

consiste en el seguimiento de indicadores para el análisis del cronograma, costos y 

desarrollo de software que le permitan al gerente tomar las decisiones pertinentes para 

mantenerse alineado a las fechas, costos y calidad de los entregables planteados.  

18.1.  Indicadores de medición del desempeño 

Para la construcción de los indicadores, es necesario definir sus ítems los cuales 

son: AC: Costo actual el cual representa el valor en pesos colombianos que se gastaron 

para completar el proyecto o una actividad del mismo; PV: Valor Planificado el cual 

representa el valor que debería haber sido gastado acorde a lo planteado en la 

planificación; EV: Valor ganado el cual es una medida del valor del trabajo completado 

en un momento especifico del proyecto. 

En el presente proyecto se manejarán indicadores de variación y de desempeño, los 

cuales son: 

CV (Variación del costo) = EV-AC. Este indicador permite identificar cual es la 

diferencia entre el costo estimado y el trabajo que se ha realizado. En este caso si el 

resultado es positivo se puede concluir que se está gastando menos en relación con lo 

planificado para las actividades hechas.  

SV (Variación del cronograma) =EV-PV. Este indicador evidencia la diferencia de 

la ejecución del proyecto respecto a lo planteado en la planificación. Se espera que este 

se encuentre en 0 que significa que se encuentra en el tiempo o positivo que indicaría un 

adelanto en el tiempo.  

 

En cuanto al seguimiento de cronograma y costos el proyecto decidió manejarlos 

acorde a la metodología planteada en el PMBOK, implementando el índice de 

desempeño del cronograma SPI y el índice de desempeño CPI dentro de sus indicadores 

claves de desempeño ya que permiten la visualización eficaz del estado del proyecto.  
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• SPI: Este indicador muestra la relación existente entre el avance planificado y el 

avance logrado a la fecha en el proyecto. De modo que, si este valor es superior a 

1, indica que se están realizando un mayor número de actividades que las planeadas 

a la fecha, por otro lado, si este es inferior a 1 muestra que el ritmo de actividades 

está siendo demorado o ineficiente. La ecuación que lo describe es SPI=EV/PV. 

 

• CPI: Este indicador evidencia la relación entre el trabajo finalizado a la fecha, en 

contraste con los costos que lleva el proyecto. En este caso un valor inferior a 1 

muestra que existen sobrecostos en comparación con lo planeado, mientras que un 

valor superior a 1 indica que se ha logrado realizar más actividades a un menor 

costo. La ecuación que describe este indicador es CPI=EV/AC. 

18.1.1 Indicadores de proyecto 

Adicionalmente, durante la fase de programación de la herramienta se manejarán 

indicadores que permitan observar directamente el nivel de desarrollo del software y uno 

relacionado con la cultura HSE de la empresa. Estos son: 

 

• Tasa de éxito de la meta del sprint: Este indicador evidencia la relación de 

objetivos cumplidos para el sprint planteado en comparación con los objetivos 

planteados, de modo que si observan valores de manera iterativa por debajo del 

80% en este indicador se hace necesario una intervención para lograr cumplir con la 

línea de base de desarrollo.  

 

• Número de versiones de software: Este indicador permite observar el nivel de 

satisfacción del cliente durante la fase de aplicación y calibración en campo de la 

herramienta, este está diseñado especialmente para la realización de una 

ampliación en el cronograma y en los costos en caso de ser necesario debido a la 

alta incertidumbre geológica de la zona de interés.  
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• Accidentes HSE: Este indicador es implementado como cultura organizacional a los 

proyectos realizados, permite evidenciar el nivel de cuidado del medio ambiente, la 

vida y al entorno pues relaciona la cantidad de horas hombre trabajadas en contraste 

con la cantidad de incidentes o accidentes ocurridos por la realización del presente 

proyecto. Su ecuación es HSE=#Incidentes/1000hHombre, este indicador tiene 

como meta organizacional no superar un umbral de 0.5 para cumplir con los 

lineamientos de la empresa.  

 

18.2.  Análisis de valor ganado y curva S 

18.2.1 Seguimiento 11/05/2022 

El informe de seguimiento se proyectó con fecha de corte el mes de mayo de 2022, 

dónde se puede evidenciar un 23% de avance y con un rendimiento en el costo 

planificado, cómo se puede observar en la Figura 25. 

 

 

Figura 25. Avance del proyecto 

Fuente: Los autores 

Adicionalmente, se relaciona los indicadores de programación (Figura 26)  y costo 

(Figura 27) los cuales brindan un diagnóstico de cómo se encuentra el proyecto y sobre 

qué actividades se deben tomar medidas correctivas.  
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Figura 26. Indicador de programación 11/05/2022 

Fuente: Los autores 

Dónde se puede observar un retraso del 3% en el proyecto definido en el paquete de 

trabajo Nº 2 “Requisitos del producto”, por ende, se debe evaluar y replantear con el 

equipo de trabajo cual es el motivo de dicha desviación y proceder a tomar los correctivos. 

 

Figura 27. Indicador de Costo 11/05/2022 

Fuente: Los autores 

Por otro lado, el indicador de costo muestra que se está percibiendo un ahorro del 

67%, encontrando que el dinero estimado para la fecha de corte está rindiendo más que 

lo inicialmente planificado. 

Esto debido a que el paquete Nº 2, cuenta con unas actividades que no se 

encuentran dentro de la ruta crítica, por ello su retraso no impacto directamente el costo 

presupuestado cómo se puede visualizar en la Figura 28. 
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Figura 28. Seguimiento Diagrama de Gantt 

Fuente: Los autores 

En cuanto a la Figura 29. Curva S - 11/05/2022, finalmente se evidencia un equilibrio 

para el proyecto sobre la fecha estimada en función de los paquetes de trabajo 

ejecutados. 

 

Figura 29. Curva S - 11/05/2022 

Fuente: Los autores 
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 Dejando cómo resultado, la ejecución del paquete de trabajo Nº 1, el cual se 

completó al 100%, con un sobrecosto de $1.481,8 dólares. Sin embargo, para el avance 

actual del proyecto se estimaría un costo final total de $230.636,52 cifra que se encuentra 

muy por debajo de lo programado. Ver (Figura 30. Proyección final - Informe 

11/05/2022) 

 
Figura 30. Proyección final - Informe 11/05/2022 

Fuente: Los autores 

 

En conclusión, se debe aprovechar este ahorro y este tiempo adelantado para 

distribuir de forma eficiente los recursos y esfuerzos en las etapas posteriores de 

programación donde es posible que surjan más demoras y reprocesos por la naturaleza 

incierta del yacimiento o de los requerimientos adicionales que puedan surgir de los 

interesados una vez se implemente en campo la herramienta. No se realizan correcciones 

ya que los resultados superan la expectativa planteada en cuanto al resultado de los 

indicadores.  
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19. Informe de avance del proyecto 

Se presenta el informe de avance del proyecto realizado para informar a los 

Stakeholders, el estado de este con corte al 11 de mayo de 2022 como se muestra en el 

Anexo L. Reporte de avance del proyecto. 
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Conclusiones 

La información recolectada de más de 30 casos de aplicación de DSE en la industria 

durante el transcurso del proyecto permitió establecer un marco metodológico y teórico 

de aplicación para la zona de interés. 

La adquisición de información geológica permitió alimentar los modelos teóricos 

establecidos teniendo en consideración la alta inestabilidad geológica de la zona, de 

modo que se logre una mayor representatividad y un mejor ajuste al crear la herramienta.  

El desarrollo de bases de datos usando algoritmos de big data permitió procesar 

grandes volúmenes de información que se tenían dentro de la organización y darles valor 

agregado mediante la optimización de los procesos de perforación.  

La construcción de la herramienta teniendo en consideración el nivel de información 

capturado permitirá optimizar los parámetros de perforación y por ende lograr un aumento 

de la rentabilidad de las operaciones, una mejoría en el relacionamiento con las 

comunidades, un mejor clima laboral y finalmente una mejora en el branding de la 

compañía al lograr un hito tecnológico tan relevante a nivel de perforación.   

La validación de la herramienta construida durante un caso de aplicación permitirá 

realizar los ajustes necesarios para su aplicabilidad en los pozos futuros a perforar. 
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Recomendaciones 

El desarrollo de herramientas software para la industria petrolera requiere de un set 

de habilidades que usualmente no se encuentra en el mercado por lo que se hace 

necesaria una selección de grupos interdisciplinarios con habilidades blandas altamente 

desarrolladas que permitan la sinergia de sus habilidades para la consecución del 

proyecto.  
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Anexos 

Anexo A. Acta de constitución de proyecto.  

1. Descripción del proyecto  

La empresa Drilling ENERGÍA SAS desarrollará una herramienta software para la 

optimización de procesos de perforación en el piedemonte llanero durante el 

transcurso del periodo 2022-2024, mediante el uso de la técnica DSE, programación 

en Python y un equipo multidisciplinario de ingenieros de petróleos, geólogos e 

ingenieros de sistemas. 

2. Objetivos del proyecto 

Concepto Objetivos 

1. Alcance Desarrollo de la herramienta software 

2. Tiempo Dos años 

3. Costo 1 millón de dólares 

4. Calidad  El software es correlacionado y ajustado en un 80% 

5. Satisfacción 

del cliente 

El cliente disminuye su incidencia en fallos operacionales y 

optimiza sus procesos. 

3. Definición de requerimientos del proyecto 

Interesado Necesidades, deseos, expectativas Entregable del proyecto 

Equipo de 

exploración 

Alta incertidumbre geológica de la 

zona explorada 

Informe nuevas 

tecnologías/ Información 

geológica 

Equipo de 

perforación 

Alto índice de fallos en la perforación 

del piedemonte 

Herramienta software 

calibrada 

Equipo de 

perforación 

Conocimiento en nuevas 

tecnologías de perforación  

Informe sobre DSE 

4. Cronograma preliminar del proyecto 

15/01/2022 Inicio del Proyecto Fase 1 
15/04/2022 Fin de Fase 1 
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16/04/2022 Inicio de Fase 2 
16/06/2022 Fin de Fase 2 
17/06/2022 Inicio de Fase 3 
17/01/2023 Fin de Fase 3 
18/01/2023 Inicio de Fase 4 
18/12/2023 Fin de Fase 4 
21/12/2023 Fin del Proyecto 

5. Hitos del proyecto 

Hito Fecha del hito 

Inicio del proyecto 15/01/2022 

Finalización de la maquetación del software 17/01/2023 

Correlación del software deseada alcanzada 18/12/2023 

Fin del Proyecto 21/12/2023 

6. Riesgos de alto nivel 

Ataque terrorista 

Retrasos por mal clima durante la fase 4 

7. Presupuesto preliminar 

Concepto Monto (US Dollar) 

1. Personal 
 400.000 

2. Materiales 
 100.000 

3. Maquinaria 
 200.000 

4. Reserva de gestión 
 80.000 

5. Reserva de contingencia 
 104.000 

6. Otros 
 100.000 

7. Total Presupuesto 
 984’000.000 

 

8. Lista de interesados (stakeholders) 

Nombre Rol  Clasificación 
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Interno / 

Externo 
Apoyo / Neutral / Opositor 

María 

Victoria 

Riaño 

Presidente Interno Apoyo 

Luis 

Earles 

Gerente de 

Operaciones 

Interno Neutral 

Carlos 

Parra 

Gerente de 

Perforación 

Interno Apoyo 

Aura 

María Roa 

Geomecánica 

Senior 

Interno Apoyo 

Sergio 

Camacho 

Vicepresidente 

de Explotación y 

Producción 

Interno Apoyo 

9. Niveles de autoridad del Gerente de Proyectos 

Área de autoridad Descripción del nivel de autoridad 

Decisiones de personal (Staffing) Requiere autorización de RH 

Gestión de presupuesto y de sus 

variaciones 

Aprueba sobre lo aprobado para el 

proyecto libremente 

Decisiones técnicas Concertación con gerencia de 

perforación 
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Resolución de conflictos Tiene autorización total 

Ruta de escalamiento y limitaciones 

de autoridad 

Primero el gerente de perforación, 

posteriormente la vicepresidencia. 

10. Designación del director de proyecto 

Nombre JEAN HELI PÉREZ 

11. Sponsor 

Nombre DRILLING   

Fuente: Los autores. 

 
Anexo B. Análisis PESTLE 

Componente Factor 

Descripción 
del factor en el 

entorno del 
proyecto 

Fase de análisis  Nivel de incidencia ¿Describa 
cómo incide 

en el 
proyecto? 

¿Cómo 
potenciaría los 

efectos 
positivos y 

disminuiría los 
negativos? 

I P Im C Cr Mn N I P Mp 

Ambiental Tormentas 

Durante la fase 
de validación 

del proyecto es 
posible que en 
las zonas de 

perforación se 
presenten 
tormentas 

inhibiendo una 
buena señal de 

los 
transmisores de 

información.  

     
X
  

    X       

El plazo de 
ejecución del 
proyecto es 

de 12 meses, 
y se puede 

ver 
impactado el 
cronograma. 

Se procurará 
coordinar los 
eventos de 

tormenta con 
operaciones de 

viajes entre 
tuberías.  

Social 
Expectativas 

de la 
comunidad 

Bloqueos por la 
comunidad se 
presentan 
constantemente 
durante las 
operaciones de 
la empresa.  

     X   X        

La 
insatisfacción 
de la 
comunidad 
de Casanare 
puede 
provocar que 
se generen 
iniciativas en 
contra del 
proyecto. 

Los grupos de 
gestión social de 
la compañía se 

encargan de 
comunicar los 

objetivos de los 
proyectos con la 

comunidad e 
igualmente se 

tienen programas 
para el 

crecimiento 
económico de la 

población 
aledaña a las 
operaciones.  
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Componente Factor 

Descripción 
del factor en el 

entorno del 
proyecto 

Fase de análisis  Nivel de incidencia ¿Describa 
cómo incide 

en el 
proyecto? 

¿Cómo 
potenciaría los 

efectos 
positivos y 

disminuiría los 
negativos? 

I P Im C Cr Mn N I P Mp 

Económico Dividendos 

El éxito de este 
proyecto pude 
disminuir los 

sobrecostos de 
los proyectos 
hasta en un 

80%. 

        X         X 

El software 
desarrollado 

permitirá 
optimizar las 
operaciones 

de 
perforación. 

Al optimizar las 
operaciones, los 
dividendos que 

genera cada uno 
de los pozos 

perforados será 
mayo, 

aumentando así 
la TIR de lo 

proyectos de la 
compañía. 

Económico 
Nivel de 

productividad y 
sinergia. 

El proyecto se 
ejecuta en 

sinergia con las 
operaciones de 

peroración.  

 X    
X
  

          X 

Durante la 
fase de 
validación de 
la 
herramienta 
se desarrolla 
en sinergia 
con las 
operaciones 
de 
perforación.  

Permite el ahorro 
de costos de 
perforación 
durante el 

desarrollo del 
proyecto al 
realizar la 

sinergia entre 
operaciones y 

proyecto.  

Ambiental Flora y Fauna 

Durante la fase 
de sinergia 
existe el riesgo 
de afectación a 
la flora y fauna 
si se presenta 
un derrame. 

  X   
X 

   X        

En las 
operaciones 
de 
perforación 
existe el 
riesgo de un 
derrame de 
crudo si se 
presenta un 
reventón, 
afectando de 
manera 
negativa el 
medio 
ambiente a 
su alrededor. 

Mediante los 
controles de pozo 
establecidos, las 
lecciones 
aprendidas y los 
equipos 
diseñados para el 
control de pozo 
se disminuye el 
riesgo de 
reventón.  

Social 
Prevención de 

riesgos 
laborales 

Mitigación de 
riesgos 
asociados con 
la estructura 
física de la 
oficina central y 
de las 
operaciones de 
campo.  

  X         
 
X 

      

Se deben 
prevenir los 
accidentes 
laborales al 
igual que las 
enfermedade
s posturales. 

Implementación 
de un sistema de 
gestión para la 
seguridad y la 
salud en el 
trabajo. 

Legal Contratos 

Cumplimiento 
de los contratos 
con empresas 
de servicios 
petroleros  

X X   X             

No cumplir 
con los 

contratos 
afectaría el 
business 

value de la 
compañía. 

Se debe cumplir 
con el 

cronograma, 
pagos y calidad 

planeada.  

legal 
Cumplimiento 

de 
normatividad 

Normatividad 
SST para la 

protección de 
los trabajadores 

X X   X X         X 

Se requiere 
cuidar de los 
trabajadores 
como valor 

Elaboración de 
estudios y 
diseños idóneos, 
para las 
actividades que 
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Componente Factor 

Descripción 
del factor en el 

entorno del 
proyecto 

Fase de análisis  Nivel de incidencia ¿Describa 
cómo incide 

en el 
proyecto? 

¿Cómo 
potenciaría los 

efectos 
positivos y 

disminuiría los 
negativos? 

I P Im C Cr Mn N I P Mp 

cultural “Valor 
por la vida” 

se realizaran 
durante el 
proyecto.  

Político  
Canales de 

comunicación  

Comunicación 
efectiva con el 

gerente de 
perforación y el 
departamento 
económico.  

X X X X           X 

Tener una 
buena 

comunicación 
con estos 

departamento
s permite la 
sinergia y 

efectos en las 
finanzas. 

Una buena 
gestión de los 

resultados 
esperados 
permitiría el 

desarrollo de más 
proyectos de 
innovación 

tecnológica con 
el respectivo 

beneficio para la 
compañía.  

Social Seguridad 

Presencia de 
grupos al 
margen de la 
ley. 

      X     X       

Puede poner 
en riesgo la 
seguridad de 
los 
trabajadores 
y 
colaboradore
s del 
proyecto. 

Procurar el apoyo 
de las 
autoridades como 
la policía y el 
ejército, para el 
monitoreo 
frecuente de la 
situación de 
orden público. 

Legal 
Legislación 

vigente 

Durante el 
desarrollo del 
proyecto es 
necesario 

cumplir con la 
legislación 

vigente 
relacionada con 
las actividades.  

  X X X     X       

El 
cumplimiento 

de la 
normatividad 

genera 
políticas y 
costos al 
proyecto. 

El proyecto debe 
hacer 
seguimiento y 
verificación del 
cumplimiento de 
la normativa 
vigente.  

          Fuente: Los autores 
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Anexo C. Matriz Semicuantitativa de riesgos 

          Fuente: Los autores 

VH ≥ 28

H 24 - 27

ESTIMADO DE 

COSTOS (Dólar)
$ 1.000.000,00 M 17 - 23

DURACIÓN 

(DÍAS)
360 L 6 - 16

CATEGORÍA RIESGO PERSONAS
DAÑOS A 

INSTALACIONES
AMBIENTAL

ECONÓMICOS 

(COSTOS)
TIEMPO

IMAGEN Y 

CLIENTES
OTROS

VALORACIÓN 

IMPACTO / 

PROBABILIDAD

VALORACIÓN 

GLOBAL
PLAN DE RESPUESTA ACCIÓN DE TRATAMIENTO PERSONAS

DAÑOS A 

INSTALAC

IONES

AMBIENTAL
ECONÓMICO 

(COSTOS)
TIEMPO

IMAGEN Y 

CLIENTES
OTROS

SEGURIDAD 

INDUSTRIAL
accidentes de trabajo 3C 1A 1B 2B 2C 1B 0A 18 M Gestionar mejoras

Se genera una cultura de autocuidado a nivel organizacional 

con el fin de evitar distracciones y posibles accidentes 18 8 4 12 13 4 0

SALUD 

OCUPACIONAL

enfermedades profesionales 

(incluyendo ergonomicas)
3C 0A 1A 3C 3C 1B 1A 18 M Mitigar

El valor por la vida involucra el cuidado de cada trabajador 

por su salud y el compañerismo que permite corregir 

comportamientos que pueden derivar en una enfermedad 

profesional por falta de cuidado personal. 

18 0 8 18 18 4 8

SEGURIDAD 

INDUSTRIAL

no uso del equipo de protección 

personal 
4C 2A 2B 3B 2C 3B 0A 22 M Mitigar

Incentivar las buenas practicas y lecciones aprendidas en 

las operaciones para evitar que el personal propio y tercero 

use adecuadamente sus elementos de protección dado el 

riesgo presente. 

22 5 12 16 13 16 0

MEDIO AMBIENTE
Reventón durante la sinergia con 

perforación
5B 5B 5B 5B 5B 5B 1A 26 H Mitigar

Establecimiento y fortalecimiento de los conocimientos y 

equipos implementados en control de pozo por parte de la 

empresa. 
26 26 26 26 26 26 8

FINANCIERO
Proyeccion de ahorro en 

sobrecostos puede no cumplirse 
0A 0A 0A 3B 2B 1B 0A 16 L Gestionar mejoras

El rigor tecnico con el que se realiza el presente proyecto es 

de alta calidad, el equipo seleccionado ha trabajado 

previamente en el desarrollo de tecnologias emergentes en el 

sector de hidrocarburos. 

0 0 0 16 12 4 0

SOCIALES Paros de la problación aledaña 0A 1B 0A 2D 2D 2B 0A 14 L Mitigar

El grupo de gestión de comunidades se encuentra en 

constante comunicación con estos para evitar este tipo de 

bloqueos, adicionalmente, la empresa cuenta con programas 

de vinculación laboral para mano de obra local.

0 4 0 14 14 12 0

SOCIALES
Ataque de grupos al margen de la 

ley
5B 4B 4B 5B 3B 3B 0A 26 H Mitigar

Se generan planes de control y vigilancia en compañía de las 

autoridades locales como la policía y el ejercito nacional. 
26 21 21 26 16 16 0

N  1 -  5PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

VALORACIÓN DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PROYECTO GRUPO 21 GERENCIA DEL PROYECTO
OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE 

COMPLEJAS – CAMPO FLOREÑA, CASANARE

A B C D E

<1% 1%-5% 5%-25% 25%-50% >50%

Insignificante Bajo Medio Alto Muy Alto

Catastrófica
>10% 

Programa Ejecución

10% o más 36,0

Grave
6->10% 

Programa Ejecución

8% 21,6

Severo
2->6% 

Programa Ejecución

5% 7,2

Importante
1->2% 

Programa Ejecución

4% 3,6

Marginal
<1% 

Programa Ejecución

2% 0,0

Ninguna
0% 

Programa Ejecución

0 0

GRUPO 21 GERENCIA DEL PROYECTO

PROBABILIDAD DE OCURRENCIAESTIMADO DE 

COSTOS (Dólar)
$ 1.000.000,00 PROGRAMA DE EJECUCIÓN: 360

MATRIZ DE EVALUACIÓN SEMI-CUANTITATIVA (IMPACTO Y PROBABILIDAD) DE RIESGOS PARA PROYECTOS EJERCICIO ACADEMICO

CONSECUENCIAS
OTRA

SEVERIDAD

HSE y SEG. FÍSICA ALCANCE

IMAGEN Y 

CLIENTES
OTRA

P
er

so
n

as

D
añ

o
s 

a 

in
st

al
ac

io
n

es

A
m

b
ie

n
te

ECONÓMICOS 

(COSTO) ($)

Programación (días 

cronograma)

23 26 27 29 30

Ocurre en

1 cada 2 

proyectos

5 Muy Alto
Una o mas

fatalidades

Daño

Total

Contaminación

Irreparable

Impacto 

Internacional

Ocurre en

1 de 100

proyectos

Ocurre en

1 de 20

proyectos

Ocurre en

1 cada 4 

proyectos

Ocurre

en 1 de 3

proyectos

24

25 28

3 Medio
Incapacidad

temporal (>1 día)

Daño

Localizado

Contaminación

Localizada

Impacto 

Regional

Impacto 

Nacional
20 21 224 Alto

Incapacidad

permanente

(parcial o total)

Daño

Mayor

Contaminación

Mayor

15 16 18 19

3 4 9 10 11

14 17

1 Insignificante

Lesión leve

(primeros

auxilios)

Daño

leve

Efecto

Leve
Impacto Interno

Impacto Local 5 12 132 Bajo
Lesión menor

(sin incapacidad)

Daño

Menor

Efecto

Menor

7 8Ningún Impacto 1 2 60 Nulo
Ningún

Incidente

Ningún

Daño

Ningún

Efecto



Optimización De Perforación  8 

 

 

Anexo D. Cálculo de huella de Carbono 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          Fuente: Los autores 
 
 
 

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE COMPLEJAS

DURACIÓN (HORAS) 976 DURACIÓN (DIAS) 122 DURACIÓN (MESES) 4

FASE 1: Revisión 

bibliográfica

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Lapiceros 4 25

Impresora 1 122 122 976 120 117,1 0,136 15,9

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Computadores 5 122 610 4880 300 1464,0 0,136 199,1

Modem Internet 2 122 244 1952 265 517,3 0,136 70,4

Total 285,4

Total TON CO2 0,28538

Papeleria

Material
Tiempo 

(Meses)

Cantidad  

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

Consumo 

Total (Kg)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Papel 4 100 0,035 14 1,84 25,76

0,17 2,16 0,3672

Total TON CO2 0,0261

0,0017

Agua Consumo
Personal Cantidad

Tiempo 

(meses)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

Consumo 

Real

(M3)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Trabajadores 5 4 3,8 15,2 0,14 2,128

Total TON CO2 0,0021

DURACIÓN (HORAS) 488 DURACIÓN (DIAS) 61 DURACIÓN (MESES) 2

FASE 2: Toma de 

datos

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Lapiceros 2 20 0,0017

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Computadores 5 61 305 2440 300 732,0 0,136 99,6

Impresora 2 61 122 976 120 117,1 0,136 15,9

Modem Internet 2 61 122 976 265 258,6 0,136 35,2

Total 150,7

Total TON CO2 0,1507

Papeleria

Material
Tiempo 

(Meses)

Cantidad 

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

Consumo 

Total (Kg)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Papel 2 250 0,035 124,2 1,84 228,528

0,068 2,16 0,14688

Total TON CO2 0,2287

Emisión Total

(KgCO2eq/ Lt))

Camioneta 2 61 122 5 610 2281,4 2,64 6191,5

Vehiculos

Cantidad 

Vehiculos 

(Und)

Tiempo 

de Uso

(Días)

Tiempo 

Real
(DíasxUnd)

Factor de 

Consumo 

(Gal/Día)

Factor de 

Consumo 

(Gal/Día)

Consumo 

Real

(Lts)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Lt)

6,192

Agua Consumo
Personal Cantidad

Tiempo 

(meses)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

Consumo 

Real

(M3)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Trabajadores 10 2 3,8 7,6 0,14 1,064

Combustible

Total TON CO2

Total TON CO2 0,0011

DURACIÓN (HORAS) 1464 DURACIÓN (DIAS) 183 DURACIÓN (MESES) 6

FASE 3: Análisis de 

datos

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Lapiceros 6 50 0,0017

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Computadores 10 183 1830 14640 300 4392,0 0,136 597,3

Impresora 1 183 183 1464 120 175,7 0,136 23,9

Modem Internet 2 183 366 2928 265 775,9 0,136 105,5

Total 726,7296

Total TON CO2 0,72673

Papeleria

Material
Tiempo 

(Meses)

Cantidad 

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

Consumo 

Total (Kg)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Papel 6 100 0,035 124,2 1,84 228,528

0,51 2,16 1,1016

Total TON CO2 0,23

Consumo 

Real

(M3)

Trabajadores 10 6 3,8 22,8

Total TON CO2 0,0032

Agua Consumo
Personal Cantidad

Tiempo 

(meses)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

0,14 3,192
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Trabajadores 2 1 3,8 3,8 0,14 0,532

0,0918

Combustible

Vehiculos

Cantidad 

Vehiculos 

(Und)

Tiempo 

de Uso

(Días)

Tiempo 

Real
(DíasxUnd)

Factor de 

Consumo 

(Gal/Día)

Factor de 

Consumo 

(Gal/Día)

Consumo 

Real

(Lts)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

Consumo 

Real

(M3)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

183 549 5

Total TON CO2 27,862

Total TON CO2 0,00053

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Papel 1 100 0,035 3,5 1,84 6,44

Total TON CO2 0,00653

Consumo 

Total (Kg)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

Lapiceros 1 25 0,0017 0,0425 2,16

Total 32,7

244 120 29,3 0,136 4,0

Total TON CO2 0,03269

244

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Computadores 2 30,5 61 488 300 146,4

265 64,7 0,136 8,8

FASE 6: Lanzamiento 

y aplicación

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Impresora 1 30,5 30,5

Modem Internet 1 30,5 30,5

Papeleria

Material
Tiempo 

(Meses)

Cantidad  

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

Agua Consumo
Personal Cantidad

Tiempo 

(meses)

DURACIÓN (HORAS) 244 DURACIÓN (DIAS) 30,5 DURACIÓN (MESES) 1

FASE 5: Validación de 

software

Agua Consumo

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

Impresora 1 183 183 1464 120 175,7

Lapiceros 6 25 0,0017

775,9

Papeleria

Material

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

0,14 3,192

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Lt)

Emisión Total

(KgCO2eq/ Lt))

Camioneta 3

DURACIÓN (HORAS) 1464 DURACIÓN (DIAS) 183 DURACIÓN (MESES) 6

FASE 4: Desarrollo de 

software

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Computadores 10 183 1830

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

Papeleria

Material
Tiempo 

(Meses)

Cantidad  

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

14640 250 3660,0 0,136 497,8

Impresoras 1 183 183 1464 120 175,7 0,136 23,9

Modem 2 183 366 2928 265 775,9

0,02 0,6 1,89

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

0,136 105,5

Total 627,2

Total TON CO2 0,6272

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

228,53

1,13Lapiceros 6

Total TON CO2 0,22966

Computadores 10 183 1830 14640 300 4392,0 0,136 597,3

Consumo 

Total (Kg)

Papel 6 100 0,035 124,2 1,84

5

0,136 23,9

Agua Consumo 
Personal Cantidad

Tiempo 

(meses)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

Consumo 

Real

(M3)

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/ M3)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Consumo Trabajadores 10 6 3,8 22,8 0,14 3,192

0,0032Total TON CO2

0,136 105,5

DURACIÓN (HORAS) 1464 DURACIÓN (DIAS) 183 DURACIÓN (MESES) 6

Energia Electrica - 

Oficina Técnica

Equipos

Cantidad 

Equipos 

(Und)

Tiempo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Días)

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

FACTOR DE 

EMISIÓN 
(KgCO2eq/ Kwh)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Modem Internet 2 183 366 2928 265

Total 726,7

Total TON CO2 0,72673

FACTOR DE EMISIÓN 

(KgCO2eq/Kg papel)

Emisión Total

(Kg CO2 eq)

Papel 6 100 0,035 21 1,84 38,64

Personal Cantidad
Tiempo 

(meses)

Factor de 

Consumo 

(M3/Mes)

Consumo 

Real

(M3)

Tiempo 

(Meses)

Cantidad  

(Unds)

Peso 

(Kg/und)

Consumo 

Total (Kg)

2745 10266,3 2,64 27861,8

0,255 2,16 0,5508

Total TON CO2 0,03919

Total TON CO2 0,00319

Cantidad 

Trabajo 

(Horas)

Factor de 

Consumo 

(Watts)

Consumo 

Real 

(KWh)

0,136 19,9

Trabajadores 15 6 3,8 22,8
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Finiquitando el cálculo de la huella de carbono, se procede con el análisis detallado 

del mismo en cada uno de sus fases. 

          Fuente: Los autores 

Anexo E. Matriz P5 

 

 

 

 

 
 

ANALISIS DE LA HUELLA DE CARBONO

OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE COMPLEJAS

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 1

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 2

Material
Emisión

(TON CO2)
Material

Emisión

(TON CO2)

ENERGIA 0,28538 ENERGIA 0,1507

PAPELERIA 0,02613 PAPELERIA 0,2287

AGUA 0,00210 COMBUSTIBLE 6,1915

AGUA 0,0011TOTAL 0,32036

TOTAL 6,5719

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 3

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 4

Material
Emisión

(TON CO2)
Material

Emisión

(TON CO2)

ENERGIA 0,726730 ENERGIA 0,62718

PAPELERIA 0,229630 PAPELERIA 0,22966

AGUA AGUA 0,003190,000005

TOTAL 0,956364 TOTAL 0,9

0,28538

0,02613
0,00210

0,32036

E N E R G I A P A P E L E RIA A G U A T O T A L

FASE 1

0,1507 0,2287

6,1915

0,0011

6,5719

E N E R G I A P A P E L E RIA C O M B U S T IBL E A G U A T O T A L

FASE 2

0,726730

0,229630

0,000005

0,956364

E N E R G I A P A P E L E RIA A G U A T O T A L

FASE 3

0
,6

2
7

1
8

0
,2

2
9

6
6

0
,0

0
3

1
9

0
,9

E N E R G I A P A P E L E RIA A G U A T O T A L

FASE 4

TOTAL 37,36243

AGUA 0,01008

Emisión

(TON CO2)

ENERGIA 2,54936

PAPELERIA 0,75982

COMBUSTIBLE 34,05325

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 5

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 6

Material
Emisión

(TON CO2)
Material

Emisión

(TON CO2)

ENERGIA 0,7267 ENERGIA 0,03269

PAPELERIA 0,0392 PAPELERIA 0,00653

0,00053

TOTAL 28,6309

TOTAL 0,03975

TOTAL HUELLA DE CARBONO

FASE 6

Material

COMBUSTIBLE 27,8618

AGUA 0,0032

AGUA CONSUMO

0,7267 0,0392

27,8618

0,0032

28,6309

E N E R G I A P A P E L E RIA C O M B U S T IBL E A G U A T O T A L

FASE 5

0,03269

0,00653

0,00053

0,03975

E N E R G I A P A P E L E RIA A G U A  C O N S U MO T O T A L

FASE 6

2,54936
0,75982

34,05325

0,01008

37,36243

E N E R G I A P A P E L E RIA C O M B U S T IBL E A G U A T O T A L

PROYECTO

+3 Impacto negativo alto

+2 Impacto negativo medio

+1 Impacto negativo bajo

0 No aplica o Neutral

-3 Impacto positivo alto

-2 Impacto positivo medio

-1 Impacto positivo bajo

Valoración
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Proyecto:

Fecha de elaboración:

Elaborado por:

Versión:

Indicadores Categorías de sostenibilidad Sub Categorías Elementos Fase 1 INICIO Justificación Fase 2 Justificación Fase 3 Justificación Fase 4 Justificación Fase 5 Justificación Total
Acciones de 

mejora/respuesta

Proceso Impactos

Madurez del proceso

Eficiencia y estabilidad del 

proceso

Transporte
Comunicación 

digital

Políticas y procedimientos 

para utilizar la tecnología 

para la comunicación de una 

organización para reducir el 

consumo de recursos no 

renovables

-1

La documentación 

preliminar y definitiva 

del caso de negocio 

será elaborada 

digitalmente para 

minimizar el impacto 

ambiental

-1

La documentación 

de 

organización y 

preparación será 

elaborada 

digitalmente 

para minimizar el 

impacto ambiental

-1

La documentación de la 

ejecución del proyecto será 

elaborada digitalmente para 

minimizar el impacto 

ambiental

-1

La documentación 

administrativa y técnica 

del cierre del proyecto 

se realizará con 

herramientas TIC

-2

La prestación del servicio de 

Gestión Humana estará 

basada en el uso de 

herramientas TIC para 

minimizar el impacto 

ambiental

-6

Reciclaje

La política de la organización 

y la práctica en relación con 

el suministro y el uso de 

productos y material 

reciclado, y la adherencia del 

proyecto a tener prácticas de 

reciclaje

-3

Se reciclará todo el 

papel que se utilice en 

la fase de inicio y se 

implementarán 

medidas de ahorro de 

energía y productos amigables 

con el 

ambiente

-1

Se reciclará todo el 

papel que se utilice 

en 

la fase y se 

implementarán 

medidas de ahorro 

de 

energía y productos 

amigables con el 

ambiente

-2

Se reciclará todo el papel 

que se utilice en la fase y se 

implementarán medidas de 

ahorro de energía y 

productos amigables con el 

ambiente

-1

Se reciclará todo el 

papel que se utilice en 

la fase y se 

implementarán medidas 

de ahorro de energía y 

productos amigables 

con el ambiente

-2

Se reciclará todo el papel 

que se utilice en la fase y se 

implementarán medidas de 

ahorro de energía y 

productos amigables con el 

ambiente

-9

Reusabilidad

La política de la organización 

de reutilizar los materiales en 

la creación de nuevos 

productos y la reutilización 

del producto al final de su 

vida

-1

Para adelantar la 

ejecución de la fase de 

inicio del proyecto se reutilizarán 

las 

herramientas y 

materiales disponibles 

en Indudata

-1

Para adelantar la 

ejecución de la fase 

de 

inicio del proyecto 

se reutilizarán las 

herramientas y 

materiales 

disponibles 

en Indudata

-2

Para adelantar la ejecución 

de la fase de inicio del 

proyecto se realizará la 

adquisición de varias 

herramientas no disponibles

-1

Para adelantar la 

ejecución de la fase de 

cierre del proyecto se 

reutilizarán las 

herramientas y 

materiales disponibles 

en Indudata

-1

Para adelantar la ejecución 

de la fase de producción 

proyecto se reutilizarán las 

herramientas y materiales 

disponibles en Indudata

-6

Integradores del P5

Residuos

Sostenibilidad 

ambiental

 OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE COMPLEJAS

12/07/2021

GRUPO 21 BRIAN ALEJANDRO QUIZA MEDINA, JEAN HELI PEREZ CORDOBA

1

Derechos humanos No 

discriminación

Política de la organización 

en materia de no 

discriminación por motivos 

de raza, color, origen 

nacional o étnico, edad, 

religión, discapacidad, sexo, 

orientación sexual, identidad 

y expresión de género, 

condición de veterano o 

cualquier otra característica 

protegida por la ley aplicable

-3

Se prohibirá cualquier 

tipo de discriminación 

dentro del contexto 

del caso de negocio y 

se tomarán medidas 

adecuadas en el caso 

de presentarse

-3

Se prohibirá 

cualquier tipo de 

discriminación 

dentro del contexto 

del caso de 

negocio y se 

tomarán medidas 

adecuadas en el 

caso de presentarse

-3

Se prohibirá cualquier tipo de 

discriminación dentro del 

contexto del caso de negocio y 

se tomarán medidas adecuadas 

en el caso de presentarse

-2

Se prohibirá cualquier tipo de 

discriminación dentro del 

contexto del caso de negocio y 

se tomarán medidas adecuadas 

en el caso de presentarse

2

Se prohibirá cualquier tipo de 

discriminación, no obstante, 

por 

resultados comprobados 

históricamente en preferencia 

el recurso humano será 70% 

femenino

-9

Sociedad y 

consumidores

Salud y 

seguridad del 

consumidor

La adhesión a las medidas 

que aseguren que el proyecto 

no pone en peligro o genera 

efectos adversos para el 

usuario final

-2

El análisis del caso de 

negocio define si se 

encuentra algún 

riesgo de salud y 

seguridad al 

consumidor, aun así, 

se plantea un impacto 

positivo medio dado 

que no se perciben 

riesgos a priori

-2

El plan de 

dirección del 

proyecto definirá 

los lineamientos de 

gestión de riesgos 

asociados a salud y 

seguridad al 

consumidor

-2

La implementación del plan de 

dirección del proyecto 

gestionará y controlará los 

lineamientos de gestión de 

riesgos asociados a salud y 

seguridad al consumidor

-2

En la fase de cierre del 

proyecto se ejecutarán las 

prácticas de gestión de salud y 

seguridad asociadas al plan de 

calidad de la compañía

2

El excesivo uso de 

herramientas TIC afecta la 

salud ortopédica y visual de 

forma media

-6

Comportamiento 

ético

Soborno y 

corrupción

La política de una 

organización y la práctica, y 

la comunicación 

transparente con respecto a 

las formas de corrupción, 

incluyendo la extorsión y el 

soborno

-2

En la definición del 

caso de negocio se 

incluirán acuerdos de 

prevención a 

implementar como políticas que 

rijan al 

proyecto

-1

El plan del 

proyecto definirá 

los acuerdos de 

prevención a 

implementar como 

políticas que rijan 

al proyecto

-1

La ejecución del proyecto 

incluirá prácticas de control y 

seguimiento a la transparencia 

y exigirá manifestaciones 

suscritas anticorrupción

-1

Se aplicarán durante la fase de 

cierre todos los controles 

requeridos para garantizar que 

no se presenten casos de 

corrupción o similares

-1

Se aplicarán durante la fase de 

producción todos los controles 

requeridos para garantizar que 

no se presenten casos de 

corrupción o similares

-6

Sostenibilidad social

Sostenibilidad 

económica

Retorno de la 

inversión
Valor presente neto

El total monetario que se 

produce 

cuando el valor descontado de 

los 

costos esperados de un 

portafolio, 

programa o proyecto, se 

-1

El caso de negocio 

se modelará 

contemplando un 

retorno de 

inversión positivo 

enfocado en la 

reducción del 

-1

La fase de 

organización y 

preparación 

consumirá recursos 

financieros de la 

compañía, pero 

permitirá definir los 

-1

Las ejecuciones de los 

servicios asociados al 

proyecto afectarán 

directamente la TIR si en 

algún caso los recursos 

son mal administrados y 

se incrementan los gastos 

-2

Se gestionan todos los 

procesos de cierre para 

garantizar que los costos 

asociados se encuentran 

alineados con el 

presupuesto

-2

Indudata verá reflejada 

la TIR en la fase 

productiva toda vez 

que aun cuando se 

necesitan recursos para 

la prestación de 

servicios, habrá una 

-7

TOTAL -13 -10 -12 -10 -4 -49

Categorías de 

sostenibilidad

Proveedores locales

La política de una organización y procedimiento para la adquisición de 

bienes y servicios a partir de fuentes locales para reducir el impacto 

ambiental (también sirve para disminuir negativo social y económico 

impactos.)

Comunicación digital

Políticas y procedimientos para utilizar la tecnología para la 

comunicación de una organización para reducir el consumo de recursos 

no renovables

Viajes

La política de una organización que limite los viajes innecesarios y 

asegura que el uso de recursos para los viajes tienen el menor impacto 

sobre el medio ambiente como sea posible

Transporte

La política de una organización en el transporte de mercancías o 

materiales que garantiza la aspectos logísticos y el embalaje son lo más 

ecológica posible

Energia usada
El tipo y la cantidad de energía que se consume en todo el ciclo de vida 

del proyecto y la cantidad de energía que el resultado del proyecto 

consumirá durante su vida útil

Emisiones /CO2 por la energía usada

La cantidad de las emisiones de carbono que se emite durante el ciclo 

de vida del proyecto y la impacto en la calidad del aire durante el ciclo 

de vida del producto del proyecto

Retorno de energía limpia

El tipo y la cantidad de energía renovable que se genera por el 

proyecto o  productos del proyecto que puede ser devuelto y re-

asignado

Reciclaje

La política de la organización y la práctica en relación con el suministro 

y el uso de productos y material reciclado, y la adherencia del proyecto 

a tener prácticas de reciclaje

Disposición final

La política de la organización para la disposición de los recursos y los 

activos, y del impacto de los productos del proyecto al finalizar su ciclo 

de vida en la sociedad y el medio ambiente

Reusabilidad
La política de la organización de reutilizar los materiales en la creación 

de nuevos productos y la reutilización del producto al final de su vida

Energía incorporada

La cantidad de energía procedente de fuentes renovables que se 

incorpora en el proyecto de producto y el consumo de energías 

renovables durante el ciclo de vida del proyecto.

Residuos

La política y las prácticas de la organización con respecto a la 

eliminación de residuos, el tratamiento de residuos durante el ciclo de 

vida del proyecto, y el tipo y cantidad de residuos generados por los 

productos del proyecto

Calidad del agua
El impacto en la calidad del agua que el proyecto y otros productos del 

proyecto tendrán en los hábitats y las especies afectadas

Consumo del agua
La cantidad de agua que será consumida por el proyecto o producto y 

del proyecto durante su ciclo de vida

Transporte

Esta subcategoría cubre los procesos de proyectos y productos 

impactos que se relacionan con el transporte y se centra en 

cuatro áreas: Contratación Local, Comunicación Digital, Viajar y 

Transporte. 

Mientras que cada elemento de esta categoría se clasifican en la 

línea de fondo del medio ambiente, cada uno tiene impactos 

sociales y económicos importantes que deben tenerse en cuenta 

cuando 

teniendo en cuenta el impacto global

Energía

Esta subcategoría cubre los procesos del proyecto y los impactos 

de los productos, se centra en tres áreas principales: la energía 

utilizada, Emissions/Co2 y cambio a energía limpias.

Residuos

Esta subcategoría cubre los procesos del proyecto y los impactos 

de productos, ya que pertenecen a los residuos

durante la extracción de las materias primas, el procesamiento 

de las materias primas en intermedia y de los productos finales y 

el consumo de los productos finales y se centra en cinco primaria

áreas: Reciclaje, reutilización, energía incorporada y los residuos.

Sub Categorías Elementos

Agua

Esta subcategoría cubre los procesos de proyectos y productos 

impactos que se relacionan con el agua y se centra en tres áreas 

principales: Calidad de Agua, Consumo de Agua y

Disposición del Agua.

Sostenibilidad ambiental
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          Fuente: Los autores

Beneficios financieros directos
El beneficio económico de la organización como resultado de un 

proyecto

Valor presente neto

El total monetario que se produce cuando el valor descontado de los 

costos esperados de un portafolio, programa o proyecto, se deducen 

del valor descontado de los beneficios esperados

Flexibilidad/Opcion en el proyecto

La flexibilidad en el proyecto para ajustar los requisitos para lograr un 

mayor grado de sostenibilidad para aumentar el beneficio social y 

mejorar los impactos ambientales

Flexibilidad creciente del negocio El grado de flexibilidad que una organización obtiene como resultado 

de un proyecto

Impacto local económico
Impacto de la economía local como resultado de la implementación del 

portafolio, programa o proyecto.

Beneficios indirectos

Los beneficios financieros a la economía que se realicen como 

consecuencia del portafolio, programa o proyecto que no están 

definidas en el plan de negocios, pero se materializó como resultado 

de la inversión

Agilidad del negocio

Estimulación económica

P5 ve estimulación económica como la estimulación financiera 

que se produce como resultado del proyecto. Las dos medidas 

son de Impacto Económico Local y beneficios indirectos.

P5 ve la agilidad del negocio como la capacidad de una 

organización para adaptarse con facilidad (desde una perspectiva 

financiera) en respuesta a los cambios en la cartera, programa o 

proyecto para cumplir con los resultados del proyecto desde una 

perspectiva de sostenibilidad. Esta sub-categoría se centra en dos 

elementos,

flexibilidad / opcionalidad en el proyecto y el aumento de la 

flexibilidad del negocio.

Retorno de la inversión

Retorno de la Inversión (ROI) ganancia financiera directa a 

obtenerse producto de la inversión en un portafolio, programa o 

proyecto. Esta subcategoría cubre la ganancia financiera y el valor 

presente neto de un proyecto individual.

Sostenibilidad económica

Empleo

Las prácticas de empleo y el abastecimiento de los individuos que 

componen el proyecto organización, que van desde el comité directivo 

del proyecto hasta los miembros del equipo del proyecto  miembros, 

se pueden medir por 

• Tipo de empleo (a tiempo completo o por contrato) 

• Género 

• Edad

Relaciones laborales

Enfoque de una organización y su relación con los proyectos 

propietarios / patrocinadores / partes interesadas en lo que respecta 

para interferir con mutuas derechos legítimos y humanos: políticas 

para abordar los problemas, los riesgos y el rendimiento; y 

procedimientos para la mediación justa

Salud y seguridad

Aproximación y procedimientos de salud y seguridad y de emergencia 

de una organización. Gestión y su relación con el equipo de proyecto, 

el entorno del proyecto durante el ciclo de vida,  y el medio ambiente 

en que el producto está cuando se pone en producción

Educación y capacitación

Enfoque de una organización para la gestión de habilidades y de 

formación que apoya la capacidad del personal para llevar a cabo las 

actividades del proyecto, maximizando el valor para el proyecto y una 

contribución positiva a sus carreras

Aprendizaje organizacional

Enfoque de una organización para la gestión del conocimiento que 

mejora su capacidad colectiva para aceptar y hacer uso de los nuevos 

conocimientos en beneficio del avance de la organización y  de mitigar 

el riesgo

Diversidad e igualdad de oportunidades

Políticas de una organización con respecto a la no discriminación de 

personal y de recursos de los proyectos basados el grupo de edad, 

sexo, grupo minoritario y otros indicadores de diversidad.

No discriminación

Política de la organización en materia de no discriminación por motivos 

de raza, color, origen nacional o étnico, edad, religión, discapacidad, 

sexo, orientación sexual, identidad y expresión de género, condición 

de veterano o 

cualquier otra característica protegida por la ley aplicable

Libre asociación

Políticas y procesos organizacionales que garantizan los derechos del 

personal a afiliarse o retirarse de los grupos de su elección y de los 

grupos a emprender acciones colectivas para defender los intereses de 

sus miembros

Trabajo infantil

Políticas y medidas de la organización que salvaguarden contra el 

trabajo infantil y trabajadores jóvenes. Evitando que esten expuestos a 

trabajos peligrosos, ya sea directamente o a través de canales de 

Trabajo forzoso y obligatorio

Políticas y medidas de organización que salvaguarden contra el trabajo 

forzoso u obligatorio, ya sea directamente o a través de los canales de 

proveedores

Apoyo de la comunidad

El nivel de apoyo de la comunidad hacia el proyecto, tendrá un impacto 

en forma directa e indirecta desde una perspectiva nacional y global-

local, regional

Politicas públicas/cumplimiento Legislación, politicas públicas y normas que el proyecto debe cumplir

Salud y seguridad del consumidor
La adhesión a las medidas que aseguren que el proyecto no pone en 

peligro o genera efectos adversos para el usuario final

Etiquetas de productos y servicios

El etiquetado de la información de productos y servicios del proyecto, 

para asegurar la precisión del contenido, el uso seguro, eliminación y 

cualquier factor que pueda tener impactos ambientales o sociales

Mercadeo y publicidad 
La notificación de los incidentes relacionados con el cumplimiento 

normativo, los derechos humanos, las leyes o políticas públicas

Privacidad del consumidor

Las políticas y procedimientos de la organización relacionadas con el 

tratamiento de la información de los clientes, quejas, cuestiones de 

reglamentación o la pérdida de información de los clientes

Practicas de inversión y abastecimiento
Los procesos de la organización para seleccionar las inversiones y las 

prácticas para proveer el proyecto de los recursos. 

Soborno y corrupción

La política de una organización y la práctica, y la comunicación 

transparente con respecto a las formas de corrupción, incluyendo la 

extorsión y el soborno

Comportamiento anti etico

La política, acciones de una organización y reportes sobre el 

comportamiento anticompetitivo, incluyendo cualquier acción legal o 

quejas de los organismos reguladores

Comportamiento etico

Esta subcategoría cubre los procesos de proyectos y productos 

impactos, relacionados con el comportamiento ético y se centra 

en tres áreas: Inversiones y Adquisiciones, soborno, corrupción y 

anti-Competencia.

Practicas labores y trabajo 

decente

Esta subcategoría cubre las políticas de gobierno de proyectos 

que se relacionan con las prácticas de trabajo, la relación con la 

política establecida en las normas de organización y operaciones, 

procedimientos de contratación de la organización y dotación de 

personal, el trato de los empleados y su bienestar.

Derechos humanos

Esta subcategoría cubre los procesos del proyecto y los impactos 

de productos, realacioados con los derechos humanos. Entre las 

cuestiones de derechos humanos incluidos son la no 

discriminación, la igualdad de género, la libertad de asociación, la 

negociación colectiva, el trabajo infantil y el trabajo forzoso u 

obligatorio.

Sociedad y consumidores

Esta subcategoría cubre los impactos de una cartera, programa o 

proyecto en la sociedad en la que el producto del proyecto 

tendrá un impacto en los usuarios finales o los clientes que hagan 

uso de ella

Sostenibilidad social



 

Anexo F. Matriz de comunicaciones 

 

Fuente: Los autores 
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Plan de desarrollo del proyecto Junta Directiva X X X X X X X X Junta directiva Carpeta virtual del proyecto Manejo de alta gerencia

Alcance del proyecto Junta Directiva X X X X X X X X Junta directiva Carpeta virtual del proyecto Manejo de alta gerencia

Relación de gastos actualizado del 

proyecto
Junta Directiva X X X X X X X X Junta directiva Carpeta virtual del proyecto Manejo de alta gerencia

Relación de contratación del 

personal
Dpto Recursos Humanos X X x X X X X X X Junta directiva Carpeta virtual del proyecto Recursos económicos

Seguimiento a informes de 

tecnologías
Gerente de proyectos X X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Obedecer al cronograma en su fase de diseño, tiempo y costo asignado

Seguimiento a bases de Datos Gerente de proyectos X X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Obedecer al cronograma en su fase de diseño, tiempo y costo asignado

Seguimiento a desarrollo de 

herramienta software
Gerente de proyectos X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Obedecer al cronograma en su fase de diseño, tiempo y costo asignado

Seguimiento a pruebas de 

interactividad de software
Gerente de proyectos X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Obedecer al cronograma en su fase de diseño, tiempo y costo asignado

Manuales operativos del diseño de 

Software
Gerente de proyectos X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto El manual funcional del diseño de software debe ser de fácil lectura y entendimiento.

Parametros de optimización de la 

herramienta
Gerente de proyectos X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Debe satisfacer los requerimientos y alcance del proyecto

Plan de entrenamiento y 

capacitación
Gerente de proyectos X X X X X X X X Dpto Recursos Humanos Carpeta virtual del proyecto El plan de capacitación debe alinearse con el alcance y las metas planteadas

Plan de salud ocupacional Gerente de proyectos X X X X X X X X Dpto Recursos Humanos Carpeta virtual del proyecto El plan de salud ocupacional debe cumplir el valor por la vida de la empresa.

Plan y novedades de nómina Gerente de proyectos X X X X X X X X Dpto Recursos Humanos Carpeta virtual del proyecto Manejo de alta gerencia y Jefe Administrativo

Informe evaluación de desempeño Gerente de proyectos X X X X X X X X Dpto Recursos Humanos Carpeta virtual del proyecto Menjo por parte del gerente del proyecto

5 Clientes
Sugerencia sobre las utilidades de 

la herramienta software

Gerente de proyectos/Empleados 

internos
X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Las sugerencias no deben superar el alcance planteado del proyecto. 

Facturación de licencias y equipos Jefe administrativo X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Cumplir con el tiempo y presupuesto de arrendamiento estipulado en el contrato

Acta de entrega de los equipos de 

computo
Jefe desarrollador X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto Firma autorizada del Jefe desarrollador

7 Medios de comunicaciòn
Avances tecnologicos, beneficios a 

la comunidad.
Gerente del Proyecto/Comunidades X X X X X X X X Gerencia Carpeta virtual del proyecto La información deberá ser controlada y filtrada por el gerente del proyecto. 

Empleados Internos2

6 Proveedores

3 Empleados Internos

4 Empleados Internos

Método

Quien autoriza la 

transmisión
Donde se conserva? Restricciones

1 Gerente del Proyecto

No Quien la transmite Que información A quien debe transmitirse

Como (dimensiones) Periodicidad Medio (Tecnología)



 

Anexo G. Listado de Riesgos 

Nro. Descripción 
del problema 

Riesgo Causas Raíz Fecha de 
Identificaci
ón 

Tipo de Riesgo Categoría 
de Riesgo 

Dueño 
(Owner) 

          Amenaz
a 

Oportunid
ad 

    

1 Adquirir 
desarrollo 
software en el 
mercado 

Poca 
adopción del 
nuevo 
software por 
parte de los 
trabajadores 
de la empresa 

Debido a la 
complejidad 
geológica de la 
zona es posible 
que lo adquirido 
en el mercado 
no sea eficiente 
en su totalidad 

05/02/2022 
 

X Tecnológico  Gerente 
del 
proyecto 

2 Desarrollar el 
programa de 
forma in 
house 

Lograr un 
producto 
comercializab
le al exterior 
de la empresa 

Debido a la 
complejidad 
geológica de la 
zona es posible 
que el producto 
desarrollado sea 
de interés para 
otras empresas 

05/02/2022 
 

X Tecnológico  Gerente 
del 
proyecto 

3 Altos costos 
de 
perforación 
en 
piedemonte 

Requerir 
mayor 
número de 
taladros para 
perforar 
nuevos pozos 
en la zona 

Debido a una 
optimización en 
los costos de 
perforación se 
requerirá de un 
mayor número 
de taladros con 
el fin de lograr 
desarrollar la 
zona 

05/02/2022 
 

X Infraestructu
ra 

VP de 
perforació
n 
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4 Altos costos 
de 
perforación 
en 
piedemonte 

Requerir 
adecuación 
de facilidades 
de superficie 
por aumento 
de producción 
en la zona 

Debido a la 
optimización en 
los costos, se 
perforarán más 
pozos y por 
ende aumentará 
la cantidad de 
hidrocarburos a 
procesar en los 
centros de 
procesamiento 
de fluidos.  

05/02/2022 
 

X Infraestructu
ra 

Geren
te de 
operacion
es 

5 Alto número 
de sidetracks 
en los pozos 

Liberación de 
grandes 
capitales de 
proyectos 
aprobados 

Debido a la 
optimización en 
los costos, se 
liberarán rubros 
correspondiente
s a la 
perforación 

05/02/2022 
 

X Económico  VP de 
proyectos 

6 La junta 
directiva 
pierde interés 
en el proyecto 

Los directivos 
ignoran las 
comunicacion
es y avances 
del proyecto 

Debido al 
comportamiento 
histórico de la 
zona los 
ejecutivos no 
confian en 
cumplir con el 
alcance del 
proyecto.  

05/02/2022 X 
 

Cultura Geren
te del 
proyecto 
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7 Renuncia de 
uno o más VP 
asociados al 
proyecto 

Pérdida de 
apoyo 
estratégico 
del proyecto 

Debido a 
motivos 
personales un 
VP renuncia y 
podría resultar 
en un abandono 
del proyecto 

05/02/2022 X 
 

Cultura Geren
te del 
proyecto 

8 El alcance del 
proyecto no 
está bien 
definido  

No se logra 
cumplir con 
las 
expectativas 
de los 
interesados 

Durante la 
definición de 
alcance se 
cometió un error 
o una omisión. 

05/02/2022 X 
 

Alcance Geren
te del 
proyecto 

9 Los cambios 
en el proyecto 
no están bien 
gestionados 

El proyecto 
puede salirse 
de 
cronograma 
y/o 
presupuesto 

Debido a la 
complejidad de 
la zona se han 
requeridos 
múltiples 
actualizaciones 
al proyecto. 

05/02/2022 X 
 

Alcance Geren
te del 
proyecto 

10 El equipo de 
desarrollo 
está 
agregando 
característica
s no 
deseadas 

Retraso en la 
consecución 
del alcance 

Debido a los 
adicionales que 
el equipo está 
desarrollando 
sin que se hayan 
solicitado se 
puede retrasar la 
consecución del 
alcance. 

05/02/2022 X 
 

Alcance Geren
te del 
proyecto 
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11 Las 
estimaciones 
de costos son 
inexactas  

Falta de 
presupuesto 
para cerrar el 
alcance 
planteado. 

Debido a la 
complejidad de 
la zona, los 
servicios de 
geología 
requeridos se 
encuentran 
fuera de 
presupuesto.  

05/02/2022 X 
 

Costos Geren
te del 
proyecto 

12 Aumento del 
costo del 
proyecto por 
factores 
externos 

Depreciación 
de la moneda 
local COP 
respecto a la 
de pago USD 

Debido a la 
problemática 
nacional es 
posible que el 
peso se devalúe 
considerableme
nte en 
comparativo con 
el dólar 

05/02/2022 X 
 

Costos Geren
te del 
proyecto 

13 Se presentan 
muchas 
solicitudes de 
cambio  

Distracción 
del 
cumplimiento 
del alcance 

Debido al gran 
número de 
solicitudes de 
cambio se 
genera un 
cambio de 
alcance al 
interior del 
proyecto 

05/02/2022 X 
 

Alcance Geren
te del 
proyecto 

14 Falta de 
identificación 
de un cambio  

No cumplir 
con el alcance 
y/o con las 

Debido al estrés 
del proyecto no 
se ha logrado 

05/02/2022 X 
 

Alcance Geren
te del 
proyecto 
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expectativas 
de los 
interesados 

identificar que se 
requiere un 
cambio para 
lograr cumplir 
con el alcance 
planteado 

15 Los 
interesados 
tienen 
expectativas 
no claras 
sobre el 
proyecto 

No 
aprobación 
del proyecto 
en su 
finalización 

Debido a una 
comunicación 
ineficiente o la 
no gestión 
correcta de los 
interesados se 
tiene una idea 
incorrecta del 
alcance del 
proyecto 

05/02/2022 X 
 

Comunicaci
ón 

Geren
te del 
proyecto 

16 Los 
interesados 
no tienen 
contribucione
s relevantes 
al proyecto 

Desarrollo 
ineficiente del 
software. 

Debido a una 
falta de interés 
por parte de los 
interesados no 
se ha realizado 
una correcta 
retroalimentació
n de lo logrado 
por la 
herramienta 
para desarrollar 
mejoras  

05/02/2022 X 
 

Cultura Geren
te del 
proyecto 
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17 Se están 
gastando 
muchos 
recursos en la 
comunicación 

Retrasos en 
el 
cronograma 
por una 
gestión baja 
en las 
comunicacion
es 

El grupo de 
trabajo se 
encuentra 
gastando 
recursos en 
informes y no en 
el desarrollo de 
software 

05/02/2022 X 
 

Cronograma Geren
te del 
proyecto 

18 Debilidad en 
las 
habilidades 
de los 
miembros del 
equipo 

Desarrollo 
ineficiente del 
software. 

Durante el 
proceso de 
selección no se 
logró la 
contratación del 
personal idóneo.  

05/02/2022 X 
 

Personal Geren
te del 
proyecto 

19 Capacitación 
de calidad no 
disponible 

Desarrollo 
ineficiente del 
software. 

Debido a la 
complejidad de 
la zona no se 
presentan 
planes de 
capacitación 
para el personal 
del proyecto 

05/02/2022 X 
 

Personal Geren
te del 
proyecto 

20 Retrasos en 
infraestructur
a software 

Desarrollo 
ineficiente del 
software. 

Debido a la 
complejidad del 
proyecto no se 
ha logrado un 
correcto 
desarrollo de la 
herramienta 

05/02/2022 X 
 

Personal Geren
te del 
proyecto 
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21 Entornos de 
prueba 
inexistentes 

Retrasos en 
el 
cronograma  

No se logró 
realizar la 
sinergia del 
proyecto en 
conjunto con la 
perforación de 
un pozo 

05/02/2022 X 
 

Cronograma VP de 
proyectos 

22 Conflictos al 
interior del 
equipo de 
trabajo 

Retrasos en 
el 
cronograma 

Debido al estrés 
del proyecto los 
miembros del 
equipo no logran 
integrarse y 
desarrollar su 
labor de forma 
óptima 

05/02/2022 X 
 

Personal Gerente 
del 
proyecto 

23 Demoras en 
las 
adquisiciones  

Retrasos en 
el 
cronograma 

Debido a la 
complejidad de 
la zona no se 
encuentran 
oferentes 
nacionales para 
los servicios 
geológicos  

05/02/2022 X 
 

Tecnológico  Gerente 
del 
proyecto 

24 Mala 
estimación 
del 
cronograma 

Retraso en la 
consecución 
del alcance 

Durante la fase 
de planeación se 
cometió un error 
o una omisión en 
la estimación de 
tiempos 

05/02/2022 X 
 

Cronograma Gerente 
del 
proyecto 
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25 Mala 
estimación de 
los recursos 

Desarrollo 
ineficiente del 
software. 

Durante la 
planificación no 
es estimó 
correctamente el 
personal 
requerido para el 
proyecto 

05/02/2022 X 
 

Recursos Gerente 
del 
proyecto 

26 Materializació
n de riesgos 

Atentado 
terrorista 

Debido a la 
ubicación del 
proyecto los 
grupos al 
margen de la ley 
atentan contra 
los miembros del 
equipo y las 
operaciones 

05/02/2022 X 
 

Político y 
legal 

VP de 
relaciones 

27 Materializació
n de riesgos 

Pandemia Debido a 
factores 
externos se 
desarrolla una 
pandemia  

05/02/2022 X 
 

Salud Gerencia 
de salud 

28 Materializació
n de riesgos 

Desastre 
natural 

Debido a 
factores 
externos se 
desarrolla un 
desastre natural 

05/02/2022 X 
 

Medio 
Ambiente 

Gerente 
del 
proyecto 

29 Materializació
n de riesgos 

Baja 
motivación 

Debido a la 
complejidad de 
la problemática 
el equipo se 

05/02/2022 X 
 

Personal Gerente 
del 
proyecto 
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encuentra 
desanimado 

30 Materializació
n de riesgos 

Resistencia al 
cambio 

Debido a la 
complejidad del 
problema 
muchos 
cambios han 
sido requeridos 
y el equipo se 
encuentra 
agotado 

05/02/2022 X 
 

Personal Gerente 
del 
proyecto 

               Fuente: Los autores 
 
Anexo H. Análisis cualitativo de riesgos 

Identificación Análisis Cualitativo 

Descripción del Riesgo Categoría Probabilidad Impacto 

Argumentos que 
justifican el valor 
del impacto 
propuesto. 

Importancia Nivel 

¿En qué consiste este 
riesgo? (usar una 
redacción que permita 
identificar causa, efecto 
e impacto) 

Técnicos, De 
la 
Organización, 
Externos, De 
gerencia del 
Proyecto 

Muy Alta: 
80%, Alta: 
60%, Media: 
50%, Baja: 
30%, Muy 
Baja: 10% 

Muy Alto: 
10, Alto: 8, 
Medio: 5, 
Bajo: 3, 
Muy Bajo: 
1 

Consecuencias 
para el proyecto si 
el riesgo se 
materializa. 

Probabilidad 
multiplicada 
por el 
impacto 

Rango de 
Importancia 

La junta directiva pierde 
interés en el proyecto, 
ignorando las 
comunicaciones y 

De la 
Organización 

60% 8 

Impacto Alto: 
Tiempo: Sí no se 
sustenta 
correctamente el 

4,8 Crítico 
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avances del proyecto, 
Debido al 
comportamiento 
histórico de la zona los 
ejecutivos no confían en 
cumplir con el alcance de 
este. 

proyecto, podría 
generar la 
cancelación 

Renuncia de uno o más 
VP asociados al 
proyecto, generando 
pérdida de apoyo 
estratégico. 

De la 
Organización 

30% 5 

Impacto 
Moderado: 
Tiempo: Atraso del 
10% del 
cronograma 

1,5 Medio 

La junta directiva puede 
llegar a solicitar y 
tramitar modificaciones 
en el alcance, 
especificaciones del 
proyecto, ocasionando 
cambios en la planeación 
inicial, lo cual puede 
generar problemas en el 
costo, tiempo y calidad 
del Proyecto. 

De la 
Organización 

50% 8 

Impacto 
Moderado: 
Alcance: Control 
de cambios en 
objetivos 
principales 

4 Crítico 

Aumentos superiores al 
5% del dólar que 
incremente precios de 
mercado, afectando 
directamente el proyecto 
ya que el presupuesto 

Externos 30% 8 
Impacto Alto: 
Costo: Sobrecosto 
entre el 20% y 30% 

2,4 Medio 
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está aprobado en esta 
moneda. 

El equipo de desarrollo 
está agregando 
características no 
deseadas, generando 
retrasos en el alcance. 

Técnicos 10% 10 

Impacto Muy Alto: 
Costo: Sobrecosto 
mayor al 30% - 
Atraso en el 
cronograma del 
20% 

1 Medio 

Por huelgas, 
manifestaciones, evento 
terrorista y paros 
armados, se pueden 
ocasionar problemas de 
orden público lo cual 
puede llegar a generar 
demoras en las 
actividades 
programadas. 

Externos 10% 10 

Impacto Muy Alto: 
Tiempo: Atraso 
mayor al 20% del 
cronograma 

1 Medio 

Incumplimiento de las 
especificaciones 
técnicas y de desarrollo, 
generando problemas en 
calidad, causando 
sobrecostos y retrasos 
en el proyecto. 

Técnicos 10% 10 
Impacto Muy Alto: 
Costo: Sobrecosto 
mayor al 30% 

3 Crítico 

Interrupción del proyecto 
debido a las demoras en 
las adquisiciones, pese a 
que por la complejidad 
de la zona no se 

Técnicos 30% 5 

Impacto Medio: 
Tiempo: Atraso del 
15% del 
cronograma. 

1,5 Medio 
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encuentran oferentes 
nacionales para los 
servicios geológicos del 
proyecto. 

Por la oposición que 
ejerce la comunidad al 
desarrollo del proyecto, 
se presentan 
manifestaciones que no 
permiten el ingreso de 
recursos a la zona de 
operación. 

Externos 10% 5 

Impacto 
Moderado: 
Tiempo: Atraso del 
10% del 
cronograma 

0,5 Leve 

Entornos de prueba 
inexistentes, dónde no 
se logra realizar la 
sinergia del proyecto en 
conjunto con la 
perforación de un pozo 

Técnicos 50% 6 

Impacto 
Moderado: 
Tiempo: Atraso del 
20%, manejable 
en las holguras. 

3 Crítico 

Conflictos al interior del 
equipo de trabajo, 
debido al estrés del 
proyecto los miembros 
del equipo no logran 
integrarse y desarrollar 
su labor de forma 
óptima. 

Técnicos 10% 3 
Impacto Muy Bajo: 
Tiempo: Atraso en 
el cronograma 

0,3 Leve 

Resistencia al cambio 
debido a la complejidad 
del problema, ya que 
muchos cambios han 

De la 
Organización 

20% 8 

Impacto Muy Alto: 
Tiempo: Atraso 
mayor al 20% del 
cronograma 

1,6 Medio 
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sido requeridos y el 
equipo se encuentra 
agotado, lo que puede 
materializar un alto 
riesgo. 

              Fuente: Los autores 
 
 
Anexo I. Análisis cuantitativo de riesgos 

Identificación Análisis Cuantitativo 

Descripción del Riesgo Categoría 
Impacto en 
costo 

Impacto 
en 
tiempo 

Valor 
monetario 
esperado 
(Costo) 

Valor 
moneta
rio 
espera
do 
(Tiemp
o) 

Base para estimación 

¿En qué consiste este 
riesgo? 

Técnicos, De 
la 
Organización, 
Externos, De 
gerencia del 
Proyecto 

Valor 
numérico 
en $ 

Valor en 
días 

Probabilidad 
multiplicada 
por el impacto 
en costo 

Probabil
idad 
multiplic
ada por 
el 
impacto 
en 
tiempo 

Describa los argumentos 
utilizados para sus 
estimaciones de Impacto. 

La junta directiva pierde 
interés en el proyecto, 
ignorando las 
comunicaciones y 
avances del proyecto, 

De la 
Organización 

 60 US$2.450 36 

Por información histórica 
y la experiencia del 
equipo de trabajo en 
proyectos de esta 
envergadura, se 
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Debido al 
comportamiento 
histórico de la zona los 
ejecutivos no confían en 
cumplir con el alcance 
de este. 

determina un tiempo 
mínimo de 60 días previos 
al inicio. 

Renuncia de uno o más 
VP asociados al 
proyecto, generando 
pérdida de apoyo 
estratégico. 

De la 
Organización 

 10 US$12.500 3 

Se determina este tiempo 
máximo porque es común 
que entre socios o 
interesados del proyecto 
debatan y clarifiquen sus 
dudas o inquietudes 
referentes al proyecto. 

La junta directiva puede 
llegar a solicitar y 
tramitar modificaciones 
en el alcance, 
especificaciones del 
proyecto, ocasionando 
cambios en la 
planeación inicial, lo 
cual puede generar 
problemas en el costo, 
tiempo y calidad del 
Proyecto. 

De la 
Organización 

 8 US$9.000 4 

Tiempo máximo estimado 
en el cual se llevarán a 
cabo las evaluaciones y 
posteriores reuniones 
para presentación de los 
resultados obtenidos. En 
este tiempo se considera 
necesario suspender 
actividades del proyecto 
para evitar reprocesos. 

Aumentos superiores al 
5% del dólar que 
incremente precios de 
mercado, afectando 
directamente el proyecto 

Externos   US$5.000  

Se estimó el valor de 
acuerdo con el 
presupuesto del proyecto, 
considerando el 5% de 
aumento de valor en caso 
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ya que el presupuesto 
está aprobado en esta 
moneda. 

de que se materialice el 
riesgo. 

El equipo de desarrollo 
está agregando 
características no 
deseadas, generando 
retrasos en el alcance. 

Técnicos  45 US$6.473 4,5 

Es el tiempo estimado 
que tomaría el proyecto 
en solucionar la 
desviación del 
cronograma por 
actividades no 
contempladas. 

Por huelgas, 
manifestaciones, evento 
terrorista y paros 
armados, se pueden 
ocasionar problemas de 
orden público lo cual 
puede llegar a generar 
demoras en las 
actividades 
programadas. 

Externos  30 US$24.101,40 3 

Se definió este tiempo 
partiendo del histórico de 
la duración de los 
problemas de orden 
público de los últimos 10 
años en Colombia. 

Incumplimiento de las 
especificaciones 
técnicas y de desarrollo, 
generando problemas en 
calidad, causando 
sobrecostos y retrasos 
en el proyecto. 

Técnicos US$50.000  US$5.000 0 

Se estimó el valor de las 
actividades que incluyen 
el desarrollo Backend, 
pues errores en su 
consulta implicaría 
retrasos y 
replanteamientos en el 
proyecto. 

Interrupción del 
proyecto debido a las 

Técnicos   US$18.000 0  
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demoras en las 
adquisiciones, pese a 
que por la complejidad 
de la zona no se 
encuentran oferentes 
nacionales para los 
servicios geológicos del 
proyecto. 

Por la oposición que 
ejerce la comunidad al 
desarrollo del proyecto, 
se presentan 
manifestaciones que no 
permiten el ingreso de 
recursos a la zona de 
operación. 

Externos  10 US$5.000 1 

Se estima de acuerdo 
con el histórico de 
bloqueos en zonas 

aledañas a los pozos. 

Entornos de prueba 
inexistentes, dónde no 
se logra realizar la 
sinergia del proyecto en 
conjunto con la 
perforación de un pozo 

Técnicos  20 US$7.200 10 

Se estima considerando 
las desviaciones que hay 
entre el desarrollo del 
software y la prueba en 
tiempo real. 

Conflictos al interior del 
equipo de trabajo, 
debido al estrés del 
proyecto los miembros 
del equipo no logran 
integrarse y desarrollar 
su labor de forma 
óptima. 

Técnicos  3 US$2.500 0,3 

Se estima teniendo en 
cuenta actividades de 
integración del equipo de 
trabajo 
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Resistencia al cambio 
debido a la complejidad 
del problema, ya que 
muchos cambios han 
sido requeridos y el 
equipo se encuentra 
agotado, lo que puede 
materializar un alto 
riesgo. 

De la 
Organización 

  US$7.200 0  

TOTAL VALOR MONTARIO ESPERADO (COSTO) US$ 104.424,40 

               Fuente: Los autores 
 
Anexo J. Matriz de Riesgos 

Identificación Análisis Cuantitativo 

Descripción del 
Riesgo 

Categoría 

Estrategia de 
Respuesta 
(antes de que 
ocurra) 

¿En qué consiste la 
estrategia de 
respuesta? 

Plan de Contingencia 
(si ocurre) 

Responsable 

¿En qué consiste este 
riesgo? (usar una 
redacción que 
permita identificar 
causa, efecto e 
impacto) 

Técnicos, De 
la 
Organización, 
Externos, De 
gerencia del 
Proyecto 

¿Cuál será la 
estrategia de 
respuesta al 
riesgo? Mitigar, 
transferir, evitar, 
aceptar 

Descripción de lo 
propuesto en la 
Columna Anterior 

Si se materializa el 
riesgo que se hará en 
respuesta o como 
respaldo o como 
reparación. 

¿Quién 
monitorea el 
riesgo y actúa 
cuando va a 
ocurrir? 



Optimización De Perforación  18 

 

 

La junta directiva 
pierde interés en el 
proyecto, ignorando 
las comunicaciones y 
avances del proyecto, 
Debido al 
comportamiento 
histórico de la zona 
los ejecutivos no 
confían en cumplir 
con el alcance de 
este. 

De la 
Organización 

Evitar 

Dado la incertidumbre 
del proyecto, es 
necesario sustentar 
con un alto nivel de 
detalle las ventajes y 
competitividad que 
generará la ejecución 
del proyecto. 

Generar reuniones con 
la junta directiva, dónde 
se evalué los intereses 
de cada stakeholders, 
planteando estrategias 
que respalden el 
desarrollo del proyecto. 

Director de 
proyectos. 

Renuncia de uno o 
más VP asociados al 
proyecto, generando 
pérdida de apoyo 
estratégico. 

De la 
Organización 

Transferir 

Contar con un banco 
de currículos 
adecuados para el 
proyecto, técnicas y 
procedimientos 
escritas de las 
actividades a 
desarrollar. 

Garantizar un empalme 
idóneo con la persona 
que reemplazará el rol 
especifico que se vea 
afectado por la 
renuncia. 

Director de 
proyectos. 

La junta directiva 
puede llegar a 
solicitar y tramitar 
modificaciones en el 
alcance, 
especificaciones del 
proyecto, 
ocasionando 
cambios en la 
planeación inicial, lo 

De la 
Organización 

Evitar 

De acuerdo con los 
cambios solicitados 
evaluar las 
afectaciones posibles 
al alcance final del 
proyecto y así poder 
determinar la 
viabilidad de estos. 

Evaluar costo, tiempo y 
calidad, para 
determinar posible 
impacto, buscar 
alternativas y presentar 
al Sponsor para toma 
de decisiones. 

Sponsor. 
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cual puede generar 
problemas en el 
costo, tiempo y 
calidad del Proyecto. 

Aumentos superiores 
al 5% del dólar que 
incremente precios 
de mercado, 
afectando 
directamente el 
proyecto ya que el 
presupuesto está 
aprobado en esta 
moneda. 

Externos Escalar 

Informar las 
revisiones periódicas 
de noticias financieras 
al Sponsor. 

Evaluar presupuesto y 
plantear uso de 
reservas de 
contingencia. 

Sponsor. 

El equipo de 
desarrollo está 
agregando 
características no 
deseadas, generando 
retrasos en el 
alcance. 

Técnicos Mitigar 
Solicitar informes de 
avance del proyecto. 

En caso de 
desviaciones en el 
alcance del proyecto, 
por actividades no 
contempladas, se debe 
replantear y asegurar 
que se ejecute lo 
planificado. 

Director de 
proyectos. 
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Por huelgas, 
manifestaciones, 
evento terrorista y 
paros armados, se 
pueden ocasionar 
problemas de orden 
público lo cual puede 
llegar a generar 
demoras en las 
actividades 
programadas. 

Externos Mitigar 

Incluir cláusula donde 
se especifique de 
manera explícita que 
no es responsabilidad 
del proyecto si se 
suspende al ocurrir 
este tipo de eventos. 

Evaluar costo y tiempo 
real ocasionado por el 
evento para determinar 
impacto, determinar 
viabilidad de continuar 
con las actividades del 
proyecto y plantear uso 
de reserva de 
contingencia. 

Profesional 
SST. 

Incumplimiento de 
las especificaciones 
técnicas y de 
desarrollo, 
generando 
problemas en 
calidad, causando 
sobrecostos y 
retrasos en el 
proyecto. 

Técnicos Mitigar 

Capacitaciones y 
seguimiento a los 
procedimientos 
constructivos e 
inspecciones 
rutinarias de calidad 
en los avances del 
desarrollo del 
software. 

Tomar correctivos, 
implementar 
programas adicionales 
de capacitación y hacer 
seguimiento 
exhaustivo de 
próximas actividades. 

Director de 
proyectos. 
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Interrupción del 
proyecto debido a las 
demoras en las 
adquisiciones, pese a 
que por la 
complejidad de la 
zona no se 
encuentran oferentes 
nacionales para los 
servicios geológicos 
del proyecto. 

Técnicos Mitigar 

Solicitar cotizaciones 
a varios proveedores 
de servicio, para tener 
diferentes opciones y 
escoger la más 
indicada y que cumpla 
con los requisitos de 
envió y/o 
desplazamiento. 

Comunicarse de 
manera oportuna con 
los proveedores, 
previamente a ejecutar 
una actividad de esta 
índole en el proyecto.  

Director de 
proyectos. 

Por la oposición que 
ejerce la comunidad 
al desarrollo del 
proyecto, se 
presentan 
manifestaciones que 
no permiten el 
ingreso de recursos a 
la zona de operación. 

Externos Mitigar 

Llevar a cabo 
socializaciones 
previas con la 
comunidad 
informando y 
aclarando inquietudes 
respecto al proyecto. 

Negociar presuntas 
condiciones y 
propuestas de la 
comunidad para no 
interrumpir el 
desarrollo normal de la 
obra. 

Profesional 
SST 

Entornos de prueba 
inexistentes, dónde 
no se logra realizar la 
sinergia del proyecto 
en conjunto con la 
perforación de un 
pozo 

Técnicos Aceptar 

El desarrollo del 
proyecto estará 
enfocado en el 
histórico de 
información geológica 
y comportamiento de 
los pozos. 

Se estima 
considerando las 
desviaciones que hay 
entre el desarrollo del 
software y la prueba en 
tiempo real. 

Director de 
proyectos. 
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Conflictos al interior 
del equipo de trabajo, 
debido al estrés del 
proyecto los 
miembros del equipo 
no logran integrarse y 
desarrollar su labor 
de forma óptima. 

Técnicos Evitar 

Diferencias 
interpersonales entre 
el equipo de trabajo, 
con afectación directa 
al proyecto. 

Establecer actividades 
de esparcimiento e 
integración, 
reconocimientos por 
cumplimiento de 
objetivos. 

Sponsor 

Resistencia al cambio 
debido a la 
complejidad del 
problema, ya que 
muchos cambios han 
sido requeridos y el 
equipo se encuentra 
agotado, lo que 
puede materializar un 
alto riesgo. 

De la 
Organización 

Evitar 

Considerar las 
apreciaciones del 
equipo de trabajo y 
hacer reuniones de 
lluvia de ideas previas 
a los cambios. 

Elaborar un Check List 
de las mejoras que se 
obtendrá sí se realiza 
un cambio en el 
proyecto, evaluando 
bajo un criterio objetivo 
y técnico sí es 
necesario o no. 

Equipo de 
trabajo. 

               Fuente: Los autores 
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Anexo K. Análisis e identificación de interesados 

Categoría Interesado Rol 
Requerimiento / 

Expectativa 
Fase de mayor 

interés 
Interno / 
Externo 

Alta Dirección 

Presidente 

Sponsor; Velar y 
desarrollar el aspecto 
comercial, las políticas 
de la compañía y los 
procesos 

Enfoque hacía la 
gestión estratégica 
de las áreas de 
operaciones, 
producción, 
subsuelo, 
perforación, 
completamiento y 
desarrollo; En 
búsqueda de altos 
niveles de 
excelencia 
operacional, 
maximización de 
utilidades a 
accionistas y 
sostenibilidad al 
negocio en el 
mediano y largo 
plazo, impulsando 
constantemente el 
crecimiento 
operativo 

Apoyo Interno 

Gerente de 
operaciones 

Supervisar y controlar 
los procesos internos de 
la compañía 

Neutral Interno 

Gerente de 
perforación 

Supervisar la ejecución 
de perforación y 
extracción de pozos 
planificados 

Apoyo Interno 

Geomecáni
ca Senior 

Realizar evaluaciones y 
recolección de 
mediciones de los 
comportamientos de 
suelos 

Apoyo Interno 

Vicepreside
nte de 
exploración 
y 
perforación 

Generador de 
oportunidades de valor, 
liderando programas de 
desarrollo en campo  

Apoyo Interno 

Equipo de 
proyecto Accionistas 

(Sponsor) 

Aprobar las decisiones 
de parte económica y 
aprobación producto 
final 

Dar feliz cierre del 
proyecto y generar 
utilidad sobre la 
inversión, dar 

Inicio, ejecución y 
cierre 

Interno 
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Director de 
proyectos 

planear ejecutar y 
controlar la realización 
del proyecto 

cumplimiento total 
de lo planeado en 
la ejecución del 
proyecto tanto en 
la parte 
administrativa 
como técnica 
asegurando las 
condiciones 
óptimas para los 
trabajadores y el 
medio ambiente, 
respetando los 
estándares de 
calidad 
establecidos por la 
organización y la 
normativa vigente y 
generando mayor 
experiencia en el 
área de la 
exploración y 
perforación 
haciendo uso de 
herramientas 
tecnológicas 
afianzando la 
metodología en el 
mercado 

Inicio, ejecución y 
cierre 

Interno 

Ingenieros 
petróleos 

Encargados de la 
verificación en campo de 
toda la parte técnica del 
proyecto 

Ejecución y cierre Interno 

Geólogos 

Encargados de la 
verificación en campo de 
toda la información 
técnico sísmica del 
proyecto 

Ejecución y cierre Interno 

Desarrollad
or Backend 

Recopilar y transformar 
el histórico de datos 
mediante lenguajes de 
programación para 
desarrollar módulos de 
procesamiento con 
contenido dinámico 

Ejecución y cierre Interno 

Desarrollad
or Frontend 

Trabajar y diseñar la 
interfaz con 
interacciones visuales 
adecuadas para la 
herramienta DSE 

Ejecución y cierre Interno 

Profesional 
SISO 

verificar el cumplimiento 
de los lineamientos de 
las normas de seguridad 
y salud en el trabajo 

Ejecución y cierre Interno 
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Proveedores Proveedore
s de 
servicios 

Proveer los servicios 
necesarios para la 
ejecución del proyecto 

Generar utilidad 
por los suministros 
de servicios, 
insumos (Licencias 
y/otros elementos 
de excelente 
calidad y así 
afianzar la marca 
en el mercado 

Ejecución Externo 

Proveedor 
de licencias 

Proveer las licencias 
correspondientes y 
necesarias para la 
ejecución del proyecto 

Ejecución Externo 

Empresas 
contratistas 

Suministrar el soporte de 
actividades 
subcontratadas que se 
requieran. 

Ejecución Externo 

Comunidades 
locales 

Junta de 
acción 
comunal/res
identes 
locales 

verificar la no afectación 
de las áreas aledañas al 
proyecto 

Evitar afectación a 
la comunidad 
aledaña al 
proyecto 

inicio, ejecución y 
cierre 

Externo 

Entidades 
regulatorias 

Entidades 
gubername
ntales 
(curaduría) 

verificar cumplimiento 
del cumplimiento de lo 
entregado a esta para 
las licencias de 
exploración y 
perforación 

Hacer cumplir la 
normatividad 
vigente 

inicio, ejecución y 
cierre 

Externo 

Fuente: Los autores 
 



 

Anexo L. Reporte de avance del proyecto 

  

          Fuente: Los autores 

Proyecto:

ID:
Director del proyecto:

Periodo:

Fecha de Corte

Acuerdo Estado
Fecha 

compromiso
Responsable/Rol 

Gerencia del 

proyecto

Finalizado 14 de Febrero de 

2022

Director del 

proyecto

Requisitos del 

producto

Inconcluso 24 de Junio de 

2022

Director del 

proyecto

Estatus Avance %

R Avance Planificado 26%

A Avance Real 23%

V Desviación 3%

Elemento de la EDT Estatus Presupuesto Costo Avance

Total 800.586,63$       116.833,53$           23%
Reserva de Gestión 104.424,00$        1.481,80$                0%

1. Gerencia del 

proyecto
23.323,49$           24.805,29$              

100%

2. Requisitos del 

producto
340.992,85$        90.546,44$              

58%

3. Desarrollo del 

producto
148.236,81$        -$                          

0%

4. Validación del 

producto
183.609,48$        -$                          

0%

#
1.

2.

3.

# Responsable/Rol Fecha Compromiso
1. Director del proyecto Inmediato

2. Equipo Scrum
Inmediato

3.

ID Descripción Impacto Fecha de apertura Estatus Fecha de cierre Responsable
1. No se han 

presentado.

Fecha

20/04/2022

03/06/2022

24/06/2022

18/07/2022

Observaciones

Se cumple con el cronograma, sin embargo, se contempla un 

incremento del 6% al valor planificado.

Acuerdos anteriores

A la fecha de corte se presenta un 3% de retraso sobre el paquete 

de trabajo Nº 2, actividad "Informe Tecnología DSE"

Reporte de avance del proyecto

OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS DE PERFORACIÓN EN ZONAS GEOLOGICAMENTE COMPLEJAS

512/27

Jean Heli Perez Cordoba

11/05/2022

17/01/2022 - 24/11/2023

El proyecto se encuentra 3% por debajo del avance planificado, debido a un atraso en la elaboración y entrega de los informes de principios 

técnicos y en la revisión bibliografica de campos de correlación DSE.

En términos generales pese a que el proyecto presenta una pequeña afectación en el desempeño del cronograma, a la fecha del presente informe no 

se ha afectado la eficiencia de costos, por el contrario se percibe un ahorro del 67% debido a que la actividad en retraso no se encuentra vinculada 

directamente a la ruta critica.

Estatus general del proyecto

Actividades relevantes del periodo

Observaciones

Actividad acorde a la programación en

tiempo y una desviación del 6% en costo.

Actividad con desviación del 3% en tiempo y un 

ahorro del 67% en costo.

Actividad inicia hasta el 23/02/2023

Situación general del proyecto

Estatus del proyecto a nivel Componente, Producto o Entregable

Actividad inicia hasta el 01/08/2022

El proyecto presenta un atraso en el 

cronograma del 3%

Realizar informe campos de correlación DSE. 

Redactar informe técnico

La elaboración del plan de negocio 

tuvo desviaciones en el valor 

Retraso en el informe de tecnología DSE

Se optó por hacer uso de la reserva 

de gestión para mitigar el 6,4% de Lluvia de ideas y acciones 

correctivas

Cambios

Actividades a realizar para el próximo periodo

Actividad
Realizar revisión bibliográfica campos de correlación DSE (Desviación del cronograma del 3%)

Recopilar información interna de perforación

Actividad
Se finalizó el primer paquete de trabajo referente a la gerencia y planificación del proyecto.

Se realizó la revisión bibliográfica principios físicos DSE.

Se inicia con la actividad de informe de tecnología DSE.

RespuestaProblemas

Problemas


