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GLOSARIO

APERTURA ECONOMICA: es la liberalizacion de los mercados internos a los mercados

extranjeros
DUPIMG: Las ventas a pérdidas que realizan las empresas con el proposito de aumentar ventas

TLC: Tratados de libre comercializacion para bienes, servicios y personas de los paises

participantes

NOP (PROGRAMA NACIONAL ORGANICO DE USDA): es un programa estadounidense

para el control de los alimentos orgénicos.

GMO Statement: es una certificacion donde los proveedores declaran si sus productos son

genéticamente modificados
NON GMO: certifica que los productos no han sido genéticamente modificados

BALANZA COMERCIAL: es el registro de las transacciones comerciales en un periodo de

tiempo determinado

INTERNACIONALIZACION: la expansion de las actividades econdmicas de la empresa fuera

del territorio nacional.

DETOX: es una linea de bebidas naturales para la desintoxicacion del organismo



RESUMEN

En esta investigacion cualitativa se realiza un andlisis del mercado global, enfocado en la
exportacion de jugos organicos a diversos clientes potenciales, lo anterior tomando como la base

de la exploracion los tratados de libre comercio de los que Colombia forma parte.

Para la realizacion del estudio se formuld una matriz que consta de 5 paises candidatos que
cumplirian con las condiciones de mercado adecuadas para ser consumidores del producto,
tomando en consideracion las reglas internacionales de comercio (tratados de libre comercio),
factores socio culturales y politicos, asi como las distintas condiciones del mercado, siendo estas
la oferta y demanda de productos similares, con estas consideraciones se presume gue el mercado

es adecuado para la exportacion del producto.
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ABSTRACT

In this qualitative research, an analysis of the global market is carried out, focused on the export
of organic juices to various potential clients, the above taking as the basis of the exploration the

free trade agreements of which Colombia is a party.

To carry out the study, a matrix was formulated consisting of 5 candidate countries that would
meet the appropriate market conditions to be consumers of the product, taking into consideration
international trade rules (free trade agreements), socio-cultural and political factors, as well as
the different market conditions, these being the supply and demand of similar products, with

these considerations it is presumed that the market is adequate for the export of the product

Keywords:

Market research

Internationalization

International trade.

free trade agreement



Introduccion

Con el paso del tiempo las nuevas generaciones han evolucionado, trayendo consigo cambios en
infraestructura, movilidad, tecnologia, politica y cultura que han trasformado la manera ver y
hacer las cosas. Con la globalizacion estos cambios se ven reflejados mayormente en el
intercambio de culturas y pensamientos donde se hayan una gran diversidad cultural en una sola

ciudad gracias a la movilidad de personas y los avances tecnoldgicos logrados hasta el momento.

Estos avances han permitido que paises con escases de recursos naturales puedan construir
huertos artificiales donde se cultivan frutas y verduras que son tratados con productos quimicos
perjudiciales para las personas, al igual que los avances en ciencia permiten la modificacién de
dichos alimentos que con el paso del tiempo generan efectos secundarios en los humanos tales
como sobrepeso, alergias, resistencia a diversos antibioticos y puede llegar a producir la

infertilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se han generado habitos entorno al cuidado de la alimentacion y
el fortalecimiento fisico que ha conllevado a las personas a buscar un estilo de vida saludable,
mediante alimentos organicos. Para lo cual se han politicas a nivel mundial para la produccién y
comercializacion de este tipo de alimentos que incluyen certificaciones sanitarias, certificaciones
de tierra y alimentos organicos como Kosher (KOF-K), USDA Organic, US Demeter, Lakewood

Organic Non-GMO Statement .

En este trabajo se realiza un estudio de mercado para la internacionalizacion de la empresa
D’cada, para el cual se implemento una matriz de seleccion de mercados potenciales donde se
tienen en cuenta aspectos tales como experiencia de la empresa, percepcion del empresario, el

mercado, oferta y demanda, politica comercial, logistica, datos demogréaficos y la estabilidad



politica. Permitiendo delimitar los paises que por las caracteristicas anteriormente mencionadas y
las condiciones establecidas en los tratados de libre comercio pactados permita la seleccion de
pais objetivo. A continuacion, se realiza un andlisis econdémico de la balanza comercial entre los
paises involucrados en el acuerdo y se estima por medio de la herramienta Facebook Business

Suite el alcance potencial en los distintos mercados.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar documentos relacionados a los tratados de libre comercio de los que Colombia forma
parte, para delimitar las oportunidades de negocios en el campo de las bebidas organicas para su
exportacion desde Colombia.

Objetivos especificos

> Determinar los tratados vigentes que brinden mayor facilidad en la entrada al mercado de
jugos organicos

> Examinar las condiciones politicas, econdmicas, sociales-cultural, tecnoldgicas,
ecologicas y legales.

> Recopilar informacion primaria y segundaria que permita determinar la demanda, nicho

de mercado, competidores

> Analizar los posibles sistemas de distribucion y comercializacion del producto.

11



Justificacion

La importancia de la investigacion es la siguiente:

Cuando se trata de la situacion econémica enfocada en la exportacion de frutas tenemos que es
un campo poco explorado y que los recursos con los que cuentan los campesinos y las pymes
son limitados, si tomamos en cuenta que se sabe que en el pais se cultivan 10 millones de
toneladas anuales aproximadamente, de los cuales 235 mil toneladas son exportadas, de las
anteriores no se puede dar una cifra exacta de la cantidad destinada para la produccion de
bebidas, esto por ser tan poco explotado y de tan bajo perfil en las industrias actuales, como
consecuencia es indispensable que se realice un estudio de este tipo para poder aprovechar de

forma mas eficiente los recursos de los productores.

Tomando en cuenta la apertura econdmica durante el gobierno de Gaviria y que se han firmado
multiples tratados de libre comercio, se considera que tiene un aprovechamiento deficiente por el
desconocimiento de los beneficios y del impacto econémico que podria significar un crecimiento

para los productores colombianos.
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Generalidades

Producto

El producto es un jugo organico 100% colombiano, hecho de frutas citricas y
que cuenta con una presentacion de 340 ml por botella (prensado). Es

endulzado con panela organica, libre de grasas.

Se cuenta con dos sabores, el primero de Mango-maracuya proveniente de la
orilla de rio Magdalena y del eje cafetero, contiene 9% de mango organico,

4% de maracuya organica y 4,5% de panela organica que le da un color

particular y el segundo que es de sabor Guayaba-Naranja que aporta
vitamina C y antioxidantes necesarios para el sistema inmunoldgico y cuya combinacion crea

una sensacion refrescante

Cadigo arancelario: 2009,90,00,00

Descripcion: la produccién de la bebida consiste en distintas etapas, desde la seleccion manual
de la fruta, llevando un control de calidad estricto, las cuales son transportadas y recibida en el
lugar donde se descarga y almacena, posteriormente se somete a un lavado con agua, con ello se
puede garantizar la higiene del producto, para continuar con el proceso es necesaria la
extraccion del jugo en extractores, el siguiente paso consiste en el tamizado y la preparacion del
jugo, lo que reduce el contenido de pulpa y mejora la calidad del producto, para finalizar se

procede con el embotellado de la bebida.
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Tratados de libre comercio

La apertura de Colombia es necesaria desde 1989 cuando en el pais se presentd una sobre produccién
nacional y su crecimiento anual se vio estancado siendo consecuencia de las medidas proteccionistas
implementadas en la época que dificultaban la entrada y salida de mercancia tal como lo eran los seis
impuestos a la importacion, licencia previa de importacion y sello de reserva de carga, inversiones
forzadas a titulos emitido por el Banco de la Republica.

Por lo que en 1991 el presidente Gaviria retoma las iniciativas de su antecesor Virgilio Barco y se lleva a
cabo esta apertura econémica evidenciandose una reduccion gradual de impuestos y el desmonte de la
licencia previa, tomando medidas antidumping
Para este trabajo se realiz6 una matriz para explorar lo distintos mercados con los cuales Colombia ha
realizado alianzas comerciales, en donde se evalUan siete &mbitos que van desde la experiencia de la
empresa, la oferta y demanda de los productos, el mercado, politicas comerciales, logistica, datos
macroeconémicos y estabilidad econémica y donde a continuacion se presentaran los resultados por cada

Tlc vigente
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Tabla 1Resultado Matriz para la Exportacion de Jugo Orgénico

CALIFICACIO | MEXIC -(I;REI;EEGUL CAN CARICO |CHIL |EFT |[CANAD ESTADO MERCOSU | CUB | EUROP ﬁlbléllilz i%ii §OST
! E NORTE = E - = UNIDOS : = = (P)AC”:IC SUR RICA

1.-

EXPERIENCIA

DE LA 2,0 2,0

EMPRESA 10%| 2,00 2| o| 200|200 0| 200 200 2,00(2,00] 2,00| 2,00| 2,00| 2,00

2.-

PERCEPCION

DEL 3,0 2,0

EMPRESARIO 10%| 2,00 2,00 0| 200|200 0| 3,00 3,00 2,00(2,00| 3,00/ 2,00| 2,00| 3,00
1,7 1,5

3.- MERCADO 30%| 1,88 1,78| 0| 155|155 3| 1,23| 1,40 1,30| 1,10 1,20| 1,22| 0,00| 1,20

4.- COMERCIO

EXTERIOR

DEMANDA Y 1,7 0,0

OFERTA 15%| 2,30 1,00 0| 1,70|2,00| O| 200/ 2,00 1,70|2,00| 2,00/ 0,00/ 2,00| 2,00

5.- POLITICA 2,2 0,7

COMERCIAL 5%| 2,50 2,40 0| 030|220 0| 0,70 2,20 0,70/ 0,70| 1,10| 1,30| 1,30| 2,00
1,8 1,6

6.- LOGISTICA 5%| 1,80 1,30 0| 1,40|1,80| O| 1,80 1,80 1,60|1,60| 1,80| 1,60| 1,80| 1,80

7. 1,5 0,9

ECONOMICOS 10%| 1,95 1,50| 5| 1,40| 1,60| O| 1,80 1,90 1,30/ 0,65| 2,00/ 1,40| 1,50| 1,40

8.-

DEMOGRAFICO

SY

ESTABILIDAD 1,5 1,4

POLITICA 15%| 1,50 0,00 0| 000|150 0| 1,40 1,40 1,201 1,30| 1,40| 1,50 1,30| 1,40
1,9 1,2

TOTAL 100% | 1,99 1,500 3| 1,291,833 7| 1,74| 1,9 1,481,421 1,81| 1,38| 1,49| 1,85

Fuente: Elaboracion propia

15



Tratados viables para la exportacion
Meéxico
El tratado inicié como un acuerdo de complementacion econémica entre Colombia, Venezuela y México
(G-3) que se llevé acabo en 1994 y que fue ratificado por el gobierno bajo la ley 172 de diciembre de
1994, incluyendo en este la apertura del comercio de bienes y servicios con una desgravacion a 10 afios
de la mayoria del mundo arancelario. Sin embargo, en 2004 Venezuela presento su renuncia formal al
tratado que el cual entraria en vigor a los 180 dias de su notificacion, lo que generd una nueva
negociacion entre Colombia y México donde se agregarian temas como las normas de origen, el Comité
Regional de Insumos, las facultades adicionales a la Comision Administradora y el cambio de nombre del
TratadoFuente especificada no valida. a su vez esto daria el acceso preferencial de productos de alto
interés exportador para Colombia como carne de bovino, leche en polvo, queso, confiteria, productos de
panaderia, arequipe, aceite de palma, bebidas (incluidas las que contienen leche) y cigarrillos, al mercado

mexicanoFuente especificada no vélida..

PERFIL

El pais se Llama Estados unidos de México y limita con Estados Unidos de América al norte, al sureste
con Guatemala y Belice, al este con el Golfo de México y el Mar Caribe, y al oeste con el Océano
Pacifico cuenta con una poblacion al 2018 de 124,9 millones de personas donde las mujeres representan

el 51,1% y los hombres en 48,9%.
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Tabla 2 Poblacién total en hogares por grupo de edad segun sex02018

Total Mujeres Hombres

Grupo de edad

Miles Porcentaje Miles Porcentaje Miles Porcentaje
Total 124 995 100.0 63 BT 100.0 61128 100.0
0 a3afos 7253 5.8 3643 5.7 3EN1 59
4 a14 afios 24 313 19.5 11 938 18.7 12 375 202
15 a 19 afos 11 324 91 5477 8.6 5847 96
20 a 29 anos 19 422 15.5 9637 15.1 9 785 16.0
30 a 39 afios 17 240 13.8 8 893 1349 8348 13.7
40 a 49 anos 16 TOB 134 8 875 1349 T 833 128
50 a 64 anos 18183 14.5 9670 15.1 8513 138
65 y mds afios 10 513 B4 5721 a.0 4 792 18
Edad no especificada 38 NS 13 NS 25 NS

Fuente: tabla tomada de Fuente especificada no valida.

Entre las ciudades mas pobladas podemos encontrar que Ciudad de México tiene un total de 20,4 millones

de personas seguido de Guadalajara y Monterrey con 4,7 y 4,2 millones de habitantes

Tabla 3 Ciudades mas pobladas de México

CIUDAD HABITANTES
Ciuldgd de 20,4
Meéxico

Monterrey 4,7
Guadalajara 4,2
Puebla - 2,7
Tlaxcala

Ecatepec 1,6
Tijuana 1,3
Ledn 1,2
Zapopan 1,1
Nezahualcdyotl 1,1

Fuente: elaboracion propia

Siendo una de las més grandes economias a nivel mundial, México se posiciona en el décimo quinto lugar
con un PIB de US$ 1.223 miles de millones en el 2018 ubicandose, asi como la segunda economia Latino
América después de Brasil con un PIB per capital de US$ 9.797 superando a Colombia. EI marcado
mexicano estd en gran medida beneficiandose de la produccion compartida con USA, mediante un
proceso en que un bien es disefiado en Estados Unidos, ensamblado en México y regresado a Estados

Unidos para el proceso final de produccion, teniendo una participacion en las exportaciones mexicanas

17



del 76,5% para el 2018 como vemos en las siguientes tablas los principales socios comerciales de México
son estados unidos y china realizando més del 50% de las importaciones del pais en aceites de petréleo,

autopartes y accesorios, circuitos integrados. (Santander Trade, s.f.)

Pnncmales prove(_:dures 2018 464,3 miles de mills. USD de productos importados en
(%% de las importaciones) 2018

Estados Unidos 46,6% Aceites de petroleo o de mineral bituminoso (exc.... 7,1%
China 18,0% Partes y accesorios de tractores, vehiculos autom... 5,9%
Japén 3,9% Circuitos integrados v microestructuras electr... 4,20,
Alemania 3,8% MAquinas automaticas para tratamiento o... 2,5%
Corea del Sur 3,6% Automoviles de turismo y demds vehiculos autom... 2,1%
Canada 2,3% Gas de petrdleo y demas hidrocarburos gaseosos 2,1%
Malasia 2,0% Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con... 2,0%
Italia 1,4% Partes y accesorios identificables como destinados... 1,7%
Brasil 1,4% Interruptores, conmutadores, relés, cortacircuitos... 1,4%
Tailandia 1,4% Aparatos emisores de radiotelefonia, radiotelegraf... 1,2%
lustracion 2Principales Proveedores de México lustracion 1Productos Importados 2018

Comercio Bilateral

Tabla 4 Comercio Colombia-México 2004-2019

Colombia - México 2004 - 2019
$7.000
$6.000
$5.000
$4.000

$3.000

Millones de Dolares

$2.000

$1.000 /—\

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e |mportacion === Exportacion

Fuente: Elaboracién propia, con datos tomados de Trademap
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El comercio entre Colombia y México ha tenido grandes variantes durante los tltimos 15 afios, en
términos de importaciones sufrio una caida en 2008 por la crisis econdmica que tuvo lugar en el mundo y
mostrando una recuperacion los siguientes 3 afios para asi continuar con una disminucion constante de las
importaciones hasta el 2019, entre los productos que se importan se encuentran los vehiculos terrestres,

méaquinas y aparatos eléctricos, maquinas y aparatos mecanicos, hierro y acero, etc.

Tabla 5Importaciones desde México 2019

Importaciones desde Mexico 2019

900
S %0
S
S 600
8 500
o 400
EE: N
oy
S 100 H B B = = -
o . . N . N o o o o
‘\&\0 «'5@ (5@ . Q,ﬂ"o \c’o rb\Q’% @("6 X ¢ oéo ()‘60
& &L &L & & & o K3 & Ne
< - AN N & N o N &
& & 6\(1 N & Q C O
o o N & N ¥
K < ¥

Fuente: Elaboracién propia, con datos tomados de Trademap

Por otra parte, las exportaciones han ido incrementando sustancialmente desde 2004 siendo hasta el 2019
cuando se da una caida genera por la disminucién del 11,1% en las ventas externas de combustible y
productos de extraccion que representaban un 53% de las exportaciones, sin embargo los productos de
mayor exportacién fueron los combustibles, automaviles y tractores, platico y sus manufacturas

(Trademap, s.f.)
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Tabla 6Exportaciones hacia Mexico 2019

Exportaciones hacia México 2019

Millones de Dolares

Fuente: Elaboracién propia, con datos tomados de Trademap

Competencia

(j-'. (j.'. *.‘. %.'. %." %.'. %.'. , .t (9.“
\5\0 o \Q,(" &C)O . {@/ ,5\’0 ,5\’0 &OQ \ (\Q/
© S - & @ < < L -0
R S S > 0 0 d Y
© N S R R o
X 3\ S > Y \
1.6 Q' O ) D 2
> 2 o > O A e Q
Q¢ ¢ & S L.l N N\
& S & O & QP
E - NS
AR K

Los jugos organicos tienen distintas finalidades segun el nicho de mercado al que estén dirigidos, puede

ser para desintoxicacion, para refrescar, para complementar una dieta estricta, a continuacion podremos

ver 4 empresas que se dedican a la fabricacion y distribucién de jugos organicos como lo son Mente

Verde, Eek’o Organico, Juice Haeven y Pomitas donde se pueden apreciar certificaciones con las que

cuenta cada empresa, sabores ofrecidos, presentacion, precio y planes que manejan.

Mente Verde

Eek'o Organico

Juice Haeven

Pomita

Mexicana que cultiva
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y procesa fruta de Mexicana Dedicada ala .
1 . . Dedicada a la
forma organica libres | productorade | elaboracién de jugos .,
Empresa . . . - elaboracion de
de organismos jugosy tés organicos para la . .
e L . L jugos organicos
modificados organicos desintoxicacién
genéticamente
Se manejan 3 planes
(principiante,
. . intermedio, avanzado) .
Planes No aplica No aplica . No aplica
en los cuales varia la
cantidad de jugos
diaria y semanal
Certificaciones | USDA Organic Kashrut




Sagarpa México

Comercio
amigable y justo

Organico
Sagarpa México

Gluten free
Libre de OGMS
De origen
Fruta, concentrados
Ingredientes | de Manzana, agua,
jengibre
Fresa y Zarzamora 10 sabores Fresh Greens Manzana
Guayaba y Jamaica Sweet Greens Frambuesa
Mango y Maracuya Alcaline Greens
Naranja, Kale y
Nopal Extreme Greens
King of Greens
Sabores Vanilla Could
Yellow Queen
Sweet Red
Spicy Naranjada
Aqua Mrine
Matcha Verde
Black Obsession
Presentacién | 355 ml 500 ml 946 ml
Formas de
Venta 2 unidades Unidad 6 unidades unidad
Precio 89 700 55,5

Fuente: Elaboracion propia, datos de las paginas oficiales

Estados Unidos de América

Después de afios en conversaciones entre ambos paises, se suscribio el acuerdo a finales de 2006

el cual fue aprobado a mediados del siguiente afo por la Ley 1143; entrando en vigor en mayo

del 2012. Este acuerdo buscaba poner a disposicion de los consumidores una mayor variedad de

productos con buenos precios, al mismo tiempo crea una oportunidad para empresarios de

expandir sus mercados sin tener que pagar impuestos de ingreso y a su vez se permite la compra

de maquinaria no producida en el pais y/o materias primas sin pago de arancel.
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El aprovechamiento del tratado en alimentos y bebidas durante los Gltimos 8 afios no ha sido el
esperado, dado que es uno de los paises con mayores importaciones de Latino Ameérica en
alimentos. Segun un estudio por la CCC para el 2018 “América Latina export6 US$169.684
millones en alimentos y bebidas, lo que implica un crecimiento anual de 3,3%. De esa suma,

Colombia solo es responsable por US$3.054 millones, con un aumento de 2,4%.” (Dinero, 2019)

Perfil
Esta ubicado entre Canada y México, ocupando el centro de norte América. El territorio esta conformado

por un distrito federal y 50 estados que albergan 328 millones de habitantes de los cuales el 50,8% son

mujeres y el 49,2% son hombres

lHustracion 3 Poblacién por edades (%)
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Podemos encontrar que la ciudad mas poblada del pais es Nueva York con 8,6 millones de
habitantes, siendo esta una ciudad donde grandes industrias como moda, arte, medios de
comunicacion, financiera, bienes raices, de seguros, etc. Seguido de Los Angeles con 4 millones
de habitantes, donde se concentra la industria cinematogréafica del mundo que a su vez impulsa

industrias como textil, tecnoldgica, comunicacion, artes y el fitness.
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Tabla 7 Ciudades méas habitadas en Estados Unidos

HABITANTES
CIUDAD (MILLONES)
Nueva York 8,6
Los Angeles
(California) 4,08
Chicago (lllinois) 2,67
Houston (Texas) 2,37
Phoenix (Arizona) 1,74
San Antonia (Texas) 1,59
Filadelfia
(Pensilvania) 1,57
San Diego (California) 1,46
Dallas (Texas) 1,4
San José (California) 1,03

Fuente: elaboracién propia

Estados Unidos es la méxima potencia econémica a nivel mundial, con un PIB al 2019 de US$
21,4 billones y con un PIB Per Capital superior al US$ 65. Cuenta con 14 tratados de libre
comercio (TLC) vigentes que incluyen 20 paises los cuales exporta los distintos productos y
servicios que crea. Recibio US$ 246 mil millones siendo la mayor inversion extranjera del

mundo

Comercio Bilateral

El comercio bilateral se vio afectado los primeros afios con la entrada en vigor del TLC dado que
en &mbitos como la agricultura se impusieron medidas y/o requisitos como la resolucion 970 del

2010 la cual genero conflicto entre los productores dado que a causa de dicha resolucién muchos
productos fueron confiscados y posteriormente destruidos. Y a pesar de tener via libre para la

exportacion muchas de las industrias colombianas adn no estaban listas para dar ese paso.
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Tabla 8Exportaciones hacia Estados Unidos 2019

m Combustibles minerales y derivados

Exportaciones hacia USA 2019

2% 1% 1% = Plantas vivas y productos de la
w
2%

—\ 1% floricultura
5% \

| | 1 = Café, té, yerba mate y especias
Perlas finas (naturales) o cultivadas...
| = Aluminio y sus manufacturas
= Plastico y sus manufacturas
m Frutas y frutos comestibles
= Prendas y complementos
= Maquinas, aparatos y material
eléctrico, y sus partes;
= Mdaquinas, aparatos y artefactos

mecanicos, reactores nucleares,

Fuente: Elaboracion propia, datos de (TradeMap, 2020)

Colombia exportd US$ 12.265 millones para el 2019, donde los combustibles y aceites minerales
fueron los principales productos exportados para una vez realizada la trasformacion y refinacion
sea importado nuevamente al pais clasificandolo como el segundo producto mas importado para

el mismo afo.
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Tabla 9 Importaciones desde Estados Unidos 2019

= Mdquinas, aparatos y artefactos

Importaciones desde USA 2019 mecénicos..

= Combustibles minerales y derivvados

= Productos quimicos orgdnicos

= Maquinas, aparatos y material
eléctrico...

= Plastico y sus manufacturas

= Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus
partes

=

m Vehiculos automoviles, tractores,
velocipedos y demas

= Instrumentos y aparatos de Optica,
fotografia...

m Productos farmacéuticos

= Cereales

Fuente: Elaboracion propia, datos de trademap

Competencia

Las empresas nativas y foraneas tienen gran historia en el mercado estadounidense, satisfaciendo
a los consumidores que dia a dia buscan cuidarse. Entre estas empresas encontramos a Suja como
empresa lider en la comercializacion de jugos gracias a su alianza con coca cola que le permite
un mayor alcance, también encontramos empresas como Lakewood con una trayectoria y

tradiciones familiares.
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LAKEWOOD
ORGANIC

adicionalmente
puede crear la una
limpieza propia de

las ya existentes

PROJECT JUICE SUJA CLEAN JUICE
EMPRESA i
Empresa nrlglae(;:;noali;\ Creada en 2014,
estadounidense proy P Creada en 2012 con cuenta con 80
: llevar a los hogares . .. .
ubicada en la . rapido crecimiento y ubicaciones
. .. | estadounidenses . )
ciudad de Miami ) de la cual Coca-Cola disponibles al
alimentos de e
con mas de 50 origen vegetal Company es publico y 55 en
anos en el . & g v propietaria del 30% desarrollo en 23
jugos de alta
mercado . estados
calidad
PLANES
Hay 3 planes que
son por 5 dias
(Clasico Reset,
Reinicio Avanzado, Se cuentacondos |1,2,3 &5 Los cuales
N/D Summer Reset) y | planes de limpieza de

3 dias

varia en cantidad de
calorias a consumir

CERTIFICACIONES

Kosher (KOF-K),
USDA Organic,

USDA Organic,

dependiendo el
tipo de bebida que

US Demeter USDA Organic, CCOF
’ Non-GMO GMO Sstatement (California Certified
Lakewood ]
. statement Organic Farmers)
Organic Non-
GMO Statement
INGREDIENTES Varian

Cereza Negra

Apio

Inmunidad

100% jugo S EEHRE S No disponible No disponible
natural embargo todas las
fritas y verduras
son orgnico
Granada Apio Nopal Sweet Geen
Remolacha Jengibre Verde Amargos de citricos Orange
Arandano rojo D-Tox Matcha mint Green
Arandano azul Magia Negra Limdn frambuesa Yellow
SABORES Cereza acida Resplandor Blueberry Lychee Red
Pifa Anacardo Mylk Zanahoria Mango White
Limén Elixir Alcalino

Fresa Guayaba
Frutos rojos

Limpieza de Higado
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Tomate Recargar Frambuesa y Grsnada
Naranja Baya de Sandia
Pomelo Rosado Proteina de
chocolate
Ciruela
Lima

PRESENTACION 320z 429 ml 12 Oz 12 0Oz
FORMAS DE
VENTA 6 unidades 6 unidades/dia 6 unidades Unidad
PRECIO 75 75 69,69 No disponible

Fuente: Elaboracion propia, datos de paginas oficiales

CHILE

El tratado entre Colombia y Chile se firmo en noviembre del 2006 y no fue hasta mediados del

2009 cuando entro en vigor, en este acuerdo se contemplaron asuntos como la facilitacion del

comercio de bienes y servicios, la inversion, cuestiones laborales.

Perfil

La republica de Chile esta ubicado en a lo largo de la costa del océano pacifico, es considerada

una republica presidencialista democratica conformada por 16 regiones que son manejadas por

intendentes elegidos por el presidente de la republica, su poblacion es de 18.729.160 para el 2019

siendo casi un tercio de la poblacion colombina. Para el afio 2019 tuvo un PIB de USD $294 mil

millones y es considerado por fondo monetario internacional (FMI) como el pais Latino

americano con el PIB per cépita més alto.

Tabla 10 Ciudades mas habitadas de Chile

CIUDAD HABITANTES
Santiago de Chile 6.254.314
Puente Alto 568.106
Antofagasta 380.696
Vifia del Mar 334.248
San Bernardo 301.313
Valparaiso 296.655
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Puerto Montt 245.902

Rancagua 241.774
Temuco 236.377
Coquimbo 227.730

Fuente: Elaboracion propia

Comercio Bilateral

La relacion comercial entre los dos paises se ve reimpulsada por la firma del tratado comercial a
finales del 2006 el cual entra en vigencia 3 afios mas tarde, en el que se que se tocaron temas
como reglas de origen, defensa comercial, medidas sanitarias, cooperacion entre otras.
Provocando un aumento en las exportaciones colombianas durante los siguientes afios que

genero un superavit en los afios.

Tabla 11 Comercio Bilateral Colombia - Chile 2006-2019

COLOMBIA - CHILE 2006/19
2.500
2,000
1.500

1.000 :- :

500

MILLONES USD

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e |MIPORTACIONES e EXPORTACIONES

Fuente: Elaboracion propia, datos de Trademap
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Tabla 12 Exportaciones a Chile 2019

Cobre y sus manufacturas
2%
Preparaciones alimenticias
diversas
2%

Papel y carton;
anufacturas de past
celulosa, de papel o

Productos farmacéuticos
3%

Maquinas, aparatos y
material eléctrico, y sus
partes; aparatos de
grabacion o reproduccion ...
4%

Vehiculos automoviles,
tractores, velocipedos y
demas vehiculos terrestres,
sus partes y accesorios
5%

Combustibles minerales,
aceites minerales y
productos de su destilacion;

. . materias bituminosas; ...
Aceites esenciales y 62%
resinoides; preparaciones
de perfumeria, de tocador o
de cosmética

5%

Azucares y articulos
.. Plastico'y sus manufacturas
de confiteria
8%

o EXPORTACIONES HACIA CHILE 2019

Fuente: Elaboracion propia, datos de Trademap

los combustibles minerales son los productos méas exportados hacia el mercado chileno, entre los
10 principales productos exportados se encuentran las preparaciones alimenticias. Y siendo las
frutas y frutos comestibles junto a los pescados y marisco los principales productos que mas se

importan.

Tabla 13 Importaciones desde Chile 2019

IMPORTACIONES DESDE CHILE 2019
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Fuente: Elaboracion propia, datos de Trademap
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Competidores

En el mercado se pueden encontrar jugos naturales y para la desintoxicacion del organismo que
se ajustan a las necesidades de cada comprador, con gran variedad de sabores y precios

accesibles.

AFE PRIMAL FOODS AMA JUICE TAMAYA
JUICE
Empresa
chilena con

Dedicada a la produccion

mas de 50 .
de alimentos que ayuden a

EMPRESA HligsEn el mantener el equilibrio N/A N/A
mercado de ..
. nutricional de sus
AInEEe consumidores
100%
naturales
Dispone de
diferentes
paquetes con
6y 9 botellas | Planes detox por dias a 21 u:?(cjlz(a::sldze
PLANES de jugo de | mil y ofrecen planes de 1, 3 N/A
litro 5 dias dos sabores
y y distintos
paguetes en
cajas de
200ml
Organic
Certified,
Organic Sag
CERTIFICACIONES N/D USDA Organic, Gruten free Chile, USDA Non GMO,
. Vegano
Organic,
Canada
Organic
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Ahd!: Naranja, Pomelo,
Limon, Camu Camu en
polvo organico.
Amazona: Kale, Pifia,
Manzana fuji, Espinaca,
Menta. Elixir: Pifia, Pepino,

sin adiciones Manzana Verde, Limdn, SRS
INGREDIENTES de agua ni Menta. Prana: Zanahoria, N/A eE a.gua,
endulzantes Manzana fuji, Manzana Sfaborlzantes
verde, Limén, Jengibre. AlICIR EE s
Waimea: Betarraga,
Zanahoria, Manzana fuji,
Pepino, Limén,
Jengibre.Zencha: Manzana,
Limdn, Jengibre, Matcha
Manzana roja Ahd Manzana Arandano
Pera Amazona Pera Cereza
Uva DTM Melocoton Moscatel
M\?:rzda;a Elixir Frambuesa Sauvignon
Ciruela Prana Ciruela Malbec
Membrillo Waimea Kiwi Hayward Syrah
Zhenca Butternut
SABORES ;
Zanahoria
Calabacin
Remolacha
Roja
Brocoli
Mango
Arandano
Durazno
PRESENTACION 1000 ml 355 ml 300 ml 250 ml
FO\F;ET\GSADE 6 unidades unidad 12 unidades 12 unidades
PRECIO $22.146 $2.800 S 13.080 $ 18.000

Fuente: Elaboracion propia, datos de paginas oficiales
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CAN

Perfil
La comunidad andina (can) nacio al ser ratificado por Colombia, Per( y Chile en el comité de la

ALALC, que mas adelante fue ratificado por Ecuador y Bolivia. Chile se retiraen 1976 y es

denunciado por Venezuela en 1976 quedando asi los miembros actuales.

Entre los logros obtenidos se pueden mencionar el intercambio comercial al 0% de arancel bajo
el régimen comun aduanero, movilidad de personas, un tribunal de justicia, un marco regulatorio

para la interconexion del sistema electico, etc.

Comercio Bilateral

A treves de los ultimos afios el comercio entre los miembros de comunidad ha tenido gran
actividad dado los distintos bienes comercializados por cada pais, si bien Colombia se ha
posicionado como el mayor exportador de la comunidad en 2018 y cuyo saldo genera un
superavit con respecto a las importaciones que se realizan desde la comunidad en los afios

anteriores, como se muestra en la siguiente grafica.
Tabla 14 Comercio bilateral Colombia-Can

Comercio Bilateral Colombia - CAN

4.000
3.500

/'4\
3.000
2.500 \/

2.000
1.500

Usd Millones

1.000
500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Fxportaciones Importaciones
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Entre los productos que son exportados hacia los paises miembros de la comunidad se pueden
destacar los combustibles minerales, vehiculos automdviles, plasticos y sus manufacturas, aceites
esenciales haciendo que las exportaciones totales incrementaran hasta USD$ 3.240 millones para

el 2019 (TradeMap)

Tabla 15 Principales oroductos Exportados 2019

Principales Productos Exportados 2019

Papel y carton; manufacturas de pasta de...
M4dquinas, aparatos y artefactos...
Productos diversos de las industrias...
AzUcares y articulos de confiteria
Productos farmacéuticos
Maquinas, aparatos y material eléctrico, y...
Aceites esenciales y resinoides;...
Plastico y sus manufacturas
Vehiculos automoviles, tractores,...

Combustibles minerales, aceites...

o

100 200
Usd Millones

w
o
o
N
o
o
[
o
o

600

Fuente: Elaboracion propia, datos de (TradeMap)

Por otro lado, entre los principales productos importados se encuentran que se importan
vehiculos automdviles, tractores, entre otros reportando un déficit entre su valor exportado e
importado siendo de USD$ 350 millones contra USD$ 389 millones, seguido de productos como

aceites vegetales y preparaciones de carne (TradeMap).



Tabla 16 Principales productos importados desde la Can 2019

Principales Productos Importados 2019

Bebidas, liqguidos alcohélicos y vina gnes
Cincysus manufacturasmms
Cereales mmm
Pescados ycrustdceos, moluscos y de masmm
Manufacturas de fundicion, de hierro o acenoms
Combustibles minerales, aceites minera| cnymm
Madera, carbdn vegetal ymanufacturas cenmms
Azlcares y articulos de confite ri—
Pldstico y sus manufactura s
Cobre y sus manufactura sn—
Residuos ydesperdicios de las indus tricsnmm—
Preparaciones de carne, pescado o den———
Grasas yaceites animales o vegetales; prod u oo

Vehiculos automaviles, tractores, vel o Cip e d oSy

0 100 200 300 400
Usd Millones

Fuente: Elaboracion propia, datos de Trademap

Competidores

Para recolectar dicha informacion se opt6 por elegir empresas con mayor alcance entre los paises
miembro, dado que tanto SUJA como AMA JUICE se encuentran posicionados en el mercado

internacional y su alcance abarca a los paises miembros.

MODO ORGANICO AMA JUICE SUJA
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EMPRESA

Creada en 2011
para ofrecer un
estilo de vida mas
sano y con los

Creada en 2012
con rapido
crecimiento y de

. N/A la cual Coca-Cola
nutrientes e SRl
necesarios para propieFicari\; del
alimentacion mas 30%
balanceada °
PLANES Plan detox de 1 a
7 diasy Pack de 12 Se cuenta con dos

suscribcion de
shotsde 1, 3, 6, 12

unidades de dos
sabores distintos

planes de
limpieza de 3 dias

meses
Organic Certified,
CERTIFICACIONES N/D Organico Sag Chile, | MO Sstatement
USDA Organic,
Canada Organic
INGREDIENTES N/A No disponible
Purificate Manzana Nopal
Renuévate Amgrgos de
Pera citricos
Relajate Melocotén Matcha mint
lluminate Frambuesa Limon frambuesa
Nivélate Ciruela Blueberry Lychee
Enciéndete Kiwi Hayward Zanahoria Mango
SABORES Acltivate Butternut Fresa GuaYaba
Sanate Zanahoria Frutos rojos
Calabacin Manzana Verde
Frambuesa y
Remolacha Roja Grsnada
Brocoli
Mango
Arandano
Durazno
PRESENTACION 550 ml 300 ml 12 Oz
FORMAS DE
VENTA 6 unidades 12 unidades 6 unidades
PRECIO PEN $96 CLP $13080 No disponible

Fuente: Elaboracion propia, datos de paginas oficiales
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COSTA RICA

Las negociaciones iniciaron en el 2012 llegando a su fin un afio después, entre los puntos tratos
se encuentran reglas de origen, cooperacién técnica y asistencia mutua en asuntos aduaneros,

medidas sanitarias y fitosanitarias, propiedad intelectual, desgravacion arancelaria, etc.

Perfil
Con una poblacion de mas de 5 millones de habitantes, costa rica es uno de los paises con mayor

crecimiento de la regién en las tltimas décadas sustentado a traves de la apertura comercial y la
inversion extranjera, su economia se fundamenta mayormente en el atractivo turistico a los
habitantes nativos y a las personas extranjeras, la exportacion de servicios y equipos electronicos

han hecho parte fundamental de dicho crecimiento.

Comercio Bilateral

La relacion comercial inici6 afios atras sin embargo con la firma del TLC se obtiene una
desgravacion del 90% arancelaria consiguiendo que en promedio se pagaran 5,6% de del arancel

NMF
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Tabla 17 Comercio Bilateral entre Colombia y Costa Rica 2012-2019

Comercio Bilateral Colombia - Costa Rica

——\’/\

300

N
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o
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Usd Millones

50
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Fuente: Elaboracion propia, datos de Trademap

Entre los principales bienes exportados se encuentran los plasticos y sus manufacturas con USD$
37 millones seguido por los aceites esenciales y productos de la industria quimica con USD$ 19

millones y USD$ 15 millones respectivamente. (TradeMap)
Tabla 18 Principales productos Exportados hacia Costa Rica 2019

Principales Productos Exportados 2019

M4dquinas, aparatos y artefactos...
Productos farmacéuticos
Papel y carton; manufacturas de pasta de...
Productos quimicos inorganicos;...
Prendas y complementos (accesorios), de...
Prendas y complementos (accesorios), de...
Mdquinas, aparatos y material eléctrico, y...
Productos diversos de las industrias...
Aceites esenciales y resinoides;...
Plastico y sus manufacturas

20 40

Usd Millones

o
=
o
w
o

Fuente: Elaboracion propia



Las importaciones de Colombia se basan principalmente en los producto del capitulo 90 del
decreto 2153 del 2016 siendo estos instrumentos y aparatos de optica, fotografia o

cinematografia por un valor de USD$ 23 millones (TradeMap)
Tabla 19 Principales productos importados desde Costa Rica 2019

Principales Productos Importados 2019

Manufacturas diversas de metal comun
Productos diversos de las industrias...
Preparaciones a base de cereales, harina,...
Aceites esenciales y resinoides;...
Maquinas, aparatos y material eléctrico, y...

Plastico y sus manufacturas

Productos farmacéuticos

Caucho y sus manufacturas

Plomo y sus manufacturas

Instrumentos y aparatos de ptica,...

o
]

10

[y
€]
N
o

25
Usd Millones

Fuente: Elaboracion propia

Competidores

En el mercado se encuentran dos marcas que son reconocidos en pais, donde se predomina SUJA
dada la variedad de sabores que tiene en el mercado nacional e internacional adaptado a las

necesidades y gusto de los consumidores
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Siwa Juice

Suja Juice

EMPRESA

Creada en asociacién
con la Universidad de
Costa Rica mediante
un licenciamiento
para el uso exclusivo
de la tecnologia de
microfiltracion

Creada en 2012 con
rapido crecimiento y
de la cual Coca-Cola
Company es
propietaria del 30%

PLANES

Se cuenta con dos

N/D planes de limpieza
de 3 dias
CERTIFICACIONES
PAO Organic, GMO Sstatement

40% de mora
organica y 4% azucar

INGREDIENTES morena; 100% pifia No disponible
organica
Mora Nopal
Pifa Amargos de citricos
Matcha mint
Limon frambuesa
Blueberry Lychee
SABORES Zanahoria Mango
Fresa Guayaba
Frutos rojos
Manzana Verde
Frambuesa y
Grsnada
PRESENTACION 500 ml 12 Oz
FORMAS DE
VENTA Unidad 6 unidades
PRECIO No disponible No disponible

Fuente: Elaboracion propia, datos de las paginas oficiales
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UNION EUROPEA

Perfil
Colombia realizo un tratado con Perd y la Union Europea a finales del 2012 el cual entra en

vigencia en el afio 2013, en el que mas tarde se incorpord Ecuador. Siendo una gran apuesta para
el pais lograr un tratado que abriria las puertas a mas de 24 mercados y que a pesar de las
grandes expectativas de los empresarios colombianos, ha tenido, a lo largo de los afios una
reduccién de aproximadamente el 50% de las exportaciones, consiguiendo una balanza negativa

para el 2017.

llustracion 4 Comercio Bilateral Colombia-UE

10.000

2012 2013 2014 2018
8.000 ‘
w
e 4.000
o [
= 4000 4
§ | 2.096 1.678 § <
2 2000 989 o :
=
o1 m B = -
-200 -1.065 -1.1
2000 -1.961 " 3
= Exportociones (USD FOB) mportaciones (USD CIF) = Boarza (USD FOB

Fuente: Analdex

En Gltimos 5 afios se puede apreciar que el sector que mayor exportaciones realizo a la Union
Europea fue el de combustible minerales sin embargo, pas6é de USD$ 7.211 millones en el 2013
a USD$ 2.935 millones en el 2017. Por otra parte se ve un aumento en las exportaciones de

frutas de USD $591 a USD $856 millones.
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Tabla 20 Principales Productos Exportados (USD Millones)

Capitulo Descripcién producio 2013 2014 2015 2016 2017
27 Combustibles minerales | 7211 6967 3632 2606 2935
8 Frutas y frutos comesfibles 591 666 699 818 856
9 Cofeé, té, yerba mate y especios 572 831 784 783 899
15 Grosas y aceites animales o vegetoles 103 148 21 207 20
6 Plantas vivas y productos de lo fioricultura 118 129 128 125 128
21 Preparaciones alimen ficios diversas 53 45 54 56 S5é
17 Azicares y articu los de confiterio 41 48 45 52 55
72 Fundicién, hiero y acero 175 123 &6 2 51
39 Plasficoy sus manufaciuros 28 36 48 42 42
26 Minerales metalferos, esconosy cenizos 0 7 26 y. . 40
3 Pescados y crustaceos, moluscosy demas | 19 24 18 26 32

Subtctal 8913 9023 5710 474 5.185
Tolal 9.319 9.441 6.025 4.993 5447

Fuente: Analdex

Los empresarios alemanes han mostrado un gran interés en los productos colombianos, motivo
por el cual ProColombia y Import Promotion Desk (IPD) disefiaron planes que impulsen

exportaciones en los diferentes sectores, teniendo como principal objetivo los alimentos como las

frutas y procesados.

LOGISTICA

Embalaje

Se utiliza cajas de cartdn doble corrugado con separaciones internas de cartén corrugado que

ayude a disminuir los roces y logren amortiguar las vibraciones causadas por el movimiento y de

los posibles golpes que este pueda generar.
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Teniendo en cuenta la forma de venta de las empresas establecidas en los mercados se sugiere un
embalaje de 6 unidades por caja que permitiria mayor facilidad de manejo al consumidor y

permite una mejor presentacion.

SN s T A

Tipo de Trasporte

Por las caracteristicas del producto es necesario que se utilicen medios de transporte que
permitan la refrigeracion de los jugos para mantener una temperatura optima y se mantenga el
ciclo de frio necesario para su conservacion. Por lo que establece al trasporte maritimo como la
opcidén adecuada para la exportacion dado que ofrece la posibilidad de trasportar contenedores

refrigerados en lapsos no superiores a 30 dias.

La pagina Facebook Business Suite se realiz6 un estudio a través de la herramienta “conseguir
clientes potenciales” que permite calcular la poblacion objetivo del producto mediante las

publicaciones y preferencia de los usuarios de las redes sociales. Segmentando por interés en
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comida organica, limitando a una poblacion mayor de 18 afios que es la edad minima necesaria
para la creacion de una cuenta en la red social dado como resultado 6 ciudades con potencial a la

exportacion de jugo organico en los distintos paises tratados en este documento.

Tabla 21Ciudades Potenciales para la Exportacion

. ALCANCE

PAISES/REGION  CIUDAD POTENCIAL
Ciudad de

México México 2,2 millones
Estado Unidos | New York |3 millones
Chile Santiago 1,3 millones
Can Lima 1,1 millones
Costa Rica Alajuela 440 mil
Unién Europea | Paris 1,2 millones

Fuente: Elaboracion propia, datos de (Facebook Business, 2020)

COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

New York y Ciudad de México se ubican entre las primeras opciones para la comercializacion de este
producto dado la importancia que los ciudadanos han demostrado en su estilo de vida, buscando bebidas
que los satisfagan y los cuiden al mismo tiempo. New York es un mercado que ya formado dado que alli
se encuentra el Garment Center o distrito de la moda que abarca a modelos, disefiadores y seguidores de
la moda las cuales tienen un mayor cuidado en su alimentacion.

Para la comercializacion de este producto existen una variedad de tiendas y supermercados de alimentos
organicos que son conocidos por tener todo tipo de alimentos que ayuden a mantener este estilo de vida y
a qué sean del agrado de los consumidores.

East Village Organic es un supermercado que contiene diversidad de alimentos organicos y se encuentra
ubicado en la parte este de la ciudad junto a una variedad de comercios que ofrecen e alimentos

organicos. Sin embargo, Walmart al ser una empresa minorista con capacidad de distribucion a nivel
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internacional y con un alto volumen de ventas es una gran opcion para la llegar a un mayor numero de

personas.

CONCLUSIONES

En conclusién, al realizar el estudio se pudo identificar que el mercado se encuentra saturado de
bebidas elaboradas con productos organicos, estas estan destinadas a la desintoxicacion del
organismo, que ademas suelen ser costosas y los pocos jugos organicos se limitan a sabores
tradicionales como la manzana, pera y uva, lo anterior propicia que se abra una oportunidad a

que nuevas empresas ingresen al mercado para satisfacer las necesidades de los consumidores.

La participacion actual con la exportacion de jugos organicos a Alemania representa una ventaja
dado que genera un reconocimiento y facilita la entrada de la empresa a los demas paises
europeos, sin embargo, los objetivos establecido a largo plazo por la union europea disminuyen

la viabilidad del proyecto.

Después de analizar el mercado potencial, las condiciones socio-culturales de los paises y
politicas, se establece que estados unidos es el mercado con mayor potencial para realizar una
exportacion del producto, esto seria mediante alianzas comerciales con distribuidores como
Walmart que permiten un mayor alcance internacional y en supermercados especializados en

alimentos organicos.

Derivado de lo anterior es indispensable recordar que el mercado de las bebidas organicas en
Colombia es bastante inexplorado, por lo que el desarrollo de esta traeria beneficios desde la

creacion de empleos hasta una mejoria en la situacion econémica del pais.
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