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Resumen 

 

El presente proyecto se centra en diseñar un estudio de factibilidad para la creación de un 

agro negocio verde dedicado al cultivo y comercialización de fresas hidropónicas en Subachoque 

– Cundinamarca, esto a través de: el desarrollo de un análisis del mercado que identifique el 

comportamiento del sector y los principales rasgos de la producción y comercialización de fresa, 

haciendo énfasis en los cultivos hidropónicos; la realización de un estudio técnico y 

organizacional para establecer los requerimientos para la producción y comercialización de 

fresas hidropónicas en Subachoque, Cundinamarca; y la elaboración de un análisis financiero 

que permita estimar la rentabilidad financiera del plan de negocios del agro negocio verde de 

fresas hidropónicas tomando como referencia el caso de estudio. 

Lo anterior a partir  siendo el método para la recolección de la información entrevistas 

semiestructuradas a conocedores del cultivo hidropónico de frutas en el municipio de 

Subachoque, Cundinamarca. 

Entre las principales conclusiones se establece que el funcionamiento de un agro negocio 

dedicado al cultivo de fresas hidropónicas en el municipio de Subachoque-Cundinamarca es 

factible, esto desde el punto de vista técnico y financiero.  

Palabras Clave: Agro negocio, Fresa, Cultivo hidropónico, estudio de factibilidad.  
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Abstract 

 

This project focuses on designing a feasibility study for the creation of a green 

agribusiness dedicated to the cultivation and commercialization of hydroponic strawberries in 

Subachoque - Cundinamarca, this through: the development of a market analysis that identifies 

the behavior of the sector and the main features of strawberry production and marketing, 

emphasizing hydroponic crops; conducting a technical and organizational study to establish the 

requirements for the production and commercialization of hydroponic strawberries in 

Subachoque, Cundinamarca; and the preparation of a financial analysis that allows estimating the 

financial profitability of the hydroponic strawberry green agribusiness business plan, taking the 

case study as a reference. 

This is based on a correlational qualitative methodological design, the method for 

collecting information being semi-structured interviews with experts on hydroponic fruit 

cultivation in the municipality of Subachoque, Cundinamarca. 

Among the main conclusions, it is established that the operation of an agribusiness 

dedicated to the cultivation of hydroponic strawberries in the municipality of Subachoque-

Cundinamarca is feasible, this from a technical and financial point of view. 

 

Key Words: Agribusiness, Strawberry, Hydroponic cultivation, feasibility study.  
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Introducción 

 

En la actualidad una de las fuentes que genera mayor emisión de gases efecto invernadero 

y contaminación en atmosférica es la agricultura, según el Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible en su informe diagnóstico de la política nacional de Cambio Climático adoptada en el 

2019.  

El rasgo de la agricultura como fuente antropogénica dominante de amoniaco, siendo que 

los fertilizantes representan el 16% de esta y la combustión de biomasa y residuos el 18%, la 

posiciona como una fuente importante incidente en el fenómeno del efecto invernadero (FAO, 

2016). 

Así mismo, cabe resaltar que la agricultura es uno de los sectores que genera mayor 

ocupación de la superficie terrestre y consumo de recursos ambientales. Sólo los cultivos ocupan 

el 37% de tierra y suponen la utilización de dos terceras partes del consumo de agua total del 

hombre. (FAO, 2016) 

Debido a esto, se proyecta que para el año 2030 los niveles de contaminación 

aumentarán, dado esto por el incremento de las emisiones de amoniaco y metano procedentes de 

la agricultura y el sector pecuario, convirtiendo la actividad en un contribuyente al deterioro 

ambiental con consecuencias inmediatas en los temas de competitividad y sostenibilidad 

ambiental de la actividad agrícola en todas sus modalidades. Este aumento se estima será del 60 

% en relación a la actual y supondrá un recrudecimiento de la crisis ambiental que afronta el 

planeta. Sin embargo, de iniciarse la proposición e implementación de prácticas agroecológicas 

dichas afectaciones pueden mitigarse (FAO, 2016). 
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Partiendo de lo problemática identificada, la presente investigación se centra en buscar 

alternativas de desarrollo sostenible para el sector agrícola en Colombia, en especial para el 

departamento de Cundinamarca, en este orden de ideas, los agro negocios verdes se convierten 

en una oportunidad para agricultores pequeños, medianos y de gran escala para aumentar su 

competitividad, rendimiento financiero y su contribución a la mejor de la calidad ambiental de la 

actividad. 

Cuando se enfoca en el concepto de agro negocios verdes, es una aproximación 

encaminada a organizar las actividades productivas, económicas y financieras para que generen 

impactos ambientales positivos y que además incorporan buenas prácticas ambientales, sociales 

y económicas, con enfoque de ciclo de vida de la agricultura. 

Las oportunidades de los agro negocios para desarrollar actividades sostenibles implican 

una trasformación positiva de cómo hacer la agricultura y transitar a procesos productivos 

basados en producción orgánica y así aportar valor agregado que reditué en la comercialización 

agrícola y por ende en el rendimiento financiero de la actividad. 

Así las cosas, con la presente propuesta de agro negocios verdes tomando como ejemplo 

de referencia el cultivo hidropónico de fresas, se pretende contribuir en la reducción en 

esquematizar las potencialidades que tiene esta práctica sostenible, en el manejo de consumo de 

agua, la reducción de herbicidas y el aumento en la calidad de los cultivos, impactando 

positivamente de forma directa en el rendimiento y calidad final del producto agrícola, en su 

estructura de costos y por ende en la competitividad del negocio.  
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Esto se propone a partir de la estructuración de un estudio de factibilidad para la 

implementación de un agro negocio basado en cultivos hidropónicos de fresa, en el municipio de 

Subachoque-Cundinamarca, resaltando que los cultivos hidropónicos suponen una reducción 

entre los tiempos de siembra y cosecha, la reducción en la cantidad de mano de obra utilizada y 

el ahorro en la inversión en maquinaria (Ruíz, 2016).  

En cuanto a Subachoque Cundinamarca, este es uno de los municipios que tiene una alta 

participación en el mercado agrícola colombiano, siendo productor de una amplia variedad de 

cultivos como lo son la papa, hortalizas y frutas. Entre los principales cultivos del municipio 

están la lechuga, coliflor, acelga, espinaca, remolacha, zanahoria, plantas aromáticas y frutales.  

Otro de los rasgos característicos del municipio es la extensión forestal del mismo y la 

capacidad de las fuentes de agua existentes.  

Respecto a la forma de cultivo se destacan los monocultivos, los cuales suponen un 

importante desgaste de la fertilidad del suelo y contaminación tanto en las fuentes hídricas como 

en las reservas forestales (Angarita et al., 2013). 

A continuación, se especifican las formas de agricultura presentes en el municipio de 

Subachoque con las respectivas tecnologías y mano de obra utilizadas en cada una de ellas, esto 

con el fin de puntualizar la problemática existente en torno al impacto ambiental de la agricultura 

en el municipio de Subachoque: 
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Figura 1 Análisis de las Formas de Agricultura Presentes en Subachoque - Cundinamarca 

 

Nota.(Angarita et al., 2013) 

Con lo anterior se observa que la mayoría de los cultivos se realizan por monocultivos, lo 

que implica la utilización de maquinaria pesada, herbicidas y agroquímicos que impactan el 

medio ambiente. En cuanto a la implementación de prácticas agroecológicas, son pocos los 

productores que se ajustan a estas (Pinto et al., 2018). 
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1. Planteamiento del Problema. 

 

1.1 Justificación 

Uno de los sectores que supone mayor impacto ambiental es el agrícola, esto gracias a la 

utilización que hace del terreno y de los recursos hídricos disponibles. De acuerdo al estudio 

difundido por la Comisión Europa y el Programa de Medio Ambiente de la ONU (PNUMA) esta 

utilización de recursos ambientales conlleva a la pérdida de hábitats (Kostova, s. f.).  

De igual manera, tiene un impacto importante en el cambio climático al ser una fuente de 

gases como el metano y óxido nitroso, causantes del efecto invernadero y al implicar la 

utilización de plaguicidas y fertilizantes, la principal fuente de contaminación del agua (Harrison, 

s. f.). Partiendo de esto se resalta el imperativo de modificar la forma en la que el ser humano se 

relaciona con el medio ambiente, garantizando tanto su supervivencia como la mitigación del 

impacto ambiental que tiene esta.  

Cabe resaltar que la producción de Fresa en tierra ha sido uno de los segmentos afectados por la 

proliferación de plagas y enfermedades en la planta. Debido al uso de químicos para 

contrarrestarlas, la planta de fresa absorbe dichas sustancias las cuales convierten el producto 

final en un elemento que puede repercutir negativamente en la salud humana cuando sobrepasa 

los umbrales permitidos. (ICA, 2012). 

 

En este orden de ideas se hace relevante la identificación de alternativas agrícolas que mitiguen 

el impacto ambiental de las formas de cultivo tradicional, por lo que se proponen los cultivos 

hidropónicos como una opción efectiva. 
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Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proyecto tiene un impacto medio ambiental 

importante para el municipio de Subachoque, Cundinamarca. Así mismo, tiene un impacto social 

ya que tiene relación directa con el desarrollo de las condiciones mínimas que garantizan el 

desarrollo sustentable, lo cual incide de forma directa en la calidad de vida de sus habitantes. En 

lo académico supone un aporte ya que no existen investigaciones que aborden el desarrollo de 

cultivos hidropónicos de fresas en dicho municipio. 

 

1.2 Descripción del problema. 

Teniendo como precedente los informes anteriormente citados sobre las oportunidades 

que tiene el sector agrícola para optimizar su producción y rendimiento en pro de mejorar la 

competitividad al utilizar el modelo de agro negocios verdes, a continuación se hace una 

sustracción de los principales problemas que enfrenta los cultivos de fresa a nivel regional en 

Cundinamarca, lo anterior ha sido construido bajo la modalidad de entrevistas semiestructuradas 

a productores en donde resaltan las principales causas y efectos que actualmente enfrentan para 

ser más competitivos en el mercado regional de fresa: 
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Tabla 1 Causas y Efectos que Hacen Poco Competitivo el Cultivo de Fresa en 

Cundinamarca 

CAUSAS EFECTOS 

Alto uso de insumos químicos para 

sostenimiento del cultivo 

Producto con alto contenido químico 

Altos costos de producción Baja rentabilidad financiera del cultivo 

Alta demanda de agua y extensión de tierra 

para establecimiento de los cultivos 

Incremento en los costos de producción 

Proliferación de plagas que afectan 

directamente el producto 

Deterioro en el producto agrícola final 

Alta sensibilidad del producto a las 

variaciones climáticas 

Riesgo de pérdida de inversión para el 

agricultor, que incide en la oferta  

Muchos intermediarios en la cadena de 

comercialización 

Aumento en el precio final del producto 

Pocos procesos de control de calidad del 

producto 

Pérdida de mercado 

Nota. Entrevistas realizadas por el autor 2021 

 

1.2.1 Esquematización del problema 

 

 Partiendo de lo anterior, a continuación, se presenta el árbol de problema o 

esquematización elaborada a partir de la problemática identificada.  
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Figura 2 Esquematización 

 

Nota. Autor, 2021 

 

1.2.2 Pregunta de investigación 

 

¿Cómo aumentar la competitividad técnica y financiera de la producción agrícola del 

cultivo de fresa a través de un modelo agrícola hidropónico en el marco de un agro negocio 

verde? 
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2. Objetivos 

 

2.1 Objetivo General 

Diseñar un estudio de factibilidad para la creación de un agro negocio verde dedicado al 

cultivo y comercialización de fresas hidropónicas en Subachoque – Cundinamarca. 

 

2.2 Objetivos Específicos 

 Desarrollar un análisis del mercado que identifique el comportamiento del sector y los 

principales rasgos de la producción y comercialización de fresa, haciendo énfasis en los cultivos 

hidropónicos.   

 Realizar un estudio técnico y organizacional para establecer los requerimientos para la 

producción y comercialización de fresas hidropónicas en Subachoque, Cundinamarca. 

 Elaborar un análisis financiero que permita estimar la rentabilidad financiera del plan 

de negocios del agro negocio verde de fresas hidropónicas tomando como referencia el caso de 

estudio. 
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3. Marco de Referencia 

 

3.1 Antecedentes. 

 

Jonathan Steven Capera Quintana, Leonardo Sierra Forero Y Thomas Daniel Ávila 

Blenkey  (Quintana et al., 2017) desarrollaron una investigación titulada “Análisis temático de 

principios de automatización en el desarrollo de cultivos hidropónicos” en la cual se  analizan  

las  ventajas que  provee  la  utilización  de  este sistema de cultivos, mediante  la  revisión  

temática  de  trabajos realizados  que  evidencian  cómo  es  posible combinar  las  propiedades  

de  un  cultivo hidropónico,  con  el  control  de  factores  de crecimiento   del   espécimen   como   

la temperatura, la humedad, el nivel de nutrientes, la intensidad lumínica y el control de plagas. 

En esta investigación se concluyó que un sistema automatizado sobre un cultivo de carácter 

hidropónico constituye una gran alternativa frente al uso de   técnicas   de   cultivo   

tradicionales, presentando mejoras notables en cuanto a la reducción del esfuerzo requerido en la 

supervisión de las   plantaciones.  Esto reflejado a su vez en una disminución de costos causada 

por la capacidad que posee el proceso de automatización de reemplazar una tarea humana, que en 

muchas ocasiones podría incurrir en fallos y por lo tanto en gastos adicionales en el 

mantenimiento del cultivo. La pertinencia de esta investigación para el desarrollo del presente 

proyecto radica en proponen una serie de alternativas para sistematizar los cultivos hidropónicos 

las cuales se tomarán como referente para la construcción del procedimiento en el estudio técnico 

y que afectara de manera directa el flujo de efectivo del proyecto. 
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Por otro lado en la tesis titulada “Establecimiento del cultivo hidropónico de Lechuga 

(Láctica sativa L.) variedad Great Lakes 188, mediante la utilización de diferentes tipos de 

sustratos sólidos en la zona de Babahoyo” presentada por Yance Muños Mario Alexis (2012), se 

determina el rendimiento y comportamiento agronómico del cultivo hidropónico de lechuga en 

diferentes mezclas de aserrín y tamo de arroz con arena. Esto a través de: la evaluación del 

comportamiento agronómico del cultivo de lechuga, mediante el sistema hidropónico en sustrato 

sólido; la determinación de la mejor mezcla de sustrato sólido para el cultivo hidropónico de 

lechuga y la realización del análisis económico de los tratamientos. El desarrollo de estos 

objetivos implicó la caracterización de los cultivos hidropónicos y el análisis de variables como 

las características de un buen sustrato, la mezcla de sustratos, la composición de las Soluciones 

Nutritivas, entre otras. Esta caracterización y análisis permite identificar como las condiciones 

del suelo inciden en las características físicas del cultivo, lo cual representa una ventaja para la 

formulación de estrategias debido a que estas permitirán aumentar el impacto de la propuesta de 

valor, siendo un factor diferenciador en el mercado. 

José Luis Huayanay Villar, Julio Ore García y Sheyla Yassira Meneses Hiyo en la 

investigación titulada “Diseño y construcción de un sistema automatizado de control de bombas 

de agua en un cultivo hidropónico en el entorno Arduino, unsch – Ayacucho” (Jose Luis 

Huayanay Villar, Julio Ore Garcia & , Sheyla Yassira Meneses Hiyo, 2020) desarrollaron un 

sistema automatizado de riego en torno al Arduino para cultivos hidropónicos. Este sistema 

utiliza una placa Arduino ATmega328P a la que se conectan diferentes componentes, tales como 

un módulo de reloj en tiempo real, pantalla LCD I2c, dos módulos relé de un canal y resistencias 

eléctricas; esto con la finalidad de obtener un sistema de micro controlador programable que 
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puede activar y desactivar la bomba de agua de un invernadero en tiempos determinados de 

acuerdo al desarrollo del cultivo. Esta investigación se tomó como referente para la proposición 

de los dos últimos objetivos, ya que en especial el componente práctico del referente permite 

hacer una estructuración más acercada a la realidad del proceso de cuidado (riego) de los cultivos 

hidropónico lo que permite establecer correctamente un plan financiero que se ajuste a dichos 

requerimientos logrando así una optimización en los costos y gastos.   

Por otro lado, en la investigación titulada “Agricultura urbana: Sistemas de 

implementación de cultivos hidropónicos” desarrollada por Ricardo Forero, Hollman Parra, 

Ricardo Luna y Edwin Rivera (Ricardo Forero et al., 2011) se desarrolló como objetivo la 

caracterización de los diferentes sistemas de cultivos hidropónicos que existen y cómo estos 

pueden ser una alternativa a la agricultura tradicional y principalmente de siembra en las zonas 

urbanas. Esta investigación se tomó como referente para el desarrollo de la caracterización de los 

cultivos hidropónicos y su análisis como alternativa al cultivo tradicional. En especial se 

consideró el análisis situacional que desarrolla el artículo sobre los cultivos hidropónicos en 

Colombia a partir del análisis de casos prácticos, lo que permitió desarrollar el primer objetivo 

del presente proyecto. 

Respecto a la estructuración de un plan de negocio Adriana Villamizar en su 

investigación titulada “Plan de negocio de una comercializadora y distribuidora de productos 

agrícolas provenientes del municipio de california Santander” (Villamizar, 2018)propone 

inicialmente realizar un análisis sobre la factibilidad, este revisará cada uno de los pasos de la 

cadena de abastecimiento para reducir los costos lo cual será la ventaja competitiva para el plan 

de negocio, posteriormente se determinara la influencia o peso que tiene la cadena de 
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abastecimiento en el precio final del producto y las ventas del mismo para determinar la 

importancia y viabilidad de la comercialización. Este referente sirvió como base estructural de la 

investigación, así mismo, sirvió de guía para el establecimiento de las estrategias pertinentes. 

Finalmente, Alexander Panez, Pablo Mansilla, Andrés Moreira en su investigación 

titulada “Agua, tierra y fractura socio metabólica del agro negocio. Actividad frutícola en 

Petorca, Chile”(Pinto et al., 2018) identificaron las transformaciones socio ecológicas que el agro 

negocio genera en las dinámicas territoriales haciendo uso del concepto de metabolismo social, 

esto sustentado por una estimación de agua virtual que permitió determinar los niveles de agua 

utilizados en la actividad frutícola y sus impactos en la disponibilidad de agua en las cuencas, y 

en el análisis de la transformación territorial de las relaciones sociales de ocupación de la tierra y 

tipologías de cultivo. Este referente es de importancia para la presente investigación ya que 

sirvió de base para el desarrollo del primer objetivo siendo de ayuda para la caracterización del 

mercado. 

 

3.2 Marco Teórico 

La presente investigación propone como objeto diseñar un estudio de factibilidad para la 

creación de un agro negocio dedicado al cultivo y comercialización de fresas hidropónicas en 

Subachoque – Cundinamarca. En ese orden de ideas se hace pertinente conceptualizar sobre lo 

que es un estudio de factibilidad y plan de negocio.  

El estudio de factibilidad es el análisis de una empresa para determinar: 

 • Si el negocio que se propone será bueno o malo, y en cuales condiciones se debe 

desarrollar para que sea exitoso.  
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• Si el negocio propuesto contribuye con la conservación, protección o restauración de los 

recursos naturales y el ambiente. 

 Factibilidad es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de 

lograrse. Iniciar un proyecto de producción o fortalecerlo significa invertir recursos como 

tiempo, dinero, materia prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario 

tomar una decisión; las buenas decisiones sólo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y 

cálculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempeñará 

correctamente y que producirá ganancias.  

Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que cualquier 

proyecto, individual o grupal, es una empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de 

proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si 

se trata de propiciar cambios culturales y de mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro, 

generación de excedentes e inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos 

sostenibles.(Luna & Chávez, 2001, p.3) 

Por otra parte, el plan de negocio es un documento serio y formal que muestra de manera 

minuciosa una idea de negocios y el conjunto de estrategias y actividades que se implementaran 

para alcanzar los objetivos propuestos. 

Según la Cámara de comercio de Medellín para Antioquia ‘Un plan de negocios es un 

documento que ilustra las ideas e insumos que dan a una empresa la capacidad de participar y 

competir exitosamente en los mercados. Es un marco de referencia de los pilares estratégicos 

sobre los que se soporta una iniciativa empresarial, los escenarios en los que se desarrolla y su 

horizonte de planeación.(ODM, s. f.) 
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El objetivo de los planes de negocios es facilitar y tratar de hacer Viable el logro de los 

objetivos más importantes de una empresa por lo que es preciso que incluir una estructura que 

permita organizar la información y facilitar su análisis para cumplir objetivos específicos. "el 

plan debe ser simple, claro, conciso e informativo, debe identificar los riesgos y obstáculos para 

llevarlo a cabo con éxito, especificando las variables que pueden tener mayor impacto en los 

resultados que se buscan".  Debe servir como un incentivo que guie la implementación de una 

estrategia.(Plan de negocios como estrategia competitiva del campamento Tomacoco, s. f.) 

En cuanto a los cultivos hidropónicos se hace pertinente resaltar que el aumento de las 

áreas urbanas, la deforestación y el cambio en el uso del suelo han provocado una disminución 

significativa en la calidad y cantidad de los recursos, en especial el abastecimiento del agua, lo 

cual supone un reto para el sector agricultor. De acuerdo con la FAO (Food and Agriculture 

Organization) la agricultura representa la mayor proporción de uso de la tierra por el hombre. 

Sólo los pastos y los cultivos ocupaban el 37 por ciento de la superficie de tierras de labranza del 

mundo en 1999. Casi dos terceras partes del agua utilizada por el hombre se destina a la 

agricultura. En Asia, la proporción aumenta hasta cuatro quintas partes. En general la producción 

agropecuaria tiene unos profundos efectos en el medio ambiente en conjunto. Son la principal 

fuente de contaminación del agua por nitratos, fosfatos y plaguicidas. También son la mayor 

fuente antropogénica de gases responsables del efecto invernadero, metano y óxido nitroso, y 

contribuyen en gran medida a otros tipos de contaminación del aire y del agua. (FAO, 2016). En 

este panorama los cultivos hidropónicos suponen una alternativa eco amigable en comparación a 

los cultivos tradicionales porque los rendimientos por unidad de área cultivada, en cultivos 
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hidropónicos, son mayores debido a una mayor densidad, mayor productividad por planta y 

eficiencia en el uso de los recursos agua, luz y nutrientes. (Beltrano & Gimenez, 2016). 

 

 3.3 Marco Conceptual 

A continuación, se realiza un ejercicio de aproximación conceptual basada en diferentes 

autores. 

Agro negocio: se define el concepto de agro negocio (“agribusiness”) como “la suma de 

las operaciones de fabricación y distribución de insumos para la agricultura, las operaciones de 

producción en las unidades agrícolas, las operaciones de almacenamiento, procesamiento y 

distribución de los productos agrícolas y demás ítems producidos a partir de ellos”.  

Posteriormente, en la década de los sesenta, Goldberg introduce su denominado enfoque 

de sistemas - “Commodity Systems Approach” (1968) - o enfoque de la Escuela de Harvard. 

Este planteamiento reafirma la concepción de que la agricultura involucra una sucesión de etapas 

productivas, desde la producción de los insumos hasta el producto terminado; por tanto, debe ser 

entendida como un sistema amplio donde no sólo participan los productores agrícolas, sino 

también los proveedores de insumos, las agroindustrias y los segmentos de distribución y 

comercialización. De esta manera, el enfoque de Harvard propugna un análisis meso analítico y 

sistémico de los estudios de sectores agrícolas.(Aspectos generales del estudio, s. f.) 

Estudio de mercado: la investigación mercadológica tiene por objeto ayudar al 

fabricante en su propósito de determinar con mayor claridad posible cuales son los deseos del 

consumidor a fin de poder satisfacerlos.  Es claro que los resultados de la investigación no 

pueden ser rigurosamente exactos, pero siempre constituyen una ayuda muy significativa para 
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los propósitos de los fabricantes.  La investigación puede implicar actividades que se relacionan 

con los siguientes aspectos: estudios especiales en los lugares de venta para llegar a determinar 

las relaciones entre el consumidor y el detallista en las compras a menudeo;  y también estudios 

para conocer las reacciones del consumidor ante unos productos en relación con los de la 

competencia a efecto de establecer precios, entre otros más (Aquirre, 2016). 

Estudio técnico: Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones 

tecnológicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que además admite 

verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este análisis identifica los equipos, la 

maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los 

costos de inversión y de operación requeridos, así como el capital de trabajo que se necesita.  

(Rosales, 2005) 

El estudio técnico es aquel que presenta la determinación del tamaño óptimo de la planta, 

determinación de la localización óptima de la planta, ingeniería del proyecto y análisis 

organizativo, administrativo y legal. (Baca, 2010) 

Estudio financiero: Según Fernández, (2009) 

El análisis financiero es un proceso mediante el cual se aplican diversos métodos a los 

estados financieros e información complementaria para hacer una medición adecuada de 

los resultados obtenidos por la administración y tener una base apropiada para emitir 

una opinión correcta acerca de las condiciones financieras de la empresa y sobre la 

eficiencia de su administración; así como para el descubrimiento de hechos económicos 

referentes a la misma y la detección de deficiencias que deban ser corregidas mediante 

recomendaciones. (pág. 1) 
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Agricultura urbana: El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo define la 

agricultura urbana como la actividad que produce, procesa y comercializa alimentos y otros 

productos, en suelo y en agua, en áreas urbanas y periurbanas, aplicando métodos de producción 

intensivos y utilizando y reciclando recursos naturales y de desecho, para producir diversidad de 

cultivos y ganado. (Hernández, 2016) 

Capacidad buffer: La capacidad reguladora o buffer de un suelo se define como la 

cantidad de ácido o base necesaria para cambiar su pH en una unidad. (Gorostegui, 2016) 

Concentración de una solución: Cantidad en que se encuentran las sustancias que se 

disuelven (soluto) en relación a la o las sustancias que lo disuelven (solvente) en una solución. 

(Significado de Concentración de una solución, 2018) 

Estomas: poros o aberturas regulables del tejido epidérmico, formados por un par de 

células especializadas, denominadas células oclusivas o guarda. Al poro en sí, se le denomina 

ostiolo, que comunica hacia el interior con una cavidad denominada cámara subestomática. 

(Andres Gutiérrez, 2015) 

Etapa fenológica: Una etapa fenológica está delimitada por dos fases fenológicas 

sucesivas. Dentro de ciertas etapas se presentan períodos críticos, que son el intervalo breve 

durante el cual la planta presenta la máxima sensibilidad a determinado evento meteorológico, de 

manera que las oscilaciones en los valores de éste evento se reflejan en el rendimiento del 

cultivo; estos periodos críticos se presentan generalmente poco antes o después de las fases, 

durante dos o tres semanas. (Wilfredo Julián Yzarra Tito & Francisco Martín López Ríos, 2017) 
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Evapotranspiración: Se conoce como evapotranspiración (ET) la combinación de dos 

procesos: evaporación desde el suelo y desde la superficie cubierta por las plantas y transpiración 

desde las hojas de las plantas. (SIAR, 2015) 

Hidroponía: Método que prescinde totalmente de la tierra para cultivar los alimentos. 

(Redacción, 2020) 

Inocuidad agrícola: Característica los alimentos de origen agrícola que no contienen 

sustancias químicas y microorganismos adquiridos en la fase de producción primaria, que 

puedan afectar la salud de los consumidores. (ICA, 2019) 

PH Está determinado por el número de iones libres de hidrógeno (H+) en una sustancia. 

(Lenntech, 2018) 

Potencial métrico: El potencial métrico es la parte del potencial total que se debe a las 

fuerzas de atracción del agua por la superficie de las partículas sólidas del suelo, y a las fuerzas 

de atracción molecular entre las propias moléculas del agua. (Gabriela Angella et al., 2016) 

Sustrato: Un sustrato es todo material sólido distinto del suelo, natural, de síntesis o 

residual, mineral u orgánico, que, colocado en un contenedor, en forma pura o en mezcla, 

permite el anclaje del sistema radicular de la planta, desempeñando, por tanto, un papel de 

soporte para la planta. El sustrato puede intervenir o no en el complejo proceso de la nutrición 

mineral de la planta. (Agrinova, 2015) 

Timer: dispositivo que se utiliza  para controlar la conexión o desconexión de un circuito, 

todo dependiendo del tipo que sea ya que pueden ser  eléctricos, neumáticos, hidráulicos, 

mecánicos, etc. (Mecafenix, 2019) 
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4. Diseño Metodológico 

 

 La investigación realizada es de carácter cualitativo correlacionar siendo el método para 

la recolección de la información entrevistas semiestructuradas a conocedores del cultivo 

hidropónico de frutas en el municipio de Subachoque, Cundinamarca. Esto permite 

consideraciones más acertadas al tener en cuenta la experticia obtenida por los agricultores en el 

desarrollo de sus cultivos. 

 Paralelamente se llevará una investigación de fuentes secundarias, ya que se utilizará 

información recolectada en estudios anteriores, permitiendo el planteamiento del análisis de 

mercado, estudio técnico, y planeación financiera para la estructuración del estudio de 

factibilidad propuesto.  

 

4.1 Tipo de Investigación  

4.1.1 De acuerdo con el alcance y a la profundidad 

El tipo de investigación propuesta es correlacionar ya que aborda la explicación de dos 

conceptos o variables desde el entendimiento de cómo se inciden entre sí (Hernández Sampieri 

et al., 2014). El objeto de este tipo de investigación es conocer la relación existente entre dos 

variables facilitando la interpretación de un contexto específico y se ve reflejado en el desarrollo 

de cada uno de los objetivos específicos propuestos, en el cual se abordan variables como el 

comportamiento de la demanda, la estacionalidad de los cultivos, el mercado competidor, entre 

otros, y se identifica la incidencia que estos tienen en la formulación del estudio técnico y 

financiero.  
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4.1.2 De acuerdo con el fin y la utilidad: 

La investigación aplicada está enfocada en la solución de problemas mediante la  

definición de  estrategias o mecanismos para la creación de políticas y estrategias logrando así la 

toma de acciones para lograr un objetivo concreto (Namakforoosh, 2000). La presente 

investigación se considera aplicada ya que está centrada en desarrollar un estudio de factibilidad 

para la comercialización de fresa obtenida mediante cultivos hidropónicos.  

4.1.3 De acuerdo con la información: 

 

La investigación cualitativa describe los hechos y los interpreta basándose en el contexto 

en el cual se desarrollan; usualmente este método está basado en la interacción de los individuos 

y utiliza recursos como la observación participante y no participante, las entrevistas abiertas, 

triangulaciones, análisis de documentos, entre otros, por lo cual los resultados obtenidos en este 

tipo de investigación no son numéricos, sino que son registrados en el lenguaje del sujeto.  

(Namakforoosh, 2000). Este método es visible en el presente proyecto en el desarrollo de los 

objetivos, en el cual se aplican entrevistas a los conocedores del proceso de cultivo de fresa 

apoyando así la solidez y pertinencia de la investigación. 

4.1.4 Técnicas de Recolección de la Información 

 

En el trabajo de grado propuesto se desarrolla un proceso de investigación, el cual 

requiere la obtención de diferentes tipos de información; esto se realiza mediante dos 

instrumentos de recolección claves, los cuales son: 

 Entrevista: La entrevista implementada es de carácter semi-estructurada y se aplica a los 

conocedores de cultivo hidropónico de fresa, quienes están directamente relacionados con los 

procesos. Esto permite abordar consideraciones más acertadas para la proposición del estudio de 
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factibilidad al partir de la experticia de los encuestados. Cabe resaltar que en el desarrollo de las 

mismas los entrevistados suministraron información que se tomó como insumo para el desarrollo 

del presente estudio de factibilidad y que se presenta como apéndice. (Véase Apéndice A 

Entrevista). 

Análisis documental: Se llevó a cabo una revisión de fuentes bibliográficas al considerar 

artículos, tesis, análisis sectoriales y demás documentos relevantes en la construcción de la 

investigación propuesta.  
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5. Resultados de la investigación 

 

A continuación, se presentará el proceso llevado a cabo para el desarrollo de los objetivos 

propuestos. 

 

 5.1 Descripción de la Investigación 

Los resultados que se evidencian en el presente capítulo corresponden al desarrollo de 

cada uno los objetivos específicos planteados en la investigación.  

En cuanto al primer objetivo, “desarrollar un análisis del mercado que estudie el 

comportamiento del sector y los principales rasgos de la producción y comercialización de fresa, 

haciendo énfasis en los cultivos hidropónicos”, para su desarrollo se realizó un análisis 

documental de fuentes bibliográficas a partir de la cual se logró la caracterización del mercado 

en el que se desempeña el emprendimiento propuesto, esto a través del análisis del mercado, la 

descripción general de la fresa, la identificación de los principales canales de comercialización y 

la competencia existente, etcétera. Esta revisión de fuentes bibliográficas incluyó análisis 

sectoriales, tesis de grado, artículos científicos, manuales de cultivo, entre otros recursos. 

En relación al segundo objetivo, “realizar un estudio técnico y organizacional para 

establecer los requerimientos para la producción y comercialización de fresas hidropónicas en 

Subachoque, Cundinamarca”, este se desarrolló a partir de una revisión documental y el análisis 

de la información facilitada por productores agrícolas dedicados al cultivo hidropónico en 

Subachoque Cundinamarca. Como primera fase se realizó el estudio técnico y organizacional 

partiendo de la información encontrada en la revisión documental, este se presentó a los 
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productores agrícolas especificados para la respectiva socialización y ajuste, lo que generó como 

resultado el estudio técnico y organizacional acorde a lo encontrado en la revisión de fuentes 

bibliográficas y la experticia de los entrevistados.  

En cuanto al tercer objetivo, “elaborar un análisis financiero que permita estimar la 

rentabilidad del plan de negocio a través de una proyección de estados financieros para su 

desarrollo se partió de lo propuesto en el análisis de mercado y el estudio técnico. En este 

objetivo se determinó el modelo financiero bajo el cual se propone opere el emprendimiento 

propuesto, esto contemplando aspectos como los costos fijos, variables de inversión, rentabilidad 

y la proposición de tres escenarios partiendo del IPC y la demanda a satisfacer como variables 

sensibles. 
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Capítulo 6: Análisis del Mercado del Comportamiento del Sector y los Principales Rasgos 

de la Producción y Comercialización de Fresa, Haciendo Énfasis en los Cultivos 

Hidropónicos. 

 

6.1 Análisis del Mercado. 

Este se abordará desde el contexto internacional, nacional y local.  

El mercado mundial de fresa ha presentado una dinámica de crecimiento la cual se 

traduce en el aumento de los niveles de producción. Desde el año 2000 se presentó un 

crecimiento en la producción mundial de fresa, la cual pasó de 3,3 millones de toneladas anuales 

a 4,6 millones de toneladas para el mismo rango de tiempo. Al puntualizar en la participación de 

Colombia en dicha dinámica de crecimiento se encontró que se produjeron cerca de 1.274 

toneladas, las cuales eran equivalentes al 2,8% del total de la producción a nivel mundial, esto 

para finales de 2011 (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015). En general, los países que se 

posicionan como los mayores productores de fresa, para el 2018, son España, Estados Unidos y 

México.  

En cuanto a los principales países importadores de fresa, para 2016, se posicionan países 

como Estados Unidos, Alemania, Francia, entre otros. A continuación, se presentan los 

principales importadores mundiales de fresa, diferenciados por el volumen de fresas que 

importan.  
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Figura 3 Principales Importadores de Fresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. (Sagarpa, 2016, p. 7) 

Esta dinámica de exportación e importación se relaciona con la estacionalidad de los 

cultivos de fresa, la cual orienta la dinámica de las importaciones y exportaciones. A 

continuación, se refleja la estacionalidad de las exportaciones de fresa para el periodo 2011-2016 

en México, uno de los principales productores de fresa a nivel mundial. La dinámica reflejada en 

la figura es similar a la tendencia estacional mundial. 
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Figura 4 Estacionalidad de Exportaciones de Fresa 

 

 

Nota. (Sagarpa, 2016, p. 6) 

Al abordar la producción de fresa en Colombia se resalta que el país ocupa el tercer lugar 

en Latinoamérica en cuanto al área sembrada de cultivos de frutas, siendo la fresa parte 

importante de dicha área cultivada (MinAgricultura, 2016).  

A continuación, se reflejan los principales departamentos de Colombia productores de 

fresa y la evolución en el volumen sembrado desde 2015 hasta 2018, presentando una proyección 

de lo que se estima se producirá en 2019.  

Cabe resaltar que a partir de estas cifras se observa un aumento exponencial en la 

producción de fresa en todos los departamentos, siendo Cundinamarca, el departamento en el que 

se ubicará el emprendimiento propuesto, el mayor productor del país. Este produce el 64,6% del 

total producido en el país y además se posiciona como el departamento con mayor rendimiento 

por hectárea cultivada de fresa.  
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Figura 5 Área Sembrada por Departamento 

 

  

 

 

 

 

 

Nota. (MinAgricultura, 2016) 

6.2. Descripción General del Producto  

Para el desarrollo de este apartado se plantea la descripción general de la fresa, un 

acercamiento al cultivo de estas a partir de los lineamientos del cultivo hidropónico y la 

descripción del procedimiento estándar bajo el cual se desarrollan dichas plantaciones. Cabe 

resaltar que este apartado se desarrolla con el fin de caracterizar de forma general el producto y 

su respectivo proceso productivo, siendo que la especificación del producto a comercializar y el 

proceso productivo a seguir bajo el cual funcionará el emprendimiento propuesto se desarrollan a 

profundidad en el apartado de estudio técnico.  

La fresa proviene de una planta categorizada como herbácea, cuyas flores son de 

coloración blanca y en altura no excede los 50 cm de altura. Esta se desarrolla de forma óptima 

en suelos ricos en material orgánico con cierta capacidad de retención de agua, estimándose 
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como ideal su producción entre 1,300 y 2,000 msnm. Se resalta el cuidado que exige el 

tratamiento de la fresa en su cosecha, al ser una fruta muy sensible (Sagarpa, 2016). 

A continuación, se presenta la descripción botánica y morfológica de la planta. 

Figura 6 Descripción Morfológica de la Planta 

 

Fuente. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015, p.12) 

 

En cuanto a las características organolépticas de la fresa se debe tener en cuenta la 

incidencia que tiene la concentración de azúcar y acidez en el sabor del fruto. Dependiendo del 

tipo de fresa rasgos como la forma, coloración y pulpa varían, siendo los rasgos más comunes: 

forma cónica y alargada, brillo intenso y color rojizo oscuro uniforme, pulpa blanca y textura 

suave (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015). 

A continuación, se presenta la tabla estándar de valores nutricionales para 100 gr de fresa. 
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Figura 7 Estándar de Valores Nutricionales 

 

Nota. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015) 

En cuanto al cultivo de la fresa, en Colombia este se puede incitar en cualquier época del 

año. Sin embargo, se sugiere que el comienzo de la plantación coincida con el inicio de la época 

de lluvias, de modo que se facilite el desarrollo inicial del cultivo. Partiendo de esta 

recomendación, la cosecha se prevé para la época seca. Esta estacionalidad explica la dinámica 

de producción a nivel mundial y nacional.  

A continuación, se presenta el ciclo básico de cultivo de fresa, resaltando que este puede 

tener variaciones dependiendo de e tipo de fresa a cultivar y las condiciones medioambientales 

en las cuales se desarrolla el cultivo.  
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Figura 8 Etapas Fenológicas del Cultivo de Fresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015) 

El cultivo de fresa tradicional tiene unas variaciones cuando se parte del método 

hidropónico. A grandes rasgos se presentarán algunas de ellas y se profundizarán en el estudio 

técnico, estas son: 

 La estacionalidad de las lluvias no es un factor decisivo en la planeación y desarrollo de 

los cultivos, ya que la infraestructura bajo la que se desarrollan cultivos hidropónicos 

garantiza un suministro de agua constante independientemente de las condiciones 

meteorológicas.  
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 El control de las condiciones climáticas incidentes en el cultivo es mayor en plantaciones 

hidropónicas, lo que conlleva al aseguramiento de ciertas características de las fresas.  

 No es necesario el despliegue de sistemas o técnicas de rotación de cultivos, lo que 

impacta la estructura de costos bajo la cual opera el cultivo.  

En cuanto a las presentaciones a partir de las cuales se comercializa el producto en 

Colombia, se encuentra que alrededor del 55% de la producción nacional, equivalente a 43 mil 

toneladas de producto, se comercializan en fresco. El porcentaje restante se distribuye en pulpas-

deshidratados y mermeladas-procesados, en un 25 y 20% respectivamente (MinAgricultura, 

2016).t 

Entre sus principales usos se identifican 3. A continuación, se exponen estos.  

Figura 9 Principales Usos Identificados 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015) 

6.3 Canales de Comercialización 
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El canal clásico de comercialización para la fresa, y en general para la mayoría de las 

frutas, es el denominado “canal largo” el cual está compuesto por 5 actores principales: 

productor-mayorista en origen-mayorista en destino - minorista y consumidor. Sin embargo, 

dada la dinámica del sector en relación a la producción y la distribución de esta se han 

presentado modificaciones en la conformación de los canales de comercialización. A 

continuación, se exponen cinco canales diferenciados para la comercialización de frutas, los 

cuales son aplicables a la comercialización de fresa (Martínez y Rebollo, 2012) .  

Figura 10 Canales de Comercialización Fresa 

 

Nota. Los dos primeros canales corresponden a los canales clásicos (Martínez y Rebollo, 2012, 

p. 5) 

 Al hacer un acercamiento a cada uno de los actores del canal de comercialización se 

resalta que: el productor es el encargado del cultivo del producto; el mayorista en origen es aquel 
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encargado de comprar, movilizar y realizar funciones básicas como la limpieza y embalaje de la 

producción hacia el siguiente actor de la cadena, el cual puede ser el mayorista de destino o la 

central hortofrutícola; la central hortofrutícola, además de las funciones que realiza el 

distribuidor mayorista prepara el producto para su comercialización final, lo que incluye el 

envasado y acabados finales, dependiendo de la conformación de la cadena este actor puede 

considerarse como el productor en lugar del agricultor, ya que el agricultor pasa a entregar un 

producto semielaborado; el mayorista en destino, el cual se encarga de recibir el producto del 

mayorista de destino o la central hortofrutícola y realizar la respectiva logística de transporte 

hacia los distribuidores o minoristas; y por último las distribuidoras, que pueden diferenciarse 

entre grandes distribuidoras y minoristas y se encargan de entregar el producto al cliente final 

(Martínez y Rebollo, 2012). 

 Partiendo del análisis de lo anterior a continuación, se especifica la cadena de distribución 

bajo la cual se propone opere STRAWBERRY ORGANIC S.A.S, esta se refleja en la siguiente 

figura. 

Figura 11 Cadena de Distribución STRAWBERRY ORGANIC S.A.S 

 

Nota. Elaboración propia 



46  

46 

 

 En la cadena de distribución propuesta STRAWBERRY ORGANIC S.A.S se 

encargará de la producción, limpieza, embalaje y demás actividades que lo caractericen como el 

único productor o productor final. Tras la preparación del producto la empresa entregará el 

mismo al mayorista de destino, el cual se encargara de la logística de transporte hacia las grandes 

plataformas o minoristas interesadas en este. Cabe resaltar que la cadena de distribución 

propuesta tuvo como objeto principal la eliminación de intermediarios como estrategia para 

garantizar la diferenciación y generación de valor de los productos elaborador por 

STRAWBERRY ORGANIC S.A.S, al permitirle desarrollar el proceso productivo completo, y 

la reducción de costos dados por la existencia de intermediarios.  

6.4 Precios del Mercado 

 Al analizar el precio de mercado de la fresa se hace importante analizar el 

comportamiento histórico de este y las características bajo las cuales se asigna su valor. Sobre 

esto último cabe resaltar que existen 5 categorías bajo las cuales se determina el precio de la 

fresa. En la siguiente ilustración se explican cada una de estas categorías.  
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Figura 12 Categorías Valoración Fresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2015, p. 9) 

 Bajo los parámetros expuestos, la fruta de cuarta generación se vende en promedio a $700 

la libra y a $11.200 la caja de 16 libras; a $1.100 se vende la libra de la fresa de tercera categoría, 

$1.500 la de segunda y $2.000 por libra de la de primera. La cajas se venden según la fresa, la de 

tercera en $17.600, la de segunda en $24.000 y la de primera en $32.000 (Coneo, 2019, p. 10).  

En cuanto al comportamiento histórico del precio en general, de acuerdo con Villegas (2017), 

desde 2005 el precio de la fresa de cuarta categoría se ha mantenido al alza (véase figura 12).  

Figura 13 Comportamiento Precio Fresa 2005-2015 
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Nota. (Villegas Orozco, 2017, p. 24) 

 Al contrastar el precio por categoría con el histórico de los precios se observa una 

coherencia entre estos, esto teniendo en cuenta que el histórico hace un estimado del precio 

promedio para l fresa de cuarta categoría, siendo esta la clasificación que se espera tengan las 

fresas de STRAWBERRY ORGANIC S.A.S.  

 Con el fin de contrastar el precio de mercado con el precio de la fresa de STRAWBERRY 

ORGANIC S.A.S en la siguiente figura se presenta el precio obtenido a partir del modelo 

financiero. Cabe resaltar que para el cálculo de este se tuvieron en cuenta variables como los 

costos fijos y variables, la rentabilidad, las unidades a producir, entre otras. 

Figura 14 Precio STRAWBERRY ORGANIC S.A.S Y Costos Asociados 
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Nota. Elaboración propia 

 El precio de venta final es de $3.153 esto estimando que la fresa se clasificará en la 

primera categoría. El precio final es acorde con el precio del mercado actual para la categoría de 

fresas especificada.  

6.5 Competencia 

 Para abordar los principales competidores de STRAWBERRY ORGANIC S.A.S. se parte 

de los propuesto en el canal de distribución, en donde se especificó que la empresa será 

productora final, lo que supone tanto el proceso de cultivo, siembra y cosecha como la 

desinfección, clasificación y empaque del producto. En este orden de ideas se identifican como 

competidores a quienes se dedican al cultivo o al alistamiento de la fruta para entrega al cliente 

final.  

 De acuerdo con MinAgricultura (2016) actualmente no se cuenta con registro de los 

actores que participan de la actividad fresera en los diferentes departamentos, y no se adelanta un 
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proceso de conformación de la Organización de Cadena a pesar que desde el MADR se ha 

contactado ya a los principales núcleos productores. En este panorama no existe un registro 

oficial de los productores y las centrales hortofrutícolas de fresa en Subachoque-Cundinamarca 

por lo que como competidores se identifican a la asociación ASOOFRUCOL y a las empresas 

más grandes dedicadas a la transformación de la fresa para consumo final. A continuación, se 

amplía esta información.  

Figura 15 Competidores 

 

Nota. (MinAgricultura, 2016, p. 11) 

 El mecanismo de distribución y comercialización de los competidores encargados de la 

transformación es similar a lo propuesto en la figura 9. Canales de comercialización fresa. 

 

Capítulo 7: Estudio Técnico y Organizacional Para la Producción y Comercialización de 

Fresas Hidropónicas en Subachoque, Cundinamarca. 

 

7.1. Empresa. 
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 Straw Berry organic se plantea como una empresa 100% cundinamarqués constituida 

como sociedad por acciones simplificadas (S.A.S) mediante documento privado a término 

indefinido. Este tipo de constitución permitirá que el proyecto inicie con una baja inversión, 

ahorrando tiempo y dinero en trámites. Así mismo se observarán los estatutos que regulan las 

condiciones y requerimientos de las sociedades por acciones simplificadas, en los cuales que la 

responsabilidad de los socios es proporcional a sus aportes sin que se llegue a presentar 

afectación al patrimonio personal de los accionistas, entre otras.  

7.2 Organigrama. 

 

 La estructura organizacional bajo la cual se propone opere STRAWBERRY ORGANIC 

S.A.S se presenta a continuación. Esta se estructuró por áreas funcionales o departamentos 

diferenciando un área administrativa encargada de la administración contable financiera y de 

recursos humanos de la empresa y un área operativa encargada de lo relacionado a la producción 

de la fresa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52  

52 

 

Figura 16 Organigrama  

 

 

Nota. Elaboración propia 

7.3 Misión  

 

En Straw Berry organic S.A.S nuestra misión es producir y comercializar fresas de la más 

alta calidad, generando un producto sano, orgánico y que promueva el uso responsable de 

recursos naturales. 

 

7.4 Visión  

 

En el 2027, Straw Berry organic S.A.S estará posicionada como una empresa 

agroindustrial líder en la región, reconocida por evolucionar ante las exigencias de nuestros 

clientes, con cumplimiento y compromiso con el desarrollo sostenible. 

 

7.5 Ubicación 
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El cultivo de la empresa Straw Berry organic, así como su área administrativa, se 

encuentra en la finca Villa Teresa zonificada en la vereda Canica Baja en el municipio de 

Subachoque Cundinamarca. Para la decisión de ubicación se tuvo en cuenta factores como las 

condiciones ambientales del lugar, las oportunidades de alianzas y asociatividad comerciales, así 

como el canon de arrendamiento rústico, la adaptabilidad del terreno y la accesibilidad. Estos son 

considerados como principales factores influenciadores. 

 

7.6 Estructura Salarial. 

 

De acuerdo con la razón social de la organización, su capacidad productiva e 

infraestructura se definió el personal requerido para la operación de la empresa. A continuación, 

se presenta la estructura salarial elaborada a partir de los requerimientos de personas, la cual 

tienen en cuenta la legislación colombiana en materia laboral para la definición del tipo de 

contrato y demás variables a considerar en la formalización y ejecución de la relación laboral
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Figura 17 Estructura Salarial 

 

Nota. Descripción de la estructura organizacional según los cargos de la organización. 2021
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Los valores presentados anteriormente se totalizan a continuación, esto diferenciando el 

costo del capital de trabajo por mes y el total teniendo en cuenta que se hizo el cálculo para los 

próximos tres meses de operación del emprendimiento.  

Figura 18 Capital de Trabajo 

 

Nota. Elaboración propia 

7.7 Marca  

 Como elementos característicos de la marca se diseñó el nombre, el slogan y el logotipo. 

Estos se presentan a continuación.  
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Figura 19 Identidad de Marca 

 

Nota. Elaboración propia 

 

7.8 Mi Producto  

 Teniendo en cuenta que es el segundo tipo de fresa más exportado, se decidió el cultivo 

de fresa Albión. Esto sumado a las características propias de esta planta la convierte en potencial 

para cultivo Hidropónicos. 

 La fresa Albión se considera una mezcla entre el diamante y la de aroma, así mismo, se 

caracteriza por su calidad, tamaño y firmeza de futa (alrededor de 32 gramos por fruta) lo que la 

convierte en una fruta de fácil recolección y un nivel de resistencia alto a la pos- cosecha, siendo 

finalmente una fruta de gran sabor y aspecto. Por otra parte, se considera que es una planta 

Nombre de la marca Slogan

STRAWBERRY ORGANIC S.A.S Del campo a tu hogar 

Logotipo
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resistente a enfermedades y plagas como la Anthracnosis, Verticillium, Phytophthora y araña 

roja. 

 La fresa Albión se caracteriza por ser una planta que soporta condiciones meteorológicas 

adversas y enfermedades, así mismo, cuenta con un alto rendimiento casi igual al de la Diamante 

y una alta calidad organoléptica del fruto y excepcional sabor. (Eurosemilla, s. f.) 

 A continuación, se presenta las características del cultivo de la fresa Albión: 

Figura 20 Características Cultivo Fresa Albión 

 

Nota.(Ortega, s. f.)  

7.8.1 Empaques. 
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 Partiendo de la norma NTC 882-2, la cual establece las características que debe reunir el 

empaque de las fresas destinado a mercado nacional como internacional, el 

Empaque debe cumplir las siguientes especificaciones en la entrega: El material de empaque 

debe ser resistente al apilamiento y a cualquier impacto o vibración debido al 

transporte; deben tener contornos redondeados y limpios para proteger el producto (Cámara de 

Comercio de Bogotá, 2015, p.40).  

Por esto se optó por las bandejas de cartón como opción para el empaque del producto, 

asegurando la observancia de la NTC 882-2 y la mitigación del impacto medioambiental del 

sector agrícola.   

Figura 21 Empaque 

 

Nota. Tomado de (EnvaPack, 2018, p. 1) 

7.9 Diseño del Cultivo  

 Para el presente proyecto se propone como método de cultivo hidropónico el sistema 

NFT (Nutrient Film Technique) definido en español como "la técnica de la película nutriente". 
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Su nombre es atribuido debido a la circulación continua o intermitente de solución 

nutritiva por las raíces del cultivo, esto por medio de canales de cultivo (canales de PVC de 

forma rectangular) por el interior de los cuales fluye la solución sin ninguna pérdida o escape, y 

que en su parte superior tiene perforaciones circulares donde se colocan las plantas en una base 

dejando su raíz expuesta dentro del canal. Así mismo, este sistema se encuentra apoyado en 

caballetes o mesas con ligeras pendientes lo que facilita el proceso de circulación de la solución, 

así como, la recolección de la misma al final para su almacenamiento.  

 Por otra parte, la oxigenación de la solución se realizará por medio de una compresora 

que introduce aire en el tanque de almacenamiento o directamente en los canales. De igual forma 

se utilizará una bomba que será la encargada de impulsar una lámina de 3 a 5 milímetros de 

solución a través de los canales, la cual estará en funcionamiento durante las 24 horas del día. 

Figura 22 Sistema NFT 

 

Nota. (Ortega, s. f.)  
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De acuerdo con lo anterior, los materiales necesarios para la implementación del sistema 

NFT son:  

-Tanque recolector.  

- Dispensador de CO2. 

- Bomba de impulsión.  

- Tubería colectora. 

- Tubería de distribución.  

 - Canales de cultivo.  

 

7.9.1 Solución nutritiva  

 

La solución nutritiva propuesta para el presente proyecto está compuesta por Nitrato de 

potasio (10%), fosforo de potasio (25%), sal de Amonio (35 %) y agua (30%). De los 

compuestos anteriores, ninguno es peligroso para el ser humano en condiciones normales, por 

otra parte, cuando reacciona con bases produce óxido de zinc. 

Esta solución tiene una apariencia liquida ligeramente ámbar o transparente con una 

densidad 18 °C (g/ml) de 1.45 – 1.50 +/- 0.004 y una viscosidad 20°C de <50 mOA   siendo 

soluble en agua, pero no en solventes aromáticos. En cuanto a su punto de ebullición, este es de 

760 mm hg:100 °C con una densidad de vapor (AIR-1) < 1 y una ratio de evaporación de (BuAc-

1) <1. Finalmente, un pH de 3.4 (1% M solución, ASTM D1172, ISO 4316) y hierro de 0.003% 

+/- 0.01, siendo la temperatura de descomposición de > 100 °C. 
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Figura 23 Solución Nutritiva 

 

 

Nota. (Descripción, 2021) 

Algunas advertencias de peligrosidad y precauciones que se deben socializar con aquellas 

personas que tengan contacto con la solución son: 

 

 

 

Figura 24 Señal Peligro Corrosivo 
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Evitar el contacto con los ojos, la piel y la ropa 

mediante medidas protectora especiales. No inhalar los 

vapores. 

 

Nota.(Google Imágenes, 2021) 

 

Figura 25 Señal Irritante 

 

 

Irritante, con acción sobre ojos piel y mucosa que 

puede persistir por 24 horas  

 

 

Nota.(Google Imágenes, 2021) 

 

7.9.2 Precauciones 

 

- Lávese bien después de manipular o estar en contacto con la solución  

- Almacene en un recipiente bien cerrado  

- En caso de estar contaminado remueva y lave la ropa antes de usarla nuevamente 
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7.9.3 Manejo y almacenamiento  

 

La solución debe almacenarse en sitios frescos, ventilados y secos, con pisos resistentes a 

la corrosión y con buen drenaje. Por otra parte, debe mantenerse fuera de la luz directa del día, 

del calor, el agua y materiales incompatibles (p.ej. metales, hidróxidos, ácido s).  Así mismo, 

deben emplearse contenedores plásticos, de fibra de vidrio, entre otros, pero en ninguna ocasión 

pueden ser metálicos.   

Los contenedores deben estar cerrados y no quedar expuestos a daños físicos. De igual 

forma deben evitarse derrames, ya que la superficie se tornará resbalosa, lo cual puede generar 

incidentes de mayor gravedad, en caso de haberlos se debe:  

- Aislar el área donde se presentó el incidente. 

- Desalojar el personar desprotegido o innecesario del área. 

- Eliminar los posibles puntos de ignición (energía, llamas, sopletes, pilotos, etc.) 

hasta determinar que no hay riesgo de explosión o fuego. 

- Eliminar la fuga y de ser posible recuperar el líquido. 

- Neutralizar con materiales alcalino (Carbono de sodio, soda cáustica) 

-Absorber con materiales inertes (arena, tierra). 

 

7.9.4 Materiales resistentes para la solución  

 

Tabla 2 Materiales Resistentes Para la Solución 

PLÁSTICOS  PVC 
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CPVC 

Polipropileno(PP) 

Polivinilo fluoruro (PVDF) 

Polietileno (PE) 

Polietileno Cross-Linked (XLPE) 

Teflón  

ABS 

CAUCHOS  

SBR 

Viton  

EPDM  

Neoprente 

Buna N(Nitrile) 

Hypalon 

 

Nota. (Descripción, 2021) 
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7.10 Capacidad de Producción 

 A continuación, se especifica la capacidad de producción propuesta partir de los requerimientos técnicos del presente estudio 

de factibilidad. Cabe resaltar que esta capacidad de producción se calculó partiendo de la primera cosecha de la fresa, lo que supone 

no se tuvo en cuenta los 3 meses que tarda la planta en dar frutos tras su respectiva plantación. En general la capacidad de producción 

y el modelo financiero se calcularon partiendo de la primera cosecha en enero de 2022. Sin embargo, se contempla que el inicio del 

proyecto debe darse en octubre de 2021, esto con el fin de garantizar que la primera cosecha se de en enero de 2022. 

Figura 26 Capacidad de Producción 

  

Nota. Elaboración propia 

 

En función de la capacidad anteriormente reflejada, a continuación. Se presentan las proyecciones de la producción, éstas 

proyectada a 10 años. 

 



66  

66 

 

Figura 27 Producción 

 

 

Nota. Elaboración propia 



67  

67 

 

Capítulo 8: Análisis de Rentabilidad Financiera del Plan de Negocios del Agro negocio 

Verde de Fresas Hidropónicas Tomando Como Referencia el Caso de Estudio. 

 

Para el desarrollo de este apartado se realizaron 3 modelos financieros teniendo en cuenta 

diferentes escenarios como lo son el neutro, positivo y negativo. Las variables sensibles para los 

dos últimos modelos son el % de IPC y el % de la demanda a atender, la cual está dada según el 

objeto de alcance y la participación en el mercado de la empresa. Ver (Apéndice B. Modelo 

financiero) (Apéndice C. Modelo financiero Escenario positivo) (Apéndice D. Modelo financiero 

Escenario negativo).  

Cabe resaltar que el modelo financiero propuesto contempla la inversión y puesta en 

marcha del proyecto en 2021, sin embargo, proyecta la primera siembra para enero de 2022, por 

lo que a partir de esta fecha es que se realizan las proyecciones financieras.  

 

8.1 Inversión y Financiación  

La inversión inicial que se debe realizar para la estructuración e inicio de las actividades 

de la organización es de $248.382.836. Esta comprende la inversión para el área operativa, 

administrativa y capital de trabajo, los valores asignados se evidencian en las figuras 28 y 29, 

diferenciados por área operativa y área administrativa.  
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Figura 28 Inversión Inicial Área Operativa 

 

Nota. Descripción de la inversión inicial área operativa. 2021 
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Figura 29 Inversión Inicial Área Administrativa 

 

Nota. Descripción de la inversión inicial por área de trabajo para la empresa. 2021 

Respecto al valor del capital de trabajo, este se calculó teniendo en cuenta la creación de 

un colchón financiero de 3 meses el cual garantiza el pago de los costos y gatos de la 

organización durante los primeros 3 meses. A continuación, en las figuras 30, 31 y 32 se 

presentan dichos costos para cada uno de los escenarios. 

Figura 30 Capital de Trabajo Escenario Neutro 

 

Nota. Descripción de la inversión respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchón 

financiero, 2021 
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Figura 31 Capital de Trabajo Escenario Positivo 

 

Nota. Descripción de la inversión respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchón 

financiero en un escenario positivo. 2021 

Figura 32 Capital de Trabajo Escenario Negativo 

 

Nota. Descripción de la inversión respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchón 

financiero en un escenario negativo. 2021 
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8.2 Estructura de Costos del Producto  

Los costos de producción se definen teniendo en cuenta diferentes variables como: unidades a producir, costo de materia prima 

de mano de obra y los indirectos de fabricación. Estos valores permitieron definir el costo unitario de producción en $2.754 para el 

escenario neutro, $2.712 para el escenario positivo y $2.801 para el escenario negativo, este valor sólo comprende dicho costo para el 

primer año. A continuación, en las figuras 33, 34 y 35 se presentan las proyecciones de los mismos escenarios para los próximos años.  

Figura 33 Costos de Producción Escenario Neutro 

 

Nota. Descripción de los costos de producción teniendo en cuenta la demanda a satisfacer. 2021 

 

 

Figura 34 Costos de Producción Escenario Positivo 
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Nota. Descripción de los costos de producción teniendo en cuenta la demanda a satisfacer en un escenario positivo. 2021 

Figura 35 Costos de Producción Escenario Negativo 

 

Nota. Descripción de los costos de producción teniendo en cuenta la demanda a satisfacer en un escenario negativo. 2021 

8.3 Ingresos y Egresos Proyectados  
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Las figuras 36, 37 y 38 presentan la cantidad de unidades de ventas que la organización espera obtener para cada uno de los 

años teniendo en cuenta el % de incremento anual de ventas para cada uno de los escenarios. A continuación, se presentan los niveles 

de ingresos y egresos segregados por costos y gastos esperados para la organización.  

Figura 36 Ingresos y Egresos Escenario Neutro 

 

Nota. Descripción de los ingresos y egresos de la organización proyectados. 2021 

 

 

 

Figura 37 Ingresos y Egresos Escenario Positivo 
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Nota. Descripción de los ingresos y egresos de la organización proyectados en un escenario positivo. 2021 

 

 

 

 

 

Figura 38 Ingresos y Egresos Escenario Negativo 
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Nota. Descripción de los ingresos y egresos de la organización proyectados en un escenario negativo. 2021 

8.4 Financiamiento  

Como método de financiamiento para asegurar el valor de la inversión se realizará un préstamo diferido a 60 cuotas, el cual 

maneja un interés mensual de 2.1%. Teniendo en cuenta lo anterior, el valor de la cuota quedaría establecido en $ 7.337.036 como se 

evidencia en la figura 39.  

 

 

Figura 39 Financiamiento Inversión 



76  

76 

 

 

Nota. Descripción del valor de la obligación financiera optada como método de financiamiento. 2021 

8.5 Estados Financieros 

A continuación, en las figuras 40, 41 y 42 se presentan los estados de pérdidas y ganancias (P&G) o también conocido como 

estados de resultados de la organización, esto para cada uno de sus escenarios y con una proyección de 8 años. 

 

 

 

 

 

Figura 40 P&G Escenario Neutro 



77  

77 

 

 

Nota. Presentación del informe de pérdidas y ganancias de la organización proyectado. 2021 

Figura 41 P&G Escenario Positivo 

 

Nota. Presentación del informe de pérdidas y ganancias de la organización proyectado en un escenario positivo. 2021 

Figura 42 P&G Escenario Negativo 
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Nota. Presentación del informe de pérdidas y ganancias de la organización proyectado en un escenario negativo. 2021 

De acuerdo con los resultados obtenidos se le recomienda a la compañía que en el momento que implemente el producto debe 

tener en cuenta la búsqueda de ingresos adicionales lo que permita la permanencia del nivel de ganancias a través del tiempo. En 

general el proyecto tiene (según escenario neutro) una utilidad bruta promedio de $ 313.348.372 para los 8 años, que hace referencia a 

los beneficios después de deducción de costos, y una utilidad neta de $ 28.204.590 en promedio para el mismo periodo de tiempo 

siendo esta la utilidad después del pago de gastos, depreciación, egresos y pago de impuestos. 

De igual forma en las figuras 43, 44 y 45 se exponen los flujos de caja libre para cada uno de los escenarios, en estos se 

presentan los ingresos y egresos pronosticados de la empresa para el transcurso de los 8 años, mediante este se puede observar que la 

empresa cuenta para el primer año con $ 34.694.131 libres (según escenario neutro) para pago a accionistas después de deducciones, 

así mismo, este valor se encuentra en exponencial aumento. 
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Figura 43 Flujo de Caja Escenario Neutro 

 

Nota. Descripción del flujo de caja de la organización. 2021 

 

 

 

 

Figura 44 Flujo de Caja Escenario Positivo 
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Nota. Descripción del flujo de caja de la organización en un escenario positivo. 2021 

Figura 45 Flujo de Caja Escenario Negativo 

 

Nota. Descripción del flujo de caja de la organización en un escenario negativo. 2021 



81  

81 

 

8.6 Indicadores Financieros  

 Finalmente, en las figuras 46, 47 y 48 se presentan las evaluaciones del proyecto por 

medio de los siguientes indicadores financieros, para cada uno de los escenarios: 

Figura 46 Indicadores Financieros Escenario Neutro 

 

Nota. Presentación de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del 

proyecto en un escenario neutro. 2021 

Figura 47 Indicadores Financieros Escenario Positivo 

 

Nota. Presentación de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del 

proyecto en un escenario positivo. 2021 

 

 



82  

82 

 

Figura 48 Indicadores Financieros Escenario Negativo 

  

Nota. Presentación de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del 

proyecto en un escenario negativo. 2021 

Teniendo en cuenta los pronósticos de los flujos de caja futuros se obtuvo una TIR de 

12.77%. Dicho indicador permite medir rentabilidad del proyecto, lo cual implica que el proyecto 

es viable y puede resultar interesante la inversión. Con la TIR obtenida el proyecto es atractivo ya 

que el porcentaje de intereses recibidos por la inversión va a ser considerable.   

 

De igual forma se estableció el indicador beneficio costo (B/C), el cual sugiere la 

viabilidad del proyecto ya que al ser un número mayor a uno implica que los beneficios son 

mayores a los costos. 

8.7 Gestión de Riesgos  

8.7.1 Identificación y Análisis de los riesgos 

 En este apartado se realizó la identificación de los riesgos teniendo en cuenta tres 

categorías, las cuales son: Gestión de proyectos, organizacional y externo. Así mismo, para cada 

uno de los riesgos se estableció, evento que lo ocasiona, riesgo, estrategia de tratamiento y 

efectos posibles. A continuación, se presentan los riesgos identificados. 
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Figura 49 Riesgos Identificados 
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Nota. Riesgos identificados para la empresa Straw Berry organic s.a.s. Fuente propia. 2021 

8.7.2 Evaluación de los Riesgos.    

 

ESTRATEGIA

Organizacional 
Insuficiencia de recursos 

financieros 

Falta de estudios e 

información necesaria 
Mitigar

Afectación en disponibilidad de los 

insumos e incumplimiento de tiempos 

pactados 

Organizacional 

Ineficiencias en el 

desarrollo del estudio 

técnico 

Determinar baja 

rentabilidad del 

proyecto 

Mitigar Cancelación del proyecto 

Gestión de proyecto 

Falta de información 

fidedigna y referentes de 

aplicación de la técnica 

hidropónica 

Dificultades en el 

desarrollo del 

proyecto 

Mitigar Fracaso en la implementación del proyecto 

Gestión de proyecto 
Falta de conocimientos e 

inexperiencia 

Generación de 

información errónea 

por parte del Equipo 

de trabajo  

Mitigar
Repercusiones en la etapa de 

implementación del proyecto 

Externos 
Falta de fuentes de 

información 

Deficiencias en el 

estudio técnico del 

proyecto 

Mitigar
Información ineficiente y repercusiones en 

la implementación 

Gestión de proyecto 

Falta de estrategias de 

implementación del 

proyecto 

desaprovechamiento 

de la oportunidad de 

negocio en el 

mercado actual 

Mitigar
Dificultades en la introducción del producto 

y perdida de posicionamiento 

Externos 

Falta de expertos 

interesados en la 

implementación de la 

técnica hidropónica 

Dificultad en la 

recolección de 

información y 

resultados dudosos 

Mitigar
Repercusiones en la etapa de 

implementación del proyecto 

Gestión de proyecto 
Incumplimiento de 

requerimientos legales 

Desconocimiento o 

descuidos en el 

cumplimiento de 

requerimientos 

legales o regulatorios 

Mitigar Repercusiones legales y económicas 

externos 
Explotación de los recursos 

naturales 

Contaminación, 

variaciones abruptas 

de la temperatura 

Mitigar
Deformaciones, afectaciones en la 

maduración y coloración del fruto 

Organización 

Falta de seguimiento y 

medición durante la etapa 

de implementación 

falta de herramientas 

de control 
Mitigar

Incumplimiento en tiempos y recursos 

asignados 

externos 
Desconocimiento de 

técnicas hidropónicas 

Colaboradores poco 

calificados 
Transferir 

Inadecuada utilización de la técnica y 

manipulación lo que ocasiona perdida de 

cosechas 

externos Cambios climáticos adversos Aparición de plagas Mitigar
Dificultades y deficiencias en la producción 

ocasionando baja calidad 

Organización Procesos ineficientes 

descuido en el control 

de riesgos y comida 

de las plantas 

Mitigar
afectaciones en el producto perdida de 

cosecha 

Categoría EVENTO RIESGO EFECTOS POSIBLES 

RIESGOS 
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Para esta etapa se tuvieron en cuenta los criterios de impacto y probabilidad, así como, los 

criterios de clasificación en el mapa de color estos son: 

Figura 50 Criterios Para Clasificar la Probabilidad 

 

 Nota. Criterios calificación de la probabilidad de ocurrencia de los riesgos.2021 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 51 Criterios Para Calificar el Impacto 
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++++  

Nota. Criterios calificación del impacto de materialización de los riesgos.2021 

Teniendo en cuenta lo anterior, se generó la calificación del riesgo, por lo cual este se 

posicionó en un cuadrante del mapa de calor, permitiendo así una mejor visualización e 

identificación de los riesgos que enfrenta la organización. A continuación, se muestra el mapa de 

calor de los riesgos según su calificación: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 52 Mapa de Calor Riesgos Inherentes 



87  

87 

 

 

Nota.  Mapa de Calor para la correcta calificación de riesgos según severidad y 

probabilidad.2021 

 Esta matriz permite identificar que la empresa en su mayoría está expuesta a riesgos que, 

aunque no tienen el impacto alto, pueden afectar en gran medida la organización. Esto debido a la 

alta probabilidad de ocurrencia de los mismos o su severidad. A continuación, en la Figura 11 se 

describe cada una de las zonas de riesgo y si los riesgos ubicados en estas son aceptables o 

inaceptables para la empresa, estos últimos al ser inaceptables se deben establecer controles para 

lograr su mitigación. 

 

 

 

 

 

Figura 53 Descripción Zonas Mapa de Calor 
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Nota. Descripción de las zonas del mapa de calor para la clasificación de los riesgos 

 

A continuación, se presenta la evaluación de los riesgos identificados anteriormente: 

 

 

 

Figura 54 Evaluación de los Riesgos Identificados 
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 Nota.  Selección de impacto y probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados 

.2021 

 

 Los cuales se encuentran ubicados en el mapa de calor de la siguiente manera: 

Figura 55 Ubicación de los Riesgos Mapa de Calor 

ESTRATEGIA

Organizacional 
Insuficiencia de recursos 

financieros 

Falta de estudios e 

información necesaria 
Mitigar

Afectación en disponibilidad de los 

insumos e incumplimiento de tiempos 

pactados 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Organizacional 

Ineficiencias en el 

desarrollo del estudio 

técnico 

Determinar baja 

rentabilidad del 

proyecto 

Mitigar Cancelación del proyecto DAÑINO MEDIA Moderado

Gestión de proyecto 

Falta de información 

fidedigna y referentes de 

aplicación de la técnica 

hidropónica 

Dificultades en el 

desarrollo del 

proyecto 

Mitigar Fracaso en la implementación del proyecto DAÑINO MEDIA Moderado

Gestión de proyecto 
Falta de conocimientos e 

inexperiencia 

Generación de 

información errónea 

por parte del Equipo 

de trabajo  

Mitigar
Repercusiones en la etapa de 

implementación del proyecto 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Externos 
Falta de fuentes de 

información 

Deficiencias en el 

estudio técnico del 

proyecto 

Mitigar
Información ineficiente y repercusiones en 

la implementación 
DAÑINO MEDIA Moderado

Gestión de proyecto 

Falta de estrategias de 

implementación del 

proyecto 

desaprovechamiento 

de la oportunidad de 

negocio en el 

mercado actual 

Mitigar
Dificultades en la introducción del producto 

y perdida de posicionamiento 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado

Externos 

Falta de expertos 

interesados en la 

implementación de la 

técnica hidropónica 

Dificultad en la 

recolección de 

información y 

resultados dudosos 

Mitigar
Repercusiones en la etapa de 

implementación del proyecto 
DAÑINO MEDIA Moderado

Gestión de proyecto 
Incumplimiento de 

requerimientos legales 

Desconocimiento o 

descuidos en el 

cumplimiento de 

requerimientos 

legales o regulatorios 

Mitigar Repercusiones legales y económicas 
EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado

externos 
Explotación de los recursos 

naturales 

Contaminación, 

variaciones abruptas 

de la temperatura 

Mitigar
Deformaciones, afectaciones en la 

maduración y coloración del fruto 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Organización 

Falta de seguimiento y 

medición durante la etapa 

de implementación 

falta de herramientas 

de control 
Mitigar

Incumplimiento en tiempos y recursos 

asignados 
DAÑINO ALTA Importante

externos 
Desconocimiento de 

técnicas hidropónicas 

Colaboradores poco 

calificados 
Transferir 

Inadecuada utilización de la técnica y 

manipulación lo que ocasiona perdida de 

cosechas 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado

externos Cambios climáticos adversos Aparición de plagas Mitigar
Dificultades y deficiencias en la producción 

ocasionando baja calidad 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Organización Procesos ineficientes 

descuido en el control 

de riesgos y comida 

de las plantas 

Mitigar
afectaciones en el producto perdida de 

cosecha 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

PROBABILIDAD
CALIFICACION 

DEL RIESGO 
Categoría EVENTO RIESGO EFECTOS POSIBLES IMPACTO

EVALUACION DE RIESGOS INHERENTES RIESGOS 
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Nota.  Mapa de Calor para la correcta calificación de riesgos según severidad y 

probabilidad.2021 

 

8.7.3 Medidas de Plan de Respuesta de los Riesgos Identificados  

Para la correcta creación de las medidas de tratamiento de los riesgos prevención y se 

deben tener en cuenta el nivel de aceptación definido por la empresa para cada riesgo y lo 

establecido en la matriz. Con base en lo anterior se debe iniciar por la identificación de la 

estrategia de respuesta, a continuación, se debe establecer las acciones de contingencia, los 

recursos que serán necesarios y los responsables de la ejecución y aplicación de las mismas. 

A continuación, se presentan las medidas establecidas para los riesgos identificados. 

 

Figura 56 Plan de Respuesta a los Riesgos 
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Nota.  Esquema para la identificación de los ítems del plan de respuesta para los riesgos 

identificados .2021 

 

 

  

Organizacional 
Insuficiencia de recursos 

financieros 

Falta de estudios e 

información necesaria 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Control de ejecución 

presupuestal, registro 

potenciales inversionistas

Contacto con 

posibles 

inversionistas y 

entidades 

Director de 

proyecto 
Administrativos

Organizacional 

Ineficiencias en el 

desarrollo del estudio 

técnico 

Determinar baja 

rentabilidad del 

proyecto 

DAÑINO MEDIA Moderado
Análisis de información y 

ajuste del proyecto

Revisión de 

históricos o 

consulta con 

expertos 

Director de 

proyecto 
Administrativos

Gestión de proyecto 

Falta de información 

fidedigna y referentes de 

aplicación de la técnica 

hidropónica 

Dificultades en el 

desarrollo del 

proyecto 

DAÑINO MEDIA Moderado Asesoría expertos 

Contrato de un 

experto en cultivos 

hidropónicos 

Director de 

proyecto 
Financieros

Gestión de proyecto 
Falta de conocimientos e 

inexperiencia 

Generación de 

información errónea 

por parte del Equipo 

de trabajo  

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Capacitación del equipo 

de trabajo en la técnica 

hidropónica 

Contrato de 

personas con 

conocimientos 

básicos de cultivos 

hidropónicos 

Director de 

proyecto 
Financieros

Externos 
Falta de fuentes de 

información 

Deficiencias en el 

estudio técnico del 

proyecto 

DAÑINO MEDIA Moderado
Revisión documental de 

fuentes extranjeras 

Contrato de un 

experto en cultivos 

hidropónicos 

Director de 

proyecto 
Financieros

Gestión de proyecto 

Falta de estrategias de 

implementación del 

proyecto 

desaprovechamiento 

de la oportunidad de 

negocio en el 

mercado actual 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado Incremento de accionistas

Visitas de campo 

con  accionistas e 

interesados 

Director de 

proyecto 
Administrativos

Externos 

Falta de expertos 

interesados en la 

implementación de la 

técnica hidropónica 

Dificultad en la 

recolección de 

información y 

resultados dudosos 

DAÑINO MEDIA Moderado
Incentivar el interés en la 

técnica hidropónica 

Capacitaciones y 

alianzas 

estratégicas 

Director de 

proyecto 
Administrativos

Gestión de proyecto 
Incumplimiento de 

requerimientos legales 

Desconocimiento o 

descuidos en el 

cumplimiento de 

requerimientos 

legales o regulatorios 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado

Responsable de 

monitoreo y 

documentación al 

respecto 

Contrato de 

consultor externo 

Director de 

proyecto 
Financieros

externos 
Explotación de los recursos 

naturales 

Contaminación, 

variaciones abruptas 

de la temperatura 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Monitoreo del cultivo e 

invernadero 

 Refuerzo de la 

infraestructura del 

invernadero 

Director de 

proyecto 
Financieros

Organización 

Falta de seguimiento y 

medición durante la etapa 

de implementación 

falta de herramientas 

de control 
DAÑINO ALTA Importante

Monitoreo de la 

producción y 

comercialización 

Compra de 

aplicativo para el 

control de 

operación y 

comercialización 

Director de 

proyecto 
Financieros

externos 
Desconocimiento de 

técnicas hidropónicas 

Colaboradores poco 

calificados 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
BAJA Moderado

Contrato de experto en 

técnica hidropónica

Capacitación y 

supervisión 

Director de 

proyecto 
Administrativos

externos Cambios climáticos adversos Aparición de plagas 
EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante Monitoreo y limpieza 

Compra de 

productos para 

eliminación de 

plagas y 

enfermedades 

Director de 

proyecto 
Financieros

Organización Procesos ineficientes 

descuido en el control 

de riesgos y comida 

de las plantas 

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO
MEDIA Importante

Monitoreo de la 

operación 

Asignación de un 

colaborador para 

supervisión del 

proceso 

Director de 

proyecto 
Administrativos

PROBABILIDAD
CALIFICACION 

DEL RIESGO 
Categoría EVENTO RIESGO IMPACTO RESPONSABLE RECURSOS ESTRATEGIA RESPUESTA 

ACCIONES 

CONTINGENCIA 

TRATAMIENTO DEL RIESGOEVALUACION DE RIESGOS INHERENTES RIESGOS 
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9. Conclusiones 

 

 En cuanto al resultado central de factibilidad en el marco de la investigación propuesta “el 

funcionamiento de un agro negocio dedicado al cultivo de fresas hidropónicas en el 

municipio de Subachoque-Cundinamarca es factible, esto desde el punto de vista técnico 

y financiero” se determinó que esta se acepta ya que: desde el análisis de mercado se 

observa que existe demanda de fresas y que hay una preocupación por parte del 

consumidor entorno a los problemas ambientales, lo que se puede tomar como eje 

direccionado para la comercialización de fresa hidropónica; desde lo técnico, la 

infraestructura requerida para el desarrollo del cultivo es viable en el municipio de 

Subachoque – Cundinamarca; y desde lo financiero el proyecto obtiene una TIR de 

12,77% la cual expresa la rentabilidad del proyecto, esta satisface el interés de 

oportunidad y obtiene un 0,77% más, esto hace el proyecto una buena oportunidad de 

inversión. 

 Como agronegocio es viable en un escenario con periodo de retorno de cinco años, para 

una inversión de $ 129.317.000, aspecto que contribuye a la sostenibilidad del proceso 

una vez entre en producción. 

 Con base en los análisis de la información secundaria a nivel nacional de mercado en 

especial en el marco de agro negocios verdes para fresas hidropónicas, este producto 

cuenta con un potencial para su desarrollo y cubrimiento para el mercado nacional e 

internacional con base en las proyecciones presentadas en los estudios del Ministerio de 
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Agricultura. Del análisis de este comportamiento se resalta la tendencia al alza dada por 

factores como el aumento en las exportaciones y los hábitos de compra en torno al 

aumento del consumo de frutas hidropónica dada su naturaleza de producción, lo cual es 

un elemento diferencial al cultivo tradicional que lo hace más competitivo.  

 Con base en los análisis organizacionales se logró determinar que es necesario tener 

estructuras flexibles organizativas con altos niveles de preparación con el fin de contribuir 

con mayor calidad en todo el proceso productivo, aspecto esencial para lograr la 

competitividad y sostenibilidad del negocio de producción de fresa hidropónica, con lo 

cual se refuerza la tesis de las oportunidades que ofrece la implementación de los modelos 

de agro negocios verdes para este tipo de cultivo, tomado como referencia el caso de 

estudio. 

 Respecto al análisis financiero fue posible establecer la rentabilidad del proyecto la cual 

es aceptable, esta se realizó proyectada para los siguientes 8 años, con base en esto se 

recomienda a la organización en el momento de implementación del proyecto generar 

ingresos no operacionales lo cual les permitirá mantener una rentabilidad positiva e ir 

aumentándola a través del tiempo. 

 Se evidencia un mercado potencial la fresa hidropónica, debido al crecimiento 

poblacional en Colombia y al incremento en la demanda de productos orgánicos debido a 

los cambios en los hábitos de consumo hacia lo sano y orgánico, como consecuencia del 

aumento de la calidad del producto. 

 Con la implementación de este modelo de agro negocios verdes tomado como referencia 

el caso de estudio, se evidencia que con buenas prácticas de producción se puede: i) 
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Mejora la productividad, la competitividad, el posicionamiento  en el mercado y un 

elemento diferenciador de marca, ii) Se crea un mercado especializado de alto 

rendimiento por la calidad y forma de producción, iii) Se optimiza el uso de recursos de 

una forma más eficientes, menor uso de materiales, insumos y energía, reducción de 

residuos reduciendo así el impacto al ambiente, iv) Se convierte en una oportunidad de 

atraer inversionistas y particularmente a aquellos con conciencia ambientalista, v) Se 

aumenta la comunidad productiva cualificada para cubrir las necesidades del mercado de 

este tipo de productos. 
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10. Recomendaciones 

 

 Se recomienda, a la hora de poner en marca el agro negocio propuesto, formular el plan 

de mercadeo en función del impacto medioambiental del producto. Esto porque, una de las 

principales tendencias del marketing actual se relaciona con la importancia que le dan los 

consumidores a la participación que tienen las empresas en causas sociales, siendo una de las más 

significativas la protección del medio ambiente. Partiendo de esto, se recomienda utilizar el 

impacto medioambiental positivo que suponen los cultivos hidropónicos frente a la agricultura 

tradicional como estrategia de venta. 

 Se recomienda la implementación de sistemas de producción que partan de la 

utilización de tecnologías para la optimización del cultivo. Se propone observar los principios de 

la hidroponía de alta tecnología con el fin de maximizar la relación costo beneficio, aunque esto 

considerando primero que exista una demanda que sustente la incursión. 

 Es primordial que desde la academia seguir investigando sobre las diversas 

modalidades que los agros negocios verdes pueden ofrecer a diferentes productos con el fin de 

continuar con el aprovechamiento de generación de valor agregado en este tipo de producción. 

 Es neurálgico realizar un trabajo organizado y constante de formación y capacitación a 

los productores de la región con el fin de impulsar el tránsito de cultivos tradicionales de fresa a 

los hidropónicos dada las potencialidades ambientales, financieras y sociales que pueden ofrecer 

este tipo de cultivos. 
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Apéndice B. Modelo financiero  

 

 

 

 

Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utilidad  Operacional $ 97.991.135 $ 89.137.351 $ 92.634.976 $ 96.291.922 $ 100.116.562 $ 104.117.756 $ 108.304.884 $ 112.687.876 $ 117.277.248 $ 122.084.139
(+) Depreciación, Amortización $ 20.690.512 $ 21.311.227 $ 21.950.564 $ 22.609.081 $ 23.287.354 $ 23.985.974 $ 24.705.553 $ 25.446.720 $ 26.210.122 $ 26.996.425
EBITDA $ 118.681.647 $ 110.448.578 $ 114.585.540 $ 118.901.003 $ 123.403.916 $ 128.103.730 $ 133.010.437 $ 138.134.596 $ 143.487.370 $ 149.080.564
(-) Impuestos $ 9.736.557 $ 6.372.664 $ 6.819.130 $ 7.295.852 $ 7.804.851 $ 8.348.283 $ 8.928.446 $ 9.547.791 $ 10.208.933 $ 10.914.659
(-) Capital  de Trabajo -$ 98.222.063
(-) Inversión -$ 129.315.700
(+)  Valor Residual
Flujo de Caja Libre Operacional (FCLO)-$ 227.537.763 $ 108.945.089 $ 104.075.915 $ 107.766.410 $ 111.605.152 $ 115.599.065 $ 119.755.448 $ 124.081.992 $ 128.586.805 $ 133.278.437 $ 138.165.905
( -)Gastos Financieros $ 66.582.885 $ 68.580.371 $ 70.637.783 $ 72.756.916 $ 74.939.624 $ 77.187.812 $ 79.503.447 $ 81.888.550 $ 84.345.207 $ 86.875.563
 =FLUJO DE CAJA LIBRE PARA ACCIONISTAS-$ 227.537.763 $ 42.362.204 $ 35.495.543 $ 37.128.628 $ 38.848.235 $ 40.659.441 $ 42.567.635 $ 44.578.545 $ 46.698.255 $ 48.933.230 $ 51.290.343

TIR 12,76%
VPN Año 1 al Año n $ 235.059.397
Valor del Año 0 $ -227.537.763
Valor Presente Neto del proyecto $ 7.521.634
VP Ingresos $ 235.059.397

Flujo de Caja  ( Cifras  en  Pesos)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

9%

3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

158184 163720 169450 175381 181519 187872 194448 201254 208298 215588

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

158.184   163.720   169.450   175.381   181.519   187.872   194.448   201.254   208.298   215.588   

13.182     13.643     14.121     14.615     15.127     15.656     16.204     16.771     17.358     17.966     

440          455          471          488          505          522          541          560          579          599          

Proyección De Ventas Bogotá

Incremento Anual  Un Ventas (%)

Unidades  de Ventas Proyectadas (Un)

% Ventas  Año 1 sobre  la Demanda

Producción diaria 

Ventas Totales 

Producción anual 

Producción mensual
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Maquinaria e invernadero PRECIO  TOTAL

Bomba 3.000.000$     3               9.000.000$         

Tanques almacenamiento de agua y 

Soluciones 6.000.000$     4               24.000.000$       

Tubería y accesorios 1.000.000$     1               1.000.000$         

Canales 500.000$        1               500.000$            

Medidor de PH 600.000$        1               600.000$            

Medidor de CE 500.000$        1               500.000$            

Balanza 500.000$        1               500.000$            

Termómetros 500.000$        1               500.000$            

Plástico calibre 6 500.000$        1               500.000$            

Postes de acero tubular galvanizado (m) 10.000$          530           5.300.000$         

Postes de madera 4.000.000$     1               4.000.000$         

Postes de Guadua Puntillas 500.000$        1               500.000$            

Puntillas 500.000$        1               500.000$            

Varilla de acero (caja) 6.000$            5               2.500.000$         

Cerchas 1.200.000$     1               6.000$                

Canastillas 1.000.000$     1               1.200.000$         

 Baldes plásticos 100.000$        35             35.000.000$       

Guayas de acero unidad 5.000.000$     10             1.000.000$         

Anclaes 1.000.000$     1               5.000.000$         

Alambre 200.000$        1               1.000.000$         

Filtro solar y magnetizadores 8.000.000$     1               200.000$            

Productora de ozono y oxigeno 8.000.000$     1               8.000.000$         

Productora de CO2 y automatización 10.000.000$   1               8.000.000$         

Iluminación 10.000.000$   1               10.000.000$       

TOTAL 119.306.000       

INSUMOS PRECIO  TOTAL

Escritorio 400.000$        4               1.600.000$         

Sillas 150.000$        4               600.000$            

Impresora 1.700.000$     1               1.700.000$         

Computadores 1.200.000$     4               4.800.000$         

Archivador 634.700$        1               634.700$            

Tablero corcho 75.000$          1               75.000$              

Celular corporativo 600.000$        1               600.000$            

TOTAL 10.009.700$       

129.315.700$     Inversión TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA

AREA OPERATIVA
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Apéndice C. Modelo financiero Escenario positivo 

 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

168.070   172.776   177.614   182.587   187.699   192.955   198.358   203.912   209.621   215.491   

14.006     14.398     14.801     15.216     15.642     16.080     16.530     16.993     17.468     17.958     

467          480          494          508          522          536          551          567          583          599          Producción diaria 

Ventas Totales 

Producción anual 

Producción mensual

Inversión  ($) $ 129.315.700

Capital de Trabajo ($) $ 100.817.262

Valor  Residual  Maquinaria  Equipos (%) 20%

Vida Útil  Maquinaria Equipos ( Años) 5

Depreciación $ 20.690.512

Periodo de análisis y evaluación 9                           

Demanda  168.070

Precio Venta Año 1 $ 3.084

costo unitario de producción año 1 $ 1.713

Gasto Admón. y Generales  Año 1 ($) $ 0

Impuesto de Renta y Complementarios 31%

interés oportunidad 12%

AÑO 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

% Ventas  Año 1 sobre  la Demanda

Incremento Anual  Un Ventas (%) 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Proyección IPC (%) 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Unidades  de Ventas Proyectadas (Un) 168.070                   172.776                   177.614                   182.587                   187.699                   192.955                   198.358                203.912                209.621                215.491                

Precio Venta por Unidad  ($) 3.084$                     3.136$                     3.191$                     3.247$                     3.304$                     3.363$                     3.424$                  3.487$                  3.551$                  3.617$                  

Ingreso ventas 518.255.331$          541.909.786$          566.745.758$          592.825.813$          620.215.941$          648.985.748$          679.208.662$       710.962.139$       744.327.893$       779.392.134$       

Costo Unitario de Materia Prima 1.050,0$                  1.079,4$                  1.109,6$                  1.140,7$                  1.172,6$                  1.205,5$                  1.239,2$               1.273,9$               1.309,6$               1.346,3$               

Costos de Materia Prima 176.473.522,3$       186.494.394,8$       197.084.292,5$       208.275.527,0$       220.102.244,5$       232.600.530,4$       245.808.518,9$    259.766.509,8$    274.517.091,3$    290.105.269,8$    

Costos de Mano de Obra 82.562.106,2$         84.873.845,2$         87.250.312,9$         89.693.321,6$         92.204.734,6$         94.786.467,2$         97.440.488,3$      100.168.821,9$    102.973.549,0$    105.856.808,3$    

Costos Indirectos de Fabricación 28.884.000,0$         29.692.752,0$         30.524.149,1$         31.378.825,2$         32.257.432,3$         33.160.640,4$         34.089.138,4$      35.043.634,2$      36.024.856,0$      37.033.552,0$      

Costos Unitario de Producción 1.713,1$                  1.761,1$                  1.810,4$                  1.861,1$                  1.913,2$                  1.966,7$                  2.021,8$               2.078,4$               2.136,6$               2.196,4$               

Depreciación 20.690.512,0$         21.269.846,3$         21.865.402,0$         22.477.633,3$         23.107.007,0$         23.754.003,2$         24.419.115,3$      25.102.850,5$      25.805.730,4$      26.528.290,8$      

Pago de Intereses 67.342.300,9$         69.227.885,4$         71.166.266,2$         73.158.921,6$         75.207.371,4$         77.313.177,8$         79.477.946,8$      81.703.329,3$      83.991.022,5$      86.342.771,2$      

Gasto de Administración y Ventas 103.349.419,7$       118.784.803,5$       122.110.778,0$       125.529.879,7$       129.044.716,4$       132.657.968,4$       136.372.391,5$    140.190.818,5$    144.116.161,4$    148.151.413,9$    

Impuestos 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%

Datos  Evaluación Financiera

Parámetros  Evaluación Financiera
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Maquinaria e invernadero PRECIO  TOTAL

Bomba 3.000.000$     3               9.000.000$     

Tanques almacenamiento de agua y 

Soluciones 6.000.000$     4               24.000.000$   

Tubería y accesorios 1.000.000$     1               1.000.000$     

Canales 500.000$        1               500.000$        

Medidor de PH 600.000$        1               600.000$        

Medidor de CE 500.000$        1               500.000$        

Balanza 500.000$        1               500.000$        

Termómetros 500.000$        1               500.000$        

Plástico calibre 6 500.000$        1               500.000$        

Postes de acero tubular galvanizado (m) 10.000$          530           5.300.000$     

Postes de madera 4.000.000$     1               4.000.000$     

Postes de Guadua Puntillas 500.000$        1               500.000$        

Puntillas 500.000$        1               500.000$        

Varilla de acero (caja) 6.000$            5               2.500.000$     

Cerchas 1.200.000$     1               6.000$            

Canastillas 1.000.000$     1               1.200.000$     

 Baldes plásticos 100.000$        35             35.000.000$   

Guayas de acero unidad 5.000.000$     10             1.000.000$     

Anclaes 1.000.000$     1               5.000.000$     

Alambre 200.000$        1               1.000.000$     

Filtro solar y magnetizadores 8.000.000$     1               200.000$        

Productora de ozono y oxigeno 8.000.000$     1               8.000.000$     

Productora de CO2 y automatización 10.000.000$   1               8.000.000$     

Iluminación 10.000.000$   1               10.000.000$   

TOTAL 119.306.000   

INSUMOS PRECIO  TOTAL

Escritorio 400.000$        4               1.600.000$     

Sillas 150.000$        4               600.000$        

Impresora 1.700.000$     1               1.700.000$     

Computadores 1.200.000$     4               4.800.000$     

Archivador 634.700$        1               634.700$        

Tablero corcho 75.000$          1               75.000$          

Celular corporativo 600.000$        1               600.000$        

TOTAL 10.009.700$   

129.315.700$ Inversión TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA

AREA OPERATIVA
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Apéndice D. Modelo financiero Escenario negativo 

 

 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Unidades a Producir 168.070          172.776          177.614          182.587          187.699          192.955          198.358          203.912          209.621          215.491          

Costo Unitario materia prima 1.050$            1.079$            1.110$            1.141$            1.173$            1.205$            1.239$            1.274$            1.310$            1.346$            

Costos de Materia Prima 176.473.522$ 186.494.395$ 197.084.293$ 208.275.527$ 220.102.245$ 232.600.530$ 245.808.519$ 259.766.510$ 274.517.091$ 290.105.270$ 

Costos de Mano de Obra Directa 82.562.106$   84.873.845$   87.250.313$   89.693.322$   92.204.735$   94.786.467$   97.440.488$   100.168.822$ 102.973.549$ 105.856.808$ 

Costos Indirectos de fabricación 28.884.000$   29.692.752$   30.524.149$   31.378.825$   32.257.432$   33.160.640$   34.089.138$   35.043.634$   36.024.856$   37.033.552$   

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 287.919.629$ 301.060.992$ 314.858.754$ 329.347.674$ 344.564.411$ 360.547.638$ 377.338.146$ 394.978.966$ 413.515.496$ 432.995.630$ 

COSTO UNITARIO DE PRODUCCIÓN 1.713$            1.742$            1.773$            1.804$            1.836$            1.869$            1.902$            1.937$            1.973$            2.009$            

Ciudad
Personas 

en total
Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5

Población 

total por 

estratos 

% por 

estratos 

% 

personas 

de 20 a 64 

Nicho de 

mercado 

% de la 

demanda a 

atender 

total 

demanda a 

atender 

Bogotá 7.181.469 2.550.858  676.494    214.726    3.442.078   47,93% 64,83% ######## 2,5% 55.787      

Personas  

20-24

Personas  

25-29

Personas  

30-34

Personas  

35-39

Personas  

40-44

Personas  

45-49

Personas  

50-54

Personas  

55-59

Personas  

59-64

Mujeres 4,87% 4,76% 4,28% 4,13% 3,56% 3,42% 3,46% 3,10% 2,44%
Ciudad 

Total 

personas

Personas  de 

20-64

Hombres 4,83% 4,71% 4,19% 3,87% 3,12% 2,89% 2,84% 2,47% 1,89% Bogotá 7.181.469  4.655.746   

Bucaramanga  
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Inversión  ($) $ 129.315.700

Capital de Trabajo ($) $ 89.138.867

Valor  Residual  Maquinaria  Equipos (%) 20%

Vida Útil  Maquinaria Equipos ( Años) 5

Depreciación $ 20.690.512

Periodo de análisis y evaluación 9                              

Demanda  123.581

Precio Venta Año 1 $ 3.513

costo unitario de producción año 1 $ 1.952

Gasto Admón. y Generales  Año 1 ($) $ 0

Impuesto de Renta y Complementarios 31%

interés oportunidad 12%

AÑO 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

% Ventas  Año 1 sobre  la Demanda

Incremento Anual  Un Ventas (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Proyección IPC (%) 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%

Unidades  de Ventas Proyectadas (Un) 123.581                     127.288                    131.107                    135.040                     139.091                      143.264                     147.562                    151.989                    156.549                      161.245                    

Precio Venta por Unidad  ($) 3.513$                       3.577$                      3.642$                      3.710$                       3.780$                        3.851$                       3.925$                      4.002$                      4.080$                        4.161$                      

Costo Unitario de Materia Prima 1.050,0$                    1.083,6$                   1.118,3$                   1.154,1$                    1.191,0$                     1.229,1$                    1.268,4$                   1.309,0$                   1.350,9$                     1.394,1$                   

Ingreso ventas 3.688.915,0$             3.875.911,9$            4.073.270,2$            4.281.602,6$             4.501.559,4$              4.733.831,2$             4.979.151,1$            5.238.297,7$            5.512.097,7$              5.801.429,4$            

Costos de Materia Prima 129.759.942,9$         137.929.628,9$        146.613.678,3$        155.844.475,5$         165.656.443,7$          176.086.173,4$         187.172.558,9$        198.956.943,2$        211.483.272,3$          224.798.259,1$        

Costos de Mano de Obra 82.562.106,2$           85.204.093,6$          87.930.624,6$          90.744.404,6$           93.648.225,5$            96.644.968,8$           99.737.607,8$          102.929.211,2$        106.222.946,0$          109.622.080,2$        

Costos Indirectos de Fabricación 28.884.000,0$           29.808.288,0$          30.762.153,2$          31.746.542,1$           32.762.431,5$            33.810.829,3$           34.892.775,8$          36.009.344,6$          37.161.643,7$            38.350.816,3$          

Costos Unitario de Producción 1.951,8$                    2014,264718 2.078,7$                   2.145,2$                    2.213,9$                     2.284,7$                    2.357,8$                   2.433,3$                   2.511,2$                     2.591,5$                   

Depreciación 20.690.512,0$           21.352.608,4$          22.035.891,9$          22.741.040,4$           23.468.753,7$            24.219.753,8$           24.994.785,9$          25.794.619,1$          26.620.046,9$            27.471.888,4$          

Pago de Intereses 63.924.928,8$           65.970.526,5$          68.081.583,3$          70.260.194,0$           72.508.520,2$            74.828.792,9$           77.223.314,2$          79.694.460,3$          82.244.683,0$            84.876.512,9$          

Gasto de Administración y Ventas 103.349.419,7$         119.247.001,1$        123.062.905,2$        127.000.918,1$         131.064.947,5$          135.259.025,8$         139.587.314,7$        144.054.108,7$        148.663.840,2$          153.421.083,1$        

Impuestos 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%

Datos  Evaluación Financiera

Parámetros  Evaluación Financiera

Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utilidad  Operacional $ 68.924.908 $ 58.303.627 $ 59.917.978 $ 61.568.161 $ 63.254.328 $ 64.976.571 $ 66.734.918 $ 68.529.329 $ 70.359.684 $ 72.225.782
(+) Depreciación, Amortización $ 20.690.512 $ 21.352.608 $ 22.035.892 $ 22.741.040 $ 23.468.754 $ 24.219.754 $ 24.994.786 $ 25.794.619 $ 26.620.047 $ 27.471.888
EBITDA $ 89.615.420 $ 79.656.236 $ 81.953.870 $ 84.309.202 $ 86.723.082 $ 89.196.325 $ 91.729.704 $ 94.323.948 $ 96.979.731 $ 99.697.671
(-) Impuestos $ 1.549.993 -$ 2.376.739 -$ 2.530.718 -$ 2.694.530 -$ 2.868.800 -$ 3.054.189 -$ 3.251.403 -$ 3.461.191 -$ 3.684.350 -$ 3.921.726
(-) Capital  de Trabajo -$ 89.138.867
(-) Inversión -$ 129.315.700
(+)  Valor Residual
Flujo de Caja Libre Operacional (FCLO)-$ 218.454.567 $ 88.065.426 $ 82.032.975 $ 84.484.587 $ 87.003.732 $ 89.591.881 $ 92.250.514 $ 94.981.107 $ 97.785.138 $ 100.664.080 $ 103.619.397
( -)Gastos Financieros $ 63.924.929 $ 65.970.526 $ 68.081.583 $ 70.260.194 $ 72.508.520 $ 74.828.793 $ 77.223.314 $ 79.694.460 $ 82.244.683 $ 84.876.513
 =FLUJO DE CAJA LIBRE PARA ACCIONISTAS-$ 218.454.567 $ 24.140.497 $ 16.062.448 $ 16.403.004 $ 16.743.538 $ 17.083.361 $ 17.421.721 $ 17.757.793 $ 18.090.678 $ 18.419.397 $ 18.742.884

TIR -3,32%
VPN Año 1 al Año n $ 103.211.171
Valor del Año 0 $ -218.454.567
Valor Presente Neto del proyecto$ -115.243.396
VP Ingresos $ 103.211.171
VP Egresos $ 218.454.567
B/C 0,47                   

Flujo de Caja  ( Cifras  en  Pesos)
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

9%

3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

123581 127288 131107 135040 139091 143264 147562 151989 156549 161245

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

123.581   127.288   131.107   135.040   139.091   143.264   147.562   151.989   156.549   161.245   

10.298     10.607     10.926     11.253     11.591     11.939     12.297     12.666     13.046     13.437     

344          354          365          376          387          398          410          423          435          448          

Proyección De Ventas Bogotá

Incremento Anual  Un Ventas (%)

Unidades  de Ventas Proyectadas (Un)

% Ventas  Año 1 sobre  la Demanda

Producción diaria 

Ventas Totales 

Producción anual 

Producción mensual

MATERIA PRIMA UNIDAD PRECIO CANTIDAD
PRECIO X 

UNIDAD

Plántula de Fresa Albión Rollo 1.050.000$      1.000              1.050,00$          

Año 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Costo * unidad 1.050$            1.084$             1.118$            1.154$               1.191$              1.229$              1.268$              1.309$             1.351$              1.394$           

IPC 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%

Año 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

producción mensual 10.298            10.607             10.926            11.253               11.591              11.939              12.297              12.666             13.046              13.437           

costo materia prima*uni 1.050$            1.084$             1.118$            1.154$               1.191$              1.229$              1.268$              1.309$             1.351$              1.394$           

Total 10.813.329$    11.494.136$     12.217.807$   12.987.040$      13.804.704$     14.673.848$      15.597.713$     16.579.745$    17.623.606$     18.733.188$   
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Maquinaria e invernadero PRECIO  TOTAL

Bomba 3.000.000$     3               9.000.000$     

Tanques almacenamiento de agua y 

Soluciones 6.000.000$     4               24.000.000$   

Tubería y accesorios 1.000.000$     1               1.000.000$     

Canales 500.000$        1               500.000$        

Medidor de PH 600.000$        1               600.000$        

Medidor de CE 500.000$        1               500.000$        

Balanza 500.000$        1               500.000$        

Termómetros 500.000$        1               500.000$        

Plástico calibre 6 500.000$        1               500.000$        

Postes de acero tubular galvanizado (m) 10.000$          530           5.300.000$     

Postes de madera 4.000.000$     1               4.000.000$     

Postes de Guadua Puntillas 500.000$        1               500.000$        

Puntillas 500.000$        1               500.000$        

Varilla de acero (caja) 6.000$            5               2.500.000$     

Cerchas 1.200.000$     1               6.000$            

Canastillas 1.000.000$     1               1.200.000$     

 Baldes plásticos 100.000$        35             35.000.000$   

Guayas de acero unidad 5.000.000$     10             1.000.000$     

Anclaes 1.000.000$     1               5.000.000$     

Alambre 200.000$        1               1.000.000$     

Filtro solar y magnetizadores 8.000.000$     1               200.000$        

Productora de ozono y oxigeno 8.000.000$     1               8.000.000$     

Productora de CO2 y automatización 10.000.000$   1               8.000.000$     

Iluminación 10.000.000$   1               10.000.000$   

TOTAL 119.306.000   

AREA OPERATIVA
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INSUMOS PRECIO  TOTAL

Escritorio 400.000$        4               1.600.000$     

Sillas 150.000$        4               600.000$        

Impresora 1.700.000$     1               1.700.000$     

Computadores 1.200.000$     4               4.800.000$     

Archivador 634.700$        1               634.700$        

Tablero corcho 75.000$          1               75.000$          

Celular corporativo 600.000$        1               600.000$        

TOTAL 10.009.700$   

129.315.700$ Inversión TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA
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