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Resumen

El presente proyecto se centra en disefiar un estudio de factibilidad para la creacion de un
agro negocio verde dedicado al cultivo y comercializacién de fresas hidropdnicas en Subachoque
— Cundinamarca, esto a través de: el desarrollo de un andlisis del mercado que identifique el
comportamiento del sector y los principales rasgos de la produccion y comercializacion de fresa,
haciendo énfasis en los cultivos hidropdnicos; la realizacién de un estudio técnico y
organizacional para establecer los requerimientos para la produccién y comercializacién de
fresas hidropdnicas en Subachoque, Cundinamarca; y la elaboracion de un analisis financiero
que permita estimar la rentabilidad financiera del plan de negocios del agro negocio verde de
fresas hidropdnicas tomando como referencia el caso de estudio.

Lo anterior a partir siendo el método para la recoleccion de la informacidn entrevistas
semiestructuradas a conocedores del cultivo hidroponico de frutas en el municipio de
Subachoque, Cundinamarca.

Entre las principales conclusiones se establece que el funcionamiento de un agro negocio
dedicado al cultivo de fresas hidroponicas en el municipio de Subachoque-Cundinamarca es
factible, esto desde el punto de vista técnico y financiero.

Palabras Clave: Agro negocio, Fresa, Cultivo hidroponico, estudio de factibilidad.
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Abstract

This project focuses on designing a feasibility study for the creation of a green
agribusiness dedicated to the cultivation and commercialization of hydroponic strawberries in
Subachoque - Cundinamarca, this through: the development of a market analysis that identifies
the behavior of the sector and the main features of strawberry production and marketing,
emphasizing hydroponic crops; conducting a technical and organizational study to establish the
requirements for the production and commercialization of hydroponic strawberries in
Subachoque, Cundinamarca; and the preparation of a financial analysis that allows estimating the
financial profitability of the hydroponic strawberry green agribusiness business plan, taking the
case study as a reference.

This is based on a correlational qualitative methodological design, the method for
collecting information being semi-structured interviews with experts on hydroponic fruit
cultivation in the municipality of Subachoque, Cundinamarca.

Among the main conclusions, it is established that the operation of an agribusiness
dedicated to the cultivation of hydroponic strawberries in the municipality of Subachoque-

Cundinamarca is feasible, this from a technical and financial point of view.

Key Words: Agribusiness, Strawberry, Hydroponic cultivation, feasibility study.
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Introduccién

En la actualidad una de las fuentes que genera mayor emision de gases efecto invernadero
y contaminacion en atmosférica es la agricultura, segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en su informe diagnostico de la politica nacional de Cambio Climético adoptada en el
20109.

El rasgo de la agricultura como fuente antropogénica dominante de amoniaco, siendo que
los fertilizantes representan el 16% de esta y la combustion de biomasa y residuos el 18%, la
posiciona como una fuente importante incidente en el fendmeno del efecto invernadero (FAO,
2016).

Asi mismo, cabe resaltar que la agricultura es uno de los sectores que genera mayor
ocupacion de la superficie terrestre y consumo de recursos ambientales. Solo los cultivos ocupan
el 37% de tierra y suponen la utilizacidn de dos terceras partes del consumo de agua total del
hombre. (FAO, 2016)

Debido a esto, se proyecta que para el afio 2030 los niveles de contaminacién
aumentaran, dado esto por el incremento de las emisiones de amoniaco y metano procedentes de
la agricultura y el sector pecuario, convirtiendo la actividad en un contribuyente al deterioro
ambiental con consecuencias inmediatas en los temas de competitividad y sostenibilidad
ambiental de la actividad agricola en todas sus modalidades. Este aumento se estima sera del 60
% en relacion a la actual y supondra un recrudecimiento de la crisis ambiental que afronta el
planeta. Sin embargo, de iniciarse la proposicion e implementacion de practicas agroecolégicas

dichas afectaciones pueden mitigarse (FAO, 2016).
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Partiendo de lo problematica identificada, la presente investigacion se centra en buscar
alternativas de desarrollo sostenible para el sector agricola en Colombia, en especial para el
departamento de Cundinamarca, en este orden de ideas, los agro negocios verdes se convierten
en una oportunidad para agricultores pequefios, medianos y de gran escala para aumentar su
competitividad, rendimiento financiero y su contribucion a la mejor de la calidad ambiental de la

actividad.

Cuando se enfoca en el concepto de agro negocios verdes, s una aproximacion
encaminada a organizar las actividades productivas, econémicas y financieras para que generen
impactos ambientales positivos y que ademas incorporan buenas practicas ambientales, sociales

y econdmicas, con enfoque de ciclo de vida de la agricultura.

Las oportunidades de los agro negocios para desarrollar actividades sostenibles implican
una trasformacion positiva de como hacer la agricultura y transitar a procesos productivos
basados en produccion organica y asi aportar valor agregado que reditué en la comercializacion

agricola y por ende en el rendimiento financiero de la actividad.

Asi las cosas, con la presente propuesta de agro negocios verdes tomando como ejemplo
de referencia el cultivo hidroponico de fresas, se pretende contribuir en la reduccion en
esquematizar las potencialidades que tiene esta practica sostenible, en el manejo de consumo de
agua, la reduccion de herbicidas y el aumento en la calidad de los cultivos, impactando
positivamente de forma directa en el rendimiento y calidad final del producto agricola, en su

estructura de costos y por ende en la competitividad del negocio.
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Esto se propone a partir de la estructuracion de un estudio de factibilidad para la
implementacion de un agro negocio basado en cultivos hidropdnicos de fresa, en el municipio de
Subachoque-Cundinamarca, resaltando que los cultivos hidroponicos suponen una reduccion
entre los tiempos de siembra y cosecha, la reduccion en la cantidad de mano de obra utilizada y
el ahorro en la inversion en maquinaria (Ruiz, 2016).

En cuanto a Subachoque Cundinamarca, este es uno de los municipios que tiene una alta
participacion en el mercado agricola colombiano, siendo productor de una amplia variedad de
cultivos como lo son la papa, hortalizas y frutas. Entre los principales cultivos del municipio
estan la lechuga, coliflor, acelga, espinaca, remolacha, zanahoria, plantas aromaticas y frutales.

Otro de los rasgos caracteristicos del municipio es la extension forestal del mismo y la
capacidad de las fuentes de agua existentes.

Respecto a la forma de cultivo se destacan los monocultivos, los cuales suponen un
importante desgaste de la fertilidad del suelo y contaminacion tanto en las fuentes hidricas como
en las reservas forestales (Angarita et al., 2013).

A continuacion, se especifican las formas de agricultura presentes en el municipio de
Subachoque con las respectivas tecnologias y mano de obra utilizadas en cada una de ellas, esto
con el fin de puntualizar la problematica existente en torno al impacto ambiental de la agricultura

en el municipio de Subachoque:
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Figura 1 Andlisis de las Formas de Agricultura Presentes en Subachoque - Cundinamarca

Tabla 1. Andlisis de las formas de Agricultura presentes en Subachoque - Cundinamarca, 2013.

Formas de Agricultura
presentes en el territorio

Tamaiio de los predios y tenencia
de la tierra

Descripcion de la tecnologia empleada y mano
de obra empleada.

Agricultura empresarial

Propietarios o Arrendatarios de
extensas areas (mas de 10 has)

Monocultivos de pastos para ganaderia, papa,
arveja y zanahoria especialmente.

Preparacion de terrenos con herbicidas vy
maquinaria pesada; uso de semillas mejoradas y
agroquimicos para manejo de malezas (arvenses),
plagas y enfermedades.

Mano de obra asalariada.

Agricultura campesina de
caracter empresarial

Propietarios de pequefas a
medianas areas (entre 0,5 y 10
hectareas).

Monocultivos o asocios de hortalizas y frutales de
clima frio. Uso de maquinarias y agrogquimicos.
Mano de obra especialmente familiar con
contratacion esporadica de mano de obra para
labares especificas.

Produccion agroecologica

Propietarios de pequenas a
medianas areas (entre 0,5 y 10
hectareas).

Cultivos asociades y en rotacion. Tecnologias
agroecologicas como abonos  organicos
conservacion de suelos y agua. Mano de obra
familiar.

Nota.(Angarita et al., 2013)

Con lo anterior se observa que la mayoria de los cultivos se realizan por monocultivos, lo

que implica la utilizacion de maquinaria pesada, herbicidas y agroquimicos que impactan el

medio ambiente. En cuanto a la implementacion de practicas agroecoldgicas, son pocos los

productores que se ajustan a estas (Pinto et al., 2018).
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1. Planteamiento del Problema.

1.1 Justificacion

Uno de los sectores que supone mayor impacto ambiental es el agricola, esto gracias a la
utilizacién que hace del terreno y de los recursos hidricos disponibles. De acuerdo al estudio
difundido por la Comision Europa y el Programa de Medio Ambiente de la ONU (PNUMA) esta
utilizacion de recursos ambientales conlleva a la pérdida de habitats (Kostova, s. f.).

De igual manera, tiene un impacto importante en el cambio climético al ser una fuente de
gases como el metano y 6xido nitroso, causantes del efecto invernadero y al implicar la
utilizacion de plaguicidas y fertilizantes, la principal fuente de contaminacién del agua (Harrison,
s. f.). Partiendo de esto se resalta el imperativo de modificar la forma en la que el ser humano se
relaciona con el medio ambiente, garantizando tanto su supervivencia como la mitigacion del
impacto ambiental que tiene esta.

Cabe resaltar que la produccion de Fresa en tierra ha sido uno de los segmentos afectados por la
proliferacion de plagas y enfermedades en la planta. Debido al uso de quimicos para
contrarrestarlas, la planta de fresa absorbe dichas sustancias las cuales convierten el producto
final en un elemento que puede repercutir negativamente en la salud humana cuando sobrepasa

los umbrales permitidos. (ICA, 2012).

En este orden de ideas se hace relevante la identificacion de alternativas agricolas que mitiguen
el impacto ambiental de las formas de cultivo tradicional, por lo que se proponen los cultivos

hidroponicos como una opcion efectiva.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proyecto tiene un impacto medio ambiental
importante para el municipio de Subachoque, Cundinamarca. Asi mismo, tiene un impacto social
ya que tiene relacion directa con el desarrollo de las condiciones minimas que garantizan el
desarrollo sustentable, lo cual incide de forma directa en la calidad de vida de sus habitantes. En
lo académico supone un aporte ya que no existen investigaciones que aborden el desarrollo de

cultivos hidroponicos de fresas en dicho municipio.

1.2 Descripcion del problema.

Teniendo como precedente los informes anteriormente citados sobre las oportunidades
que tiene el sector agricola para optimizar su produccién y rendimiento en pro de mejorar la
competitividad al utilizar el modelo de agro negocios verdes, a continuacion se hace una
sustraccion de los principales problemas que enfrenta los cultivos de fresa a nivel regional en
Cundinamarca, lo anterior ha sido construido bajo la modalidad de entrevistas semiestructuradas
a productores en donde resaltan las principales causas y efectos que actualmente enfrentan para

ser mas competitivos en el mercado regional de fresa:

17



Tabla 1 Causas y Efectos que Hacen Poco Competitivo el Cultivo de Fresa en

Cundinamarca

CAUSAS EFECTOS

Alto uso de insumos quimicos para

sostenimiento del cultivo

Producto con alto contenido quimico

18

Altos costos de produccion

Baja rentabilidad financiera del cultivo

Alta demanda de agua y extension de tierra

para establecimiento de los cultivos

Incremento en los costos de produccion

Proliferacion de plagas que afectan

directamente el producto

Deterioro en el producto agricola final

Alta sensibilidad del producto a las

variaciones climaticas

Riesgo de pérdida de inversion para el

agricultor, que incide en la oferta

Muchos intermediarios en la cadena de

comercializacion

Aumento en el precio final del producto

Pocos procesos de control de calidad del

producto

Pérdida de mercado

Nota. Entrevistas realizadas por el autor 2021

1.2.1 Esquematizacién del problema

Partiendo de lo anterior, a continuacion, se presenta el arbol de problema o

esquematizacion elaborada a partir de la problematica identificada.
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Figura 2 Esquematizacion

Dificultad en la Altos costos para el Bajo rendimiento
comercializacidn del consumidor final financierode la
producto final por la actividad agricola
calidad T—‘ A
»
Altos Impactos Altas pérdidas en Baja competitividad del
ambientales producto final mercado de fresa

f t f

A
\ \ \
Malas practicas Malas practicas Bajo conocimiento
agricolas comerciales de practicas
4 agricolas
\ \ \ % sostenibles por
Alta demanda de Inadecuado Proliferacion Altos Muchos Baja parte de los
recursos (Suelo, y uso de de Plagas costos de ?ntgrmed Variedad productores
agua)en el quimicos en produccion iarios de
proceso la produccién F producto
productivo de la fruta
Bajos
estandares de
calidad

Nota. Autor, 2021

1.2.2 Pregunta de investigacion
¢Como aumentar la competitividad técnica y financiera de la produccién agricola del
cultivo de fresa a través de un modelo agricola hidropdnico en el marco de un agro negocio

verde?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General
Disefar un estudio de factibilidad para la creacion de un agro negocio verde dedicado al

cultivo y comercializacion de fresas hidroponicas en Subachoque — Cundinamarca.

2.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar un analisis del mercado que identifique el comportamiento del sector y los
principales rasgos de la produccion y comercializacion de fresa, haciendo énfasis en los cultivos
hidropodnicos.

e Realizar un estudio técnico y organizacional para establecer los requerimientos para la
produccién y comercializacidn de fresas hidroponicas en Subachoque, Cundinamarca.

e Elaborar un analisis financiero que permita estimar la rentabilidad financiera del plan
de negocios del agro negocio verde de fresas hidroponicas tomando como referencia el caso de

estudio.
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3. Marco de Referencia

3.1 Antecedentes.

Jonathan Steven Capera Quintana, Leonardo Sierra Forero Y Thomas Daniel Avila
Blenkey (Quintana et al., 2017) desarrollaron una investigacion titulada “Analisis tematico de
principios de automatizacion en el desarrollo de cultivos hidropdonicos” en la cual se analizan
las ventajas que provee la utilizacion de este sistema de cultivos, mediante la revision
tematica de trabajos realizados que evidencian cémo es posible combinar las propiedades
de un cultivo hidropdnico, con el control de factores de crecimiento del espécimen como
la temperatura, la humedad, el nivel de nutrientes, la intensidad luminica y el control de plagas.
En esta investigacion se concluyd que un sistema automatizado sobre un cultivo de caracter
hidroponico constituye una gran alternativa frente al uso de técnicas de cultivo
tradicionales, presentando mejoras notables en cuanto a la reduccion del esfuerzo requerido en la
supervision de las plantaciones. Esto reflejado a su vez en una disminucién de costos causada
por la capacidad que posee el proceso de automatizacion de reemplazar una tarea humana, que en
muchas ocasiones podria incurrir en fallos y por lo tanto en gastos adicionales en el
mantenimiento del cultivo. La pertinencia de esta investigacion para el desarrollo del presente
proyecto radica en proponen una serie de alternativas para sistematizar los cultivos hidroponicos
las cuales se tomaran como referente para la construccion del procedimiento en el estudio técnico

y que afectara de manera directa el flujo de efectivo del proyecto.

21



22

Por otro lado en la tesis titulada “Establecimiento del cultivo hidroponico de Lechuga
(LActica sativa L.) variedad Great Lakes 188, mediante la utilizacion de diferentes tipos de
sustratos so6lidos en la zona de Babahoyo” presentada por Yance Mufios Mario Alexis (2012), se
determina el rendimiento y comportamiento agronémico del cultivo hidropénico de lechuga en
diferentes mezclas de aserrin y tamo de arroz con arena. Esto a través de: la evaluacion del
comportamiento agronomico del cultivo de lechuga, mediante el sistema hidroponico en sustrato
solido; la determinacion de la mejor mezcla de sustrato solido para el cultivo hidropdnico de
lechuga y la realizacion del andlisis econdmico de los tratamientos. El desarrollo de estos
objetivos implico la caracterizacion de los cultivos hidroponicos y el andlisis de variables como
las caracteristicas de un buen sustrato, la mezcla de sustratos, la composicion de las Soluciones
Nutritivas, entre otras. Esta caracterizacion y analisis permite identificar como las condiciones
del suelo inciden en las caracteristicas fisicas del cultivo, lo cual representa una ventaja para la
formulacion de estrategias debido a que estas permitirdn aumentar el impacto de la propuesta de
valor, siendo un factor diferenciador en el mercado.

José Luis Huayanay Villar, Julio Ore Garcia y Sheyla Yassira Meneses Hiyo en la
investigacion titulada “Disefio y construccion de un sistema automatizado de control de bombas
de agua en un cultivo hidropdénico en el entorno Arduino, unsch — Ayacucho” (Jose Luis
Huayanay Villar, Julio Ore Garcia & , Sheyla Yassira Meneses Hiyo, 2020) desarrollaron un
sistema automatizado de riego en torno al Arduino para cultivos hidropdnicos. Este sistema
utiliza una placa Arduino ATmega328P a la que se conectan diferentes componentes, tales como
un madulo de reloj en tiempo real, pantalla LCD 12c¢, dos modulos relé de un canal y resistencias

eléctricas; esto con la finalidad de obtener un sistema de micro controlador programable que
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puede activar y desactivar la bomba de agua de un invernadero en tiempos determinados de
acuerdo al desarrollo del cultivo. Esta investigacion se tomé como referente para la proposicion
de los dos ultimos objetivos, ya que en especial el componente préctico del referente permite
hacer una estructuracion més acercada a la realidad del proceso de cuidado (riego) de los cultivos
hidroponico lo que permite establecer correctamente un plan financiero que se ajuste a dichos
requerimientos logrando asi una optimizacién en los costos y gastos.

Por otro lado, en la investigacion titulada “Agricultura urbana: Sistemas de
implementacion de cultivos hidropdnicos” desarrollada por Ricardo Forero, Hollman Parra,
Ricardo Luna y Edwin Rivera (Ricardo Forero et al., 2011) se desarrollé como objetivo la
caracterizacion de los diferentes sistemas de cultivos hidroponicos que existen y como estos
pueden ser una alternativa a la agricultura tradicional y principalmente de siembra en las zonas
urbanas. Esta investigacion se tomo como referente para el desarrollo de la caracterizacion de los
cultivos hidropdnicos y su analisis como alternativa al cultivo tradicional. En especial se
considerd el analisis situacional que desarrolla el articulo sobre los cultivos hidropdnicos en
Colombia a partir del analisis de casos practicos, lo que permitio desarrollar el primer objetivo
del presente proyecto.

Respecto a la estructuracion de un plan de negocio Adriana Villamizar en su
investigacion titulada “Plan de negocio de una comercializadora y distribuidora de productos
agricolas provenientes del municipio de california Santander” (Villamizar, 2018)propone
inicialmente realizar un analisis sobre la factibilidad, este revisara cada uno de los pasos de la
cadena de abastecimiento para reducir los costos lo cual sera la ventaja competitiva para el plan

de negocio, posteriormente se determinara la influencia o peso que tiene la cadena de
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abastecimiento en el precio final del producto y las ventas del mismo para determinar la
importancia y viabilidad de la comercializacion. Este referente sirvié como base estructural de la
investigacion, asi mismo, sirvié de guia para el establecimiento de las estrategias pertinentes.
Finalmente, Alexander Panez, Pablo Mansilla, Andrés Moreira en su investigacion
titulada “Agua, tierra y fractura socio metabdlica del agro negocio. Actividad fruticola en
Petorca, Chile”(Pinto et al., 2018) identificaron las transformaciones socio ecoldgicas que el agro
negocio genera en las dindmicas territoriales haciendo uso del concepto de metabolismo social,
esto sustentado por una estimacion de agua virtual que permitié determinar los niveles de agua
utilizados en la actividad fruticola y sus impactos en la disponibilidad de agua en las cuencas, y
en el analisis de la transformacion territorial de las relaciones sociales de ocupacion de la tierra y
tipologias de cultivo. Este referente es de importancia para la presente investigacion ya que
sirvio de base para el desarrollo del primer objetivo siendo de ayuda para la caracterizacion del

mercado.

3.2 Marco Tedrico
La presente investigacion propone como objeto disefiar un estudio de factibilidad para la
creacion de un agro negocio dedicado al cultivo y comercializacion de fresas hidroponicas en
Subachogue — Cundinamarca. En ese orden de ideas se hace pertinente conceptualizar sobre lo
que es un estudio de factibilidad y plan de negocio.
El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar:
+ Si el negocio que se propone serd bueno o malo, y en cuales condiciones se debe

desarrollar para que sea exitoso.
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» Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de los
recursos naturales y el ambiente.

Factibilidad es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de
lograrse. Iniciar un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos como
tiempo, dinero, materia prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario
tomar una decision; las buenas decisiones s6lo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y
calculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefiara
correctamente y que producira ganancias.

Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que cualquier
proyecto, individual o grupal, es una empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de
proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si
se trata de propiciar cambios culturales y de mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro,
generacion de excedentes e inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos
sostenibles.(Luna & Chavez, 2001, p.3)

Por otra parte, el plan de negocio es un documento serio y formal que muestra de manera
minuciosa una idea de negocios y el conjunto de estrategias y actividades que se implementaran
para alcanzar los objetivos propuestos.

Segtin la Camara de comercio de Medellin para Antioquia ‘Un plan de negocios es un
documento que ilustra las ideas e insumos que dan a una empresa la capacidad de participar y
competir exitosamente en los mercados. Es un marco de referencia de los pilares estratégicos
sobre los que se soporta una iniciativa empresarial, los escenarios en los que se desarrolla y su

horizonte de planeacion.(ODM, s. f.)
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El objetivo de los planes de negocios es facilitar y tratar de hacer Viable el logro de los
objetivos méas importantes de una empresa por lo que es preciso que incluir una estructura que
permita organizar la informacién y facilitar su analisis para cumplir objetivos especificos. "el
plan debe ser simple, claro, conciso e informativo, debe identificar los riesgos y obstaculos para
Ilevarlo a cabo con éxito, especificando las variables que pueden tener mayor impacto en los
resultados que se buscan”. Debe servir como un incentivo que guie la implementacion de una
estrategia.(Plan de negocios como estrategia competitiva del campamento Tomacoco, s. f.)

En cuanto a los cultivos hidropdnicos se hace pertinente resaltar que el aumento de las
areas urbanas, la deforestacion y el cambio en el uso del suelo han provocado una disminucion
significativa en la calidad y cantidad de los recursos, en especial el abastecimiento del agua, lo
cual supone un reto para el sector agricultor. De acuerdo con la FAO (Food and Agriculture
Organization) la agricultura representa la mayor proporcion de uso de la tierra por el hombre.
Solo los pastos y los cultivos ocupaban el 37 por ciento de la superficie de tierras de labranza del
mundo en 1999. Casi dos terceras partes del agua utilizada por el hombre se destina a la
agricultura. En Asia, la proporcion aumenta hasta cuatro quintas partes. En general la produccion
agropecuaria tiene unos profundos efectos en el medio ambiente en conjunto. Son la principal
fuente de contaminacion del agua por nitratos, fosfatos y plaguicidas. También son la mayor
fuente antropogénica de gases responsables del efecto invernadero, metano y 6xido nitroso, y
contribuyen en gran medida a otros tipos de contaminacion del aire y del agua. (FAO, 2016). En
este panorama los cultivos hidropdnicos suponen una alternativa eco amigable en comparacion a

los cultivos tradicionales porque los rendimientos por unidad de area cultivada, en cultivos
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hidropdnicos, son mayores debido a una mayor densidad, mayor productividad por planta y

eficiencia en el uso de los recursos agua, luz y nutrientes. (Beltrano & Gimenez, 2016).

3.3 Marco Conceptual

A continuacidn, se realiza un ejercicio de aproximacion conceptual basada en diferentes
autores.

Agro negocio: se define el concepto de agro negocio (“agribusiness”) como “la suma de
las operaciones de fabricacidn y distribucion de insumos para la agricultura, las operaciones de
produccion en las unidades agricolas, las operaciones de almacenamiento, procesamiento y
distribucion de los productos agricolas y demds items producidos a partir de ellos”.

Posteriormente, en la década de los sesenta, Goldberg introduce su denominado enfoque
de sistemas - “Commodity Systems Approach” (1968) - 0 enfoque de la Escuela de Harvard.
Este planteamiento reafirma la concepcion de que la agricultura involucra una sucesion de etapas
productivas, desde la produccion de los insumos hasta el producto terminado; por tanto, debe ser
entendida como un sistema amplio donde no solo participan los productores agricolas, sino
también los proveedores de insumos, las agroindustrias y los segmentos de distribucion y
comercializacion. De esta manera, el enfoque de Harvard propugna un analisis meso analitico y
sistémico de los estudios de sectores agricolas. (Aspectos generales del estudio, s. f.)

Estudio de mercado: la investigacion mercadoldgica tiene por objeto ayudar al
fabricante en su propoésito de determinar con mayor claridad posible cuales son los deseos del
consumidor a fin de poder satisfacerlos. Es claro que los resultados de la investigacidén no

pueden ser rigurosamente exactos, pero siempre constituyen una ayuda muy significativa para
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los propositos de los fabricantes. La investigacion puede implicar actividades que se relacionan
con los siguientes aspectos: estudios especiales en los lugares de venta para llegar a determinar
las relaciones entre el consumidor y el detallista en las compras a menudeo; y también estudios
para conocer las reacciones del consumidor ante unos productos en relacion con los de la
competencia a efecto de establecer precios, entre otros mas (Aquirre, 2016).

Estudio técnico: Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite
verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este andlisis identifica los equipos, la
maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los
costos de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.
(Rosales, 2005)

El estudio técnico es aquel que presenta la determinacion del tamafio 6ptimo de la planta,
determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del proyecto y andlisis
organizativo, administrativo y legal. (Baca, 2010)

Estudio financiero: Segun Fernandez, (2009)

El andlisis financiero es un proceso mediante el cual se aplican diversos métodos a los
estados financieros e informacion complementaria para hacer una medicion adecuada de
los resultados obtenidos por la administracion y tener una base apropiada para emitir
una opinion correcta acerca de las condiciones financieras de la empresa y sobre la
eficiencia de su administracion; asi como para el descubrimiento de hechos econdémicos
referentes a la misma y la deteccion de deficiencias que deban ser corregidas mediante

recomendaciones. (pag. 1)
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Agricultura urbana: EIl Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo define la
agricultura urbana como la actividad que produce, procesa y comercializa alimentos y otros
productos, en suelo y en agua, en areas urbanas y periurbanas, aplicando métodos de produccién
intensivos y utilizando y reciclando recursos naturales y de desecho, para producir diversidad de
cultivos y ganado. (Hernandez, 2016)

Capacidad buffer: La capacidad reguladora o buffer de un suelo se define como la
cantidad de &cido o base necesaria para cambiar su pH en una unidad. (Gorostegui, 2016)

Concentracion de una solucion: Cantidad en que se encuentran las sustancias que se
disuelven (soluto) en relacion a la o las sustancias que lo disuelven (solvente) en una solucion.
(Significado de Concentracion de una solucion, 2018)

Estomas: poros o aberturas regulables del tejido epidérmico, formados por un par de
células especializadas, denominadas celulas oclusivas o guarda. Al poro en si, se le denomina
ostiolo, que comunica hacia el interior con una cavidad denominada cAmara subestomatica.
(Andres Gutiérrez, 2015)

Etapa fenoldgica: Una etapa fenoldgica esta delimitada por dos fases fenologicas
sucesivas. Dentro de ciertas etapas se presentan periodos criticos, que son el intervalo breve
durante el cual la planta presenta la maxima sensibilidad a determinado evento meteorologico, de
manera gue las oscilaciones en los valores de éste evento se reflejan en el rendimiento del
cultivo; estos periodos criticos se presentan generalmente poco antes o después de las fases,

durante dos o tres semanas. (Wilfredo Julian Yzarra Tito & Francisco Martin Lopez Rios, 2017)
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Evapotranspiracion: Se conoce como evapotranspiracion (ET) la combinacion de dos
procesos: evaporacion desde el suelo y desde la superficie cubierta por las plantas y transpiracion
desde las hojas de las plantas. (SIAR, 2015)

Hidroponia: Método que prescinde totalmente de la tierra para cultivar los alimentos.
(Redaccidn, 2020)

Inocuidad agricola: Caracteristica los alimentos de origen agricola que no contienen
sustancias quimicas y microorganismos adquiridos en la fase de produccién primaria, que
puedan afectar la salud de los consumidores. (ICA, 2019)

PH Esta determinado por el nimero de iones libres de hidrogeno (H+) en una sustancia.
(Lenntech, 2018)

Potencial métrico: El potencial métrico es la parte del potencial total que se debe a las
fuerzas de atraccion del agua por la superficie de las particulas sélidas del suelo, y a las fuerzas
de atraccion molecular entre las propias moléculas del agua. (Gabriela Angella et al., 2016)

Sustrato: Un sustrato es todo material sélido distinto del suelo, natural, de sintesis o
residual, mineral u organico, que, colocado en un contenedor, en forma pura o en mezcla,
permite el anclaje del sistema radicular de la planta, desempefiando, por tanto, un papel de
soporte para la planta. El sustrato puede intervenir o no en el complejo proceso de la nutricion
mineral de la planta. (Agrinova, 2015)

Timer: dispositivo que se utiliza para controlar la conexién o desconexion de un circuito,
todo dependiendo del tipo que sea ya que pueden ser eléctricos, neumaticos, hidraulicos,

mecanicos, etc. (Mecafenix, 2019)
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4. Disefio Metodolo6gico

La investigacion realizada es de carécter cualitativo correlacionar siendo el método para
la recoleccion de la informacion entrevistas semiestructuradas a conocedores del cultivo
hidropdnico de frutas en el municipio de Subachoque, Cundinamarca. Esto permite
consideraciones mas acertadas al tener en cuenta la experticia obtenida por los agricultores en el
desarrollo de sus cultivos.

Paralelamente se llevara una investigacion de fuentes secundarias, ya que se utilizara
informacion recolectada en estudios anteriores, permitiendo el planteamiento del analisis de
mercado, estudio técnico, y planeacion financiera para la estructuracion del estudio de

factibilidad propuesto.

4.1 Tipo de Investigacion

4.1.1 De acuerdo con el alcance y a la profundidad

El tipo de investigacion propuesta es correlacionar ya que aborda la explicacion de dos
conceptos o variables desde el entendimiento de cdmo se inciden entre si (Hernandez Sampieri
et al., 2014). El objeto de este tipo de investigacion es conocer la relacion existente entre dos
variables facilitando la interpretacion de un contexto especifico y se ve reflejado en el desarrollo
de cada uno de los objetivos especificos propuestos, en el cual se abordan variables como el
comportamiento de la demanda, la estacionalidad de los cultivos, el mercado competidor, entre
otros, y se identifica la incidencia que estos tienen en la formulacion del estudio técnico y

financiero.
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4.1.2 De acuerdo con el finy la utilidad:

La investigacion aplicada est4 enfocada en la solucion de problemas mediante la
definicion de estrategias 0 mecanismos para la creacion de politicas y estrategias logrando asi la
toma de acciones para lograr un objetivo concreto (Namakforoosh, 2000). La presente
investigacion se considera aplicada ya que esta centrada en desarrollar un estudio de factibilidad

para la comercializacion de fresa obtenida mediante cultivos hidroponicos.

4.1.3 De acuerdo con la informacion:

La investigacion cualitativa describe los hechos y los interpreta basandose en el contexto
en el cual se desarrollan; usualmente este método esta basado en la interaccion de los individuos
y utiliza recursos como la observacion participante y no participante, las entrevistas abiertas,
triangulaciones, analisis de documentos, entre otros, por lo cual los resultados obtenidos en este
tipo de investigacion no son numéricos, sino que son registrados en el lenguaje del sujeto.
(Namakforoosh, 2000). Este método es visible en el presente proyecto en el desarrollo de los
objetivos, en el cual se aplican entrevistas a los conocedores del proceso de cultivo de fresa
apoyando asi la solidez y pertinencia de la investigacion.

4.1.4 Técnicas de Recoleccion de la Informacion

En el trabajo de grado propuesto se desarrolla un proceso de investigacion, el cual
requiere la obtencion de diferentes tipos de informacion; esto se realiza mediante dos
instrumentos de recoleccion claves, los cuales son:

Entrevista: La entrevista implementada es de caracter semi-estructurada y se aplica a los
conocedores de cultivo hidropénico de fresa, quienes estan directamente relacionados con los

procesos. Esto permite abordar consideraciones mas acertadas para la proposicion del estudio de
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factibilidad al partir de la experticia de los encuestados. Cabe resaltar que en el desarrollo de las
mismas los entrevistados suministraron informacion que se tomé como insumo para el desarrollo
del presente estudio de factibilidad y que se presenta como apéndice. (Véase Apéndice A
Entrevista).

Andlisis documental: Se llevé a cabo una revision de fuentes bibliogréaficas al considerar
articulos, tesis, analisis sectoriales y demas documentos relevantes en la construccion de la

investigacion propuesta.
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5. Resultados de la investigacion

A continuacién, se presentara el proceso llevado a cabo para el desarrollo de los objetivos

propuestos.

5.1 Descripcion de la Investigacion

Los resultados que se evidencian en el presente capitulo corresponden al desarrollo de
cada uno los objetivos especificos planteados en la investigacion.

En cuanto al primer objetivo, “desarrollar un analisis del mercado que estudie el
comportamiento del sector y los principales rasgos de la produccion y comercializacion de fresa,
haciendo énfasis en los cultivos hidropdnicos”, para su desarrollo se realizé un analisis
documental de fuentes bibliograficas a partir de la cual se logro la caracterizacion del mercado
en el que se desempefia el emprendimiento propuesto, esto a través del analisis del mercado, la
descripcion general de la fresa, la identificacion de los principales canales de comercializacion y
la competencia existente, etcétera. Esta revision de fuentes bibliograficas incluyo anélisis
sectoriales, tesis de grado, articulos cientificos, manuales de cultivo, entre otros recursos.

En relacion al segundo objetivo, “realizar un estudio técnico y organizacional para
establecer los requerimientos para la produccion y comercializacion de fresas hidroponicas en
Subachoque, Cundinamarca”, este se desarrollo a partir de una revision documental y el analisis
de la informacidn facilitada por productores agricolas dedicados al cultivo hidropénico en
Subachogue Cundinamarca. Como primera fase se realiz6 el estudio técnico y organizacional

partiendo de la informacion encontrada en la revision documental, este se presento a los
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productores agricolas especificados para la respectiva socializacion y ajuste, lo que generé como
resultado el estudio técnico y organizacional acorde a lo encontrado en la revision de fuentes
bibliograficas y la experticia de los entrevistados.

En cuanto al tercer objetivo, “elaborar un analisis financiero que permita estimar la
rentabilidad del plan de negocio a través de una proyeccién de estados financieros para su
desarrollo se parti6 de lo propuesto en el analisis de mercado y el estudio técnico. En este
objetivo se determind el modelo financiero bajo el cual se propone opere el emprendimiento
propuesto, esto contemplando aspectos como los costos fijos, variables de inversién, rentabilidad
y la proposicion de tres escenarios partiendo del IPC y la demanda a satisfacer como variables

sensibles.
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Capitulo 6: Analisis del Mercado del Comportamiento del Sector y los Principales Rasgos
de la Produccion y Comercializacion de Fresa, Haciendo Enfasis en los Cultivos

Hidropdnicos.

6.1 Analisis del Mercado.

Este se abordara desde el contexto internacional, nacional y local.

El mercado mundial de fresa ha presentado una dinamica de crecimiento la cual se
traduce en el aumento de los niveles de produccion. Desde el afio 2000 se presento un
crecimiento en la produccién mundial de fresa, la cual paso de 3,3 millones de toneladas anuales
a 4,6 millones de toneladas para el mismo rango de tiempo. Al puntualizar en la participacion de
Colombia en dicha dinamica de crecimiento se encontro que se produjeron cerca de 1.274
toneladas, las cuales eran equivalentes al 2,8% del total de la produccion a nivel mundial, esto
para finales de 2011 (Camara de Comercio de Bogota, 2015). En general, los paises que se
posicionan como los mayores productores de fresa, para el 2018, son Espafia, Estados Unidos y
México.

En cuanto a los principales paises importadores de fresa, para 2016, se posicionan paises
como Estados Unidos, Alemania, Francia, entre otros. A continuacion, se presentan los
principales importadores mundiales de fresa, diferenciados por el volumen de fresas que

importan.
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Figura 3 Principales Importadores de Fresa
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Nota. (Sagarpa, 2016, p. 7)

Esta dinamica de exportacion e importacion se relaciona con la estacionalidad de los
cultivos de fresa, la cual orienta la dinamica de las importaciones y exportaciones. A
continuacion, se refleja la estacionalidad de las exportaciones de fresa para el periodo 2011-2016
en México, uno de los principales productores de fresa a nivel mundial. La dindmica reflejada en

la figura es similar a la tendencia estacional mundial.
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Figura 4 Estacionalidad de Exportaciones de Fresa
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Nota. (Sagarpa, 2016, p. 6)

Al abordar la produccion de fresa en Colombia se resalta que el pais ocupa el tercer lugar
en Latinoamérica en cuanto al area sembrada de cultivos de frutas, siendo la fresa parte
importante de dicha area cultivada (MinAgricultura, 2016).

A continuacidn, se reflejan los principales departamentos de Colombia productores de
fresa y la evolucion en el volumen sembrado desde 2015 hasta 2018, presentando una proyeccion
de lo que se estima se producira en 2019.

Cabe resaltar que a partir de estas cifras se observa un aumento exponencial en la
produccidn de fresa en todos los departamentos, siendo Cundinamarca, el departamento en el que
se ubicara el emprendimiento propuesto, el mayor productor del pais. Este produce el 64,6% del

total producido en el pais y ademas se posiciona como el departamento con mayor rendimiento

por hectarea cultivada de fresa.
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Figura 5 Area Sembrada por Departamento
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Nota. (MinAgricultura, 2016)
6.2. Descripcion General del Producto

Para el desarrollo de este apartado se plantea la descripcion general de la fresa, un
acercamiento al cultivo de estas a partir de los lineamientos del cultivo hidropoénico y la
descripcion del procedimiento estandar bajo el cual se desarrollan dichas plantaciones. Cabe
resaltar que este apartado se desarrolla con el fin de caracterizar de forma general el producto y
su respectivo proceso productivo, siendo que la especificacion del producto a comercializar y el
proceso productivo a seguir bajo el cual funcionara el emprendimiento propuesto se desarrollan a
profundidad en el apartado de estudio técnico.

La fresa proviene de una planta categorizada como herbacea, cuyas flores son de
coloracién blanca y en altura no excede los 50 cm de altura. Esta se desarrolla de forma optima

en suelos ricos en material organico con cierta capacidad de retencion de agua, estimandose
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como ideal su produccion entre 1,300 y 2,000 msnm. Se resalta el cuidado que exige el
tratamiento de la fresa en su cosecha, al ser una fruta muy sensible (Sagarpa, 2016).

A continuacion, se presenta la descripcion botanica y morfoldgica de la planta.

Figura 6 Descripcion Morfolégica de la Planta

Frutos: Constituye la parte
comestble, el color varia de rop
palido a intenso; la forma puede ser
globosa, chnica o de corazdn y de
tamafio directamente proporcional a

Flores Se agrupan en
inflorescencias de 5 y 6 sépalos "
y 5 a 6 pétalos de color blanco.

Corona: Roseta de

aproxxrnadamente 2.5 cm contiene las flores.
los tejidos vasculares, en la base
contiene hojas y yemas que
pueden generar COronas NUevas. Hojas Compuestas por tres
hojas de bordes aserrados. Bl
tamafio varia segin la variedad.

Raiz: De aspecto fibroso. Las
raices estructurales son de soporte
y se originan en la corona, Las
raices terciarias toman aguay
nutrientes. E1 90% de las raices se
desarrolla a 30cm de profundidad. On
fresa. (Bonilla 2010).

Tallo/ Estolon Tallo rastrero que
brota de |a corona, a partir del
segundo nudo, se forma una
b nueva planta hja

Fuente. (Camara de Comercio de Bogota, 2015, p.12)

En cuanto a las caracteristicas organolépticas de la fresa se debe tener en cuenta la

40

incidencia que tiene la concentracion de azlcar y acidez en el sabor del fruto. Dependiendo del

tipo de fresa rasgos como la forma, coloracion y pulpa varian, siendo los rasgos mas comunes:

forma cdnica y alargada, brillo intenso y color rojizo oscuro uniforme, pulpa blanca y textura

suave (Camara de Comercio de Bogota, 2015).

A continuacion, se presenta la tabla estandar de valores nutricionales para 100 gr de fresa.

40



41

Figura 7 Estandar de Valores Nutricionales

Componente Contenido en 100g Componente Contenido en 100g
Kilocalorias 32 Magnesio 12Zmg

Agua 89,9% Vitamina A Sucg
Proteinas 0,7mg Vitamina C 60mg

Grasa 0.5mg Vitamina E 0.23mg
Carbohidratos 6.9% Fosforo 27mg

Fibra 1.4g Fenoles totales 58-210 mg
Potasio 190mg Antocianinas totales 55-145 mg

Nota. (Camara de Comercio de Bogota, 2015)

En cuanto al cultivo de la fresa, en Colombia este se puede incitar en cualquier época del
afio. Sin embargo, se sugiere que el comienzo de la plantacion coincida con el inicio de la época
de lluvias, de modo que se facilite el desarrollo inicial del cultivo. Partiendo de esta
recomendacion, la cosecha se prevé para la época seca. Esta estacionalidad explica la dindmica
de produccion a nivel mundial y nacional.

A continuacion, se presenta el ciclo basico de cultivo de fresa, resaltando que este puede
tener variaciones dependiendo de e tipo de fresa a cultivar y las condiciones medioambientales

en las cuales se desarrolla el cultivo.
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Figura 8 Etapas Fenoldgicas del Cultivo de Fresa
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Nota. (Camara de Comercio de Bogot4, 2015)
El cultivo de fresa tradicional tiene unas variaciones cuando se parte del método

hidroponico. A grandes rasgos se presentaran algunas de ellas y se profundizaran en el estudio

técnico, estas son:

COSECHA

42

e La estacionalidad de las lluvias no es un factor decisivo en la planeacion y desarrollo de

los cultivos, ya que la infraestructura bajo la que se desarrollan cultivos hidropdnicos
garantiza un suministro de agua constante independientemente de las condiciones

meteoroldgicas.
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e El control de las condiciones climéticas incidentes en el cultivo es mayor en plantaciones
hidroponicas, lo que conlleva al aseguramiento de ciertas caracteristicas de las fresas.
e No es necesario el despliegue de sistemas o técnicas de rotacion de cultivos, lo que

impacta la estructura de costos bajo la cual opera el cultivo.

En cuanto a las presentaciones a partir de las cuales se comercializa el producto en
Colombia, se encuentra que alrededor del 55% de la produccion nacional, equivalente a 43 mil
toneladas de producto, se comercializan en fresco. El porcentaje restante se distribuye en pulpas-
deshidratados y mermeladas-procesados, en un 25 y 20% respectivamente (MinAgricultura,
2016).t

Entre sus principales usos se identifican 3. A continuacion, se exponen estos.

Figura 9 Principales Usos Identificados

LU B SE Nectares, jugos, pulpas congeladas, mermeladas, jaleas

Consumo al natural, solas o acompanadas de helado, yogur, nata o
zumo. Preparacion de helados, sorbetes, muffins, confituras, afadirse en
ensaladas o junto con los cereales del desayuno.

Culinarios Consumo en la mesa: se utilizan las variedades dulces, sobre las cuales
existe un creciente interés para el procesamiento agroindustrial, debido
a que, en la mayoria de los casos no requieren adicion de azucar o
edulcorantes

Apetecido por personas que padecen reumatismo, problemas hepaticos,
gota, arenillas y calculos, obesidad, tifo, enfermedades del bazo,
diarreas, tos, catarros, asma, depuracion de la sangre, blenorragias o
Medicinales disenteria. Es considerado un fruto diurético, fuente de vitaminas y
minerales. La pulpa se prepara en compresas para limpiar la piel de
impurezas. Sin embargo, al ser considerado un producto altamente
alergénico, no es suministrado en nifios menores de 1 ano.

Nota. (Camara de Comercio de Bogotd, 2015)

6.3 Canales de Comercializacion
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El canal clasico de comercializacion para la fresa, y en general para la mayoria de las

frutas, es el denominado “canal largo” el cual estd compuesto por 5 actores principales:

productor-mayorista en origen-mayorista en destino - minorista y consumidor. Sin embargo,

dada la dinamica del sector en relacion a la produccion y la distribucion de esta se han

presentado modificaciones en la conformacion de los canales de comercializacion. A

continuacion, se exponen cinco canales diferenciados para la comercializacion de frutas, los

cuales son aplicables a la comercializacion de fresa (Martinez y Rebollo, 2012) .

Figura 10 Canales de Comercializacion Fresa

1

Comercio enorigen

Comercio en destino

Productores Mayoristas Minaristas
Mayorista ; s Detallista
Productor en origen Mayorista en destino independiente
Central : Detallista
Praductor hortofruticola Mayorista en destino independiente
| | |
S Mayorista Grandes distribuidores
Productor hortofruticola en destino 3;1&?{32‘}‘,?, E“?,’;&‘,}g{‘;“s‘”
| | |
Grandes distribuidores
Productor Central hortofruticola Plataforma Establecimientos
distribucién detallistas
Grandes distribuidores
pmdu(égg?eratlvasy grang:ﬁt;:.ra?%m?:u cola Plataforma Establecimientos
distribucion detallistas
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Nota. Los dos primeros canales corresponden a los canales clasicos (Martinez y Rebollo, 2012,

p. 5)

Al hacer un acercamiento a cada uno de los actores del canal de comercializacidn se

resalta que: el productor es el encargado del cultivo del producto; el mayorista en origen es aquel
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encargado de comprar, movilizar y realizar funciones basicas como la limpieza y embalaje de la
produccion hacia el siguiente actor de la cadena, el cual puede ser el mayorista de destino o la
central hortofruticola; la central hortofruticola, ademas de las funciones que realiza el
distribuidor mayorista prepara el producto para su comercializacién final, lo que incluye el
envasado Yy acabados finales, dependiendo de la conformacion de la cadena este actor puede
considerarse como el productor en lugar del agricultor, ya que el agricultor pasa a entregar un
producto semielaborado; el mayorista en destino, el cual se encarga de recibir el producto del
mayorista de destino o la central hortofruticola y realizar la respectiva logistica de transporte
hacia los distribuidores o minoristas; y por ultimo las distribuidoras, que pueden diferenciarse
entre grandes distribuidoras y minoristas y se encargan de entregar el producto al cliente final
(Martinez y Rebollo, 2012).

Partiendo del anélisis de lo anterior a continuacion, se especifica la cadena de distribucion
bajo la cual se propone opere STRAWBERRY ORGANIC S.A.S, esta se refleja en la siguiente

figura.

Figura 11 Cadena de Distribucion STRAWBERRY ORGANIC S.A.S

N
¢ ° 5 Wl

COMERCIO EN MAYORISTA EN GRANDDES
ORIGEN DESTINO PLATAFORMAS Y
PRODUCTOR MINORISTAS

FINAL
Nota. Elaboracién propia
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En la cadena de distribucion propuesta STRAWBERRY ORGANIC S.A.S se
encargara de la produccidn, limpieza, embalaje y demas actividades que lo caractericen como el
unico productor o productor final. Tras la preparacion del producto la empresa entregaré el
mismo al mayorista de destino, el cual se encargara de la logistica de transporte hacia las grandes
plataformas o minoristas interesadas en este. Cabe resaltar que la cadena de distribucion
propuesta tuvo como objeto principal la eliminacion de intermediarios como estrategia para
garantizar la diferenciacion y generacion de valor de los productos elaborador por
STRAWBERRY ORGANIC S.A.S, al permitirle desarrollar el proceso productivo completo, y
la reduccidn de costos dados por la existencia de intermediarios.
6.4 Precios del Mercado
Al analizar el precio de mercado de la fresa se hace importante analizar el
comportamiento histdrico de este y las caracteristicas bajo las cuales se asigna su valor. Sobre
esto ultimo cabe resaltar que existen 5 categorias bajo las cuales se determina el precio de la

fresa. En la siguiente ilustracion se explican cada una de estas categorias.
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Figura 12 Categorias Valoracion Fresa

Categoria

Primera

Caracteristicas

Es el estandar maximo de calidad del
producto. Se clasifica la fresa por tamario y
nivel de maduracion. La fresa debe estar
libre de imperfecciones y debe estar entre 4
y 5 en el indice de madurez.

Peso mayor a 30 gramos

Tolerancia

Se admite el 5% en peso o
madurez no cumpla con los
requisitos de esta categoria
pero deben clasificar en la
siguiente categoria

Segunda

Las fresas deben cumplir los requisitos
basicos, y se aceptan los siguientes
defectos:

Ligera deformacion causada por mala
polinizacién,

Peso ente 20 y 30 gramos

Se admite el 10% en numero
0 peso que no cumpla con
los requisitos de esta
calegoria pero que se ajusten
a la siguiente.

Tercera

En esta categoria se encuentran las fresas
de tamario mediano que presentan pocas
imperfecciones y estan entre 3 y 5 en el
indice de madurez.

Puede haber fruta con deformaciones

Cada fruto pesa entre 15 y 20 gramos

Se admite el 10% en numero
o peso que no cumpla las
caracteristicas de esta
categoria o con los requisitos
minimos, exceptuando las
heridas graves no
cicatrizadas o las
magulladuras severas.

Cuarta

Dentro de esta categoria se encuentra la
fresa se tamafio pequefio que esta entre 3
y 5 en el indice de madurez.

Existe lugar para las rutas pequefias con
deformaciones

Los frutos llegan hasta 15 gramos

Se admiten frutos pequefios
con deformaciones que no
sean severas y que
demuestren que tienen un
grado de madurez correcto
para la venta.

Industrial

Todo lo que no clasifica dentro de las
categorias anteriores y que puede ser
urilizado para hacer derivados de la fresa.

Se incluye todo lo que no
clasifica dentro de las otras
categorias

Nota. (Camara de Comercio de Bogot4, 2015, p. 9)
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Bajo los parametros expuestos, la fruta de cuarta generacion se vende en promedio a $700

la libra y a $11.200 la caja de 16 libras; a $1.100 se vende la libra de la fresa de tercera categoria,

$1.500 la de segunda y $2.000 por libra de la de primera. La cajas se venden segun la fresa, la de

tercera en $17.600, la de segunda en $24.000 y la de primera en $32.000 (Coneo, 2019, p. 10).
En cuanto al comportamiento histérico del precio en general, de acuerdo con Villegas (2017),

desde 2005 el precio de la fresa de cuarta categoria se ha mantenido al alza (vease figura 12).

Figura 13 Comportamiento Precio Fresa 2005-2015
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Nota. (Villegas Orozco, 2017, p. 24)

Al contrastar el precio por categoria con el histérico de los precios se observa una
coherencia entre estos, esto teniendo en cuenta que el historico hace un estimado del precio
promedio para | fresa de cuarta categoria, siendo esta la clasificacion que se espera tengan las
fresas de STRAWBERRY ORGANIC S.AS.

Con el fin de contrastar el precio de mercado con el precio de la fresa de STRAWBERRY
ORGANIC S.A.S en la siguiente figura se presenta el precio obtenido a partir del modelo
financiero. Cabe resaltar que para el calculo de este se tuvieron en cuenta variables como los

costos fijos y variables, la rentabilidad, las unidades a producir, entre otras.

Figura 14 Precio STRAWBERRY ORGANIC S.A.S Y Costos Asociados
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Costo produccion 2022

Unidades a producir 158,384
costo unitario marteria prima 5 1.050
costos de materia prima 5166.302.757
costo de mano de obra 5 B2.562.108
Costos indirectos de fabricacion | S 2,100,000

49

Insumos del producto 5185.167.579
costo total de produccion 5436,132.442
costo unitario de produccion 5 2.754
2022
Costo unitario 3 2.754
Margen rentabilidad 60%
Precio de venta 5 4 406

Nota. Elaboracién propia

El precio de venta final es de $3.153 esto estimando que la fresa se clasificara en la
primera categoria. El precio final es acorde con el precio del mercado actual para la categoria de
fresas especificada.

6.5 Competencia

Para abordar los principales competidores de STRAWBERRY ORGANIC S.A.S. se parte
de los propuesto en el canal de distribucion, en donde se especificd que la empresa sera
productora final, lo que supone tanto el proceso de cultivo, siembra y cosecha como la
desinfeccidn, clasificacion y empaque del producto. En este orden de ideas se identifican como
competidores a quienes se dedican al cultivo o al alistamiento de la fruta para entrega al cliente
final.

De acuerdo con MinAgricultura (2016) actualmente no se cuenta con registro de los

actores que participan de la actividad fresera en los diferentes departamentos, y no se adelanta un
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proceso de conformacién de la Organizacion de Cadena a pesar que desde el MADR se ha
contactado ya a los principales nicleos productores. En este panorama no existe un registro
oficial de los productores y las centrales hortofruticolas de fresa en Subachoque-Cundinamarca
por lo que como competidores se identifican a la asociacion ASOOFRUCOL vy a las empresas
mas grandes dedicadas a la transformacion de la fresa para consumo final. A continuacion, se

amplia esta informacion.

Figura 15 Competidores

Produccidn Transformacidén

4 N\ N

(Cundinamarca) Alpina
(Antioguia) Frutos tipicos
Asociaciones: Nacionales 5.A.S.
ASOHOERUCOL (Valle) Olmué Colombia 5.A.S
— Projugos —
(Quindio) Meals de Colombia

N J J

Nota. (MinAgricultura, 2016, p. 11)

El mecanismo de distribucion y comercializacion de los competidores encargados de la

transformacion es similar a lo propuesto en la figura 9. Canales de comercializacion fresa.

Capitulo 7: Estudio Técnico y Organizacional Para la Producciéon y Comercializacion de

Fresas Hidroponicas en Subachoque, Cundinamarca.

7.1. Empresa.
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Straw Berry organic se plantea como una empresa 100% cundinamarqués constituida
como sociedad por acciones simplificadas (S.A.S) mediante documento privado a término
indefinido. Este tipo de constitucion permitira que el proyecto inicie con una baja inversion,
ahorrando tiempo y dinero en tramites. Asi mismo se observaran los estatutos que regulan las
condiciones y requerimientos de las sociedades por acciones simplificadas, en los cuales que la
responsabilidad de los socios es proporcional a sus aportes sin que se llegue a presentar
afectacion al patrimonio personal de los accionistas, entre otras.

7.2 Organigrama.

La estructura organizacional bajo la cual se propone opere STRAWBERRY ORGANIC
S.A.S se presenta a continuacion. Esta se estructurd por areas funcionales o departamentos
diferenciando un area administrativa encargada de la administracion contable financiera y de
recursos humanos de la empresa y un area operativa encargada de lo relacionado a la produccion

de la fresa.
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Figura 16 Organigrama

GERENCIA

AREA OPERATIVA

ADMINISTRATIVA

COORDINACION

COORDINACION OPERATIVA
DE RECURSOS COORDINACION

HUMANOS CONTABLE

Nota. Elaboracién propia

7.3 Mision

En Straw Berry organic S.A.S nuestra mision es producir y comercializar fresas de la mas
alta calidad, generando un producto sano, organico y que promueva el uso responsable de

recursos naturales.

7.4 Vision

En el 2027, Straw Berry organic S.A.S estara posicionada como una empresa
agroindustrial lider en la region, reconocida por evolucionar ante las exigencias de nuestros

clientes, con cumplimiento y compromiso con el desarrollo sostenible.

7.5 Ubicacion
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El cultivo de la empresa Straw Berry organic, asi como su area administrativa, se
encuentra en la finca Villa Teresa zonificada en la vereda Canica Baja en el municipio de
Subachoque Cundinamarca. Para la decision de ubicacion se tuvo en cuenta factores como las
condiciones ambientales del lugar, las oportunidades de alianzas y asociatividad comerciales, asi
como el canon de arrendamiento rustico, la adaptabilidad del terreno y la accesibilidad. Estos son

considerados como principales factores influenciadores.

7.6 Estructura Salarial.

De acuerdo con la razon social de la organizacion, su capacidad productiva e
infraestructura se definié el personal requerido para la operacion de la empresa. A continuacion,
se presenta la estructura salarial elaborada a partir de los requerimientos de personas, la cual
tienen en cuenta la legislacion colombiana en materia laboral para la definicion del tipo de

contrato y demas variables a considerar en la formalizacion y ejecucion de la relacién laboral
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Figura 17 Estructura Salarial

SEGURIDAD SOCTAL PARAFISCALES PRESTACIONES SOCTALES
TOTAL SEGURIDAD TOTAL y . )
SALARIO BASE SALARIO SOCIAL PARAFISCALES TOTAL PRESTACIONES TOTAL

Representante legal Directo $ 3,100,000 | § -1$ 3,100000]% 651,682 | $ 279.000 | 806,000 | § 4.836.682
Recursos Humanos Directo $ 008,526 | § 106,454 | § 1014980 (% 190,990 | § 81,767 | & 255,024 | § 1.542.761
Contador Obra o labor $ 1.330,000 | § -l % 1330000 % -3 -8 - | § 1.330,000
TOTAL NOMINA ADMINISTRATIVA| § 7,709 443
Coordinador operativo (Operador 1)|Directo $ 1,030,000 | $ 106454 | §  1,136454 | % 221,903 | § 02,700 | % 286,607 | § 1,737.664
Operario 2 Directo $ 008,526 | $ 106,454 | $ 1,014,980 | % 195,733 | § 81,767 | & 253,024 | § 1547504
Operario 3 Directo $ 008,526 | § 106,454 | § 1014980 (% 195733 | § 81,767 | & 255,024 | 5 1.547.504
Operario 5 Directo $ 008,526 | % 106,454 | § 1014980 (% 105,733 | § 81,767 | & 255024 | § 1.347.504
Servicios Generales Obra o labor % 500,000 | % £ 500,000 | % % -8 - % 500,000
TOTAL NOMINA OPERATIVA| § 6,880,176

Nota. Descripcion de la estructura organizacional segun los cargos de la organizacion. 2021
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Los valores presentados anteriormente se totalizan a continuacién, esto diferenciando el

costo del capital de trabajo por mes y el total teniendo en cuenta que se hizo el célculo para los

préximos tres meses de operacién del emprendimiento.

Figura 18 Capital de Trabajo

CONCEPTO

MESES

VALOR POR MES

VALOR TOTAL

Nota. Elaboracion propia

Como elementos caracteristicos de la marca se disefio el nombre, el slogan y el logotipo.

Estos se presentan a continuacion.

7.7 Marca

Costos de Materia prima requerida 3 5 13 858563 | § 41,575 689

Costo de Mano de Obra Operativa 3 5 6.880.176 | § 20,640,527

CIF 3| 8 15605632 | § 46 816 895

(Gastos de Administracion v Ventas 3| S 3344675 | § 10,034,025
§

119,067,136
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Figura 19 Identidad de Marca

Nombre de la marca Slogan
STRAWBERRY ORGANICS.A.S | Del campo a tu hogar
Logotipo

Nota. Elaboracién propia

7.8 Mi Producto
Teniendo en cuenta que es el segundo tipo de fresa méas exportado, se decidid el cultivo
de fresa Albidn. Esto sumado a las caracteristicas propias de esta planta la convierte en potencial
para cultivo Hidroponicos.
La fresa Albion se considera una mezcla entre el diamante y la de aroma, asi mismo, se
caracteriza por su calidad, tamafio y firmeza de futa (alrededor de 32 gramos por fruta) lo que la
convierte en una fruta de facil recoleccion y un nivel de resistencia alto a la pos- cosecha, siendo

finalmente una fruta de gran sabor y aspecto. Por otra parte, se considera que es una planta
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resistente a enfermedades y plagas como la Anthracnosis, Verticillium, Phytophthora y arafia

roja.

La fresa Albi6n se caracteriza por ser una planta que soporta condiciones meteorologicas
adversas y enfermedades, asi mismo, cuenta con un alto rendimiento casi igual al de la Diamante
y una alta calidad organoléptica del fruto y excepcional sabor. (Eurosemilla, s. f.)

A continuacién, se presenta las caracteristicas del cultivo de la fresa Albidn:

Figura 20 Caracteristicas Cultivo Fresa Albion

Variedad de Fresa Fresa, Albion U.C.
Piso Térmico Temperatura entre los 14°C - 20°C
PH del suelo EIPHesde 6-6, 5
Altitud La altitud es entre los 1200-2000 msnm
Tiempo para primera cosecha El tiempo para la primera recoleccion del fruto es de

4 a5 meses

Frecuencia de produccion Frecuencia de 4 meses
Tiempo de vida de la planta Su lapso de vida es de 2 afos
Produccion esperada por planta El estimado de produccion por planta representados

en gramos esta entre 800 y 1200 gramos/unidad

Su potencial productivo se considera elevado, esta
variedad posee los siguientes porcentajes de
produccion por cosecha:

Potencial productivo
1% Clase: 70%
2° Clase: 25%
Merma: 5%

Nota.(Ortega, s. f.)

7.8.1 Empaques.
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Partiendo de la norma NTC 882-2, la cual establece las caracteristicas que debe reunir el
empaque de las fresas destinado a mercado nacional como internacional, el
Empaque debe cumplir las siguientes especificaciones en la entrega: EI material de empaque
debe ser resistente al apilamiento y a cualquier impacto o vibracion debido al
transporte; deben tener contornos redondeados y limpios para proteger el producto (Camara de
Comercio de Bogotd, 2015, p.40).

Por esto se opt6 por las bandejas de cartdn como opcion para el empaque del producto,
asegurando la observancia de la NTC 882-2 y la mitigacion del impacto medioambiental del

sector agricola.

Figura 21 Empaque

Nota. Tomado de (EnvaPack, 2018, p. 1)
7.9 Disefio del Cultivo
Para el presente proyecto se propone como método de cultivo hidropdnico el sistema

NFT (Nutrient Film Technique) definido en espafiol como "la técnica de la pelicula nutriente".
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Su nombre es atribuido debido a la circulaciéon continua o intermitente de solucién

nutritiva por las raices del cultivo, esto por medio de canales de cultivo (canales de PVC de
forma rectangular) por el interior de los cuales fluye la solucion sin ninguna pérdida o escape, y
que en su parte superior tiene perforaciones circulares donde se colocan las plantas en una base
dejando su raiz expuesta dentro del canal. Asi mismo, este sistema se encuentra apoyado en
caballetes 0 mesas con ligeras pendientes lo que facilita el proceso de circulacién de la solucién,
asi como, la recoleccion de la misma al final para su almacenamiento.

Por otra parte, la oxigenacion de la solucion se realizara por medio de una compresora
que introduce aire en el tanque de almacenamiento o directamente en los canales. De igual forma
se utilizara una bomba que seré la encargada de impulsar una lamina de 3 a 5 milimetros de

solucion a través de los canales, la cual estara en funcionamiento durante las 24 horas del dia.

Figura 22 Sistema NFT

4= Plantulas

Circulacién
de solucion
Solucién
nutritiva

Nota. (Ortega, s. f.)
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De acuerdo con lo anterior, los materiales necesarios para la implementacion del sistema

NFT son:
-Tanqgue recolector.
- Dispensador de CO2.
- Bomba de impulsion.
- Tuberia colectora.
- Tuberia de distribucion.

- Canales de cultivo.

7.9.1 Solucion nutritiva

La solucion nutritiva propuesta para el presente proyecto esta compuesta por Nitrato de
potasio (10%), fosforo de potasio (25%), sal de Amonio (35 %) y agua (30%). De los
compuestos anteriores, ninguno es peligroso para el ser humano en condiciones normales, por
otra parte, cuando reacciona con bases produce 6xido de zinc.

Esta solucidn tiene una apariencia liquida ligeramente &mbar o transparente con una
densidad 18 °C (g/ml) de 1.45 — 1.50 +/- 0.004 y una viscosidad 20°C de <50 mOA siendo
soluble en agua, pero no en solventes aromaticos. En cuanto a su punto de ebullicion, este es de
760 mm hg:100 °C con una densidad de vapor (AIR-1) < 1y una ratio de evaporacion de (BuAc-
1) <1. Finalmente, un pH de 3.4 (1% M solucion, ASTM D1172, ISO 4316) y hierro de 0.003%

+/- 0.01, siendo la temperatura de descomposicion de > 100 °C.
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Figura 23 Solucion Nutritiva

Nota. (Descripcion, 2021)

Algunas advertencias de peligrosidad y precauciones que se deben socializar con aquellas

personas que tengan contacto con la solucion son:

Figura 24 Sefal Peligro Corrosivo
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Evitar el contacto con los ojos, la piel y la ropa
mediante medidas protectora especiales. No inhalar los

vapores.

Nota.(Google Imégenes, 2021)

Figura 25 Sefal Irritante

Irritante, con accion sobre ojos piel y mucosa que

puede persistir por 24 horas

Nota.(Google Imagenes, 2021)

7.9.2 Precauciones
- Lavese bien después de manipular o estar en contacto con la solucién
- Almacene en un recipiente bien cerrado

- Encaso de estar contaminado remueva y lave la ropa antes de usarla nuevamente
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7.9.3 Manejo y almacenamiento

La solucién debe almacenarse en sitios frescos, ventilados y secos, con pisos resistentes a
la corrosion y con buen drenaje. Por otra parte, debe mantenerse fuera de la luz directa del dia,
del calor, el agua y materiales incompatibles (p.ej. metales, hidréxidos, acido s). Asi mismo,
deben emplearse contenedores plasticos, de fibra de vidrio, entre otros, pero en ninguna ocasion
pueden ser metalicos.

Los contenedores deben estar cerrados y no quedar expuestos a dafios fisicos. De igual
forma deben evitarse derrames, ya que la superficie se tornara resbalosa, lo cual puede generar
incidentes de mayor gravedad, en caso de haberlos se debe:

- Aislar el area donde se present6 el incidente.

- Desalojar el personar desprotegido o innecesario del area.

- Eliminar los posibles puntos de ignicion (energia, llamas, sopletes, pilotos, etc.)
hasta determinar que no hay riesgo de explosién o fuego.

- Eliminar la fuga y de ser posible recuperar el liquido.

- Neutralizar con materiales alcalino (Carbono de sodio, soda caustica)

-Absorber con materiales inertes (arena, tierra).

7.9.4 Materiales resistentes para la solucién

Tabla 2 Materiales Resistentes Para la Solucién

PLASTICOS PVC
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CpPVC

Polipropileno(PP)

Polivinilo fluoruro (PVDF)

Polietileno (PE)

Polietileno Cross-Linked (XLPE)

Teflon

ABS

CAUCHOS

SBR

Viton

EPDM

Neoprente

Buna N(Nitrile)

Hypalon

Nota. (Descripcion, 2021)
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7.10 Capacidad de Produccion

A continuacion, se especifica la capacidad de produccion propuesta partir de los requerimientos técnicos del presente estudio
de factibilidad. Cabe resaltar que esta capacidad de produccién se calculé partiendo de la primera cosecha de la fresa, lo que supone
no se tuvo en cuenta los 3 meses que tarda la planta en dar frutos tras su respectiva plantacion. En general la capacidad de produccion
y el modelo financiero se calcularon partiendo de la primera cosecha en enero de 2022. Sin embargo, se contempla que el inicio del

proyecto debe darse en octubre de 2021, esto con el fin de garantizar que la primera cosecha se de en enero de 2022.

Figura 26 Capacidad de Produccion

202 2025 2027 2029
Incremento segin ventas 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
Capacidad de produccion (kilos ) 314,496 325,503 336,896 348,687 360,891 373,523 | 386,596 | 400127 414,131

Nota. Elaboracién propia

En funcion de la capacidad anteriormente reflejada, a continuacion. Se presentan las proyecciones de la produccién, éstas

proyectada a 10 afios.
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Figura 27 Produccion
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Produccion anual 158,384 163,927 169,664 175,603 181,749 188,110 194,694 201,508 208,561
Produccion mensual 13,199 13.661 14,139 14.634 15,146 15,676 16,224 16,792 17380
Produccion diaria 440 456 472 488 505 523 541 560 580

Nota. Elaboracion propia
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Capitulo 8: Andlisis de Rentabilidad Financiera del Plan de Negocios del Agro negocio

Verde de Fresas Hidropdnicas Tomando Como Referencia el Caso de Estudio.

Para el desarrollo de este apartado se realizaron 3 modelos financieros teniendo en cuenta
diferentes escenarios como lo son el neutro, positivo y negativo. Las variables sensibles para los
dos ultimos modelos son el % de IPC y el % de la demanda a atender, la cual esta dada segun el
objeto de alcance y la participacion en el mercado de la empresa. Ver (Apéndice B. Modelo
financiero) (Apéndice C. Modelo financiero Escenario positivo) (Apéndice D. Modelo financiero
Escenario negativo).

Cabe resaltar que el modelo financiero propuesto contempla la inversion y puesta en
marcha del proyecto en 2021, sin embargo, proyecta la primera siembra para enero de 2022, por

lo que a partir de esta fecha es que se realizan las proyecciones financieras.

8.1 Inversion y Financiacion
La inversion inicial que se debe realizar para la estructuracion e inicio de las actividades
de la organizacion es de $248.382.836. Esta comprende la inversion para el &rea operativa,
administrativa y capital de trabajo, los valores asignados se evidencian en las figuras 28 y 29,

diferenciados por area operativa y area administrativa.
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Figura 28 Inversion Inicial Area Operativa

Magquinaria e invernadero PRECIO TOTAL
Bomba £ 3.000,000 31§ 9.000000
Tanques almacenamiento de agua v
Soluciones % 6,000,000 4 | % 24,000,000
Tuberia v accesorios % 1.000,000 1% 1,000,000
Canales ! 500,000 1]% 500,000
Medidor de PH ! 600,000 1]% 600,000
Medidor de CE 3 500,000 1[5 500,000
Balanza 3 500,000 1[5 500,000
Termémetros % 500,000 1% 500,000
Plastico calibre § ! 500,000 1]% 500,000
Postes de acero tubular galvanizado (m) | § 10,000 530 [ $ 5.300,000
Postes de madera % 4,000,000 1% 4,000,000
Postes de Guadua Puntillas % 500,000 1% 500,000
Puntillas ! 500,000 1]% 500,000
Varilla de acero (caja) 3 6,000 51% 2,500,000
Cerchas £ 1,200,000 1[5 6,000
Canastillas $ 1,000,000 1% 1,200,000
Baldes plasticos ! 100,000 35 | § 35,000,000
Guavas de acero unidad % 5,000,000 10 | $ 1,000,000
Anclaes £ 1,000,000 1% 5,000,000
Alambre ! 200,000 1% 1,000,000

Filtro solar v magnetizadores % 8.000,000 1% 200,000
Productora de ozono v oxigeno % £.000,000 1% 8000000
Productora de CO2 v automatizacion $ 10,000,000 1% 8,000,000
Tluminacion $ 10,000,000 1| % 10,000,000

Nota. Descripcidn de la inversion inicial area operativa. 2021

119,306,000
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Figura 29 Inversion Inicial Area Administrativa
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AREA ADMINISTRATIVA
INSUMOS PRECIO TOTAL

Escritorio % 400,000 4% 1,600,000
Sillas 5 150,000 414 600,000
Impresora £ 1,700,000 1]% 1,700,000
Computadores $ 1,200,000 4% 4,800,000
Archivador % 634,700 1]% 634,700
Tablero corcho 5 75,000 1% 75,000
Celular corporativo £ 600,000 1]% 600,000

TOTAL 10,009,700

Inversion TOTAL 5 129,315,700

Nota. Descripcion de la inversion inicial por area de trabajo para la empresa. 2021

Respecto al valor del capital de trabajo, este se calculo teniendo en cuenta la creacion de

un colchdn financiero de 3 meses el cual garantiza el pago de los costos y gatos de la

organizacion durante los primeros 3 meses. A continuacion, en las figuras 30, 31y 32 se

presentan dichos costos para cada uno de los escenarios.

Figura 30 Capital de Trabajo Escenario Neutro

VALOR POR MES VALOR TOTAL

CONCEPTO

MESES

Costos de Materia prima requerida 3l 5 15, 858563 | § 41,575 689
Costo de Mano de Obra Operativa 3l 5 6,880,176 | 5 20,640,527
CIF 3| § 15605632 | § 46 816,895
(Gastos de Administracion v Ventas 3| 5 3344675 | § 10,034,025

s 119,067,136

Nota. Descripcion de la inversion respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchon

financiero, 2021
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Figura 31 Capital de Trabajo Escenario Positivo

CONCEPTO

MESES

VALOR POR MES

70

VALOR TOTAL

Costos de Materia prima requerida 3 5 14724723 | § 44 174170

Costo de Mano de Obra Operativa 3 5 6,880,176 | 5 20,640,527

CIF 3| 8 16430546 | § 49 291 638

Gastos de Administracion v Ventas 3| 8 3344675 | § 10,034,025
$

124,140,360

Nota. Descripcion de la inversion respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchdn

financiero en un escenario positivo. 2021

Figura 32 Capital de Trabajo Escenario Negativo

CONCEPTO

MESES

VALOR POR MES

VALOR TOTAL

Costos de Materia prima requerida 3l 5 12992403 | § 38.977.209
Costo de Mano de Obra Operativa 3 5 6.880.176 | & 20640527
CIF 3| 8 14,780,717 | § 44 342 151
Gastos de Administracion v Ventas 3| 8 3344675 | § 10,034,025

§ 113,993,912

Nota. Descripcion de la inversion respecto a capital de trabajo teniendo en cuenta colchén

financiero en un escenario negativo. 2021
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8.2 Estructura de Costos del Producto

71

Los costos de produccion se definen teniendo en cuenta diferentes variables como: unidades a producir, costo de materia prima

de mano de obra y los indirectos de fabricacion. Estos valores permitieron definir el costo unitario de produccion en $2.754 para el

escenario neutro, $2.712 para el escenario positivo y $2.801 para el escenario negativo, este valor sélo comprende dicho costo para el

primer afio. A continuacion, en las figuras 33, 34 y 35 se presentan las proyecciones de los mismos escenarios para los proximos afios.

Figura 33 Costos de Produccion Escenario Neutro

Unidades a Producir 158,384 163,927 169,664 175,603 181,748 188,110 194,694 201,508 208,561
Costo Unitario materia prima $ 1,050 | § 1,082 | % 1,114 | § 1,147 | § 1,182 | % 1217 [ % 1,254 [ 1,291 | § 1.330
Costos de Materia Prima $ 166,302,757 | $177.287,055 | 5 188,906,865 | $201 480,107 | $214,787.860 | §228.074.607 | § 244,008,380 | $260.221,078 | § 277,408,680
Costos de Mano de Obra Directa § 82,562,106 [ § 85038060 | 87500138 | $ 00,217,843 | § 02024378 | § 95.712,100 | $ 098583473 | $101.540.977 | § 104,587,206

Costos Indirectos de fabricacion

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

$ 187,267,579

$ 192,822 606

$ 198,607,284

$ 204,565,503

$ 210,702 468

$217.023,542

$223,534,248

$230,240,275

$ 237,147 484

§436.132 442

§ 455,148,630

§475.194 287

§ 406,263,433

$3518.414.714

$ 541,710,258

§566.216,100

§ 502,002,330

$619.143.370

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION g

2,754

§ 2,777

§ 2,801

§ 2.826

] 2,852

3 2,880

§ 2,908

§ 2,938

§ 2,969

Nota. Descripcion de los costos de produccion teniendo en cuenta la demanda a satisfacer. 2021

Figura 34 Costos de Produccion Escenario Positivo
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Unidades a Producir 168,283 174,172 180,268 186,578 103,108 109,867 206,862 214,102 221,596
Costo Unitario materia prima $ 1,050 | § 1,079 | $ 1,110 | § 1,141 | § 1173 | 8 1205 % 1239 | % 1274 | 8 1,310
Costos de Materia Prima $ 176,696,680 | $ 188,001,733 | $200,030,084 | $212,828,000 | § 226,444,745 | $240,032,680 | $256.347,553 | $272,748,669 | 290,199,120
Costos de Mano de Obra Directa $ 82,562,106 | § $4.873.845 | $ 87.250.313 | § 80603322 | § 02204735 | § 04786467 | § 07.440.488 | § 100,168,822 | § 102,073,540
Costos Indirectos de fabricacion $197,166,552 | $202,628.416 | $208,302,011 | $214,134,468 | $220,130,233 | $226,293,879 | $232,630,108 | $239,143,751 | § 245,839,776
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 456,425,338 | $475,503,004 | $405,582,408 | $ 516,655,798 | $ 538,779,712 | $ 562,013,026 | $ 586,418,149 | $612,061,242 | $ 639,012,454
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | 2712 ] § 2730 | % 2,749 | § 2,769 | § 2,790 | § 2,812 | § 2835 % 2.850 | § 2,884

Nota. Descripcion de los costos de produccion teniendo en cuenta la demanda a satisfacer en un escenario positivo. 2021

Figura 35 Costos de Produccion Escenario Negativo

Unidades a Producir 148,483 153,682 159,060 164,628 170,389 176,333 182,525 188,014 105,526
Costo Unitario materia prima $ 1,050 | § 1,084 | § 1,118 | § 1,154 | 3 1,191 | § 1229 | % 1,268 | § 1,300 | § 1.351
Costos de Materia Prima $155,008,835 | $166,520,345 | $177,873,324 | $180,000,055 | $202,032,177 | $216,755,017 | $231,521,330 | $247,202,563 | $ 264,138,133
Costos de Mano de Obra Directa $ 82,562,106 | 3 85204004 | § 87,030,625 | § 00744405 | § 93,648226 | § 96,644,960 | $ 00,737,608 | $102,020211 | § 106,222,046

Costos Indirectos de fabricacion

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

$ 177,368,605

$ 182,977,200

§ 188,832,471

§ 194,875,110

$201.111,113

$ 207,546,669

$ 214,188,162

§221,042,183

§ 228,115,533

$ 415,839 546

$434,710,639

$ 454,636,419

$ 475,609,569

$ 497,691,516

$ 520,947 555

$ 545,447,100

$571,263,958

§ 598,476,612

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION g

2,801

3 2,829

§ 2,858

§ 2,880

§ 2,921

$ 2,954

3 2,988

§ 3,024

§ 3.061

Nota. Descripcion de los costos de produccion teniendo en cuenta la demanda a satisfacer en un escenario negativo. 2021

8.3 Ingresos y Egresos Proyectados
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Las figuras 36, 37 y 38 presentan la cantidad de unidades de ventas que la organizacion espera obtener para cada uno de los

afos teniendo en cuenta el % de incremento anual de ventas para cada uno de los escenarios. A continuacion, se presentan los niveles

de ingresos y egresos segregados por costos y gastos esperados para la organizacion.

Figura 36 Ingresos y Egresos Escenario Neutro

2022

2023

Parametros Evaluacion Financiera

2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030
% Ventas Afio 1 sobre la Demanda
Incremento de ventas anual 0.0% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% 3.5% 3.3% 3.5% 3.3%
Proveccion IPC (%) 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%|
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 158.384 163,927 169.664 175,603 181,749 188.110 194,694 201,508 208,561
Precio Venta por Unidad ($) 3 4406 | § 4442 | § 4481 | % 4322 | % 4,364 | $ 4,608 | $ 4,653 | % 4701 | % 4,750
Ingreso ventas $ 6078119007 | § 728237808 | § 760310859 | § 794021524 | § 820463542 | § 866736413 | § 005945761 | § 047203728 | § 090,620,302
Costo Unitario de Materia Prima 3 1,0500 | § 1,0815] % 1,1139 | § 11474 | § 11818 | 8 12172 ] % 12538 | % 12014 % 1.330.1
Costos de Materia Prima $ 1663027574 | § 1772870546 | $ 1889968645 | $201.480,107.4 | $ 2147878685 | $228074607.2 | §244. 0083800 | §260221078.0 | $277 4086802
Costos de Mano de Obra $ 82.562,106.2 | § 850389694 | § 875901385 | § 902178426 | § 020243779 | 5 957121093 | § 985834725 | $101,540,976.7 | $ 104,587,206.0
Costos Indirectos de Fabricacion $ 1872675785 | § 1028226050 | $198,607,284.0 | §204,565502.6 | § 210,702467.6 | $217,023,541.7 | $223,5342470 | $230,240,275.3 | §237.147,483.6
Costos Unitario de Produccion % 27536 | § 27765 | § 28008 | § 28261 | % 28524 | % 28798 | % 29082 | % 29379 | % 2,968.6
Depreciacion $ 206905120 | § 213112274 | 5 219305642 | § 22.609081.1| § 232873535 | 5 239859741 | § 247055534 | § 25446,7200 | § 26,210,121.6
Pago de Intereses $ 880444343 | § 00,685.767.3 | § 034063403 | § 062085306 | § 00,004,786.5 | $102,067.630.1 | $105,120,650.0 | $ 108,283, 548.7 | $111,532,055.2
Gasto de Administracién v Ventas 3 132,6404107 | § 136,628,002.3 | $140,727,760.4 | $ 1440406024 | § 1402080005 | $153,777,033.2 | $ 1583003442 | $163,142,054.6 | § 168.036,316.2
Impuestos 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%

31%

31%

Nota. Descripcion de los ingresos y egresos de la organizacion proyectados. 2021

Figura 37 Ingresos y Egresos Escenario Positivo
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2022

Parametros Evaluacién Financiera

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

% Ventas Afio 1 sobre la Demanda

Incremento de ventas anual 0.0% 35% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 35% 35% 3.5%
Proyeccion IPC (%) 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 2.8%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 168,283 174,172 180,268 186,578 193,108 199,867 206,862 214,102 221,596

Precio Venta por Unidad ($) $ 4340 | § 4368 | § 4,300 4431 8% 4464 | % 4400 | § 43536 | % 4574 | % 4.614

Ingreso ventas $ 730,280,541 | § 760806391 | § 792931853 826649277 | § 862047540 | § 899220842 | § 938269.038 | § 979297987 | § 1022419926

Costo Unitario de Materia Prima 3 1,0500 | § 1,0794 | § 1,109.6 1,1407 | § 11726 | % 12035 % 1,2302 | § 12739 | % 1.309.6

Costos de Materia Prima $ 176,696,679.8 | $ 188.001,733.3 | $200,030,084.2 212.828.000.0 | $226,444.745.0 | $240,932,679.8 | $256,347.352.7 | § 272.748.669.1 | § 200.199.129.0

Costos de Mano de Obra $ 82,562,106.2 | § 848738452 | § 87.230,312.9 89,603,321.6 | § 922047346 | § 947864672 | § 974404883 | § 100,168.821.9 | § 102,973,549.0

Costos Indirectos de Fabricacion 3 107,166,552.2 | $202.628.415.6 | $208,302,011.3 214,134.467.6 | $220,130,232.7 | $226,203,870.2 | §232.630.107.8 | § 2390.143.750.8 | § 24583977538

Costos Unitario de Produccidn $ 27123 | % 27301 | § 2.749.1 2,769.1 | § 27900 % 28119 | % 28348 | § 28587 | § 2.883.7

Depreciacion $ 20,600,512.0 | $§ 212608463 | § 21,865,402.0 224776333 | § 23,107,007.0 | § 237540032 | § 244191153 | § 25102.850.5 | $ 25.805,730.4

Pago de Intereses $ 808427435 | § 023583403 | § 040443738 07.602,816.3 | $100335,605.2 | $103,145,004.6 | $106.033,157.3 | § 109,002.085.7 | § 112.054.144.1

Gasto de Administracién v Ventas $ 132,649.419.7 | $136,363,603.5 | § 140,181,784 4 144.106,874.3 | $148.141.866.8 | $152.289.839.1 | $156.553.954.6 | § 1609374653 | § 165.443.7143

Impuestos

31%

31%

31%

31%

31%

31%

31%

31%

31%)

Nota. Descripcion de los ingresos y egresos de la organizacion proyectados en un escenario positivo. 2021

Figura 38 Ingresos y Egresos Escenario Negativo
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Parametros Evaluacion Financiera

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

% Ventas Afio 1 sobre la Demanda

Incremento de ventas anual 0.0% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
Proyeccion IPC (%) 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 148 485 153,682 159,060 164,628 170,389 176,353 182,525 188,914 195,526

Precio Venta por Unidad (3) $ 44818 4326 | % 4373 | % 4622 8% 4673 | % 4726 | % 4781 % 4838 | § 4,897

Ingreso ventas % 665343274 | % 695,537,022 | § 727418271 | § 760975310 | § 796306426 | § 833,516,088 | § 872715360 | 5 914022333 | § 957,562,379

Costo Unitario de Materia Prima $ 1,0500 | § 10836 | § 11183 | § 11541 | % 11910 § 12201 ] % 12684 | § 1,3000 | $ 1.3530.9

Costos de Materia Prima $ 155,908,835.1 | $§ 166,529,3449 | $177,873,323.0 | $189,990,054.7 | $202,032,177.3 | $216,755,917.2 | $231,521,3303 | $247,202,563.3 | § 264,138,132.7

Costos de Mano de Obra $ 82,3562,106.2 | $ 85.204.093.6 | § 879306246 | § 907444046 | § 936482255 | F 96.644.968.8 | § 99.737.607.8 | $102.920211.2 | § 106,222,946.0

Costos Indirectos de Fabricacidn $ 177,368.6048 | § 1820772002 | % 188,832.470.6 | § 1048751007 | $201,111,113.2 | $207,546,668.8 | §214,188,162.2 | $221,042,183.4 | § 228.115,533.3

Costos Unitario de Produccién $ 2,800.6 | § 2,828.6 | § 2,883 | % 2,8800 | § 2,9209 | § 29540 % 2,0883 | § 3.0239 | § 3,060.9

Depreciacion $ 20,600,512.0 | § 213526084 | § 220358010 | § 227410404 | § 234687537 | % 242107538 | § 249047850 | § 257946101 | § 26.620.046.9

Pago de Intereses % 86,246,1251 | § 80.006.001.1 | $ 91.854,193.1 | § 947935273 | § 97.826920.2 | $100,957.381.6 | $104,188,017.8 | $107,522,0344 | § 110,962,739.5

(Gasto de Administracién v Ventas $ 132,6404107 | §  136,733,656.7 | $140,944,004.1 | $ 145284 6444 | $149750341.7 | $154372.3459 | §130,1270450 | 51640305644 | § 160,084,761.3

Impuestos 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%)

Nota. Descripcion de los ingresos y egresos de la organizacion proyectados en un escenario negativo. 2021

8.4 Financiamiento

Como metodo de financiamiento para asegurar el valor de la inversion se realizard un prestamo diferido a 60 cuotas, el cual

maneja un interés mensual de 2.1%. Teniendo en cuenta lo anterior, el valor de la cuota quedaria establecido en $ 7.337.036 como se

evidencia en la figura 39.

Figura 39 Financiamiento Inversion
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Datos del Credito

Walor Préstamo 5 248 382 836
Numero de Cuotas 60
Interés Mensnal 2.1%
WValor Cuota 5 7.337.036

Nota. Descripcion del valor de la obligacién financiera optada como método de financiamiento. 2021
8.5 Estados Financieros
A continuacion, en las figuras 40, 41 y 42 se presentan los estados de perdidas y ganancias (P&G) o también conocido como

estados de resultados de la organizacion, esto para cada uno de sus escenarios y con una proyeccion de 8 afos.

Figura 40 P&G Escenario Neutro
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PyG (Cifras en Pesos)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

(+) Ingresos  Ventas

$697.811.907

$ 728,237,808

$ 760.310.859

$ 794.021.524

$ 829.463,542

$ 866,736.413

$ 905,945,761

$ 947 203,728

$ 990.629.392

(-) Costos de Produccion/ Ventas

$436.132.442

$ 455,148,630

$475.194.287

$ 496263 453

$518414.714

$541,710.258

$566.216.100

$ 592.002.330

$619.143.370

Utilidad Bruta

$261.679.465

$273.089.178

$285.116.572

$ 297.758.072

$311,048.828

$325.026.155

$339.729.660

$355.201.398

$371.486.022

(-) Gastos AdmoOn. v Generales

3132649420

$ 136,628,902

$ 140.727.769

$ 144,949 602

$ 149298091

$153,777.033

$ 158,390,344

$ 163,142,055

$ 168.036.316

(-) Depreciacion, Amortizaciones.

$ 20,690,512

$21311.227

$21,950.564

$ 22,609,081

$23.287.354

323985974

524,705,553

$25.446,720

$26210.122

Utilidad Operacional

$ 108,339,534

$115.149,048

$ 122,438,239

$ 130,199,388

$ 138,463,384

$ 147,263,147

$ 156,633,763

$ 166,612,624

$ 177,239,584

(+) Ingresos No Operacionales ( Vg $0 $0 30 $0 $0 $0 30 $0 50
(0) Egresos No Operacionales Gast{ __ § 88.044.434] _ $ 90,685.767] $93.,406,340] $06,208.531|  $99,004,786|$ 102,067,630|$ 105,129.659|$ 108,283,549 § 111,532,055
Utilidad antes de impuestos $20.205.000] $ 24463281 $20031.898] $33.000857| $30.368.508] $45.105517| $51.504.104] $58.329.075| $65.707.529
(OImpuestos $6.291.481 $7.583.617] $80999.888| $10,537.166] $12.204265] $14.010,610 $15.966.272| $18,082.013] §$20.369.334
Utilidad nefa $14,003,619] $16,879,664] $20,032,010] $23,453,692| $27,164,333] $31,184,907| $35,537,832| $40,247,062| 45,338,195

Nota. Presentacion del informe de pérdidas y ganancias de la organizacion proyectado. 2021

Figura 41 P&G Escenario Positivo

PyG (Cifras en Pesos)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

(+) Ingresos  Ventas

$ 730280541

$ 760,806,391

$ 792.931.853

$ 826.649277

$ 862.047.540

$ 899,220,842

$ 938.269.,038

$ 979.297 987

HEHRAHRAARRE

(-) Costos de Produccion/ Ventas

$ 456,425,338

$475.503.994

$ 495,582,408

$516.655,798

$ 538,779,712

$ 562.013,026

$ 586,418,149

$ 612,061,242

$ 639,012,454

Utilidad Bruta

$ 273,855,203

$ 285,302,396

$ 207,349 445

$ 300,003 479

$323,267,827

$ 337,207,816

$ 351,850,880

$ 367,236,745

$ 383,407,472

(-) Gastos Admon. v Generales

$ 132,649,420

$ 136.363.603

$ 140,181,784

$ 144,106,874

$ 148,141,867

$ 152,289,839

$ 156,553,955

$ 160,937,465

$165.443.714

(-) Depreciacion, Amortizaciones.

$ 20,690,512

521269846

$ 21865402

$22477.633

$23.107.007

$ 23.754.003

$24419115

$25.102.851

$ 25.805.730

Utilidad Operacional

$120,515,271

$ 127,668,947

$ 135,302,259

$ 143 408,971

$ 152,018,954

$161,163,973

$ 170,877,819

$ 181,196,429

$192.158,028

(+) Ingresos No Operacionales (V3 30 50 30 30 50 30 30 30 30
(-) Egresos No Operacionales-Gast] _$ 89,842,743 §92.358,340] $94,944.374] $97.602,816]5 100,335,695| 5 103.145,095|5 106,033,157| § 109,002,086] § 112,054,144
Utilidad antes de impuestos $30,672,528| $35,310,606] $40,357,885| $45,806,155| $51,683,258| §58,018,879] & 64,844,662| $72,194,344| $80,103,884
(OImpuestos $9.508484] $10946.288] $12510944] $14.199908| $16021.810] §$17.985.852] $20.101,845| $22.380.247| $24.832.204
Utilidad nefa $21,164,044| $24,364,318] $27,846,941| $31,606,247| $35,661,448| $40,033,026| $44,742,817| $49,814,097| $ 55,271,680

Nota. Presentacion del informe de pérdidas y ganancias de la organizacion proyectado en un escenario positivo. 2021

Figura 42 P&G Escenario Negativo
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PyG (Cifras en Pesos)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

(+) Ingresos  Ventas

$ 665,343,274

$ 695,537,022

$ 727418271

$ 760,975.310

$ 796,306,426

$ 833,516,088

$ 872,715,360

$914,022333

$957.562,579

(-) Costos de Produccion/ Ventas

$415,839,546

$ 434,710,639

$454,636,419

$ 475,609,569

$ 497,691,516

$ 520,947,555

$ 545,447,100

$571,263,958

$ 598,476,612

Utilidad Bruta

$ 249,503,728

$260.826.383

$272.781,851

$ 285.365,741

$ 298,614.910

$312.568.533

$327.268.260

$342.758375

$ 359,085,967

(-) Gastos Admon. v Generales

$132.649.420

$136.733.657

$ 140,944,094

$ 145.284.644

$ 149759342

$ 154372346

$ 159,127,946

$ 164,030,564

$ 169,084.761

(-) Depreciacion, Amortizaciones.

$ 20,690,512

$ 21,352,608

$ 22,035,892

$ 22.741.040

$ 23,468,754

$ 24,219,754

$ 24,094,786

$ 25794619

$ 26,620,047

Utilidad Operacional $ 06,163,796 $102.740,118]$ 109,801,866 % 117.340,057| $ 125.386,814| $ 133,976,433 | $ 143,145528|$ 152.933.191| §$ 163,381,159
(+) Ingresos No Operacionales (Vg 50 $0 $0 $0 $0 30 50 50 30
(-) Egresos No Operacionales-Gast{ _ § 86,246,125  $ 89,006,001| $91,854,193] $94.793.527] $97.826,920|5 100,957,382| 5 104,188,018|$ 107,522,034] $ 110,962,740
Utilidad_antes de impuestos $9917.671] $13.734,117] $17.947.672] $22.546.529] $27.559.894| $33,019,052| $380957510| $45411,157| $52418419
(O)lmpuestos $3,074.478 $4.257,576] $5.563.778] $6.989.424] §8,543,567] $10,235,906] $12,076,828] $14.077.459] $ 16,249,710
Utilidad neta $ 6,843,193 $0476,541| §12,383,894] §15,557,105| $ 19,016,327 22,783,146 $ 26,880,682 $ 31,333,698 & 36,168,700

Nota. Presentacion del informe de pérdidas y ganancias de la organizacion proyectado en un escenario negativo. 2021

De acuerdo con los resultados obtenidos se le recomienda a la compafiia que en el momento que implemente el producto debe

tener en cuenta la basqueda de ingresos adicionales lo que permita la permanencia del nivel de ganancias a través del tiempo. En

general el proyecto tiene (seglin escenario neutro) una utilidad bruta promedio de $ 313.348.372 para los 8 afios, que hace referencia a

los beneficios después de deduccion de costos, y una utilidad neta de $ 28.204.590 en promedio para el mismo periodo de tiempo

siendo esta la utilidad después del pago de gastos, depreciacion, egresos y pago de impuestos.

De igual forma en las figuras 43, 44 y 45 se exponen los flujos de caja libre para cada uno de los escenarios, en estos se

presentan los ingresos y egresos pronosticados de la empresa para el transcurso de los 8 afios, mediante este se puede observar gue la

empresa cuenta para el primer afio con $ 34.694.131 libres (segun escenario neutro) para pago a accionistas después de deducciones,

asi mismo, este valor se encuentra en exponencial aumento.
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Figura 43 Flujo de Caja Escenario Neutro

2022

2023

Flujo de Caja ( Cifras en Pesos)

2024

2025

2026

2027

2028

2029

79

2030

Utilidad Operacional

$ 108339534

$ 115,149,048

$ 122438239

$ 130,199,388

$ 138463384

$ 147263147

$ 156,633,763

$ 166,612,624

$177.239.584

(+) Depreciacion, Amortizacion

$ 20,690,512

$21311227

$ 21,950 564

$ 22,609,081

$ 23,287,354

$ 23,985,974

$ 24,705 553

$ 25,446,720

$26210,122

EBITDA

$ 129,030,046

$ 136,460,276

$ 144,388,803

$ 152.808.469

$161.750,738

$ 171,249,122

$ 181339316

$ 192,059,343

$ 203.449,706

(-) Impuestos

$6.291.481

$7.583.617

$ 8.999 888

$ 10,537,166

$ 12,204,265

$14,010,610

$15.966.272

$18.082.013

$ 20,369,334

(-) Capital de Trabajo

(-) Inwersion

(+) Valor Residual

Flujo de Caja Libre Operacional (F(

$122,738,565

$ 128,876,659

$135388914

$142271303

$ 149,546,473

$157238,511

$165373,044

$173,977.330

$ 183,080,372

( -)Gastos Financieros

$ 88,044 434

$ 90,685,767

$ 93,406,340

$ 96,208,531

$ 99.094 786

$ 102,067,630

$105,129,659

$ 108,283,549

$111,532,055

=FLUJO DE CAJA LIBRE PARA

$ 34694131

$38.190.891

$41982574

$46.062.773

$ 50451686

$55.170.881

$ 60.243.385

$ 65.693.782

$ 71548317

Nota. Descripcion del flujo de caja de la organizacion. 2021

Figura 44 Flujo de Caja Escenario Positivo
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Flujo de Caja ( Cifras en Pesos)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Utilidad Operacional

$120515271

$ 127,668,947

$ 135,302,259

$ 143,408 971

$ 152,018,954

$161,163,973

$ 170,877,819

$ 181,196 429

$ 192,158,028

(+) Depreciacion, Amortizacion

$ 20,690,512

$ 21,269,846

$ 21,865,402

$ 22,477,633

$ 23,107,007

$ 23,754,003

$24.419.115

$ 25,102,851

$ 25,805,730

EEITDA

$141.205.783

$ 148,938,793

$157.167.661

$ 165.886.605

$175.125.961

$184.917.977

$ 195.296.935

$ 206,299,280

$217.963,758

(-) Impuestos

$9.508.484

$ 10,946,288

$ 12510944

$ 14,199,908

$ 16,021,810

$ 17.985.852

$20.101,845

$ 22380247

$ 24,832,204

(-) Capital de Trabajo

(-) Inversion

(+) Valor Residual

Flujo de Caja Libre Operacional (FQ

$131.697,300

$137.992,505

§ 144656716

$151.686,697

$159.104,150

$166.932.124

$175,195,089

$183.919,033

$193.131.554

( -)Gastos Financieros

$ 89.842.743

$92.358.340

394944374

$97.602.816

$100.335,695

$103.145.095

$106.033,157

$109.002,086

$112.054.144

=FLUJO DE CAJA LIERE PARA

$41.854.556

$45.634.165

$49.712.343

$ 54.083.880

3 58.768.455

$ 63.787.030

$69.161.932

374916948

3 81.077.410

Nota. Descripcion del flujo de caja de la organizacion en un escenario positivo. 2021

Figura 45 Flujo de Caja Escenario Negativo

Flujo de Caja ( Cifras en Pesos)

EBITDA

$116,854.308

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utilidad Operacional $96,163,796] $ 102,740,118|$ 109.801,866|% 117,340,057|$ 125,386.814|$ 133,976,433 | $ 143,145 528| $ 152.933,191| $ 163,381,159
(=) Depreciacion, Amortizacion $20,690,512| $21.352.608] $22.035.892| $22.741.040] $23.468.754] $24219,754] $24.994.786] $25.794619] $ 26620047
$ 124.092,727|$ 131,837,757| $ 140,081,097| $ 148,855.568| § 158,196,187 | $ 168,140,314| $ 178.727,810] $ 190,001,206

(-) Impuestos

$3.074478

$4,257576

$5.563,778

$ 6,989,424

3 8,543,567

$ 10,235,906

$12.076.828

$ 14,077,459

$16,249.710

(-) Capital de Trabajo

(-) Inversion

(+) Valor Residual

Flujo de Caja Libre Operacional (FQ $ 113.779.830 | $119.835.150 [$126.273.979($ 133,091,673 % 140.312.001|% 147,960,281 |$ 156,063,486 |$ 164.650.352| $173.751.496
( -)Gastos Financieros $ 86,246,125 $89.006.001 | $91.854.193 | $94.793.527 | $97.826.920 [$ 100.957.382 |5 104.188.018|$ 107.522.034| $ 110,962,740
=FLUJO DE CAJA LIBRE PARY §27533.705 $30.829.149 | $34419.786 | $38.298.146 | $42.485.081 | $47.002.899 | $51 875468 | $57.128.317 | $62.788.756

Nota. Descripcion del flujo de caja de la organizacion en un escenario negativo. 2021
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8.6 Indicadores Financieros

Finalmente, en las figuras 46, 47 y 48 se presentan las evaluaciones del proyecto por

medio de los siguientes indicadores financieros, para cada uno de los escenarios:

Figura 46 Indicadores Financieros Escenario Neutro

TIR 12.77%
VPN Aiio 1 al Ao n $ 256,742,170
Valor del Afio 0 $ -248.382 836
Valor Presente Neto del provecto $ 8359335
VP Ingresos $ 256,742,170
VP Egresos $ 248382836
B/C 1.03

Nota. Presentacion de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del

proyecto en un escenario neutro. 2021

Figura 47 Indicadores Financieros Escenario Positivo

TIR 16.11%
VPN Aiio 1 al Afion $ 299948629
Valor del Aiio 0 $-253.456,060
Valor Presente Neto del provecto § 46492569
VP Ingresos $ 299 948 629
VP Egresos $ 253 456,060
B/C 1.18

Nota. Presentacién de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del

proyecto en un escenario positivo. 2021
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Figura 48 Indicadores Financieros Escenario Negativo

TIR 0.28%
VPN Aiio 1 al Afion $215,100,520
Valor del Aiio 0 $-243.309.612
Valor Presente Neto del provectol § -28 209091
VP Ingresos $215.100,520
VP Egresos $ 243,309,612
B/C 0.88

Nota. Presentacion de los indicadores financieros los cuales demuestran la viabilidad del
proyecto en un escenario negativo. 2021

Teniendo en cuenta los prondsticos de los flujos de caja futuros se obtuvo una TIR de
12.77%. Dicho indicador permite medir rentabilidad del proyecto, lo cual implica que el proyecto
es viable y puede resultar interesante la inversion. Con la TIR obtenida el proyecto es atractivo ya

que el porcentaje de intereses recibidos por la inversion va a ser considerable.

De igual forma se establecié el indicador beneficio costo (B/C), el cual sugiere la
viabilidad del proyecto ya que al ser un nimero mayor a uno implica que los beneficios son
mayores a los costos.

8.7 Gestion de Riesgos
8.7.1 Identificacion y Analisis de los riesgos

En este apartado se realizo la identificacidn de los riesgos teniendo en cuenta tres
categorias, las cuales son: Gestion de proyectos, organizacional y externo. Asi mismo, para cada
uno de los riesgos se establecid, evento que lo ocasiona, riesgo, estrategia de tratamiento y

efectos posibles. A continuacion, se presentan los riesgos identificados.
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Figura 49 Riesgos Identificados
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Categoria

EVENTO

Insuficiencia de recursos

RIESGOS

RIESGO

Falta de estudios e

ESTRATEGIA

EFECTOS POSIBLES

Afectacion en disponibilidad de los

Organizacional X X . L . Mitigar insumos e incumplimiento de tiempos
financieros informacién necesaria
pactados
Ineficiencias en el Determinar baja
Organizacional desarrollo del estudio rentabilidad del Mitigar Cancelacién del proyecto
técnico proyecto
Falta de informacién .
- Dificultades en el
L fidedignay referentes de - . .
Gestidn de proyecto o .. desarrollo del Mitigar Fracaso en laimplementacidn del proyecto
aplicacion de la técnica
. - proyecto
hidropénica
Generacion de
-, Falta de conocimientose | informacién errénea - Repercusiones en |a etapa de
Gestidn de proyecto R i . Mitigar ) L
inexperiencia por parte del Equipo implementacidén del proyecto
de trabajo
Deficiencias en el PN .
Falta de fuentes de BB . Informacién ineficiente y repercusiones en
Externos , W estudio técnico del Mitigar . .,
informacion laimplementacion
proyecto
desaprovechamiento
Falta de estrategias de P . " . L,
., ) = de la oportunidad de . Dificultades en la introduccion del producto
Gestidn de proyecto implementacidn del A Mitigar R . K
negocioen el y perdida de posicionamiento
proyecto
mercado actual
Falta de expertos Dificultad en la
interesados en la recoleccion de . Repercusiones en |a etapa de
Externos R » . L Mitigar . L,
implementacion de la informaciény implementacion del proyecto
técnica hidropdnica resultados dudosos
Desconocimiento o
L descuidos en el
., Incumplimiento de L - . _
Gestidén de proyecto . cumplimiento de Mitigar Repercusiones legales y econdmicas
requerimientos legales -
requerimientos
legales o regulatorios
., Contaminacion, ) .
Explotacién de los recursos L . Deformaciones, afectaciones enla
externos variaciones abruptas Mitigar ) .,
naturales maduracién y coloracién del fruto
de latemperatura
Falta de seguimientoy . - .
L, L, falta de herramientas ", Incumplimiento en tiempos y recursos
Organizaciéon medicién durante la etapa Mitigar .
A o, de control asignados
de implementacion
L Inadecuada utilizacion de la técnicay
Desconocimiento de Colaboradores poco ) . ., ] )
externos L. | , . " Transferir manipulacién lo que ocasiona perdida de
técnicas hidroponicas calificados
cosechas
X L L " Dificultades y deficiencias en la produccién
externos Cambios climaticos adversos| Aparicion de plagas Mitigar . A X
ocasionando baja calidad
descuido en el control . .
L L R . - afectaciones en el producto perdida de
Organizacion Procesos ineficientes de riesgos y comida Mitigar

de las plantas

cosecha

Nota. Riesgos identificados para la empresa Straw Berry organic s.a.s. Fuente propia. 2021

8.7.2 Evaluacion de los Riesgos.
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Para esta etapa se tuvieron en cuenta los criterios de impacto y probabilidad, asi como, los

criterios de clasificacion en el mapa de color estos son:

Figura 50 Criterios Para Clasificar la Probabilidad

Clasificacion Probabilidad de ocurrencia Puntaje

El evento podria ocurrir en algin
Bala 3
momento

El evento podria ocurrir con cierta
MEDIA o 3
periodicidad

El evento podria ocurrir en forma
ALTA 9
recurrente

Nota. Criterios calificacion de la probabilidad de ocurrencia de los riesgos.2021

Figura 51 Criterios Para Calificar el Impacto
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Clasificacion Impacto Puntaje

Impacto en un grado minimo el que
LIGERAMENTE o R
o hacer de la organizacidn, asi como el 4
DANING
desarrollo de los procesos.
Impacta de manera razonable el que
DANIND hacer de la organizacidn, asi como el o

desarrollo de los procesos.

EXTREMADA | Impacta de manera significativa el
MENTE que hacer de la organizacion, asi como 8

44+ DANINO el desarrollo de los procesos

Nota. Criterios calificacion del impacto de materializacion de los riesgos.2021

Teniendo en cuenta lo anterior, se generd la calificacion del riesgo, por lo cual este se
posiciono en un cuadrante del mapa de calor, permitiendo asi una mejor visualizacion e
identificacion de los riesgos que enfrenta la organizacion. A continuacion, se muestra el mapa de

calor de los riesgos segun su calificacion:

Figura 52 Mapa de Calor Riesgos Inherentes
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Impacto LIGERAMEN

Prababilidad (4)
BAJA (3) Riesgo Bajo
MEDIA (5)  I-TRE N
ALTA (9)

Moderado

Nota. Mapa de Calor para la correcta calificacion de riesgos segun severidad y

probabilidad.2021

DANINO (6)

Importante

EXTREMAD
AMENTE
DARINO (8)

Riesgo

Importante

87

Esta matriz permite identificar que la empresa en su mayoria esta expuesta a riesgos que,

aungue no tienen el impacto alto, pueden afectar en gran medida la organizacion. Esto debido a la

alta probabilidad de ocurrencia de los mismos o su severidad. A continuacion, en la Figura 11 se

describe cada una de las zonas de riesgo Y si los riesgos ubicados en estas son aceptables o

inaceptables para la empresa, estos Ultimos al ser inaceptables se deben establecer controles para

lograr su mitigacion.

Figura 53 Descripciéon Zonas Mapa de Calor

87



Nivel de Riesgo

Posteriormente, se establecera objetivos y metas a alcanzar con

88

Descripcion

Mo se debe continuar con la actividad, hasta que se hayan
realizado acciones inmediatas para el control del riesgo.

dichas medidas.

Se establecera acciones especificas de control, las cuales
deberan ser documentadas e incorporadas en |la operacidn de la
empresa donde se establezca los recursos, objetivos y metas a

alcanzar.

Se establecera acciones especificas de control, las cuales
deberan ser documentadas e incorporadas en |la operacidn de la
empresa donde se establezca los recursos, objetivos y metas a

alcanzar.

Critico
ﬁ Importante
=
=9
]
o
£
Moderado
@
=
*E_ Bajo
]
<T

Mo se requiere accion especifica, se debe reevaluar el riesgo en
un periodo posterior.

Nota. Descripcion de las zonas del mapa de calor para la clasificacion de los riesgos

A continuacidn, se presenta la evaluacion de los riesgos identificados anteriormente:

Figura 54 Evaluacion de los Riesgos Identificados
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Categoria

EVENTO

RIESGOS

RIESGO

ESTRATEGIA

EFECTOS POSIBLES

Afectacion en disponibilidad de los

EVALUACION DE RIESGOS INHERENTES

IMPACTO

PROBABILIDAD

CALIFICACION
DEL RIESGO

Organizacional Insuficiencia de recursos Falta de estudios e Mitigar insumos e incumplimiento de tiempos EXTREMADAM MEDIA Importante
& financieros informacién necesaria 8 P P ENTE DANINO ?
pactados
Ineficiencias en el Determinar baja
Organizacional desarrollo del estudio rentabilidad del Mitigar Cancelacién del proyecto DANINO MEDIA
técnico proyecto
Falta de informacion "
fidedignay referentes de Dificultades en el
Gestion de proyecto i 8 . ’y L desarrollo del Mitigar Fracaso en laimplementacion del proyecto DANINO MEDIA
aplicacion de la técnica
) L proyecto
hidropénica
Generacion de
., Falta de conocimientos e informacién errénea . Repercusiones en la etapa de EXTREMADAM
Gestion de proyecto . L . Mitigar . L. o MEDIA Importante
inexperiencia por parte del Equipo implementacién del proyecto ENTE DANINO
de trabajo
Falta de fuentes de Deficiencias en el Informacién ineficiente y repercusiones en
Externos X " estudio técnico del Mitigar . M p DANINO MEDIA
informacion laimplementacion
proyecto
. desaprovechamiento
Falta de estrategias de . L . L.
L, ) . de la oportunidad de . Dificultades en la introduccion del producto| EXTREMADAM
Gestion de proyecto implementacion del A Mitigar ) . K - BAJA
negocioen el y perdida de posicionamiento ENTE DANINO
proyecto
mercado actual
Falta de expertos Dificultad en la
interesados en la recoleccion de . Repercusiones en la etapa de o
Externos . L, . L, Mitigar ) o, DANINO MEDIA
implementacion de la informaciény implementacion del proyecto
técnica hidropdnica resultados dudosos
Desconocimiento o
L descuidos en el
i Incumplimiento de . . . L. EXTREMADAM
Gestion de proyecto . cumplimiento de Mitigar Repercusiones legales y econémicas o BAJA
requerimientos legales _ ENTE DANINO
requerimientos
legales o regulatorios
» Contaminacion, . .
Explotacidn de los recursos . . Deformaciones, afectaciones en la EXTREMADAM
externos variaciones abruptas Mitigar L L o MEDIA Importante
naturales maduracion y coloracion del fruto ENTE DANINO
de la temperatura
Falta de seguimientoy . L )
L, L, falta de herramientas L Incumplimiento en tiempos y recursos o
Organizacion medicion durante la etapa Mitigar . DANINO ALTA Importante
R ~ de control asignados
de implementacion
o Inadecuada utilizacién de la técnicay
Desconocimiento de Colaboradores poco . . o ) | EXTREMADAM
externos L | L. . Transferir manipulacién lo que ocasiona perdida de o BAJA
técnicas hidropdnicas calificados ENTE DANINO
cosechas
. L L, . Dificultades y deficiencias en la produccién [ EXTREMADAM
externos Cambios climaticos adversos | Aparicién de plagas Mitigar . R X o MEDIA Importante
ocasionando baja calidad ENTE DANINO
descuido en el control . .
L, o | . . afectaciones en el producto perdidade |EXTREMADAM
Organizacion Procesos ineficientes de riesgos y comida Mitigar o MEDIA Importante
cosecha ENTE DANINO

de las plantas

Nota. Seleccion de impacto y probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados

2021

Los cuales se encuentran ubicados en el mapa de calor de la siguiente manera:

Figura 55 Ubicacién de los Riesgos Mapa de Calor
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—_—»

LIGERAMENTE
DAKINO (4)

EXTREMADAMENT
E DANINO (8)

Impacto iv DANINO {6)

Probabilidad

Critico
Importante
Moderada
Bajo

MEDIA (5)

ALTA (9)

Nota. Mapa de Calor para la correcta calificacion de riesgos segun severidad y

probabilidad.2021

8.7.3 Medidas de Plan de Respuesta de los Riesgos Identificados

Para la correcta creacion de las medidas de tratamiento de los riesgos prevencion y se
deben tener en cuenta el nivel de aceptacion definido por la empresa para cada riesgo y lo
establecido en la matriz. Con base en lo anterior se debe iniciar por la identificacion de la
estrategia de respuesta, a continuacion, se debe establecer las acciones de contingencia, los
recursos que seran necesarios y los responsables de la ejecucion y aplicacién de las mismas.

A continuacion, se presentan las medidas establecidas para los riesgos identificados.

Figura 56 Plan de Respuesta a los Riesgos
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RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS INHERENTES TRATAMIENTO DEL RIESGO
CALIFICACION ACCIONES
Categoria EVENTO RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD ESTRATEGIA RESPUESTA RESPONSABLE RECURSOS
5 DEL RIESGO CONTINGENCIA
. i Contacto con
L . Control de ejecucion N R
- Insuficiencia de recursos Falta de estudiose |EXTREMADAM . posibles Director de - .
Organizacional ) . R L N o MEDIA Importante presupuestal, registro . o Administrativos
financieros informacion necesaria | ENTE DANINO . . L inversionistas y proyecto
potenciales inversionistas )
entidades
S . . Revision de
Ineficiencias en el beterminar baja Andlisis de informacion histéricos o Director de
o isi i i istori i
Organizacional desarrollo del estudio rentabilidad del DANINO MEDIA . v Administrativos
L. ajuste del proyecto consulta con proyecto
técnico proyecto
expertos
Falta de inf i6
N @ .a € informacion Dificultades en el Contrato de un R
L, fidedignay referentes de o B 3 Director de N .
Gestion de proyecto L P desarrollo del DANINO MEDIA Asesoria expertos experto en cultivos Financieros
aplicacion de la técnica R L proyecto
. L proyecto hidropdnicos
hidropdnica
s Contrato de
Generacién de S .
. . ) ) Capacitacion del equipo personas con |
L, Falta de conocimientos e informacion errénea |EXTREMADAM . - o Director de . .
Gestion de proyecto . L h & MEDIA Importante de trabajo en la técnica conocimientos Financieros
inexperiencia por parte del Equipo | ENTE DANINO A L L ) proyecto
. hidropénica basicos de cultivos
de trabajo N L.
hidropénicos
Falta de fuentes de Deficiencias en el Revision documental de Contrato de un Director de
Externos . L, estudio técnico del DANINO MEDIA N experto en cultivos Financieros
informacién fuentes extranjeras N L proyecto
proyecto hidropénicos
Falta de estrategias de desaprovechamiento Visitas de campo
{ 1sI
L, N ) g de la oportunidad de |EXTREMADAM L o P Director de L R
Gestion de proyecto implementacion del . o BAJA Incremento de accionistas| con accionistas e Administrativos
negocio en el ENTE DANINO R proyecto
proyecto interesados
mercado actual
Falta de expertos Dificultad en la L
interesados en la recoleccién de Incentivar el interés en la Capacitacionesy Director de
in o
Externos . o, R L, DANINO MEDIA L N L. alianzas Administrativos
implementacion de la informacién y técnica hidropdnica L proyecto
P . P estratégicas
técnica hidropdnica resultados dudosos
Desconocimiento o
A Responsable de
- descuidos en el . "
L. Incumplimiento de . EXTREMADAM monitoreoy Contrato de Director de ) .
Gestion de proyecto L cumplimiento de o BAJA L Financieros
requerimientos legales . ENTE DANINO documentacion al consultor externo proyecto
requerimientos
. respecto
legales o regulatorios
Contaminacioén, Refuerzo de la
Explotacion de los recursos o EXTREMADAM Monitoreo del cultivoe | . Director de . .
externos variaciones abruptas o MEDIA Importante R infraestructura del Financieros
naturales ENTE DANINO invernadero R proyecto
de la temperatura invernadero
Compra de
Falta de seguimiento Monitoreo de la aplicativo parael
L, L, 8 y falta de herramientas o o, P P Director de . .
Organizacion medicién durante la etapa de control DANINO ALTA Importante producciény control de rovecto Financieros
de implementacion comercializacion operaciony proy
comercializacién
Desconocimiento de Colaboradores poco |EXTREMADAM Contrato de experto en Capacitacion y Director de - N
externos P . - e o BAJA L. . L L, Administrativos
técnicas hidropdnicas calificados ENTE DANINO técnica hidropodnica supervision proyecto
Compra de
productos para "
externos Cambios climéticos adversos| Aparicién de plagas EXTREMADAM MEDIA Importante Monitoreo y limpieza eliminacién de Director de Financieros
X i imati v ici o i impiez iminaci i i
P Plog3S | T DARINO P yiimp! proyecto
plagasy
enfermedades
. Asignacion de un
descuido en el control . R
L L N A EXTREMADAM Monitoreo de la colaborador para Director de - N
Organizaciéon Procesos ineficientes de riesgos y comida o MEDIA Importante ) L. Administrativos
ENTE DANINO operacién supervision del proyecto
de las plantas
proceso

Nota. Esquema para la identificacion de los items del plan de respuesta para los riesgos

identificados .2021
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9. Conclusiones

En cuanto al resultado central de factibilidad en el marco de la investigacion propuesta “el
funcionamiento de un agro negocio dedicado al cultivo de fresas hidroponicas en el
municipio de Subachoque-Cundinamarca es factible, esto desde el punto de vista técnico
y financiero” se determind que esta se acepta ya que: desde el analisis de mercado se
observa que existe demanda de fresas y que hay una preocupacion por parte del
consumidor entorno a los problemas ambientales, lo que se puede tomar como eje
direccionado para la comercializacion de fresa hidropdnica; desde lo técnico, la
infraestructura requerida para el desarrollo del cultivo es viable en el municipio de
Subachoqgue — Cundinamarca; y desde lo financiero el proyecto obtiene una TIR de
12,77% la cual expresa la rentabilidad del proyecto, esta satisface el interés de
oportunidad y obtiene un 0,77% mas, esto hace el proyecto una buena oportunidad de
inversion.

Como agronegocio es viable en un escenario con periodo de retorno de cinco afios, para
una inversion de $ 129.317.000, aspecto que contribuye a la sostenibilidad del proceso
una vez entre en produccion.

Con base en los analisis de la informacion secundaria a nivel nacional de mercado en
especial en el marco de agro negocios verdes para fresas hidroponicas, este producto
cuenta con un potencial para su desarrollo y cubrimiento para el mercado nacional e

internacional con base en las proyecciones presentadas en los estudios del Ministerio de
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Agricultura. Del andlisis de este comportamiento se resalta la tendencia al alza dada por

factores como el aumento en las exportaciones y los habitos de compra en torno al
aumento del consumo de frutas hidropdnica dada su naturaleza de produccion, lo cual es
un elemento diferencial al cultivo tradicional que lo hace mas competitivo.

Con base en los analisis organizacionales se logré determinar que es necesario tener
estructuras flexibles organizativas con altos niveles de preparacién con el fin de contribuir
con mayor calidad en todo el proceso productivo, aspecto esencial para lograr la
competitividad y sostenibilidad del negocio de produccién de fresa hidroponica, con lo
cual se refuerza la tesis de las oportunidades que ofrece la implementacion de los modelos
de agro negocios verdes para este tipo de cultivo, tomado como referencia el caso de
estudio.

Respecto al andlisis financiero fue posible establecer la rentabilidad del proyecto la cual
es aceptable, esta se realizd proyectada para los siguientes 8 afios, con base en esto se
recomienda a la organizacion en el momento de implementacién del proyecto generar
ingresos no operacionales lo cual les permitira mantener una rentabilidad positiva e ir
aumentandola a través del tiempo.

Se evidencia un mercado potencial la fresa hidropdnica, debido al crecimiento
poblacional en Colombia y al incremento en la demanda de productos organicos debido a
los cambios en los habitos de consumo hacia lo sano y organico, como consecuencia del
aumento de la calidad del producto.

Con la implementacion de este modelo de agro negocios verdes tomado como referencia

el caso de estudio, se evidencia que con buenas practicas de produccion se puede: i)
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Mejora la productividad, la competitividad, el posicionamiento en el mercado y un

elemento diferenciador de marca, ii) Se crea un mercado especializado de alto
rendimiento por la calidad y forma de produccion, iii) Se optimiza el uso de recursos de
una forma mas eficientes, menor uso de materiales, insumos y energia, reduccion de
residuos reduciendo asi el impacto al ambiente, iv) Se convierte en una oportunidad de
atraer inversionistas y particularmente a aquellos con conciencia ambientalista, v) Se
aumenta la comunidad productiva cualificada para cubrir las necesidades del mercado de

este tipo de productos.
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10. Recomendaciones

e Se recomienda, a la hora de poner en marca el agro negocio propuesto, formular el plan
de mercadeo en funcién del impacto medioambiental del producto. Esto porque, una de las
principales tendencias del marketing actual se relaciona con la importancia que le dan los
consumidores a la participacion que tienen las empresas en causas sociales, siendo una de las mas
significativas la proteccion del medio ambiente. Partiendo de esto, se recomienda utilizar el
impacto medioambiental positivo que suponen los cultivos hidropdnicos frente a la agricultura
tradicional como estrategia de venta.

e Se recomienda la implementacion de sistemas de produccion que partan de la
utilizacion de tecnologias para la optimizacion del cultivo. Se propone observar los principios de
la hidroponia de alta tecnologia con el fin de maximizar la relacion costo beneficio, aunque esto
considerando primero que exista una demanda que sustente la incursion.

e Es primordial que desde la academia seguir investigando sobre las diversas
modalidades que los agros negocios verdes pueden ofrecer a diferentes productos con el fin de
continuar con el aprovechamiento de generacion de valor agregado en este tipo de produccion.

e Es neuralgico realizar un trabajo organizado y constante de formacion y capacitacion a
los productores de la region con el fin de impulsar el transito de cultivos tradicionales de fresa a
los hidroponicos dada las potencialidades ambientales, financieras y sociales que pueden ofrecer

este tipo de cultivos.
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Apéndice B. Modelo financiero

2024

120

Afio 0 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utilidad_Operacional $97.991.135 $89.137.351 $92.634.976 $96.291.922] $100.116.562] _ $104.117.756] $108.304.884] $112.687.876] $117.277.248] $ 122.084.139
(+) Depreciacion, Amortizacion $20.690.512 $ 21.311.227 $21.950.564 $ 22.609.081 $23.287.354 $23.985.974] $24.705553|  $25.446.720]  $26.210.122] _ $ 26.996.425
EBITDA $118.681.647| $110.448578] $114585540] $118.901.003] $123.403.916] $128.103.730] $133.010.437| $138.134.596| $143.487.370] $ 149.080.564
() Impuestos $9.736.557 $6.372.664 $6.819.130 $7.295.852 $7.804.851 $8.348.283]  $8.928.446 $9547.791] $10.208.933] $10.914.659
(-) Capital de Trabajo -$ 98.222.063
(-) Inversion -$ 129.315.700
(+) Valor Residual
Flujo de Caja Libre Operacional (FC| -$ 227.537.763 | $108.945.089 | $104.075.915 | $107.766.410 | $111.605.152 | $115.599.065 | $119.755.448 | $124.081.992 | $128.586.805 | $ 133.278.437 | $ 138.165.905
(-)Gastos Financieros $ 66.582.885 $ 68.580.371 $70.637.783 $72.756.916 $74.939.624 $77.187.812 | $79.503.447 | $81.888.550 | $84.345.207 | $86.875.563
=FLUJO DE CAJALIBRE PAR] -§ 227.537.763 | $ 42.362.204 $ 35.495.543 $37.128.628 $ 38.848.235 $ 40.659.441 $42.567.635 | $44.578.545 | $46.698.255 | $48.933.230 | $51.290.343
Proye on De Ventas Bogota

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% Ventas Afio 1 sobre la Demanda 9%

Incremento Anual Un Ventas (%) 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 158184 163720 169450 175381 181519 187872 194448 201254 208298 215588
e a Oolaile

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Produccién anual 158.184 163.720 169.450 175.381 181.519 187.872 194.448 201.254 208.298 215.588
Produccién mensual 13.182 13.643 14,121 14.615 15.127 15.656 16.204 16.771 17.358 17.966
Produccion diaria 440 455 471 488 505 522 541 560 579 599
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AREA OPERATIVA

Magquinaria e invernadero PRECIO TOTAL
Bomba $ 3.000.000 3% 9.000.000
Tanques almacenamiento de agua y
Soluciones $ 6.000.000 4$ 24.000.000
Tuberfa y accesorios $ 1.000.000 11% 1.000.000
Canales $  500.000 1]$ 500.000
Medidor de PH $ 600.000 1% 600.000
Medidor de CE $ 500.000 11% 500.000
Balanza $ 500.000 11% 500.000
Termémetros $ 500.000 118 500.000
Plastico calibre 6 $  500.000 1% 500.000
Postes de acero tubular galvanizado (m) $ 10.000 530 | $ 5.300.000
Postes de madera $ 4.000.000 11$ 4.000.000
Postes de Guadua Puntillas $  500.000 1% 500.000
Puntillas $ 500.000 11% 500.000
Varilla de acero (caja) $ 6.000 5% 2.500.000
Cerchas $ 1.200.000 1% 6.000
Canastillas $ 1.000.000 11% 1.200.000
Baldes plasticos $  100.000 35[$ 35.000.000
Guayas de acero unidad $ 5.000.000 10[$ 1.000.000
Anclaes $ 1.000.000 11% 5.000.000
Alambre $  200.000 1]$ 1.000.000
Filtro solar y magnetizadores $ 8.000.000 113% 200.000
Productora de 0zono y oxigeno $ 8.000.000 11% 8.000.000
Productora de CO2 y automatizacion $ 10.000.000 118 8.000.000
lluminacién $ 10.000.000 1]$ 10.000.000
IEE- 119.306.000
INSUMOS PRECIO TOTAL
Escritorio $ 400.000 41% 1.600.000
Sillas $ 150.000 41% 600.000
Impresora $ 1.700.000 11% 1.700.000
Computadores $ 1.200.000 41% 4.800.000
Avrchivador $ 634.700 1% 634.700
Tablero corcho $ 75.000 11% 75.000
Celular corporativo $  600.000 1]$ 600.000

Iﬁﬁ-$ 10.009.700
Inversion TOTAL $ 129.315.700
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Apéndice C. Modelo financiero Escenario positivo

122

Ventas Totales
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Produccion anual 168.070 172.776 177.614 182.587 187.699 192.955 198.358 203.912 209.621 215.491
Produccion mensual 14.006 14.398 14.801 15.216 15.642 16.080 16.530 16.993 17.468 17.958
Produccién diaria 467 480 494 508 522 536 551 567 583 599
b1 4
Inversion ($) $129.315.700
Capital de Trabajo ($) $100.817.262
Valor Residual Magquinaria Equipos (%) 20%
Vida Util Maquinaria Equipos ( Afios) 5 \
Depreciacién $20.690.512 \
Periodo de andlisis y evaluacion 9
Demanda 168.070
Precio Venta Afio 1 $3.084
costo unitario de produccién afio 1 $1.713
Gasto Admon. y Generales Afio 1 ($) $0 w
Impuesto de Renta y Complementarios 31% OHG AN\G
interés oportunidad 12%
P acio a
ANO 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% Ventas Afio 1 sobre la Demanda
Incremento Anual Un Ventas (%) 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Proyeccion IPC (%) 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 168.070 172.776 177.614 182.587 187.699 192.955 198.358 203.912 209.621 215.491
Precio Venta por Unidad ($) $ 3.084 % 3136 | $ 3191 | $ 3247 ($ 3304 | $ 3363 | $ 3424 | $ 34871 % 3551 | $ 3.617
Ingreso ventas $ 518.255.331 | $ 541.909.786 | $ 566.745.758 | $ 592.825.813 | $ 620.215.941 | $ 648.985.748 | $  679.208.662 | $  710.962.139 | $ 744.327.893 | $  779.392.134
Costo Unitario de Materia Prima $ 1.0500 | $ 10794 | $ 11096 | $ 1.140,7 | $ 11726 | $ 12055 | $ 12392 | $ 12739 | $ 13096 | $ 1.346,3
Costos de Materia Prima $ 1764735223 |$ 186.494.3948 | $ 197.084.2925 [ $ 208.275.527,0 | $ 220.102.244,5 | $  232.600.530,4 | $ 245.808.518,9 | $ 259.766.509,8 | $ 274.517.091,3 | $ 290.105.269,8
Costos de Mano de Obra $ 82.562.106,2 [ $ 84.873.8452 | $ 87.250.3129 [ $ 89.693.3216 | $ 92.204.734,6 | $ 94.786.467,2 [ $ 97.440.488,3 | $ 100.168.821,9 | $ 102.973.549,0 | $ 105.856.808,3
Costos Indirectos de Fabricacion $ 28.884.000,0 | $ 29.692.752,0 | $ 30.524.1491 [ $ 31.378.8252 [ $ 32.257.4323 [ $ 33.160.640,4 [ $ 34.089.1384 | $ 35.043.6342 | $ 36.024.856,0 | $ 37.033.552,0
Costos Unitario de Produccion $ 17131 | $ 17611 | $ 18104 | $ 18611 |$% 19132 | $ 1.966,7 | $ 2.0218 | $ 20784 [ $ 21366 | $ 2.196,4
Depreciacion $ 206905120 | $  21.269.8463 | $  21.8654020 [$ 224776333 | $  23.107.0070 | $  23.754.0032 | $ 24.419.1153 | $ 25.102.8505 | $ 25.805.7304 | $ 26.528.290,8
Pago de Intereses $ 67.342.3009 | $ 69.227.885,4 | $ 71.166.266,2 | $ 73.158.9216 | $ 75.207.3714 [ $ 773131778 [ $ 79.477.9468 | $ 81.703.329,3 | $ 83.991.0225| $ 86.342.771,2
Gasto de Administracion y Ventas $ 103.349.419,7 | $ 118.784.8035 | $ 122.110.7780 [ $ 125529.879,7 | $ 129.044.716,4 | $ 132.657.9684 | $ 136.372.3915 | $ 140.190.8185 | $ 144.116.161,4 | $ 148.151.413,9
Impuestos 31% 31%) 31% 31% 31% 31% 31%! 31% 31% 31%)
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AREA OPERATIVA

Inversion TOTAL $129.315.700

Magquinaria e invernadero PRECIO TOTAL
Bomba $ 3.000.000 31$ 9.000.000
Tanques almacenamiento de agua y
Soluciones $ 6.000.000 4 | $ 24.000.000
Tuberia y accesorios $ 1.000.000 1]$ 1.000.000
Canales $ 500.000 11%$ 500.000
Medidor de PH $ 600.000 119 600.000
Medidor de CE $  500.000 1[$ 500.000
Balanza $ 500.000 11%$ 500.000
Termometros $  500.000 11$ 500.000
Plastico calibre 6 $  500.000 1]$ 500.000
Postes de acero tubular galvanizado (m) $ 10.000 530 | $ 5.300.000
Postes de madera $ 4.000.000 1]|$ 4.000.000
Postes de Guadua Puntillas $  500.000 1]$ 500.000
Puntillas $ 500.000 119 500.000
Varilla de acero (caja) $ 6.000 5]1$% 2500.000
Cerchas $ 1.200.000 11% 6.000
Canastillas $ 1.000.000 1]$ 1.200.000
Baldes plasticos $  100.000 35| $ 35.000.000
Guayas de acero unidad $ 5.000.000 10| $ 1.000.000
Anclaes $ 1.000.000 1]|$ 5.000.000
Alambre $ 200.000 1]$ 1.000.000
Filtro solar y magnetizadores $ 8.000.000 1[$ 200.000
Productora de 0zono y oxigeno $ 8.000.000 1]$ 8.000.000
Productora de CO2 y automatizacion $ 10.000.000 1]|$ 8.000.000
lluminacion $ 10.000.000 1] $ 10.000.000
Iﬁﬁ- 119.306.000
INSUMOS PRECIO TOTAL
Escritorio $  400.000 41$ 1.600.000
Sillas $  150.000 41%$ 600.000
Impresora $ 1.700.000 1]1$ 1.700.000
Computadores $ 1.200.000 41$ 4.800.000
Archivador $  634.700 1[$ 634.700
Tablero corcho $ 75.000 1% 75.000
Celular corporativo $  600.000 1[$ 600.000
Iﬁﬁ- $ 10.009.700
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Unidades a Producir 168.070 172.776 177.614 182.587 187.699 192.955 198.358 203.912 209.621 215.491
Costo Unitario materia prima $ 1.050 | $ 1.079 | $ 1110 | $ 1141 | 1173 | $ 1.205 | $ 1239 | $ 1274 | $ 1310 | $ 1.346
Costos de Materia Prima $176.473.522 | $186.494.395 | $197.084.293 | $208.275.527 | $220.102.245 | $232.600.530 | $245.808.519 | $259.766.510 | $274.517.091 | $290.105.270
Costos de Mano de Obra Directa $ 82.562.106 | $ 84.873.845 | $ 87.250.313 | $ 89.693.322 | $ 92.204.735 | $ 94.786.467 | $ 97.440.488 | $100.168.822 | $102.973.549 | $105.856.808
Costos Indirectos de fabricacion $ 28.884.000 | $ 29.692.752 | $ 30.524.149 | $ 31.378.825 | $ 32.257.432 | $ 33.160.640 | $ 34.089.138 | $ 35.043.634 | $ 36.024.856 | $ 37.033.552
$287.919.629 $301.060.992 | $314.858.754 | $329.347.674 | $344.564.411 | $360.547.638 | $377.338.146 | $394.978.966 | $413.515.496 | $432.995.630
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION [ 1713 | $ 1742 | $ 1773 | $ 1.804 | $ 1.836 | $ 1.869 | $ 1.902 | $ 1.937 | $ 1.973 | $ 2.009

Apéndice D. Modelo financiero Escenario negativo

> 0 5
Personas Poblacion % por Y% Nicho de % de la total

personas demanda a demanda a
estratos mercado
estratos de 20 a 64 atender atender

Bogota 7.181.469 | 2.550.858 676.494 214.726 | 3.442.078 47,93% 64,83%| #HHHHHHH 2,5% 55.787

Personas  Personas Personas Personas Personas  Personas Personas Personas Personas

Ciudad Estrato3 Estrato4 Estrato5  total por
en total

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 59-64

Total Personas de
Mujeres 4,87% 4,76% 4,28% 4,13% 3,56% 3,42% 3,46% 3,10% 2,44% personas 20-64
Hombres 4,83% 4,71% 4,19% 3,87% 3,12% 2,89% 2,84% 2,47% 1,89% a 7.181.469 | 4.655.746

Ciudad
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Datos Evaluacion Financiera

LY 4
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Valor del Afio 0

$ -218.454.567

Valor Presente Neto del proye

$ -115.243.396

VP Ingresos $103.211.171
VP Egresos $ 218.454.567
B/C 0,47

Inversion ($) $129.315.700
Capital de Trabajo ($) $89.138.867
Valor Residual Maquinaria Equipos (%, 20%
Vida Util Maguinaria Equipos ( Afios) 5 \
Depreciacion $20.690.512] \
Periodo de anélisis y evaluacion 9
Demanda 123.581
Precio Venta Afio 1 $3513
costo unitario de produccion afio 1 $1.952
Gasto Admon. y Generales Afio 1 ($) $0 W
Impuesto de Renta y Complementarios 31% ORG AN\O
interés oportunidad 12%
P = 6 .
ANO 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% Ventas Afio 1 sobre la Demanda
Incremento Anual Un Ventas (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%) 3,0%) 3,0%
Proyeccion IPC (%) 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%) 3,2%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 123.581 127.288 131.107 135.040 139.091 143.264 147.562 151.989 156.549 161.245
Precio Venta por Unidad ($) $ 3513 | $ 3577 $ 3.642 | $ 3.710 | $ 3.780 | $ 3.851 | $ 3.925 | $ 4.002 | $ 4.080 | $ 4.161
Costo Unitario de Materia Prima $ 1.0500 | $ 1.0836 | $ 11183 | $ 11541 | $ 11910 $ 12291 $ 1.2684 | $ 1.3090 | $ 13509 | $ 1.394,1
Ingreso ventas $ 3.688.9150 | $ 3.875.9119 | $ 4.073.2702 | $ 4.281.602,6 | $ 4.501.559,4 | $ 47338312 | $ 49791511 | $ 5.238.297,7 | $ 5.512.097,7 | $ 5.801.429,4
Costos de Materia Prima $ 129.759.942,9 | $ 137.929.628,9 | $ 146.613.678,3 [ $ 155.844.4755 [ $ 165.656.443,7 [ $ 176.086.1734 [ $  187.172.5589 | $ 198.956.943,2 | $ 211.483.2723 | $  224.798.259,1
Costos de Mano de Obra $ 82.562.106,2 | $ 85.204.0936 | $ 87.930.624,6 | $ 90.744.404,6 | $ 93.648.2255 | $ 96.644.968,8 | $ 99.737.607,8 | $ 102.929.211,2 | $ 106.222.946,0 | $ 109.622.080,2
Costos Indirectos de Fabricacion $ 28.884.000,0 | $ 29.808.288,0 | $ 30.762.153,2 | $ 31.746.542,1 [ $ 32.762.4315 [ $ 33.810.829.3 | $ 34.892.7758 | $ 36.009.3446 | $ 37.161.6437 | $ 38.350.816,3
Costos Unitario de Produccion $ 1.951,8 2014,264718| $ 20787 ($ 21452 $ 22139 ($ 22847 [ $ 23578 | $ 24333 | $ 25112 | $ 2.591,5
Depreciacion $ 20.690.512,0 | $ 21.352.6084 | $ 22.035.891,9 | $ 22.741.0404 | $ 23.468.753,7 | $ 24.219.7538 | $ 24.994.7859 | $ 25.794.6191 | $ 26.620.046,9 | $ 27.471.888,4
Pago de Intereses $ 63.924.928,8 | $ 65.970.526,5 | $ 68.081.583,3 | $ 70.260.194,0 | $ 72.508.520,2 | $ 74.828.7929 | $ 772233142 | $ 79.694.460,3 | $ 82.244.683,0 | $ 84.876.512,9
Gasto de Administracion y Ventas $ 103.349.419,7 | $ 119.247.001,1 | $ 123.062.905,2 [ $ 127.000.918,1 [ $ 131.064.9475 [ $ 135.259.025,8 [ $  139.587.3147 | $ 144.054.108,7 | $ 148.663.840,2 | $ 153.421.083,1
Impuestos 31%) 31%)| 31%)| 31%) 31%)| 31%)| 31%) 31%) 31%) 31%]
e Caia Peso
Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utilidad Operacional $ 68.924.908 $58.303.627 $59.917.978 $ 61.568.161 $ 63.254.328 $64.976.571 $66.734.918 $68.529.329 $70.359.684 $72.225.782
(+) Depreciacion, Amortizacion $20.690.512 $ 21.352.608 $ 22.035.892 $ 22.741.040 $ 23.468.754 $24.219.754 $24.994.786 $ 25.794.619 $ 26.620.047 $27.471.888
EBITDA $89.615.420 $ 79.656.236 $81.953.870 $ 84.309.202 $ 86.723.082 $89.196.325 $91.729.704 $94.323.948 $96.979.731 $99.697.671
(-) Impuestos $1.549.993 -$2.376.739 -$2.530.718 -$ 2.694.530 -$ 2.868.800 -$ 3.054.189 -$ 3.251.403 -$3.461.191 -$ 3.684.350 -$3.921.726
(-) Capital de Trabajo -$ 89.138.867

() Inversion -$ 129.315.700

(+) Valor Residual

Flujo de Caja Libre Operacional (| -$ 218.454.567 88.065.426 82.032.975 84.484.587 87.003.732 89.591.881 92.250.514 94.981.107 97.785.138 $ 100.664.080 $103.619.397
(-)Gastos Financieros 63.924.929 65.970.526 68.081.583 70.260.194 72.508.520 74.828.793 77.223.314 79.694.460 $82.244.683 $84.876.513

=FLUJO DE CAJALIBRE P{ -§ 218.454.567 24.140.497 16.062.448 16.403.004 16.743.538 17.083.361 17.421.721 17.757.793 18.090.678 $18.419.397 $18.742.884
TIR -3,32%

VPN Afio 1 al Afio n $103.211.171
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Proye on De Ventas Bogota
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% Ventas Afio 1 sobre la Demanda 9%

Incremento Anual Un Ventas (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Unidades de Ventas Proyectadas (Un) 123581 127288 131107 135040 139091 143264 147562 151989 156549 161245
e a otaile

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Produccién anual 123.581 127.288 131.107 135.040 139.091 143.264 147.562 151.989 156.549 161.245
Produccion mensual 10.298 10.607 10.926 11.253 11.591 11.939 12.297 12.666 13.046 13.437
Produccion diaria 344 354 365 376 387 398 410 423 435 448

MATERIA PRIMA

Plantula de Fresa Albion

UNIDAD
Rollo

PRECIO
$ 1.050.000

CANTIDAD

1.000 | $

PRECIO X
UNIDAD

1.050,00

Costo * unidad

$ 1.050

$ 1.084

$ 1118 | $

1.154

$ 1.191

$ 1229 | $

1.268

$ 1.309

$ 1.351

$ 1.394

IPC

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

3,2%

produccion mensual 10.298 10.607 10.926 11.253 11.591 11.939 12.297 12.666 13.046 13.437
costo materia prima*uni $ 1.050 | $ 1.084 | $ 1118 | $ 1154 | $ 1191 | $ 1229 | $ 1.268 | $ 1309 | $ 1351 | $ 1.394
Total $ 10.813.329 [$ 11.494.136 [$ 12.217.807 [$ 12.987.040 | $ 13.804.704 |$ 14.673.848 |$ 15.597.713 |$ 16.579.745 [$ 17.623.606 | $ 18.733.188
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AREA OPERATIVA

Maquinaria e invernadero PRECIO TOTAL
Bomba $ 3.000.000 3|%$ 9.000.000
Tanques almacenamiento de agua y
Soluciones $ 6.000.000 4 1'$ 24.000.000
Tuberia y accesorios $ 1.000.000 1]1$ 1.000.000
Canales $  500.000 1|$ 500.000
Medidor de PH $ 600.000 119 600.000
Medidor de CE $  500.000 1|$ 500.000
Balanza $ 500.000 1% 500.000
Termémetros $  500.000 11$%$ 500.000
Plastico calibre 6 $  500.000 1|$ 500.000
Postes de acero tubular galvanizado (m) $ 10.000 530 | $ 5.300.000
Postes de madera $ 4.000.000 1|$ 4.000.000
Postes de Guadua Puntillas $  500.000 11$%$ 500.000
Puntillas $ 500.000 119 500.000
Varilla de acero (caja) $ 6.000 5% 2.500.000
Cerchas $ 1.200.000 119 6.000
Canastillas $ 1.000.000 1]1$ 1.200.000
Baldes plasticos $  100.000 35 | $ 35.000.000
Guayas de acero unidad $ 5.000.000 10 | $ 1.000.000
Anclaes $ 1.000.000 1]|$ 5.000.000
Alambre $ 200.000 1{$ 1.000.000
Filtro solar y magnetizadores $ 8.000.000 1]1$ 200.000
Productora de 0zono y oxigeno $ 8.000.000 1]1$ 8.000.000
Productora de CO2 y automatizacion $ 10.000.000 1]1$ 8.000.000
lluminacion $ 10.000.000 1| $ 10.000.000
TOTAL 119.306.000
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AREA ADMINISTRATIVA

INSUMOS PRECIO TOTAL

Escritorio $  400.000 4 |$ 1.600.000
Sillas $ 150.000 419% 600.000
Impresora $ 1.700.000 1]$ 1.700.000
Computadores $ 1.200.000 4 1% 4.800.000
Archivador $  634.700 1|$ 634.700
Tablero corcho $ 75.000 119% 75.000
Celular corporativo $  600.000 1|$ 600.000
$ 10.009.700

Inversion TOTAL $129.315.700
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