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3. Resumen 

Este proyecto presenta la propuesta de una plataforma de crowdfunding para los 

proyectos de grado de instituciones de educación superior privada en Colombia para 

los años 2018 y 2019. Con esta propuesta se pretende fortalecer las apuestas de 

emprendimiento que hay en Colombia y dar una oportunidad a posibles 

emprendedores que cada semestre se gradúan como profesionales en diferentes 

instituciones con trabajos de grado en los que abunda un conocimiento teórico y 

técnico capaz de poder ser potenciales emprendimientos. 

 

 

 

 

4. Abstract 

This project presents the proposal of a crowdfunding platform for degree projects of 

private higher education institutions in Colombia for the years 2018 and 2019. This 

proposal is intended to strengthen the entrepreneurial bets that exist in Colombia 

and give an opportunity to potential Entrepreneurs who each semester graduate as 

professionals in different institutions with degree projects in which there is abundant 

theoretical and technical knowledge capable of being potential entrepreneurs. 
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5. Palabras Clave 

Crowdfunding, Proyectos, Emprendimiento, Plataforma, Inversión. 

 

6. Introducción 

Este proyecto busca diseñar y estructurar una plataforma de crowdfunding, a través 

de la cual se puedan financiar  proyectos de grado de las instituciones de educación 

superior del país y hacerlos una realidad, eliminando la intermediación de grandes 

inversionistas y acercando estos proyectos a inversionistas pequeños que unidos 

pueden financiarlos; de esta manera esta plataforma puede contribuir a fortalecer el 

emprendimiento desde las instituciones de Educación Superior y brindaría una 

solución de financiación para varios proyectos de grado que reposan en las bases 

de datos y bibliotecas de distintas instituciones.  

Haciendo una caracterización de los proyectos, se estableció el enfoque y 

necesidades del mismo, así como el sector al que va dirigido con la intención de 

determinar y estructurar un modelo óptimo y atractivo para posibles inversionistas. 

Teniendo en cuenta el avance significativo que han tenido las plataformas 

tecnológicas en los últimos años y sobre todo el ecosistema Fintech, este proyecto 

surge como una opción para satisfacer las necesidades económicas de estos 

proyectos, aportando emprendedores que con una buena gestión se convertirán en 

pequeñas y medianas empresas capaces de generar empleo, y de aportar al 

crecimiento de los distintos sectores económicos en los que estén enfocados. 
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7. Pregunta de investigación y su justificación 

¿Es pertinente la creación de una herramienta crowdfunding que ayude al 

financiamiento de proyectos de grado de distintas Instituciones de Educación 

Superior (IES) en Colombia? 

El proyecto resuelve una necesidad de financiación y apalancamiento de proyectos, 

fortaleciendo de esta manera el emprendimiento. Últimamente se ha mencionado 

que en Colombia hacen falta más emprendedores, pero no por falta de ideas sino 

de financiación. Según la publicación del Ministerio de Educación “Compendio 

Estadístico de la Educación Superior Colombiana” donde refleja series 

estadísticas relacionadas con la oferta institucional y de programas, demanda 

potencial, población atendida, graduados y resultados a nivel nacional; destaca que 

en el 2015 hubo 374,378 graduados, de los cuales 52.7% provienen de instituciones 

privadas; según el nivel de formación se graduaron 178,379 profesionales en el nivel 

universitario y 62.076 en el nivel de especialización. 1 De acuerdo con la serie 

estadística desde el año 2010 el número de graduados en el nivel universitario ha 

ido creciendo entre 7,000 y 10,000 personas por año, con lo cual en el año 2019 la 

cifra de graduados osciló alrededor de 200,000 profesionales, a los que como 

requisito se les exige la presentación de un proyecto; debido a la complejidad que 

se requiere en estos trabajos investigativos cuentan con bases sólidas y 

posibilidades de un crecimiento potencial en caso de ser materializados, pero esto 

no sucede debido a que es difícil encontrar capital de inversionistas y mucho menos 

                                                           
1 Tomado de www.mineducación.gov.co 
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un préstamo bancario. Es por ello por lo que sí es pertinente crear una plataforma 

de crowdfunding que ayude al financiamiento de proyectos de grado. Teniendo en 

cuenta los avances en materia de tecnología financiera, una plataforma de 

crowdfunding que acerque a varios inversionistas a que participen en un proyecto y 

así mismo que le dé visibilidad a estos proyectos es una solución a estas 

problemáticas de emprendimiento y financiamiento. 

 

8. Objetivo General 

Diseñar y estructurar un modelo de financiación a través de Crowdfunding para 

proyectos de grado que provengan del pregrado en instituciones privadas de 

educación superior en Colombia. 

 

9. Objetivos Específicos 

1. Caracterizar los proyectos de grado que se generan en las diferentes 

instituciones de educación superior de Colombia con el fin de establecer una 

categorización de los mismos en el 2018 y 2019. 

2. Proponer un mecanismo de crowdfunding, determinando las principales 

variables, categorías y elementos que lo conforman. 

3. Diseñar la plataforma tecnológica que facilite la convergencia de 

inversionistas y proyectos de grado. 
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10. Marco Conceptual 

Crowdfunding: Es una red de financiación colectiva, que a través de donaciones 

económicas o de otro tipo, consiguen financiar un determinado proyecto a cambio 

de recompensas, participaciones de forma altruista. Normalmente este mecanismo 

es utilizado a través de plataformas web.2  

Inversión: Se refiere al acto de postergar el beneficio inmediato del bien invertido 

por la promesa de un beneficio futuro más o menos probable. Es una cantidad 

limitada de dinero que se pone a disposición de terceros, de una empresa o de un 

conjunto de acciones, con la finalidad de que se incremente con las ganancias que 

genere el proyecto.3   

Emprendimiento: El término proviene del francés “entrepeneur” que significa 

“pionero”, etimológicamente hace referencia a la capacidad de una persona de 

realizar un esfuerzo adicional para alcanzar una meta, aunque en la actualidad se 

limita su uso para referirse a una nueva empresa o proyecto que inicia una persona 

o varias personas.4  

Apalancamiento: Consiste en utilizar deuda para aumentar la cantidad de dinero 

que se puede destinar a una inversión. Es la relación entre capital propio y crédito 

                                                           
2 Vivus Finance. (2020). Crowdfunding ¿Qué es? ¿Cómo funciona? Recuperado de: 

https://www.vivus.es/blog/economia-de-hoy/crowdfunding-que-es-como-funciona/  

3 BBVA. (2018). ¿Qué es la inversión? Recuperado de: https://www.bbva.com/es/que-es-la-inversion/ 

4 Concepto.de (2020). ¿Qué es un emprendimiento? Recuperado de: https://concepto.de/emprendimiento/ 
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utilizado en una operación financiera. Es una estrategia utilizada para aumentar las 

ganancias y pérdidas de una inversión.5  

Inversionista: Es aquella persona natural o jurídica que compromete parte o todo 

su capital a la adquisición de títulos financieros, esto con el fin de obtener 

ganancias.6 

Rentabilidad: Es el beneficio obtenido de una inversión, se mide como la ratio de 

ganancias o pérdidas obtenidas sobre la cantidad invertida; normalmente se 

expresa en porcentaje.7   

Plataforma Informática: Es un sistema que sirve como base para hacer funcionar 

determinados módulos de hardware o de software con los que es compatible.8 

Donación: Es un contrato a través del cual se transfiere de manera gratuita un bien 

a otra persona que acepta dicha transferencia.9 

Mentoring: Es una metodología y práctica destinada a desarrollar el potencial de 

las personas, basada en la transferencia de conocimientos a través de la 

experiencia, dentro de un proceso estructurado en el que se establece una relación 

                                                           
5 Economipedia (2018) Apalancamiento. Recuperado de: 

https://economipedia.com/definiciones/apalancamiento.html#:~:text=Apalancamiento%20financiero%3A%

20Consiste%20en%20utilizar,utilizado%20en%20una%20operaci%C3%B3n%20financiera. 

6 Economipedia (2020) Inversionista. Recuperado de: 

https://economipedia.com/definiciones/inversionista.html 

7 ANDBANK (2012). ¿Qué es la rentabilidad? Recuperado de: 

http://www.andbank.es/observatoriodelinversor/que-es-la-rentabilidad/ 

8 Wkipedia (2020). Plataforma (informática). Recuperado de: 

https://es.wikipedia.org/wiki/Plataforma_(inform%C3%A1tica) 

9 Economipedia (2020). Donación. Recuperado de: https://economipedia.com/definiciones/donacion.html 
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personal de confianza con el mentor que guía y estimula a la otra persona a que 

desarrolle su talento.10  

Modelo de Negocio: Es una herramienta previa al plan de negocio que permite 

definir con claridad el producto que se va a ofrecer al mercado, como se va a hacer, 

a quien se va a vender, cómo se va a vender, y de qué forma se obtendrán los 

ingresos. La manera de validar un modelo de negocio es teniendo clientes que 

paguen por producto y/o servicio que se ofrece.11 

 

11. Marco Teórico 

Las coyunturas económicas de los últimos años han generado consecuencias 

negativas, como la reducción del acceso a fuentes de financiación, créditos y la 

inversión pública; esto ha llevado que los proyectos artísticos, culturales, 

investigación científica e incluso proyectos de inversión para pequeñas y medianas 

empresas se vean perjudicados. A raíz de este entorno negativo se han desarrollado 

y acelerado nuevas alternativas de financiación, entre las que se destaca el 

crowdfunding que, sin ser un fenómeno nuevo, su característica tecnológica lo 

incluye dentro de las novedades de la era digital. El crowdfunding es una 

                                                           
10 Escuela de Metoring. (2020). ¿Qué es el Mentoring? Recuperado de: 

https://www.escueladementoring.com/mentoring/#:~:text=El%20Mentoring%20es%20una%20metodolog%

C3%ADa,un%20mentor%2Fa%20que%20gu%C3%ADa%2C 

11 Emprendedores. (2020). ¿Qué significa modelo de negocio? Recuperado de: 

https://www.emprendedores.es/estrategia/que-significa-modelo-de-negocio/ 
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manifestación social de implicación comunitaria y colectiva. (Rodríguez de las Heras 

Ballel, Teresa; p.101,a.) 

(Rodríguez de las Heras Ballel, Teresa; p.102,b.), expresa también que el 

crowdfunding tiene tres características principales, la primera es que parte de una 

base comunitaria que permite reunir ideas, recursos y esfuerzos; la segunda es que 

el objetivo principal es obtener financiación para un proyecto dependiendo de los 

esquemas jurídicos y económicos; la tercera es la implementación de la tecnología, 

ya que a través de ella se logra la interacción e intermediación electrónica para 

canalizar las funciones que cada modalidad de crowdfunding tiene atribuidas. 

Del mismo modo, Teresa Rodríguez destaca que la estructura básica a la que 

responde cualquier modalidad de crowdfunding implica la participación de tres 

sujetos; el emprendedor, el aportante y el gestor de la plataforma. El emprendedor 

es la persona natural o jurídica que aporta un proyecto con una necesidad de 

financiación, el emprendedor escoge como escenario una plataforma de 

crowdfunding donde expone las bondades de su proyecto, para captar la atención 

de posibles inversionistas. El inversionista es cualquier persona natural o jurídica 

que esté interesada en las bondades del proyecto conociendo su potencial y riesgo, 

y decida apoyar con recursos económicos o intelectuales; de acuerdo con la filosofía 

de la fuerza de lo pequeño y el potencial de multitud inclina la participación de 

personas naturales en este mecanismo de financiación, ya que las compañías 

grandes tienen un mayor acceso a otras modalidades de inversión más adecuadas 

y llamativas, aunque la modalidad de crowdfunding en las plataformas tecnológicas 

no las excluye de su participación. Por último, el gestor de la plataforma es quien 
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presta el servicio de crear un entorno cerrado de interacción electrónica donde debe 

proveer a los usuarios el acceso básico para que los emprendedores publiquen sus 

proyectos, lancen su campaña de financiación y puedan hacer un seguimiento al 

estado de su publicación; así mismo a los aportantes la funcionalidad de hacer sus 

contribuciones; el gestor también es el encargado de controlar el acceso, prestar 

servicios de calificación crediticia y gestión de pagos, establecer las reglas que 

regulen la plataforma; de esta manera los gestores adoptan una posición de 

intermediarios electrónicos y financieros, lo que hace que están plataformas entren 

en vigilancia y supervisión de las entidades encargadas. (Rodríguez de las Heras 

Ballel, Teresa; p.113,115,c.) 

(Rodríguez de las Heras Ballel, Teresa; p.121,d.) De esta manera la tecnología ha 

mostrado su gran fuerza transformadora para impulsar fenómenos ya existentes 

para convertirlos en iniciativas que aportan un gran valor, y generan nuevos retos a 

la hora de reconsiderar los principios, reglas y concepción del modelo de 

convivencia social. Teniendo en cuenta esto, el crowdfunding nace como una 

respuesta a la necesidad de acceso a la financiación producida por un contexto 

coyuntural difícil, haciendo posibles las fórmulas colectivas, colaborativas y 

participativas, y de este modo genera una alternativa sobre cómo entender la 

sociedad generando un sistema económico con mayor accesibilidad. 

(Hernández Jiménez, Raúl; p, 7.a) “el crowdfunding es una convocatoria abierta, 

generalmente a través de internet que busca la provisión de recursos económicos, 

ya sea por una donación o a cambio de una recompensa, para conseguir alguna 

iniciativa específica” 
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Hernández Raúl, expresa que el crowdfunding es un tipo de financiación colectiva 

donde un grupo de personas a través de internet logran reunir los suficientes 

recursos económicos o de otro tipo, como intelectuales o materiales, para financiar 

una iniciativa o un proyecto de cualquier sector, ya sea empresarial, cultural, 

deportivo, social de otra persona u organización. Hernández se refiere a la anécdota 

de Galton en 1906, donde durante una feria ganadera en Inglaterra se celebró un 

concurso en cual los participantes tenían que tratar de adivinar el peso de un buey, 

Galton una vez terminado el concurso recogió todas las papeletas con el fin de 

realizar una media con las estimaciones de los participantes, al terminar el 

experimento Galton quedó sorprendido al darse cuenta que la desviación era 

mínima respecto al peso real del buey, el peso real del buey era de 1.198 libras y el 

resultado obtenido de la media de las estimaciones fue de 1.197 libras; con esta 

anécdota quedaba demostrado el poder de la multitud, un poder que es esencial en 

la modalidad de financiamiento de crowdfunding. Hernández también enuncia uno 

de los primeros ejemplos de crowdfunding, se trata de la Estatua de la Libertad de 

Nueva York ya que cuando estaba siendo construida y a punto de terminar, los 

promotores se quedaron sin recursos económicos para terminar la obra; por lo que 

el comité Americano de la Estatua de la Libertad se reunió con Joseph Pulitzer para 

que publicara una convocatoria con el fin de que los ciudadanos contribuyeran con 

dinero para terminar la estatua; fue tal la acogida de la campaña que se lograron 

reunir más de cien mil dólares en menos de seis meses entre más de 125.000 

ciudadanos, los aportes no superaban un dólar y la mayoría de aportantes eran 

lectores. (Hernández Jiménez, Raúl; p,8,10.b) 
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En el crowdfunding se identifican dos partes implicadas, el crwdsourcer quien es el 

encargado de aportar la idea o el proyecto y recibirá los aportes monetarios, 

materiales o intelectuales para llevar a cabo el proyecto propuesto; y el crowdworker 

quien es el encargado de financiar el proyecto y que por esa acción recibirá una 

recompensa monetaria, participación o de reconocimiento. Se destaca que el 

crowdfunding busca la financiación de un proyecto mediante pequeñas cantidades 

monetarias entre una multitud. Los proyectos tienen gran variedad de enfoques y 

finalidades, pero todos comparten dos características, la primera es la aportación 

económica ya que en cualquier proyecto se pide una financiación monetaria, y la 

segunda es la recompensa debido a que el proyecto tiene que tener claro qué tipo 

de recompensa va a generar a sus aportantes. Continuando con lo anterior existen 

cuatro tipos de crowdfunding; el Crowdfunding de recompensa, este modelo se 

enfoca en el desarrollo de productos creativos ya que, el financiador hace su aporte 

económico a cambio de una recompensa no monetaria en función de la cantidad 

aportada, se considera como una preventa; el Crowdfunding de donación, en este 

modelo el financiador hace un aporte económico sin esperar ninguna recompensa 

a cambio, es utilizado en organizaciones sin ánimo de lucro; el Crowdfunding de 

inversión, en este modelo el financiador se denomina como inversionista ya que, el 

quien invierte en un proyecto con la finalidad de recibir una acción, un porcentaje de 

participación o de los beneficios futuros del proyecto; y el Crowdfunding de 

préstamo, en esta modalidad el crowdsourcer solicita una cantidad económica para 

su proyecto y el financiador denominado prestamista, aporta una cantidad de dinero 

con la finalidad de que el crowdsourcer le devuelva el dinero con un interés 
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acordado previamente en un plazo establecido. (Hernández Jiménez, Raúl; 

p,11,13.b) 

               

12. Estado del arte 

Para tener una contextualización sobre qué es el crowdfunding, así como el avance 

y posicionamiento de las plataformas de crowdfunding en Colombia se relacionan 

los siguientes artículos: 

El crowdfunding, conocido como también como financiación colaborativa o 

micromecenazgo se empezó a dar a conocer después de la crisis financiera que 

sufrieron los grandes bancos en Estados Unidos, esto produjo que las empresas 

pequeñas o Pymes empezaran a buscar fuentes de financiación alternativa. 

Asobancaria define el crowdfunding como un esquema de financiación en donde 

personas naturales o jurídicas, financian proyectos, negocios o actividades 

personales mediante una plataforma de internet. Por otro lado, el Fondo Multilateral 

de Inversiones (Fomin) explica que el crowdfunding hace referencia a una a una 

consecución de fondos o recursos a través convocatoria abierta a un grupo de 

personas en donde las necesidades de financiamiento de una organización o 

individuo se comunican; agrega que estas plataformas son portales en línea donde 

los potenciales inversionistas evalúan la decisión de invertir o no en el proyecto, de 

acuerdo a las méritos de las necesidades de los emprendedores y el fin con el que 

se utilizaran los recursos.  
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En Colombia se encuentra el Decreto 1357 de 2018, por medio del cual se reguló la 

actividad colaborativa de financiación conocida como crowdfunding. De acuerdo con 

el Ministerio de Hacienda y Crédito Público esta norma le permite al país avanzar 

en el uso de la innovación y tecnología para facilitar el acceso a servicios financieros 

como el financiamiento, por parte de las Pymes y los emprendedores. 

Natalia Ospina, abogada experta en tecnología y socia fundadora de Abogado TIC, 

asegura que este decreto se centró en regular las plataformas tecnológicas que se 

dedican a acercar emprendedores e inversionistas, dando a conocer los proyectos 

de estos últimos y en los cuales se puede invertir capital. Menciona también que el 

decreto permite a estas plataformas pueden canalizar préstamos de dinero y 

negociación de acciones siempre y cuando las entidades que realicen estas 

actividades se encuentren vigiladas y autorizadas por la Superintendencia 

Financiera de Colombia. 

El decreto también establece unos límites de inversión para los proyectos por hasta 

10.000 salarios mínimos legales vigentes, siempre y cuando cuente con el apoyo 

de inversionistas institucionales; si esto no ocurre el límite es de hasta 3.000 salarios 

mínimos legales vigentes, además en algunos casos el inversionista no puede 

exceder su participación en esta modalidad de financiación en más del 20% de su 

patrimonio o de sus ingresos anuales, este límite no aplica para aportantes 

calificados. (Tomado de grupobancolombia.com) 

Heydi Monterrosa relaciona en un artículo del diario La República el avance 

significativo y la gran acogida que ha tenido la plataforma a2censo que lanzó la 

Bolsa de Valores de Colombia (BVC) a finales de 2019; esta plataforma colaborativa 
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de inversión digital ha logrado recaudar $3.268 millones para 19 Pyme en las que 

1.158 inversionistas han participado en 2.359 inversiones. 

Esta plataforma fue diseñada con el propósito de financiar pequeñas y medianas 

empresas, y asegura Juan Pablo Córdoba, presidente de la BVC, que la importancia 

de esta plataforma radica en la creación de alternativas de financiación para un 

segmento importante de la economía del país; así mismo menciona que Colombia 

tiene más de 2.5 millones de Pyme y que tan solo el 12% de ellas logra acceder a 

un crédito bancario, agregó que la plataforma a2censo logró crear un vínculo de 

interés colectivo y natural de las personas con las necesidades de impulsar estos 

proyectos, lo que hasta el momento ha permitido visibilizar estos proyectos 

innovadores; además fue enfático en mencionar que hay una necesidad de fuentes 

de fondeo que permitan crecer las ideas y los proyectos. 

Hasta el momento el máximo recaudo de recursos ha sido de $300 millones, 

buscado por la empresa Monbel Trading Partners que logró reunir a 94 

inversionistas ofreciéndoles una tasa de retorno de 8.75% efectiva anual. Seguida 

de esta se encuentra Satlock que reunió $280 millones con el apoyo de 236 

inversionistas ofreciendo una tasa de 10.25% efectiva anual, esta empresa se 

especializa en la administración y gestión del riesgo de la distribución física de 

mercancías a nivel global. Luego se encuentran Tower 3 que recaudó $250 millones 

con 247 inversionistas, y Alegra.com que logró $248 millones con la participación 

de 144 inversionistas. 

Jorge Soto, CEO y cofundador de Alegra.com una empresa tecnológica, señaló que 

esta iniciativa de la plataforma es una gran alternativa para que las empresas como 
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la de él obtenga fondos para sus planes de negocio, ya que dentro del sistema 

financiero tradicional pueden no encajar, aunque tengan un gran potencial de 

crecimiento. Por otro lado, Juan Pablo Pradilla, cofundador de Sajú, empresa que 

logró recaudar $100 millones en tan solo siete horas a través de la plataforma, 

destacó que unos de los beneficios que vieron a la hora de financiar su proyecto a 

través de a2censo fue lograr la conexión con sus clientes, pues fueron ellos quienes 

más participaron, agregó que esto hace que se vuelvan embajadores de la marca y 

parte del proyecto. 

Por último, Juan Pablo Córdoba concluyó que el gran reto a largo plazo de esta 

iniciativa es madurar a lo largo del tiempo estos proyectos para llevarlos al mercado 

principal de la Bolsa de Valores en un futuro. (Tomado de larepuplica.com.co) 

Kickstarter es la plataforma de crowdfunding más reconocida en el mundo, miles de 

emprendimientos y labores sociales se han visto beneficiados al utilizar esta 

plataforma como método de financiamiento; los casos más exitosos en esta 

plataforma son el de Plebbe Time, una empresa de tecnología que se encarga de 

fabricar relojes inteligentes con múltiples funcionalidades permitiéndole competir 

con empresas reconocidas a nivel mundial y de tradición, este emprendimiento es 

el más financiando de la plataforma logrando reunir más de 20 millones de dólares 

contando con la participación de 71,471 patrocinadores, el objetivo inicial era de 500 

mil dólares. 
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En Colombia el caso más exitoso es el de MOVA Cycling, una empresa reconocida 

entre las personas que comparten el gusto de montar bicicleta, que diseña y hace 

a mano una chaqueta para ciclistas que es resistente al agua, trae bolsillos de varios 

tamaños y además es reflectiva, esta empresa a través de Kickstarter logró una 

financiación de 132 mil dólares, su objetivo inicial era de 5 mil dólares. 

En Colombia a parte de la plataforma a2censo, existen otras plataformas de 

crowdfunding enfocadas en distintos objetivos de financiación; por ejemplo, está 

LaVaquinha.com una plataforma creada para recolectar el dinero para eventos de 

entretenimiento con los amigos, además ofrece también financiación para proyectos 

sociales. YoApoyo es un sitio de financiamiento de proyectos artísticos, sociales y 

personales para que se hagan realidad priorizando la consecución de la meta antes 

que los beneficios económicos, esta plataforma permite quedarse con el dinero 

recaudado así no se haya conseguido la meta. Skyfunders es una plataforma 

crowdfunding de proyectos empresariales bajo el modelo de todo o nada, el 

proyecto debe cumplir con el objetivo de lo contrario el creador no recibe nada, 

además ofrece servicio de asesoría a emprendedores. También se encuentra Help, 

una plataforma que a través de crowdfunding se enfoca en recaudar recursos 

económicos para estudiantes que los requieren para terminar sus estudios. 

(Tomado de www.colombiafintech.co)        

Actualmente existe en Europa una plataforma de crowdfunding llamada “Ulule”, la 

cual cuenta con la certificación B Corp. Esta etiqueta es otorgada por un organismo 

internacional independiente a las empresas, después de cumplir con criterios 

estrictos, que han tenido un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente; 
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Ulule fue una de las primeras empresas en recibir esta etiqueta en 2015. Pues su 

objetivo diario es apoyar a los creadores (creadores de proyectos aptos para la 

plataforma crowdfunding) que comienzan en Ulule y darles las mejores 

oportunidades y alternativas de éxito. 

Su objetivo es brindar a los creadores las mejores oportunidades de éxito pues tener 

un colaborador/a aumenta exponencialmente las probabilidades de poner en 

marcha un proyecto, de que se hable de él y que crezca. Porque un colaborador/a, 

además del apoyo financiero, también ofrece visibilidad, redes, experiencia y 

asesoramiento. 

En España existe una plataforma de crowdfunding para proyectos innovadores, 

nacidos y ubicados en Bizkaia, una provincia que compone la comunidad autónoma 

del País Vasco junto con otras dos. La plataforma tiene como nombre Crowdfunding 

Bizkaia y dentro sus campañas más exitosas se encuentran, WATS 

#SPORTWITHVALUES una startup con gran valor social y la misión de erradicar la 

violencia del deporte desde la formación apostando por la integración, inclusión e 

igualdad, la campaña tenía como objetivo reunir cincuenta mil euros (50.000€) y 

logró reunir más de sesenta mil euros (60.000€); otra campaña es CABRAS PARA 

KABRIOLAS un proyectos integral de ganadería y artesanía láctea que necesitaba 

incorporar cabras suficientes en su rebaño para mantener la producción de quesos, 

yogures, y leche, logró aumentar en 40 su número de cabras; por último se 

encuentra TROPIC FEEL un proyecto para la fabricación de un zapato de viaje, 

logró reunir casi tres y medio millones de euros (3.500.000€) es el proyecto que más 

dinero ha recaudado en la plataforma. Saliendo de España, a nivel internacional se 
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encuentran campañas de crowdfunding exitosas como la de PEBBLE TIME 

mencionada anteriormente, COOLEST COOLER cuyo fin era financiar la creación 

de una nevera portátil con LED, USB y demás características que la convertirían en 

la nevera del siglo XXI, logró conseguir más de sesenta mil patrocinadores; VULTUS 

es una empresa sueca que recaudó más de cuatrocientos mil euros (400.000€) para 

financiar su proyecto de reducir en un 40% el uso de fertilizantes a nivel mundial 

con análisis satelital, ha convencido a inversores en más de 25 países; por último 

se encuentra el BURNING MAN, un festival de arte realizado en Nevada, Estados 

Unidos que cada año cuenta con decenas de participantes y que en pocos días 

construyen una ciudad efímera en el desierto, las estructuras e instalaciones 

artísticas que se levantan son financiadas cada año en diversas campañas de 

crowdfunding.  

Por otro lado, el crowdfunding no solo sirve para financiar proyectos de 

emprendimiento con ideas innovadoras que generen una rentabilidad a futuro, o 

para proyectos de beneficio social sino también para campañas sociales con 

beneficio personal, por ejemplo en Chile una familia logró reunir más de dos millones 

de dólares (2.1 millones usd) para la compra del fármaco más caro del mundo, 

Zolgensma, este fármaco es necesario para el tratamiento de su hijo de 2 meses 

que padece atrofia muscular espinal, una enfermedad neurológica de carácter 

genético considerada como enfermedad rara; esta campaña logró volcar a todo un 

país e incluso celebridades que compartieron la campaña y decidieron ayudar a esta 

familia. 
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13. Marco Legal 

Decreto 1357 del 31 de Julio de 2018: Considera, que en línea con las actividades 

de promoción de la inclusión financiera realizadas por el Gobierno Nacional en los 

últimos años, se hace necesario viabilizar el acceso a productos de financiamiento 

por parte de ciertos sectores de la economía que tienen necesidades particulares 

en este frente, tales como las pequeñas y medianas empresas (pymes) y establecer 

un marco regulatorio para el funcionamiento de financiación colaborativa de 

proyectos productivos a través de valores.  

Que revisada la experiencia sobre la materia, diversos organismos internacionales 

coinciden en el potencial de figuras como el crowdfunding en la profundización 

financiera, al permitir la simplificación de procesos operativos y el acceso a fuentes 

de financiación por actores específicos del mercado, razón por la cual la misma es 

tenida en cuenta en la determinación de este marco regulatorio.  

Que con los anteriores propósitos se propone la creación de la actividad de 

financiación colaborativa, así como las correspondientes reglas de revelación de 

información, estándares operativos y de funcionamiento de la infraestructura que la 

actividad conlleva, los mecanismos de protección de receptores y aportantes de las 

financiaciones, así como reglas de prevención de lavado de activos y administración 

de conflictos de interés, entre otros. (Decreto 1357 de 2018, Ver Anexo 1.) 

Ley 964 de 2005: por la cual se dictan normas generales y se señalan en ellas los 

objetivos y criterios a los cuales debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular 
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las actividades de manejo, aprovechamiento e inversión de recursos captados del 

público que se efectúen mediante valores y se dictan otras disposiciones.  

➢ ARTÍCULO 2. Concepto de valor. Para efectos de la presente ley será valor 

todo derecho de naturaleza negociable que haga parte de una emisión, 

cuando tenga por objeto o efecto la captación de recursos del público (...) 

➢ ARTÍCULO 3. Actividades del mercado de valores. Serán actividades del 

mercado de valores: 

a) La emisión y la oferta de valores;  

b) La intermediación de valores;  

c) La administración de fondos de valores, fondos de inversión, fondos 

mutuos de inversión, fondos comunes ordinarios y fondos comunes 

especiales;  

d) El depósito y la administración de valores;  

e) La administración de sistemas de negociación o de registro de valores, 

futuros, opciones y demás derivados;  

f) La compensación y liquidación de valores;  

g) La calificación de riesgos;  

h) La autorregulación a que se refiere la presente ley;  

i) El suministro de información al mercado de valores, incluyendo el acopio y 

procesamiento de la misma;  
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j) Las demás actividades previstas en la presente ley o que determine el 

Gobierno Nacional, siempre que constituyan actividades de manejo, 

aprovechamiento e inversión de recursos captados del público que se 

efectúen mediante valores. 

Decreto 2555 de 2010: Por el cual se recogen y reexpiden las normas en materia 

del sector financiero, asegurador y del mercado de valores y se dictan otras 

disposiciones. 

➢ Libro 2. ARTÍCULO  6.2.1.1.1 Promoción preliminar de valores. Una vez se 

haya presentado ante la Superintendencia Financiera de Colombia la 

solicitud de autorización para realizar una oferta pública de valores y se haya 

radicado ante ésta el prospecto preliminar a que se refiere el presente 

artículo, la entidad emisora podrá promocionar los valores antes de obtener 

la citada autorización, (...) 

➢  Parte 6 Oferta Pública de Valores, Libro 1, Título 1.  

ARTÍCULO  6.1.1.1.1 Definición de oferta pública. Se considera como oferta 

pública de valores, aquella que se dirija a personas no determinadas o a cien 

o más personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o adquirir 

documentos emitidos en serie o en masa, que otorguen a sus titulares 

derechos de crédito, de participación y de tradición o representativos de 

mercancías. 
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Decreto 1981 de 19988. Por el cual se reglamenta el Decreto 2920 de 1982, 

establece en qué situaciones se presenta la captación de dineros del público en 

forma masiva y habitual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 

14. Marco Metodológico 

14.1 Caracterización 

Para el desarrollo del primer objetivo se caracterizaron los proyectos de grado bajo 

la modalidad de pregrado de instituciones de educación superior privadas en 

Colombia de los años 2018 y 2019, esta caracterización se realizó con los 

repositorios de las bibliotecas digitales de las siguientes instituciones: Universidad 

Piloto de Colombia; Colegio de Estudios Superiores de Administración (CESA), 

Universidad Santo Tomás y Universidad Pontificia Bolivariana. En total se 

caracterizaron 1.815 proyectos. 

Se caracterizaron por separado los repositorios de las cuatro instituciones y se 

establecieron las siguientes categorías: 

Teórico o Práctico: Esta categoría se analiza debido a que para la plataforma 

crowdfunding se requieren proyectos prácticos, y los proyectos de grado tienen 

enfoques teóricos o prácticos. 

Área: Esta categoría hace referencia al área de conocimiento a la que pertenece el 

proyecto. 

Sectores: Esta categoría fue desarrollada en las siguientes tres subcategorías, con 

el fin de determinar las diferentes necesidades que se van a suplir de acuerdo a los 

enfoques de los proyectos de grado. 

- Público o Privado: En esta categoría se analizó a que sector estaba enfocado 

el proyecto con el fin de determinar el origen de los posibles recursos 

monetarios que fuera a requerir. 
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- Al que va dirigido: En esta categoría se determina el sector económico o 

productivo al que está dirigido el proyecto.  

- Tipo de producto: Esta categoría establece las tendencias de 

emprendimientos que se están generando.  

Propuesta de Inversión: Esta categoría se refiere a si el proyecto cuenta con un 

modelo financiero donde se exprese una propuesta de inversión. 

Montos de Inversión: Esta categoría se desarrolla con el fin de obtener los rangos 

de inversión que requieren los proyectos. 

Requiere apalancamiento: Esta categoría se evalúa con el fin de determinar si en el 

proyecto se expresa la necesidad de requerir recursos por parte de terceros, ya que 

varios proyectos pueden manifestar que la inversión inicial se cubre con capital 

social. 

Porcentaje de apalancamiento: Esta categoría se establece para determinar la 

necesidad de endeudamiento de los proyectos ya que no siempre se requiere una 

deuda de la totalidad de la inversión.  

Viabilidad: En esta categoría se analiza la viabilidad financiera del proyecto, 

teniendo en cuenta que el proyecto es viable si se muestra una estructura de modelo 

financiero con cifras positivas.  

 

 

 



 

28 

Resultados Obtenidos 

Los resultados se muestran de manera desagregada para cada uno de los cuatro 

repositorios caracterizados. Así mismo, los resultados se muestran con la intención 

de que las categorías establecidas no sean excluyentes unas de otras con el fin de 

obtener los proyectos que se pueden ver beneficiados en una plataforma de 

crowdfunding; las únicas categorías excluyentes son las de Teórico o Práctico y la 

subcategoría Público o Privado, ya que un proyecto teórico no cuenta con una 

atracción positiva ocasionando inversión nula, y un proyecto que sea de sector 

público va a requerir recursos del estado.  

 

Repositorio Universidad Piloto de Colombia 

Se tomó la decisión de usar el repositorio de la Universidad Piloto de Colombia, ya 

que es la institución de la cual hacen parte los autores de este proyecto, su alma 

mater; además de visibilizar los proyectos de la carrera Ingeniería Financiera. 

En este repositorio se caracterizaron 616 proyectos de grado que pertenecen a la 

modalidad de pregrado de los años 2018 y 2019. 

A continuación, se mostrará por áreas de conocimiento la cantidad de proyectos 

que cada una aporta en la Universidad Piloto de Colombia: 

- Tabla 1. Participación de cada pregrado en la cantidad de proyectos, 

repositorio UPC.  
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Fuente: Elaboración propia 

La tabla anterior refleja la demanda que cada uno de los pregrados tiene en la 

universidad y también la modalidad de grado que exigen cada uno de los 

programas, ya que cada programa puede tener varias modalidades de grado y no 

solo la presentación de un trabajo o proyecto de grado, por ejemplo, el programa de 

arquitectura es el que predomina con el 44.81% de los trabajos de grado.    

De los 616 proyectos, 197 proyectos se caracterizaron como teóricos y 419 como 

prácticos. 

- Tabla 2. Teórico vs Práctico, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Se evidencia que los proyectos prácticos tienen una participación del 68 % siendo 

superior que los proyectos teóricos, esto debido a que las carreras profesionales 

son enfocadas en ingenierías, diseño y arquitectura dando una amplia abertura a 

proyectos prácticos  

A continuación, se refleja la distribución de proyectos prácticos y teóricos que cada 

programa contribuye. 

- Grafica 1. Distribución Teórico / Práctico, repositorio UPC.  

 

Fuente: Elaboración propia 

De esta manera se demuestra que programas como Arquitectura, Ingeniería 

Mecatrónica, Ingeniería de Sistemas, Diseño Gráfico, Diseño de Espacios le dan un 

enfoque práctico a sus proyectos de grado, mientras que programas como 

Psicología, Administración Ambiental, y Economía tiene un enfoque teórico dentro 

de sus proyectos; del mismo modo se destaca que programas como Ingeniería 
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Financiera, Ingeniería de Mercados, Administración de Empresas tienen en 

equilibrio los enfoques prácticos como teóricos. 

Siguiendo con la obtención de resultados excluyendo los proyectos teóricos se 

encuentra que, de 419 proyectos prácticos, 253 pertenecen al sector público y 166 

pertenecen al sector privado. 

- Tabla 3. Distribución Privado vs Público por área, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 

- Gráfica 2. Público vs Privado por área, repositorio UPC. 
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Fuente: Elaboración propia 

Se evidencia que dependiendo del área de conocimiento se presentan proyectos 

enfocados a obras sociales teniendo participación directa del estado, esto ocurre en 

áreas como arquitectura, ingeniería civil y Administración ambiental. Solo 166 

proyectos pertenecen al sector privado, requiriendo así una participación de 

inversionistas privados. 

A partir de aquí, se excluyen los proyectos de grado que pertenecen al sector 

público debido a que, en caso de requerir recursos para su ejecución, estos recursos 

deberán ser públicos. Continuando con la caracterización se mostrará un listado con 

los sectores económicos o productivos a los que cada proyecto está dirigido. 

- Tabla 4. Distribución por sector, repositorio UPC. 
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Fuente: Elaboración propia 

Los sectores que predominan son el empresarial debido a su enfoque privado y el 

sector de turismo ya que en Colombia este sector es uno de los más importantes y 

de mayor desarrollo económico, así como el de vivienda y educativo; es llamativo 

que los sectores de tecnología digital no se encuentran en la visión de los 

profesionales como posibles proyectos de emprendimiento.  

Seguido de esto, se mostrará el resultado de la categoría Tipo de Producto para los 

166 proyectos prácticos. 

- Tabla 5. Distribución por tipo de producto, repositorio UPC. 
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Fuente: Elaboración propia 

El tipo de producto “construcción” se refiere a las propuestas de arquitectos y por 

ende es el que predomina con un 30,72%, así mismo el de diseño con 21,085 de 

participación. Por otro lado, la creación de empresa muestra un porcentaje 

significativo del 10,24%; se evidencia la innovación en el producto “apps móviles” 

con un 4,82% de participación en los proyectos. 

Llegados a este punto, se mostrarán los resultados obtenidos para la categoría 

Propuesta de Inversión, de los 166 proyectos que pertenecen al sector privado, 149 

no cuentan con propuesta de inversión mientras que 17 proyectos si cuentan con 

propuesta de inversión. 

- Tabla 6. Distribución Propuesta de Inversión, repositorio UPC. 



 

35 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para mirar en detalle esta categoría según la cantidad de proyectos que cada 

programa aporta con propuesta de inversión, se presenta la siguiente tabla: 

- Gráfica 3. Propuesta de Inversión por área, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 

En la gráfica anterior se detalla que los únicos programas en los cuales sus 

proyectos cuentan con propuesta de inversión son Administración de Empresas, 

Ingeniería Financiera y Negocios Internacionales; mientras que los demás 

programas ningún proyecto cuenta con propuesta de inversión, esto se debe al 

contenido académico que contiene cada uno de los programas. 



 

36 

Siguiendo con la categorización, los proyectos que si tienen propuesta de inversión 

se presenta a continuación la categoría de Montos de Inversión. 

- Tabla 7. Rangos Montos de Inversión, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 

De los 17 proyectos que cuenta con propuesta de inversión 12 proyectos expresan 

que requieren apalancamiento, mientras que los otros 5 proyectos expresan que no 

requieren apalancamiento. 

- Tabla 8. Distribución Requiere Apalancamiento, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Los proyectos que no requieren apalancamiento expresan que los emprendedores 

cuentan con recursos propios para su ejecución. 

En la siguiente tabla se refleja los porcentajes de apalancamiento que requieren los 

proyectos. 

- Tabla 9. Distribución Porcentaje de Apalancamiento, repositorio UPC. 
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Fuente: Elaboración propia  

Por último, se muestra que de los 12 proyectos que requieren apalancamiento, 11 

son viables y 1 no es viable. 

- Tabla 10. Distribución Viabilidad, repositorio UPC. 

 

Fuente: Elaboración propia 

La viabilidad de los proyectos está determinada por la conclusión de cada uno de 

los proyectos donde expresan que reflejan modelos financieros positivos. 

 

Repositorio Colegio de Estudios Superiores de Administración (CESA) 

Este repositorio se tomó en cuenta con la intención de encontrar proyectos que 

contaran con una propuesta de inversión ya que el enfoque de esta universidad es 

en el área de conocimiento de Administración de Empresas. 

Se caracterizaron 213 proyectos de grado de los años 2018 y 2019, los resultados 

fueron los siguientes: 
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De los 213 proyectos se encontró que, 145 proyectos pertenecen a la categoría 

teórico, y 68 a la de práctico. 

- Tabla 11. Teórico vs Práctico, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia   

Más del 50% de los proyectos de este repositorio son teóricos debido a que la 

mayoría de ellos son trabajos enfocados a casos de estudio de empresas ya 

establecidas sobre las cuales hacen propuestas de mejoras en alguna de sus áreas 

de trabajo, el 31.92% de los proyectos son prácticos. 

Excluyendo los trabajos de grado teóricos, se encontró que de los 68 proyectos 

prácticos 67 pertenecen a la subcategoría de sector privado, y solo 1 pertenece al 

sector público. 

- Tabla 12. Distribución Privado vs Público, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia 

El hecho de que el 98.53% de los proyectos prácticos pertenezcan al sector privado 

establece una tendencia en el área de enfoque de todos estos proyectos qué es 
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administración de empresas, esto demuestra el interés de establecer 

emprendimientos con recursos privados. 

A continuación, se mostrarán las subcategorías de Al sector que va dirigido y Tipo 

de producto con el ánimo de obtener las tendencias de posibles emprendimientos 

en cuanto al sector económico que van dirigidos. 

- Tabla 13. Distribución por sector, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Dentro de la subcategoría Al que va dirigido se destaca que el 29.85% de los 

proyectos van dirigidos al sector empresarial, el 23.88% al sector de gastronomía y 

el 13.43% al sector agro; si bien el sector empresarial es una tendencia esperada 

debido al área de enfoque, el sector gastronómico y agro si marcan una tendencia 

diferente dentro de los posibles proyectos de emprendimiento y las necesidades 

que se quieren suplir. 
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- Tabla 14. Distribución por tipo de producto, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Analizando la subcategoría Tipo de Producto con los resultados obtenidos en este 

repositorio se detalla que el 52.24% de los proyectos es un plan, esto se refiere a 

propuestas, estrategias de mercadeo o distribución para empresas ya establecidas 

que pretenden dar una mejora en esos aspectos; por otro lado el producto 

plataforma pesa el 10.45% dentro de los proyectos con lo cual se intuye que son 

posibles emprendimientos, así como empresa que es el 7.46% de los proyectos. 

Siguiendo con los resultados de las categorías restantes, se halla que de los 68 

proyectos prácticos 12 cuentan con propuesta de inversión mientras que los 56 

proyectos no cuentan con propuesta de inversión. 

- Tabla 15. Distribución Propuesta de Inversión, repositorio CESA. 
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Fuente: Elaboración propia 

Teniendo en cuenta el área de enfoque de estos proyectos es sorprendente que 

solo el 17.65% de los proyectos cuenten con propuesta de inversión, sin embargo, 

según los resultados de la categoría Tipo de producto mostrados anteriormente se 

explica debido a que los proyectos son planes, estrategias o estudios. 

Continuando, de los 12 proyectos que cuentan con propuesta de inversión solo la 

mitad manifiestan requerir apalancamiento. 

- Tabla 16. Distribución Requiere Apalancamiento, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Debido al nivel de ingresos de los estudiantes de esta universidad es entendible que 

solo el 50% de los proyectos manifiesten requerir apalancamiento, ya que el otro 

50% manifiesta que la inversión del proyecto será solventada con capital social. 

Dentro de los montos de inversión inicial de los 6 proyectos que, si requieren 

apalancamiento, se encuentran que 4 necesitan menos de cien millones de pesos, 

1 requiere entre cien y doscientos millones de pesos, y el otro necesita más de 

quinientos millones de pesos. 
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- Tabla 17. Rangos Montos de Inversión, repositorio CESA. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Así como no todos los proyectos requieren apalancamiento, también no todos los 

que requieren apalancamiento necesitan el total de su inversión inicial; como se 

muestra en la siguiente gráfica 4 de los 6 proyectos necesitan el 100% de la 

inversión inicial mientras que los otros dos proyectos necesitan el 42% y el 75% de 

la inversión inicial. 

- Gráfica 4. Porcentajes de Apalancamiento, repositorio CESA.  

 

Fuente: Elaboración propia 

Revisando los resultados de la última categoría, la de viabilidad se detalla que el 

100% de los proyectos son viables financieramente. 
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- Tabla 18. Distribución Viabilidad, repositorio CESA.  

 

Fuente: Elaboración propia 

La viabilidad financiera de estos proyectos se establece con las proyecciones 

financieras que se encuentran dentro de los mismos proyectos, arrojando resultados 

positivos en sus proyecciones. 

     

Repositorio Universidad Santo Tomás de Colombia 

Se tomó la decisión de usar el repositorio de la Universidad Santo Tomás, pues esta 

institución además de ser de gran tradición, es una Universidad que cuenta con una 

infraestructura académica importante y de gran representación a nivel nacional.  

En este repositorio se caracterizaron 500 proyectos de grado que pertenecen a la 

modalidad de pregrado de los años 2018 y 2019. 

A continuación, se mostrará por áreas de conocimiento la cantidad de proyectos 

que cada una aporta en la Universidad Santo Tomás. 

- Tabla 19. Participación de cada pregrado en la cantidad de proyectos, 

repositorio USTA. 
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Fuente: Elaboración propia 

- Gráfica 5. Distribución de cantidad de proyectos, repositorio USTA.  

 

Área Cantidad %Porcentaje

Administración 32 6,40%

Ambiental 54 10,80%

Arquitectura 49 9,80%

Ing. Civil 3 0,60%

Comunicación Social 37 7,40%

Contaduría 1 0,20%

Deporte 46 9,20%

Derecho 40 8,00%

Economía 21 4,20%

Ing. Electrónica 9 1,80%

Estadística 13 2,60%

Filosofía 17 3,40%

Ing. Industrial 31 6,20%

Ing. Mecánica 9 1,80%

Mercadeo 14 2,80%

Odontología 38 7,60%

Pedagogía 28 5,60%

Psicología 41 8,20%

Telecomunicaciones 17 3,40%

TOTAL 500 100,00%
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Fuente: Elaboración propia 

La tabla anterior refleja la demanda que cada uno de los pregrados tiene en la 

universidad y también la modalidad de grado que exigen cada uno de los 

programas, ya que cada programa puede tener varias modalidades de grado y no 

solo la presentación de un trabajo o proyecto de grado, por ejemplo, en este caso, 

de los 500 registros de trabajos de grado  los más representativos son de las 

facultades de  psicología (8,2%),arquitectura (9,8%) y la ingeniería ambiental 

(10,8%) 

A continuación, se refleja la cantidad y porcentaje de proyectos prácticos y teóricos 

que cada programa contribuye. Solo se reflejará los proyectos que tienen 

característica visible. 

- Tabla 20. Teórico vs Práctico por área, repositorio USTA. 
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Fuente: Elaboración propia 

- Gráfica 6. Distribución proyectos Prácticos vs Teóricos por área, repositorio 

USTA. 

Área Teórico Práctico

Administración 32 -

Ambiental 53 1

Arquitectura 49 -

Ing. Civil 3 -

Comunicación Social 37 -

Contaduría 1 -

Deporte 46 -

Derecho 40 -

Economía 21 -

Ing. Electrónica 9 -

Estadística 9 4

Filosofía 17 -

Ing. Industrial 31 -

Ing. Mecánica 9 -

Mercadeo 14 -

Odontología 38 -

Pedagogía 26 2

Psicología 41 -

Telecomunicaciones 13 4

TOTAL 489 11
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Fuente: Elaboración propia 

De esta manera se demuestra que más del 97% de los proyectos de grado se 

enfocan a proyectos teóricos  

Siguiendo con la obtención de resultados excluyendo los proyectos teóricos se 

encuentra que, de 11 proyectos prácticos, 11 pertenecen al sector público. 

- Tabla 21. Distribución Privado vs Público por área, repositorio USTA.  

 

Fuente: Elaboración propia 

Área Privado Público

Ambiental - 1

Estadística - 4

Pedagogía - 2

Telecomunicaciones- 4

TOTAL 0 11
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A partir de aquí, se excluyen los proyectos de grado que pertenecen al sector 

publico debido a que, en caso de requerir recursos para su ejecución, estos recursos 

deberán ser públicos.  

 

Repositorio Universidad Pontificia Bolivariana 

El repositorio de esta universidad se usó debido a que es una institución con 

presencia en varias ciudades del país, de gran recorrido y tradición académica que 

para el trabajo de caracterización de proyectos ayudará a tener una visión sobre las 

características de los proyectos de grado de las diferentes partes de Colombia que 

llevan a la solución de las necesidades presentes en esos territorios. 

En este repositorio se caracterizaron 486 proyectos de grado que pertenecen a la 

modalidad de pregrado de los años 2018 y 2019. 

De los 486 proyectos se encontró que 409 proyectos pertenecen a la categoría 

Teórico, y los otros 77 proyectos pertenecen a la categoría Práctico. 

- Tabla 22. Teórico vs Práctico, repositorio UPB. 

 

Fuente: Elaboración propia 

La característica Teórico representa más del 84% de los proyectos, un porcentaje 

alto dentro del repositorio de esta universidad. 
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A continuación, se muestra una tabla con la cantidad de proyectos que cada área 

aportó a este repositorio. 

- Tabla 23. Participación de cada pregrado en la cantidad de proyectos, 

repositorio UPB. 

 

Fuente: Elaboración propia 

En esta tabla se refleja la demanda que cada una de las carreras de pregrado tiene 

en la universidad según la cantidad de proyectos aportados a este repositorio, 

siendo Ingeniería Industrial con un 18.93%, Pedagogía con un 14.40%, Ingeniería 

Civil con un 13.37% y Derecho con un 10.91% las carreras más estudiadas. 

En la siguiente gráfica se refleja la distribución de los proyectos de grado Teóricos 

y Prácticos según el área de conocimiento. 
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- Gráfica 7. Distribución Teórico / Práctico por áreas, repositorio UPB. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Según la distribución se detalla que carreras como Psicología, Filosofía, Economía, 

Historia, Derecho tienen un enfoque teórico dentro de sus proyectos explicado por 

la aplicación de estas carreras profesionales; mientras que las ingenierías Civil, 

Eléctrica, Mecánica, Industrial, Sistemas, Arquitectura, Aeronáutica presentan 

proyectos prácticos, aunque el porcentaje de proyectos prácticos no sobrepasa el 

50% de los proyectos a excepción de Administración. A continuación, se presenta 

una tabla con las cantidades de proyectos teóricos o prácticos que cada una de las 

áreas aporta. 

- Tabla 24. Teórico vs Práctico por áreas, repositorio UPB. 
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Fuente: Elaboración propia 

Dentro de los 77 proyectos prácticos, las áreas que más aportan son Ingeniería Civil 

con 22 proyectos, Ingeniería Industrial con 12 proyectos y Pedagogía con 10 

Proyectos. 

A partir de aquí se excluyen los proyectos teóricos teniendo en cuenta que, los 

proyectos teóricos no serían atractivos en una plataforma de crowdfunding, y se 

continúa mostrando los resultados de las siguientes categorías para los 77 

proyectos prácticos. 

Siguiendo con la subcategoría Público o Privado, se muestra a continuación una 

tabla con las cantidades de proyectos que cada área aporta a cada sector. 

- Tabla 25. Distribución Privado vs Público por área, repositorio UPB. 
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Fuente: Elaboración propia 

Se refleja que, de los 77 proyectos prácticos, el sector Privado representa más de 

la mitad de los proyectos con 50, y el sector Público es para los 27 proyectos 

restantes. En la siguiente gráfica se evidencia el porcentaje de participación de los 

sectores Privado y Público en cada una de las áreas de conocimiento para los 

proyectos caracterizados. 

- Gráfica 8. Distribución Privado vs Práctico por áreas, repositorio UPB. 
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Fuente: Elaboración propia 

Se detalla que las carreras Ambiental, Ingeniería Civil, Ingeniería Industrial, y 

Pedagogía son las únicas carreras que presentan proyectos en el sector público, 

mientras que las demás carreras tienen el 100% de sus proyectos en el sector 

privado, esto teniendo en cuenta el enfoque de las carreras por ejemplo Ingeniería 

Civil y Ambiental cuentan con más proyectos del sector público debido a que las 

necesidades que reflejan en sus proyectos y a las que les dan solución tiene que 

ver con proyectos que debiera financiar el estado. 

Así como se excluyeron los proyectos teóricos, a partir de aquí se excluyen los 

proyectos que pertenecen al sector público debido a que son proyectos que 

requieren de recursos del estado para ser financiados lo que tampoco los hace 

atractivos para un inversionista; por lo que para las siguientes subcategorías y 

categorías se tendrán en cuenta solo los 50 proyectos del sector privado. 
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En la subcategoría Al que va dirigido, que se refiere al sector económico que va 

dirigido cada proyecto, se tienen los siguientes resultados. 

- Tabla 26. Distribución por sector, repositorio UPB. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Los sectores Empresarial (34%) y Social (24%) son los que más proyectos 

representan con un 58% de la totalidad de los proyectos, también se destacan los 

sectores Educativo con un 12%, Infraestructura con un 10% y Cultural con un 8% 

de participación; estos sectores están representados por los enfoques que cada 

carrera tiene dentro de un proyecto de grado. 

Siguiendo con las demás categorías, la subcategoría Tipo de Producto revela los 

siguientes resultados. 

- Tabla 27. Distribución por tipo de producto, repositorio UPB. 
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Fuente: Elaboración propia 

Estos resultados se relacionan con los de la subcategoría del sector al que va 

dirigido ya que, el producto Plan que representa el 34% de los resultados se refiere 

a estrategias de optimización dentro de las empresas con lo cual se relaciona con 

el sector empresarial que es el que más aporta dentro de su subcategoría; el 

producto Herramienta también se destaca con un 34%, y las plataformas y 

aplicaciones con un 4% de participación dejan ver que los proyectos de grado 

responden a las tendencias digitales actuales aunque el porcentaje sea bajo. 

Ninguno de los proyectos caracterizados cuenta con Propuesta de Inversión, debido 

a que las carreras presentadas no tienen un enfoque financiero que les permita 

tener una simulación de escenarios financieros en sus proyectos, por consiguiente, 

esta categoría, Requiere Apalancamiento, Porcentaje de Apalancamiento, Montos 

de Inversión y Viabilidad no presentan resultados ni análisis. 
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14.2 Modelo de Crowdfunding 

Según los resultados obtenidos en la caracterización se proponen los siguientes 

tipos de crowdfunding: Donación, Mentoring, y Rentabilidad. 

Donación: Es un contrato a través del cual se transfiere de manera gratuita un bien 

a otra persona que acepta dicha transferencia.12 

Mentoring: Es una metodología y práctica destinada a desarrollar el potencial de 

las personas, basada en la transferencia de conocimientos a través de la 

experiencia, dentro de un proceso estructurado en el que se establece una relación 

personal de confianza con el mentor que guía y estimula a la otra persona a que 

desarrolle su talento.13  

Rentabilidad: Es el beneficio obtenido de una inversión, se mide como la ratio de 

ganancias o pérdidas obtenidas sobre la cantidad invertida; normalmente se 

expresa en porcentaje.14   

El mecanismo de crowdfunding que se propone tiene como mecanismo de selección 

establecer una lista de prerrequisitos que, de ser cumplidos a cabalidad, 

determinará si el proyecto evaluado puede tener participación en la plataforma, 

                                                           
12 Economipedia (2020). Donación. Recuperado de: https://economipedia.com/definiciones/donacion.html 

13 Escuela de Metoring. (2020). ¿Qué es el Mentoring? Recuperado de: 

https://www.escueladementoring.com/mentoring/#:~:text=El%20Mentoring%20es%20una%20metodolog%

C3%ADa,un%20mentor%2Fa%20que%20gu%C3%ADa%2C 

14 ANDBANK (2012). ¿Qué es la rentabilidad? Recuperado de: 

http://www.andbank.es/observatoriodelinversor/que-es-la-rentabilidad/ 
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estos prerrequisitos deben ser características del proyecto de grado, de esta 

manera clasificarán para los tipos de crowdfunding propuestos. 

El mecanismo de prerrequisitos es el siguiente: 

 

Crowdfunding Donación: Este tipo de crowdfunding es para proyectos que 

requieren recursos monetarios y que no retornan con una rentabilidad ni 

participación accionaria, asimismo los inversionistas no esperan estos retornos. 

Crowdfunding Mentoring: Este tipo de crowdfunding es para proyectos que 

requieren de un recurso intelectual de uno o varios inversionistas, que a cambio de 

sus servicios sean reconocidos con una participación accionaria del proyecto. 

Crowdfunding Rentabilidad: Este tipo de crowdfunding es para proyectos que 

cuentan con una propuesta de inversión, que requieren apalancamiento, que son 

viables financieramente y que están dispuestos a retornar una rentabilidad a los 

inversionistas a cambio de un préstamo de dinero. 

Se presenta el siguiente esquema: 
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Fuente: Elaboración propia 

 

¿Tiene un Proyecto de Grado? 

 

SI                  NO 

 

¿El proyecto es práctico? 

 

SI                NO 

 

¿El proyecto pertenece al sector privado? 

 

SI                NO 

 

Crowdfunding Donación            Crowdfunding Mentoring           ¿Tiene propuesta de inversión? 

 

                                                                                                                 SI           NO 

 

    Crowdfunding Donación    Crowdfunding Rentabilidad                 ¿Requiere apalancamiento? 

 

                                                                                                                SI             NO 

 

                                                                                             ¿El proyecto es viable financieramente? 

 

                                                                                                                 SI             NO 

 

                                                                                                         Crowdfunding Rentabilidad 

 

 

Generar valores agregados como: 

               Red de networking 

                       Red de emprendedores 

                    Red de Inversionistas 
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Las generalidades de los tipos de crowdfunding propuestos son las siguientes: 

1. Cada proyecto debe tener un video resumen bajo la modalidad de pitch 

elevator, una herramienta que consiste en que un emprendedor por medio 

de una presentación corta explique por qué se debe invertir y en que se va 

usar el dinero con el fin de llamar la atención de los inversionistas. 

2. Debe tener clara la meta de recursos a la cual aspira a llegar. 

2.1. En el caso del crowdfunding por donación esa meta puede ser superada 

o no, de igual manera los recursos serán transferidos al proyecto. 

2.2. En el caso del crowdfunding por mentoring, como el recurso a requerir 

es de tipo intelectual o experimental, se dará por cumplida la meta cuando 

un inversionista de este tipo contacte al emprendedor y le ofrezca estos 

recursos, así mismo el recurso a ofrecer puede ser capital accionario del 

emprendimiento. Un proyecto que pase por mentoring puede ser ofrecido 

nuevamente en la plataforma en crowdfunding por donación o rentabilidad en 

caso de que la asesoría así lo quiera o lo determine. 

2.3. En el caso del crowdfunding por rentabilidad, el proyecto debe superar 

al menos el 60% de la meta y en ningún caso puede superarla; esto debido 

a que los proyectos cuentan con una simulación de apalancamiento donde 

proyectan unos estados financieros con un monto prestado específico y así 

se reduce el riesgo de crédito que puede estar implícito dentro del proyecto. 

Así mismo si la meta no supera el 60% los recursos no serán transferidos y 

se devolverán a los inversionistas; en caso de que la meta no sea cumplida, 
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pero supere el 60% será el emprendedor el encargado de decidir si acepta 

los recursos. 

3. Mientras los proyectos se encuentren en la plataforma participando de la 

financiación colaborativa los recursos de los inversionistas estarán 

depositados en una cuenta control de la plataforma hasta que el tiempo del 

proyecto expire y luego si serán transferidos a los proyectos o devueltos a 

los inversionistas teniendo en cuenta las condiciones, aplica para 

crowdfunding por donación y rentabilidad. 

4. Se propone establecer una comisión inferior al 5% para el mantenimiento de 

la plataforma, y costos y gastos que se derivan de la operación de la 

plataforma.  

5. Los proyectos deben contar con registros en las cámaras de comercio 

correspondientes, y con una cuenta en una entidad bancaria donde serán 

depositados los recursos que lleguen a captar. 

6. Se propone que los proyectos no superen los 150 días en la plataforma, con 

el fin de establecer una rotación de proyectos en la plataforma y brindar la 

oportunidad a otros proyectos de emprendimiento. 

7. Los riesgos a los que se puedan exponer emprendedores como 

inversionistas serán asumidos por ellos ya que, la plataforma inicialmente no 

contará con una entidad que pueda respaldar estos riesgos. 
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Modelo de Negocio 

Continuando con el desarrollo de los objetivos, se estableció el siguiente modelo 

de negocio a través de un Canvas.  

1. Segmento de Clientes: ¿A quién crear valor? 

Personas naturales y jurídicas que quieran participar en un modelo de crowdfunding 

apoyando emprendimientos, invirtiendo o donando recursos monetarios o 

intelectuales. 

2. Propuesta de Valor: ¿Qué problema ayuda a solucionar a sus clientes? 

Plataforma de Crowdfunding para proyectos de grado de IES privada en Colombia, 

que ayuda a solucionar las necesidades de emprendimiento en Colombia. 

3. Canales: ¿A través de que medio hace llegar la propuesta de valor a sus 

clientes? 

Plataforma de crowdfunding, redes sociales; publicidad en universidades, en 

internet. 

4. Relación con Clientes: ¿Cuál va a ser la relación con los clientes (donde 

empieza y donde termina)? 

Relación autoservicio y automatizado, cada cliente entra en la plataforma y escoge 

el proyecto que más le interese y toma la decisión. 

5. Flujo de Ingresos: ¿Cómo va a ganar dinero? 

• Porcentaje de 5% de comisión por cada proyecto que se publique en la 

plataforma. 

• Costo de inscripción a la plataforma por cada proyecto. 

 

6. Recursos Clave: ¿Qué necesita para llevar a cabo la actividad de tu 

empresa? 

• Inversión inicial (costo de la plataforma) diez millones de pesos 

(10.000.000 cop). 

• Mano de obra. 

• Proyectos de grado que quieran participar. 

 

7. Actividades Clave: ¿Cuáles son las actividades de su empresa? 

Funcionamiento correcto de la plataforma y soporte efectivo y confiable hacia los 

usuarios. 
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8. Asociaciones Clave: ¿Cuáles son los agentes claves para trabajar para que 

la empresa funcione? 

Universidades Privadas de Colombia, INNPULSA, Superintendencia Financiera de 

Colombia, Cámaras de Comercio, Administrador de la plataforma, entre otros. 

9. Estructura de Costos: ¿Cuáles son los costos que tiene la empresa? 

• Salarios, seis profesionales (ingenieros de sistemas, financieros, 

administradores) con salarios que oscilen entre un millón quinientos mil 

pesos y dos millones quinientos mil pesos mensuales (1.500.000 cop y 

2.500.000 cop). 

• Mantenimiento de la plataforma, dos millones de pesos mensuales 

(2.000.000 cop). 

• Publicidad, quinientos mil pesos mensuales (500.000 cop). 

A continuación, se presenta la plantilla Canvas – Modelo de Negocio para la 

plataforma de crowdfunding. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Modelo de Negocio Canvas – Plataforma Crowdfunding 

 

Plataforma de 

Crowdfunding para 

proyectos de grado 

de IES privada en 

Colombia, que ayuda 

a solucionar las 

necesidades de 

emprendimiento en 

Colombia. 

Personas naturales y 

jurídicas que quieran 

participar en un 

modelo de 

crowdfunding 

apoyando 

emprendimientos, 

invirtiendo o donando 

recursos monetarios 

o intelectuales. 

Universidades 

Privadas de 

Colombia, 

INNPULSA, 

Superintendencia 

Financiera de 

Colombia, Cámaras 

de Comercio, 

Administrador de la 

plataforma, entre 

otros. 

Funcionamiento 

correcto de la 

plataforma y soporte 

efectivo y confiable 

hacia los usuarios. 

• Inversión inicial 

10.000.000 cop. 

• Mano de obra 

• Proyectos de grado 

que quieran participar 

Relación autoservicio 

y automatizado, cada 

cliente entra en la 

plataforma y escoge 

el proyecto que más 

le interese y toma la 

decisión. 

Plataforma de 

crowdfunding, redes 

sociales; publicidad 

en universidades, en 

internet. 

• Salarios, seis profesionales (1.500.000 cop y 

2.500.000 cop) mensuales. 

• Mantenimiento de la plataforma, (2.000.000 

cop) mensuales. 

• Publicidad, (500.000 cop) mensuales.  

 

• Porcentaje de 5% de comisión por cada proyecto que 

se publique en la plataforma. 

• Costo de inscripción a la plataforma por cada proyecto. 
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14.3 Diseño de la Plataforma 

Para el diseño de la plataforma se tomaron en cuenta las plataformas de 

crowdfunding Kickstarter y a2censo, con el fin de hacer un comparativo que permita 

establecer el diseño de la plataforma. 

La plataforma debe contar con las siguientes características: 

1. Debe tener en su página de inicio información sobre la plataforma y los tipos 

de crowdfunding que ofrece. 

2. Debe contar con registro de usuarios para los emprendedores e 

inversionistas; nombre, tipo de documento, número de documento, 

nacionalidad, dirección de residencia, teléfono de contacto, correo 

electrónico. 

3. Para el registro de los emprendedores debe tener en cuenta lo siguiente: 

3.1. Debe hacer las preguntas que permitan al emprendedor escoger el tipo 

de crowdfunding y así mismo a la plataforma ofrecerlo. 

3.2. Debe pedir el documento de registro ante las cámaras de comercio 

correspondientes, el emprendedor debe poder escanearlo. 

3.3 Debe pedir la cuenta de una entidad bancaria asociada al proyecto. 

3.4 Debe poder hacer la verificación de estos datos. 

3.5 Debe pedir la información del proyecto, nombre del proyecto, video 

resumen, resumen, meta de recursos, tiempo límite; para ser publicado. 
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4. La plataforma debe contar con un botón de pagos, que será utilizado para 

que los inversionistas puedan financiar los proyectos, se recomienda 

asociarse con uno ya existente ya que cuenta con la infraestructura y soporte 

para su funcionamiento, por ejemplo, Mercadopago, PSE, o PayU. 

5. La plataforma publicará los proyectos por sección de tipo de crowdfunding, 

es decir que habrá una pestaña independiente para crowdfunding por 

donación, mentoring y rentabilidad. 

6. La plataforma debe contar con una pestaña independiente donde esté la 

información de contacto, soporte, aviso legal y un espacio donde se reciban 

preguntas, reclamos, sugerencias. 

A continuación, se presentan imágenes con el diseño de la plataforma de 

crowdfunding, la plataforma se diseñó en la plataforma para el desarrollo web 

WIX.com.  

VISTA PREVIA: 

1.Inicio 
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Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

2.Información general 

 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
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Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

3.Opciones  

 

Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

4.Los proyectos más populares 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
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Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

5. Formulario de ayuda y búsqueda de proyectos 

 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
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Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

6.Registro directo a la plataforma 

 

Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

7.Banco de preguntas frecuentes  

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
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Fuente: 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-

47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-

6c04-4592-a2b8-df189a2513af  (Elaboración propia) 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
https://www.wix.com/website/builder?storyId=8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3&editorSessionId=5a50e5f2-c7e3-47d8-848a-d0a94c97dab7&referralInfo=dashboard#!/builder/story/8bf54343-4589-4da9-a267-0645904abfb3:d2519087-6c04-4592-a2b8-df189a2513af
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15. Conclusiones y Recomendaciones 

La caracterización de los proyectos de grado realizada en este trabajo arrojó 

resultados positivos sobre posibles emprendimientos ya que de 1.815 proyectos de 

grado caracterizados 271 son posibles proyectos de emprendimiento, y sus 

características conllevaron a proponer un modelo de crowdfunding con unas 

variables y elementos acordes a estos proyectos con lo cual se puede decir que de 

los 271 posibles emprendimientos, 254 clasificarían en el tipo de crowdfunding por 

donación o mentoring y los otros 17 proyectos en el crowdfunding por rentabilidad, 

cabe aclarar que estos proyectos cuentan con una propuesta de inversión y una 

simulación de estados financieros donde incluyen un costo por intereses generados 

de un crédito de libre inversión para la inversión inicial de su proyecto, un crédito de 

libre inversión tiene un interés de alrededor un 18% E.A., y en plataformas de 

crowdfunding un proyecto ofrece una tasa de retorno de alrededor del 11% E.A. que 

es una tasa atractiva para cualquier inversionista; por esta razón los proyectos 

aumentan su viabilidad financiera. 

Así mismo, con un estudio realizado por Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

realizado en 2019 destaca que el 69% de los colombianos consideran que 

emprender es una elección de carrera deseable, además en el estudio se reconoce 

que Colombia cuenta con las mayores tasas de emprendedores potenciales con 

cerca del 58% y con un 50% de personas con intenciones para emprender, 

Colombia ocupa el segundo lugar después de Chile en América Latina; y estos 

resultados del estudio son una demostración de lo que Colombia ha venido 

consolidando con políticas publicas para fortalecer el ecosistema de 
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emprendimiento, sobre todo digital. Por ejemplo la transformación digital del país 

con implementación de redes de internet 4G y con miras a la red 5G en la mayoría 

del territorio nacional para una mejor conectividad ha impulsado emprendimientos 

digitales con un valor agregado en procesos mas eficientes, la aceptación en la 

sociedad colombiana de estas empresas digitales como Rappi que ha sido una 

plataforma digital de servicios que ha tenido un crecimiento exponencial acelerado 

y que cuenta con presencia en varios países de Latinoamérica, y la consolidación 

del ecosistema emprendedor con la fundación del Ministerio TIC en 2009, y con ello 

la creación de varias instituciones publicas y privadas que estimulan con recursos 

el emprendimiento. Toda esta transformación digital que atraviesa Colombia y el 

mundo refleja un atractivo y prometedor escenario para los emprendimientos 

digitales y fortalece la cultura emprendedora. 

Del mismo modo, la respuesta de los inversionistas a los modelos de crowdfunding 

propuestos en el proyecto ha sido positivas, ya que como se mencionó en el estado 

del arte, la plataforma a2censo que utiliza el modelo de crowdfunding por 

rentabilidad para las campañas de financiación que ofrece ha dejado una inversión 

de más de tres mil millones de pesos en cerca de 19 campañas de financiación para 

Pymes; por otro lado la plataforma Kickstarter, una de las más grandes en todo el 

mundo, que utiliza en su mayoría el modelo de crowdfunding por donación ha 

recaudado alrededor de 730 millones de dólares en el 2020 para más de 18 mil 

proyectos. 

Por consiguiente, la creación de una plataforma de crowdfunding para proyectos de 

grado si es pertinente, y soluciona la necesidad de emprendedores en Colombia 
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ayudando a crear microempresas que generan empleo y crecimiento económico; 

por otro lado, una plataforma de crowdfunding masiva ayuda a dar visibilidad a estos 

proyectos y crearía redes de colaboración entre inversionistas y emprendedores. 

 

Como recomendación se plantea que la plataforma pueda contar con el apoyo de 

entidades como: Fondo Emprender, Innpulsa, Bancoldex, Tecnova, HubBog, 

Connect Bogotá, Colombia Digital, CREAME y demás entidades que con recursos 

públicos y privados ayudan a impulsar emprendedores a llevar su idea a un 

siguiente nivel, y esta idea se convierta en un verdadero negocio, producto o servicio 

sostenible. 
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Anexo 1: Decreto 1357 del 31 de Julio de 2018 

DECRETO 1357 DE 2018 

  

(Julio 31) 

  

Por el cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 en lo relacionado con la actividad de 
financiación colaborativa. 

  

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE COLOMBIA, 

  

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas 
por los numerales 11 y 25 del artículo 189 de la Constitución Política de Colombia; 
el literal j) y el parágrafo 1º del artículo 3º y los literales a), b), c) y e) del artículo 4º 

de la Ley 964 de 2005. 

  

CONSIDERANDO: 

  

Que en línea con las actividades de promoción de la inclusión financiera realizadas por el 
Gobierno Nacional en los últimos años, se hace necesario viabilizar el acceso a productos 
de financiamiento por parte de ciertos sectores de la economía que tienen necesidades 
particulares en este frente, tales como las pequeñas y medianas empresas (pymes) y 
establecer un marco regulatorio para el funcionamiento de financiación colaborativa de 
proyectos productivos a través de valores. 

Que revisada la experiencia sobre la materia, diversos organismos internacionales 
coinciden en el potencial de figuras como el crowdfunding en la profundización financiera, 
al permitir la simplificación de procesos operativos y el acceso a fuentes de financiación 



 

78 

por actores específicos del mercado, razón por la cual la misma es tenida en cuenta en la 
determinación de este marco regulatorio. 

Que con los anteriores propósitos se propone la creación de la actividad de financiación 
colaborativa, así como las correspondientes reglas de revelación de información, 
estándares operativos y de funcionamiento de la infraestructura que la actividad conlleva, 
los mecanismos de protección de receptores y aportantes de las financiaciones, así como 
reglas de prevención de lavado de activos y administración de conflictos de interés, entre 
otros. 

Que de conformidad con lo previsto en la Ley 964 de 2005, en el literal j) del artículo 3 y 
en el literal a) del artículo 4, le corresponde al Gobierno Nacional determinar las 
actividades que, en adición a las previstas en la ley, hacen parte del mercado de valores, 
como es el caso de la actividad de financiación colaborativa: 

Que se cumplió con las formalidades del numeral 8 del artículo 8 de la Ley 1437 de 2011 
y del Decreto 1081 de 2015, modificado por el Decreto 270 de 2017. 

Que el Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial Unidad de Proyección 
Normativa y Estudios de Regulación Financiera -URF- aprobó el contenido del presente 
Decreto, mediante Acta No.005 del 17 de abril de 2018. 

  

DECRETA 

  

ARTÍCULO  1. Adiciónese el Libro 41 a la Parte 2 del Decreto 2555 de 2010, el cual 
quedará así: 

  

"LIBRO 41 

  

ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN COLABORATIVA 

  

TÍTULO 1 

  

DISPOSICIONES GENERALES 

  

ARTÍCULO  2.41.1.1.1. Aspectos generales. El presente Libro regula la actividad de 
financiación colaborativa a través de la emisión de valores. 

La actividad de financiación colaborativa es aquella desarrollada por entidades 
autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, a partir de una 
infraestructura electrónica, que puede incluir interfaces, plataformas, páginas de internet u 
otro medio de comunicación electrónica, a través de la cual se ponen en contacto un 
número plural de aportantes con receptores que solicitan financiación en nombre propio 
para destinarlo a un proyecto productivo de inversión. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40032#P2L41
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El presente Libro no regula las financiaciones que tengan como destino la realización de 
una donación o la recepción de un servicio o bien, que sea distinto a un valor en los 
términos del artículo 2º de la Ley 964 de 2005. 

Para efectos de las normas que regulan la actividad de financiación colaborativa, se 
entiende por proyecto productivo aquel desarrollado por personas jurídicas con el fin de 
obtener una rentabilidad económica a partir de actividades empresariales, agropecuarias, 
industriales, comerciales o de servicios. 

  

ARTÍCULO  2.41.1.1.2. Modalidades de financiación colaborativa. La financiación 
colaborativa podrá realizarse a través de las siguientes modalidades: 

a. Financiación colaborativa a través de valores representativos de deuda. 

b. Financiación colaborativa a través de valores representativos de capital social. 

  

ARTÍCULO  2.41.1.1.3. Entidades autorizadas. La actividad de financiación colaborativa 
será desarrollada por sociedades anónimas de objeto exclusivo que tengan como 
propósito poner en contacto a un número plural de aportantes con receptores que solicitan 
financiación en nombre propio para destinarlo a un proyecto productivo, las cuales se 
denominarán sociedades de financiación colaborativa. Las bolsas de valores y los 
sistemas de negociación o registro de valores autorizados por la Superintendencia 
Financiera de Colombia, también podrán realizar la actividad de financiación colaborativa. 

Las entidades que desarrollen la actividad de financiación colaborativa estarán sujetas a 
la inspección y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia. 

La denominación de "sociedad de financiación colaborativa" únicamente podrá ser 
utilizado por las entidades que hayan sido autorizadas por la Superintendencia Financiera 
de Colombia. 

  

ARTÍCULO  2.41.1.1.4. Requisitos de organización. Las sociedades que pretendan 
desarrollar la actividad de financiación colaborativa deberán acreditar el cumplimiento de 
los siguientes requisitos: 

1. Establecerse como sociedades anónimas cumpliendo el trámite de autorización 
previsto en el artículo 53 del Estatuto Orgánico del Sistema Financiero para su 
constitución; 

2. Inscribirse en el Registro Nacional de Agentes del Mercado de Valores - RNAMV. 

3. Adoptar medidas para garantizar la continuidad y la regularidad de los mecanismos y 
dispositivos implementados para llevar a cabo la financiación colaborativa. Para el efecto, 
la sociedad deberá desarrollar y mantener sistemas, recursos y procedimientos 
adecuados y proporcionales al tamaño, frecuencia y complejidad de los negocios que a 
través de dichos sistemas se realicen o registren, y 

4. Disponer de procedimientos administrativos y contables adecuados, mecanismos de 
control interno, técnicas eficaces de administración y control de riesgos y mecanismos 
eficaces de control y salvaguardia de sus sistemas informáticos. 
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ARTÍCULO  2.41.1.1.5. Ámbito de aplicación territorial. Estarán sujetas a lo previsto en 
este Libro las entidades que ejerzan la actividad de financiación colaborativa en el 
territorio nacional y estén domiciliadas en el país, así como los receptores y aportantes 
que participen en ellas. En tal sentido, los receptores deberán tener la calidad de 
residentes colombianos. 

Las disposiciones previstas en el presente Libro, no resultan aplicables a las actividades 
que realicen los residentes colombianos en entidades o plataformas de financiación 
colaborativa o de crowdfunding domiciliadas en el extranjero. 

  

TÍTULO 2 

  

REGLAS APLICABLES A LAS ENTIDADES QUE DESARROLLÉN LA ACTIVIDAD DE 
FINANCIACIÓN COLABORATIVA 

  

ARTÍCULO  2.41.2.1.1 Funciones de las entidades que desarrollen la actividad de 
financiación colaborativa. Las entidades que desarrollen la actividad de financiación 
colaborativa deberán prestar las siguientes funciones: 

1. Recepción, clasificación y publicación de proyectos de financiación colaborativa. 

2. Creación, desarrollo y utilización de canales para facilitar la entrega de información de 
los proyectos productivos a los aportantes. 

3. Habilitar las herramientas necesarias para ejecutar las operaciones que formalicen la 
financiación del proyecto productivo. 

4. Realizar el recaudo de los recursos relacionados con la financiación de los proyectos 
productivos a través de entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de 
Colombia, distintas a las propias entidades de financiación colaborativa. 

5. Mantener los recursos recaudados para la financiación de un proyecto productivo, en 
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia que aseguren la 
segregación patrimonial de dichos recursos, de los activos y recursos propios de las 
entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa y de aquellos que esta 
última recaude en virtud de otros proyectos productivos y, garantizar la disponibilidad y 
conservación de los mismos acorde con las obligaciones previstas en el presente Decreto. 

6. También podrán prestar servicios adicionales de cobranza y publicidad para la 
divulgación del proyecto productivo. 

  

ARTÍCULO  2.41.2.1.2. Deberes de las entidades que realicen la actividad de 
financiación colaborativa. Las entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa tendrán los siguientes deberes: 

1. Expedir el reglamento de funcionamiento de la actividad de financiación colaborativa, el 
cual deberá ser aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia; 
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2. Contar con un procedimiento de clasificación de los proyectos productivos que facilite la 
toma de decisión de los aportantes. El procedimiento de clasificación mencionado deberá 
ser de público conocimiento. 

3. Recibir, evaluar, tramitar y decidir las solicitudes de vinculación a las entidades que 
realicen la actividad de financiación colaborativa por parte de los aportantes y de los 
receptores. Para tal efecto, deberá establecer en su reglamento criterios de admisión que 
garanticen procesos de vinculación transparentes, objetivos, claros y no discriminatorios. 

4. Proveer información al público de las características generales de los proyectos 
productivos, las condiciones financieras bajo las cuales se otorga su financiamiento y de 
cualquier actualización o información adicional que reporte el receptor de los recursos. 
Esta información deberá estar disponible como mínimo durante un (1) año luego de la 
fecha de emisión de los valores de financiación colaborativa, salvo que la redención de 
estos últimos sea inferior a este término. 

5. Establecer un mecanismo de gestión y monitoreo de los límites fijados para los 
receptores. 

6. Reportar a los operadores de información financiera los datos de los receptores cada 
vez que realicen operaciones de financiación a través suyo en un término máximo de tres 
(3) días a partir de la fecha del respectivo evento. 

7. Llevar el registro de los receptores y sus proyectos productivos, de las operaciones de 
financiación que se realicen a través suyo y de los aportantes y el monto de sus aportes 
por proyecto productivo. 

8. Adelantar los procedimientos ordinarios en materia de conocimiento del cliente y de 
administración del riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo para los 
receptores y aportantes. 

9. Establecer y divulgar al público las políticas y procedimientos administrativos y de 
organización para la prevención, identificación, revelación y administración de los 
conflictos de interés. 

10. Guardar estricta confidencialidad sobre la información reservada de los aportantes, los 
proyectos productivos y aquella relacionada con las operaciones de financiación 
realizadas a través suyo. 

11. Poner a disposición de las autoridades competentes la información que conozca, 
relacionada con posibles actuaciones o situaciones que puedan llegar a configurar 
conductas fraudulentas o ilegales. 

12. Suministrar toda la información requerida por las autoridades competentes en relación 
con su operación. 

13. Los demás que establezca la Superintendencia Financiera de Colombia. 

  

PARÁGRAFO : Para los efectos previstos en el numeral 8 de presente artículo, la 
Superintendencia Financiera de Colombia podrá establecer condiciones y trámites 
especiales para la realización de los procedimientos de conocimiento del cliente y 
administración del riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo para los 
receptores y aportantes de las entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa. 
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ARTÍCULO  2.41.2.1.3. Prohibiciones. Las entidades que realicen la actividad de 
financiación colaborativa no podrán: 

1. Prestar asesoría relacionada con los proyectos productivos que se financien a través 
suyo, ni respecto a cualquier situación que pueda generar conflictos de interés respecto 
de la actividad. 

2. Administrar directamente los recursos de los proyectos productivos financiados, acorde 
con lo previsto en los numerales 4 y 5 del Artículo 2.41.2.1.1. del presente Decreto. 

3. Asegurar retornos o rendimientos sobre la inversión realizada. 

4. Otorgar préstamos, créditos o cualquier otro tipo de financiamiento a los aportantes o 
receptores, o actuar como aportante en los proyectos que se promuevan o financien a 
través de la misma entidad. 

5. Asumir el carácter de receptores de proyectos productivos que se publiquen o financien 
a través de la misma entidad para la financiación colaborativa. 

Las prohibiciones establecidas en el presente artículo serán extensivas a los accionistas, 
administradores y demás funcionarios de la entidad. 

  

ARTÍCULO  2.41.2.1.4. Clasificación de proyectos productivos. Las entidades que 
realicen la actividad de financiación colaborativa deberán adoptar un procedimiento que 
permita clasificar los proyectos productivos a partir de un análisis objetivo de la 
información suministrada sobre los mismos por los receptores. 

El procedimiento deberá considerar como mínimo información relevante del proyecto 
relacionada con su sector, industria y localización, empleando criterios de análisis 
homogéneos y no discriminatorios y deberá publicarse en el medio de comunicación 
electrónica elegido por la entidad, junto con la clasificación resultante, con el objeto de 
que los aportantes dispongan de esta información para la toma de decisiones de 
inversión. 

La clasificación de los proyectos productivos, en ningún caso implica la calificación de los 
riesgos asociados a los mismos, ni la emisión de una opinión o el aseguramiento de 
obtención de rentabilidades para los aportantes. 

  

ARTÍCULO . 2.41.2.1.5. Reglamento de funcionamiento. Las entidades que realicen la 
actividad de financiación colaborativa deberán adoptar un reglamento de funcionamiento 
que comprenda al menos lo siguiente: 

1. El procedimiento previsto para la modificación de Reglamento. 

2, Funcionamiento básico de la actividad de financiación colaborativa, incluido el 
procedimiento de clasificación de los proyectos y los criterios para su publicación. 

3. Reglas que establezcan los derechos y obligaciones de los aportantes y receptores 
vinculados a la entidad y los criterios previstos para su admisión y desvinculación, que 
garanticen la igualdad de condiciones para los participantes. 

4. Los procedimientos y medios a través de los cuales se invierte en los proyectos. 
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5. Los mecanismos de recaudo de los recursos relacionados con la financiación 
colaborativa. 

6. Las actividades, derechos y obligaciones de la entidad, de los receptores y aportantes. 

7. Los procedimientos y sistemas establecidos a través de los cuales se conserven y 
distribuyan los fondos de los aportantes y la remuneración del capital invertido, los cuales 
en todo caso deben realizarse a través de entidades vigiladas por la Superintendencia 
Financiera de Colombia, en los términos del numeral 5 del Artículo 2.41.2.1.1. del 
presente Decreto. 

8. Los requisitos y procedimientos establecidos por la entidad para realizar la entrega de 
los recursos recaudados al receptor de los proyectos productivos, una vez cumplidos los 
supuestos del Título 5 del Libro 41 de la Parte 2 del presente Decreto. 

9. La política establecida para la fijación de tarifas a los receptores y aportantes de la 
entidad o para la determinación de cualquier otro cargo. 

10. Las políticas y procedimientos para prevenir, administrar y revelar conflictos de 
interés. 

11. Los eventos en los cuales se configura un incumplimiento de las obligaciones a cargo 
de cualquiera de los participantes en la entidad, junto con sus correspondientes 
sanciones. Las sanciones deberán fijarse atendiendo a principios de proporcionalidad, 
razonabilidad y transparencia. 

12. Los mecanismos de resolución de controversias que surjan entre los participantes. 

13. El plan de contingencia y continuidad de las operaciones de la entidad. 

14. Los mecanismos previstos por la entidad, para un eventual desmonte gradual de las 
operaciones de financiación colaborativa que le han sido autorizadas, indicando al menos, 
las causas de activación de este mecanismo, el órgano social encargado de decretar su 
implementación, su duración y el procedimiento para ceder o trasladar los proyectos de 
financiación vigente a otra u otras entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa. 

15. Los demás que establezca la Superintendencia Financiera de Colombia. 

  

ARTÍCULO  2.41.2.1.6. Suministro de información a aportantes y receptores. Las 
entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa deberán suministrar a los 
aportantes y receptores, la siguiente información de manera actualizada, gratuita y 
fácilmente visible a través de su página Web o cualquier otro medio que garantice su 
acceso: 

1. El reglamento de funcionamiento de la actividad de financiación colaborativa. 

2. Descripción concisa y en un lenguaje no técnico o de fácil entendimiento de cada uno 
de los proyectos productivos con el fin de proporcionar la información necesaria para 
permitir a un aportante un juicio fundado sobre la decisión de financiación del proyecto. 
Esta información incluirá la referida en el numeral 5 del Artículo 2.41.3.1.1. del presente 
Decreto. 

3. La clasificación de los proyectos productivos según el procedimiento establecido. 
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4. Descripción de los principales elementos de la financiación determinados por el 
receptor, que como mínimo estén referidos a: (i) monto, plazo y precio de la emisión o 
tasa de colocación de la misma expresada en términos efectivos anuales; ii) en el caso de 
títulos de deuda, tabla de amortizaciones con el monto, número y periodicidad de los 
pagos que deberá efectuar el receptor del crédito; iii) sanciones por incumplimiento en los 
pagos; iv) eventos de desistimiento y prepago; v) mecanismos de pago y recaudo y, (vi) el 
procedimiento en aquellos eventos en los cuales no se alcance el porcentaje mínimo de 
financiación en el plazo establecido y mecanismos para llevar a cabo el proceso de 
devolución de los recursos a los aportantes. También deberá informarse a los aportantes 
los costos o gastos, incluidos los tributarios, relacionados con el procedimiento de 
devolución. 

5. La advertencia de que la entidad que realiza la actividad de financiación colaborativa no 
ostenta la condición de establecimiento de crédito ni de intermediario de valores. 

6. Las tarifas que cobrará la entidad que realiza la actividad de financiación colaborativa a 
los aportantes y a los receptores y cualquier otra comisión, cargo o retención que ésta 
aplique. 

7. Los mecanismos de recaudo de los recursos relacionados con la financiación 
colaborativa. 

8. Los procedimientos y sistemas establecidos para conservar y distribuir los fondos de 
los aportantes, y los previstos para que los aportantes reciban los recursos invertidos, la 
remuneración de dicha inversión y la eventual devolución de los aportes, en los eventos 
en los cuales no se alcance el porcentaje mínimo de financiación de un proyecto. Estos 
recursos en todo caso deberán canalizarse a través de entidades vigiladas por la 
Superintendencia Financiera de Colombia distintas a las propias entidades de financiación 
colaborativa. 

9. La información financiera relacionada con la evolución de la financiación de cada uno 
de los proyectos productivos que se realicen en la entidad referida al menos al número de 
aportantes, montos financiados y condiciones de la financiación. Esta información deberá 
ser actualizada diariamente, respecto a los proyectos productivos con procesos de 
financiación abiertos o vigentes. 

10. Los procedimientos y medios para la presentación de quejas y reclamaciones por 
parte de los aportantes y los procedimientos para resolverlos. 

  

ARTÍCULO  2.41.2.1.7. Actualización de información de los proyectos 
productivos. Durante la vigencia de la financiación el receptor estará obligado a 
actualizar la información inicial suministrada sobre los proyectos productivos y en 
particular, a suministrar la información relacionada con cualquier situación o evento que 
modifique los datos financieros, planes de negocio, riesgos de dichos proyectos o que 
esté referida al pago de la financiación, sus rendimientos o cualquier otro derecho que 
surja en favor de los aportantes. 

Una vez las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa reciban esta 
información, deberán divulgarla a los aportantes de manera inmediata. 
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ARTÍCULO  2.41.2.1.8. Reporte a los operadores de información financiera. Las 
entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa deberán reportar y 
actualizar de manera oportuna a los operadores dé información financiera de que trata la 
Ley 1266 de2008, la información relacionada con el nacimiento, modificación o extinción 
de las obligaciones contraídas por los receptores, incluyendo su monto y los reportes de 
pago de las mismas, según el caso. 

Esta información será utilizada para el control de los límites de que trata el artículo 
2.41.3.1.2. del presente Decreto. 

En todo caso, para el reporte y actualización de información que las entidades que 
realicen la actividad de financiación colaborativa deban realizar a los operadores de 
información financiera, contarán con un término máximo de tres (3) días a partir de la 
fecha del respectivo evento, de la recepción de la información o del momento en que tuvo 
conocimiento de la misma. 

  

TÍTULO 3 

  

REGLAS APLICABLES A LOS RECEPTORES DE RECURSOS Y A LOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 

  

ARTÍCULO  2.41.3.1.1. Requisitos de información. El receptor de los recursos deberá 
suministrar a la entidad que realice la actividad de financiación colaborativa la siguiente 
información al momento de solicitar la financiación: 

1. Certificado de existencia y representación legal de los receptores. 

2. Hoja de vida de los socios o accionistas de los receptores. 

3. Autorización para consultar el historial crediticio de la sociedad receptora y de sus 
socios o accionistas. 

4. Dirección de notificaciones del receptor. 

5. Descripción completa del proyecto productivo que contenga cuando menos: una reseña 
histórica del proyecto, información financiera, planes de negocio, riesgos asociados al 
proyecto, destinación de los recursos que se reciban, porcentaje del proyecto productivo 
que se pretende financiar a través de la entidad y las demás fuentes de financiación que 
utiliza o prevé utilizar el receptor para el proyecto productivo -incluyendo la financiación 
realizada en otras entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa-, así 
como la existencia o no de garantías que respalden la financiación. 

6. Suscribir un formato de vinculación en el cual se acepten los siguientes términos y 
condiciones mínimos: 

a. La plena aceptación y conocimiento del reglamento de funcionamiento de la respectiva 
entidad y de las normas aplicables a la actividad de la misma. 

b, Que los proyectos productivos no son objeto de autorización ni de supervisión por la 
Superintendencia Financiera de Colombia y que esta autoridad tampoco certifica la 
bondad ni solvencia del proyecto productivo. 
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c. El receptor es el responsable por la integridad, veracidad, completitud y actualización 
de toda la información que deba suministrar a la entidad que realiza la actividad de 
financiación colaborativa y en particular aquella relacionada con el proyecto productivo, 
revelada a los aportantes y al público en general. 

d. La participación de los receptores en las entidades que realicen la actividad de 
financiación colaborativa, supone la plena aceptación y conocimiento del reglamento de 
funcionamiento de la respectiva entidad y de las normas aplicables a la actividad de la 
misma. 

e. Cualquier otra que determine la Superintendencia Financiera de Colombia. Durante la 
vigencia de la financiación el receptor estará obligado a suministrar la información 
requerida por la entidad, en particular cualquier situación o evento que altere 
sustancialmente la información contenida en el numeral 5 del presente artículo, así como 
aquella relacionada con el pago de la financiación, sus rendimientos o cualquier otro 
derecho que surja en favor de los aportantes. 

Una vez finalizado el periodo mínimo de un (1) año establecido para la publicación de la 
información sobre el proyecto productivo en la entidad, el receptor deberá indicar a sus 
aportantes el medio a través del cual seguirá suministrando la información relacionada 
con el proyecto productivo. 

  

ARTÍCULO  2.41.3.1.2. Monto máximo de la financiación. El monto máximo de 
financiación de cada receptor en las entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa, no podrá ser superior a diez mil (10.000) salarios mínimos mensuales 
legales vigentes (SMMLV). En todo caso, si los recursos únicamente provienen de los 
aportantes no calificados definidos en el numeral 2 del artículo 2.41.4.1.2 del presente 
Libro, el monto máximo de financiación de cada receptor no podrá ser superior a tres mil 
(3.000) salarios mínimos mensuales legales vigentes (SMMLV). 

Estos límites se deberán atender sin perjuicio de la modalidad de financiación colaborativa 
que se emplee.  

No obstante, las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa podrán 
establecer un monto de financiación inferior a los límites antes previstos para cada uno de 
los receptores, en consideración a su procedimiento de clasificación de proyectos. Un 
proyecto productivo, podrá financiarse en más de una entidad que realice la actividad de 
financiación colaborativa, hecho este que deberá ser revelado a los respectivos 
aportantes o potenciales aportantes. 

 

ARTÍCULO  2.41.3.1.3. Número mínimo de aportantes y plazo máximo de 
publicación. Los proyectos productivos deberán contar con un número plural de 
aportantes que determine la entidad que realice la actividad de financiación colaborativa 
en su procedimiento de clasificación de proyectos. 

Las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa se asegurarán de que 
para cada proyecto productivo se establezca un plazo máximo para la consecución de los 
recursos que en ningún caso podrá superar seis (6) meses a partir de la fecha de 
publicación del proyecto productivo y determinará, de acuerdo con su procedimiento de 
clasificación de proyectos, el porcentaje mínimo que viabiliza la respectiva financiación. 
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Si no se alcanza el porcentaje mínimo de financiación en el plazo establecido, la entidad 
deberá suspender la publicación del proyecto productivo, comunicar al receptor y a los 
aportantes sobre la imposibilidad de continuar con la financiación de dicho proyecto 
productivo y llevar a cabo el proceso de devolución de recursos a los aportantes en un 
término máximo de treinta (30) días a partir del vencimiento del plazo establecido para la 
obtención del porcentaje mínimo de financiación del proyecto. 

  

TÍTULO 4 

  

REGLAS APLICABLES A LOS APORTANTES 

  

ARTÍCULO  2.41.4.1.1. Definición. Para efectos de la actividad de financiación 
colaborativa, se denomina genéricamente como aportante, a las personas que intervienen 
en cualquier operación de financiación que se lleve a cabo a través de las entidades 
autorizadas para realizar la actividad de financiación colaborativa con el fin de financiar 
proyectos productivos. 

  

ARTÍCULO  2.41.4.1.2. Tipos de aportantes. Respecto a la financiación colaborativa de 
que trata el presente Libro, se establecen los siguientes tipos de aportantes: 

1. Aportantes calificados: Son aquellos aportantes que al momento de realizar una 
inversión para adquirir valores de financiación colaborativa, cumplan con uno o más de los 
siguientes requisitos: 

a) Un patrimonio igual o superior a diez mil (10.000) salarios mínimos mensuales legales 
vigentes (SMMLV). 

b) Ser titular de un portafolio de inversión en valores, distintos a valores de financiación 
colaborativa, igual o superior a cinco mil (5.000) salarios mínimo mensuales legales 
vigentes (SMMLV). 

c) Tener la certificación de profesional del mercado como operador expedida por un 
organismo autorregulador del mercado de valores. 

d) Tener la calidad de entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia. 

e) Ser un organismo financiero extranjero o una multilateral. 

2. Aportantes no calificados: Son aquellos aportantes que al momento de realizar una 
inversión para adquirir valores de financiación colaborativa, no tengan la calidad de 
"aportantes calificados" de que trata el numeral 1 del presente artículo. 

  

ARTÍCULO  2.41.4.1.3. Requisitos de admisión a las entidades que realicen la 
actividad de financiación colaborativa. Para la vinculación de los aportantes a las 
entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa deberá exigirse como 
mínimo la siguiente información: 
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1. La identificación del aportante y los demás datos que se requieran para llevar a cabo el 
proceso de conocimiento del cliente, sin perjuicio de la información adicional que cada 
entidad determine como relevante y necesaria para controlar el riesgo de lavado de 
activos y financiación del terrorismo. 

2. Suscribir un formato de vinculación en el cual se acepten como mínimo los siguientes 
términos y condiciones: 

a. Que los proyectos productivos y los receptores no son objeto de autorización ni de 
supervisión por la Superintendencia Financiera de Colombia y que esta autoridad 
tampoco certifica la bondad ni solvencia del proyecto productivo ni la del receptor. 

b. Los riesgos que implica la suscripción de valores de financiación colaborativa a través 
de la entidad, en particular sobre el riesgo de pérdida total o parcial del capital invertido, 
de no obtener el rendimiento esperado y el riesgo de iliquidez para recuperar la inversión. 

c. Los recursos invertidos. no están garantizados por el Fondo de Garantías de 
Instituciones Financieras. 

d. La participación de los aportantes en las entidades que realicen la actividad de de (sic) 
financiación colaborativa, supone la plena aceptación y conocimiento del reglamento de 
funcionamiento de la respectiva entidad y de las normas aplicables a la actividad de la 
misma. 

e. La manifestación del aportante de que los recursos que tenga invertidos en la 
respectiva entidad o en otras entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa, en conjunto, no exceden el límite de que trata el artículo 2.41.4.1.4. del 
presente Decreto, y que se sujetará a dicho límite de manera permanente. 

f. Cualquier otra que determine la Superintendencia Financiera de Colombia. 

  

ARTÍCULO  2.41.4.1.4. Límites a la inversión de los aportantes. Los aportantes no 
podrán comprometerse a invertir o invertir efectivamente a través de entidades 
autorizadas para realizar la actividad de financiación colaborativa, más del 20% de sus 
ingresos anuales o de su patrimonio, el que resulte mayor. 

El monto máximo de inversión previsto en el presente artículo se calculará sin perjuicio de 
la modalidad de inversión colaborativa que realice el aportante. 

Los aportantes calificados, no estarán sujetos al límite previsto en este artículo. 

  

ARTÍCULO  2.41.4.1.5. Obligación de los aportantes. Los aportantes deberán informar 
de manera oportuna a las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa 
y a los receptores o administradores de los libros de tenedores o de accionistas, según el 
caso, cualquier acto que implique la transferencia o limitación de los derechos derivados 
de su inversión. 

Además, los aportantes tendrán el deber de hacer seguimiento a las inversiones que 
realicen en los proyectos productivos a través de las entidades que realicen la actividad 
de financiación colaborativa y a la información que en ellas se publique. 
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TÍTULO 5 

  

DE LOS VALORES EMITIDOS EN LAS ENTIDADES QUE REALICEN LA ACTIVIDAD 
DE FINANCIACIÓN COLABORATIVA 

  

CAPÍTULO 1 

  

DISPOSICIONES GENERALES 

  

ARTÍCULO  2.41.5.1.1. Emisión de valores. Para efectos de lo previsto en el artículo 2º 
de la Ley 964 de 2015, se entenderá que los instrumentos representativos de deuda o de 
capital, emitidos en las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa 
tendrán la calidad de valor y se denominarán valores de financiación colaborativa. 

La emisión de valores de financiación colaborativa representativos de capital o de deuda, 
únicamente podrá efectuarse a través de las entidades que realicen la actividad de 
financiación colaborativa. Estas emisiones no constituirán una oferta pública de valores y 
en el Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE no podrán estar inscritos ni el 
receptor ni los valores de las mismas. 

Para realizar una nueva emisión de valores de financiación colaborativa a cargo de un 
receptor con proyectos productivos que tengan una financiación vigente, será requisito 
indispensable actualizar la información del receptor y de los proyectos productivos a su 
cargo, en los términos del artículo 2.41.2.1.8. del presente Decreto. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.1.2. Requisitos de emisión. Será requisito indispensable para la 
emisión de valores de financiación colaborativa en las entidades autorizadas, que el 
proyecto productivo haya alcanzado el porcentaje mínimo de financiación inicialmente 
fijado y el plazo máximo establecido según el artículo 2.41.3.1.3. del presente Decreto. 

Lo anterior sin perjuicio de que se pueda proceder a la emisión de valores una vez se 
logre recaudar el monto total de financiación inicialmente previsto, con independencia de 
que ello ocurra antes del plazo máximo establecido, siempre y cuando de manera previa 
se le informe a los aportantes la fecha en la cual se realizará la emisión, teniendo en 
cuenta además lo previsto en el artículo 2.41.5.2.1. del presente Decreto. 

Así mismo, para la emisión de estos valores, el receptor y la entidad en la que estos se 
emitan, deberán verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos en el presente Libro 
para el proyecto productivo. 

Los valores de financiación colaborativa solo podrán emitirse en las entidades que 
realicen la actividad de financiación colaborativa registradas en el Registro Nacional de 
Agentes del Mercado de Valores - RNAMV, autorizadas por la Superintendencia 
Financiera de Colombia. El registro en el RNAMV en ningún caso implicará la calificación 
ni responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia 
acerca de la entidad inscrita, ni de los receptores o emisores, ni sobre la bondad de la 
respectiva emisión. 



 

90 

  

CAPÍTULO 2 

  

INFORMACIÓN DE LOS VALORES DE FINANCIACIÓN COLABORATIVA 

  

ARTÍCULO  2.41.5.2.1. Información mínima respecto a valores de financiación 
colaborativa representativos de capital o de deuda. Las entidades que realicen la 
actividad de financiación colaborativa deberán suministrar al mercado como mínimo la 
siguiente información con al menos diez (10) días hábiles de anticipación a la fecha de 
emisión de los valores: 

1. La información requerida en el presente Libro, respecto al receptor y a sus proyectos 
productivos. 

2. Copia del acta de la asamblea general de accionistas o junta de socios, donde se 
autoriza la emisión de los valores de financiación colaborativa representativos de capital o 
de deuda y en donde, además, este órgano social autoriza expresamente el porcentaje de 
la emisión de estos valores que se realizará en una entidad que realice la actividad de 
financiación colaborativa. 

3. Certificado de existencia y representación legal del emisor o receptor, el cual no deberá 
tener una fecha de expedición superior a tres (3) meses. 

4. Copia de los estatutos sociales del emisor o receptor. 

5. La existencia o no de garantías que respalden la emisión, en el caso de valores de 
financiación colaborativa de deuda. 

6. Información sobre las personas que ejercen la revisoría fiscal del receptor, en caso que 
aplique. 

7. Estados financieros certificados por el representante legal y un contador o auditados, 
según el caso, del último ejercicio contable. 

8. Términos bajo los cuales se realiza la circulación de los respectivos valores emitidos, 
con la advertencia de que la misma (i) no se realizará en ningún caso dentro de las 
entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa y (ii) que los valores 
emitidos tienen las características y prerrogativas de los títulos valores, excepto la acción 
cambiaría de regreso. 

9.La advertencia de que ni el emisor o receptor, ni los valores de financiación colaborativa 
se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores RNVE y en 
consecuencia, no es viable su negociación en el mercado principal de valores ni en el 
Segundo Mercado. 

10. La advertencia de que la inscripción en el Registro Nacional de Agentes del Mercado 
de Valores RNAMV de la entidad autorizada para desarrollar la actividad de financiación 
colaborativa, eh la que se realizará la emisión, no implica certificación por parte de la 
Superintendencia Financiera de Colombia sobre la bondad del valor o sobre la solvencia 
del receptor o emisor. 

11. Los demás que requiera la Superintendencia Financiera de Colombia. 
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ARTÍCULO  2.41.5.2.2. Responsabilidad en el suministro de la información de los 
valores de financiación colaborativa. El suministro de. información respecto de los 
valores de financiación colaborativa y su actualización, serán responsabilidad de la 
entidad autorizada en la que se emitan los respectivos valores y la información que se 
divulgue a los aportantes sobre estos deberá corresponder como mínimo a la requerida 
en el presente Libro respecto a los proyectos productivos que a través de los mismos se 
financian. 

No obstante, la inexactitud, falsedad u omisiones en la divulgación de información de los 
valores de financiación colaborativa. será responsabilidad de los emisores o receptores de 
los proyectos productivos financiados. Sin embargo, esta responsabilidad podrá 
extenderse a las entidades que realicen la actividad de financiación colaborativa, en 
aquellos eventos en los cuales tal inexactitud, falsedad u omisión en la divulgación de la 
información les resulte atribuible. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.2.3. Información que deberán contener los valores de 
financiación colaborativa representativos de capital o de deuda. Los valores de 
financiación colaborativa deberán incorporar una leyenda en la que se advierta que los 
mismos fueron emitidos en el marco de las normas establecidas en el Libro 41 de la Parte 
2 del Decreto 2555 de 2010 y en la que además, se transcriba lo establecido en el 
parágrafo 5º del artículo 2º de la Ley 964 de 2005. 

  

CAPÍTULO 3 

  

CIRCULACIÓN DE LOS VALORES DE FINANCIACIÓN COLABORATIVA 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.1. Circulación. de los valores. Una vez emitidos y colocados los 
valores de financiación colaborativa, los aportantes podrán enajenarlos o disponer de 
ellos. según las normas mercantiles que les resulten aplicables. En ningún caso, la 
circulación de los valores, luego de su emisión se llevará a cabo en los mecanismos 
electrónicos administrados por las entidades que realicen la actividad de financiación 
colaborativa, sin perjuicio de la información que estas entidades requieran para garantizar 
la trazabilidad de dicha circulación. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.2. Registro de traspasos y limitaciones a la propiedad. Para 
efectos de información de los participantes. en las entidades que realicen la actividad de 
financiación colaborativa, estas llevarán un registro de los traspasos de los valores de 
financiación colaborativa y de cualquier otro evento que afecte o limite la propiedad o 
circulación de dichos valores, luego de su correspondiente emisión. 

La responsabilidad del suministro de la información a la entidad que realice la actividad de 
financiación colaborativa, será del emisor o receptor y/o de quien administre el respectivo 
libro de registro de accionistas o de tenedores de los títulos de deuda. 
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ARTÍCULO  2.41.5.3.3. Intermediación. La colocación, adquisición o enajenación de 
valores de financiación colaborativa no constituyen operaciones de intermediación en el 
mercado de valores y en consecuencia, se efectuarán directamente entre las entidades 
que realicen la actividad de financiación colaborativa y los aportantes titulares de los 
mismos, o entre estos, según el caso. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.4. Cancelación. La cancelación de los valores de financiación 
colaborativa representativos dé capital, se realizará conforme al régimen societario 
aplicable al correspondiente receptor, considerando además las condiciones previstas 
para el proyecto productivo financiado. 

Respecto a los valores de financiación colaborativa representativos de deuda, su 
cancelación se llevará a cabo en los términos y condiciones previstos por el receptor para 
el respectivo proyecto productivo. 

En todo caso, la cancelación de los valores de financiación colaborativa se entenderá 
realizada únicamente a partir de la fecha luego de la cual la entidad que realice la 
actividad de financiación colaborativa incorpore en su registro tal cancelación. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.5. Reglas especiales para los valores de financiación 
colaborativa representativos de deuda. Los valores de financiación colaborativa 
representativos de deuda que se emitan en las entidades autorizadas, no requerirán 
representante legal para sus tenedores, ni estarán sujetas a los requisitos establecidos en 
la Parte 6 del presente Decreto para la emisión de bonos o papeles comerciales. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.6. Prohibición. En ningún caso los valores de financiación 
colaborativa podrán trasladarse o negociarse en el mercado principal o en el Segundo 
Mercado. 

Para los anteriores efectos, se entiende por mercado principal y por Segundo Mercado, 
los así definidos en el Artículo 5.2.3.1.1. del presente Decreto. 

  

ARTÍCULO  2.41.5.3.7. Aplicación de normas para los valores de financiación 
colaborativa. La emisión, circulación, cancelación o cualquier otro acto relacionado con 
los valores de financiación colaborativa, se regirá por lo dispuesto en el presente Libro." 

  

ARTÍCULO  2. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicación, y 
adiciona el Libro 41 a la Parte 2 del Decreto 2555 de 2010. 

  

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 

  

Dado en Bogotá D.C., a los 31 días del mes de julio de 2018 

  

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40032#P2L41
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MAURICIO CÁRDENAS SANTAMARÍA 

  

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

 

 

 

 

 

 


