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RESUMEN
El presente documento se enfocd en el proceso de internacionalizacion del sector textil
colombiano, caso STF Group S.A, el mismo, tiene como sustento los diferentes estudios de teorias
y modelos explicativos a través de diferentes enfoques: Econdmico de procesos, redes y choice of
entry mode, teniendo como respaldo un andlisis de los diferentes comportamientos, tendencias o
patrones en el sector textil a nivel local, departamental y mundial, por consiguiente, permite
sefialar la ruta con mejores oportunidades para la compafiia con el fin de insertarse ain mas en el

comercio internacional.

Palabras clave:

Internacionalizacion, industria textil, exportaciones, teorias y modelos.
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ABSTRACT
This document focused in the process of internationalization of the Colombian textile
sector, STF Group S.A. case, it is supported by different studies of theories and explanatory models
through different approaches: Economic processes, networks and choice of entry mode, supported
by an analysis of the different behaviors, trends or patterns in the textile sector at local,
departmental and global level, therefore, it allows to point out the route with better opportunities

for the company in order to further insert itself in international trade.

Key words:

Internationalization, textile industry, exports, theories and models.
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INTRODUCCION

Un informe publicado por la universidad del Pais Vasco en Vizcaya- Espafia, define a la
internacionalizacion de las empresas como un proceso corporativo estratégico de crecimiento por
diversificacion geogréfica internacional, que es evolutivo y dindmico a largo plazo, y que afecta
gradualmente a las diferentes actividades de la cadena valor y a la estructura organizativa de la
empresa, con un compromiso e implicacion creciente de sus recursos y capacidades con el entorno
internacional, asi como basado en un conocimiento acumulativo. (Villareal Larrinaga, 2005)

Colombia se ha destacado en los ultimos 20 afios por liderar procesos de integracién
economica, a la fecha, cuenta con 16 acuerdos comerciales, incluyendo tratados de libre comercio
y acuerdos de alcance parcial, permitiéndole ser participe en la economia internacional, el presente
documento se refiere al andlisis del proceso de internacionalizacion de la empresa STF GROUP
S.A teniendo como base el estudio de las diferentes teorias y modelos de internacionalizacion
planteados en diferentes enfoques ideoldgicos que se explican desde una perspectiva economica,
de procesos, de acuerdo con una serie de redes o segun la seleccion de modo de entrada.

Asimismo, se hara referencia al comportamiento del sector confecciones a nivel global,
local y departamental, con el fin de identificar los posibles patrones y/o tendencias dentro de los
ultimos 5 afios en el comercio internacional.

Con el objetivo de brindar un plan de internacionalizacion eficaz y seguro, se sugiere en el
presente documento una estrategia que fortalezca los planes y lineamientos ya trazados por la
compaiiia y permitan el posicionamiento de la empresa en Espafia.

La informacion recolectada para la realizacion de este documento ha sido suministrada por
fuentes secundarias oficiales, de caracter publico y privado; libros digitales, bases de datos de

entidades oficiales, articulos académicos, revistas, informes, entre otros. Cabe resaltar la intencion
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de hacer parte de este proceso de investigacion a la empresa en mencién para este documento, sin

embargo no hubo respuesta alguna de su parte.
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OBJETIVOS

General
v'Identificar la ruta de internacionalizacién para la empresa STF. Group.S.A
Especifico
v’ Establecer el marco de referencia tedrico para las diferentes formas y modelos de
internacionalizacion.
v'Identificar el comportamiento del sector al que pertenece la empresa desde el punto
de vista de la balanza comercial a nivel global.
v Determinar el comportamiento del sector al que pertenece la empresa desde el punto
de vista de la balanza comercial a nivel nacional.
v Analizar el comportamiento del producto de la empresa con miras al proceso de
internacionalizacion y su posible mercado de destino.
v Determinar la ruta de internacionalizacion que la empresa debe seguir para un

proceso exitoso de internacionalizacion.
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1. MARCO TEORICO
1.1 La internacionalizacion desde una perspectiva economica.
1.1.1 Paradigma ecléctico de Dunning o modelo OLI (1992)

Este modelo explica el proceso de internacionalizacién mediante la aproximacién a las
ventajas especificas de la empresa, el impacto e influencia que tendrian estas en los mercados
extranjeros y el atractivo de estos mercados para localizar su produccién alli. EIl paradigma
ecléctico de Dunning integra las teorias de expansion internacional la cuales estudian los procesos
internos de transferencia de las teorias y su planteamiento central.

La naturaleza de las ventajas especificas depende de las caracteristicas determinadas del
pais, la industria y la empresa en particular, es por eso por lo que el paradigma ecléctico de
Dunning, analiza las consecuencias que puedan tener las empresas locales en el proceso de
internacionalizacion con las nuevas alianzas empresariales, demanda, avances tecnologicos, etc.
(Cruz, 2017)

Las organizaciones multinacionales son un mecanismo alternativo al mercado para

gestionar actividades de valor a través de fronteras nacionales, y que, para que las empresas

se impliquen en inversiones directas en el extranjero, tienen que darse dos condiciones (1)

Existencia de ventajas al localizar las actividades en el exterior Y (2) Organizar estas

actividades dentro de la empresa resulte més eficiente que venderlas o cederlas a empresas

del pais extranjero en cuestion. (Buckley y Casson, 1976). (JSTOR, Los patrones de

localizacion de la IED, 2014)

El modelo busca ventajas especificas de propiedad donde se debe tener en cuenta
principalmente qué tiene una empresa y qué la hace diferente a las otras como ventaja competitiva,

estas pueden ser en forma de economias de escala, propiedad de tecnologia, tamafio,
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diferenciacion, mejor capacidad y utilizacion de los recursos con respecto a las demas empresas.
La segunda caracteristica del modelo se basa en las ventajas de localizacion donde las empresas
deben establecer que la ubicacion de sus plantas pueda obtener ventajas comparativas en el
mercado (costos de transporte y comunicacién, la distancia fisica, e infraestructura) del pais
extranjero respecto al pais de origen.

Como ultimo factor, estan las ventajas de internacionalizacion las cuales busca establecer
redes en diferentes partes del mundo y asi reducir costos, generar beneficios a las empresas y
extender sus mercados, esto con el fin de reforzar sus derechos de propiedad, mejorar la calidad o
buscar aspectos politicos que beneficien la empresa como disminucion de aranceles. (Klarsson,
2019)

Nao mposibilidad de
internacionalizar

WVentajas Mo Contrato licencia
competitivas Franguicia

o Ventajas de Exportacion
ntemalizacian

5i Ventajas de
ocalizacion

Inversion directa
exranjera

Tabla 1 Paradigma ecléctico de Dunning o modelo OLI (1992)
Fuente: Informe Universidad de Alcald, extraido de: https://n9.cl/szro

Dando explicacion a la ilustracion 1, esta representa la importancia de tener un distintivo
frente a la competencia, ventajas de propiedad que la hagan de algin modo Unica en el mercado.
Si la empresa se siente capaz de internalizar esas ventajas competitivas, podra continuar con la
realizacion de actividades en otros mercados, pero si no es capaz, pues aun no puede ofrecer algo
lo suficientemente competitivo y estable para un nuevo mercado o no le interesa incursionar,

decidird que no puede internacionalizar sus actividades, al momento que se haya logrado


https://n9.cl/szro
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internalizar sus ventajas competitivas, ademas de obtener ventajas por tal decision, quiere
establecer la produccion en otro pais, debera decidir si lo hace a través de si misma o no.

Al adoptar la primera posibilidad, producir o comercializar sus productos por medio de
contratos de licencias y/o franquicias. Si decide realizarlo internamente, debera de llevar a cabo
un estudio exhaustivo de los factores de localizacion relevantes del pais donde quiere establecerse.
Por otro lado, si las condiciones no son iddneas, optara por la exportacion con el fin de evitar la
pérdida de sus ventajas competitivas si cree que sus derechos de propiedad peligran, si lo lleva a
cabo otra empresa que no sea ella misma. Y si las condiciones del pais receptor son idoneas para
llevar la produccion o la comercializacion mediante el establecimiento de una filial, la empresa
realizard la inversion directa extranjera. En caso contrario, puede optar por exportar sus productos,
ya sea directamente o a través de algun exportador con residencia en el pais importador. (Instituto

Universitario de Analisis Econdmico y Social, 2017)

1.1.2 Modelo econdmico de las tres LLL (vinculacion, apalancamiento y aprendizaje)

Las empresas que utilizan esta estrategia como via de internacionalizacion, se basan en los
patrones innovadores de expansion hacia el exterior en busgqueda de nuevos recursos para superar
sus limitaciones y mejorar sus capacidades en el mercado (Valle, 2014) Esta estrategia se rige en
tres principios:

Vinculacion: Las empresas buscan las ventajas que se pueden generar en mercados
externos y en este proceso, se enfrentan a problemas de inteligencia de mercado e incertidumbres
con respecto a la calidad del conocimiento disponible. Tener una orientacion global en medio de
este panorama, provee a las empresas una fuente de ventaja para expandirse, ventaja que no
encontraran solo en un entorno doméstico. Por lo cual, buscan redes de asociacion de colaboracion

para acceder al mercado extranjero que reduzcan los riesgos ya implicados en la expansion
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internacional, y utilizan el “acceso a recursos” como medio para compensar las debilidades del
inversor.

Apalancamiento: Forma en que las empresas pueden establecer los vinculos con socios
para el aprovechamiento de los recursos y a partir de la busqueda de los recursos, deben determinar
queé tan alcanzables son estos con respectos a si son imitables, transferibles o sustituibles. La teoria
tradicional de los recursos y capacidades se enfoca en el analisis de las barreras de difusion, las
cuales demoran la entrada de los competidores para dar ventajas al competidor local, en este
sentido, el enfoque de los competidores extranjeros debe tener como objeto analizar coémo superar
estas barreras. Estas empresas adquieren beneficios a través de la internacionalizacion de
operaciones debido a que se integran en una red de alianzas estratégicas y se crea una dindmica
para hacer parte de las redes globales.

Aprendizaje: A partir de la busqueda de ventajas en los mercados extranjeros con respecto
a recursos Yy socios los recién llegados aprenden a realizar operaciones de manera mas efectiva,

proceso conocido como el aprendizaje organizacional. (Leon, 2018)
1.2 La internacionalizacion desde una perspectiva de procesos.

1.2.1 Modelo de Uppsala (1975): Modelo Gradualista.

Este modelo nacido en Suecia por la Universidad de Uppsala quien fue pionera en materia
de investigacidn por sus procesos gradualistas, plantea los pasos secuenciales que debe seguir una
empresa para ingresar a un mercado internacional, para ello, se basa en estudios realizados a
medianas y pequefias empresas, este modelo considera cuatro etapas en el proceso y en cada etapa
aumentan los conocimientos, ademas de aumentar el compromiso en el mercado internacional de
interés. (JSTOR, Los patrones de localizacion de la IED, 2014).

Etapas:
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1. Actividades no requlares de exportacion = exportaciones no habituales: Al no tener

conocimiento o experiencia como exportador se decide hacer una exportacién de
prueba.

2. Exportaciones a través de representantes independientes: Al tener mas confianza en el

mercado internacional, la decision de hacer exportaciones habitualmente traera consigo
la opcion de contratar un representante en el pais extranjero el cual se encargara de
comercializar los productos.

3. Establecimiento de una sucursal en el pais extranjero: Se decide realizar el

establecimiento de puntos de venta propio en el pais extranjero, donde esta accion se
puede realizar por medio de licencia o franquicia y para ello, debe hacer un amplio

analisis de costos y ventajas del mercado objetivo.

4. Establecimiento de unidades productivas en el pais extranjero: Esta es la Gltima etapa
donde la empresa muestra su mayor compromiso con el proceso de internacionalizacion
dado que més alld de tener una presencia comercial propia, establece también su
produccidn en el pais extranjero, para ello debera analizar toda la ventaja que ofrece el
mercado internacional. (Wordpress, 2017)

Se entiende que, segun este modelo las empresas que buscan internacionalizarse lo hacen

a través de un proceso que a medida que avanza cada paso requiere un mayor Compromiso por
parte de la empresa con el mercado internacional, buscan inicialmente conocer el mercado, para
destacar aspectos econdmicos, culturales, sociales e incluso religiosos de la regién en donde
pretenden llegar y lograr un conocimiento gradual del mercado internacional; en este orden de

ideas, las empresas examinan primero los mercados mas cercanos culturalmente, es decir, con los
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cuales compartan similitud de lengua, cultura, sistema politico, entre otros; a esto se le conoce
como distancia psicoldgica.

Posteriormente, las empresas empiezan a tener un mayor grado de alcance en el nuevo
mercado, en donde paulatinamente ocurre un mayor grado de implicacion de sus recursos, con lo
cual su experiencia y conocimiento del mercado internacional van creciendo y se genera una
variacion en los modos de entrada al mercado. Adicional a ello, existen las etapas de desarrollo o
patrones de internacionalizacidn establecidos por el modelo Uppsala los cuales son; (1) Antes de
salir al extranjero, las empresas siempre buscaran ganar experiencia en el mercado local. (2) Las
empresas prefieren iniciar operaciones de internacionalizacion en los paises con los que tengan
mayor afinidad tanto cultural como geografica. (3) A medida que las empresas ganan experiencia,

buscaran expandirse a mercados mas lejanos y diferentes culturalmente. (ExpertsTraining, 2017)

Conocimiento Decisiones de
del mercado . COMPromiso
Aspectos Aspectos
estdlicos dindmicos
Compromiso | [ Actividades
con el mercado actuales

Tabla 2. Modelo gradualista Uppsala. (1975)
Fuente: https://n9.cl/9axh

La ilustracion 2, la cual involucra aspectos estaticos y aspectos dinamicos y que van en
relacion con conocimientos y decisiones que se toman dentro del mecanismo de
internacionalizacion explica que la experiencia que el proceso de internacionalizacion otorga, se
va ganando en el tiempo y se presenta de dos formas: conocimiento que se adquiere y cambios en

la forma en las que son empleados estos conocimientos.


https://n9.cl/9axh
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1.2.2 El modelo de ciclo de vida de producto de Vernon (1966)

Este modelo planteado por el economista estadounidense Raymond Vernon, explica que
los productos entran en el mercado y desaparecen gradualmente, es decir que, cada producto tiene
un cierto ciclo de vida que comienza con el desarrollo y finaliza con su declive. Vernon utiliza el
ciclo de vida del producto para explicar como las primeras actividades de valor agregado basadas
en los activos de la empresa, en un principio, se realizaran en el pais de origen de la misma. En
esta etapa, el producto es ofrecido s6lo en el mercado nacional, cerca de sus actividades de
innovacion y de sus mercados. Més adelante, en una etapa posterior del ciclo de vida, el producto
comienza a exportarse a otros paises, debido principalmente a una combinacion favorable de

ventajas productivas y de innovacion ofrecidas por el pais de origen (Chavarro, 2018).

Introduccién Crecimiento | Madurez Declive

TN\

Ventas

wd

Tiempo

Tabla 3. Modelo ciclo de vida del producto. (1966)
Fuente: https://n9.cl/nysng

La ilustracion 3 presenta el ciclo de vida del producto desde una perspectiva grafica, donde
se puede analizar cada una de las etapas de forma independiente:

Introduccidn: La teoria sugiere que la fabricacion del producto se lleve a cabo en el pais
de origen, Ademas de entrada, sugiere que su comercializacion sea en aquellos mercados similares
al de origen, es decir, similar nivel de desarrollo y similares habitos de consumo. (Las ventas del

producto comienzan a crecer)


https://n9.cl/nysng
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Crecimiento: La produccion se traslada a otros paises. Surgen copias del producto,
incrementandose también la demanda de este.

Madurez: Relocalizacion de la inversion directa. Los principales mercados del producto
se han saturado lo que provoca una estandarizacion del producto y la fabricacion se deberé desviar
hacia paises con mano de obra méas barata. (Estancamiento en las ventas del producto)

Declive: La demanda del producto en el pais de origen es casi inexistente. O desaparece el
producto (ya no es rentable su comercializacion por su escasa demanda), o se prolonga el ciclo de

vida (se mejora el producto, se cambia su disefio, etc). (Chavarro, 2018)

1.2.3 ElI Modelo de Jordi Canals (1994)

El modelo Jordi Canals se basa en la inserciébn de una empresa en los mercados
internacionales desde la perspectiva de la globalizacion, indica que las decisiones de una empresa
de localizar su produccién en el extranjero rondan en torno a la globalizacion actual y
especulaciones de la globalizacion futura del sector al cual la empresa pertenece.

Este modelo es analizado mediante las oportunidades de expansion hacia los mercados
extranjeros, a partir de las diferentes redes que tenga la empresa y que se dan por medio del
intercambio de bienes, servicios o informacion, para ello existen tres principales aceleradores del
proceso de globalizacion: “(1) Fuerzas econdmicas (economias de escala, tecnologia, finanzas,
diferencias de costos, barreras arancelarias, infraestructuras y transporte). (2) Fuerzas de mercado
(Convergencia de las necesidades, consumidores internacionales, canales de distribucion y
publicidad). (3) Estrategias empresariales (Juegos competitivos, seguir al lider)”. (Zambrano,
2018)

El modelo al igual que el Uppsala sigue un proceso secuencial dividido por etapas:

Etapa 1: Se caracteriza por una exportacion incipiente, mas bien de caracter experimental.
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Etapa 2: La empresa inicia un proceso de investigacion sobre como seria la manera mas
viable de internacionalizarse, haciendo contactos e inclusive transacciones con empresas
extranjeras que se ubican en el pais de destino futuro.

Etapa 3: Se realizan inversiones, adquisiciones y se efectlan alianzas, por lo que se le

conoce como la etapa de consolidacion de las actividades de internacionalizacion.
1.3 La internacionalizacion desde la perspectiva de redes

1.3.1 Modelo de Johanson y Mattson

El modelo explica el proceso de internacionalizacion de las empresas enfocado a las
relaciones inter-organizativas que desarrolla la empresa entre su misma empresa y sus redes, es asi
como las ventajas y oportunidades de los mercados exteriores llegan a través de los miembros que
conforman las redes. La llegada a los mercados internacionales se genera a través de las relaciones
que desarrollan la empresa local con una empresa ubicada en el exterior y sus respectivas redes,
de alli el nombre del modelo. A partir del desarrollo y fortalecimiento de las relaciones dentro de
lared, la organizacion puede posicionarse en una instancia competitiva cada vez mas fuerte (Jarillo
1988). El modelo resalta la importancia del intercambio en materia de conocimiento e informacion
de manera interpersonal e indica que es alli donde se origina muchas veces la barrera inicial de
ingreso al mercado que se debe superar. A través de este intercambio y transmision de informacion
es que los individuos pertenecientes a la organizacion logran acceder a nuevas oportunidades de
mercado, no obstante, este planteamiento implica que estas oportunidades lleguen a un grupo
selecto del mercado. (JSTOR, Efectos institucionales y de red en las estrategias de entrada de las
PYME, 2015)

Este modelo establece que el fendmeno de redes evoluciona en tres formas (Rialp y Rialp

en 2001): (1) Se forman relaciones con socios en paises nuevos para las empresas
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internacionalizadas (extension internacional), (2) Se incrementa el compromiso en las redes ya
establecidas, (penetracion), (3) Se integran las posiciones que se tienen en las redes entre diferentes
paises. Se fundamenta que la internacionalizacién en cualquiera de estas formas que se realice
implica la explotacién de las ventajas que ofrecen las redes, estas redes permiten que las relaciones
de las empresas tengan acceso a recursos y mercados. (Merchan, s,f)

Johanson y Mattson plantean que las empresas necesitan recursos controlados por otras
empresas pertenecientes a la red, los cuales pudieron obtener por ser parte de esta. Dependiendo
del grado de internacionalizacién que tenga la empresa, estas se pueden clasificar en cuatro tipos

de internacionales:

Grado de internacionalizacion de la red
Bajo Alto
ikl Bajo La empresa iniciadora |La empresa rezagada
internacionalizacion ]_a S La SR,
de la empresa Alto mtgmacnonal en internacional junto con
solitario las otras empresas

Tabla 4. Modelo de redes de Johanson y Mattson (1998)
Fuente: https://n9.cl/8pkaf

La tabla 4 demuestra el grado de internacionalizacion de la empresa y el mercado, los
autores identifican cuatro categorias de empresas internacionales:

La empresa iniciadora: El grado de internacionalizacion es reducido ya que no cuenta con

los conocimientos necesarios de los mercados exteriores y tanto su red como su actividad siguen
siendo muy local o nacional, para una empresa iniciadora emplear estrategias de penetracion
menos arriesgadas y comprometedoras facilitaran su entrada a nuevos mercados internacionales,
por ejemplo exportaciones a paises limitrofes.

La empresa rezagada: El grado de internacionalizacién es reducido para la empresa

mientras el de su red (proveedores, clientes, competidores) es alto, podrian ser impulsores para


https://n9.cl/8pkgf
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lograr internacionalizar la empresa, pero esta, por diversas razones internas no aprovecha las
oportunidades ofrecidas por la red.

La empresa solitaria: El grado de internacionalizacién es alto, mientras el de su red

permanece reducido. Esta empresa puede representar a aquella iniciadora que mediante un largo
plazo se situa como una empresa altamente internacionalizada, disponiendo de un mayor nivel de
conocimiento de los mercados extranjeros, pero la red a la que pertenece continda con un bajo
grado de internacionalizacion.

La internacional junto con las otras empresas: Tanto el grado de internacionalizacion de la

empresa como el de la red son elevados. Suelen emplear filiales de venta y produccién en mercados
internacionales y la transferencia de recursos entre los miembros de la red es relevante para estas

compaiiias. (Johanson & Mattsson, 1988).

1.4 Modelo Eleccion del Modo de Entrada (Choice of entry mode)

Al momento de direccionar una empresa en busca de la expansion o crecimiento al interior
de la compafiia existen diferentes rutas para llegar a tal fin, tomar esta decision dependera de las
condiciones competitivas con las que cuenta la compafia, capacidad financiera, relaciones
estratégicas a nivel internacional, se puede decir que este modelo representa las estrategias de
modo de entrada a un nuevo mercado, considerando el grado de riesgo, control y compromiso de
recursos que se desea adquirir, costo de salida, potencialidad para ganar conocimiento, entre otros
y se discrimina en dos partes: Non- Equity (No inversion) y Equity (inversidn) respectivamente
menos a mas responsabilidad asi como musculo financiero. (Facultad de economia, Universidad

de Valencia, 2018)
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SELECCION DEL MODO

DE ENTRADA

MODOS DE NO MODOS DE

INVERSION INVERSION

Exportaciones Acuerdos contractuales Joint Ventures Subsidiarias propias
Directas Licencias Menos del 50% JV Inversion directa interna
Indirectas Franquisias Igual al 50% JV {Greenfields)
Otras Investigacién y desarollo Mas del 50% JV Inversion directa externa
Alianzas (Adquisiciones)
Fusiones

Tabla 5 Modelo estrategia de internacionalizacion (Choice of Entry Mode)
Fuente: Elaboracion propia, Modelo de PAN y PSE (2000)

Dando solvencia a la ilustracion anterior, se entiende que, al no contar con una alta
capacidad financiera para salir al escenario internacional de manera contundente, es necesario
generar un plan de crecimiento progresivo, el cual le permita a la empresa evolucionar paso a paso;
en ello radica el enfoque de los modos Non Equity, por otro lado las empresas que ya cuenten con
una direccion mas internacional teniendo consigo mejores relaciones estratégicas para su
desarrollo comercial al exterior y cuentan con una capacidad financiera solvente, suelen
encaminarse por la segunda ramificacion, los Equity Modes.

1.4.1 Modos de no inversion (Non Equity Modes)

Las exportaciones y el proceso de internacionalizacion bajo esta modalidad se caracterizan

por abastecer los mercados extranjeros normalmente desde su pais de origen. Hay un pequefio

proceso de adaptacion hacia el pais destino. Este a su vez se puede desarrollar de dos maneras:
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Exportacién directa 0 activa: Contacto con intermediarios o compradores finales en el

extranjero y se hace cargo de todos los aspectos burocraticos, logisticos, y financieros que conlleva
una exportacion.

Exportacién indirecta o pasiva: La empresa exporta por medio de intermediarios

independientes quienes a su vez, se encargan de todos los procesos logisticos incluyendo papeleo
y la apertura de la carta de crédito u otro medio de pago.

Por otro lado encontramos los acuerdos contractuales, quienes se dividen en 4 opciones,
encaminadas en la consagracion de un contrato escrito celebrando entre dos o mas partes
implicadas:

Licencia: empresas de distintos paises, donde una de ellas concede a la contraparte el
derecho de una patente, una marca registrada, procesos productivos entre otros... a cambio de
esto, se fija un pago inicial (como puede ser una cantidad fija por cada unidad vendida, o un
porcentaje sobre las ventas.) (Facultad de economia, Universidad de Valencia, 2018)

Franquicia: La empresa quien cede la franquicia autoriza el uso de su marca a la empresa
franquiciada (quien adquiere), ademas del acceso a sus productos, de un sistema estandarizado de
operaciones y de marketing en el punto de venta. (Facultad de economia, Universidad de Valencia,
2018)

Proyecto llave en mano: Consiste en que un contratista se obliga frente al cliente o

contratante, a disefiar, construir y poner en funcionamiento un proyecto deseado, ya que cuenta
con la experiencia y contactos necesarios para el desarrollo de dicho proyecto (Santacruz, 2009,
p.211)

Alianzas: Son acuerdos de cooperacion entre competidores reales o potenciales que

colaboran conjuntamente para entrar a mercados extranjeros; se comparten los costos fijos y los
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riesgos (Canals, 2000, p. 314). Este tipo de acuerdos permiten a la empresa concentrarse en sus
competencias comunes y mas desafiantes, y se aprovecha la eficiencia de cada uno en sus
respectivas areas de especialidad (Facultad de economia, Universidad de Valencia, 2018)

1.4.2 Modos de inversion (Equity Modes)

Joint Venture (JV): Se le atribuye este nombre a la alianza estratégica de varias empresas

en aras de desarrollar un determinado proyecto o explorar un negocio, este permite tomar lo mejor
de cada inversionista y crear una empresa conjunta altamente competitiva. La inversion en capital
es proporcional a la participacién de las partes, o puede ser equitativa en 50/50; asi que se
comparten los riesgos, las obligaciones, los recursos, el control, los rendimientos, y las perdidas,
cabe resaltar que este contrato es una asociacion temporal corto mediano o largo plazo. (Gerencie,
2020)

Subsidiarias propias: Empresas cuya casa matriz tiene control sobre la mayoria de recursos

y acciones. La compafiia matriz al tener el 100% del control sobre otra se denomina una subsidiaria
de propiedad total, de lo contrario se clasifica como una filial de la empresa. (Facultad de

economia, Universidad de Valencia, 2018)

Inversion directa interna (Greenfield Investment): En una inversion de campo nuevo, una

empresa matriz crea una nueva operacion en un pais extranjero desde cero, esta proporciona a la
empresa patrocinadora o matriz el mayor grado de control, sin embargo cabe resaltar que es de
las inversiones extranjeras directas mas riesgosas ya que presentan mayor compromiso tiempo y

capital. (Facultad de economia, Universidad de Valencia, 2018)

Adquisiciones o filiales: La denominada empresa matriz dominante, se caracteriza por

controlar las acciones y decisiones a tomar por otra compafiia la cual le pertenece, No obstante,
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particularmente la empresa subsidiaria goza de un alto nivel de independencia al no contar con
vinculos de tipo corporativo con la sociedad dominante, ya que la subsidiaria tiene sus propios
drganos de direccion y control, ademas de su propio capital (corporaciones internacionales o
holdings empresariales.) Pese a que la empresa matriz a menudo controla mas de la mitad de las
acciones de la subsidiaria, el control y la responsabilidad sobre sus decisiones de caracter
financiero u operativo recaen sobre la subsidiada. (Facultad de economia, Universidad de

Valencia, 2018)
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2. ANALISIS DEL SECTOR

Segun Marion Deslandes, columnista de la revista Fashion Network, la industria textil
constituye una importante fuente de ingresos y empleo para muchos paises, siendo esta la industria
que mejor se ha adaptado a la globalizacion, convirtiéndose en un fuerte para las exportaciones e
importaciones a nivel mundial, donde destacan de los diferentes continentes, compafias como la
japonesa Fast Retailing (Uniglo), la espafiola Inditex, la sueca H&M vy las estadounidenses Gap,
TJX y Old Navy. (Fashion Network , 2020)

El posicionamiento abarcado por el continente asiatico ha logrado destacar en los Gltimos
afios, siendo este el mas competitivo en mano de obra, tecnologia y costos de produccion.

Teniendo en cuenta la clasificacion arancelaria para la investigacion se tomaran los
siguientes capitulos como referentes: (1) Capitulo 61: Prendas y complementos (accesorios), de
vestir, de punto. (2) Capitulo 62: Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de

punto. (3) Capitulo 63: Los demas articulos textiles confeccionados; juegos; prenderia y trapos.
2.1 Exportaciones a nivel mundial

2.1.1 Historico exportaciones e importaciones del sector confecciones

EXPORTACIONES TOTALES — MUNDO
2015 2016 2017 2018 2019
CAP 61| 218.577.382| 215.491.317| 223.249.853| 238.107.380| 237.801.205
CAP 62| 218.005.075| 215.639.633| 224.259.096| 234.515.651| 232.883.577
CAP 63 61.092.507 60.476.525 63.419.143 66.788.663 66.403.914
497.674.964 491.607.475 510.928.092 539.411.694 537.088.696

Unidad: miles Délar Americano

Tabla 6. Histdrico exportaciones mundiales del sector confecciones.
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de Trademap

Las exportaciones a nivel mundial, para el sector confecciones ha tenido un alza en los

altimos afios, representadas por los dos primeros capitulos: 61. Prendas y complementos
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(accesorios), de vestir, de punto y 62. Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los
de punto. Para el escenario de las exportaciones la salida de mercancia se ha visto directamente
relacionada con las nuevas tendencias de consumo masivo, mas conocido como la “moda répida”,
el constante cambio por los gustos y tendencias de la moda, las temporadas, que involucran el
clima sectorial, la cultura y costumbres del momento y lugar, haciendo de estos factores un

escenario provechoso para el mundo de las confecciones.

IMPORTACIONES TOTALES — MUNDO
2015 2016 2017 2018 2019
CAP 61 192.365.660 | 190.727.026| 200.709.501| 215.171.696| 215.881.169
CAP 62 196.897.561 | 192.678.803| 198.865.892| 212.662.685| 212.686.302
CAP 63 53.770.243| 53.580.377| 56.885.369| 60.605.067| 61.490.265
443.033.464 436.986.206 456.460.762 488.439.448 490.057.736

Unidad: miles Délar Americano

Tabla 7 Historico importaciones mundiales del sector confecciones.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Trademap

El historico de importaciones por capitulo arancelario refleja como los dos primeros
capitulos van mas a la par siendo estos dos lo mas demandados tanto para las importaciones como
para las exportaciones (como ya antes visto en la tabla 6), se logra analizar como a partir del 2017
las importaciones van al alza, y el 2019 ha sido el mas significativo afio a nivel econdomico
representado en los dos primeros capitulos 61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de
punto y 62 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de punto. Se puede afirmar
que los movimientos de mercancia han ido mejorando desde un punto de vista global, donde se
mueve la economia constantemente, cabe resaltar la importancia de la llegada del continente
asiatico al mundo de las confecciones, dado que sin duda han hecho girar la economia, haciéndola
evolucionar rapidamente con su conocida “moda rapida” que hasta la fecha ha sido tendencia

mundial.
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2.1.2 Principales paises exportadores a nivel mundial 2015 - 2019

Exportaciones a nivel mundial 2015-2019 capitulo 61,62,63

200,000,000
180,000,000
160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
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Tabla 8. Exportaciones mundiales. Cap 61, 62,63. 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

De acuerdo a la tabla 8 se identifican los paises con mayor impacto en las exportaciones
donde el continente asiatico lidera en las estadisticas mundiales debido a su produccién masiva en
mano de obra barata, logrando ser tendencia en el mercado internacional de confecciones, China
contempla ser el pais con mayor participacion abarcando mas del 40% de la estadistica por sus
altos niveles de exportacion en los dltimos 5 afios de analisis, seguido de estos tres, se encuentra
el continente europeo liderado por Alemania, pais que para los dos Gltimos periodos (2018 y 2019)
logra un crecimiento en sus exportaciones, donde segin Textiles Panamericanos para el Gltimo
afio se ha enfocado en vincular las industrias 4.0, robotizacion e inteligencia artificial, (Textiles
Panamericanos , 2019)

Italia por su parte muestra un leve aumento en su participacion para el 2018, sin embargo,

para el afio siguiente, segun Claudio Marenzi, presidente de Pitti Immagine y de la organizacién
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patronal italiana Confindustria Moda enfatizé en que "Ya son tres o cuatro afios desde que ltalia
no crece desde el punto de vista de la confeccion. Si bien la exportacion siempre ha sido una
fortaleza, lo més preocupante para el pais es la inestabilidad entre las principales potencias
economicas Yy, en particular, las tensiones comerciales entre China y Estados Unidos." (Fashion

Network, 2019)

2.1.3 Participacion de los principales paises exportadores a nivel mundial

Participacion exportaciones 2015- 2019

m China m Bangladesh
= Viet Nam Alemania
H [talia = Turquia
H India m Hong Kong, China
H Paises Bajos m Espafia
m francia H reino unido
m belgica = indonesia
polonia

Tabla 9. Participaciones de los principales paises exportaciones a nivel mundial 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

Se evidencia con base a la grafica anterior y teniendo en cuenta la ilustracion nimero 8, la
lista de los primeros 15 paises que representan las exportaciones a nivel mundial y su
correspondiente participacion en el mercado, con un 48% de su participacion, China se ha
posicionado en las estadisticas mundiales de los Gltimos cinco (5) afios convirtiéndose en la fabrica
de confecciones mas accesible a nivel mundial, seguido de Bangladesh y Viet Nam con un 7% y
6% respectivamente, a nivel continental, Asia representa aproximadamente un 77% de la

participacion, mientras Europa representa aproximadamente el 23% de la presente estadistica.
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2.1.4 Participacion de los principales paises exportadores a nivel mundial 2019

Participacion exportaciones 2019

m China

m Bangladesh

= Viet Nam
Alemania

m [talia

® Turquia

® |ndia

m Hong Kong, China

m Pajses Bajos

m Espafia

Tabla 10. Participacion de los 10 principales paises exportadores a nivel mundial 2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

Para el ultimo afio, se evidencia como el continente asiatico continGa liderando las
estadisticas, a nivel historico del 2015 al 2019 China representa un 48% de las exportaciones
totales, para el 2019 represento un 45% de las exportaciones mundiales, dejando en evidencia su

alto potencial y un rango diferenciador alto con respectos a los demas paises.

2.1.5 Los 10 productos mas exportados a nivel mundial 2015-2019

PRODUCTOS MAS EXPORTADOS A NIVEL MUNDIAL 2015-2019

Cadigo del o Valor total
producto DESEZEE S Eresle exportado 2015-2019

610910 T-shirts y camisetas, de punto, de algodon 145.918.163

620342 E’antalonef Iaur'gos, pﬁntalones con peto, pantalones cortos 129.072.450
calzones" y "shorts", de algodon, ...

611030 Su?teres jerseys”, puIIovers_, cardiganes, chalecos y 113.359.972
articulos simil., de punto, de fibras ...

620462 !?antalonef IaEgos, pﬁntalones con peto, pantalones cortos 104.993.404
calzones" y "shorts", de algodon, ...

611020 Su?teres jerseys”, pullovers ,carfjlganes, chalecos y 101.400.732

articulos simil., de punto, de algodon ...
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T-shirts y camisetas, de punto, de materia textil (exc. de

610990 algodon) 79.654.073
Camisas de algodon, para hombres o nifios (exc. de punto,

620520 asi como camisones y camisetas) 57.871.463
Articulos de materia textil, confeccionados, incl. los

630790 patrones para prendas de vestir, n.c.o.p. 56.293.382

621210 qutgnes corpifios” de todo tipo de materia textil, incl. 52 458.476
elasticas y de punto
Anoraks, cazadoras y articulos simil., de fibras sintéticas o

620193 artificiales, para hombres o ... 44.196.660

Unidad: miles Délar Americano

Tabla 11 Productos més exportados a nivel mundial 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Trademap

Las exportaciones en el mundo de las confecciones al igual que la importacion durante los
ultimos cinco afos se ha visto encabezadas por T-shirts y camisetas, de punto, de algodon, y los
pantalones largos, de peto, cortos, “calzones” y “shorts”, de algodon, siendo estos los productos
mas representativos a nivel mundial, ademéas de la amplia oferta y demanda que presentan,
teniendo una participacion del 16% y 15% respectivamente.

2.2 Importaciones a nivel mundial

2.2.1 Principales paises importadores a nivel mundial 2015 - 2019

Importaciones a nivel mundial 2015-2019 capitulos 61,62,63
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Tabla 12 Importaciones mundiales, cod 61, 62,63. 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

Como principales importadores a nivel mundial est4 ubicado Estados Unidos, Alemania 'y
Japon, para los Estados Unidos, 2016 y 2017 fueron afios de estancamiento por debajo de su
historico del 2015 generando dificultad para aumentar las importaciones en los afios siguientes
2018 y 2019 con un crecimiento del 2,7%, para Europa, Japon y China disminuyeron un 2%, un
4% y un 8% respectivamente. Estas disminuciones pueden deberse en parte a la baja que tuvieron
los precios del petrdleo en 2019 con respecto a 2018.

Algunos paises de la Unidén Europea para 2019, acapararon el mercado aproximadamente
en un 61%, esta industria debido a la creciente diversificacion ha evidenciado una baja, ya que la
industria de las prendas de vestir tiene un patrén cambiante de la fabricacion y sus exportaciones.
Mercados emergentes como China estan apuntando al comercio de ropa de rapido crecimiento y
sus importaciones han crecido. ElI mercado del sector textil cada vez es mas diversificado.

Segun el informe de Inexmoda el comercio internacional en las prendas de vestir a mayo
de 2019 las importaciones de 2018 a 2019 tuvieron una variacion del 1.5% en su valor CIF (término
de negociacion internacional, Incoterm. Cost, Insurance,Freight, es decir, costo, seguro y flete).
(Inexmoda, 2019)

Las exportaciones de productos manufacturados aumentaron un 26% con respecto a 2008.
Los productos manufacturados pasaron de representar el 66% del comercio mundial en 2008 a

representar el 68% en 2019 (Organizacion Mundial de Comercio, 2019)
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2.2.2 Participacion de los principales paises importadores a nivel mundial

Participacion Importaciones 2015 - 2019

m Estados Unidos de América
m Alemania
m Japén
Reino Unido
® Francia
m Espaiia
m [talia
m Pajses Bajos
m Canada
® China
m Hong Kong, China
m Bélgica
= Australia
= Austria
Suiza

Tabla 13. Participacion de los principales paises importadores a nivel mundial 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

En la gréafica anterior se evidencian las participaciones de los principales 15 paises que
representan las importaciones del sector confecciones mas especificamente capitulo 61, 62 y 63
del cadigo arancelario a nivel mundial, donde Estados Unidos lidera las estadisticas de los ultimos
5 afios con una participacion del 32% seguido de Alemania con un 12% y Japon con un 9%, a nivel
continental se demuestra como Europa tiene un mayor rango de participacion para las
importaciones y esta en segunda posicidn para las exportaciones, seguido de Asia como ya antes
mencionado, sin embargo para este analisis de importaciones el ranking se lo lleva Estados Unidos

por encima de un 20% con respecto a Alemania.
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2.2.3 Participacion de los principales paises importadores a nivel mundial 2019

Participacion importaciones 2019

m Estados Unidos de América
m Alemania
m Japén
Reino Unido
® Francia
m Esparia
m [talia
m Paises Bajos
® Canada
E China

Tabla 14. Participacion de los principales 10 paises importadores a nivel mundial 2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados de TradeMap

La participacién de Estados Unidos en las importaciones del 2019, con el 34% demuestran
el alto impacto en el mundo de la moda y las confecciones, siendo este pais de los mas influyentes
comercializadores de prendas de vestir de todo el mundo, Alemania con un 14% y Japdn con un
10% de participacion.

2.2.4 Los 10 principales productos mas importados a nivel mundial 2015-2019

Cadigo del — Valor total importado
producto Descripcion del producto 2015-2019
610910 | T-shirts y camisetas, de punto, de algodon 126.983.679
620342 E’antalonef IaEgos, pﬁntalones con peto, pantalones cortos 119.983.515
calzones" y "shorts", de algodon, ...
611030 Su?teres jerseys”, pullovers_, cardiganes, chalecos y 115.295.253
articulos simil., de punto, de fibras ...
611020 Su?teres jerseys”, pullovers ,carfjlganes, chalecos y 113.597 427
articulos simil., de punto, de algodon ...
620462 !?antalonef IaEgos, pﬁntalones con peto, pantalones cortos 96.670.884
calzones" y "shorts", de algodon, ...
610990 T-Shll‘:[S y camisetas, de punto, de materia textil (exc. de 66.391.302
algodon)




Andlisis del proceso de internacionalizacion de empresas del sector confecciones — Caso STF GROUP S.A.S

Articulos de materia textil, confeccionados, incl. los patrones

630790 para prendas de vestir, n.c.o.p. 59.966.524
Camisas de algodon, para hombres o nifios (exc. de punto,

620520 asi como camisones y camisetas) 56.244.853

621210 qutgnes corpifios” de todo tipo de materia textil, incl. 49237 215
elasticas y de punto
Anoraks, cazadoras y articulos simil., de fibras sintéticas o

620193 artificiales, para hombres o ... 43.888.435

Unidad: miles Délar Americano

Tabla 15 Productos méas importador a nivel mundial 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Trademap

A nivel mundial se identifica como las T-shirts y camisas, de punto, de algodén para este
ranking representa un 16% de su participacién, como producto mas comercializado y demandado
en el mundo durante los ultimos 5 afios segun los datos suministrados por Trademap, seguido de
los pantalones largos, con peto, cortos “calzones” y “shorts” de algodon, con una participacion del
15% al igual que en Colombia, para el mundo de las confecciones las seccion o linea de pantalones
ha sido una fuerte competencia en el mercado mundial y local, donde se puede analizar las

multiples oportunidades con la linea de pantalones y derivados del mismo.
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3. ANALISIS DEL SECTOR A NIVEL COLOMBIA Y EMPRESAS

3.1 Exportaciones

El sector textil colombiano representa el 8,2% del PIB industrial del pais, el 21% del

empleo industrial colombiano y el 9% de las exportaciones manufactureras, segun cifras

manifestadas por la Andi. (La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), 2019)

3.1.1 Principales paises destino de exportacién Colombia 2015 — 2019

PAIS DESTINO

EE.UU 679.010.713.954 | 665.954.700.731 | 618.080.224.426 | 685.058.826.802 | 745.175.942.402
MEXICO 140.520.108.146 | 135.582.092.434 | 125.302.850.861 | 106.052.041.317 | 115.764.144.027
ECUADOR 134.783.724.274 | 106.393.307.397 | 125.819.844.367 | 161.684.383.305 | 190.107.834.905
PERU 92.210.688.551 | 94.566.804.437 | 93.271.143.616 | 102.122.582.529 | 119.713.101.492
COSTARICA 67.083.340.167 | 87.130.030.337 | 83.809.436.252 | 88.059.474.038 | 92.620.202.525
CHILE 50.563.949.365 | 46.018.219.738 | 48.012.999.928 | 41.692.729.553 | 36.351.947.096
VENEZUELA 58.852.944.801 | 15.557.371.287 | 12.015.241.149 | 8.193.899.762 | 9.573.412.039
PANAMA 38.286.361.253 | 39.042.679.686 | 40.146.174.540 | 39.859.648.168 | 44.316.250.626
PAISES BAJOS | 32.015.941.929 | 35.165.521.044 | 33.265.884.799 | 33.147.815.012 | 34.551.651.430
GUATEMALA | 23.028.898.244 | 26.185.723.614 | 25.321.779.611 | 27.827.276.253 | 38.182.772.785

Tabla 16 Principales Paises destino de exportacion sector confecciones Col.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE 2015-2019

El principal destino de exportacion de los productores colombianos es Estados Unidos, esto

obedece en esencia a las ventajas del tratado de libre comercio entre Colombia y Estados Unidos.

Encontramos a Meéxico y Ecuador también con una alta participacidbn como importadores

comerciales de Colombia.

Maria Claudia Lacouture directora de la Camara de Comercio Colombo Americana,

AmCham Colombia, indico que “De los US$473,2 millones que Colombia export6 [para 2018] en

textiles y confecciones, el 44,2% llegd a Estados Unidos, equivalentes a ventas por US$209,3

millones” (AmCham Colombia, 2018).
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3.1.2. Participacion principales paises destino de exportacion Colombia

Principales paises destino - exportaciones Colombia 2015-2019

mEE.UU

m MEXICO

m ECUADOR
PERU

m COSTARICA

m CHILE

® VENEZUELA

E PANAMA

m PAISES BAJOS

m GUATEMALA

Tabla 17. Participacion de los principales paises destino de exportacién sector confecciones
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE 2015-2019

A nivel historico se evidencia el fuerte impacto que han logrado los acuerdos de libre
comercio con Estados unidos, siendo este el pais mas representativo con un 52% de participacién
en las importaciones de textiles desde Colombia, seguido de México, Ecuador y Pert con un 11%
y 10% respectivamente.

Las exportaciones de confecciones en el 2019 tuvieron un comportamiento similar al 2018,
en el sector aln hay mercados por conquistar, los paises de la regién son los principales destinos
de las exportaciones de confecciones, sin duda hay paises altamente competitivos frente a
Colombia que sigue rezagada en productividad y tecnologia.

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia en los meses de
enero-julio de este afio, se han llevado a cabo las exportaciones con clientes potenciales como EE.
UU, Ecuador, México, Peru y Costa Rica, registrando un valor de US$528,3 millones de acuerdo
con ProColombia. Entre los productos mas vendidos al exterior estan las telas y tejidos, jeans,
manufacturas de cuero, vestidos de bafio y ropa interior femenina. (La Asociacién Nacional de

Empresarios de Colombia (ANDI), 2019)



Andlisis del proceso de internacionalizacion de empresas del sector confecciones — Caso STF GROUP S.A.S

3.1.3 Exportaciones totales Colombia capitulos 61, 62,63 de confecciones

EXPORTACIONES COLOMBIA SECTOR CONFECCIONES CAPITULO 61,62,63

1.524.175.955.623 | 1.442.771.586.811 | 1.397.751.075.744 | 1.501.043.938.277 | 1.669.351.291.593
20% 19% 19% 20% 22%

Unidad: Peso Colombiano

Tabla 18 Exportaciones en Colombia sector confecciones 2015-2019.
Elaboracion propia datos tomados del DANE

Los datos tomados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), de
2015 a 2019 reflejan un aumento en las exportaciones de Colombia para el sector confecciones
teniendo en cuenta los capitulos 61, 62, 63.

Con respecto al 2018, las exportaciones del 2019 aumentaron un 2% representando
historicamente un 22% con respecto a los cinco afios anteriores, sin embargo, cabe resalta que
segun la revista El pais el fuerte incremento del contrabando, y los bajos valores arancelarios, ha
generado peérdidas para los productores locales, mientras aumentan las importaciones desde el
continente asiatico, en el caso de china, siendo este el pais mas dominante en las estadisticas,
teniendo un crecimiento del 39% de las importaciones, para el 2019 fueron correspondientes a un
valor de USD 73.983.038 dejando en caida al mercado local. (El Pais, 2017)

El sector textil ha sido el mas afectado por el contrabando en la historia de Colombia, la
entrada de productos al territorio colombiano a precios muy bajos representa una contundente

desventaja para los productores nacionales (Jhoana Ramirez Gil, 2019)
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Exportaciones por capitulo arancelario 2015-2019

63. Los demas articulos textiles
confeccionados; juegos; prenderiay [ $ 1,002,636,618,999
trapos.

62. Prendas y complementos (accesorios), [N $4,065,462,250,713

de vestir, excepto los de punto.

61. Prendas y complementos (accesorios), [N s 2,466,994,978,336
de vestir, de punto. m Exportaciones en pesos Col

Tabla 19. Exportaciones por capitulo arancelario (2015- 2019)
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Histéricamente las exportaciones se han inclinado y posicionado segun los datos generados
por el DANE entre 2015 a 2019 en las prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto
los de punto, el cual representa al capitulo 62 del cddigo arancelario, teniendo una participacion
del 54% en relacion a los capitulos 61 y 63 de confecciones por los ultimos 5 afios, el capitulo 61
da continuidad a las estadisticas teniendo una participacion del 33% de las exportaciones y por

altimo el capitulo 63 con un 13% de participacion.

3.1.4 Principales empresas exportadoras de Colombia 2015-2019

DR D A DR A DORTADOR A O 0 019
EMPRESA- RAZON SOCIAL SUMA EN PESOS
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL JEANS S.A.S 590.056.525.307
INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA S.A. 518.105.412.936
SUPERTEX S.A. 269.181.706.468
CRYSTALS.A.S 268.376.854.156
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE 228.035.666.962
STF GROUP S.A. 185.530.836.835
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL EL GLOBO S.AS. 86.614.250.867
INDUSTRIAS INCA S.AS. 86.456.454.984
SPATARO NAPOLI S.A. 56.057.519.016
EXPOFARO S. A. S. 27.376.962.990

Tabla 20 Empresas exportadoras de confecciones 2015- 2019
Elaboracion propia, datos tomados del DANE
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La empresa Comercializadora Internacional Jeans S.A.S (conocida por su marca Kenso
Jeans) ha mantenido los primeros puestos en los rankings desde 2015 hasta la fecha, mientras STF
Group mantiene posiciones en los 10 primeros ocupando el 6to lugar del histérico 2015-2019 en

las principales exportaciones.

3.1.5 Principales empresas exportadoras de Colombia 2019

DB D A DR A » . » AND . ) A . . O

EMPRESAS- RAZON SOCIAL SUMA EN PESOS

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL JEANS S.A.S 36.173.190.582
INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA S.A. 26.020.961.206
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE 13.483.783.714
SUPERTEX S.A. 10.787.992.074
CRYSTALS. A.S 8.864.397.024
STF GROUP S.A. 5.952.312.708
INDUSTRIAS INCA S.AS. 5.206.572.758
SAFETY 2011 S.A.S. 4.459.957.848
KONFORT EK SAS 4.266.986.938
EXITO INDUSTRIAS S.A.S. 2.641.749.735

Tabla 21 Empresas exportadoras de confecciones 2019
Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Segun los datos suministrados por el DANE las primeras 10 empresas exportadoras del
sector confecciones esté liderada por la Comercializadora Internacional Jeans S.A.S (conocida por
su marca Kenso) lidero las estadisticas, seguido de Sociedad De Comercializacion Internacional
Girdle & Lingerie y en tercer lugar Crystal S.A.S (conocida por las marcas Punto Blanco, Galax,
Gef, entre otras.) STF Group. S.A se ubica en el puesto nimero 06 con respecto a su valor total en

FOB PESOS exportados para 2019.



Andlisis del proceso de internacionalizacion de empresas del sector confecciones — Caso STF GROUP S.A.S

3.1.6 Principales productos exportados por Colombia 2015-2019

Exportaciones
2015-2019

Descripcion

Participacion

Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts" (excepto
de bafio), de algoddn, para hombres o nifios, de | $748.981.328.622

tejidos llamados «mezclilla o denim».

6203421000 24%

Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts" (excepto
los de bafio), de algoddn, para mujeres o nifias, | $671.268.509.538

excepto los de punto.
Ropa de tocador o de cocina, de tejido con bucles
del tipo para toalla, de algodon. $636.243.724.626

Fajas y fajas braga (fajas bombacha), incluso de
punto $516.881.453.492

6204620000 22%

6302600000 21%

6212200000 17%

6212100000 Sostenes (corpifios), incluso de punto 16%

$499.094.608.314

Tabla 22 Principales productos exportados por Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia datos tomados del DANE

En la tabla 22 se observan los 5 principales productos destacados en los Gltimos 5 afios,
los cuales han generado polémica por sus altibajos en las exportaciones, sin duda para el 2015 y
parte del 2016 las exportaciones ascendieron mucho mas a comparacion de los altimos 2 afios, sin
embargo sigue repuntando como los productos mas competitivos en el mercado de confecciones y
teniendo en cuenta los tres principales cddigos arancelarios 61, 62 y 63, los pantalones largos, con
peto, cortos y shorts de algodon con tejidos mezclilla o denim con una participacion del 24% en el
mercado, seguido de la misma referencia excepto los de punto con una participacion del 22%, sin
duda representan un alto porcentaje de las exportaciones colombianas en los Gltimo cinco afos.

A pesar de tener un alto impacto la linea de pantalones para las exportaciones, esta ha
disminuido debido a la sobreoferta que ha generado la llegada de un alto volumen de productos de
otros paises, entre ellos China, generando un alza en las importaciones y baja para las

exportaciones de Colombia.
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3.1.7 Principales productos exportados por Colombia 2019

Exportaciones
2019

Partida Descripcion

Participacion

Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts" (excepto
de bafio), de algoddn, para hombres o nifios, de | $165.198.023.876

tejidos llamados «mezclilla o denim».

Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts" (excepto
los de bafio), de algoddn, para mujeres o nifias, | $168.141.915.092

excepto los de punto.

Fajas y fajas braga (fajas bombacha), incluso de
punto $142.607.165.599

Ropa de tocador o de cocina, de tejido con
bucles del tipo para toalla, de algoddn. $134.933.751.491

6203421000 23%

6204620000 23%

6212200000 20%

6302600000 19%

6212100000 Sostenes (corpifios), incluso de punto 16%

$117.211.467.261

Tabla 23 Principales productos exportados por Colombia 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Para el ultimo afio, se evidencia el mismo comportamiento para los dos principales
productos de la linea de pantalones, ya que destacan en sus estadisticas ambos con el 23% de la
participacion, seguido de las fajas incluso las de punto las cuales para el tltimo afio tuvieron una

participacion del 20% en las exportaciones a nivel Colombia.

3.1.8 Principales departamentos procedentes de Colombia 2015-2019

PRINCIPALES DEPARTAMENTOS DE PROCEDENCIA COLOMBIA ‘

DEPARTAMENTO TOTAL EXPORTACIONES 2015-2019
ANTIOQUIA $ 4.082.450.865.622,86
VALLE DEL CAUCA $ 1.252.672.693.466,19
BOGOTA $ 1.103.480.383.455,35
ATLANTICO $ 711.664.471.986,58
RISARALDA $  124.325.526.165,39
SANTANDER $ 93.019.267.218,45
CUNDINAMARCA $ 78.354.423.379,76
BOLIVAR $ 40.936.133.967,87
CALDAS $ 23.461.732.802,00
NORTE DE SANTANDER $ 15.894.719.507,66
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Tabla 24 Principales departamentos exportadores de Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Teniendo en cuenta la tabla anterior donde se analizan los principales departamentos de
procedencia de la mercancia, quien son los encargados de la elaboracion de prendas, encabeza la
lista el departamento de Antioquia, seguido del VValle del Cauca y Bogot4, cierto andlisis representa
los principales departamentos mas contribuyentes en la elaboracion de prendas textiles listas para

exportar.

3.1.9 Principales ciudades de exportacion en Colombia 2015-2019

PRINCIPALES CIUDADES DE EXPORTACION COLOMBIA |

CIUDAD TOTAL EXPORTACIONES 2015-2019
BOGOTA $ 2.244.284.785.927
CARTAGENA $ 1.619.761.824.853
MEDELLIN $ 1.533.969.929.947
BARRANQUILLA $ 609.484.082.831
BUENAVENTURA $ 542.455.175.917
CALI $ 525.559.525.806
IPIALES $ 339.461.864.624
CUCUTA $ 41.231.740.724
TURBO $ 26.249.289.175
PEREIRA $ 19.240.612.996

Tabla 25 Principales ciudades de exportacion en Colombia 2015-2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Los datos suministrados por el DANE permiten conocer ademas de los mercados mas
representativos y lucrativos por los ultimos afios, las ciudades que han logrado ser tendencia en los
altimos 5 afos, gracias a su potencial laboral empresarial, estructural y de gestién, el analisis da
continuidad a la tabla 24 antes mencionada, pues si bien se habla de los departamentos mas
lucrativos a la hora de produccion y despacho, encontramos en la tabla 25 las ciudades mas
representativas de esos departamentos, teniendo como logistica él envio de mercancia a ciudades

principales, con el fin de gestionar la exportacion de la misma. Encabezando esta lista de ciudades
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base, encontramos a Bogota como la ciudad mas designada para realizar exportaciones por la
modalidad aérea, seguido de Cartagena, siendo esta ciudad especialista en trasporte maritimo.
Cabe resaltar la gran influencia de estas principales ciudades en el mundo textil, ya que
cuentan con importantes compafiias de produccion y despacho, por costos logisticos, mano de obra
calificada y ubicacion estratégica, haciendo de estas ciudades las méas representativas a nivel

comercial.

3.1.10 Principales modos de salida de exportaciones Colombia 2015-2019

PRINCIPALES MODOS DE SALIDA EN COLOMBIA

VIA DE TRANSPORTE TOTAL EXPORTACIONES (COP)
AEREO 3 4.320.060.604.959,95
MARITIMO 3 2.786.122.487.321,38
TERRESTRE $ 428.910.755.767,57
TOTAL GENERAL 7.535.093.848.049

Tabla 26 Principales modos de salida exportaciones Colombia 2015-2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Segun los datos suministrados por el DANE, las exportaciones (capitulo 61, 62, 63) de
Colombia hacia el mundo en el sector textil, son representadas mayormente por su modalidad

aereo, seguido de la maritimo y por ultimo su modalidad terrestre.
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3.2 Importaciones

3.2.1 Principales paises proveedores para Colombia 2015 — 2019

PAIS DE

PROCEDENCIA 2015 2016 2017 2018 2019
China | 671.813.503.884 | 531.827.298.893 | 628.730.280.244 | 766.945.542.384 | 917.516.977.683
Espafia | 262.332.591.470 | 312.303.729.054 | 378.154.565.463 | 424.829.889.057 | 505.217.660.001
Panama | 206,289.056.693 | 187.611.174.026 | 172.358.669.517 | 195.554.382.277 | 186.902.912.195

Estados Unidos | 509 454.629.999 | 126.226.328.658 | 144.855.880.006 | 157.836.172.796 | 159.159.548.775

Bangladesh | 59 .645.715.365 | 32.034.710.767 | 66.784.567.540 | 123.302.792.810 | 152.218.299.569
Ecuador | 69.103.310.460 | 55.331.283.871 | 48.055.046.600 | 43.086.406.062 | 40.571.738.056
ltalia 68.526.214.310 | 75.449.632.324 | 48.706.888.780 | 25.855.146.776 | 30.811.329.326
Vietnam | 47 848.505.200 | 40.032.536.974 | 37.735.640.000 | 34.255.635.523 | 44.676.684.982
India 33.269.880.482 | 24.572.986.880 | 35.403.094.038 | 44.720.622.562 | 55.515.838.572
Mexico | 36.026.164.079 | 20.325.120.083 | 30.950.715.695 | 38.819.868.724 | 45.849.713.310

Tabla 27 Principales Paises proveedores para Colombia sector confecciones
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE 2015-2019

Como se evidencia en la tabla anterior, las exportaciones realizadas en los ultimos 5 afios

provienen en su mayoria de paises asiaticos: China, Bangladesh, Vietnam e India; no obstante el

mas grande proveedor de productos para Colombia es China, en los ultimos 5 afios la participacion

de este gran exportador en el total de las importaciones realizadas por Colombia de productos

pertenecientes a los capitulos 61, 62 y 63 del arancel de aduanas ha sido para el 2015 un 19%,

2016 un 15%, 2017 un 18%, 2018 un 22% y 26% para el 2019.
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3.2.2 Participacion principales paises proveedores de Colombia 2015-2019

Principales paises proveedores de confecciones cap 61,62,63

= CHINA
= ESPANA
= PANAMA
USA
= BANGLADESH
= ECUADOR
= ITALIA
= VIETNAM
= INDIA
= MEXICO

Tabla 28 Participacion principales Paises proveedores del sector confecciones Col.
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados DANE 2015 2019

Las importaciones en Colombia para el 2015-2019 han sido protagonizadas
aproximadamente un 50% por el continente asiatico, donde China representa un 41% de este,
seguido de Bangladesh, Vietnam e India, se puede analizar en la grafica el comportamiento de
China frente a los demas paises de los cuales mas de la mitad de la estadistica pertenecen al
continente asiatico, dando respuesta a ello, cabe destacar el fuerte impacto que han tenido las
importaciones de confecciones para el pais, ya que ha debilitado la industria local, por los precios
bajos del producto chino (en general asiatico), lo anterior debido a las condiciones, tecnologia y
mano de obra accesible (barata) con la que cuenta el pais, logrando ofertar sus productos a precios
por debajo de lo posible en la industria de confeccion colombiana.

Por otro lado se encuentra a Espafia, teniendo en cuenta la tabla 27 podemos analizar su
crecimiento desde el 2015, donde su participacion en el mercado aumenta drasticamente afio tras

afio, pasando de un 14% de participacién para el 2015 a un 27% para el 2019.
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Espafa ha logrado posicionarse en el mundo de las confecciones en Colombia gracias a
Inditex empresa espafiola y directa competencia de STF Group; marcas como ZARA, , Bershka,
Stradivarius, Pull and Bear entre otras representan gran parte de las importaciones hechas por

Colombia.
3.2.3 Importaciones totales Colombia capitulos 61, 62,63 de confecciones
IMPORTACIONES COLOMBIA SECTOR CONFECCIONES CAPITULO 61,62,63
2.042.433.378.802 | 1.779.374.772.998 | 2.023.654.940.076 | 2.325.452.353.878 | 2.573.625.810.326

19% 17% 19% 22% 24%
Unidad: Peso colombiano

Tabla 29 Importaciones en Colombia sector confecciones 2015-2019.
Fuente: Elaboracion propia datos tomados del DANE

Los datos tomados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
demuestran como las importaciones en el sector confecciones son superiores a las exportaciones
para este sector por los ultimo 5 afios, a diferencia del 2015 hubo un aumento porcentual de 5
puntos para el ultimo afio haciendo del 2019 una participacion del 24% en las importaciones de
los capitulos 61, 62,63. Lo anterior en consecuencia al flujo comercial existente con Asia, mas
especificamente China, como ya visto anteriormente los altos niveles de importaciones son debido
a la mano de obra barata existente en el pais asiatico, los costos de produccion inferiores a los
costos locales, las producciones a gran escala que generan bajos costos, ademas de ello el

contrabando que ha generado multiples desventajas y pérdidas para la produccion local.

Importaciones por capitulo arancelario 2015 - 2019

63. Los demas articulos textiles
confeccionados; juegos; prenderia y trapos.

62. Prendas y complementos (accesorios), I 4,891,485,470,483

de vestir, excepto los de punto.

61. Prendas y complementos (accesorios), D 4.371,441,482,891

de vestir, de punto.

[ 1,481,614,302,706

M Importaciones en pesos Cop
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Tabla 30. Importaciones por cap arancelario 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Como se evidencia en la gréfica anterior, las importaciones por capitulo arancelario 2015-
2019 han tenido un incremento, encabezado por el capitulo 62: Prendas y complementos
(accesorios), de vestir, excepto los de punto, con una participacion del 45,5% seguido de capitulo
61 con una participacion de 40,7% siendo estos dos los mas representativos para las exportaciones
e importaciones de Colombia pues para el mismo periodo de analisis, en exportaciones los
resultados no estan tan alejados uno del otro, por ultimo el capitulo 63 demas articulos textiles
confeccionados manejo una participacion restante de 13,8% en las importaciones a nivel historico

2015 - 2019.

3.2.4 Principales empresas importadoras colombianas 2015-2019

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS COL 2019

Etiquetas de fila Suma de FOBPES

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL JEANS S.A.S $ 36.173.190.582
INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA S.A. $ 26.020.961.206
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE | $ 13.483.783.714
SUPERTEX S.A. $ 10.787.992.074
CRYSTALS.A.S $ 8.864.397.024
STF GROUP S.A. $ 5.952.312.708
INDUSTRIAS INCA S.AS. $ 5.206.572.758
SAFETY 2011 S.AS. $ 4.459.957.848
KONFORT EK SAS $ 4.266.986.938
EXITO INDUSTRIAS S.A.S. $ 2.641.749.735

Tabla 31 Empresas importadoras de confecciones 2015- 2019
Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Las 10 principales empresas importadoras de confecciones, encabezada por Falabella de
Colombia S.A quien para este ranking tiene una participacion del 23% posicionandose en la
empresa con mayores niveles de importacion en Colombia en los ultimos 5 afios, seguido de la
franquicia espafiola, Compafiia de Inversiones Textiles de Moda S.A.S- Texmoda S.A.S (conocida

por ser una franquicia de Inditex - Espafia con sus marcas como Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti,
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Bershka, Stradivarius, Oysho, entre otras) con una participacion del 20% mientras la compafiia
STF. Group. S.A se encuentra en el puesto namero 6 del ranking con una participacion del 7%

reconocida por sus marcas ELA, Top One y su marca insignia Studio F.

3.2.5 Principales empresas importadoras colombianas 2019

D BYA D A POR ADORA O 019

EMPRESAS - RAZON SOCIAL TOTAL COP

FALABELLA DE COLOMBIAS A 244.318.555.711
COMPANIA DE INVERSIONES TEXTILES DE MODA S.A.S. - TEXMODA S.A 214.752.516.974
PERMODA LTDA 140.493.020.418
ADIDAS COLOMBIA LIMITADA 98.773.770.535
CRYSTAL S.A.S 97.482.840.352
H&M HENNES & MAURITZ COLOMBIA S.A.S 87.427.695.853
STF GROUP S.A. 82.171.067.319
C.1. IBLU SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 76.236.036.082
IBEROMODA S.AS 68.227.859.202
TEXART SAS 53.821.717.824

Tabla 32 Empresas importadoras de confecciones 2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del DANE

Para el ultimo afo, Falabella de Colombia S.A y Texmoda, siguen encabezando la lista de
empresas con mayores porcentajes de importaciones al pais, para este ranking se contempla una
participacion del 21% y 18% respectivamente, mientras STF Group SA baja una posicion
quedando en el puesto 7 de las 10 primeras empresas importadoras de Colombia, con una
participacion del 7% en la misma, cabe resaltar la importancia de las tres primeras empresas ya
que su fuerte comercial han sido los jeans, pantalones, shorts en todas sus lineas de producto, el
cual ha representado ser de los productos mas importados desde China, pero también los mas
exportados desde Colombia, siendo este un fuerte para la economia colombiana y un potencial

para la misma.
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3.2.6 Principales productos importados por Colombia 2015-2019

Importaciones
2015-2019

Partida Descripcion

Participacion

Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones
cortos (calzones) y "shorts" (excepto los de bafio),
de algoddn, para mujeres o nifias, excepto los de
punto.
T-shirts y camisetas interiores, de punto, de
6109100000 algodon,

Camisas, blusas y blusas camiseras de fibras
6206400000 sintéticas o artificiales, para mujeres o nifias, 483.807.121.581 20%
excepto las de punto.

Camisas, de algodon, para hombres o nifios,
excepto las de punto.

Suéteres (jerseys), "pullovers", "cardigans",

6110309000 | chalecos y articulos similares, de punto, de las | 349.694.795.508 14%

demas fibras sintéticas.

6204620000 622.691.880.965 26%

536.317.910.266 22%

6205200000 440.535.922.513 18%

Tabla 33 principales productos importados por Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de DANE

Al igual que las exportaciones, la linea de pantalones (largos, con peto, cortos, shorts) han
sido las referencias mas significativas en las estadisticas por los Ultimos 5 afios, en las
importaciones por Colombia la participacion de este producto es del 26% seguido de T-shirts y
camisetas interiores, de punto, de algodén con una participacion del 22% en el este ranking,
seguido de camisas, blusas, blusas camiseras de fibras sintéticas o artificiales, para mujer o nifias,

excepto las de punto, con una participacion del 20%.

3.2.7 Principales productos importados por Colombia 2019

Importaciones
2019

Partida Descripcion

Participacion

Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts" (excepto
los de bafio), de algodo6n, para mujeres o nifias,

excepto los de punto.
T-shirts y camisetas interiores, de punto, de
algodon.
Camisas, blusas y blusas camiseras de fibras
6206400000 | sintéticas o artificiales, para mujeres o nifias, 99.072.318.745 17%
excepto las de punto.

6204620000 156.091.577.402 26%

6109100000 147.039.910.398 25%
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Suéteres (jerseys), "pullovers", “cardigans”,
6110309000 | chalecos y articulos similares, de punto, de las | 98.341.649.912 17%
demas fibras sintéticas.
6205200000 Camisas, de algodon, para hombres o nifios,

excepto las de punto.
Tabla 34 principales productos importados por Colombia 2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de DANE

92.155.824.954 16%

Solo para el Gltimo afio la linea de denim para mujeres mantuvo una participacion del 26%
en las importaciones hechas por Colombia, siendo este producto un atractivo para el pais y el
mundo, convirtiéndose en una prenda exigente para el sector textil y moda, seguido de T-shirts y

camisetas interiores, de punto, de algodén con su participacion del 25%

3.2.8 Principales departamentos importadores de Colombia 2015-2019

PRINCIPALES DEPARTAMENTOS IMPORTADORES EN COLOMBIA

DEPARTAMENTO TOTAL IMPORTACIONES 2015-2019

BOGOTA $ 1.946.373.389.679,00
ANTIOQUIA $ 931.578.064.932,00
CUNDINAMARCA $ 550.911.294.672,00
ATLANTICO $ 235.426.468.403,00
VALLE DEL CAUCA $ 227.700.145.567,00
CAUCA $ 146.701.030.466,00
NARINO $ 59.153.280.334,00
RISARALDA $ 41.921.882.329,00
BOLIVAR $ 32.882.386.946,00
SANTANDER $ 20.009.361.994,00

Tabla 35 principales departamentos importadores de Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de DANE

De acuerdo a la tabla anterior, se encuentran los principales departamentos importadores
de Colombia en su mayoria son los mismos exportadores de Colombia, esto debido al amplio
movimiento comercial en estas zonas del pais, como ya mencionado anteriormente, se concentran
las industrias de textiles en zonas apropiadas ya sea por costos de produccion, transporte, logistica,
mano de obra calificada y ubicacion estratégica, logrando asi ser los encabezados de las listas, con

mayor participacion en el mercado local y extranjero.
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3.2.9 Principales ciudades importadoras de Colombia 2015-2019

PRINCIPALES CIUDADES Y MUNICIPIOS DEL IMPORTADOR EN COLOMBIA

CIUDADES TOTAL IMPORTACION 2015-2019
BOGOTA $ 2.010.163.569.627,00
MEDELLIN $  593.814.928.881,00
CHIA $  459.418.046.042,00
BARRANQUILLA $  207.542.245.646,00
SABANETA $  182.689.086.755,00
YUMBO $  123.843.335.248,00
CALOTO $  109.379.986.298,00
ENVIGADO $  94.605.831.586,00
CALI $  89.745.492.716,00
IPIALES $  57.073.339.143,00

Tabla 36 principales ciudades importadoras en Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de DANE

Bogota se encuentra encabezando las listas de las ciudades con mayor movimiento
comercial en el sector textil y moda, concentrando la mayor parte del mercado de textiles con
grandes y reconocidas marcas a nivel internacional, por lo anterior representa el primer puesto en
este ranking de las 10 primeras ciudades y municipios importadores en los Gltimos 5 afios, seguido
de Medellin, quien a su vez cuenta con una tecnologia de punta, personal calificado, siendo una

ciudad con un potencial alto en comercializacion interna y externa.

3.2.10 Principales modos de entrada de importacion en Colombia 2015-2019

PRINCIPALES MODOS DE IMPORTACION EN COLOMBIA ‘

VIA DE TRANSPORTE TOTAL IMPORTACION (COP)
MARITIMO $ 1.653.777.123.245,00
TERRESTRE $ 1.430.903.230.952,00
AEREO $ 1.159.211.131.437,00
CORREO $ 24.299.745,00
TOTAL GENERAL $ 4.243.915.785.379,00

Tabla 37 Principales modos de entrada de importacion en Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de DANE

Segun los datos suministrados por el DANE, Colombia mantiene una estrecha relacién con

las importaciones via maritima, cubriendo un 39% de las mismas por los Gltimos 5 afios, siendo
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este el modo de entrada més habitual para los empresarios importadores de textiles, no solo por
los bajos costos que incurre a comparacion de via aérea, los Incoterms permiten de este negocio
un resultado seguro y confiable, sin importar que aproximadamente la carga demore un mes en
arribar en destino, los empresarios prefieren buscar lo mas asequible y seguro para su negocio, la
facilidad de acceso y logistica les permite a las compafiias importadoras disminuir los costos de
transporte, por esta razon el transporte via terrestre ocupa el segundo lugar en este ranking por los
altimos 5 afios, la mercancia entra al pais via maritima y llega a destino final via terrestre, este

modo de entrada ocupa un 34% , por ultimo con un 27% de participacion se encuentra la via aérea.

3.2.11 Principales ciudades de exportacion hacia Colombia 2015-2019

PRINCIPALES CIUDADES DE EXPORTACION HACIA COLOMBIA ‘

CIUDAD TOTAL EXPORTADO (COP)

ARTEIXO $ 283.598.942.621,00
COLON $ 255.085.971.529,00
LA CORUNA $ 192.190.477.301,00
CIUDAD DE PANAMA $ 185.527.919.460,00
AMSTERDAM $ 145.427.625.635,00
LOS ANGELES $ 123.560.605.391,00
NINGBO $ 102.017.855.442,00
SHANGHAI $ 99.972.321.366,00
QUITO $ 99.747.236.285,00
BARCELONA $ 89.911.556.990,00

Tabla 38 Principales ciudades de exportacion hacia Colombia 2015-2019
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de DANE

Teniendo en cuenta la tabla 27 se encuentran los proveedores de Colombia con mayor
participacion en el mercado por los Gltimos 5 afios, para este analisis, encontramos las ciudades
mas representativas de estos paises proveedores, como lo es Arteixo una ciudad situada en Espafia
y conocida como el pueblo de "la piramide de poblacion perfecta” gracias a Inditex donde se
encuentra su sede, su fabrica y un gran centro de oficinas (buque insignia del gigante textil Inditex),

por lo anterior Arteixo tiene la suerte de ocupar el quinto puesto entre los municipios con mas
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facturacion empresarial de toda Espafia. (Libre Mercado , 2019) En segunda posicion segun este
ranking de las 10 primeras ciudades se encuentra Colon, ubicado en Panama, pais reconocido por
el canal de Panama, sus puertos de alta infraestructura y tecnologia de punta, ubicacidn estratégica,
y la extensa zona libre de Colén quien ofrece comercio libre de impuestos. En tercer lugar
nuevamente se posiciona Espafia, representado por la ciudad La Corufia con importantes puertos
historicos, por lo que presenta dos fachadas maritimas distintas: la portuaria (hacia la ria de La
Corufia) y otra de mar abierto, hacia la ensenada del Orzan. (Creative Commons., 2017)

Cabe resaltar la importancia de la ubicacién de estas dos ciudades situadas en Espafia (La
Corufia y Arteixco) ya que ambas tienen una alta participacion en el mercado gracias a la empresa
Inditex quienes mueven el mercado con sus marcas Zara (marca insignia), Stradivarius, Bershka,

entre otras.)
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4. ANALISIS DE LA EMPRESA

4.1 Historia de STF. Group. S.A

STF. Group. S.A tienen sus origenes en la ciudad de Cali - Colombia por Carmen Faride
Hazzi quien en la década del 70 instal6 un pequefio local de moda en la ciudad, con el nombre
FARIDE FASHION, para 1994 la marca pas6 a llamarse “STUDIO F” cuando qued6 en manos
de su hijo, Carlos Acosta Hazzi quien asumi6 el liderazgo del nuevo grupo empresarial
inyectandole una vision méas dindmica y enfocada a la expansion de la marca a nivel nacional e
internacional. (Fashion United, 2018).

En 2002 la empresa volvio a cambiar su nombre por STF. Group S.A. En ese momento
STUDIO F paso a ser su marca insignia, sin embargo, no estaba teniendo alcance masivo por sus
precios altos. Con el objetivo de llegar a méas consumidores nacidé ELA, una firma mas accesible
econdmicamente y con un estilo similar al de STUDIO F.

Pasaron de tener 4 tiendas ubicadas principalmente en la ciudad de Cali a tener 344 puntos
de venta de sus marcas STUDIO F y ELA en 8 mercados entre Colombia, México, Chile y Panama,
ademas de franquicias en Costa Rica, Ecuador, Guatemala y Perd. La red comercial del grupo esta
compuesta también por 96 corners en tiendas departamentales como Falabella (en Colombia) y
Liverpool (en México). (America Retail, 2019)

Para el 2018 STF GROUP S.A empez0 a diversificar con su primera tienda de linea
masculina STF Man, con la que ya cuenta con cuarenta puntos de venta dentro de las tiendas
STUDIO F, el segmento infantil, al igual que el masculino ha logrado posicionarse con sus
primeros treinta corners de moda para nifias en los establecimientos de las cadenas ELA y STUDIO
F. Adicional a ello y en paralelo a la expansion de marcas la compafiia lanzo su tercera apuesta al

mundo de la moda con TOP ONE, marca enfocada en las tallas grandes y el segmento low cost.
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A lo largo de los 49 afios de creacion la firma STF. GROUP S.A no ha dejado de ser ciento
por ciento calefias. Entre el 80% y 90% de la produccidn se elabora en la planta de Acopi-Yumbo,
bajo rigurosos controles de calidad, las mejores materias primas y tecnologia de punta, el resto es
importado como telas de Turquia, India, Europa e Italia. (Fashion United, 2018)

La compafiia calefia cuenta con el apoyo de COLFACTORY, empresa del sector
confeccién que esta dedicada a la fabricacion y terminacion de prendas de vestir para damas.
Brinda servicios de confeccidn, lavanderia, bordado y estampado a su Unico cliente STUDIO F.

Su marca insignia trabaja con cinco lineas de productos: (1) Gold: Prendas de uso diario,
(2) Silver: Aire vanguardista para mujeres que trabajan, (3) Black: Ropa de noche, (4) Denim, (5)
Accesorios, zapatos, bolsos, gafas, piezas de cuero, por otro lado, ELA maneja seis colecciones

anuales entre las que se incluyen calzado, accesorios y jeans. (Fashion United, 2018)

4.1.2 Mision
Resaltar la belleza de la mujer brindando mejor alternativa de moda y generando una

experiencia de compra unica, con productos innovadores que la hagan sentirse bien.

4.1.3 Vision
Consolidarse como una Compafiia global, lider en el mercado de la moda femenina en
Latinoamérica, enfocada a cautivar a sus clientes con productos innovadores de alta calidad y
disefio, fundamentada en el bienestar y compromiso de si capital humano, en su orientacion al
servicio, en la creatividad e innovacion, con una solida estructura financiera, un crecimiento
sostenido y una alta rentabilidad, contribuyendo al desarrollo del pais.
4.1.4 Principales competencias
A nivel Nacional, las compafiias GEF y Tennis a nivel internacional, las compafiias ZARA,

Falabella, Mango, Naf Naf, Army, Stradivarius, Bershka
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4.1.5 Nicho de mercado
“Las prendas de vestir de STUDIO F estan dirigidas a un nicho de mercado juvenil
principalmente a mujeres entre los 18 y 45 afios, de estratos 3, 4 y 5 mujeres jovenes o que quieren
verse joven, casual pero que a la vez le gusta verse bien y estar a la vanguardia, reflejando su estilo
de mujer femenina que quiere ilustrar su silueta, verse sensual y moderna.” (America Retail, 2019)
4.1.6 Generacién de empleo
Actualmente la firma cuenta con alrededor de 4.500 empleados en toda su operacion, de
los cuales 3.500 son empleados en Colombia y 1.000 a nivel internacional; adicional a ello STF
Group. S.A trabaja de la mano con cerca de 50 talleres satélites y de Col Factory, como
mencionado anteriormente uno de sus mas importantes aliados para garantizar el nivel de calidad
en la confeccidn de sus reconocidos Jeans, generando alrededor de 3.000 empleos indirectos con
los que contribuye a fortalecer el posicionamiento de la region en el campo de la confeccion y de

la moda. (EL PAIS, 2019)
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5. ANALISIS DEL PROCESO DE INTERNACIONALIZACION

5.1 Producto a escoger

Teniendo en cuenta la recopilacién de datos tomados del DANE y dando seguimiento de
analisis a cada tabla e ilustracion correspondiente a las exportaciones e importaciones del sector
confecciones a nivel mundial, nacional y departamental se evidencia que el producto con mayor
salida del pais son las Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de punto. Trajes
sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalén, pantalones largos,
pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), para mujeres o nifias.
- Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts de algodon, Cuya
sub partida corresponde a 6204620000.

Segun un articulo publicado por la revista Modaes.es en el 2018 la industria del denim esta
localizada en China, India, Bangladesh, Pakistan y Turquia; la venta de esta prenda es de gran
actractivo en todo el mundo y se calcula que en un minuto se venden hasta 70 pares de jeans, en
todo el mundo a un precio medio de 28,3 dolares, Colombia es reconocida como uno de los paises
fuertes en confeccion de estas prendas y los demin representan un 26 % de las importaciones y un
30% de exportaciones lo cual lo hace un producto atractivo para desarrollar la estrategia de
expansion. (Modaes.es, 2018)

A nivel mundial este producto (Denim) es vendido en su mayoria y con una participacion
del 81% en Europa seguido de Estados unidos, segun lo sefiala la pagina especializada en moda
Modas Latinoamerica y es importante resaltar que el denim es el segmento de la moda que mas ha
logrado avanzar en el producto ya que no solo con este material se elaboran pantalones a su vez

camisas, chaquetas y hasta accesorios. (Modaes Latinoamerica , 2018)
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5.1.1 Previos estudios e intereses revelados por STF GROUP S.A

De acuerdo con los estudios planteados por la empresa STF GROUP luego de ser participe
en una de las ferias de moda y negocios mas importante de Espafia “MOMAD 2020 donde méas
de 800 marcas de 11 sectores presentaron sus colecciones al mercado espafiol y europeo, la
empresa de origen calefio ha anunciado su intencion de conquistar el mercado, Comenzando por
Espafia. Segun sefiala David Bernat, director de marketing de la compafiia “los paises donde Studio
F tendré mejor acogida en el continente seran Italia, Portugal o Francia, debido a su caracter “mas
latino y mediterraneo.” (América Retail, 2020) Sin embargo su posicion en Espafia generara un
despegue en el continente europeo.

La intencion de Studio F sera instalarse en las principales capitales de Espafia con tiendas
propias, ciudades como Barcelona, Madrid, Sevilla, Valencia o Zaragoza figuran entre las
ubicaciones prioritarias, tanto en centros comerciales como en centros ciudad, adicional a ello su
presencia en grandes retailers seleccionados, como EIl Corte Inglés y el desarrollo del canal E-
commerce. (Edicion Essibila, 2020)

Su producto insignia, segun un articulo publicado en el 2019 por la compafiia Modaes, sera
el Denim, asi como lo arrojo el estudio y andlisis realizado por medio de la base micro datos del
DANE, presentando una fuerte inclinacion hacia las referencias prendas y complementos
(accesorios), de vestir, excepto los de punto. Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos,
faldas, faldas pantaldn, pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y
shorts (excepto de bafio), para mujeres o nifias. - Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y shorts de algodon, Cuya sub partida corresponde a 6204620000, ya
que la misma ha presentado ser una apuesta importante en el mundo de la moda, ademas de ello

la empresa no tiene previsto adaptar sus colecciones a los gustos europeos, ante esto tiene pensado
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introducir en el pais su coleccion completa, “con el denim como columna vertebral” (Modaes,

2019)
5.2 Ruta de internacionalizacién

5.2.1 Inteligencia de Mercados

De acuerdo a los resultados obtenidos (véase anexos), teniendo en cuenta la matriz de
seleccién de mercados y realizando una comparacion y analisis entre dos posibles destinos
potenciales, se encuentra el pais objetivo siendo Espafia y el pais potencial siendo Estados Unidos,
ambos paises presentan ser una oportunidad de mercado viable, sin embargo segun los resultados,
Espafa obtuvo puntajes superiores a nivel experimental social, siendo un pais con altas influencias
en el sector textil, maltiples proyectos, eventos y ferias relacionados con el sector, en los cuales la
empresa calefia ya ha sido participe, logrando conocer el sistema, las tendencias de consumo, las
tradiciones de compra y sin duda siendo este mercado un primer paso para un objetivo mas grande,
expandirse por Europa, el idioma facilita el entorno comercial, mientras las costumbres
comerciales a pesar de tener cierto conocimiento, sigue siendo un reto para la empresa colombiana,
su poblacién estd enmarcada en ser una cultura de moda, muchas de las ciudades principales son
reconocidas por representar el mundo del disefio y el estilo.

De acuerdo al analisis planteado con base a la matriz de mercado, Studio F tiene mayores
indices de adaptabilidad en Espafia, teniendo en cuenta los diferentes items que hacen de este pais
un buen prospecto. A nivel econémico, el pais presentd una recuperacion en su balanza comercial
en los ultimos afios, con un crecimiento promedio de 2,8% entre 2015 y 2018 y tomando como
referencia la balanza comercial con respecto al PIB en 2019, Espafia se movid del puesto 74 que
ocupaba en el 2018 para situarse en la posicién 73 en el 2019, lo anterior de acuerdo al ranking

valorado por el Banco Mundial. (Banco Mundial, 2019), segun el indice Doing Business 2020
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Espafia mantiene su posicion niamero 30 en el ranking de paises con facilidad para hacer negocios,
teniendo en cuenta procesos, permisos, créditos, entre otros. A nivel sectorial, la industria de
manufactura en Espafa es de las mas importantes y representativas cubriendo un 11% del PIB.
(Banco Santander, S.A, 2020) Lo que sin duda afirma el alto potencial existente en este mercado.

Segun el informe del Ministerio de Comercio Industria y Turismo (Mincit) publicado en el
2020, las importaciones de Espafia para la subpartida 6204620000 (Trajes sastre, conjuntos,
chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalon, pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), para mujeres o nifias) tuvo una subida en
su variacion porcentual con el 7,8% entre el 2018 y 2019 donde para este Ultimo afio su
participacion en el mercado fue del 1% (MINCIT - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,

2020)

5.2.2 Propuesta de internacionalizacion

El modelo a escoger de acuerdo al analisis planteado a nivel global, local y sectorial sera
el Upssala, lo anterior con el fin de entrar al mercado espafol operando atreves de un proceso
gradualista, el cual menciona unas etapas de desarrollo o patrones de internacionalizacion
establecidos 1. Antes de salir al extranjero, las empresas siempre buscaran ganar experiencia en el
mercado local: Para esta primera fase STF Group cuenta con mas de 25 afios de experiencia a nivel
nacional con mas de 300 tiendas en el pais, logrando posicionarse como uno de los cinco grupos
textiles y de moda mas grandes del Colombia. (Fashion Network, 2019)

2. Las empresas prefieren iniciar operaciones de internacionalizacion en los paises con los
que tengan mayor afinidad tanto cultural como geogréfica: La compafiia calefia ha logrado
posicionarse a nivel internacional (Latinoamérica) en diferentes paises como Chile, Ecuador, Perd,

Costa Rica, Guatemala, Panama y México, para algunos de estos ha logrado avanzar en la
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estructuracion y ampliacion comercial como lo es el caso de México, quien cabe resaltar, es el
segundo mercado mas relevante para la compafiia después de Colombia, contando con una filial
en este, la distancia psicoldgica para estos paises no ha sido un gran problema, ya que se maneja
un modelo, estilo comercial e idioma en su mayoria igualitario, facilitando las relaciones
comerciales entre los interesados.

3. A medida que las empresas ganan experiencia, buscaran expandirse a mercados mas
lejanos y diferentes culturalmente: STF Group S.A se encuentra en proceso de expansion hacia
Espafia y ha logrado conocer su segmento en este, gracias a sus experiencias a lo largo de los afios,
los andlisis de estadisticas comerciales y los multiples eventos en los que ha participado en el pais
objetivo con el fin de conocer y dar a conocer su portafolio, ha decidido avanzar en ente proceso
tenido en cuenta sus ventajas del idioma, y competitividad en el sector, sin embargo no deja de ser
un reto para la empresa calefia, ya que se enfrenta a un pais culturalmente distinto, junto a una
climatologia distinta, politicas comerciales distintas y sin duda una logistica mas compleja de lo
habitual.

El modelo Upssala plantea que: en una etapa inicial la exportacion debe ser incipiente,
mas bien de caracter experimental, donde el desarrollo del canal E-commerce juega un papel muy
importante junto con la presencia en grandes retailers seleccionados, como EI Corte Inglés quien
es conocido en Espafia como el Falabella en Colombia, al tener mas confianza en el mercado
internacional, la decisién de hacer exportaciones habitualmente traerd consigo la opcion de
contratar un representante en Espafia, el cual se encargara de comercializar los productos, logrando
asi tener presencia en puntos fisicos, sin dejar de lado las plataformas virtuales, posteriormente se

realizan inversiones, adquisiciones y se efectuan alianzas, por lo que se le conoce como la etapa
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de consolidacion de las actividades de internacionalizacion y alli se decide realizar el
establecimiento de puntos de venta propio.

El modelo gradualista propone ir lento pero seguro, al ser un mercado nuevo, lleno de retos
culturales, politicos y geograficos, STF Group S.A tendra la oportunidad de medirse por facetas
acordes a su experiencia, direccionando su estrategia de penetracion de mercado bajo los
lineamientos de E-commerce, y ventas en el corte inglés, posterior a su experiencia podra ubicar
tiendas fisicas, donde esta accion se puede realizar por medio de una franquicia (recordando segun
sefiala David Bernat, director de marketing de la compaiiia “los paises donde Studio F tendra mejor
acogida en el continente seran Italia, Portugal o Francia, debido a su cardcter “mas latino y
mediterraneo.”) (América Retail, 2020) Espafia sera el primer paso para entrar al mundo de la
moda en Europa, permitiendo a la empresa desarrollar las colecciones promoviendo la marca,

liberandose de las politicas legales administrativas y manejo de las tiendas.
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6. CONCLUSIONES

e La empresa colombiana STF Group que lidero el mercado colombiano a lo largo de los
altimos 5 afios se mantiene entre las 10 primeras empresas exportadoras del sector
confecciones.

e La propuesta de valor por parte de la compafiia calefia para el mercado espafiol se destaca
teniendo en cuenta que: en lugar de entrar como competidor con los gigantes espafioles
Zara 0 Mango, Studio F se posicionara en Espafia en un segmento superior y centrandose
en el denim, el cual desde los inicios de la marca ha sido un fuerte en su oferta, y segtn los
resultados y analisis realizados es una opcion viable.

e EIl modelo Uppsala al proponer un proceso gradualista en la internacionalizacion de la
empresa, generara méas confianza en la toma de decisiones, facilitando las buenas préacticas
en el pais, generando la busqueda de inversionistas, y facilitando el reconocimiento de la
marca por medio de una franquicia.

e Espania sera un filtro de entrada para la empresa calefia en todo el continente europeo, ya
que tiene una vision a futuro de posicionarse en paises como Italia y Francia.

e De entrada el E-commerce sera un gran aliado para STF Group con el fin de hacerse
conocer por las plataformas oficiales y por medio de corners reconocidos como lo es el

Corte Ingles.
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7. RECOMENDACIONES

Como propuesta y recomendacion para la ruta de internacionalizacién y la expansion al
nuevo mercado espariol, teniendo en cuenta las debilidades que presenta en el comercio online, se
propone como etapa de inicio hacer presencia en los medios virtuales masivamente, dando a
conocer la marca, generando una nueva atencién por medios digitales y siguiendo los lineamientos
del modelo Uppsala inicialmente las exportaciones seran directas donde la cadena de distribucién
final sea el cliente final directamente, ya que las etapas siguientes a conocer el entorno y el mercado
sera situarse fisicamente contemplando la opcién de una franquicia, este paso se daré una vez la

acogida de la marca y el producto sean lo suficientemente potenciados.
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9. ANEXOS

9.1 Inteligencia de mercados - Matriz de seleccion de mercados
La elaboracién de la matriz de seleccion de mercados fue direccionada para dos paises
altamente potenciales, Espafia y Estados Unidos, teniendo en cuenta los datos suministrados por
entidades oficiales como el Banco Mundial, Datos Macro y el MINCIT (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo) se logra recopilar la informacion micro y macro econémica respectiva con el
fin de clasificar a mayor relevancia cada item.

Espafa para el 2019 conto con 47.100.396 habitantes de los cuales para este mismo periodo
la tasa de desempleo bajo de 15,3% a 14,1% esta tendencia se vio fuertemente afectada por el
impacto econdémico negativo de la actual pandemia COVID-19, sin embargo no deja de ser una de
las economias mas importantes del mundo, ocupando el treceavo lugar en 2019 y fue la quinta mas
grande de Europa, su PIB corriente alcanz6 los US$1.397 miles de millones, siendo un pais con
alta capacidad adquisitiva ubicando su PIB per capita corriente en US$29.961, El sector secundario
aporto el 20,2% del PIB y en este, se destaca la industria de textiles con una participacion del 11%
en el mismo, su tasa de inflacién paso de 1,8% en el 2018 a 0,7% para el 2019, mientras este
mismo indice basado en los articulos de vestir que compone a los parametros del IPC se situd en
0,9% para el 2019.

En términos de su balanza comercial el pais ha tenido un crecimiento promedio de 2,8%
entre 2015 y 2018 situandose para el 2019 en el puesto 73 de acuerdo al ranking valorado por el
Banco Mundial. (Banco Mundial, 2019) Mientras el indice Doing Business 2020 mantiene su
posicion nimero 30 en el ranking de paises con facilidad para hacer negocios, teniendo en cuenta

procesos, permisos, créditos, entre otros.
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Segun el informe del Ministerio de Comercio Industria y Turismo (Mincit) publicado en el
2020, las importaciones de Espafia para la subpartida 6204620000 (Trajes sastre, conjuntos,
chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalon, pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), para mujeres o nifias) tuvo una subida en
su variacién porcentual con el 7,8% entre el 2018 y 2019 donde para este Ultimo afio la
participacion de esta subpartida en el mercado fue del 1% (MINCIT - Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2020)

El acuerdo de libre comercio y acuerdo de integracion econémica entre Colombia y Espafia
han facilitado las relaciones bilaterales entre ambos paises, a nivel econdmico y social, estos
tratados generan mejores brechas y facilidad de acceso al proyecto principal de la empresa
colombiana el cual es llegar al mercado europeo.

Estados Unidos a lo largo de los ultimos 5 afios de estudio ha sido calificado como un pais
comercialmente atractivo para Colombia, siendo participe en los ranking de los principales paises
importadores, asi mismo la reaccion que ha tenido a nivel mundial para el sector confecciones, ya
que lidera las estadisticas de importaciones a nivel mundial, si bien su demografia tiene multiples
beneficios comerciales a nivel logistico, el idioma podria ser un factor de alto impacto para la
empresa calefia, la cual no cuenta con produccion o experiencia en una cultura e idioma distinto,
Estados unidos se ha mostrado como el pais “centro del comercio mundial” ademéas de
caracterizarse como una sociedad cosmopolita, donde gracias a la diversidad cultural también
existe la diversidad de mercancia de diferentes partes del mundo, a nivel poblacional en 2019,
Estados Unidos conto con 328.231.337 habitantes, de los cuales segun la Oficina del Censo de
Estados Unidos, la mayoria de los estadounidenses son de origen europeo o del Medio Oriente,

representando mas del 77% de la poblacion. Ademas, mas del 17% de la poblacion tiene raices
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hispanas o latinas, 13% son afroamericanos, y alrededor del 5% son asiéticos. Los Nativos
Americanos y Nativos de Alaska constituyen alrededor del 1% de la poblacion. (U.S. Census
Bureau, 2020) Con relacion a su PIB para 2017 y 2018, se evidencio la recuperacion del ritmo de
la actividad econdmica en Estados Unidos, con una variacion del PIB de 2,4% y 2,9%,
respectivamente, sin embargo 2019, fue un entorno de bajo crecimiento mundial y del conflicto
comercial con China, la economia de Estados Unidos se desaceler6 y la variacion del PIB fue de
2,3%. . La tasa de desempleo mantuvo una tendencia decreciente debido a la pandemia sus
porcentajes alcanzaron el 11,1% para inicios del 2020, su tasa de inflacién correspondi6 en
promedio al 2% durante el periodo 2015-2019. En este ultimo afio se ubico en 2,3%, superior en
0,5 p.p. respecto al 2018.

Fue el segundo pais exportador y primer importador de bienes en 2019. Sin embargo,
mantiene un alto déficit comercial. Esta fue una de las causas de las restricciones comerciales con
China, pais con el cual mantiene el mayor déficit. Después de registrar variaciones positivas en
2017 y 2018, las exportaciones e importaciones de bienes se redujeron en cerca de 1,3% y 1,7%,

respectivamente en 2019. (MINCIT- Ministerio de Comercio Industria y Turismo , 2020)
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