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RESUMEN 

El proyecto ñELECTRIFICACION DE POZOS  CAMPO BONANZAò, se enmarca en 

la estrategia corporativa de Ecopetrol S.A de generación de valor y sostenibilidad, en 

un contexto de operación sana, limpia y transparente, produciendo y desarrollando 

campos de manera rentable y sostenible mediante el aseguramiento de una gestión 

integral de proyectos. 

Se busca Mejorar la confiabilidad del suministro de energía para el sistema de 

extracción de crudo del campo Bonanza, donde algunos pozos se alimentan con 

motores de combustión a gas generando impacto en la producción debido a los 

tiempos y costos que se requieren para repararlos y a la baja confiabilidad de los 

mismos. 

Palabras Clave: Operación Sana, Desarrollo de campos, Confiabilidad de Pozos, 

Producción rentable y sostenible 
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Abstract. 

 The project "ELECTRIFICATION OF WELLS OF BONANZA´S FIELD", is part 

of the corporate strategy of Ecopetrol SA for the generation of value and sustainability, 

in a context of healthy, clean and transparent operation, producing and developing 

fields in a profitable and sustainable manner through the assurance of an integral 

management of projects. 

It Seeks to improve the reliability of the energy supply for the Bonanza`s field crude 

extraction system, where some wells are powered by gas combustion engines 

generating an impact on production due to the times and costs required to repair them 

and to the lower reliability of them. 

 

Keywords: Healthy Operation, Field Development, Well Reliability, Cost-Effective and 

Sustainable Production 
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INTRODUCCIÓN 

 

La dinámica del entorno de negocios para Ecopetrol S.A, especialmente con el 

nuevo escenario de precios, y la necesidad de consolidar éxitos exploratorios y los 

desafíos de la sostenibilidad en el largo plazo, plantea nuevos retos para la Empresa 

obligando a que la empresa se reinvente para enfocarse en lo que le permitirá perdurar 

en forma competitiva en el mundo. Esto lleva a que las prioridades, los objetivos y la 

carta de navegación de Ecopetrol en Colombia e internacionalmente se transforme. 

La revisión estratégica desarrollada entre el año 2014 y 2015 llevó a formular, revisar 

y evaluar nuevos escenarios estratégicos teniendo como fundamentos los criterios de 

creación de valor, sostenibilidad, viabilidad financiera y nivel de riesgo. Con base en lo 

anterior se redefine la estrategia y se crea un nuevo Marco Estratégico, así como los 

lineamientos que orientarán el rumbo del Grupo Ecopetrol.  

Dentro de este marco se fundamentan los cimientos del proyecto, Electrificación de 

Pozos Actuales Campo Bonanza que lo que busca es sostenibilidad a largo plazo, y 

rentabilidad para los accionistas y el gobierno. 

En este proyecto se conseguirá mayor producción y disminución de perdidas, lo que 

con lleva a mejores resultados y evitará los mantenimientos constantes en estos pozos. 
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1. ANTECEDENTES 

1.1. Descripción Organización fuente del problema o necesidad 

Ecopetrol es la empresa más grande de Colombia y es una compañía integrada del 

sector de petróleo y gas, que participa en todos los eslabones de la cadena de 

hidrocarburos: exploración, producción, refinación y comercialización. 

Con 64 años de historia, sus campos de extracción se encuentran ubicados en el 

centro, sur, oriente y norte de Colombia; cuenta con dos refinerías (Barrancabermeja y 

Cartagena) y tres puertos para exportación e importación de combustibles y crudos en 

ambas costas (Coveñas y Cartagena, en el Mar Caribe, y Tumaco, en el Océano 

Pacífico). También es dueña de la mayor parte de los oleoductos y poliductos del país 

que intercomunican los sistemas de producción con los grandes centros de consumo y 

los terminales marítimos.  

Tiene participación en el negocio de los biocombustibles y tiene presencia en Brasil, 

Perú y el Golfo de México (Estados Unidos). 

 Descripción general ï Marco histórico de la Organización. 1.1.1.

La reversión al Estado Colombiano de la Concesión De Mares, el 25 de agosto de 

1951, dio origen a la Empresa Colombiana de Petróleos, que había sido creada en 

1948 mediante la Ley 165 de ese año. 

La naciente empresa asumió los activos revertidos de la Tropical Oil Company que 

en 1921 inició la actividad petrolera en Colombia con la puesta en producción del 

Campo La Cira-Infantas en el Valle Medio del Río Magdalena, localizado a unos 300 

kilómetros al nororiente de Bogotá.  

Ecopetrol emprendió actividades en la cadena del petróleo como una Empresa 

Industrial y Comercial del Estado, encargada de administrar el recurso hidrocarburífero 

de la nación, y creció en la medida en que otras concesiones revirtieron e incorporó su 

operación.  
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En 1961 asumió el manejo directo de la refinería de Barrancabermeja. Trece años 

después compró la Refinería de Cartagena, construida por Intercol en 1956. 

En 1970 adoptó su primer estatuto orgánico que ratificó su naturaleza de empresa 

industrial y comercial del Estado, vinculada al Ministerio de Minas y Energía, cuya 

vigilancia fiscal es ejercida por la Contraloría General de la República. 

La empresa funciona como sociedad de naturaleza mercantil, dedicada al ejercicio 

de las actividades propias de la industria y el comercio del petróleo y sus afines, 

conforme a las reglas del derecho privado y a las normas contenidas en sus estatutos, 

salvo excepciones consagradas en la ley (Decreto 1209 de 1994).  

En septiembre de 1983 se produjo la mejor noticia para la historia de Ecopetrol y una 

de las mejores para Colombia: el descubrimiento del Campo Caño Limón, en asocio 

con OXY, un yacimiento con reservas estimadas en 1.100 millones de millones de 

barriles. Gracias a este campo, la Empresa inició una nueva era y en el año  de 1986 

Colombia volvió a ser en un país exportador de petróleo.  

En los años noventa Colombia prolongó su autosuficiencia petrolera, con el 

descubrimiento de los gigantes Cusiana y Cupiagua, en el Piedemonte Llanero, en 

asocio con la British Petroleum Company.  

En 2003 el gobierno colombiano reestructuró la Empresa Colombiana de Petróleos, 

con el objetivo de internacionalizarla y hacerla más competitiva en el marco de la 

industria mundial de hidrocarburos.  

Con la expedición  del Decreto 1760 del 26 de Junio de 2003  modificó la estructura 

orgánica de la Empresa Colombiana de Petróleos y la convirtió en Ecopetrol S.A., una 

sociedad pública por acciones, ciento por ciento estatal, vinculada al Ministerio de 

Minas y Energía y regida por sus estatutos protocolizados en la Escritura Pública  

número 2931 del 7 de julio de 2003, otorgada en la Notaría Segunda del Circuito 

Notarial de Bogotá. D.C.  

Con la transformación de la Empresa Colombiana de Petróleos en la nueva 

Ecopetrol S.A., la Compañía se liberó de las funciones de Estado como administrador 

http://iris/contenido/contenido.aspx?catID=280&conID=37138
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del recurso petrolero y para realizar esta función fue creada La ANH (Agencia Nacional 

de Hidrocarburos).  

A partir de 2003, Ecopetrol S.A. inició una era en la que, con mayor autonomía, ha 

acelerado sus actividades de exploración, su capacidad de obtener resultados con 

visión empresarial y comercial y el interés por mejorar su competitividad en el mercado 

petrolero mundial. 

Tabla 1 Principales descubrimientos Ecopetrol. 

Nombre Año de 
Descubrimiento 

Reservas Millones 
de Barriles* 

La Cira-Infantas 1918 800 

Tibú 1940 270 

Casabe 1941 300 

Velásquez-Palagua 1946 300 

Yariguí 1954 200 

Provincia-Payoa 1960 300 

Río Zulia 1962 140 

Orito 1963 240 

Castilla 1969 320 

Chuchupa 1972 7TPC** 

Apiay-Suria 1981 215 

Caño Limón 1983 1250 

San Francisco 1985 150 

Cusiana 1988 750 

Cupiagua 1993 510 

Guando 2000 130  

Gibraltar 
2003 

630 GPCG y 15 
MBLS 

Fuente: Ecopetrol. S.A. 

 Direccionamiento estratégico de la organización. 1.1.2.

El nuevo plan 2020 del Grupo Empresarial Ecopetrol modifica el presentado en mayo 

de 2015; está construido con un escenario estable de 50 USD/bl, con importantes 

beneficios ante eventuales alzas de precios al final de la década. 

Estas son sus principales características:   

http://www.anh.gov.co/
http://www.anh.gov.co/
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El plan de negocio se cimienta en tres pilares: i) protección de la caja, basada en 

consolidar ahorros y eficiencias, ii) disciplina de capital y iii) crecimiento rentable, 

seguro y limpio en producción y exploración. 

1.1.2.1. Objetivos Estratégicos. 

El plan contempla generar caja excedentaria por más de USD 4.800 millones, una 

política de distribución de dividendos alrededor del 40% y métricas de endeudamiento 

acordes con el grado de inversión. 

Disciplina de capital con base en un sólido portafolio de inversiones, estimadas en 

USD 13.000 millones hasta 2020; cerca del 90% de la inversión del Grupo Ecopetrol se 

destinará a exploración y producción. 

Los segmentos de transporte y refinación centrarán sus inversiones en fortalecer la 

excelencia operativa, el mantenimiento y la integridad de sus activos. 

Al 2020, con un precio promedio de 50 USD/bl, la producción estimada alcanzaría 

760 kbped, con un crecimiento de 6% frente a 2016. A precios promedio de 70 USD/bl 

la producción subiría a 830 kbped, 16% superior a la actual. 

En exploración, se aspira incorporar al menos 1.000 millones de barriles de recursos 

contingentes hasta 2020. Adicionalmente, la flexibilidad financiera del Grupo Ecopetrol 

permitirá opciones de crecimiento inorgánico. 

Ecopetrol ratifica su compromiso con una estricta sujeción al Código de Ética, la 

seguridad industrial y de procesos, el medio ambiente, la protección del agua y la 

política de prosperidad compartida en todas las regiones donde opera. 

En definitiva, el plan de negocio 2017-2020 profundiza en focos estratégicos en 

búsqueda de sostenibilidad, rentabilidad y generación de valor, y prepara al Grupo 

Empresarial para capturar los beneficios derivados de una potencial mejora del nivel de 

precios, con siete pilares básicos: 
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1.1.2.2. Políticas institucionales 

Tal como lo establece el Código de Buen Gobierno, las políticas empresariales son 

decisiones corporativas mediante las cuales se definen los criterios y se establecen los 

marcos de actuación que orientan la gestión de todos los niveles de la Sociedad en 

aspectos específicos. Una vez adoptadas, se convierten en pautas de comportamiento 

no negociables y de obligatorio cumplimiento, cuyo propósito es reducir la 

incertidumbre y canalizar todos los esfuerzos hacia la realización del objeto social de la 

Sociedad. 

A continuación, se anexan en la zona derecha las políticas más relevantes en 

materia de Gobierno Corporativo. 

1.1.2.3. Misión, Visión y Valores 

Misión  

Trabajamos todos los días para construir un mejor futuro: Rentable y sostenible Con 

una operación sana, limpia y segura. Asegurando la excelencia operacional y la 

transparencia en cada una de nuestras acciones. Construyendo relaciones de mutuo 

beneficio con los grupos de interés.  

Visión 

Ecopetrol será una compañía integrada de clase mundial de petróleo y gas, 

orientada a la generación de valor y sostenibilidad, con foco en Exploración y 

Producción, comprometida con su entorno y soportada en su talento humano y la 

excelencia operacional. 

Principios y Valores 

Ecopetrol cuenta desde hace varios años con un Código de Ética, construido de 

forma participativa, el cual se constituye en el referente formal e institucional de la 

conducta personal y profesional que deben tener todos los trabajadores, miembros de 

Junta Directiva, proveedores y contratistas de la Empresa, independiente del cargo o 

de la función que ocupen. 
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Para Ecopetrol S.A. las relaciones con sus trabajadores, sus contratistas, sus 

clientes y demás grupos de interés, parten de la base de que las actuaciones mutuas 

deben distinguirse por la confianza y la transparencia. Estas premisas fundamentales 

de conducta se establecen y consolidan conceptualmente en la política empresarial, en 

el Código de Buen Gobierno y en el presente Código, los cuales son nuestras cartas de 

navegación. La responsabilidad, la integridad y el respeto, son nuestros valores 

corporativos. 

Creemos que la responsabilidad es el emprendimiento comprometido y solidario del 

mejor esfuerzo por conseguir los objetivos empresariales, con un manejo eficiente de 

los recursos, asegurando el desarrollo sostenible del entorno y el auto cuidado, 

prevaleciendo el bien común por encima del interés particular. Actuamos con integridad 

porque somos coherentes entre lo que pensamos, decimos y emprendemos dentro de 

los ámbitos personales y empresariales. 

Actuamos con respeto reconociendo el derecho de la contraparte, conscientes de 

que este valor es el fundamento para la construcción de las relaciones interpersonales 

y empresariales vigorosas y benéficas.  

Para Ecopetrol S.A. y su Grupo Empresarial, las personas, la comunidad y los 

entornos ecológicos merecen la más alta consideración y cuidado, sin exclusiones ni 

discriminaciones.  

Estamos comprometidos en mantener los más altos estándares éticos y productivos. 

La directriz de "Tolerancia Cero" rige nuestras decisiones respecto al control de la 

corrupción en sus diferentes modalidades. La reputación de Ecopetrol S.A. ha sido 

construida con esmero a lo largo de más de sesenta años de desempeño exitoso y 

tenemos el deber de sostenerla. En consecuencia, ninguna consideración ni actividad 

comercial puede justificar que se ponga en peligro nuestra reputación.  

Les invitamos a conocer más detalladamente la manera en que ponemos en 

perspectiva y cumplimos nuestros principios y valores empresariales en este Código, el 

cual simboliza el compromiso irrenunciable de todos en Ecopetrol S.A. y su Grupo 

Empresarial. 
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1.1.2.4. Estructura Organizacional. 

 

Figura No 1 Estructura Organización. Fuente www.ecopetrol.com.co 
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1.1.2.5. Mapa estratégico. 

 

Figura No 2 Mapa Estratégico. Fuente www.ecopetrol.com.co 

El crecimiento de Ecopetrol durante los últimos ocho años ha permitido posicionar la 

empresa como la primera del país, creando mayor relevancia y visibilidad en el ámbito 

internacional, generando confianza para sus accionistas. 

Creamos un nuevo Marco Estratégico que indica el camino y el Programa de 

Transformación Empresarial adecuará a la Organización para enfrentar los retos y 

orientar el desempeño del Grupo Ecopetrol.  

Ecopetrol ha duplicado el crecimiento en producción en los últimos años al pasar de 

producir 399 kbped * en 2007 a 755,4 kbped en 2014, lo que equivale a un crecimiento 

de 1,8% en ocho años. Esto se logró a través de una ruta de inversión y expansión que 

permitió una importante generación de valor. 

Este crecimiento estuvo acompañado de altas rentabilidades entre los años 2007 y 

2013, y fueron posibles en momentos en los que las capacidades de la organización lo 

facilitaron, los precios y el entorno local y global era favorable, lo que permitió que 

Ecopetrol creciera y  lograra mayor relevancia y visibilidad en el ámbito internacional y 

respondiera a sus accionistas. 
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La dinámica del entorno de negocios especialmente con el nuevo escenario de 

precios, la necesidad de consolidar éxitos exploratorios y los desafíos de la 

sostenibilidad en el largo plazo plantea nuevos retos para la Empresa. Nos obligan a 

reinventarnos para enfocarnos en lo que nos permitirá perdurar en forma competitiva 

en el mundo. Esto lleva a que las prioridades, los objetivos y la carta de navegación de 

Ecopetrol en Colombia e internacionalmente se transforme. 

La revisión estratégica desarrollada entre el año 2014 y 2015 llevó a formular, revisar 

y evaluar nuevos escenarios estratégicos teniendo como fundamentos los criterios de 

creación de valor, sostenibilidad, viabilidad financiera y nivel de riesgo. Con base en lo 

anterior se redefine la estrategia y se crea un nuevo Marco Estratégico, así como los 

lineamientos que orientarán el rumbo del Grupo Ecopetrol.  

1.1.2.6. Cadena de Valor de la Organización 

Ecopetrol participa en todos los eslabones de la cadena de hidrocarburos desde la 

Exploración de petróleo y Gas, hasta la transformación de productos de mayor valor 

agregado y posteriormente, su comercialización en los mercados nacionales e 

internacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura No 3 Cadena de Valor. Fuente www.ecopetrol.com.co 
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2. MARCO METODOLÓGICO PARA REALIZAR TRABAJOS DE GRADO 

2.1. Tipos y métodos de investigación 

Para este, se adoptó la metodología Analítica, ya que se delimita por el número de 

variables de interés y se define como el análisis estadístico de los registros a lo largo 

del tiempo de los registros de energía utilizada mes a mes, versus la facturada y el 

rendimiento de la producción obtenida. 

2.2. Herramientas para la recolección de información 

Para la recolección de datos, se observaron los registros estadísticos de facturación 

de energía mensual, y los récords de mantenimientos en la hoja de vida de los equipos 

PCP (Bombas de capacidad progresiva actualmente en uso). 

El proyecto se encuentra enmarcado dentro del plan estratégico de Ecopetrol, por lo 

tanto, la información necesaria para desarrollar el análisis técnico económico, la tiene 

Ecopetrol dentro del seguimiento periódico y los análisis estadísticos de producción 

asociada a los doce pozos del campo Bonanza. 

Se cuenta con una Licencia Ambiental enmarcada dentro de la 0764 para el 

desarrollo del campo Bonanza. 

2.3. Fuentes de información. 

Oficina de Compras donde se recolectan y se hace el proceso de pago de estas 

facturas mes a mes, y la oficina de Mantenimiento donde se tienen los récords de hojas 

de vidas de los equipos, para mantenimientos preventivos y correctivos. 

2.4. Supuestos y Restricciones. 

Dentro de los supuestos más importantes están los bajos precios del crudo a nivel 

mundial, que ha afectado a la industria petrolera, si se siguen desplomando los precios 

puede verse el proyecto afectado por falta de presupuesto. 
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Debido a que este proyecto está enmarcado dentro del plan estratégico, es liderado 

por un grupo interdisciplinario conocedor del mismo, por lo tanto, la renuncia del líder 

de esta supone un retroceso importante. 

En cuanto a las restricciones en el momento existe alta reactividad a las operaciones 

petroleras en las áreas de influencia del proyecto (Municipio de Rio Negro). 

Las medidas de manejo y control ambiental que deberán ser acogidas para el 

desarrollo de cada una de las actividades del proyecto son las contempladas bajo el 

documento Plan de Manejo Ambiental Integral para los campos Provincia, Bonanza, 

establecido por la Autoridad Ambiental a través de la Resolución 0764 de 16 de Julio 

de 2014, modificada por la resolución 0135 de 09 de febrero de 2015.  

El cumplimiento de las especificaciones del Código Colombiano Sismo Resistente   

(CCCSR), y el Reglamento técnico de instalaciones eléctricas ( RETIE), debido a que 

este es un contrato que incluye subestaciones  de tipo eléctrico, donde se va a 

conectar con una red existente operada por electro Santander, y debe cumplir con 

todos los requisitos exigidos por ellos. 
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3. ESTUDIOS Y EVALUACIONES 

3.1. Estudio Técnico 

 Diseño conceptual de la solución. 3.1.1.

Los pozos para el campo Bonanza y su localización se pueden visualizar de manera 

preliminar en la siguiente figura. El detalle de localización de todos los pozos debe 

consultarse en las planimetrías de ingeniería civil.  

 

 

 

 

 

 

 

Figura No 4 Esquema Construcción de Sub Estaciones y Redes. Tomado de IB 

proyecto Bonanza 

Dentro del proyecto Electrificación de los pozos actuales del campo Bonanzaò, tiene 

como objetivo principal suministrar alimentación eléctrica a los equipos de bombeo 

(PCP), para esto se dispondrá de una línea de transmisión futura de 34.5kV que pasará 

lo más cercana posible del clúster. 
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Figura No. 5 Listado General de Pozos Bonanza. Tomado de IB proyecto Bonanza 

LMT: Línea Media Tensión; SE: Subestación; LBT: Línea Baja Tensión; CAB: 

Cabezal;  

VAR: Variador; MOT: Motor; DESM: Desmantelamiento.   

A la línea futura de transmisión de 34.5kV se conecta una derivación que llega al 

pórtico de 34.5kV de los clusters  BZA 8-31-35, BZA 11-15-24-26, BZA 28-36 y 

posteriormente a la subestación 34.5/0.48kV, del lado de baja tensión del 

transformador se alimenta un tablero de distribución, del tablero se alimentan los 

variadores de frecuencia que controlan y alimentan las bombas PCP. No se contempla 

diseño de iluminación para ningún sitio del clúster. 

 Análisis y descripción del proceso. 3.1.2.

a) Se considera que la red de media tensión 34.5kV, estará disponible para el 

momento de entrada del proyecto y que su dimensionamiento está acorde a 

las necesidades del campo Bonanza. 

b) La red de MT 34.5 kV llegará hasta el pórtico de la subestación del clúster.   
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c) La capacidad estimada de potencia se obtiene considerando las cargas 

asignadas a los motores de los equipos instalados en la localización. 

d) Según información dada por Ecopetrol la potencia para cada uno de los 

motores de las Bombas es de  40 HP. 

e) Se contemplan circuitos en baja tensión 480 Vca para la alimentación de las 

bombas PCP (Bomba de Cavidades Progresivas). 

f) Los variadores de frecuencia estarán ubicados entre 30 metros a 80 metros 

de la cabeza de pozo de extracción de crudo.  

g) Solo se contempla diseño de iluminación para las subestaciones nuevas. No 

se contempla diseño de iluminación para las plataformas. 

h) Las líneas aéreas de Media Tensión estarán ubicadas a mínimo 50 metros de 

cabeza de pozo, una distancia menor no es aceptada. 

i) Los conductores de los cables a utilizar serán de aluminio. 

j) Los tableros de distribución tendrán un interruptor principal e interruptor de 

salida en gaveta extraíble. 

k) Teniendo en cuenta que el Campo Bonanza manejará autogeneración entre 

otros factores, es necesario implementar Variadores de Frecuencia con 

tecnología AFE ( Active front  end) que es alimentación limpia para mejorar 

los factores de potencia). 

l) Se analizará la necesidad de la implementación de un sistema de protección 

contra descargas atmosféricas (Pararrayos). 

m) Según información dada por la topografía del área civil el clúster no es 

inundable, por lo tanto, los equipos pueden ir en piso sin riesgo de daño por 

esta causa. 

n) Según información dada por Ecopetrol el clúster será desatendido. 
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o) Según información dada por el área de proceso el riesgo de incendio es muy 

bajo. 

 Definición del tamaño y Localización del proyecto. 3.1.3.

El proyecto se encuentra ubicado en el Campo Bonanza está ubicado en la Cuenca 

del Valle Medio del Magdalena a la altura del Municipio Rio Negro en el departamento 

de Santander. 

El área de influencia para el Campo Bonanza de acuerdo al PMA es:  

  
Figura No.6 Ubicación del Proyecto. Tomado de PMA campo Bonanza. Ecopetrol 

S.A. 

El proyecto se encuentra enmarcado dentro de la estrategia de Ecopetrol, 

actualmente en Ecopetrol para definir el tamaño del proyecto es de acuerdo con la 

inversión asociada, por lo tanto, es un proyecto de Nivel bajo. 
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Tabla 2 Definición del tamaño del proyecto. 

DEFINICION DEL PROYECTO POR INVERSION 

Inversión Nivel 

Menor a 5 millones USD Bajo 

de 5 a 50 millones USD Medio 

Mayor a 50 millones USD Alto 

Fuente: Plan estratégico Ecopetrol tomado de www.ecopetrol.com.co. 

 Requerimientos para el desarrollo del proyecto. 3.1.4.

El Proyecto tiene como objetivo principal suministrar alimentación eléctrica a los 

equipos de bombeo, para esto se dispondrá de una línea de transmisión futura de 

34.5kV que pasará lo más cercana posible del clúster. 

A la línea futura de transmisión de 34.5kV se conecta una derivación que llega al 

pórtico de 34.5kV de los clusters  BZA 8-31-35, BZA 11-15-24-26, BZA 28-36 y 

posteriormente a la subestación 34.5/0.48kV, del lado de baja tensión del 

transformador, se alimenta un tablero de distribución, del tablero se alimentan los 

variadores de frecuencia que controlan y alimentan las bombas PCP. No se contempla 

diseño de iluminación para ningún sitio del clúster. 

a) CLUSTER BZA -8-18-31-35 

 

Figura No. 7 Requerimientos Cluster 8-18-31-35. Tomado de IB proyecto Bonanza 
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Niveles de tensión 

Las obras proyectadas en este clúster son las siguientes: 

Construcción de 150 m de línea de media tensión 34,5 kV. 

Construcción de una subestación de 150 kVA de 34.5kV/480VAC. 

Construcción de acometida de baja tensión 70 m (banco-ductos) para pozo BZA-8. 

Construcción de acometida de baja tensión 500 m (Línea aérea) y 17 m (banco-

ductos) para pozo BZA-18 

Construcción de acometida de baja tensión 85 m (banco-ductos) para pozo BZA-31 

Construcción de acometida de baja tensión 85 m (banco-ductos) para pozo BZA-35. 

Construcción de placas de fundación para transformador y caseta de CCM con su 

respectivo cerramiento en malla eslabonada. 

b) CLUSTER BZA -15-11-24-26 

 

Figura No. 8 Requerimientos Cluster 15-11-24-26. Tomado de IB proyecto Bonanza 

Las obras proyectadas en este clúster son las siguientes: 

Construcción de 250 m de línea de media tensión 34,5 kV 

Construcción de una subestación de 225 kVA de 34.5kV/480VAC. 
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Construcción de acometida de baja tensión 500 m (Línea aérea) y 20 m (banco-

ductos) para pozo BZA-15 

Construcción de acometida de baja tensión 170 m (Línea aérea) y 25 m (banco-

ductos) para pozo BZA-11 

Construcción de acometida de baja tensión 100 m (Línea aérea) y 22 m (banco-

ductos) para pozo BZA-24 

Construcción de acometida de baja tensión 60 m (Línea aérea) y 17 m (banco-

ductos) para pozo BZA-26. 

Construcción de placas de fundación para transformador y caseta de CCM con su 

respectivo cerramiento en malla eslabonada. 

c) CLUSTER BZA-28-36-COM 

 

Figura No. 9 Requerimientos Cluster 28-36. Tomado de IB proyecto Bonanza 

Las obras proyectadas en este clúster son las siguientes: 

Construcción de 320 m de línea de media tensión 34,5 kV. 

Construcción de una subestación de 225 kVA de 34.5kV/480VAC. 

Construcción de acometida de baja tensión 170 m (Línea aérea) para la estación 

compresora. 

Construcción de acometida de baja tensión 70 m (Línea aérea) y 35 m (banco-

ductos) para pozo BZA-28 
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Construcción de acometida de baja tensión 120 m (Línea aérea) y 20 m (banco-

ductos) para pozo BZA-36 

Construcción de placas de fundación para transformador y caseta de CCM con su 

respectivo cerramiento en malla eslabonada. 

 

d) CLUSTER BZA -21 

 

Figura No. 10 Requerimientos Cluster 21. Tomado de IB proyecto Bonanza 

Las obras proyectadas en este clúster son las siguientes: 

Cambio de transformador de 112,5 kVA a 150 kVA de 34.5kV/480VAC. 

Construcción de acometida de baja tensión 300 m (Línea aérea) y 38 m (banco-

ductos) para pozo BZA-21 

e) CLUSTER BZA -17 

 

Figura No. 11 Requerimientos Cluster 17. Tomado de IB proyecto Bonanza 
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Las obras proyectadas en este clúster son las siguientes: 

Cambio de transformador de 112,5 kVA a 225 kVA de 34.5kV/480VAC. 

Construcción de acometida de baja tensión 330 m (Línea aérea) y 26 m (banco-

ductos) para pozo BZA-17. 

3.1.5 Mapa de procesos de la organización en el proyecto implementado. 

N.A. 

3.2. Estudio de Mercado. 

 Población. 3.2.1.

Con el proyecto se busca incrementar la rentabilidad con respecto a la que se tiene 

actualmente por los doce pozos, mejorar el flujo de caja de la compañía y dividendos 

para los socios, generar mayores regalías para el municipio de Rio Negro en el 

departamento de Santander, con área de influencia en las siguientes veredas: 

Tabla 3 Población área de influencia 

VEREDA MUJERES HOMBRES TOTAL 

Maracaibo 58 72 130 

Simonica 80 89 80 

Caño Siete 72 90 72 

Totales 210 251 282 

Fuente: PMA campo Bonanza. Ecopetrol S.A. 

 Dimensionamiento de la demanda. 3.2.2.

De acuerdo a las solicitudes recibidas por clientes de los países de abastecerse de 

crudo, en estos actuales momentos que los precios están a la baja, se debe 

incrementar la producción para continuar con los mismos ingresos esperados en 

tiempo de bonanza, se identificó la necesidad de infraestructura adicional que se refleja 

en requerimientos de inversión para los próximos años en cada uno de los 

componentes de la cadena de valor Exploración, Producción, Transporte, Refinación 

y/o mejoramiento de crudos extra-pesados, Comercialización (exportación). 
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Para la estimación de inversiones se utilizaron una serie de estándares 

internacionales y valores representativos de la industria.  

 Dimensionamiento de la oferta 3.2.3.

La necesidad de mejorar la infraestructura que está catalogada como obsoleta, en el 

caso del proyecto de electrificación de los doce pozos de bonanza se aprovecharía la 

demanda existente y se hace necesario dentro de las alternativas evaluadas mejorar la 

tecnología del sistema de levantamiento de crudo con las bombas (P.C.P), para 

alcanzar una mayor producción y eficiencia al 100% con los sistemas de generación 

eléctrica. 

 Precios. 3.2.4.

Con la mejora en la tecnología y prácticamente eliminando los costos por 

mantenimiento de los generadores de combustión se obtendría un menor costo de 

levantamiento de crudo. Es decir, si actualmente se tiene un costo promedio de 

levantamiento de 25 USD/BBL, con el proyecto se buscaría reducir este costo a 20 

USD/BBL, lo cual nos representa un ahorro de 5 USD/BBL siendo más competitivo 

para el mercado actual. 

 Punto de Equilibrio. 3.2.5.

Teniendo en cuenta que es un proyecto que busca mejorar la rentabilidad y 

confiabilidad en la producción, el punto de equilibrio se tendría cuando el valor obtenido 

por la recuperación de la producción, la reducción del costo de levantamiento y los 

ahorros obtenidos en el mantenimiento de equipos se equilibre con los costos de 

inversión. 

Proyectando los ahorros esperados se obtendría el punto de equilibrio para el año 

2021. 
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Figura No.12 Proyección Punto de Equilibro.  

 Técnicas de Predicción. 3.2.6.

Para el desarrollo del proyecto se utiliza el método Delphi. 

La ingeniería se realizará por un consultor externo y el aseguramiento por parte del 

personal directo de Ecopetrol, de igual manera se realizan los diferentes talleres donde 

se unifican los criterios del grupo de ingeniería del consultor, el grupo de ingeniería de 

Ecopetrol y los profesionales de Ecopetrol de las áreas de mantenimiento, operación y 

producción.  

Con la realización de los diferentes talleres a nivel de juicio de expertos se mitigarán 

los posibles riesgos del proyecto. 

Para el seguimiento y control del proyecto se utilizará la técnica cuantitativa el 

método de redes, mediante el seguimiento periódico a la ruta crítica. 
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3.3. Estudio Económico ï Financiero. 

 Estimación de costos de inversión del proyecto. 3.3.1.

Se realizó un análisis económico y teniendo en cuenta proyectos similares se estimó 

el costo del proyecto teniendo en cuenta las actividades principales. 

Tabla 4 Estimación de costos del proyecto 

 

Fuente: Propia 

 Definición de costos de operación del proyecto. 3.3.2.

Dentro de los costos establecidos para el proyecto se clasifican de acuerdo a la 

siguiente tabla 

Tabla 5 Definición de costos del proyecto 

 

Fuente: Propia 

ACTIVIDAD  COSTOS KUSD 

COSTOS PERSONAL

Gestión de Proyectos 279                                  

Gestión Construcción 191                                  

Estudios e Ingenieria

Ingenierias 180                                  

Estudios 70                                    

Compras, Construccion y Montaje

Compras 560                                  

Construccion y Montajes 916                                  

Aseguramiento y Pruebas 80                                    

Inversiones de Viabilidad

Inversiones y Viabilidad 289                                  

Contingencias y Escalacion

Contingencia y Escalacion 270                                  

TOTAL                                2,835   

ACTIVIDAD
 COSTOS 

KUSD 

Costos Personal 470                

Estudios e Ingenieria 250                

Compras 560                

Construccion y Montajes 916                

Aseguramiento y Pruebas 80                   

Inversiones y Viabilidad 289                

Contingencia y Escalacion 270                

TOTAL               2,835   
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 Flujo de caja del proyecto caso. 3.3.3.

El flujo de caja del proyecto se presenta en la siguiente tabla. 

Tabla 6 Flujo de caja del proyecto (KUSD miles de dólares) 

 

 

Fuente: Propia 

ACTIVIDAD

 TOTAL 

2017  

KUSD 

 TOTAL 

2018  

KUSD 

 TOTAL 

2019  

KUSD 

 AGO  SEP  OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN 

INGRESOS 697 2034

COSTOS PERSONAL 222     224     24       35     35     35     20     20     26     26     26     26     26     

Gestión de Proyectos 111     144     24       33     33     33     12     12     12     12     12     12     12     

Gestión Construcción 111     80       -       2       2       2       8       8       14     14     14     14     14     

Estudios e Ingenieria 250     -       -       -    120  130  -    -    -    -    -    -    -    

Ingenierias 180     -       -       -    90     90     -    -    -    

Estudios 70       -       -       30     40     

Compras, Construccion y Montaje -       1,506  50       -    -    -    130  130  220  105  

Compras -       560     -       -    280  280  -    -    -    -    

Construccion y Montajes -       886     30       -    -    -    130  130  220  105  

Aseguramiento y Pruebas -       60       20       -    -    -    -    -    -    -    

Inversiones de Viabilidad 225     34       30       75     75     75     -    -    -    2       2       8       8       

Inversiones y Viabilidad 225     34       30       75     75     75     -    -    -    2.2    2.2    7.5    7.5    

Contingencias y Escalacion -       270     -       -    -    -    -    -    -    30     30     30     30     

Contingencia y Escalacion -       270     -       -    -    -    -    -    -    30     30     30     30     

TOTAL 697        2,034         104   110  230  240  150  150  246  163  134  284  169  

2017 2018

ACTIVIDAD

 TOTAL 

2017  

KUSD 

 TOTAL 

2018  

KUSD 

 TOTAL 

2019  

KUSD 

 JUL  AGO  SEP  OCT  NOV  DIC  ENE  FEB 

INGRESOS 104

COSTOS PERSONAL 222     224     24       14     12   12  12     12     12  12     12     

Gestión de Proyectos 111     144     24       12     12   12  12     12     12  12     12     

Gestión Construcción 111     80       -       2       -   -    -    -     -     

Estudios e Ingenieria 250     -       -       -    -   -    -    -     -     

Ingenierias 180     -       -       

Estudios 70       -       -       

Compras, Construccion y Montaje -       1,506  50       76     45   45  65     65     65  50     -     

Compras -       560     -       -    -   -    -    -     -     

Construccion y Montajes -       886     30       76     45   45  45     45     45  30     -     

Aseguramiento y Pruebas -       60       20       -    -   20     20     20  20     -     

Inversiones de Viabilidad 225     34       30       8       8      -    -    30     -     

Inversiones y Viabilidad 225     34       30       7.5    7.5  30     

Contingencias y Escalacion -       270     -       30     30   30  30     30     -     -     

Contingencia y Escalacion -       270     -       30     30   30  30     30     

TOTAL 697        2,034         104   128  95   87  107  107  77  92     12     

2018 2019
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 Determinación del costo de capital, fuentes de financiación y uso de 3.3.4.
fondos. 

El proyecto se encuentra dentro del plan estratégico de Ecopetrol por lo cual el costo 

está dentro del plan de la compañía. La viabilidad y recursos se aprueban en los 

diferentes comités financieros. 

Para el año 2017 se solicitaron 697.000 USD 

Para el año 2018 se solicitan 2.034.000 USD 

Para el año 2019 se solicitan 104.0000 USD 

 Evaluación Financiera del proyecto. 3.3.5.

Para la evaluación financiera se tienen en cuenta los siguientes aspectos: 

a. Costo de mantenimiento de los equipos actuales (motores generadores 

combustión a gas y bombas de levantamiento de crudo). 

b. Costo capacidad de energía paga que no se está utilizando. 

c. Costos asociados a las diferidas (pérdidas de producción) causadas durante el 

mantenimiento de los equipos. 

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos se comparan los costos con y sin 

proyectos para verificar la viabilidad del mismo. 

En la tabla 7 se muestra la evaluación financiera del proyecto. 

 

 

 

 

 

 



42 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

Tabla 7 Evaluación Financiera. 

 

Continuación tabla 7 evaluación financiera. 

 

Fuente: Propia 

Nombre del proyecto

Información en cifras KUSD
ENTRADA EN 

OPERACIÓN Días Año

Ciclo de vida del producto (años) 15 01/01/2018 31/12/2018 365

Tasa de descuento ( Ecopetrol) 10.0% 01/08/2018 212 153

Fase del proyecto 3 58% 42%

Tasa de cambio por año 2,950       2,850         2,850          2,850          2,850        2,850        2,850        2,850          

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8

Mantenimiento preventivo de generadores 88            91.6           95.3            99.1           103.1        107.2        111.5        115.9          

Mantenimiento correctivo de generadores 82            86             89               93              96            100           104           108            

Mantenimiento preventivo  de motores 105          109            114             118            123           128           133           138            

Mantenimiento correctivo  de motores 39            40             42               44              45            47            49             51              

Diferidas de producción por fallas 341          332            312             293            337           317           298           280            

Probabilidad de Ocurrencia Suspensión de Operación 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Perdidas brutas *probabilidad de ocurrencia 655          658            652             646            704           699           695           693            

Pago de Energia no usada en el Campo 334          347            361             376            391           406           423           439            

Flujo de caja RIESGO BASE 989          1,006         1,013          1,022          1,095        1,105        1,118        1,133          

RIESGO CON PROYECTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Inversiones Total ( Incluido Escalación y contingencias) 697.00     2,138         

Inversión Total 697          2,138         

Costos de Mantenimiento Sistema Eléctrico 190            17               18              18            19            20             21              

Diferidas de producción 17             16               15              17            16            15             14              

Probabilidad de Ocurrencia Suspensión de Operación 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Pago de Energia no usada en el Campo 77             80               83              86            90            93             97              

Perdidas brutas con el proyecto -           283            112             115            122           125           128           132            

FLUJO DE CAJA RIESGO CON PROYECTO 697          2,421         112             115            122           125           128           132            

Año 2018

 RIESGO BASE (Pérdidas y Costos sin Proyecto)

ELECTRIFICACION DE LOS POZOS ACTUALES DEL CAMPO BONANZA

Nombre del proyecto

Información en cifras KUSD

Ciclo de vida del producto (años) 15

Tasa de descuento ( Ecopetrol) 10.0%

Fase del proyecto 3

Tasa de cambio por año 2,950       2,850     2,850     2,850         2,850         2,850         2,850         2,850         2,850         

2017 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1 9 10 11 12 13 14 15 16

Mantenimiento preventivo de generadores 88            120.6     125.4     130.4         135.6         141.1         146.7         152.6         158.7         

Mantenimiento correctivo de generadores 82            113       117       122           127            132            137            143            148            

Mantenimiento preventivo  de motores 105          144       150       155           162            168            175            182            189            

Mantenimiento correctivo  de motores 39            53         55         57             60              62              64              67              70              

Diferidas de producción por fallas 341          263       270       253           238            224            210            198            186            

Probabilidad de Ocurrencia Suspensión de Operación 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Perdidas brutas *probabilidad de ocurrencia 655          693       717       718           722            727            734            742            752            

Pago de Energia no usada en el Campo 334          457       475       494           514            535            556            578            601            

Flujo de caja RIESGO BASE 989          1,150     1,192     1,213         1,236         1,262         1,290         1,320         1,353         

RIESGO CON PROYECTO 2017 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Inversiones Total ( Incluido Escalación y contingencias) 697.00     

Inversión Total 697          

Costos de Mantenimiento Sistema Eléctrico 21         22         23             24              25              26              27              28              

Diferidas de producción 13         13         13             12              11              11              10              9                

Probabilidad de Ocurrencia Suspensión de Operación 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Pago de Energia no usada en el Campo 101       105       109           114            118            123            128            133            

Perdidas brutas con el proyecto -           136       141       145           150            155            160            165            171            

FLUJO DE CAJA RIESGO CON PROYECTO 697          136       141       145           150            155            160            165            171            

Valor Presente Riesgo base KUSD 8,676       

Valor Presente Inversión KUSD 2,483       

Valor Presente Riesgo con Proyecto KUSD 3,528       

Relación FACTOR J = ( B/C -1 ) 2.07

Análisis de Sensibilidad + 1.80

Análisis de Sensibilidad - 2.30

Probabilidad de Falla con Proyecto 2%

 RIESGO BASE (Pérdidas y Costos sin Proyecto)
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Realizando el análisis el proyecto trae grandes ventajas como reducir los costos de 

mantenimiento, mejorar la confiabilidad, aprovechamiento de la capacidad de energía 

que se está pagando y no se utiliza y disminución en el costo por barril de 

levantamiento de crudo. 

3.4. Estudio Social y Ambiental. 

Se hará previo a la construcción del proyecto, un estudio previo donde se viabiliza la 

compra de servidumbres por donde pasara las líneas eléctricas, y adicionalmente en 

las zonas de influencia se harán actas de vecindad, completas con videos y registro 

fotográfico, a cada una de las viviendas y a lo largo de las rutas de entrada de 

materiales e insumos a la obra, donde al final de la misma se verificara con presencia 

del propietario el estado del bien inmueble, si este sufre alguna afectación por causas 

imputables a la obra, este se corregirá y se entregara a satisfacción del propietario. 

Con ayuda de las juntas de acción comunal, se incluirá personal a la obra para mano 

de obra no calificada, y se programaran cursos de capacitación  para la población de 

influencia con ayuda del SENA. 

De igual forma con las juntas de acción comunal se crearán grupos de veedurías 

ciudadanas, para hacerle seguimientos a la obra que se cumplan todos los requisitos 

ambientales en la zona de influencia. 

 Descripción y categorización de Impactos Ambientales. 3.4.1.

Por intermedio de reuniones con los interesados internos y externos de la obra, se 

definirán los posibles impactos ambientales a monitorear en el transcurso de la obra, y 

su estrategia para mitigarlos.  
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Tabla 8 Normatividad ambiental aplicable. 

ITEM 
JERARQUÍA 

DE LA 
NORMA 

NUMERO ï 
FECHA 

TITULO 

1 Resolución 764 
Construcción y operación para sistemas de 
electrificación de los campos provincia, bonanza, 
tisquirama y san roque de Ecopetrol. 

2 Resolución 
013509  de 
febrero de 
2015 

Plan de manejo ambiental integral 

3 Resolución 

324 del 27 de 
Abril de 2016 
resulta por la 
resolución 
873 del 27 de 
oct de 2016 

Permiso de vertimiento Estación Bonanza y perforación 
de Pozos se vierte a Locaciones 

4 Resolución 
1134 de 27 
de Noviembre 
de 2014 

Concesión de Agua Superficial Rio Lebrija 

5 Decreto 2981 de 2013 Art.1Medio ambiente- tasa de utilización del agua 

6 Decreto 3068 de 2013 Art.1,2 y3Medio ambiente escombros 

7 Decreto 884 de 2012 Art. 22Medio ambiente- escombros 

8 Decreto 447 de 2013 Art. 36Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

9 Decreto NINGUNA Art. 37Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

10 Decreto NINGUNA Art. 41Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

11 Decreto 44 de 2014 Art. 42Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

12 Decreto 38 de 2014 Art. 47Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

13 Decreto 384 de 2014 Art. 60Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

14 Decreto 2811 de 1974 Art. 35Medio Ambiente  

15 Decreto 838 de 2005 Art.5Disposición final de residuos solidos 

16 Decreto - ley 2811 de 1974 Art. 75Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas 

Fuente: www.secretaria de bogota.gov.co 

 Definición de Flujos de Entradas y Salidas. 3.4.2.

Las entradas más importantes son solicitar al inicio de la obra, permisos ambientales 

para materiales pétreos y de rellenos de las canteras a utilizar, solicitar maquinaria 

preferiblemente de combustible ACPM, con revisiones técnico mecánicas vigentes y 

vehículos no mayores a cinco años. 

Los permisos anteriormente descritos, certificaciones de disposición final de los 

desechos retirados a los baños portátiles, certificaciones de escombreras autorizadas, 

pago de recibos de servicios, solicitud de kits anti derrames a la maquinaria, extintores, 

http://www.secretaria/
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transporte de escombros de material particulado tapado, humectación de vías por 

donde transita la maquinaria, etc. 

Con la identificación de las entradas más importantes, se definen las estrategias 

para su mitigación. Los flujos de entradas y salidas se encuentran en los anexos A y B.  

 Estrategias de Mitigación de Impacto Ambiental. 3.4.3.

Ver Anexo A. Tablas de Estrategias de Mitigación de impacto Ambiental. 

Ver Anexo B Cuadro de Entradas y salidas. 
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4. EVALUACION Y FORMULACION METODOLOGIA MARCO LOGICO. 

4.1. Planteamiento del problema 

El desarrollo inicial del campo Bonanza se realizó con sistemas de levantamiento de 

crudo a base de gas lift a flujo natural, no se requería ningún sistema mecánico de 

apoyo. Durante los años 2010 y 2011 se implementaron sistemas de bombas de 

cavidad progresiva (PCP) con ayuda de moto-generadores a gas que producen energía 

eléctrica y alimentan variadores de frecuencia, permitiendo regular la velocidad de giro 

del sistema PCP.  

 Análisis de involucrados. 4.1.1.

Tabla 9. Análisis de involucrados. 

TIPO DE INVOLUCRADO 
LISTA DE INVOLUCRADOS 

Rol y/o Cargo 

PATROCINADOR Vicepresidente Regional Central 

VICEPRESIDENCIA DE 
PROYECTOS 

Vicepresidente de Proyectos 

Gerente HUB Central 

Gerente de Proyectos 

Jefe Planeación PSO 

Gerente Ingeniería Proyectos 

Gerente Comisionamiento 

Gerente Riesgos y Calidad 

SOCIEDAD Y COMUNIDAD 
Alcalde de Rio negro (Santander) 

Presidentes de JAC 

REGULADORES 

Director CDMB 

Director ANLA 

ICANH 

CONTRATISTAS Ejecutores del Proyecto 

CLIENTES Gerencia de Desarrollo y Producción 

EQUIPO DEL PROYECTO 

Líder de Proyecto 

Control Proyecto  

Líder de Construcción 

Soporte Servicios a Proyectos 

OTRAS ÁREAS/ 
INTERLOCUTORES 

Dpto. Gestión y Crecimiento 

Ingeniería GMA 

Coordinador de Producción 

Representante Operaciones- Producción 

Representante Operaciones- Ingeniería Mares 
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Representante Operaciones- Mantenimiento y 
Confiabilidad 

Coordinador de Ingeniería Subsuelo 

Profesional de Ingeniería Subsuelo 

Profesional Gestión Social 

Profesional Gestión Ambiental 

Coordinador de Gestión de derechos Inmobiliarios 

 QA/QC 

Seguridad Física 

Enlace UCN 

Viabilidad ambiental HSE-DHS 

Fuente: propia. 

El propósito de este ítem es identificar los interesados que se gestionarán, y 

establecer los documentos, métodos, frecuencia y distribución de la información, con el 

propósito de garantizar la correcta emisión, transmisión y trazabilidad de la misma en el 

área de Costos.  

 Árbol de Problemas. 4.1.2.

BAJA 
RENTABILIDAD EN 
LA PRODUCCION 

DE 12 POZOS

FALLAS EN LOS 
MOTOGENERADO

RES

SUB UTILIZACION 
DE LA CAPACIDAD 

DE ENERGIA

FALTA DE REDES 
ELECTRICAS DE 
MEDIA TENSION

DIFERIDAS, 
PERDIDAS EN 
PRODUCCION 
ASOCIADAS AL 

MANTENIMIENTO

PAGOS 
ADICIONALES POR 

CAPACIDAD DE 
ENERGIA

TECNOLOGIA 
OBSOLETA PARA 

SISTEMAS DE 
LEVANTAMIENTO

 

Figura No.13 Árbol de Problemas Fuente propia.  
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 Árbol de Objetivos 4.1.3.

MEJORAR LA 
RENTABILIDAD DE 

12 POZOS

SUSTITUIR LOS 
MOTOGENERADO

RES POR 
SUBESTACIONES

OPTIMIZAR LOS 
COSTOS POR 

SUMINISTRO DE 
ENERGIA 

CONSTRUCCION 
DE REDES 

ELECTRICAS DE 
MEDIA TENSION

OPTIMIZAR LOS 
SISTEMAS 

LEVANTAMIENTO

DISMINUCION DE 
LOS COSTOS POR 
PAGO ADICIONAL 

DE ENERGIA

MEJORAR LA 
ONFIABILIDAD DE 

PRODUCCION

 

Figura No.14 Árbol de Objetivos fuente Propia 

4.1.3.1. Objetivo General 

El objetivo general del proyecto está enmarcado en el plan estratégico de la 

compañía 2017 -2020, el proyecto buscando mejorar la eficiencia de los 12 pozos debe 

estar implementado para el primer trimestre de 2019 con el cual se quiere obtener una 

mejor rentabilidad con sistemas que son más seguros y limpios. 

4.1.3.2. Objetivos Específicos 

Para el segundo semestre de 2018 se debe contar con los sistemas que mejoran la 

confiabilidad y optimizan los costos de suministro de energía para el sistema de 

extracción de crudo del campo Bonanza, donde algunos pozos se alimentan con 

motores de combustión a gas generando impacto en la producción debido a los 

tiempos y costos que se requieren para repararlos y a la baja confiabilidad de estos. 

Se busca obtener una reducción del 95 % en la diferida asociada a los 

mantenimientos de los generados locales es decir de 8.234 bls/año pasar a 416 bls/año  
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Disminuir el riesgo de arenamiento en un 90% de los pozos y alargar la vida útil de 

los equipos de subsuelo, los cuales están afectados actualmente por paro de los pozos 

para mantenimiento de los generadores que funcionan a combustión. 

Reducir costos de mantenimiento preventivo - correctivo de los motores y 

generadores existentes en el campo. De acuerdo con los registros de la operación 

estos costos ascienden a un promedio de 320.000 USD/año, el proyecto estima un 

costo por mantenimiento de las nuevas líneas eléctricas de 47.000 USD/año. 

Utilizar la carga autogenerada instalada, actualmente se tiene una capacidad de 750 

kW/dia y se consumen 250 KW/dia, se están perdiendo 500 KW diarios, lo cual 

representa un costo de 900 USD/día 

4.2. Alternativas de solución  

Con el fin de analizar posibles opciones para minimizar las diferidas por 

mantenimiento de los 12 pozos de campo bonanza se realizó la siguiente matriz de 

selección. 

Tabla 10 Matriz de alternativas 

CRITERIO DE 
SELECCIÓN/ALTERNATIVA 

Construcción de 
Una Subestación 

para los Doce 
Pozos 

Compra de 9 Moto 
generadores a Gas 

Construcción 
de tres 

Subestaciones 

 Menor Costo de operación  3 1 3 

 Menor Impacto ambiental  3 2 2 

 Mayor Confiabilidad  1 1 3 

 Menor Costo Inversión  1 1 3 

 Menor costo de Infraestructura 
en Redes  

0 1 3 

 Mayor Producción.  3 2 3 

 TOTAL  11 8 17 

Fuente: Propia 

 Identificación de acciones y alternativas. 4.2.1.

En matriz de selección de alternativas se evidencia que la mejor opción es la de la 

construcción de las tres subestaciones por su beneficio en costo y confiabilidad las 
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otras dos implicarían una mayor inversión en equipos y un mayor tiempo por ser 

equipos de poca disponibilidad. 

 Descripción alternativa seleccionada. 4.2.2.

Como mejor alternativa se tiene la Construcción de 3 subestaciones de eléctricas de 

34.5kV/480VAC, a las cuales se conectarían los 12 pozos, adicionalmente se 

proyectaría la construcción de ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las 

redes eléctricas de media tensión existentes. 

De las tres subestaciones, se proyectaría la construcción de acometidas eléctricas 

de baja tensión para los 12 pozos y como mejora del sistema de levantamiento se 

propone el cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a eléctrico. 

De igual manera, se debe contemplar dentro del proyecto el desmantelamiento de 

las acometidas y de los generadores actuales. 

 Justificación del Proyecto. 4.2.3.

El proyecto ñELECTRIFICACION DE LOS POZOS ACTUALES DEL CAMPO 

BONANZAò, se enmarca en la estrategia corporativa de Ecopetrol S.A de generación 

de valor y sostenibilidad, en un contexto de operación sana, limpia y transparente, 

produciendo y desarrollando campos de manera rentable y sostenible mediante el 

aseguramiento de una gestión integral de proyectos. 

Se busca mejorar la confiabilidad del suministro de energía para el sistema de 

extracción de crudo del campo Bonanza, donde algunos pozos se alimentan con 

motores de combustión a gas generando impacto en la producción debido a los 

tiempos y costos que se requieren para repararlos y a la baja confiabilidad de los 

mismos.   

5. INICIO DEL PROYECTO 

5.1. Caso de Negocio 

Actualmente se tienen identificados 12 pozos del campo bonanza que están 

conectados a los sistemas de moto generadores de gas y combustión que mueven las 
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bombas de cavidad progresiva. Como sistema de contingencia se cuenta con un 

sistema de autogeneración que actualmente tiene un TAKE OR PAY  de 750 kW (tarifa 

plena por día). De la capacidad total, sólo se consumen 250 kW diarios, lo que genera 

un pago de 500 KW que no se están usando.   

El sistema presenta baja confiabilidad en los sistemas de levantamiento debido a 

fallas en los motores de combustión a gas y mayores costos debido a las actividades 

de mantenimiento y compra de repuestos. 

5.2. Gestión de la Integración 

 Acta de Constitución. 5.2.1.

CONTROL DE VERSIONES 

Versión Elaborada por Aprobada por Fecha Ajuste 

0 Vicepresidencia 
corporativa de 
Cumplimiento 

Vicepresidencia 
de Operaciones 
Mantenimientos 
de transportes 

Junio 18/17  

ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

PROYECTO 

(nombre del 
proyecto) 

Electrificación de doce pozos del Campo Bonanza en 
Municipio de Rio Negro (Santander). 

 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 

(Qué, Quién, Cómo, Cuando y Donde) 

Se tiene contemplado para el año 2018 la Construcción de 3 subestaciones de 
eléctricas de 34.5kV/480VAC, a las cuales se conectarían los 12 pozos, la 
construcción de ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 
de media tensión existentes, en el campo bonanza en la jurisdicción del municipio Rio 
Negro para iniciar el primer semestre del año 2018. 

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO 

(Características, funcionalidad, soporte, entre otros) 

Construcción de 3 subestaciones eléctricas para mejorar la confiabilidad del 
suministro de energía para el sistema de extracción de crudo del campo Bonanza, 
donde actualmente los 12 pozos se alimentan con motores de combustión a gas 
generando impacto en la producción debido a los tiempos y costos que se requieren 
para repararlos. 

OBJETIVOS DEL PROYECTO 

(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance y calidad) 

CONCEPTO OBJETIVOS 

ALCANCE Construcción de Tres Subestaciones eléctricas de 34,5 KV AC 
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TIEMPO 7 Meses 

COSTO USD 2.800.000 

CALIDAD  Mantener los requerimientos  de las  certificaciones ISO 9000 
y 14000, y la OSHAS 18000 

SATISFACCIÓN DEL 

CLIENTE 
Mayor producción, en menor tiempo 

 

 

 

 

DEFINCION DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO 

(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto) 

INVOLUCRADO NECESIDADES, DESEOS, 
EXPECTATIVAS 

REQUERIMIENTOS DEL 

PROYECTO 

Junta Directiva Evitar pérdidas del 67% en 
energía cobrada y no 
utilizada. 

Generar mayor rentabilidad a 
los accionistas. 

Construcción Subestaciones. 

 

Vicepresidencia de 
Operaciones y 
Mantenimiento de 
Transportes 

Mayor producción de Crudo Infraestructura y Equipos de 
alta tecnología. 

Vicepresidencia de 
Talento Humanos 

Menor Requerimientos de 
Mantenimiento 

Equipos de alta tecnología. 

 

CRONOGRAMA DE RECURSOS 

 

Se necesitan recursos distribuidos de la siguiente forma: 

Físicos: Compra de equipos e inversiones USD 1.807.000.oo ( Fase de Ejecución) 

Financieros: USD 450.000.oo ( fase de Planeación) 

Recurso Humanos y estudios : USD 543.000.oo ( fase de planeación) 

Total inversión USD 2.800.000.oo 

CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO. 

 

HITO O EVENTO 

SIGNIFICATIVO 
DESCRIPCIÓN 

Acta de Constitución Acta de constitución del proyecto 

Presentación de Proyecto 
ante GMA 

Realizar presentación a la Gerencia de Mares para 
aprobación 

Presentación del 
proyecto ante VRC 

Realizar presentación a la Vicepresidencia Regional 
Central previa aprobación de GMA 



53 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

Presentación del 
proyecto Comité  

Aprobación del proyecto en el comité de Presidencia. 

Cargue de Recursos  Con la aprobación de comités se solicita el cargue de 
recursos o disponibilidad presupuestal 

Adjudicación, firma de 
Contratos y Legalización 

Se formalizan los contratos de las obras civiles, 
electromecánicas, eléctricas, automatización, requeridas 
en el contrato. 

Entrega de Obra. Se recibe a satisfacción las subestaciones y obra 
eléctrica 

 

 

RESTRICCIONES 

(Factores que limitan el rendimiento del proyecto) 

HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO PRODUCTOS ENTREGABLES 

INTERNOS A LA ORGANIZACIÓN AMBIENTALES O EXTERNOS A LA 

ORGANIZACIÓN 

Falta de financiación debido a la 
variación del dólar 

Especificaciones de construcción 
conforme a las normas colombianas 
CCCSR y RETIE. 

PMA Plan de Manejo Ambiental de la 
empresa 

Software de programación a equipos 
suministrados compatible con existente 

SUPUESTOS 

 

INTERNOS A LA ORGANIZACIÓN AMBIENTALES O EXTERNOS A LA 

ORGANIZACIÓN 

Renuncia del líder de proyecto en el 
proceso de implementación 

Conexiones ilegales por asentamientos 
en la zona, 

Falta de flujo de caja por baja del precio 
del dólar 

Falta de aprobación de conexión de 
energía 

(Libranzas o Conexión Final por empresa 
de energía) 

 

PRINCIPALES RIESGOS 

 

Mal tiempo en la zona de influencia del proyecto que dificulte el tendido de redes 

Alteración de Orden público en la zona 

Baja del dólar y falta de financiación 

 

PRESUPUESTO PRELIMINAR 

 

CONCEPTO MONTO ($) 

Personal  US 456.000.oo 
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Materiales  US 1.107.000.oo 

Maquinaria  US 987.000.oo 

Otros  US 250.000.oo 

TOTAL PRESUPUESTO US  2.800.000.oo 

 

LISTA DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS) 

NOMBRE CARGO DEPARTAMENTO / 
DIVISIÓN 

RAMA EJECUTIVA 

(VICEPRESIDENCIA) 

Junta Directiva  Gerencia Junta Directiva 

Vicepresidencia  de  

 Proyectos 

Gerente Gerencia Gerencia 

 Vicepresidencia de 
Talento Humano 

Administrativo RR HH  

Vicepresidencia de 
Operaciones y 
Mantenimiento de 
Transportes 
Operativo 

Mantenimiento Producción Vicepresidencia de 
Operaciones y 
Mantenimiento de 
Transportes Operativo 

Vicepresidencia 
Corporativa y de 
Cumplimiento 

Control Calidad  

Vicepresidencia de 
Desarrollo 
sostenible y 
Ambiental 

Control Ambiental  

Clientes Externos Externos  

NIVELES DE AUTORIDAD 

ÁREA DE AUTORIDAD DESCRIPCIÓN DEL NIVEL DE AUTORIDAD 

DECISIONES DE 

PERSONAL 

(STAFFING) 

Vicepresidencia de Operaciones y Mantenimiento de 
Transportes, Vicepresidencia de proyectos de Ingeniería, 
Vicepresidencia de Talento Humano 

GESTIÓN DE 

PRESUPUESTO Y DE 

SUS VARIACIONES 

Vicepresidencia de Operaciones y Mantenimiento de 
Transportes,  

Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y finanzas 

Verificar que la obra no sufra cambios 

DECISIONES 

TÉCNICAS 
Vicepresidencia de proyectos de Ingeniería, Arquitecto 
diseñador, Ingeniero Consultor. 

RESOLUCIÓN DE 

CONFLICTOS 
Dependiendo del conflicto presentado, se pueden resolver en 
tres distintos escenarios, donde el nivel 3 es el mínimo, hasta 
llegar al nivel 1 donde tiene que intervenir el Gerente de 
proyecto. 
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LISTA DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS) 

NOMBRE CARGO DEPARTAMENTO / 
DIVISIÓN 

RAMA EJECUTIVA 

(VICEPRESIDENCIA) 

Nivel 1 de Autoridad: Gerente de proyectos. 

Nivel 2 de Autoridad: Talento humano. 

Nivel 3 de Autoridad: Líder área 

RUTA DE 

ESCALAMIENTO Y 

LIMITACIONES DE 

AUTORIDAD 

 

 

 

DESIGNACIÓN DEL DIRECTOR DEL PROYECTO 

 

NOMBRE 

 

Deibis Rodrigo Lemus R NIVEL DE AUTORIDAD 

REPORTA A 

 

Vicepresidencia de proyectos 
de Ingeniería 

 

SUPERVISA A Vicepresidencia Regional 
Central  

 

APROBACIONES 

 

PATROCINADOR FECHA FIRMA 

Junta Directiva Jun 18  

Vicepresidencia Corporativa de 
Estrategia y finanzas 

Jun 18  

Vicepresidencia de proyectos de 
Ingeniería 

Jun 18  

Vicepresidencia de operaciones y 
Mantenimiento de transportes 

Jun 18  

 

 Acta de cierre de proyecto o fase. 5.2.2.

Ver Anexo C 
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 Informe final del proyecto. 5.2.3.

Se realizó corte al primero de mayo del 2018 para revisar y controlar el proyecto. 

5.2.3.1. Avance de cronograma. 

 

Figura No.15 Avance cronograma 

El avance en el cronograma es del 50%, el cual está representado por las 

actividades de maduración del proyecto en su planeación y en los estudios y diseños 

necesarios para la ingeniería básica y detallada. 

 

Figura No.16 Grafica informe de avance. 
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5.2.3.2. Análisis curva S avance proyecto. 

En la gráfica de la curva S se evidencia que el valor acumulado esta ligeramente por 

debajo del planeado, lo cual se debe a actividades que se planearon en el inicio y no 

tienen avance a la fecha. 

 

Figura No.17 Curva S avance proyecto 01 mayo 2018. 

 Control integrado de cambios. 5.2.4.

Este proceso de gestión integral del proyecto viene desde el inicio hasta el cierre del 

proyecto, y es de estricta responsabilidad del director del proyecto. 

Según el tipo de cambio que se solicite, pueden ser directas o indirectas, internas o 

externas, opcionales u obligatorias y pueden abarcar, Acciones correctivas, 

preventivas, reparación de defectos y actualizaciones. 

Para el proyecto bonanza no se tiene a la fecha ningún control de cambio sin 

embargo el formato propuesto se muestra en el Anexo D.  
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6. PLANES DE GESTION  

6.1. Plan de Gestión del alcance. 

En este plan se proporciona el marco del alcance del proyecto, en el cual se 

documenta el enfoque del alcance establecido, donde se definen los roles, funciones y 

responsabilidades de cada uno de los participantes con el alcance del proyecto, como 

son definición de alcance, medidas de verificación y control, control de cambios y la 

EDT estructura de desglose de trabajo del proyecto. 

 Línea base del alcance. 6.1.1.

A continuación en la figura 11 se presentan la línea base del proyecto a un quinto 

nivel de desagregación.  
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Figura No.18 EDT Proyecto electrificación 12 pozos Bonanza Fuente propia 
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 Matriz de Trazabilidad de Requisitos 6.1.2.

Cuadro que vincula los requisitos del producto desde su origen hasta los entregables 

que los satisfacen. 

Tabla 11 Matriz de requisitos. 

Identificación 
 

Fuente Requisito Prioridad 
Estado 
Actual 

Responsable 

1  
Presidencia 

de La 
republica 

Mayor producción de petróleo 1 Vigente 
Junta 

directiva 

2  
Socios y 

accionistas 
Disminución de perdidas, y mayor 
generación  divisas  

1 Vigente 
Gerente de 
Proyectos 

3  
Recursos 
Humanos 

Ingeniero Mecánico titulado, 
experiencia mayor a 5 años con 
curso de fomento vigente 

1 Vigente 
Gerente de 
Proyectos 

4  
Gestión 

Documental 

Informe Social, con Actas de 
vecindad de predios, paz y salvos 
de juntas de acciones comunales, 
municipales, secretarias de 
participación, alcaldías locales 

1 Vigente 
Profesional  
Gestión 
Social 

5  
Gestión 

Documental 

Informe Ambiental, con resolución 
vigente, formatos de controles, 
licencias de canteras utilizadas, 

ensayos de materiales, concretos 

1 Vigente 
Profesional  
Gestión 
Ambiental 

6  
Gestión 

Documental 

Informe Técnico, catálogos, 
manuales de operación y 
mantenimiento 

1 Vigente 
Líder del 
proyecto 

7  
Gestión 

Documental 
Informe de Calidad, ensayos, 
certificados de materiales 

1 Vigente QA/QC 

8  Tecnológicos Planos as build en AutoCAD 2016 1 Vigente QA/QC 

Fuente propia 
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6.1.3. Diccionario WBS 

 

Figura No.19 Diccionario Electrificación 12 pozos Bonanza Fuente propia 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Duración (HH/días/meses): 9 MESES

Alcance del Elemento:                                                                                                                                                                      Comprende  la construcción de 

3 subestaciones de 34.5kV/480VAC, Construcción de ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas existentes, 

Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a eléctrico y el 

desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

Objetivo: Mejorar la confiabilidad y el ahorro en el suministro de energía para el sistema de extracción de crudo del campo Bonanza, el cual 

actualmente se realiza con dos sistemas: sistema de autogeneración para unos pozos mediante una línea de 34,5 kV y  motores de combustión 

a gas para otros pozos; esto representa un alto impacto en la producción debido a los valores pagados  no usados en la autogeneración, 

mantenimiento de generadores y a  diferidas por la baja confiabilidad de algunos pozos. 

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Disponibilidad de recursos de inversión requeridos.

- Altos costos de CAPEX en el activo que no permitan la viabilidad del proyecto.

- Disponibilidad del recurso humano para planear y ejecutar el proyecto. 

- Disponibilidad de vehículos comerciales para ejecutar las compras y servicios del proyecto. 

- Mayores tiempos a los planeados en licenciamiento y viabilidad ambiental, social, seguridad física y gestión inmobiliaria.

- No contar con los permisos requeridos en el tiempo para la aplicación de cada tecnología. 

Tareas asociadas con este elemento de la WBS:

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías (Detallada)

- Ejecución de Obras (Facilidades de Pozos)

- Comisionamiento y Arranque

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol para la maduración, planeación, control y 

seguimiento, reportes de estado, manejo de recursos y cualquier actividad relacionada con la ejecución del proyectos, para el logro de los 

objetos y metas. 

Entregables: 

- Obras ejecutadas

- Ingeniería de detalle facilidades de pozos y sistemas troncales eléctricas.

Riesgos asociados a este elemento:

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Demoras en los procesos de contratación

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado

- No contar con los permisos ambientales requeridos (aprovechamiento forestal) en el tiempo estimado por largos tiempos de respuesta por 

parte de la Corporación Autónoma.

- Demoras  en la adquisición de derechos inmobiliarios y servidumbres por las altas expectativas económicas de los propietarios.

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Afectación de la obra por actos terroristas y pérdida de materiales y equipos por hurto

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto y Líder de Construcción), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e 

inversiones, Ingeniería Subsuelo, Coordinador de Producción.

Responsable: LIDER DE PROYECTO

Número Revisión / Fecha: 23-jun-17

Estimado de Costos (USD$):                                        2,800,000.00 

1

ELECTRIFICACION 12 POZOS BONANZA
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Figura No.20 Diccionario Gerencia de proyecto Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Duración (HH/días/meses):

1.1 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

GERENCIA DE PROYECTO

Responsable: GERENCIA DE PROYECTOS

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto y Líder de Construcción), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e 

inversiones, Ingeniería Subsuelo, Coordinador de Producción.

Alcance del Elemento:                                                                                                                                                                      Comprende  la construcción de 

Hacer los planes de gerencia del proyecto desde el inicio, siguiendo por la planeacion, ejecucion, monitoreo y control hasta la fase de cierre

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Disponibilidad de recursos de inversión requeridos.

- Altos costos de CAPEX en el activo que no permitan la viabilidad del proyecto.

- Disponibilidad del recurso humano para planear y ejecutar el proyecto. 

- Disponibilidad de vehículos comerciales para ejecutar las compras y servicios del proyecto. 

- Mayores tiempos a los planeados en licenciamiento y viabilidad ambiental, social, seguridad física y gestión inmobiliaria.

- No contar con los permisos requeridos en el tiempo para la aplicación de cada tecnología. 

Tareas asociadas con este elemento de la WBS:

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías (Detallada)

- Ejecución de Obras (Facilidades de Pozos)

- Comisionamiento y Arranque

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol para la maduración, planeación, control y 

seguimiento, reportes de estado, manejo de recursos y cualquier actividad relacionada con la ejecución del proyectos, para el logro de los 

objetos y metas. 

Entregables: 

- Obras ejecutadas

- Ingeniería de detalle facilidades de pozos y sistemas troncales eléctricas.

9 MESES Estimado de Costos (USD):                                           100,000.00 

Riesgos asociados a este elemento:

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Demoras en los procesos de contratación

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado

- No contar con los permisos ambientales requeridos (aprovechamiento forestal) en el tiempo estimado por largos tiempos de respuesta por 

parte de la Corporación Autónoma.

- Demoras  en la adquisición de derechos inmobiliarios y servidumbres por las altas expectativas económicas de los propietarios.

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Afectación de la obra por actos terroristas y pérdida de materiales y equipos por hurto
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Figura No.21 Diccionario Caracterización y selección de alternativa Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Duración (HH/días/meses):

1.2 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

Caracterizacion y selección de Alternativas

Responsable: EQUIPO DE PROYECTO

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto y Líder de Construcción), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e 

inversiones, Ingeniería Subsuelo, Coordinador de Producción.

Alcance del Elemento:                                                                                                                                                                      Comprende  la construcción de 

Revisar y seleccionar la mejor alternativa, teniendo en cuenta la mejor opcion en cuanto a rendimiento a menor costos

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Disponibilidad de recursos de inversión requeridos.

- Altos costos de CAPEX en el activo que no permitan la viabilidad del proyecto.

- Disponibilidad del recurso humano para planear y ejecutar el proyecto. 

- Disponibilidad de vehículos comerciales para ejecutar las compras y servicios del proyecto. 

- Mayores tiempos a los planeados en licenciamiento y viabilidad ambiental, social, seguridad física y gestión inmobiliaria.

- No contar con los permisos requeridos en el tiempo para la aplicación de cada tecnología. 

Tareas asociadas con este elemento de la WBS:

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías (Detallada)

- Ejecución de Obras (Facilidades de Pozos)

- Comisionamiento y Arranque

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol para la maduración, planeación, control y 

seguimiento, reportes de estado, manejo de recursos y cualquier actividad relacionada con la ejecución del proyectos, para el logro de los 

objetos y metas. 

Entregables: 

- Obras ejecutadas

- Ingeniería de detalle facilidades de pozos y sistemas troncales eléctricas.

9 MESES Estimado de Costos (USD):                                              60,000.00 

Riesgos asociados a este elemento:

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Demoras en los procesos de contratación

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado

- No contar con los permisos ambientales requeridos (aprovechamiento forestal) en el tiempo estimado por largos tiempos de respuesta por 

parte de la Corporación Autónoma.

- Demoras  en la adquisición de derechos inmobiliarios y servidumbres por las altas expectativas económicas de los propietarios.

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Afectación de la obra por actos terroristas y pérdida de materiales y equipos por hurto
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Figura No.22 Diccionario Definición del Proyecto Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Tareas asociadas con este elemento de la WBS: 

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías ( Detallada)

- Facilidades 

- Comisionamiento y Arranque

1.3 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

DEFINICION DEL PROYECTO

Responsable: LIDER DE PROYECTO

Alcance del Elemento:

Realizar todos los procesos necesarios para el desarrollo del Proyecto en su maduración y aprobación.

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- No contar con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado.

Riesgos asociados a este elemento:

- No contar o no contar oportunamente con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Que los recursos aprobados sean asignados en una fecha posterior a la requerida por el proyecto o de manera fraccionada.

- No sea aprobada en Comité de Inversiones la fase de definición de alternativas.

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto, ), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e inversiones, Ingeniería 

Subsuelo, Coordinador de Producción.

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

- Elaborar todos los documentos requeridos para la fase de definición del proyecto, utilizando los instructivos, procedimientos y formatos 

establecidos por la empresa. 

- Emplear en las herramientas corporativas de Ecopetrol establecidas para la planeación, control y seguimiento, reportes de estado, manejo de 

recursos y cualquier actividad relacionada con el proyecto.  

- Dar cumplimiento a lista de chequeo de documentos necesarios para llevar a comité de inversiones de fase de definición del proyecto.

Entregables:

Los documentos correspondiente al modelo EDP para la fase de definición del proyecto.

Duración (HH/días/meses): 6 meses Estimado de Costos (USD):                                              90,000.00 
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Figura No.23 Diccionario Ejecución del Proyecto Fuente propia 

 

  

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

1.4 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

EJECUCION DEL PROYECTO

Responsable: LIDER DE PROYECTO

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto, ), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e inversiones, Ingeniería 

Subsuelo, Coordinador de Producción.

Alcance del Elemento:

Realizar todos los procesos necesarios para el normal desarrollo del Proyecto despues de su maduración,aprobación, contratacion y ejecucion.

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- No contar con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado.

Tareas asociadas con este elemento de la WBS: 

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías ( Detallada)

- Facilidades 

- Comisionamiento y Arranque

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

- Elaborar todos los documentos requeridos para la fase de definición del proyecto, utilizando los instructivos, procedimientos y formatos 

establecidos por la empresa. 

- Emplear en las herramientas corporativas de Ecopetrol establecidas para la planeación, control y seguimiento, reportes de estado, manejo de 

recursos y cualquier actividad relacionada con el proyecto.  

- Dar cumplimiento a lista de chequeo de documentos necesarios para llevar a comité de inversiones de fase de definición del proyecto.

Entregables:

Los documentos correspondiente al modelo EDP para la fase de definición del proyecto.

Duración (HH/días/meses): 6 meses Estimado de Costos (USD):                                           650,000.00 

Riesgos asociados a este elemento:

- No contar o no contar oportunamente con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Que los recursos aprobados sean asignados en una fecha posterior a la requerida por el proyecto o de manera fraccionada.

- No sea aprobada en Comité de Inversiones la fase de definición de alternativas.



66 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

 

 

Figura No.24 Diccionario Cierre del Proyecto Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

1.5 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

CIERRE DEL PROYECTO

Responsable: LIDER DE PROYECTO

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto, ), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e inversiones, Ingeniería 

Subsuelo, Coordinador de Producción.

Alcance del Elementos: Monitorear que  todos los procesos necesarios para entrega del proyecto a departamento que pertenezca, entregando 

todos los protocolos y cierres de gestion documental.

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- No contar con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Retrasos en el inicio del proyecto, por el cargue tardío de los recursos respecto a lo planeado.

Tareas asociadas con este elemento de la WBS: 

- Gerencia del Proyecto

- Inversiones de Viabilidad

- Estudios e Ingenierías ( Detallada)

- Facilidades 

- Comisionamiento y Arranque

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

- Elaborar todos los documentos requeridos para la fase de definición del proyecto, utilizando los instructivos, procedimientos y formatos 

establecidos por la empresa. 

- Emplear en las herramientas corporativas de Ecopetrol establecidas para la planeación, control y seguimiento, reportes de estado, manejo de 

recursos y cualquier actividad relacionada con el proyecto.  

- Dar cumplimiento a lista de chequeo de documentos necesarios para llevar a comité de inversiones de fase de definición del proyecto.

Entregables:

Los documentos correspondiente al modelo EDP para la fase de definición del proyecto.

Duración (HH/días/meses): 6 meses Estimado de Costos (USD):                                                   600.00 

Riesgos asociados a este elemento:

- No contar o no contar oportunamente con el equipo de proyecto que soporta la gestión del proyecto.

- Que los recursos aprobados sean asignados en una fecha posterior a la requerida por el proyecto o de manera fraccionada.

- No sea aprobada en Comité de Inversiones la fase de definición de alternativas.
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Figura No.25 Diccionario Estudios e Ingeniería. Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Alcance del Elemento:

Desarrollo de ingeniería de detalle del proyecto de acuerdo al alcance establecido, asegurando el cumplimiento de la normatividad existente y 

calidad en los diseños que direccionen la ejecución del proyecto.

Número Revisión / Fecha: 23-jun-17

Responsable: INGENIERIA

1.4.1. 

ESTUDIOS E INGENIERIA

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Aprobación de recursos económicos, físicos y humanos para el desarrollo de las actividades del proyecto.

Tareas asociadas con este elemento de la WBS:

                                                                                                                                                                            INGENIERÍA  DE DETALLE

Información Contractual (si aplica):

La ingeniería se desarrolla mediante la contratación de un tercero. 

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los estándares, instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol para los diseños y 

especificaciones técnicas requeridas para las facilidades de pozos que direccionen la ejecución del proyecto.

Entregables:

- Documentos aprobados por aseguramiento de ingeniería, asociados al desarrollo de la ingeniería de detalle

Riesgos asociados a este elemento:

- No contar o no contar oportunamente con el contrato que soporta la gestión del proyecto.

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de proyecto (Líder de proyecto, ), 

Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e inversiones, Ingeniería Subsuelo, Coordinador de 

Producción.

Duración (HH/días/meses): 3 MESES
Estimado de Costos (USD):  

100,000.00                                          
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Figura No.26 Diccionario Viabilidad de entorno. Fuente propia 

 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Tareas asociadas con este elemento de la WBS: 

1.4.2 Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

VIABILIDAD DE ENTORNO

Responsable: LIDER DE PROYECTO

Alcance del Elemento:

Generar las condiciones de viabilidad del entorno del Proyecto en temas ambientales, sociales, inmobiliarios, legales y de seguridad física de 

acuerdo al siguiente alcance:

- Implementación y cumplimiento de una estrategia de intervención integral social, y de la política de Responsabilidad Social Empresarial de la 

empresa; todo ello encausado al logro exitoso del objetivo del Proyecto, dentro de un marco de atención a los riesgos e impactos sociales que 

este genere

- Emitir concepto desde la perspectiva de Gestión Inmobiliaria a ejecutar en el Campo, teniendo en cuenta las variables prediales (físicas, 

catastrales, jurídicas y económicas) de los predios de las zonas de interés, para la toma de decisiones en la selección de las áreas más viables. 

- Estrategias para viabilizar ambientalmente la ejecución de las obras en el campo, de acuerdo al diagnóstico de la visualización del estado 

ambiental actual. 

- Presentación de los antecedentes, situación actual y tendencias del área interés, que en materia de Orden Público y Seguridad inciden en la 

toma de decisiones para la maduración y ejecución del Proyecto.

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Aprobación de los permisos ambientales ante las corporaciones regionales para el desarrollo de las actividades programadas

- Procesos de imposición para la adquisición de los derechos inmobiliarios

- Exigencia de la comunidad, existe restricción vehicular por el puente sobre el Río Lebrija para vehículos mayores a 15 toneladas.

Riesgos asociados a este elemento:

- Demoras  en la adquisición de derechos inmobiliarios y servidumbres por las altas expectativas económicas de los propietarios.

- No contar con los permisos ambientales requeridos (aprovechamiento forestal) en el tiempo estimado por largos tiempos de respuesta por 

parte de la Corporación Autónoma.

- Retraso en el inicio de la construcción de las localizaciones nuevas y perforación de los pozos debido a la demora en la entrega de los PMAE´s

- Retraso en el inicio de la construcción de las localizaciones nuevas y perforación de los pozos debido a la demora en la obtención de la licencia 

y permisos de prospección arqueológica, el cual es input para la elaboración de los PMA específicos.

- Eventos Sociales (Paros y/o bloqueos) por exigencia de contratación de mano de obra local, contratación de bienes y servicios locales, 

suministro de transporte y alimentaciones y flexibilización de perfiles que impactan inicio de obras y movilizaciones de equipos.

- Afectación de la obra por actos terroristas y pérdida de materiales y equipos por hurto

Stakeholders asociados con este elemento: 

Vicepresidente de Proyectos 

Gerente HUB Central

Líder del Proyecto

Viabilidad Ambiental HSE-DHS

Profesional de Gestión Social

Coordinador de Gestión de derechos Inmobiliarios

Profesional de Seguridad Física

Autoridad ambiental regional

Autoridad Nacional Ambiental/ ANLA

Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH

Autoridad Arqueología Nacional/ ICANH

Alcaldía Municipal de Rionegro Santander

Propietarios Predios 

Información Contractual (si aplica):

NA, para el proyecto en la fase actual de selección de alternativas, se cuenta con la premisa de contar con personal de vinculación directa en la 

áreas transversales de gestión ambiental, inmobiliaria, social y seguridad física.

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol para la maduración, planeación, control y 

seguimiento, reportes de estado, manejo de recursos y cualquier actividad relacionada con las áreas transversales de gestión ambiental, 

inmobiliaria, social y seguridad física.

Entregables: Los principales entregables a este elementos corresponden a:

Å Ambiental: Aprobaci·n permisos ambientales, modificaci·n PMAs, PMAs espec²ficos.

Å Social: Ejecuci·n del Plan de Gesti·n  Social para el relacionamiento con los grupos de inter®s. 

Å Inmobiliaria: Derechos inmobiliarios adquiridos. 

Å Seguridad F²sica: Estrategia de Seguridad F²sica para intervenir las §reas de influencia.

Duración (HH/días/meses): 6 MESES Estimado de Costos (USD): 500.00                                                  
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Figura No.27 Diccionario Construcción. Fuente propia 

Código Elemento: 

Nombre Elemento de la WBS: 

Riesgos asociados a este elemento:

- Incumplimiento de la línea base de tiempo por factores climáticos que impiden la construcción de las locaciones a tiempo.

- No contar con la viabilidad social, inmobiliaria y seguridad física.

- No contar conlas licencias y permisos ambientales ante corporaciones regionales

- No contar con recursos económicos, físicos y humanos para el desarrollo de las actividades de cada uno de los proyectos.

Stakeholders asociados con este elemento: Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de 

proyecto (Líder de proyecto), Líder de Construcción, Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e 

inversiones, Ingeniería Subsuelo, Coordinador de Producción.

Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

Responsable: LIDER DE CONSTRUCCION

Estimado de Costos (USD):                                        1,540,000.00 

1.4.3. 

CONSTRUCCION 

6 MESESDuración (HH/días/meses):

Alcance del Elemento:  

Ejecución de todas las obras civiles, mecánicas, eléctricas concernientes a la infraestructura necesaria para el logro de objetivos y metas, de 

acuerdo a lo establecido en la ingeniería de Detalle; además de los lineamientos establecidos en la contratación.  Las obras se iniciarán una vez 

sancionada la Fase de definición del proyecto, el proceso de contratación, KOM y Acta de Inicio.                                                                                                                        

Construcción de líneas de media y baja tensión así como la instalación de variadores, tableros, cabezales y motores eléctricos para los pozos 

relacionados:                                                                                                                                                                                                                                                                               

- Zona 1 ( BZA 8-18-31-35)

- Zona 2 ( BZA 24-26-11-15)

- Zona 3 ( BZA 17) 

- Zona 4 ( BZA 21)

- Zona 5 ( BZA 28-36-COMP)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Comprende obras civiles, eléctricas y mecánicas. 

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento: 

- Viabilidad social, inmobiliaria y ambiental para cada una de las áreas de influencia de los campos a intervenir

- Permisos y licencias ambientales aprobadas ante corporaciones regionales

- Aprobación de recursos económicos, físicos y humanos para el desarrollo de las actividades de cada uno de los proyectos.

Tareas asociadas con este elemento de la WBS: 

Construcción de líneas de media y baja tensión así como la instalación de variadores, tableros, cabezales y motores eléctricos para los pozos 

relacionados:                                                                                                                                                                                                                                                                               

- Zona 1 ( BZA 8-18-31-35)

- Zona 2 ( BZA 24-26-11-15)

- Zona 3 ( BZA 17) 

- Zona 4 ( BZA 21)

- Zona 5 ( BZA 28-36-COMP)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Comprende obras civiles, eléctricas y mecánicas. 

Información Contractual (si aplica):

- Contratista de obras civiles, eléctricas y mecánicas para la construcción ramales de líneas eléctricas de 34.5kV a partir de las redes eléctricas 

existentes, Construcción acometidas eléctricas de baja tensión para 12 pozos, Cambio de 6 cabezales de pozos con sistema PCP hidráulico a 

eléctrico y el desmantelamiento de las acometidas de los generadores actuales.

- Contratista para ingeniería de detalle.

- Monitoreos ambientales

- Arqueología

- PMA específicos

- Compra de equipos eléctricos (Variadores de velocidad,Retrofit de CCM, tableros y transformadores, Motores eléctricos, Cabezales)

Requerimientos de calidad del elemento:

Emplear todos los instructivos, procedimientos, formatos y herramientas corporativas de Ecopetrol.

Construcción bajo todos los parámetros y diseños establecidos en la ingeniería de detalle.

Entregables: 

Líneas de media y baja tensión así como la instalación de variadores, tableros, cabezales y motores eléctricos construidas y operando para los 

pozos relacionados:                                                                                                                                                                                                                                                                               

- Zona 1 ( BZA 8-18-31-35)

- Zona 2 ( BZA 24-26-11-15)

- Zona 3 ( BZA 17) 

- Zona 4 ( BZA 21)

- Zona 5 ( BZA 28-36-COMP)                              



70 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

 

Figura No.28 Diccionario Comisionamiento y arranque. Fuente propia 

6.2. Plan de Gestión del Cronograma 

Para el plan de gestión del cronograma se asignó el calendario oficial (7D), todas las 

actividades cuentan con predecesoras y sucesoras exceptuando las líneas de 

comienzo y fin de proyecto, tipo en duración fija y tipo de delimitación lo antes posible. 

En la elaboración del cronograma se tuvo en cuenta: 

Listado de predios y servidumbres requeridos. 

Listado de licencias y permisos ambientales requeridas. 

Listado de prospecciones arqueológicas requeridas. 

Ingeniería del proyecto.  

Límites y Restricciones Asociadas a este elemento:

- No contar con personal técnico y profesional para realizar el comisionamiento y las pruebas de arranque de los equipos en las facilidades 

instaladas por el proyecto. 

- Daño en la instalación de la tubería, accesorios y equipos durante el montaje

- Demoras en la entrega de materiales, equipos y/o accesorios (Eléctricos, Mecánicos)  por incumplimiento de  proveedores

Código Elemento: 1.4.4. Número Revisión / Fecha: 12-abr-18

Nombre Elemento de la WBS: COMISIONAMIENTO Y ARRANQUE

Responsable: GERENTE COMISIONAMIENTO

Alcance del Elemento: Planeación, programación, gestión, control y seguimiento para dar viabilidad y realizar las pruebas para la puesta en 

marcha de las facilidades requeridas por el proyecto para el logro de objetivos

Riesgos asociados a este elemento:

- Incumplimiento de la línea base de tiempo por factores climáticos que impiden la construcción a tiempo.

- Mayores cantidades de obra  y/o cambio en las especificaciones técnicas de los equipos presupuestados.

- Problemas operacionales durante la construcción.

Stakeholders asociados con este elemento:

Vicepresidente Regional Central, Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos, Equipo integrado de proyecto (Líder de proyecto y Lider de 

Construcción), Yacimientos, Perforación y Completamiento, Coordinación de planeación financiera e inversiones, Ingeniería Subsuelo, 

Coordinador de Producción.

Tareas asociadas con este elemento de la WBS:

RSPA y cierre de pendientes, Comisionamiento y arranque, Certificacion RETIE

Información Contractual (si aplica):

N/A

Requerimientos de calidad del elemento: 

Las taresa asociadas al comisionamiento y arranque de equipos deben realizar en el tiempo establecido, con los costos asociados y 

cumpliendo los requisitos estándar de calidad de Ecopetrol.

Entregables: 

Dossier de construccion y planos AS buils

Duración (HH/días/meses): 3 MESES Estimado de Costos (USD): 100,000.00                                          
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 Listado de Actividades con duraciones esperadas. 6.2.1.

Numero 
EDT 

Nombre de tarea 

Duració
n 

optimist
a 

Duració
n 

Probabl
e 

Duració
n 

Pesimist
a 

Estimació
n Pert 

1 
ELECTRIFICACION 12 POZOS 
BONANZA 

394.75 463.75 623.75 479 

1.1. Gerencia de proyecto 31.5 32.5 38.5 33 

1.1.1 Inicio del proyecto 8 10 14 10 

1.1.1.1 Project Charter 8 10 14 10 

1.1.1.2 Identificación de interesados 6 8 12 8 

1.1.2 Planeación 15 20 30 21 

1.1.2.1 Plan de Gestión de Alcance 15 20 30 21 

1.1.2.2 Plan de gestión de Cronograma 15 20 30 21 

1.1.2.3 Plan de gestión de los Costos 15 20 30 21 

1.1.2.4 Plan de gestión de los interesados 15 20 30 21 

1.1.2.5 
Plan de gestión de 
comunicaciones 

15 20 30 21 

1.1.2.6 Plan de gestión de calidad 15 20 30 21 

1.1.2.7 Plan de gestión de Riesgos 15 20 30 21 

1.1.2.8 
Plan de gestión de recursos 
humanos 

15 20 30 21 

1.1.2.9 
Plan de gestión de contratos y 
adquisiciones 

15 20 30 21 

1.1.3 Seguimiento y control 5 6 12 7 

1.1.3.1 Actas de seguimiento y control 5 6 12 7 

1.2. 
Caracterización y selección de 
alternativa 

58.75 63.75 78.75 65 

1.2.1 Estudios Básicos 15 20 30 21 

1.2.2 Dossier ingeniería Conceptual 40 45 60 47 

1.3 Definición del proyecto. 132.25 147.25 187.25 151 

1.3.1 Estudios especializados 15 20 30 21 

1.3.1.1 Estudio de suelos 15 20 30 21 

1.3.1.2 Topografía detallada 15 20 30 21 

1.3.2 Ingeniería Básica 41 46 71 49 

1.3.2.1 
Elaboración de la Ingeniería 
Básica 

40 45 70 48 

1.3.2.2 Fin de la Ingeniería Básica 1 1 1 1 

1.3.3 Viabilidad y Entorno 93.25 105.25 128.25 107 

1.3.3.1 Gestión ambiental 93.25 105.25 128.25 107 

1.3.3.1.1 Elaboración PMA específicos 8 10 20 11 

1.3.3.1.2 
Entrega de PMAE y revisión de 
aseguramiento por parte de DHS. 

8 10 20.5 11 

1.3.3.1.3 Radicación PMA específicos ante 2 3 8 4 
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la ANLA 

1.3.3.1.4 Arqueología 93.25 105.25 128.25 107 

1.3.3.1.4.1 Arqueólogos contratados en sitio.  0 0 0 0 

1.3.3.1.4.2 Solicitud de propuesta al ICANH 12 15 25 16 

1.3.3.1.4.3 
Respuesta ICANH para iniciar 
estudios arqueología 

16 20 30 21 

1.3.3.1.4.4 
Actividades de prospección 
arqueológica en campo ( Apiques) 

8 10 20 11 

1.3.3.1.4.5 
Elaboración de informe 
prospección y radicación al 
ICANH 

8 10 15 11 

1.3.3.1.4.6 
Respuesta del ICANH para inicio 
obras 

8 10 20 11 

1.3.3.1.4.7 Licencia arqueológica aprobada 1 1 4 2 

1.3.3.1.4.8 Monitoreos arqueología 16 20 25 20 

1.3.3.1.4.9 Informe y cierre de licencia 16 20 20 19 

1.3.3.1.5 Gestión Inmobiliaria 25 30 45 32 

1.3.3.1.5.1 
Negociación de predios y 
servidumbres 

25 30 45 32 

1.3.3.1.6 Gestión Social 8 10 18 11 

1.3.3.1.1.6.
1 

socialización y aseguramiento del 
entorno 

8 10 18 11 

1.3.4 gestión de compras tempranas 52 62 77 63 

1.3.4.1 Variadores de velocidad 50 60 75 61 

1.3.4.2 Retrofit de CCM 50 60 75 61 

1.3.4.3 Tableros eléctricos 50 60 75 61 

1.3.4.4 Transformadores 50 60 75 61 

1.3.4.5 Motores eléctricos 50 60 75 61 

1.3.4.6 Cabezales 50 60 75 61 

1.3.4.7 Fin compras 1 1 1 1 

1.3.4.8 Cierre definición del proyecto 1 1 1 1 

1.4 Ejecución del Proyecto 229 283 403 294 

1.4.1 Estudios e Ingeniería 26 31 46 33 

1.4.1.1 
 Elaboración de la Ingeniería 
detalle 

25 30 45 32 

1.4.1.1.1 
 Entregables ingeniería área 
eléctrica 

25 30 45 32 

1.4.1.1.2  Entregables ingeniería área civil 25 30 45 32 

1.4.1.1.3  Fin de la Ingeniería detalle 1 1 1 1 

1.4.2 Viabilidad y entorno 38 47 81 51 

1.4.2.1 
 Licencia de aprovechamiento 
forestal 

25 30 45 32 

1.4.2.2 
 Títulos de propiedad predios y 
servidumbre 

6 8 20 10 

1.4.2.3  Gestión de contratos 13 17 36 20 
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1.4.2.3.1  C1 : Obras civiles y eléctricas 7 9 16 10 

1.4.2.3.1.1 

 Proceso de Contratación - 
Evaluación de ofertas, 
adjudicación y legalización. 
(Concurso abierto) 

6 8 15 9 

1.4.2.3.1.2 
 Fin de la Adjudicación, firma de 
Contratos y Legalización 

1 1 1 1 

1.4.2.3.2  C2 : Ingeniería de detalle 7 9 16 10 

1.4.2.3.2.1 

 Proceso de Contratación - 
Evaluación de ofertas y 
adjudicación. (Contratos Marco de 
ingeniería) 

6 8 15 9 

1.4.2.3.2.2 
 Fin de la Adjudicación, firma de 
Contratos y Legalización 

1 1 1 1 

1.4.2.3.3  C3 : PMAE y Monitoreos 7 9 16 10 

1.4.2.3.3.1 

 Proceso de Contratación - 
Evaluación de ofertas y 
adjudicación. (Vehículos 
comerciales vigentes) 

6 8 15 9 

1.4.2.3.3.2 
 Fin de la Adjudicación, firma de 
Contratos y Legalización 

1 1 1 1 

1.4.2.3.4  C4 : Arqueología 7 9 16 10 

1.4.2.3.4.1 

 Proceso de Contratación - 
Evaluación de ofertas y 
adjudicación. (Contratos Marco de 
ingeniería) 

6 8 15 9 

1.4.2.3.4.2 
 Fin de la Adjudicación, firma de 
Contratos y Legalización 

1 1 1 1 

1.4.3 Construcción y Montaje 113 141 199 146 

  
 Acta de inicio Contrato 
construcción 

0 0 0 0 

  
 Socialización y contratación 
personal, bienes y servicios 

16 20 20 19 

   Movilización 8 10 15 11 

  Inicio construcción por Zonas 0 0 0 0 

   Inicio de construcción y montaje 0 0 0 0 

1.4.3.1 Zona 1 ( BZA 8-18-31-35) 29 36 46 37 

1.4.3.1.1 
 Construcción de línea media 
tensión ( 150 mts) 

16 20 30 21 

1.4.3.1.2 
 Construcción de subestación 150 
kVA 

12 15 20 15 

1.4.3.1.3 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 8 

8 10 15 11 

1.4.3.1.4 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 18 ( 500 mts) 

16 20 25 20 
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1.4.3.1.5 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 31 

8 10 15 11 

1.4.3.1.6 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 35 

8 10 15 11 

1.4.3.1.7  Cambio de cabezal BZA 31 2 3 6 3 

1.4.3.1.8 
 Instalación variador y motor BZA 
31 

2 3 6 3 

1.4.3.1.9  Fin obras Zona 1 1 1 1 1 

1.4.3.2  Zona 2 ( BZA 24-26-11-15) 29 40 67 43 

1.4.3.2.1 
 Construcción de línea media 
tensión ( 250 mts) 

16 20 30 21 

1.4.3.2.2 
 Construcción de subestación 225 
kVA 

12 15 20 15 

1.4.3.2.3 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 24 ( 100 mts) 

12 15 18 15 

1.4.3.2.4 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 26 ( 60 mts) 

3 5 8 5 

1.4.3.2.5 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 11 ( 400 mts) 

3 20 8 15 

1.4.3.2.6 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 15 (474 mts) 

8 10 15 11 

1.4.3.2.7  Cambio de cabezal BZA 24 2 3 6 3 

1.4.3.2.8 
 Instalación variador y motor BZA 
24 

2 3 6 3 

1.4.3.2.9  Cambio de cabezal BZA 26 2 3 6 3 

1.4.3.2.10 
 Instalación variador y motor BZA 
26 

2 3 6 3 

1.4.3.2.11  Cambio de cabezal BZA 11 2 3 6 3 

1.4.3.2.12 
 Instalación variador y motor BZA 
11 

2 3 6 3 

1.4.3.2.13 
 Instalación variador y motor BZA 
15 

2 3 6 3 

1.4.3.2.14  Fin obras Zona 2 1 1 1 1 

1.4.3.3  Zona 3 ( BZA 17) 13 16 27 17 

1.4.3.3.1 
 Cambio transformador ( De 112 a 
225 kVA) 

2 3 6 3 

1.4.3.3.2 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 17 (320 mts) 

10 12 20 13 

1.4.3.3.3  Cambio de cabezal BZA 17 2 3 6 3 

1.4.3.3.4 
 Instalación de variador y motor 
BZA 17 

2 3 6 3 

1.4.3.3.5  Fin obras Zona 3 1 1 1 1 

1.4.3.4  Zona 4 ( BZA 21) 12 15 26 16 

1.4.3.4.1 
 Cambio transformador ( De 112 a 
225 kVA) 

2 3 6 3 



75 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

1.4.3.4.2 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 21 (300 mts ) 

10 12 20 13 

1.4.3.4.3  Cambio de cabezal BZA 21 2 3 6 3 

1.4.3.4.4 
 Instalación variador y motor BZA 
21 

2 3 6 3 

1.4.3.4.5  Fin obras Zona 4 0 0 0 0 

1.4.3.5  Zona 5 ( BZA 28-36-COMP) 31 36 51 38 

1.4.3.5.1 
 Construcción de línea media 
tensión ( 320 mts) 

18 20 30 21 

1.4.3.5.2 
 Construcción de subestación 225 
kVA 

12 15 20 15 

1.4.3.5.3 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 28 

2 3 6 3 

1.4.3.5.4 
 Construcción de acometida de 
baja tensión BZA 36 

8 10 15 11 

1.4.3.5.5 
 Construcción de acometida de 
baja tensión Compresora ( 200 
mts) 

12 15 20 15 

1.4.3.5.6  Fin obras Zona 5 0 0 0 0 

1.4.3.5.7  Fin del montaje 1 1 1 1 

1.4.4 
Pruebas de comisionamiento y 
arranque 

118 147 215 154 

1.4.4.1  Comisionamiento Zona 1 69 91 115 91 

1.4.4.1.1  RSPA y cierre de pendientes 8 10 15 11 

1.4.4.1.2  Comisionamiento y arranque 16 20 25 20 

1.4.4.1.3  Certificación RETIE 45 61 75 61 

1.4.4.2  Comisionamiento Zona 2 69 91 115 91 

1.4.4.2.1  RSPA y cierre de pendientes 8 10 15 11 

1.4.4.2.2  Comisionamiento y arranque 16 20 25 20 

1.4.4.2.3  Certificación RETIE 45 61 75 61 

1.4.4.3  Comisionamiento Zona 3 69 91 115 91 

1.4.4.3.1  RSPA y cierre de pendientes 8 10 15 11 

1.4.4.3.2  Comisionamiento y arranque 16 20 25 20 

1.4.4.3.3  Certificación RETIE 45 61 75 61 

1.4.4.4  Comisionamiento Zona 4 69 93 115 93 

1.4.4.4.1  RSPA y cierre de pendientes 8 10 15 11 

1.4.4.4.2  Comisionamiento y arranque 16 22 25 22 

1.4.4.4.3  Certificación RETIE 45 61 75 61 

1.4.4.4  Comisionamiento Zona 5 59 73 98 75 

1.4.4.4.1  RSPA y cierre de pendientes 8 10 15 11 

1.4.4.4.2  Comisionamiento y arranque 18 22 25 22 

1.4.4.4.3  Certificación RETIE 26 30 45 32 

1.4.4.4.4  Entrega a la operación 6 10 12 10 

1.4.4.4.5 Acta de entrega a la operación 1 1 1 1 
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1.5 Cierre del proyecto 7 10 16 9 

1.5.1 Cierre técnico 3 5 10 6 

1.5.2 Cierre administrativo del proyecto 1 2 6 3 

1.5.2.1 Acta de Cierre del proyecto 1 1 1 1 

1.5.2.2 Fin del proyecto 1 1 1 1 

      

Fuente propia 
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 Línea de Base de Tiempo. 6.2.2.

Los tiempos estimados de ejecución en el cronograma se definieron con base a un 

juicio de expertos que participaron proyectos similares, el ejercicio de confección se 

tuvo en cuenta los tiempos dados por ingeniería, el profesional de compras, profesional 

de proyectos y el área de comisionamiento. 

Teniendo en cuenta esto se generó el siguiente cronograma. 

 

 
 



78 
ELECTRIFICACION POZOS BONANZA  

 

 

 
 








































































































































