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Introduccién

Actualmente en la autopista Cali — Jamundi se presenta congestion vehicular, gran
parte debido al desarrollo de la ciudad Santiago de Cali en la zona sur incluyendo el
municipio de Jamundi. Se han asentado a lado y lado del corredor vial una serie de
proyectos urbanisticos e institucionales que han copado la capacidad maxima. Como
solucion inmediata la secretaria de infraestructura de la alcaldia de Santiago de Cali ha
realizado la contratacion para la ejecucion de un proyecto de ampliacién de esta via y

adicionalmente el acondicionamiento de estructuras que permitiran dar mayor movilidad
al trafico vehicular.
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Resumen ejecutivo

La Secretaria de Infraestructura de la alcaldia de Santiago de Cali, con el propésito de
mejorar las condiciones de movilidad y de trafico vehicular que se presenta actualmente
en el sur de Cali, ha priorizado la intervencion de la malla vial en la autopista Cali-
Jamundi mediante un proyecto de ampliacién de infraestructura, este proyecto consiste
en la construccion de un tercer carril en cada uno de los dos sentidos de la via y se
desarrollara desde el puente entre rio Lili hasta la carrera 127. Las obras a ejecutar se
encuentran localizadas en la zona sur de la ciudad de Santiago de Cali, en la via de
Cali a Jamundi, entre el puente del rio Lili y la Carrera 127. Los predios a intervenir
seran entregados por parte de la Secretaria de Infraestructura del municipio. Entre los
beneficios que traera este proyecto se encuentra el mayor flujo de movilidad vehicular,
mejoramiento de la via existente, rendimiento de tiempo durante los desplazamientos
entre los municipios Cali y Jamundi, disminucion de congestién vehicular, aumento y
mejoramiento de la sefializacion existente para prevenir la accidentalidad que hoy en
dia se presenta y a su vez se potencializard el desarrollo urbano de las areas

disponibles contiguas a la via.

Abstract
The Infrastructure Secretariat of the Mayor's Office of Santiago de Cali, with the purpose
of improving the conditions of mobility and vehicular traffic that is currently present in the
south of Cali, has prioritized the intervention of the road network on the Cali-Jamundi
highway through a project of infrastructure expansion, this project consists of the
construction of a third lane in each of the two directions of the road and will be
developed from the bridge between Lili River to Carrera 127. The works to be executed
are located in the southern area from the city of Santiago de Cali, on the Cali to Jamundi
highway, between the bridge of the Lili River and Carrera 127. The properties to be

intervened will be delivered by the Municipality's Infrastructure Secretary. Among the



AMPLIACION VIA CALI JAMUNDI 3

benefits that this project will bring is the greater flow of vehicular mobility, improvement
of the existing road, time yield during the displacements between the Cali and Jamundi
municipalities, reduction of vehicular congestion, increase and improvement of the
existing signaling to prevent so many accidents that nowadays is presented and at the
same time the urban development of the available areas contiguous to the road will be
potentiated.
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Objetivos

Objetivo general

Efectuar la ampliacion de la via Cali — Jamundi (Calles 25 y 26) entre la carrera 127
sobre el rio Lili para mitigar el impacto del alto crecimiento del trafico en esta via.

Objetivos especificos

Desarrollar dentro de la coordinacion preliminar la logistica y estrategia, los
planes de manejo ambiental y de transito en un 90 por ciento de efectividad para

gue se minimicen los riesgos en estas areas.

Ejecutar los proyectos de ingenieria en la via, andenes, sefalizacion y
planimetria cumpliendo con las especificaciones técnicas de la NSR10, norma
Invias, normas NTC y normativas de la ciudad de Cali y municipio de Jamundi.

Ofrecer mediante la gestibn de proyectos la correcta actualizacion de los
procesos y registro de lecciones aprendidas en la construccidon de vias para que
los usuarios hagan uso adecuado del espacio desarrollado y se les facilite la

toma de decisiones en forma oportuna, agil y segura.
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1. Antecedentes

1.1. Descripcion organizacion fuente del problema o necesidad

1.1.1. Objetivos estratégicos de la organizacién

Garantizar la sostenibilidad de la empresa en corto plazo y largo plazo por medio de los

proyectos de construccién, garantizando el incremento de los ingresos.

Lograr la optimizacion de procesos que permitan obtener un mejor costo beneficio que
sea sostenible para un mejoramiento del entorno laboral, los interesados y el medio

ambiente.

1.1.2. Politicas institucionales

Estan orientadas hacia el cumplimiento tanto de los requisitos legales como de los
compromisos pactados con las partes interesadas, en materia de seguridad industrial,
salud en el trabajo, proteccién medioambiental y calidad, aplicables en la industria de la

construccioén. Dichos requisitos y compromisos estan direccionados a:

Promover en cada uno de los colaboradores (empleados, contratistas y proveedores) la
conducta ética en la gestidon diaria, para que en el entorno en el cual se desenvuelven

actuen acorde con la responsabilidad social y los compromisos adquiridos.

Fomentar habitos de prevencién en seguridad industrial y salud en el trabajo para todos
nuestros colaboradores, clientes y visitantes, a través de la adopcion de
comportamientos seguros, a partir de la identificacion de peligros, evaluacion y
valoracién de los riesgos y determinacion de controles, tendientes a evitar lesiones

personales y enfermedades laborales.
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Evitar que se ocasionen dafos a la propiedad (propia y de terceros) al asegurar que los

procesos se lleven a cabo en las mejores condiciones de operatividad.

Comprometer los esfuerzos de Jefes de &rea y Directores de obra con el uso eficiente

de los recursos naturales y con la conservacion del entorno socio ambiental.

Velar por el mejoramiento continuo de los procesos bajo los estandares de seguridad
industrial, salud en el trabajo, medioambiente y calidad, definidos por la Organizacion.

1.1.3. Misién, vision y valores

Mision: Brindar bienestar, seguridad y confiabilidad en el desarrollo de las soluciones de

construccién requeridas por nuestros clientes.
Vision: Ser reconocidos como la mejor opcién para nuestro mercado.
Valores: Impulsar el mejoramiento continuo de la organizacion, logrando su

sostenibilidad, estabilidad y generando la confianza con todas las partes interesadas.

(Empleados, contratistas, proveedores, accionistas, clientes y comunidad general).
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1.1.4. Estructura organizacional
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Figura 01 Estructura organizacional
Fuente: Latco SA 2016

1.1.5. Mapa estratégico
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Figura 02 Mapa estratégico
Fuente: Latco SA 2016
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1.1.6. Cadena de valor de la organizacion
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Figura 03 Cadena de valor
Fuente: Latco SA 2016

Satisfacciéon de los Clientes
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2. Evaluacion y formulacion

2.1. Planteamiento del problema

2.1.1. Andlisis de involucrados

En el analisis de interesados se identificaron las personas y grupos relacionadas al

proyecto para conocer sus intereses, expectativas y necesidades, y asi tener

coherencia, aumentar la probabilidad de apoyos y disminuir la oposicién al proyecto.

(Ver apéndice A: Analisis de involucrados)

2.1.2. Arbol de problemas

Afectacion Emisiones de Trancones Aumento de Vandalismo Agresiones
auditiva (Ruido) gases loxicos accidentes
Concentracion de contaminacion Aumento del trafico vehicular Intolerancia ciudadana

Lento flujo vehicular en la via Cali
Jamundi

Movilidad lenta por trafico Generacion de trancones
vehicular

Inseguridad vial

T

e

Irrespeto a Sefiales transito Incomodad al iAumento de dia
sefiales transito Insuficientes conducir de pico y placa

Peatones
imprudentes

Malas conducta
viales

Figura 04 Arbol de problemas

Fuente: Construccién de los autores
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2.1.3. Arbol de objetivos

Sonidos Disipacion Aumento Disminucion Civismo Paciencia
tolerables gases toxicos circulacién accidentes
Dispersion de contaminacion Disminucion del trafico vehicular tolerancia ciudadana

Aumento en el flujo vehicular en la
via Cali Jamundi

Movilidad rapida vehicular Aumento moviidad Seguridad vial
Respeto a ISefides transito Comodad al Disminucion dias Peatones Buenas
sefales transito suficientes conducir de pico y placa prudentes conductas viae

Figura 05 Arbol objetivos
Fuente: Construccién de los autores
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2.2. Alternativas de soluciéon

2.2.1. Identificacién de acciones y alternativas

Tabla 01 Identificacion de acciones y alternativas A

11

Alternativa A

Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y carrera 127

Factor de andlisis  Factor Elementos de andlisis Ponderado 1 2 3 45 6 7 8 10 Calificacion
pondera. elemento ponderada
Pertinencia 20% Necesidad del peaton, ciclista, 50% 0,9
motociclista y conductor
Desarrollo departamental 50% X 1
Coherencia 20% Relacion entre necesidad y proyecto 30% X 0,6
Relacion entre propuestas y acciones 30% 0,54
Relacion entre problema y solucion 40% X 0,8
Viabilidad 20% Manejable en términos de organizacion 20% X 0,32
Factibilidad 40% 0,72
Aceptado entorno cultural 25% X 0,5
Deseable aspecto social 15% X 0,24
Sostenibilidad 20% Econdmico 30% 0,54
Ambiental 50% X 1
Social 20% 0,36
Impacto 20% Calidad de vida de involucrados 60% X 1,08
Impacto ciudad y municipio 40% X 0,8

Total calificacién ponderada

9,4

Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 02 Identificacion de acciones y alternativas B

12

Alternativa B

Mantenimiento de la infraestructura vial sobre la via Cali Jamundi desde el puente entre rio Lili y carrera 127

Factor de andlisis  Factor Elementos de andlisis Pondera. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Calificacion
pondera. elemento ponderada
Pertinencia 20% Necesidad del peaton, ciclista, 50% X 1
motociclista y conductor
Desarrollo departamental 50% X 0,8
Coherencia 20% Relacion entre necesidad y proyecto 30% X 0,54
Relacion entre propuestas y acciones 30% X 0,6
Relacion entre problema y solucion 40% X 0,8
Viabilidad 20% Manejable en términos de organizacion 20% X 0,36
Factibilidad 40% X 0,72
Aceptado entorno cultural 25% X 0,5
Deseable aspecto social 15% X 0,24
Sostenibilidad 20% Econdmico 30% X 0,54
Ambiental 50% X 0,9
Social 20% X 0,4
Impacto 20% Calidad de vida de involucrados 60% X 1,08
Impacto ciudad y municipio 40% X 0,8
9,28

Total calificacion ponderada

Fuente: Construccién de los autores
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2.2.2. Descripcion de alternativa seleccionada

La alternativa seleccionada es la A: Ampliacién infraestructura con la construccion del
tercer carril en ambos sentidos sobre la via Cali Jamundi desde el puente entre rio Lili y
carrera 127 de Santiago de Cali ya que la calificacion ponderada en los factores de
pertinencia, coherencia, viabilidad, sostenibilidad e impacto generan un mayor beneficio
a la poblacién a través de la propuesta Infraestructura de acuerdo a la demanda actual
y proyectada, Al reconocer la necesidad, su contexto y poblacion afectada se puede
generar alternativas de proyecto creando participacion de los habitantes de Jamundi y
Cali y demas poblacion que haga uso de esta via, junto con los entes estatales como
alcaldias de Jamundi y Cali y gubernamentales. Se debe establecer el alcance, costo y
tiempo. Se debe garantizar la factibilidad para dar inicio, planeacion, control, ejecucion y
cierre, evitando al maximo restricciones de tiempo y costo a través de la
implementacion de fases y actividades eficientes que garanticen la satisfaccion de los
interesados.

2.2.3. Justificacion del proyecto

El proyecto nace por la necesidad de solucionar la actual problematica de trafico en la
via de Cali y Jamundi entre rio Lili y carretera 127 de Santiago de Cali ya que
actualmente cuenta con cuatro carriles, dos en un sentido y dos en el otro, y éstos no
son suficientes para abastecer la demanda diaria en hora pico. Se propone realizar una
ampliacion de un carril en ambos sentidos para que cuente con seis carriles en su
totalidad. De igual forma se propone mejorar la calidad de movilidad de ciclistas,
peatones y motociclistas. Esta propuesta no solo genera rentabilidad para la empresa

sino bienestar para los usuarios.
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3. Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado

3.1. Tipos y métodos de investigacion

El trabajo de grado estda enmarcado dentro de un tipo de investigacion cuantitativa,
consiste en realizar un acercamiento al alcance mediante magnitudes numéricas que
pueden abordarse a través de herramientas estadisticas. El principal tipo de

investigacion es el recogido en campo.

3.2. Herramientas para la recoleccién de informacion

Para la recoleccion de la informacion se usaran diferentes herramientas como:

- Listas de chequeo: para comprobar las actividades a ejecutar.

- Analisis documental: Se hace un analisis de diferentes fuentes en las cuales se
apoyan los conocimientos para llevar el proyecto a buen fin.

- Lecciones aprendidas: Se tendran en cuenta lecciones aprendidas en proyectos

anteriores en la organizacion

3.3. Fuentes de informacioén

Para el proyecto en cuestidon se realiza una investigacion documental fundamentada en
Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) / 2017 sexta
edicién Project Management Institute aplicando la guia de procesos durante las distintas
fases del proyecto. Consulta de informacién en bibliotecas como: Biblioteca General
Alfonso Borrero Cabal, S. J., Biblioteca Universidad Piloto de Colombia, lecciones
aprendidas de la organizacion Latco SA. Informacion suministrada por las alcaldias de
Cali y Jamundi y de los respectivos estudios y disefios realizados por los diferentes
consultores que intervienen en el proyecto. Para la ejecucion del proyecto de grado se

usan como fuentes de informacién los documentos de contrataciéon del proyecto.
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4. Estudios y evaluaciones

4.1. Estudio técnico

4.1.1. Disefio conceptual de la solucién

El alcance del presente proyecto es realizar una ampliacién a la via Cali Jamundi entre
el rio Lili y la carrera 127 mediante la implementacion de un modelo de gestion de
proyectos basado en las buenas practicas de PMI. El modelo de gestién se desarrollara
a través de los cinco grupos de procesos inicio, planeacion, ejecucion, control y cierre
de las siguientes entregables de segundo nivel de la EDT: proceso juridico donde se
firman contratos; se procede a gestionar pdlizas requeridas; generar acta de inicio;
desarrollar logistica preliminar de sefialaciébn y cerramiento de areas a intervenir;
entregar y gestionar aprobaciéon de la planimetria topografico, estructural vy
arquitectonica requerida bajo las normativas NSR10, norma Invias, normas NTC a las
entidades pertinentes; evidenciar los planes de manejo de transito, ambiental, social y
de calidad; ejecutar las instalaciones de redes requeridas para el proyecto; construcciéon
de bici carriles; andenes y disponer sefializacion y demarcacion pertinente; finalmente

realizar acta de entrega a la alcaldia de Cali.

El proceso de gestidn del proyecto tiene el objetivo ampliar la via Cali Jamundi, que
actualmente cuenta con dos carriles en ambos sentidos y se quiere lograr un carril mas
en cada sentido para un total de seis carriles vehiculares con una longitud de 3.3km

comprendidos entre el rio Lili y la carrera 127.

4.1.2. Analisis y descripcion del proceso

El proyecto de ampliacion de la via Cali Jamundi, fue adjudicado a la empresa LATCO
SA mediante un proceso de licitacion el cual tiene como objeto la construccion de
carriles y obras de infraestructura para su correcto funcionamiento. Inicia con la

radicacion y legalizacion de documentos, técnicamente se da inicio con la construccion
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y adecuaciéon de actividades preliminares, posteriormente se realiza la implementacion
de planes de manejo de trafico, ambientales y sociales, luego se realiza los
levantamientos topogréficos requeridos para la implantacion del proyecto a ejecutar,
posteriormente se realiza el desmonte y limpieza del terreno natural en las areas que
ocuparan las obras del proyecto vial y las zonas o fajas laterales reservadas para la via
al igual que la demolicion total o parcial de estructuras o edificaciones existentes,
posteriormente se realizara la escarificacion, nivelacion y compactacién del terreno o
del afirmado en donde se deba realizar los rellenos necesarios hasta obtener las
condiciones de disefio solicitadas, se realiza simultdneamente la construccion de todas
las redes técnicas necesarias para el buen funcionamiento del proyecto, continuando
con las actividades de construccién de afirmados, sub-bases y bases que se requieren
para garantizar la estructura deseada. Posterior a esto se continua con la escarificacion,
la conformacién, la re-nivelacion y la compactacién del afirmado, o de sub-base
granular; asi como la conformacién o reconstruccién de cunetas, continuando con el
proceso se procede a la colocacién, conformacion, y compactacion de material de base
granular aprobado de conformidad con los alineamientos y dimensiones indicados en
los planos y deméas documentos del proyecto o establecidos por la interventoria,
posterior se procede con la instalacién de la mezcla asfaltica para dar el acabado a la
estructura de la via, continuando con las actividades requeridas en el proyecto,
posterior a las vias se realiza la construccion de andenes y finalmente se realiza la

demarcacioén de bici carriles y sefializacion para la culminacién del proyecto.

4.1.3. Definicidén del tamafio y localizacion del proyecto

Ampliacion de via localizada entre de Cali y Jamundi de 3.3km entre rio Lili y carretera

127, Contexto: Pais: Colombia, Departamento: Valle del Cauca, Ciudad: Cali-Jamundi
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Figura 06 Seccion tipica
Fuente: Latco SA

Figura 07 Localizacion
Fuente: Construccién de los autores
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U. AUTONOMA INTERSECCION FINAL DEL TRAMO
INICIO DEL TRAMO PUERTO TEIADA CARRERA 127
RIO UL
W

= — —
e T e ——
DL P L P -

BIE AR e = FANERR s G S e o
D@\ (NEel SRR et “PENRS SO fgkstETaiy =
— 0 I RLALY _~ - o

AR MR 97 ) ﬂi. LE{]; Y o

= — HACIACAL

HACLA JAMUNIDI ﬂ_‘_j:}

Figura 08 Esquema via
Fuente: Latco SA
4.1.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto (equipos, infraestructuras,

personal e insumos)

Los recursos identificados son las personas, los equipos y los materiales, y qué
cantidad y en qué momento se necesitara para realizar el proyecto.

(Ver apéndice B: Requerimiento para el desarrollo del proyecto)

4.2. Estudio de mercado

4.2.1. Poblacién

La poblacion a la cual este proyecto va dirigido principalmente a los habitantes de la
ciudad de Cali y los municipios de Jamundi, Pance y Puerto Tejada con un promedio de
motos (57.689 und), livianos (152.440 und), buses (13.408 und) y camiones (9.107
und). La via hace parte de la ruta panamericana la cual conecta la zona centro con el

suroccidente del pais.

4.2.2. Dimensionamiento de la demanda

Actualmente la via Cali Jamundi entre el Rio Lili y la carrera 127 cuenta con una
demanda actual de que sobre pasa la infraestructura 130% y genera trafico vehicular en
horas pico, el objetivo de realizar esta ampliacibn es generar un mayor flujo de
vehiculos livianos y pesados particulares y de transporte publico ya que estas zonas

estan definidas por el POT como planes parciales, es decir, esta zona sera desarrollada
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por urbanizaciones que densificaran en aumento la poblacién existente. El sur de Cali
posee una gran demanda académica que hace que en horas pico la oferta vial no sea
suficiente para la demanda que se presenta. La velocidad en hora pico de la mafiana y
de la tarde en la calzada Norte-Sur es de 12,5 km/h; mientras que la calzada Sur-Norte
tiene una velocidad de 10,93 km/h. Con la ampliacion se estima que el promedio de
velocidad aumente entre 40-60km/h en ambos sentidos de la via. La demanda en otras
formas de movilidad pasiva sera aumentado con dos carriles de bicicletas uno en cada

sentido y mejoramiento de los andenes para los peatones.

4.2.3. Dimensionamiento de la oferta

Oferta actual semanal composicién vehicular via Cali Jamundi entre Rio Liliy Cra 127
Tabla 03 Oferta actual

Motos Livianos Buses Camiones

Calzada Norte-Sur 24,70% 66,59% 5,34% 3,4%
(60.764 und) (163.630 und) (13.328 und) (8.601 und)

Calzada Sur Norte 24,90% 64,49% 6,16% 4,39%
(54.614 und) (141.251 und) (13.488 und) (9.613 und)

Promedio actual 24,80% 65,54% 5,75% 3,89%
(57.689 und) (152.440 und) (13.408 und) (9.107 und)

Fuente: Construccién de los autores

En las calzadas se estudia la siguiente composicién vehicular: 24,8%, corresponden a
las motos, el 65,54% corresponden a vehiculos livianos, el 5,75% corresponden a
buses y el 3,89% corresponden a camiones. La cantidad de vehiculos livianos se debe
a que en este sector hay gran actividad académica, laboral y de vivienda. El porcentaje
de buses es alto porque el tramo vial es el encargado de conectar el sur de la ciudad
con otros municipios y departamentos. La oferta esperada con ampliacion de la via Cali
Jamundi seria de aproximadamente 545 vehiculos/afio, segun estudios realizados por
series histdricas de INVIAS.

4.2.4. Precios

Propuestas de las empresas licitantes para la ampliacion de la via Cali Jamundi.

Tabla 04 Precios
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CONSORCIO CONALVIAS

LATCO SA DESARROLLO VIAL CONSTRUCCIONES SAS
Concepto Monto ($) Monto ($) Monto ($)
Costos directos $ 26.866.328.406 $ 29.576.444.429 $ 27.279.736.305
Administracion  11,2%  $3.010.775.313 13.3%  $3.948.455.331 14(;/% $ 3.887.362.423
Imprevistos 4% $1.074.653.136 4% $1.183.057.777 5% $ 1.363.986.815
Utilidad 4%  $1.074.653.136 6%  $1.774586.666 7%  $1.909.581.541
mﬁ‘i jggre 19% $204.184.096  19% $337.171.466  19% $ 362.820.493
Total Presupuesto $ 32.239.594.088 $ 36.819.715.670 $ 34.803.487.578

Fuente: Construccién de los autores

De las tres propuestas presentadas a la alcaldia de Cali, la escogida fue de la empresa
Latco SA de Colombia, fue la Unica empresa que entrego toda la documentacion
requerida y el valor se encontraba dentro del presupuesto establecido, tiene

reconocimiento a nivel nacional y ha desarrollado proyectos relacionados.

4.2.5. Punto de equilibrio oferta- demanda

Costo
Precio
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Figura 09 Punto equilibrio
Fuente: Construccién de los autores

Teniendo en cuenta que el Proyecto es una obra publica, la empresa constructora debe
considerar trabajar durante los primeros cuatro meses del Proyecto Unicamente con el
anticipo de éste, que es del 30% del costo total suministrado por el cliente, pero como
este monto no es suficiente para un desarrollo rapido, adecuado y productivo se debe
considerar la financiacion o apalancamiento con entidades financieras. A partir del
quinto mes es cuando se empiezan a soportar financieramente cortes parciales de obra

para obtener los recursos necesarios y asi dar continuidad a lo programado y la utilidad
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gue genera el proyecto se empieza a dar en el Ultimo mes después de cubrir el costo

total del proyecto con sus respectivos imprevistos.

4.3. Estudio econdmico-financiero

4.3.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto

Tabla 05 Estimacion costos

Logistica estrategia $ 4.677.397.876
Via $ 18.596.116.286
Andenes $ 367.866.743
Sefializacién $ 625.562.676
Planos record del proyecto $ 12.000.000
Reserva de contingencia $ 2.587.384.825
Linea base del cronograma $ 26.866.328.406
Administracién 11,24% $ 3.019.775.313
Imprevistos 4,00% $ 1.074.653.136
Utilidad 400% $ 1.074.653.136
Iva sobre utilidad 19,00% $ 204.184.096
$

Total presupuesto 32.239.594.088
Fuente: Construccién de los autores

Para poder iniciar el proyecto y mantener su buen funcionamiento durante un periodo
de 5 meses se requiere un monto de $ 13.891.012.926, recursos que se deben
obtener con un anticipo suministrado por el Sponsor, que deber ser del 30% del costo
total del proyecto que seria $ 9.671.878.226 y $ 4.219.134.700 que deben ser
obtenidos por medio de entidades financieras; ya tan solo a partir del quinto mes se
pueden recibir pagos por parte de la entidad contratante para cubrir los gastos que
demanda el proyecto durante su ejecucion.

4.3.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

El proyecto contempla dentro del contrato Unicamente los costos de ejecucion y puesta
en marcha, pero dentro del contrato no se encuentra contemplado los costos de
operacion ni del mantenimiento, ya que esto seria otro tipo de proyecto para una nueva
licitacion, por parte de la entidad contratante. Los costos de operacion y mantenimiento
deben ser asumidos en su totalidad por la alcaldia de Cali, pero se calcula su costo
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teniendo en cuenta proyectos similares en los cuales se incluyen las siguientes
actividades: mantenimiento y repinte de sefalizacion, limpieza de la capa de rodadura,
reposiciéon de la capa de rodadura, aseo permanente, mantenimiento de andenes,
mantenimiento de bici carriles, mantenimiento de iluminaciéon, mantenimiento constante
de redes y limpieza de sumideros, cajas y camaras; estas actividades tienen un costo
aproximado de $ 1.461.976.524 anual.
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4.3.3. Flujo de caja del proyecto caso

Tabla 06 Flujo de Caja

23

Periodo Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15
Ingresos
Ingresos
9.671.878.226
Crédito
4.219.134.70
0
Actas de
avance de 2.416.357.57 2.514.688.33 2.256.771.58 1.354.062.95 2.369.610.16 2.031.094.42 1.579.740.11 2.256.771.58 2.143.933.00 1.807.029.24 1.837.656.86
obra 7 9 6 2 5 8 0 6 7 9 3
Total
Ingresado 9.671.878.226 - 4.219.134.70 - 2.416.357.57 2.514.688.33 2.256.771.58 1.354.062.95 2.369.610.16 2.031.094.42 1.579.740.11 2.256.771.58 2.143.933.00 1.807.029.24 1.837.656.86
0 7 9 6 2 5 8 0 6 7 9 3
Gastos Operacionales
Costos fijos
(Nominas) 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746 96.222.746
Costo fijo (Of.
central) 56.560.691 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864 70.700.864
Dotaciones
56.000.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000
Gastos varios
109.500.000 115.500.000 118.773.016 120.500.000 112.500.000 124.500.000 115.500.000 127.500.000 125.500.000 120.500.000 126.500.000 130.500.000 127.450.000 140.500.000
Cuotas
crédito 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845 378.204.845
Intereses
48.126.263 44.361.167 40.553.123 36.701.643 32.806.229 28.866.383 24.881.595 20.851.355 16.775.142 12.652.434 8.482.700 4.265.403
Estudios
preliminares 150.988.766 181.186.519 135.889.889
Anticipos
proveedores 1.092.552.461 546.276.231
Pagos actas
proveedores 1.430.165.89 1.320.153.13 1.760.204.17 1.760.204.17 1.870.216.93 2.640.306.26 2.090.242.46 1.650.191.41 1.870.216.93 2.090.242.46 1.980.229.69 1.760.204.17 1.540.178.65
4 3 7 7 8 6 0 6 8 0 9 7 5
Imprevistos
56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691 56.560.691
Total Gastos
Operacionale 1.301.335.899 1.035.849.29 1.955.936.71 2.230.231.44 2.532.354.49 2.520.546.44 2.638.707.72 3.395.901.64 2.853.897.98 2.407.862.15 2.618.857.43 2.840.806.74 2.730.671.28 2.503.426.02 2.292.233.20
S 8 4 7 0 7 7 1 9 7 9 9 0 3 4
Utilidad - - - - - - - - - - - - -
8.370.542.328 1.035.849.29 2.263.197.98 2.230.231.44 115.996.913 5.858.108 381.936.141 2.041.838.69 484.287.824 376.767.730 1.039.117.32 584.035.163 586.738.273 696.396.775 454.576.341
8 6 7 0 9
Impuestos - - - - - - - - - - - - -
1.590.403.042 196.811.367 430.007.617 423.743.975 22.039.414 1.113.040 72.567.867 387.949.351 92.014.687 71.585.869 197.432.292 110.966.681 111.480.272 132.315.387 86.369.505
Total FC - - - - - - - - - - - - -
6.780.139.285 839.037.931 1.833.190.36 1.806.487.47 93.957.500 4.745.067 309.368.274 1.653.889.33 392.273.137 305.181.861 841.685.036 473.068.482 475.258.001 564.081.387 368.206.836
8 2 9

Fuente:

Construccion de los autores
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4.3.4. Determinacion costo de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos

Tabla 07 Tasas de interés efectivo anual

Entidad Créditos de consumo 2018 (EA)
Entre 31 y 365 dias
"Banco Colpatria”, "Scotiabank" 18,41%
Av Villas 21,84%
BBVA Colombia 15,73%
Banco Davivienda 19,01%
Banco GNB Sudameris 14,58%
Banco de Bogota 19,91%
Banco de Occidente 16,00%
Bancolombia 16,16%
Giros & Finanzas C.F. 28,86%
ITAU 15,25%

Fuente: Construccién de los autores

Con el estudio realizado anteriormente se determiné que la mejor entidad financiera
para realizar la solicitud de crédito basado en la mejor tasa de interés, seria el Banco
GNB Sudameris con un interés EA del 14.58%. El presupuesto del proyecto es
$32.239.594.088, de los cuales el 30% serd suministrado como anticipo por parte del
contratante que seria la suma de $9.671.878.226 pero para dar inicio y tener un buen
rendimiento del proyecto, sabiendo que el contratante se demorara en hacer los pagos
correspondientes a las actas de obra ejecutada; la empresa requiere un monto mayor,
es decir la suma de $13.891.012.926, por lo tanto se debe requerir un crédito por un
valor de $4.219.134.700 a la entidad Bancaria. El monto se debera pagar en 15 meses

4.3.5. Evaluacion financiera del proyecto

Tabla 08 Andlisis financiero del Proyecto

Tasa de Oportunidad 5%
VPN $ 2.929.386.303
TIR 3%
VPN INGRESOS $ 30.343.531.264
VPN EGRESOS $ 28.123.210.574
COSTOS + INVERSION $ 32.342.345.274
B/C 0,938

Fuente: Construccién de los autores
Con una tasa de oportunidad del 5% EA el Proyecto tendra un VPN de $2.929.386.303.

Los costos de Inversion de la empresa serian el crédito de $4.219.134.700 mas los
costos de operacion, que serian $ 28.123.210.574. Asi se tendria una utilidad esperada
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del proyecto por una suma superior a los $1.074.653.136 estimados al inicio de la

propuesta.

4.4. Estudio social y ambiental

4.4.1. Descripcion categorizacion de riesgos e impactos ambientales

Las obras de infraestructura de vias utilizan areas importantes en el territorio creando
en el entorno impactos ambientales, dichos impactos del proyecto se dan durante todo

su ciclo de vida.

Para el proyecto de ampliacion de la via Cali Jamundi, los impactos mas importantes
corresponden a los que se dan en su etapa de ejecucion, porque se presenta pérdida
de la capa vegetal, modificacion de patrones naturales de drenaje; cambios en la
elevacion de las aguas subterraneas; movimientos de tierra, retiro de individuos
arboreos, degradacion del paisaje o destruccién de sitios culturales; e interferencia con
la movilizacion de animales silvestres, ganado y residentes locales. Muchos de estos
impactos pueden surgir no solo en el sitio de construccion sino también en las
pedreras, canteras apropiadas y areas de almacenamiento de materiales que sirven al
proyecto. Adicionalmente, pueden darse impactos ambientales y socioculturales
adversos en proyectos tanto de construccion como de mantenimiento, como resultado
de la contaminacién del aire y del suelo, proveniente de las plantas de asfalto, el polvo y
el ruido del equipo de construccion y la dinamita, derrame de combustibles y aceites,
basura; y presencia de mano de obra no residente.

Los impactos directos por el uso de las vias terrestres pueden incluir: mayor demanda
de combustibles para los motores; accidentes con los medios no motorizados de
transporte o el reemplazo de los mismos; mayor contaminacion del aire, ruido,
desechos a los lados del camino; dafios fisicos o muerte a animales y personas que
intentan cruzar la via; riesgos de salud y dafios ambientales a raiz de los accidentes

con materiales peligrosos en transito; y contaminacion del agua debido a los derrames
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o la acumulacion de contaminantes en la superficie de los caminos. (Ver apéndice C:

Descripcidn categorizacion de riesgos e impactos ambientales)

4.4.2. Definicion de flujo de entradas y salidas

El flujo de entradas y salidas del ciclo de proyecto estan determinadas por los equipos,
materiales y personal utilizados para desarrollar los entregables. Las entradas
establecen las materias primas y las salidas los impactos que generan la realizacion de
la accién. Las materias primas con mayor demanda son la energia eléctrica, agua,
combustible, materiales pétreos, madera y derivados, generando salidas como calor,
residuos, aguas servidas, ruido, escombros y emisiones, entre otros. (Ver apéndice D:

Definicién de flujo de entradas y salidas)

4.4.3. Estrategias de mitigacion de impacto ambiental

Tabla 09 Estrategias de mitigacion

Nombre dela Principales actividades de la estrategia Objetivo Meta

estrategia

Programade Identificacién de los flujos vehiculares en Desarrollar  un Desarrollo de

buenas horas pico. programa para el un programa

practicas en Identificacion de las jornadas laborales de  uso eficiente de paralas

el manejo del intervencién para ampliacion. los recursos buenas

trafico como Organizacion de las actividades laborales necesarios para practicas en el

apoyo ala con respecto al uso de energia. desarrollar la infra manejo del

comunidad Realizacion de una jornada de estructura vial trafico
capacitacion.

Programa Identificar los medios principales de Desarrollar un Desarrollo de

parala informaciéon local para avisar a la programa para la un programa

divulgacion comunidad local. eficiente para la

dela Identificar los impactos tanto positivos transmision  de divulgacion de

informacion a como negativos a nivel nacional. informacion  de lainformacion

nivel local y Realizar una jornada de comunicacidon las obras que se anivel localy

de con la poblacion inmediata. realizaran en el nacional

adaptacion Organizar jornadas de comunicacion de area determinada

para las avance y control del proyecto con

mejoras interesados.

Nacionales

Programa Identificar los actuales medios de Desarrollar un Desarrollo de

parala accesibilidad para potencializar las programaparala un programa

accesibilidad  conexiones entre las comunidades. eficiente para la

vehicular y Identificar los actuales medios de accesibilidad accesibilidad

peatonal a sefializacion para la movilidad de transito  vehicular y de todos los

través de una peatonal para actores que

adecuada generar movilidad haran uso del
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Nombre dela Principales actividades de la estrategia Objetivo Meta

estrategia

sefalizacion mediante una espacio
adecuada mediante
sefializacion capacitaciones

Fuente: Construccién de los autores
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5. Inicio de proyecto

5.1. Caso de negocio

CONTROL DE VERSIONES
Version Elaborada Aprobada Fecha Ajuste
1 SER ORC Febrero 2019
Caso DE NEGOCIO
PROYECTO Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y cra 127.

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
Actualmente en la autopista Cali — Jamundi se presenta congestién vehicular, gran parte debido al
desarrollo de la ciudad Santiago de Cali en la zona sur incluyendo el municipio de Jamundi. Se han
asentado a lado y lado del corredor vial una serie de proyectos urbanisticos e institucionales que
han copado la capacidad méaxima. Como solucién inmediata la secretaria de infraestructura de la
alcaldia de Santiago de Cali ha realizado la contratacion para la ejecucién de un proyecto de
ampliacién de esta via y adicionalmente el acondicionamiento de estructuras que permitirdn dar
mayor movilidad al trafico vehicular. El proyecto consiste en la ampliacion a tres (3) carriles por
sentido, de la via Cali-Jamundi (Calles 25 y 26) desde la carrera 127 hasta el puente sobre el rio
Lili, dentro de las que ademas se encuentran: Construccion de redes hiimedas y secas de servicios
publicos Ampliacion del tercer carril en ambos sentidos de la via Cali Jamundi desde el puente
entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali, 3.3km.
El modelo de gestion se desarrollard a través de los cinco grupos de procesos inicio, planeacion,
ejecucion, control y cierre de las siguientes entregables de segundo nivel de la EDT: proceso
juridico donde se firman contratos; se procede a gestionar pdlizas requeridas; generar acta de
inicio; desarrollar logistica preliminar de sefialacion y cerramiento de areas a intervenir; entregar y
gestionar aprobacion de la planimetria topogréfico, estructural y arquitectdnica requerida bajo las
normativas NSR10, norma Invias, normas NTC a las entidades pertinentes; evidenciar los planes
de manejo de transito, ambiental, social y de calidad; ejecutar las instalaciones de redes requeridas
para el proyecto; construccién de bici carriles; andenes y disponer sefializacién y demarcacion
pertinente; finalmente hacer acta de entrega a la alcaldia de Cali. Los predios a intervenir seran
entregados por parte de la Secretaria de Infraestructura. Entre los beneficios que traerd este
proyecto se encuentra el mayor flujo de movilidad vehicular, mejoramiento de la via existente,
rendimiento de tiempo durante los desplazamientos entre los municipios Cali y Jamundi,
disminucion de congestion vehicular, aumento y mejoramiento de la sefializacion existente para
prevenir la accidentalidad que hoy en dia se presenta y a su vez se potencializara el desarrollo
urbano de las areas disponibles contiguas a la via.
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2. SPONSOR Municipio de Santiago de Cali, Secretaria de infraestructura

3. ALINEAMIENTO DEL PROYECTO
IDENTIFICACION DE LA CAUSA RAIZ DEL PROBLEMA
La administracion municipal de Santiago de Cali, a través del equipo técnico de la secretaria de
infraestructura y la secretaria de movilidad, identificé los puntos de mayor congestion en la ciudad y
priorizé la intervencion de la malla vial para mejorar las condiciones de movilidad y de tréfico
vehicular. En especial se fij6 como punto neurdlgico la via Cali-Jamundi entre el puente del rio Lili y
la carrera 127, en donde se presenta alto trafico vehicular. Dado el alto flujo vehicular, el acceso a
la ciudad desde el sur del pais, la expansiéon de la ciudad hacia la zona sur, el alto nimero de
proyectos de vivienda de estratos 4 y 5 en dicha zona, la alta concentracién de instituciones
educativas y la obra proyectada de la terminal sur de transporte publico SITM-MIO, se va a
incrementar el trafico que ya en la actualidad presenta altos niveles de congestion vehicular.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION
Garantizar la sostenibilidad de la empresa en corto y largo plazo por medio de los proyectos de
construccion, garantizando el incremento de los ingresos. Lograr la optimizacion de procesos que
permitan obtener un mejor costo beneficio que sea sostenible para un mejoramiento del entorno

laboral, los interesados y el medio ambiente.

4. ANALISIS COSTO / BENEFICIO

PRESUPUESTO PRELIMINAR

CONCEPTO MONTO ($)

1. Logistica estrategia $ 4.677.397.876
2. Via $ 18.596.116.286
3. Andenes $ 367.866.743
4. Sefializacion $ 625.562.676
5. Planos record del proyecto $ 12.000.000

Reserva de contingencia

6. Linea base del cronograma $ 26.866.328.406
7. Administracion 11,24% $ 3.019.775.313
8. Imprevistos 4,00% $ 1.074.653.136
9. Utilidad 4,00% $ 1.074.653.136
10.lva sobre utilidad 19,00% $ 204.184.096
Total presupuesto $ 32.239.594.088

La ganancia $1.074.653.136 es considerada la utilidad que esta incluido en el costo total del
proyecto $32.239.594.088.

5. CONTEXTO DE INICIACION DEL PROYECTO.
Dentro de los objetivos organizacionales de la compafiia esta el garantizar la sostenibilidad de la
empresa mediante la realizacion de proyectos de construccion y asi garantizar el incremento de los

ingresos. La ejecucion de este proyecto se encuentra alineado con este objetivo de la compafiia.

6. CRITERIOS DE DECISION

29
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REQUERIDO |:|

DESEABLE

OPCIONAL \:|
11. APROBACIONES

CARGO FECHA FIRMA

Gerente de proyectos Febrero 2019 Grupo SER

Es deseable la ejecucion de este proyecto para aumentar los ingresos, asi
como la imagen y la experiencia de la compafiia.

5.2. Plan de gestion de laintegracion

5.2.1. Acta de constitucién (Project Charter)

CONTROL DE VERSIONES

L Aprobada i
Version Elaborada por 60 Fecha Ajuste
Alcaldia de
Vi SER Cali AGOSTO 2018

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PROYECTO Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y cra 127.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Secretaria de Infraestructura de la alcaldia de Cali, con el propésito de mejorar las condiciones
de movilidad y de trafico vehicular que se presenta actualmente en el sur de Cali, ha priorizado la
intervencién de la malla vial en la autopista Cali-Jamundi mediante un proyecto de construccién de
obras de infraestructura, este proyecto se desarrollara desde el puente entre rio Lili hasta la carrera
127.

Las obras a ejecutar se encuentran localizadas en la zona sur de la ciudad de Santiago de Cali, en
la via de Cali a Jamundi, entre el puente del rio Lili y la Carrera 127. Los predios a intervenir seran
entregados por parte de la Secretaria de Infraestructura.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

Actualmente en la autopista Cali — Jamundi se presenta congestion vehicular, gran parte debido al
desarrollo de la ciudad Santiago de Cali en la zona sur incluyendo el municipio de Jamundi. Se han
asentado a lado y lado del corredor vial una serie de proyectos urbanisticos e institucionales que
han copado la capacidad maxima. Como solucién inmediata la secretaria de infraestructura de la
alcaldia de Santiago de Cali ha realizado la contratacion para la ejecuciéon de un proyecto de
ampliacién de esta via y adicionalmente el acondicionamiento de estructuras que permitiran dar
mayor movilidad al trafico vehicular.

El proyecto consiste en la ampliacion a tres (3) carriles por sentido, de la via Cali-Jamundi (Calles
25 y 26) desde la carrera 127 hasta el puente sobre el rio Lili, dentro de las que ademas se
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encuentran:

- Construccion de redes hiumedas y secas de servicios publicos
- Ampliacidn del tercer carril en ambos sentidos de la via Cali Jamundi desde el puente entre
rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali, 3.3km.

El modelo de gestion se desarrollara a través de los cinco grupos de procesos inicio, planeacion,
ejecucion, control y cierre de las siguientes entregables de segundo nivel de la EDT: Ejecutar PMT,
ejecutar PMA, efectuar localizacion replanteo, realizar cerramiento, construir campamento, ejecutar
demolicién, instalar redes, efectuar relleno, conformar andenes, fundir andenes, instalar pintura y
demarcacion vial, demarcar bici carril; finalmente hacer acta de entrega a la alcaldia de Cali.

Los predios a intervenir seran entregados por parte de la Secretaria de Infraestructura. Entre los
beneficios que traerd este proyecto se encuentra el mayor flujo de movilidad vehicular,
mejoramiento de la via existente, rendimiento de tiempo durante los desplazamientos entre los
municipios Cali y Jamundi, disminucidon de congestién vehicular, aumento y mejoramiento de la
sefializacion existente para prevenir la accidentalidad que hoy en dia se presenta y a su vez se
potencializara el desarrollo urbano de las areas disponibles contiguas a la via.

SPONSOR Municipio de Santiago de Cali — Secretaria de Infraestructura.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

3 INDICADOR
CONCEPTO OBJETIVOS METRICA .
DE EXITO
. L . . Entregables
Realizar la ampliacion de la via, Cali- )
1. ALCANCE ; L ejecutados y 100%
Jamundi entre rio Lili y carrera 127
desarrollados.
. . Trabajo
Ejecutar el proyecto en un periodo de 405 _ )
2. TIEMPO dias realizado/trabajo | SPI=1
ias.
programado
Trabajo
Ejecutar el proyecto con el presupuesto realizado/ costo
3. CosToO ) CPIz1
establecido. actual del
trabajo realizado
Requisitos
Ejecutar el proyecto cumpliendo con las funciones y
4. CALIDAD . . . . o 100%
normativas y especificaciones requeridas. técnicos
cumplidos
) Dar cumplimiento a los requisitos y contribuir
5. SATISFACCION _ ) . Entregables
con el mejoramiento de movilidad para la . 100%
DEL CLIENTES o . verificados
poblacion sur de Cali.




AMPLIACION VIA CALI JAMUNDI

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

id B Plazo del cronograma del proyecto
actividad Entregables 2018 2019 ' _
ago sep oct nov dic |ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

1.1.1.1 Ejecutar PMT

1.1.1.2 Ejecutar PMA

1.1.1.3 Localizacion y Replanteo
1.1.1.4 Cerramiento

14:24 Campamento

1.1.2.2 Demolicion
1.21.1 Movimiento de Tierras
1.2.1.2 Instalar redes

1.2.1.3 Efectuar Relleno
1.2.21 Conformacién de andenes
1.2.2.2 Fundicién Andenes

1.2.31 Pintura y demarcacién vial
1.2.3.2 Demarcacion bicicarril
1.2.3 Planos As-built

CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO.

HITo 0 EVENTO SIGNIFICATIVO FECHA
PROGRAMADA
Firma del acta de constitucion Agosto 01 / 2018
Firma de acta de inicio Agosto 10/ 2018
Entrega plan de manejo de trafico aprobado Sept 24/ 2018
Entrega plan de manejo ambiental aprobado Sept 25/ 2018
Entrega de vias con adecuaciones, validadas Dic 15/ 2019
Entrega de bici carriles validados Dic 10/ 2019
Entrega final del proyecto Dic 11/ 2019

RESTRICCIONES DE ALTO NIVEL

AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
ORGANIZACION

INTERNOS A LA ORGANIZACION

Con el valor contractual se debe desarrollar el

_ El tiempo asignado para la ejecucion del
proyecto bajo el alcance presentado en la propuesta

proyecto es de 405 dias

adjudicada.

Contratacion o compra de materiales con Vias de acceso con limitaciones de horario
proveedores que estén inscritos en la empresa. para la entrada de materiales

No realizar contrataciones con personas naturales Cumplimiento en la entrega de materiales

Cumplir y adaptarse a los tiempos de los
departamentos que tiene la organizacion

Todo el personal debe cumplir con las politicas de la
empresa

SUPUESTOS

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
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ORGANIZACION

Existen los recursos econdmicos y fisicos
necesarios para la ejecucion del proyecto. requeridos.

Se cuenta con todos los permisos

INTERNOS A LA ORGANIZACION

AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
ORGANIZACION

Disponibilidad de recurso humano y materiales de Se cuenta con los disefios completos y
construccion de acuerdo a lo especificado.

aprobados bajo normatividad existente.

El presupuesto se realiz6 cumpliendo con todos los | Se cuenta con la negociacién y compra
detalles y requerimientos indicados en los
documentos de la licitacion en el proyecto

de todos los predios que se encuentran

PRINCIPALES RIESGOS DE ALTO NIVEL

No contar con las licencias y permisos para el inicio de la ejecucion.

No contar con los disefios y aprobaciones completas.

Problemas de seguridad y orden publico.

Mano de obra no calificada

No contar con todos los predios a tiempo.

Falta de coordinacion de disefios.

Fenémenos naturales como variaciones climaticas

CRITERIOS DE EXITO.

1. ALCANCE

Ampliacion y

via Cali-
Jamundi

adecuacion de la

Entrega a satisfaccion de tres carriles en cada sentido bajo la normatividad,
gue cumplan la funcionalidad para lo cual fueron ejecutados.

2. TIEMPO

Cronograma

El desarrollo y entrega del proyecto no debe ser superior a 405 dias.

3. CosTos

Presupuesto

Lograr la culminacidn del proyecto con el presupuesto asignado

Productos
conformes

no

Que los productos no conformes no superen el 0.1% del valor del proyecto.

4. CALIDAD

tercer carril

Construccion de

Cumplir con el tema de seguridad vial, tiempos de movilidad, iluminacion
adecuada, disefios aprobados, instalaciones técnicas y mobiliario urbano

Cumplir con la norma, NSR 10, INVIAS y la ASHTO

Debera cumplir con las especificaciones entregadas por el municipio.

5. OTROS

PRESUPUESTO PRELIMINAR

CONCEPTO

‘ MonTO ($)
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1. Logistica estrategia $ 4.677.397.876
2. Via $ 18.596.116.286
3. Andenes $ 367.866.743
4. Sefializacion $ 625.562.676
5. Planos record del proyecto $ 12.000.000
Reserva de contingencia $ 2.587.384.825
6. Linea base del cronograma $ 26.866.328.406
7. Reserva de gestion 20% $ 5.373.265.681
Total presupuesto $  32.239.594.088
LISTA DE INTERESADOS CLAVES (STAKEHOLDERS)
CLASIFICACION
RoL EN EL FASE DE MAYOR EXPECTATIVAS ApPoYo/
NOMBRE ) INTERNO /
PROYECTO INTERES PRINCIPALES NEUTRAL /
EXTERNO
OPOSITOR
Corporacion Entidad que Cumplimiento de | Mitigacion del Interno Apoyo
auténoma del emite permiso | normatividad impacto
Valle del Cauca ambiental ambiental ambiental
Habitantes Cali Poblacién Tener un Solucion al Externo Neutral
Usuarios sistema de deterioro de
finales transporte infraestructura
adecuado
Habitantes Poblacién Tener un Solucion al Externo Neutral
Jamundi Usuarios sistema de problema de
finales transporte movilidad
adecuado
Alcaldia de Cali Contratante Generar Mayor movilidad | Interno Apoyo
accesibilidad a la | para aumento
poblacion de turismo
flotante
Alcaldia de Usuario final | Garantizar la Disminuciéon de | Externo Apoyo
Jamundi seguridad de la inseguridad
peatones,
ciclistas,
motociclistas y
conductores
Gobernacion de | Autoridad Generar una Disminuir el Externo Apoyo
Valle de Cauca publica malla vial indice de
adecuada a nivel | accidentalidad
departamental
Director de Obra | Gerente del Desarrollar el Culminar el Interno Apoyo
proyecto proyecto proyecto de
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LISTA DE INTERESADOS CLAVES (STAKEHOLDERS)

NOMBRE RoL EN EL FASeE DE MAYOR EXPECTATIVAS CLASIFICACION
manera exitosa
Duefios de Propietarios Negociacion Llegar a los Externo Apoyo
predios de predios en | justa para la acuerdos con el
donde se entrega de precio de los
desarrollara predios predios
el proyecto
Habitantes de Poblacién Poder circulary | Disminucién de | Externo Neutral
Cali que circulan llegar a tiempo a | trancones.
vehicularmente sus destinos
Gremio de Poblacion Mayor demanda | Cumplimiento a | Externo Neutral
transporte en el servicio de | la comunidad
transporte
Personeria Autoridad Cumplimiento Estar de Externo Neutral
Municipal publica con el desarrollo | acuerdo con los
de las entes de control
propuestas
Direccion de Autoridad Controlar el Mitigar el caos Interno Apoyo
transito publica orden vehicular vehicular
Estudiantes de Poblacion Que se genere Que no se Externo Neutral
universidades y la respectiva genere
colegios del sur infraestructura inconformidad ni
de Cali para asegurar su | incomodidad
paso peatonal a | durante el
las instituciones | proceso de
ejecucion del
proyecto.
Policia carretera | Autoridad Garantizar una Usuarios Externo Neutral
publica movilidad cumplan las
adecuada normas de
movilidad

NIVELES DE AUTORIDAD

AREA DE AUTORIDAD DESCRIPCION DEL NIVEL DE AUTORIDAD

La solicitud del personal sera responsabilidad del director de proyectos

DECISIONES DE PERSONAL ., ) i .,
pero su seleccion estard a cargo del jefe de gestion humana de la

(STAFFING)

organizacion.

35
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NIVELES DE AUTORIDAD

AREA DE AUTORIDAD DESCRIPCION DEL NIVEL DE AUTORIDAD

El gerente del proyecto tendra autoridad de aprobar las diferencias de
GESTION DE PRESUPUESTO | costos hasta un 5% con respecto al presupuesto meta, de ser
Y DE SUS VARIACIONES superiores Unicamente pueden ser aprobadas por el departamento de
costos de la compaiiia.

Las decisiones técnicas deben tomarse en conjunto con el director del
proyecto y la interventoria.

DECISIONES TECNICAS Las modificaciones de disefio solo podran ser aprobadas por los
disefiadores ya que estos son los Unicos que pueden avalar los
cambios.

Las especificaciones y planos del proyecto deben ser revisadas por el
director del proyecto en conjunto con el interventor a fin de llegar a
acuerdos en caso de encontrar modificaciones y de ser asi, seran la
interventoria elevara las consultas a quien corresponda para que sus
modificaciones sean plasmadas en documentos escritos y firmados.

RESOLUCION DE
CONFLICTOS

RUTA DE ESCALAMIENTO Y

Se toma la decisién de escalar un tema complejo con un nivel
LIMITACIONES DE

jerarquico superior

AUTORIDAD
DESIGNACION DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
NOMBRE SANDRA PATRICIA DAVILA NIVEL DE AUTORIDAD
REPORTA A DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DIRECTOR
SUPERVISA A EQUIPO DE TRABAJO
APROBACIONES
CARGO FECHA FIRMA
Gerente estratégico 01 agosto de 2018
Oficina de proyectos 01 agosto de 2018

5.2.2. Informe avance del proyecto

El informe avance del proyecto es el documento que informa y evalla el estado actual y
desarrollo del proyecto conforme a lo planeado, con este documento se evidencia como
los planes de gestidn se desarrollan a lo largo de la ejecucién y garantiza que el
proyecto se enfoque en el cumplimiento de los objetivos propuestos.

CONTROL DE VERSIONES

Version Elaborada por Aprobada por Fecha AJUSTE

V1 SER Alcaldia de Cali Mayo 2019
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INFORME AVANCE DE PROYECTO

PROYECTO | Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y cra 127
NomBRE DEL CLIENTE O SPONSOR Municipio de Santiago de Cali, Secretaria de Infraestructura
FINANCIADOR DEL PROYECTO: Alcaldia de Cali
ENTIDAD EJECUTORA: Latco S.A
GERENTE DEL PROYECTO Sandra Patricia Davila Cérdoba
FECHA DE ELABORACION PRESENTE 24/05/2019
INFORME
FECHA INICIO PROYECTO: 01/08/2018 | FECHA FIN PROYECTO: 11/12/2019
FECHA ELABORACION INFORME ANTERIOR: 08/02/2019 | % AVANCE EJECUTADO: 31%

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

Actualmente en la autopista Cali — Jamundi se presenta congestion vehicular, gran parte debido al
desarrollo de la ciudad Santiago de Cali en la zona sur incluyendo el municipio de Jamundi. Se han
asentado a lado y lado del corredor vial una serie de proyectos urbanisticos e institucionales que han
copado la capacidad maxima. Como solucién inmediata la secretaria de infraestructura de la alcaldia
de Santiago de Cali ha realizado la contratacién para la ejecucion de un proyecto de ampliacion de
esta via y adicionalmente el acondicionamiento de estructuras que permitiran dar mayor movilidad al
tréfico vehicular.

El proyecto consiste en la ampliacion a tres (3) carriles por sentido, de la via Cali-Jamundi (Calles 25 y
26) desde la carrera 127 hasta el puente sobre el rio Lili, dentro de las que ademas se encuentran:

e Construccion de redes himedas y secas de servicios publicos

¢ Ampliacidn del tercer carril en ambos sentidos de la via Cali Jamundi desde el puente entre rio
Lili y carrera 127 de Santiago de Cali, 3.3km.

e Construccién de andenes.

e Construccion de bici carriles

e Sefalizacion.

El modelo de gestion se desarrollara a través de los cinco grupos de procesos inicio, planeacion,
ejecucion, control y cierre de las siguientes entregables de segundo nivel de la EDT: proceso juridico
donde se firman contratos; se procede a gestionar pdlizas requeridas; generar acta de inicio;
desarrollar logistica preliminar de sefialacion y cerramiento de areas a intervenir; entregar y gestionar
aprobacion de la planimetria topografico, estructural y arquitecténica requerida bajo las normativas
NSR10, norma Invias, normas NTC a las entidades pertinentes; evidenciar los planes de manejo de
transito, ambiental, social y de calidad; ejecutar las instalaciones de redes requeridas para el proyecto;
construccion de bici carriles; andenes y disponer sefializacién y demarcacion pertinente; finalmente
hacer acta de entrega a la alcaldia de Cali. Los predios a intervenir seran entregados por parte de la
Secretaria de Infraestructura. Entre los beneficios que traera este proyecto se encuentra el mayor flujo
de movilidad vehicular, mejoramiento de la via existente, rendimiento de tiempo durante los
desplazamientos entre los municipios Cali y Jamundi, disminucién de congestion vehicular, aumento y
mejoramiento de la sefializacion existente para prevenir la accidentalidad que hoy en dia se presenta y
a su vez se potencializara el desarrollo urbano de las areas disponibles contiguas a la via.

2. ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

El comienzo de la obra técnica, se dio una vez se tenian aprobados los planes de manejo ambiental y
de transito, ya que dependian de los permisos de las entidades gubernamentales como son la ANLA y
el departamento de infraestructura de la ciudad. El proyecto permite que hoy en dia se trabajen en
frentes simultdneos que frente al cronograma de obra se tiene se puedan intervenir actividades con
anticipacion a lo estipulado en la programacion; esto con el fin de garantizar la terminacion en
diciembre de 2019. Las labores ejecutadas por la organizacion Latco S.A se centran en todas las
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obras que conllevan la ampliacion de la via para poder construir la estructura de pavimento, como son
las excavaciones, el retiro de material sobrante y la conformacién del terraplén o relleno. De igual
manera, se adelanta la construccidon de redes hiumedas (alcantarillado pluvial) y redes secas (el
movimiento y traslado de las redes existentes de media tension y alumbrado publico), sin embargo,
aungue se presentan algunos atrasos en actividades de excavacién y conformacion, se ha anticipado
el inicio de actividades de relleno de sub base, base, imprimacién y Carpeta asféaltica.

A la fecha se han realizado la terminacion de las siguientes actividades a un 100%.: Firma acta de
constitucion. Elaboracion e implementacion del PMT. Elaboracion e implementacion de PMA.
Localizacion y replanteo. Cerramientos costados Este y Oeste. Construccion de campamento
Demolicion y retiro de escombros.
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3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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4. ANALISIS DE CRONOGRAMA
FECHA DE FECHA DE %
TAREA INICIO TERMINACION |EJECU OBSERVACIONES
CION
Firma Acta de 01/08/2018 01/08/2018 100% [Se realiza firma para dar inicio al
constitucion. proyectol
Acta de Inicio Se realiza firma para legalizan
0,
Obra 13/08/2018 14/08/2018 100% juridicamente el inicio  del
provecto.
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El?boraci%n I y Se presenta PMT aprobado por
de manejo " de 21/08/2018 24/09/2018 1000, |dePartamento de lInfraestructura
trafico PMT para inicio de implantacion.
FECHA DE %
TAREA oo | TERMINAGION |EIECU OBSERVACIONES
CION
Para dar inicio a ejecucion del
proyecto se requiere un manejo
del trafico existente con |4
instalacion de nuevas sefales de
Implantacién PMT 25/09/2018 5/10/2018 100% trénsito y la C0|Ocacién de
reguladores y guardas de transito
para ayudar a los conflictos de via
gque puedan surgir durante el
proceso de ejecucion del proyecto.
Se presenta plan de manejo
- ambiental avalado por ANLA, CVC
Elaboracion y .
entrega de plan y Da_gme_l,, para, dar inicio a Id
de manejo 21/08/2018 25/09/2018 100% ([erradicacion de arboles, los cuales
ambiental PMA se ubican en el trazado del
aprobado proyecto y el manejo ambiental
gue se debe tener en cuenta para
el desarrollo del proyecto.
Implementacion Se realiza la erradicacion de ld
de PMA flora que se encuentra en el
25/09/2018 25/09/2018 100% [trazado del proyecto cumpliendo
los requerimientos de los entes
ambientales.
Se realiz6 la demarcacion,
L, implantacion y localizacion de todo
rLeOF?Srléggl.Oﬂy 14/08/2018 14/02/2019 100% |el proyecto con chequeos de cotas
Yy niveles para la ejecucion de
actividades.
Se realiz6 la delimitacion
. cerramiento del proyecto en el
Cerramiento o
costado este y 25/09/2018 3/12/2018 1009 [Este para el inicio  de
Oeste excavaciones y demoliciones |
posterior se realizd el cerramientg
del lado oeste.
Se realizd el acondicionamiento
Construccion de de zona de campamento para el
13/09/2018 18/10/2018 100% [almacenamiento de materiales,
campamento. magquinaria y oficinas.
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existentes himedas

Demolicién y Se realizd el retiro de andenes
remocion de existentes, y material de residuos
costado Este y 10/10/2018 29/01/2019 100% |de construccién ubicados en el
Oeste trazado del proyecto.
» Se realizaron las instalaciones
Construccion de provisionales  requeridas  en
redes técnicas 21/09/2018 3/10/2018 100% |campamento y zona de ejecucion
provisionales del proyecto.
Como parte de la implantacién del
PMT se realizé la coordinacion e
instalacion de seméforos en Ia

Semaforizacion interseccion del desvié a puerto

provisional 05/10/2018 24/10/2018 100% |tejada para evitar conflictos viales
y cruces peligrosos por la falta de
visual debido a los cerramientos
cuando se realiza en cruce a esta
via.

» Esta actividad se encuentra en
Excavacion a 19/12/2018 6/05/2018 97% lejecucion ya que las fuertes lluviag
maquina y el tiempo han retrasado Ig

culminacion de esta actividad.
Esta actividad se encuentra con
atraso porque con las fuertes
Retiro de material 2/01/2019 28/05/2019 g70, [luvias se cierras los botaderos
existente qgue reciben el material de
escombros y los cuales fueros
establecidos en el PMA.
Esta actividad depende de la
Conformacion y culminacion de excavacion, por lo
nivelacién de 28/12/2018 14/05/2019 959 (cual se encuentra atrasada por l0s
terreno. factores climaticos que afectan lag
excavacion de los uUltimos tramos
del proyecto.

i Se cumplié con la terminacion del
Re_tlro de redes 15/01/2019 6/05/2019 100% |[retiro de todas las redes secas
existentes Secas para excavaciones y proceder a la

nueva instalacion de redes.

Esta actividad se encuentra

acorde a la programacion de obra,
Instglacién de redes 26/01/2019 21/06/2019 819% |V se han realizado la instalacién
técnicas secas de redes de acuerdo a los

requerimientos y aprobaciones de

interventoria.

; Esta actividad se encuentra
Retiro de redes 15/01/2019 11/06/2019 89% |acorde a la programacion del

proyecto
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Instalacion de redes
técnicas hiumedas

26/01/2019

21/06/2019

81%

Esta actividad presenta atrasos en
su ejecucion por el atraso que se
ha generado durante el tiempo de
excavaciones.

Relleno de material
seleccionado

5/04/2019

16/07/2019

75%

Esta actividad se encuentra de
acuerdo a la programacion
establecida

Relleno de subbase
granular

27/05/2019

3/09/2019

45%

Esta actividad tuvo  inicig
anticipado lo que hace que se
inicien posteriormente actividades
dependientes de forma temprana.

Relleno de base
granular

4/07/2019

16/09/2019

25%

Esta actividad tuvo  inicig
anticipado lo que hace que se
inicien posteriormente actividades
dependientes de forma temprana.

Imprimacion

29/07/2019

8/10/19

10%

Esta actividad se pudo iniciarn
anticipadamente ya que se tenia
una parte de rellenos en base
granular y para protegerlo de las
fuertes lluvias se decidio aplicar la|
imprimaciéon como método de
proteccion.

Carpeta asfaltica

9/08/2019

12/11/2019

10%

Esta actividad se inici6 de manera
temprana aprovechando la
actividad de imprimacién que ya
se tenia y asi proteger Ila
estructura instalada.

Mantenimiento vial

14/08/2018

17/10/2019

66%

Esta actividad es diaria Y|
permanente para el transitg
vehicular y asi evitar accidentes
ocasionados por un mal estado de
la via; es decir estd acorde con el
cronograma de obra.

Conformacién de
Andenes

22/08/2019

25/10/2019

10%

Esta actividad se pudo iniciar con
anticipacion, teniendo en cuenta
gue ya se tiene estructura de via.

5. SITUACIONES PRESENTADAS

El proyecto ha tenido afectaciones en cronograma por los cambios climéaticos que no fueron tenidos en
cuenta en el proceso de elaboracion de cronograma y por la demora en los permisos de
aprovechamiento forestal emitidos por la entidad ANLA, sin embargo, se han incrementado los frentes
de trabajo para nivelar la programacion y poder mitigar los atrasos presentados con el inicio anticipado
de aproximadamente 400 ml de las actividades de subbase granular, base granular, imprimacion,
aplicacion de carpeta asféltica y conformacion de andenes; porque se disponia de una provision de
materiales de patio en obra aprovechando la facil consecucion en las canteras del sector.

6. ENTREGABLES ACEPTADOS

Ejecucién de PMT
Ejecucion de PMA

Localizacion replanteo
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Cerramiento
Construccién de campamento
Ejecucién Demoliciones

7. ENTREGABLES PENDIENTES POR EJECUTAR

ENTREGABLE

FECHA DE ENTREGA

Efectuar movimientos de tierras 28/05/2019
Instalacion de redes 21/06/2019
Rellenos 16/09/2019
Conformar andenes 25/10/2019
Fundir andenes 2/12/2019
Instalacion de pintura y demarcacion vial 5/12/2019
Demarcacion bici carril 17/12/2019

8. REGISTRO FOTOGRAFICO

(Ver apéndice E: Registro fotografico avance y entregables)

5.2.3. Plan de gestién de beneficios

El plan de gestion de beneficios es el proceso en el cual se asegura que el proyecto

cumple con su propdésito, se relacionan los entregables del proyecto que aportan valor.

(Ver apéndice F: Plan de gestion de beneficios)
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5.2.4. Registro de lecciones aprendidas

Tabla 10 Lecciones aprendidas

FEC co CATEG ENTREGABLE DESCRIPCION CAUSA IMPACTO ACCION LECCION
HA DI ORIA AFECTADO PROBLEMA CORRECTIVA APRENDIDA
GO
Feb 001 Seguridad 1.1.2 Contratos Retrasos en la No sele exigenla Se presentan EXigir los Se deben
2019 ejecucion de totalidad de los retrasos en la certificados constatar
trabajos por falta certificados a los obra respectivos y todos los
de certificados de trabajadores corroborarlos en certificados en
los trabajadores linea linea
Feb 002 Comunicaci 1.3 Gestién Se presenta falta No se asigna Falta de Se asigna Se debe
2019 ones Proyectos de efectividad en tiempo al inicio efectividad y tiempo y se invertir tiempo
el inicio del para que todos celeridad en el realizan para que los
proyecto por falta los miembros del inicio de la obra dinamicas para miembros se
de conocimiento equipo se que los conozcan y
entre los conozcan miembros  del crear empatia
trabajadores equipo se entre ellos.
Feb 003 Adquisicion 1.2.1 Los recursos no Los pedidosnose Se presentan Se debe Las materias
2019 es Construccion llegan en el hacen en el retrasos en la conocerconqué primas tienen
momento que se momento entrega tiempo se beben un tiempo en
requieren requerido hacer los llegar, algunas
pedidos pueden
demorar
Feb 004 Ejecucién 1.2.1 construccion Se pueden Este tipo de Se pueden Asignar labores Se  obtienen
2019 obtener ahorros proyectos no obtener ahorros paralelas donde holguras
en la terminaciébn hace falta valiosos en el los recursos valiosas en el
de algunos ejecutarlo todo de cronograma estan cronograma
entregables manera lineal, disponibles

muchos de los
entregables  se

pueden ejecutar
de manera
paralela

Fuente: Construccién de los autores
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5.2.5. Control integrado de cambios

Consiste en revisar todas las solicitudes de cambios, aprobar o rechazar los mismos y
gestionar los cambios a los entregables. Aunque los cambios son aprobados o
rechazados por el comité de control de cambios, el director de proyecto debe informar a
los interesados del impacto del cambio sobre el proyecto, realizar una revision de todas
las recomendaciones de cambio y acciones correctivas, rechazar aquellas solicitudes
de cambio que no estén alineadas con los objetivos del proyecto y actualizar el plan
para la direccion del proyecto y las lineas de base.

Cualquier interesado involucrado en el proyecto puede solicitar cambios. Deben
registrarse por escrito e ingresarse al sistema de gestion de cambios, incluird un comité
de control de cambios que serd responsable de aprobar o rechazar las solicitudes de

cambio.

Generalmente en la construccion de una infraestructura de esta magnitud como lo es la
via Cali Jamundi desde el puente entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali,
requerird una revisién semanal del comité para aprobacién de cambios, para que los
interesados acuerden las modificaciones pertinentes y trabajen hacia el éxito del
proyecto de la mano con el director.

De igual forma se debe revisar los activos de los procesos de la organizacién, los
documentos del proyecto y el plan para la direccion del proyecto. Se debe influir en los
factores que abarcan el control de cambios, de forma que se implementen Unicamente
cambios aprobados, se debe revisar, analizar y aprobar las solicitudes de cambio de
forma rapida, promover la gestién de los cambios aprobados, mantener la integridad de
las lineas base, revisar, aprobar o rechazar todas las acciones preventivas y correctivas
recomendadas, coordinar los cambios a través de todo el proyecto, documentar el
impacto total de las solicitudes de cambio.
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Tabla 11 Proceso general de control de cambios

Solicitud de cambios
Captar las solicitudes y
preparar el documento en
forma adecuaday precisa

El director de proyecto se contacta con el interesado respectivo
cada vez que capta una iniciativa de cambio. Se entrevista con el
interesado y levanta informacion detallada sobre lo que desea.
Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la solicitud de cambio
respectiva en el formato anexo y presenta la solicitud de cambio al
comité de control integrado de cambios.

Verificar Solicitud de
Cambios:

Se evallian los impactos de

los cambios solicitados

El director de proyecto evalla los impactos del cambio en las
lineas base del proyecto, y describe en la solicitud de cambio los
resultados de los impactos calculados.

Efectda su recomendacion con respecto a la solicitud de cambio
solicitada y registra el estado de la solicitud en la matriz de
registro de solicitudes de cambio.

Tomar Decision y
replanificar:

Se toma la decision
teniendo en cuenta los
impactos y se replanifica
seglin sea necesario

El comité de control integrado de cambios evalla los impactos
calculados por el director de proyecto y toma una decision sobre
la solicitud de cambio: aprobarla, rechazarla, o diferirla parcial o
totalmente.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el sponsor tendra el voto
dirimente.

Implantar el Cambio:

Se realiza el cambio
solicitado, se monitorea el
progreso y se reporta el
estado del cambio. Se
actualizan las lineas base
respectivas.

El director del proyecto replanifica el proyecto para implantar el
cambio aprobado. Comunica los resultados a los interesados
involucrados.

Se coordina con el equipo del proyecto la ejecucién de la nueva
version del plan del proyecto.

Se actualiza el estado de la solicitud en la matriz de registro de
solicitudes de cambio.

Se monitorea el progreso de las acciones de cambio y reporta al
comité de control integrado de cambios el estado de las acciones
y resultados de cambios.

Concluir el proceso de
cambio:

Asegura que todo el
proceso haya sido seguido
correctamente y se
actualizan los registros

El director del proyecto verifica que todo el proceso de cambio se
haya ejecutado correctamente. Actualiza todos los documentos,
registros y archivos histéricos correspondientes.

Genera las lecciones aprendidas pertinentes y actualizaciones a
los activos de los procesos de la organizacion.

Se actualiza el estado de la solicitud en la matriz de registro de
solicitudes de cambio

Fuente: Construccién de los autores

(Ver apéndice G: Formato de solicitud de cambios)
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6. Planes de gestion

6.1. Plan de gestion del alcance

6.1.1. Enunciado del alcance

CONTROL DE VERSIONES

Version Elaborada Aprobada Fecha Ajuste

1 SER EVC Febrero 2019

ENUNCIADO DEL ALCANCE

PROYECTO Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y cra 127

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

Actualmente en la autopista Cali — Jamundi se presenta congestion vehicular, gran parte
debido al desarrollo de la ciudad Santiago de Cali en la zona sur incluyendo el municipio de
Jamundi. Se han asentado a lado y lado del corredor vial una serie de proyectos urbanisticos
e institucionales que han copado la capacidad maxima.

Como solucion inmediata la secretaria de infraestructura de la alcaldia de Santiago de Cali ha
realizado la contratacion para la ejecucion de un proyecto de ampliacion de esta via y
adicionalmente el acondicionamiento de estructuras que permitiran dar mayor movilidad al
tréfico vehicular.

El proyecto consiste en la ampliacion a tres (3) carriles por sentido, de la via Cali-Jamundi
(Calles 25 y 26) desde la carrera 127 hasta el puente sobre el rio Lili, dentro de las que
adema@s se encuentran:

- Construccion de redes hiumedas y secas de servicios publicos

- Ampliacidn del tercer carril en ambos sentidos de la via Cali Jamundi desde el puente
entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali, 3.3km.

El modelo de gestion se desarrollard a través de los cinco grupos de procesos inicio,
planeacion, ejecucion, control y cierre de las siguientes entregables de segundo nivel de la
EDT: Ejecutar PMT, ejecutar PMA, efectuar localizacién replanteo, realizar cerramiento,
construir campamento, ejecutar demolicién, instalar redes, efectuar relleno, conformar
andenes, fundir andenes, instalar pintura y demarcacion vial, demarcar bici carril; finalmente
hacer acta de entrega a la alcaldia de Cali.

Los predios a intervenir serédn entregados por parte de la Secretaria de Infraestructura. Entre
los beneficios que traera este proyecto se encuentra el mayor flujo de movilidad vehicular,
mejoramiento de la via existente, rendimiento de tiempo durante los desplazamientos entre
los municipios Cali y Jamundi, disminucién de congestion vehicular, aumento y mejoramiento
de la sefalizacion existente para prevenir la accidentalidad que hoy en dia se presenta y a su
vez se potencializara el desarrollo urbano de las areas disponibles contiguas a la via.



2. ENTREGABLES.

ENTREGABLE

1.1.1.1.

Ejecutar PMT
1.1.1.2.

Ejecutar PMA
1.1.1.3.

Efectuar localizacion
replanteo
ENTREGABLE

1.1.1.4.

Realizar cerramiento
1.1.2.1.

Construir
campamento
1.1.2.2.

Ejecutar demolicion
1.2.1.1. Efectuar
movimiento de tierras
1.2.1.2.

Instalar redes
1.2.1.3.

Efectuar relleno
1.2.2.1.

Conformar andenes
1.2.2.2.

Fundir andenes
1.2.3.1.

Instalar pintura 'y
demarcacion vial
1.2.3.2.

Demarcar bici carril

AMPLIACION VIA CALI JAMUNDI

DEFINICION
Plan de manejo de transito

Plan de manejo ambiental

Definir el area a intervenir y las medidas
DEFINICION

Delimitar el area a intervenir

Construir el &rea donde van a guardar materiales

Excavacion de terreno

Retirar capas de tierra para adecuar niveles

Instalacion de redes sanitarias, eléctricas, datos, entre otras
Capas para cumplir normativa de vias vehiculares
Construccion de areas peatonales

Efectuar procesos constructivos de nivelacion

Procesos de comunicacion

Sefalizacion de prioridad

3. CRITERIOS DE ACEPTACION.

1. TEcCNICOS

2. CALIDAD

3. ADMINISTRATIVOS

4. SOCIALES

5. COMERCIALES

4. EXCLUSIONES

El proyecto debe ejecutarse al 100% de conformidad con los
disefios suministrados por la entidad y aplicando las
Especificaciones técnicas y cumpliendo con los disefios, la
ejecucion de las obras debe contar con la reubicacion de redes de
servicios que pueda afectar el funcionamiento de los trabajos a
ejecutar.

Todos los trabajos a ejecutar tendran cumplimiento al 100% con
todos los estandares de calidad seguidos en las normas de
construccion de INVIAS y la ASHTO vigentes para este tipo de
obras, suministrando todos los certificados de materiales a utilizar
y con los respectivos protocolos para su desempefio. Se debe
presentar todos los certificados de calibracion de los equipos.
Cumplimiento de la documentacion al 100% requerida y ejecutada
por expertos de cada actividad.

Cumplimiento al Plan de Gestion Social (PGS) al 100%con el fin de
Mitigar los impactos sociales negativos que puedan generarse por
la construccion de las obras, en el area de influencia del proyecto.
Cumplimiento al 100% de los criterios comerciales

La compra y negociacion de los predios estara a cargo de la alcaldia.
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El plan y la intervencién arqueoldgica estaran a cargo de la alcaldia.
Todos los disefios estaran a cargo del cliente, pero deben ser verificados por la empresa
constructora. Mantenimiento a cargo de la Alcaldia de Cali.

5. APROBACIONES
CARGO FECHA FIRMA
Gerencia de proyectos Febrero 2019
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6.1.2. EDT
| 1 AMPLIACION INFRAESTRUCTURA VIAL CALI JAMUNDI ENTRE RIO LILI Y CARRERA 127. |
|
| | |
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PRELIMINAR L2 PROYECTOS
] 1 I
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1113,
u EFECTUAR = 1213,
LOCALIZACION EFECTUAR RELLENO
REPLANTEQ
E;t‘,;m L ACTIVIDAD EN EJECIUCION 1
CERRAMIENTO
| ACTIVIDAD PENDIENTE DE INICIAR |

Figura 10 EDT
Fuente: Construccién de los autores

6.1.3. Diccionario de la EDT a primen nivel

El diccionario de la EDT del Proyecto describe de forma detallada el contenido de los entregables de segundo nivel de la
EDT.

(Ver apéndice H: Diccionario de la EDT a primer nivel)
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6.1.4. Matriz de trazabilidad de requisitos

La Matriz de Trazabilidad de Requisitos del proyecto se desarrolla para hacer

seguimiento a los requisitos y asi asegurar que se cumplan de manera eficaz. (Ver

apéndice |: Matriz de trazabilidad de requisitos)

6.1.5. Validacién del alcance

Tabla 12 Validacion del alcance

Entregables ID Fecha Observaciéon Requisito Responsable
Ejecutar PMT  1.1.1.1. Octubre Aceptado Cumplido el PMT al Sandra Davila
2018 100%
Ejecutar PMA  1.1.1.2. Octubre Aceptado Cumplido el PMA al Sandra Davila
2018 100%
Efectuar 1.1.1.3. Febrero Aceptado Localizacion y replanteo  Sandra Davila
localizacion 2019 correcto al 100%
replanteo
Realizar 1.1.1.4. Diciembre Aceptado Cerramiento completo al  Sandra Dévila
cerramiento 2018 100%
Construir 1.1.2.1. Octubre Aceptado Campamento, Sandra Davila
campamento 2018 provisionales al 100%
Ejecutar 1.1.2.2 Octubre Aceptado Demolicion al 100% Sandra Davila
demolicién 2018
Fuente: Construccion de los autores
6.2. Plan de gestion del cronograma

6.2.1. Listado de actividades con estimacién de duraciones esperadas

El listado de actividades con estimacion de duraciones esperadas establece la
informacion sobre el alcance, los tipos de recursos necesarios, las cantidades de

recursos y los tiempos de disponibilidad de recursos.

(Ver apéndice J: Listado de actividades con estimacion de duraciones esperadas)
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6.2.2. Linea base del cronograma — Diagrama de Gantt

La linea base establece principalmente el inicio, los hitos y el fin del proyecto. (Ver
apéndice K: Linea base del cronograma — Diagrama de Gantt)

6.2.3 Diagrama de Red, con andlisis de pase adelante y pase hacia atras

En la siguiente pagina se muestra el diagrama de red del proyecto; la duracion de las
actividades son las establecidas en el analisis PERT, numeral 6.2.1. La ruta critica se
indica como las actividades sombreadas en rojo. Las actividades con holgura de tiempo

en inicio o en terminacién estdn marcadas con color azul.
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Figura 11 Diagrama de red

Fuente: Construccién de los autores
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6.2.4. Aplicacion de una de las técnicas de desarrollar el cronograma

En el numeral 6.3.5 Aplicacién del valor ganado, se muestra en el informe 2 que se ha
producido un retraso en el cronograma producto de un atraso del 8% en la excavacion a

magquina, en el retiro de material existente y en la conformacion y nivelacion de terreno.

Para efectuar correccion en el cronograma se utilizé la técnica del crashing

incrementando la jornada

Para corregir este retraso se agregaron recursos adicionales y asi empezar antes de
tiempo las actividades de relleno de material seleccionado, relleno de subbase granular,
imprimacién y carpeta asfaltica con el fin de lograr avances adicionales en el

cronograma.

6.3. Plan de gestion del costo

En este capitulo se muestra la forma y los documentos relacionados con la
planificacion, desarrollo, gestion, ejecucion y control de los costos del proyecto. La
Gestion de los costos es un conjunto de actividades que van desde la estimacion de los
costos del proyecto, presupuestar y controlar todos los costos generados por las
actividades a desarrollarse. Los costos estdn basados en la EDT del proyecto,
informacion histérica de la organizacién y lecciones aprendidas de otros proyectos.

6.3.1. Estimacién de costos

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en la fase de ejecucion del proyecto y
en la infraestructura y maquinaria necesarios, se determinaron los costos, los cuales se
muestran en la tabla siguiente, agrupados por concepto, con el fin de tener una idea
general de los costos del proyecto. Esta informacion tuvo como punto de partida el

listado de actividades presentado en el capitulo anterior.
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Tabla 13 Estimacion costos

Logistica estrategia $ 4.677.397.876
Via $ 18.596.116.286
Andenes $ 367.866.743
Sefializacion $ 625.562.676
Planos record del proyecto $ 12.000.000
Reserva de contingencia $ 2.587.384.825
Linea base del cronograma $ 26.866.328.406
Administracion 11,24% $ 3.019.775.313
Imprevistos 400% $ 1.074.653.136
Utilidad 4,00 $ 1.074.653.136
Iva sobre utilidad 19,00% $ 204.184.096
Total presupuesto $  32.239.594.088

Fuente: Construccién de los autores

En el apéndice L presenta la estimacién de los costos de las actividades efectuada en
MS Project con asignacion de recursos y duraciones estimadas. (Ver apéndice L:
Estimacién de costos)

6.3.2. Estimacion ascendente de costos

Se presenta a continuacion la estimacion ascendente de costos segun la asignacion de
actividades definidas en el numeral 6.2.1 Listado de actividades con estimacion de

duraciones esperadas.

Tabla 14 Estimacion ascendente de costos

Total Presupuesto $ 32.239.594.088
Reserva de Gestion $ 5.373.265.681
Reserva de Contingencia $ 2.587.384.825
1 Proyecto Ampliacién Vial Cali - Jamundi $ 24.278.943.582
1.1 Coordinacion preliminar $ 4.677.397.876
1.1.1 Logistica $ 3.287.884.274 | 1.1.2 Estrategia $ 1.389.513.602
1.1.1.1 Ejecutar PMT $ 528.901.360 1.1.2.1 Campamento $ 143.838.996
1.1.1.2 Ejecutar PMA $ 1.753.001.412 1.1.2.2 Demolicién $ 1.245.674.606
1.1.1.3 Localizacion y $ 84.632.000

replanteo
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1.1.1.4 Cerramiento $ 921.349.502

1.2 Ingenieria $ 19.601.545.706
Via $ 18.596.116.286 Andenes $ 367.866.744
1_.2.1.1 Movimiento de $ 4.431.468.914 1.2.2.1 Conformacion $ 260.871.164
tierras andenes

1.2.1.2 Instalar Redes $ 2.447.266.000 1.2.2.2 Fundir andenes $ 106.995.580
1.2.1.3 Relleno $ 11.717.381.372

Sefalizacion $ 625.562.676 | Planos As-built $ 12.000.000
1.2.3.1 Pintura y $ 417.838.698 1.2.3 Planos As-built $ 12.000.000
demarcacion vial

1.2.3.2 Demarcacion $ 207.723.978

bicicarril
Fuente: Construccién de los Autores

6.3.3. Linea base de costos y presupuesto del proyecto

En el apéndice M se presenta la linea base de costos del proyecto, donde se incluyen la
reserva de contingencia y la reserva de Gestion por cada cuenta de control. (Ver
apéndice M: Linea base de costos)

6.3.4. Indicadores de medicién de desempefio aplicados al proyecto

En el proyecto se emplean los indicadores de desempeiio de costos de valor planificado
(PV), valor ganado (EV = % x PV), Variacion del cronograma (SV=EV-PV), Variacioén en
el costo (CV = EV - AC), indice de desempefio del cronograma (SPl = EV / PV), e
indice de desempefio de los costos (CPI = EV / AC).

Se efectuara monitoreo de desempefio de estos indicadores con una frecuencia
mensual y se presentaran los resultados en informes de comité de seguimiento de obra

por parte del director del proyecto.

El director del proyecto deberd implementar acciones correctivas una vez que se

evidencien variaciones en el indice de desempefio de costos por encima del 5%.
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Para valores del indice por debajo del 95% se debera efectuar un andlisis de la
situacion para identificar posibles causas. El director del proyecto emprendera las
acciones correctivas a su criterio y dependiendo del problema identificado presentara
una solicitud de cambio al comité de control integrado de cambios.

Toda variacion superior al 5% en el presupuesto sera considerada como causa
asignable y debera ser auditada. Se presentara un informe de auditoria, y de ser el

caso se generara una leccion aprendida.

Se evaluara el impacto de cualquier posible variacion en el costo, informando al
Sponsor los efectos en el proyecto. El andlisis de impacto debera ser presentado al
Sponsor y se evaluaran los distintos escenarios posibles, cada uno de los cuales

correspondera a alternativas de cambio de triple restriccion.

En el numeral siguiente se presentan los resultados de la implementacion de la técnica
del valor ganado en tres puntos de control durante la ejecucion del proyecto hasta la

fecha con sus respectivos andlisis de variacion y presentacion grafica.

6.3.5. Aplicacion técnica del valor ganado con curvas S avance

Tabla 15 Informe 1 del valor Ganado

Proyecto: Ampliacién via Cali Jamundi Fecha: 5 de octubre de 2018
Presupuesto Total (BAC): $24.278.943.582 Avance: 9%

Indicadores de Desempefio Periodo actual Periodo anterior
Valor presupuestado a la fecha (PV) $1.103.503.178 NA
Valor Ganado (EV) $1.091.190.663 NA
Costo real a la fecha (AC) $1.125.686.779 NA
Variacién en el cronograma (SV) -$12.312.515 NA
Variacién en el costo (CV) -$34.496.116 NA
indice de desempefio Cronograma (SPI) 0,989 NA
indice de desempefio Costo (CPI) 0,96 NA

Andlisis de Variacion

Causa Raiz de la variacion en el Se presenta una variacion negativa en el cronograma,
cronograma: debido a un adelanto en la construccion del

Avanamaant

Impacto en el cronograma: El impacto en el cronograma no es apreciable
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La variacién en el costo es positiva, lo que quiere decir
gue el proyecto va por debajo del presupuesto, debido
principalmente al avance en la construccién del
campamento

Causa Raiz de la variacion en el costo:

Impacto en el presupuesto total: A la fecha se presenta un ahorro del 9% en el

Porcentaje de Avance

Porcentaje planeado 9%
Porcentaje ejecutado 9%
Porcentaje por ejecutar 91%

Indicadores de EStimacion

Estimado por completar (EAC):

EAC : [BAC/CPI] $25.046.480.624

Indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) 1,001
TCPI = (BAC - EV)/ (BAC — AC)

Fuente: Construccién de los Autores

Tabla 16 Informacién Valor Ganado corte 05/10/2018

Indicador Logistica Via Andenes Sefalizacion Planos
PV $847.538.790  $255.964.388 $0 $0 $0
EV $835.226.275  $255.964.388 $0 $0 $0
AC $875.384.722  $250.302.057 $0 $0 $0

Fuente: Construccién de los Autores

$1.000.000.000
$900.000.000
$800.000.000 4\

$700.000.000 \

$600.000.000 \ VALOR
3288888-888 \ PLANIFICADO PV
$300.000.000 ——VALOR GANADO EV

$200.000.000
$100.000.000

S0 - . e COSTO REAL AC
) )
/\\(_,V’ A\V’ <<$\<<, Ooé eO
§) v
N o\
S
c)

Figura 12 Valor Ganado por fase a corte 1, 5/10/2018
Fuente: Construccién de los autores

Se observa en el grafico que no hay mucha variacién con los valores planificados, esto
es debido a que el proyecto se encuentra aun en su fase de inicio y aun esta dentro de

los margenes.
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Tabla 17 Informe 2 del valor Ganado, corte a 8/2/2019

Proyecto: Ampliacién via Cali Jamundi
Presupuesto Total (BAC): $24.278.943.582

Fecha: 8 de febrero de 2019
Avance: 30%

Indicadores de Desempefio

Periodo actual Periodo anterior

Valor presupuestado a la fecha (PV)

$4.720.817.411 $1.103.503.178

Valor Ganado (EV)

$4.588.406.731 $1.091.190.663

Costo real a la fecha (AC)

$4.764.195.910 $1.125.686.779

Variacién en el cronograma (SV) -$132.410.680 -$12.312.515
Variacién en el costo (CV) -$175.789.179 -$34.496.116
indice de desempefio Cronograma (SPI) 0,97 0,989
indice de desempefio Costo (CPI) 0,96 0,96

Andlisis de Variacion

Causa Raiz de la variacion en el
cronograma:

Se presenta una variacion negativa en el cronograma,
Producto de un atrazo de 8% en la excavacion a
maquina, en el retiro de material existente y en la
conformacidn y nivelacién de terreno

Impacto en el cronograma:

El impacto en el cronograma es menor al 3%

Causa Raiz de la variacion en el costo:

Se presentaron aumentos en los costos de construccion
de campamento en un 14%, demolicién y remocion, y
en retiro de material existente en un 3%

Impacto en el presupuesto total:

A la fecha se presenta un sobrecosto de 176 millones
con un impacto del 4% en el presupuesto asignado a la
fecha

Porcentaje de Avance

Porcentaje planeado 31%
Porcentaje ejecutado 30%
Porcentaje por ejecutar 70%

Indicadores de EStimacioén

Estimado por completar (EAC):

EAC : [BACICPI]

$25.209.108.628

Indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) 1,009
TCPI = (BAC - EV)/ (BAC — AC)
Fuente: Construccién de los Autores
Tabla 18 Informacion Valor Ganado corte 2 - 08/02/2019
Indicador Logistica Via Andenes Sefalizacion Planos

PV $2.761.397.588 $1.959.419.823 $0 $0 $0
EV $2.727.684.379  $1.860.722.352 $0 $0 $0
AC $2.760.682.402 $2.003.513.508 $0 $0 $0

Fuente: Construccién de los Autores
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Figura 13 Valor Ganado por fase a corte 2, 08/02/2019
Fuente construccion de los autores
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Figura 14 Curva S a corte 2, 08/02/2019
Fuente construccion de los autores

Tabla 19 Informe 3 del valor Ganado, corte a 24/05/2019

Proyecto: Ampliacién via Cali Jamundi Fecha: 24 de mayo de 2019
Presupuesto Total (BAC): $24.278.943.582 Avance: 61%
Indicadores de Desempefio Periodo actual Periodo anterior

Valor presupuestado a la fecha (PV) $8.960.505.676 $4.720.817.411
Valor Ganado (EV) $8.628.980.421 $4.588.406.731
Costo real a la fecha (AC) $8.935.978.665 $4.764.195.910
Variacién en el cronograma (SV) - $331.525.255 -$132.410.680
Variacion en el costo (CV) - $306.908.244 -$175.789.179

indice de desempefio Cronograma (SPI) 0,96 0,97
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indice de desempefio Costo (CPI)

0,96 0,96

Andlisis de Variacion

Causa Raiz de la variacion en el
cronograma:

Se presenta un pequefio retraso del 3% en la
excavacion a maquina debido a las lluvias presentadas
y en el retiro de material existente, asi como también en
la instalacion de redes humedas. Sin embargo se
presentan adelantos considerables en el relleno de
subbase y base granular, en la imprimacién y en la
carpeta asféltica. actividades gue aun no estaban

Impacto en el cronograma:

El impacto en el cronograma es del 4%, cifra que no
supera los umbrales definidos

Causa Raiz de la variacion en el costo:

Las variaciones presentadas en el costo corresponden
a los adelantos de actividades de rellenos de material y
carpeta asféltica, las cuales no estaban programadas
adn para iniciar.

Impacto en el presupuesto total:

El impacto en el presupuesto es del 4%, cifra que es
menor a los umbrales definidos en la planeacion.

Porcentaie de Avance

Porcentaje planeado 59%
Porcentaje ejecutado 61%
Porcentaje por ejecutar 39%

Indicadores de Estimacion

Estimado por completar (EAC):

EAC : [BACICPI]

$25.142.729.647

Indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) 1,02
TCPI = (BAC - EV)/ (BAC - AC)
Fuente: Construccion de los Autores
Tabla 20 Informacién Valor Ganado corte 3 - 24/05/2019
Indicador Logistica Via Andenes Sefalizacion Planos

PV $2.761.397.588 $6.199.108.088 $0 $0 $0
EV $2.727.684.379 $5.901.296.042 $0 $0 $0
AC $2.760.682.402 $6.174.395.459 $900.804 $0 $0

Fuente: Construccién de los Autores
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Figura 15 Valor Ganado por fase a corte 3, 24/05/2019
Fuente: Construccién de los autores
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Figura 16 Curva S a corte 3, 24/05/2019
Fuente: Construccién de los autores

Plan de gestion de calidad
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Es un componente del plan para la direccién del proyecto. En el plan de gestién de la

calidad se involucran los procesos de planificar, gestionar y controlar la calidad del

proyecto, identificando los requisitos y/o estandares de calidad solicitados en el alcance

y basados en el Sistema Integral de Gestién que se maneja en la organizacion 1SO
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9001; lo anterior con el fin de lograr la eficacia, eficiencia y efectividad para obtener el

cumplimiento de satisfaccion al cliente y todos los interesados del proyecto.

6.4.1. Métricas de calidad

La métrica de calidad se identifica como cualquier variable que se utiliza para medir el

cumplimiento del producto e indica la manera en que el procedimiento de control

de calidad medira el trabajo realizado.

Tabla 21 Métricas de calidad

Factor de Objetivo de la calidad Métrica para Frecuencia y Frecuencia y
Calidad utilizar Momento de Momento de
Relevante Medicién Reporte

Se realiza la Cada vez que

métrica por se realice la
cumplimiento Realizar el numero de #pruebas cada actividad mediciébn se
del I?an de pruebas estipuladas en  realizadas / estipulada en dara el
prugbas el plan. Cumplimiento #pruebas el plan de reporte.

>95%

programadas *100

pruebas de
forma
mensual.

Cumplimiento Garantizar el Avance ejecutado / Se realizara la Cada vez que
del cumplimiento de Avance métrica a la se realice la
cronograma actividades segln programado * 100 programacion  medicion  se
cronograma. de manera dara el
Cumplimiento 100% semanal informe.
Se realizara la Se realizara
. Garantizar el Costo de obra métrica de informe de
Cumplimiento . .
del cumplimiento del ejecutado / Costo manera costos al
presupuesto presupuesto de presupuesto ala mensual momento  de
establecido. fecha *100 realizar la
medicion.
Se realizara la Se dara
. - . métrica de informe al
Satisfaccion Garantizar encuesta con Resultado de la manera momento  de
al cliente resultado > 85% encuesta en % .
mensual realizar la
medicion.
s Identificar y minimizar Se realiza Se dard el
Bitacora de y Costo de productos L ; '
los productos no medicion  de informe al final
producto no no conformes /
conformes del proyecto manera del proyecto.
conforme 0 presupuesto total
<0.1% del costo total mensual

Fuente: Construccién de los autores
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6.4.2. Documentos de pruebay evaluacién

Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, las herramientas y técnicas de
gestion de la calidad utilizadas en el proceso segun el PMBOK son: Recopilacion de
datos, andlisis de datos, toma de decisiones, representacion de datos, auditorias,
disefiar para X, resolucién de problemas, métodos de mejora de la calidad, inspeccion,
pruebas/evaluacién de productos, representacion de datos y reuniones; a continuacion,

se indican las herramientas y técnicas aplicadas:

Recopilacién de datos: Esta técnica es muy utilizada dentro de los procesos de la
organizacion, donde se implementan listas de chequeo en las que cada funcionario o
responsable diligencia los formatos por etapas de proceso, donde se especifica las
caracteristicas técnicas y de calidad que tiene cada actividad, de esta manera se puede
controlar durante toda la ejecucion o construccion cualquier tipo de defectos o
productos no conformes y asi tomar decisiones y acciones de mejora si no cumple las
especificaciones establecidas para aceptacion de cada entregable. Cada actividad debe
tener el VoBo del Cliente (interventoria)

Cada actividad debe cumplir con los requerimientos establecidos por el cliente y por las
normas de construccion legales vigentes. Cada actividad durante su ejecucion tiene
establecido un plan de inspeccién y ensayos para dar cumplimiento a lo requerido lo
gue significa que se debe dar cumplimiento a liberaciones, inspecciones y ensayos
establecidos que se requieran para cada actividad, si esto no se da, se considerara un
producto no conforme y se veran afectadas las actividades que las contintan, afectando
tiempo y costo del proyecto. Se coloca como el item mas importante del proyecto,
puesto que gracias a esta recopilacion de datos es que se da el seguimiento al control
de la calidad de cada actividad y de esta forma se realiza el control para cumplir los
requisitos de ejecucion de este proyecto y serd la forma de controlar también la mejora
del producto final. La recopilacion de datos se da mediante listas de chequeo de control

de equipos de seguimiento y medicion, liberacion de actividades, pedidos de material,
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control de documentos, plan de inspeccién y ensayos de actividades y bitacora de

producto no conforme.

Andlisis de datos: Dentro de los procesos de la organizacion, es muy importante
realizar los andlisis respectivos al registro, resultado y cumplimiento de cada uno de los
procesos sea en ejecucion, calidad de materiales, cumplimiento, calibracién de equipos,
seguridad, medio ambiente y calidad. Dado lo anterior, en el proyecto se aplicara el
analisis de datos a partir del resultado de diligenciamiento de cada formato de acuerdo
a la actividad que se realice.

Representaciéon de datos (Diagramas de causa-efecto) y Resolucién de
problemas: El diagrama es una herramienta utilizada dentro de la organizacion para
realizar analisis de causa raiz y corregir los productos no conformes, ademas de
generar planes de no recurrencia;, esta es una herramienta muy practica que es
utilizada en el proyecto para analizar el manejo, costo y darle solucion ademas de que

permite implementar mejoras para tener aceptacion del producto.

Reuniones: Para cada proyecto las reuniones son importantes durante su ejecucion, ya
gue son espacios y momentos en los cuales se pueden tomar decisiones, y a su vez
socializar informacion referente al proyecto con todos los involucrados para asi, recibir

retroalimentacion y evitar problemas en el desarrollo del mismo.

6.4.3. Entregables verificados

Se realizard la verificacion de cada uno de los entregables del proyecto, cumpliendo las
solicitudes y requisitos para el buen funcionamiento del proyecto con la aceptacion del

cliente.

(Ver apéndice N: Entregables verificados)
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Tabla 22 Entregables del proyecto
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Entregables ID Fecha Observaciones

Ejecutar 1.1.1.1. 5/10/2018 Entrega, aceptacion e implantaciéon del PMT con planos e

PMT informe cumpliendo los requerimientos técnicos, seguridad y
de ley.

Ejecutar 1.1.1.2. 19/10/2018 Entrega, aceptacion y aplicacion del PMA con su respectivo

PMA informe y seguimiento cumpliendo los requerimientos técnicos
ambientales, seguridad y de ley.

Efectuar 1.1.1.3. 14/02/2019 Se realizara la implantacién para localizacion y replanteo del

localizacion proyecto antes de iniciar cualquier actividad de obra.

replanteo

Realizar 1.1.1.4. 3/12/2018 Construcciones que delimiten el proyecto brindando seguridad

cerramiento y con visibilidad de los peatones y publico.

Construir 1.1.2.1. 18/10/2018 Acondicionamiento de zona administrativa y técnica del

campamento proyecto.

Ejecutar 1.1.2.2. 29/01/2019 Se realizara el retiro y demolicion de todos los elementos que

demolicién se encuentren y obstaculicen el desarrollo del proyecto.

Efectuar 1.2.1.1. 28/05/2019 Se realizara la excavacion de acuerdo a los niveles

movimiento estipulados para el cumplimiento de la estructura de la via, con

de tierras previa aprobacion de la interventoria.

Instalar 1.2.1.2. 21/06/2019 Instalacion de redes técnicas de acuerdo a los requerimientos

redes de cada disefiador, y aprobacion de la interventoria.

Efectuar 1.2.1.3. 16/09/2019 Realizar los rellenos de material seleccionado, subbase y base

relleno cumpliendo con los ensayos y requerimientos estipulados y
aprobacion de la interventoria en la aplicacion de cada capa
de relleno

Conformar 1.2.2.1. 25/10/2019 Se ejecutara dicha actividad, teniendo en cuenta la nivelacion

andenes y planicidad requerida de acuerdo a los disefios de la
estructura de la via.

Fundir 1.2.2.2. 2/12/ 2019 Se verificara el cumplimiento de la especificacion y modo de

andenes colocacion de acuerdo a aprobacion de interventoria.

Instalar 1.2.3.1. 5/12/ 2019 Se realizara de acuerdo a las especificacion de la aplicacion

pinturay de pintura e instalacion de todo tipo de sefializacién, teniendo

demarcacion en cuenta las solicitudes de calidad y liberacion de

vial interventoria.

Demarcar 1.2.3.2. 17/12/2019 Se realizara cumplimiento de especificaciones del cliente y

bici carril aprobacion de interventoria que permita la aceptacion y

funcionalidad del entregable.

Fuente: Construccién de los autores
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6.5. Plan de gestidon de recursos

6.5.1. Estructura de desglose de recursos

oo |

[ ARQUITECTO PLANIMETRIA RETRO
INGENIERO EXCAVADORAS

|| GERENTE DE DOCUMENTO HERRAMIENTA
PROYECTOS RADIACION MENOR

|| INTERESADOS PLANEACION EQUIPO
T TOPOGRAFICO

CONTRATISTA

LOGISTICO

Figura 17 Logistica preliminar
Fuente: Construccién de los autores

[ ARQUITECTO PLANIMETRIA RETRO
INGENIERO EXCAVADORAS
|| GERENTE DE DOCUMENTO HERRAMIENTA
PROYECTOS RADIACION MENOR
| | INTERESADOS PLANEACION EQUIPO
| —=roneen TOPOGRAFICO
|| CONTRATISTA
LOGISTICO

Figura 18 Ingenieria
Fuente: Construccién de los autores
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|| ARQUITECTO DOCUMENTOS _I:l
INGENIERO REQUERIDOS
GERENTE DE
PROYECTOS

| | INTERESADOS

MATERIAL 'EQUIPO

SPONSOR

| | CONTRATISTA

LOGISTICO

Figura 19 Gestién
Fuente: Construccion de los autores

6.5.2. Asignaciones de recursos fisicos y asignaciones del equipo del proyecto

Las asignaciones de recursos implican tanto gestionar los recursos materiales
necesarios como al equipo y a las personas que formaran parte del mismo. (Ver

apéndice O: Asignaciones de recursos fisicos y asignaciones del equipo del proyecto)

6.5.3. Calendario de recursos

Calendario que determina fechas en las que cada recurso debe desarrollarse.

(Ver apéndice P: Calendario de recursos)

6.5.4. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

El trabajo en equipo para la ejecucion del proyecto de la ampliacion de la via Cali
Jamundi, es considerado un punto clave ya que es indispensable realizar
actividades especificas que solo se puede ejecutar con personas de diferentes

especialidades y asi poder lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Se debe tener en cuenta diferentes procesos o0 llevar a cabo las diferentes
tareas, debido a esto se precisa de la colaboracion y cooperacion de varios
miembros, estimulando de este modo la participacién y la comunicacion entre ellos

y generando una mejora y un incremento de la calidad.
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Para el proyecto de construccion de la ampliacion de la via Cali Jamundi, se realizara la
planificacion con el equipo, donde se socializara la misién, los objetivos, se realizara la
asignacion de roles y responsabilidades de acuerdo a los conocimientos técnicos que
tiene cada integrante frente a sus asignaciones, posteriormente se realizara la
coordinacion y sincronizacién de tareas de acuerdo a las asignaciones realizadas, lo
gue conlleva a establecer esas relaciones interpersonales que muestren el
comportamiento cooperativo para llevar a cabo el objetivo en comun del equipo.

Es vital que exista la comunicacién para el cual se seleccionara un espacio en el tiempo
donde se aplicara un intercambio de informacion, se aportaran ideas, y se escucharan a
los miembros, se mostrara el seguimiento de cada uno, se resolveran problemas y se
realizaran las retroalimentaciones que se requieran, ya que sin esto no es posible

realizar un buen trabajo en equipo. Las herramientas a utilizar seran:

e Co-ubicacion: Se tiene establecido dentro de los recursos una oficina o
campamento central y abierto en espacios donde los miembros del equipo propio
del proyecto desarrollaran su trabajo y donde el Director logrard cohesion con su

equipo y asi permitira tener buenas Relaciones.

e« Tecnologias de comunicacién: Se aprovechara al maximo la inmediatez en la
informacion que ofrecen las Tics por medio del plan de comunicaciones que
permitira establecer reglas para el uso de los diferentes medios como son los
correos electronicos, redes sociales, dispositivos en linea para reuniones tipo
videoconferencia y compartimento de informacién a través de plataforma
centralizada (nube) que posee la organizacion, obteniendo mejora en las

Habilidades y Competencias del Equipo.

e Gestion de conflictos: Se estableceran reuniones semanales para tratar temas
como issues, posibles riesgos, problemas e incidentes que puedan o estén
afectando la convivencia del grupo y/o el normal desarrollo de proyecto, para en

conjunto dar o sugerir soluciones mediante los cuales se logre mantener la unidad.
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e Influenciar: EIl director de proyecto estara regido bajo la politica de puertas
abiertas, promoviendo un liderazgo participativo del equipo, para la sugerencia de
diferentes alternativas mediante las cuales pueda mejorarse. Se prestara atencion a
todas las ideas de los miembros del equipo, a la vez que se les reconocera su

aporte, debatiendo las ideas y desarrollando Confianza en el equipo.

e Motivacion: Se trabajara bajo la teoria de Fijacion de Metas, con verificacion

mediante hito cumplido satisfactoriamente para cada Rol.

6.6. Plan de gestion de comunicaciones

6.6.1. Sistema de informacién de comunicaciones

Los requerimientos de informacién a suministrar a cada interesado deben satisfacer sus
expectativas segun el nivel de detalle, para esto se han definido los siguientes niveles

de escalamiento por interesado:

Niveles por interesado:
Nivel 1: Equipo de Ejecucion del Proyecto
Nivel 2: Equipo de seguimiento

Nivel 3: Cliente final

Nivel de detalle de informacién a la que cada interesado tiene acceso:
Nivel 1: Toda la informacion del proyecto, informacion técnica y administrativa.
Nivel 2: Informacion general del proyecto (Avances de obra)

Nivel 3: Informacién general del proyecto (Alcance)

Lenguaje: El lenguaje de comunicacion a utilizar durante el desarrollo del proyecto sera

en espafiol.
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Formato: Para la comunicaciéon de la informacién se utilizardn varios medios

tecnolégicos, los cuales determinaran el formato:

Correo Electronico: Se utilizara en texto en la plataforma Outlook de Microsoft.

Reuniones de seguimiento: se utilizaran formatos usados en reuniones tales como:
a) Actas de reunion
b) Informe Semanal de Desempeiio
c) Control de cambios al alcance del proyecto
d) Actas de entrega

Contenido de informacion a comunicar. La informacion a comunicar dependera del

medio tecnoldgico utilizado:

Correo electrénico:
a) Solicitudes de informacion
b) Solicitud de Reuniones
c) Solicitud de revisién de informacién preliminar
d) Envio de cualquier informe producto de las reuniones de seguimiento (Actas
de reunion, Informe semanal de desempefio, informe de avances de obra,

control de cambios al alcance del proyecto y actas de entrega)

Reuniones de seguimiento: Tendra la firma de los asistentes, y se compartira la

siguiente informacion:

a) Actas de Reunién (Orden del dia, Compromisos por interesado)

b) Informe semanal de desempefio (Informes de seguimiento a cronograma del
proyecto, cronograma de costos, informes de avance, cumplimiento de
compromisos y metas)

c) Control de cambios al proyecto
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d) Actas de entrega

Nivel de Detalle. El nivel de detalle se establecera de acuerdo al nivel del cargo;
Cargos gerenciales no requieren de informacion relacionada con probleméticas del nivel

de solucion del Director de Proyectos.

6.6.2. Diagramas de flujo de la informacién incluyendo con la posible secuencia

de autorizaciones, lista de informes, planes de reuniones, plazo y frecuencia

Las comunicaciones del proyecto se manejaran de acuerdo a las directrices indicadas
en la matriz de comunicaciones del proyecto. Una vez se reciba una solicitud de
informacion por parte de un interesado, el responsable de la respuesta debera validar si
este interesado esta autorizado para recibir la informacion y en caso afirmativo le sera
entregada la informacion requerida. En la figura siguiente se muestra el diagrama de

flujo de la informacion del proyecto
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Figura 20 Diagrama de Flujo de la informacioén del proyecto

Fuente: Construccién de los autores

Informacién del Proyecto

Lider 1 del Proyecto: Sergio Daniel Bohorquez

Lider 2 del Proyecto: Andrés Cardona

Director del Proyecto: Sandra Patricia Davila

Contenido plan de comunicaciones del proyecto

73
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El Plan de Gestion de las comunicaciones desarrollado para el proyecto comprende los
temas de objetivos y alcance del plan, contenido del plan de Comunicaciones, Detalle
del plan de comunicaciones y Formatos

Objetivo y alcance del plan

Objetivo: El plan de las comunicaciones tiene como objetivo desarrollar un enfoque y
un plan apropiados para las actividades de comunicacién del proyecto con base en las
necesidades de informacion de cada interesado o grupo que puedan impactar positiva o

negativamente durante las fases de ejecucion del mismo.

Alcance: El alcance de este proceso comprende la definicion de los procedimientos,
politicas, métricas, formatos y requerimientos necesarios para realizar la gestion de las

comunicaciones del proyecto.

Contenido del Plan de Comunicaciones: De acuerdo con el contenido del plan de
comunicaciones a continuacion se detallan las actividades que se realizaran dentro de

cada proceso:
Planificar las Comunicaciones

Canales de comunicacioén: La cantidad total de canales de comunicaciéon se calcula en

base a la cantidad total de interesados identificados en el proyecto:

Total de canales de comunicacién = n x (HT_D =8x7/2=28

Canales de comunicacion a regular: Se identifican canales de comunicacion a regular

indicados a continuacion:
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Tabla 23 Canales de Comunicacion a regular
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CODIGO NOMBRE

ROL EN PROYECTO

CANALES DE COMUNICACION

01 Esteban

Director ofic PMO

Planeacion - Direccidn logistica - Direccion financiera

Ortiz - Director del proyecto

02 Fernando Planeacion y control Ofic PMO - Direccion logistica - Direccion Financiera -
Cérdenas de obras director proyecto - Residente de obra

03 Alberto Direccion logistica Ofic PMO - planeacion y control - Director proyecto
Arias

04 Marisol Direccion financiera Ofic PMO - planeacioén y control - Director proyecto
Gutierrez

05 German Control ambiental Director proyecto
Vega

06 Carlos Interventoria Director Proyecto - residente de obra
Garcia

07 Sandra P Director del proyecto Ofic PMO - Planeacioén y control - Direccion logistica -
Davila Direccion financiera - Control Ambiental -

Interventoria - Residente de obra

Fuente: Construccién de los autores

Supuestos: Las reuniones de seguimiento se efectuaran en el campamento de obra,

los requisitos técnicos se aprueban con interventoria, sélo se utilizaran medios

iImpresos para casos especiales.

Restricciones: La informacion proporcionada a interesados externos sera tratada por

éstos como confidencial y no podra ser divulgada a terceros, las aprobaciones se

realizaran al final de cada fase previa aprobacion y aceptacion por interventoria.

Guias para Eventos de Comunicacion

Tabla 24 Guias para eventos de comunicacion

Medio

Descripcion

Frecuencia

Correo electrénico
Reuniones de avance de
obra

Correos electrénicos y reuniones

Solicitud de informacién

Solicitud de reuniones

Solicitud de verificacion de informacién
Envio y presentacion de informes

Cuando se requiera

Actas de Reuniones

Orden del dia

Presentacion de adelantos de acuerdo al
cronograma

Compromisos

Semanal

Aprobaciones

Fases del proyecto

Cuando se requiera

Informes de seguimiento

Fases del proyecto
Avance del proyecto
Validar alcance del proyecto

Mensual
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Medio Descripcion Frecuencia
Presentacion de proyecto
Acta de entrega * Alc_a nee Final de cada fase o hito
e Objetivos
e Fases

Fuente: Construccién de los autores

Gestionar las Comunicaciones

Los informes de rendimiento seran elaborados por el ingeniero de proyectos, quien
recopilara la informacion y elaborard el informe de rendimiento. Dichos reportes seran
presentados en reuniones de control semanal. La informacion que debe ser presentada
en el mismo corresponde a: Porcentaje de avance, Variaciones de costo, Variaciones

del cronograma.

Junto al formato de informe del rendimiento se adjuntaran las gréaficas de la informacion

del analisis del valor ganado (Curva S programada Vs Curva S real).

Guias para Reuniones

e Las reuniones se agendan via correo electrénico previamente establecidas con
anterioridad y debe coordinarse fecha, hora y lugar, con los participantes.

e En caso de haber una reprogramacion o cancelacion de la reunién se debera
comunicar con un minimo de 12 horas de anticipacion.

e La agenda sera preestablecida para desarrollarla en los tiempos acordados

e Las reuniones no deberan extenderse por mas de dos horas.

e Al finalizar la reunion siempre se generard un acta con la presentacién de
adelantos de acuerdo al cronograma de obra y compromisos adquiridos, y ésta

sera firmada por todos los asistentes.

Guia para realizar la documentacion del proyecto.
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El nombre de los documentos del proyecto debe contener la siguiente estructura:

AAAA BBB_CCC_DDD. Con la siguiente asignacion de los acrénimos:

AAAA = Cddigo del Proyecto: “VIJAM”

BBB = Abreviatura del tipo de documento, wbs, org, ram, etc.
CCC = Version del documento = V1, V2, V3, etc.

DDD = formato del archivo = doc, pdf, mpp, dwg, etc.

El almacenamiento de los documentos del proyecto debera seguir las siguientes
pautas: El gerente del proyecto consolidara todas las versiones controladas y
numeradas de los documentos del proyecto en un archivo final del proyecto en la
intranet de la empresa, teniendo en cuenta la estructura de la EDT. Se publicard una
relacion de documentos del proyecto y la ruta de acceso para consulta a todos los

miembros del equipo.

Recuperacién y reparto de documentos: La recuperacion de documentos es libre
para todos los integrantes del equipo del proyecto. La recuperacion de documentos
para otros miembros que no sean parte del equipo requerird autorizacion de director del
proyecto debido a que esta informacién se considera confidencial. El reparto de
documentos del proyecto digitales o impresos son responsabilidad del gerente del

proyecto

Monitorear las Comunicaciones: Determina si los objetivos y actividades de
comunicacion planificados han tenido el efecto deseado de aumentar o mantener el
apoyo de los interesados a los entregables y los resultados esperados del proyecto. Se
efectuardn observaciones al equipo, revision de los datos de registro de incidentes y
evaluacion de los cambios en la matriz de involucramiento de los interesados. El plan

de Gestion comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que:

Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el plan del proyecto. Hay una accion

correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion de los
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interesados. Hay cambios en las asignaciones o roles del proyecto. Hay cambios en la
matriz de poder-influencia de los interesados. Hay quejas, sugerencias, comentarios o

evidencias de requerimientos de informacion no satisfechos

La actualizacion del plan de Gestion de las comunicaciones deberd seguir los
siguientes pasos: Identificacion y clasificacion de interesados. Determinacion de
requerimientos de informacion. Actualizacion de la matriz de comunicaciones del
proyecto. Actualizacién del plan de gestion de las comunicaciones. Aprobacion del plan
de gestibn de las comunicaciones. Difusibn del nuevo plan de gestiébn de las

comunicaciones

6.6.3. Matriz de comunicaciones

Tabla 25 Matriz de comunicaciones

EMISOR INFORMACION RECEPTORES METODO FRECUENCIA
T Planeacion y control Al inicio de
. - Analisis de . - iy
Director oficina o Direccion logistica cada fase vy
requerimientos : Impreso
PMO Director del proyecto cuando se
Documentos legales . o ) .
Direccion Financiera requiera
. - Reuniones -
Director oficina Informe de costos Direccion Financiera  Impreso y digital Inicio proyecto
PMO P E-m)gil 9 Mensual
Planeacion y Director oficina PMO Reuniones
control de Informe de costos Director del proyecto  Impreso y digital Mensual
obras Residente de obra E-mail
Planeacion y Imoreso v diaital Inicio proyecto
control de Requisitos Técnicos  Direccidn logistica P E-m)gil 9 Cuando se
obras requiera
Planeacion y , -
control de Actas parciales de Direccion Financiera Impreso y _d|g|tal Quincenal
obra E-mail
obras
Direccion Director oficina PMO Reuniones
o Informe de costos . . Mensual
Logistica Director del proyecto E-mail
Direccién o Planeacion y control Cuando se
o Requisiciones de obras Intranet .
Logistica ; requieran
Director del proyecto
. - Director oficina PMO -
Direccion . . . Impreso y digital
) . Flujos de caja Director de proyecto . Mensual
Financiera . E-mail
Planeacion y control
. L Conciliacion de .
Direccion . Reuniones
) : costos, Estado de Planeacion y control , Mensual
Financiera - E-mail
anticipos
Control . . Cuando se
. Informes ambientales Director de proyecto Impreso .
ambiental requieran
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EMISOR INFORMACION RECEPTORES METODO FRECUENCIA
. Informe de avance del Director del proyecto ~ Comité de obra
Interventoria proyecto . Semanal
- - Residente de obra Impreso
Requisitos técnicos
Informe de avance del Comité de
. proyecto Director oficina PMO 2
Director 7 . Iy gestion
Solicitud de cambios  Planeacion y control = Mensual
Proyecto . Digital
Riesgosy de obras :
; . E-mail
contingencia
Solicitud de recursos Al inicio de
. - Impreso
Director fisicos : L o e cada fase y
T Direccion logistica Digital
Proyecto Solicitud de recursos E-mail cuando se
humanos requiera
Director Avances de obra Planeacion y control Dlglta_l Quincenal
Proyecto de obras E-mail
Actas de pago de Impreso
Director actividades Interventoria Digital A inicioy
Proyecto Cronograma de obra : mensual
E-mail
Documentos legales
Director Respuesta a Control ambiental Imoreso Cuando se
Proyecto solicitudes P requieran
Director Requerimientos Reuniones
Provecto técnicos Residente de obra Digital Semanal
y Actas de comité E-mail

Fuente: Construccion de los autores

6.7. Plan de gestion del riesgo

La Gestion de Riesgos del proyecto implica la identificacién, el andlisis, la planificacion
e implantacion de las respuestas a los diferentes riesgos identificados. A continuacioén,

se establece la metodologia a seguir en el plan de Gestion del Riesgo.

Tabla 26 Metodologia de Gestion del Riesgo

PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTA FUENTES PERIOCIDAD
Establecer el
plan conforme - s _—
PLANIFICACION  al que ha de Juicio de expertos, Analisis PMBOK Al inicio del
de datos y reuniones 6taedicion  proyecto
desarrollar la
ampliacion
Juicio de expertos,
Reconocer la recopilacion de datos,
IDENTIFICACION identidad de la analisis de datos, habilidades PMBOK Durante todo
6taedicion el proyecto

ampliacion interpersonales y de equipo,

listas rapidas y reuniones
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PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTA FUENTES PERIOCIDAD
Juicio de expertos,
recopilacion de datos,
ANALISIS posivadela  inerpersonales y de equpo,  PMBOK - Durante todo
CUALITATIVO ~ Postvad personales y de Equipo,  graedicion el proyecto
ampliacién categorizacion de riesgos,
representacion de datos,
reuniones
Juicio de expertos,
Cantidad de recopilacion de datos,
ANALISIS intervencion habilidades interpersonalesy PMBOK Durante todo
CUANTITATIVO enla de equipo, representacion de 6taedicion el proyecto
ampliacion la incertidumbre, andlisis de
datos
Juicio de expertos,
recopilacion de datos,
habilidades interpersonales y
Responder a d . :
la actual e equipo, estrategias para
PLANIFICACION demanda de la &Menazas, estrategias para PMBOK Durante todo
DE oblacién oportunidades, estrategias 6taedicion el proyecto
RESPUESTAS  Poba de respuesta a proy
objetivo de la ; ; .
L contingencias, estrategias
ampliacion :
para el riesgo general del
proyecto, analisis de datos,
toma de decisiones
IMPLEMENTACI  Modelo que se ﬂ:lt;:ill?dggeesx Fneigro Se'rsonales
ON DE PLANES  elabora antes d : nterp Y pmBOK Durante todo
e equipo, sistema de -
DE de desarrollar informacion para la direccion 6taedicion el proyecto
RESPUESTAS  laampliacien | P
e proyectos
Controlar el o .
Analisis de datos, auditorias, PMBOK Durante todo
MONITOREO :jesarro_llo_qe reuniones 6taedicion el proyecto
a ampliacion
Fuente: Construccién de los autores
6.7.1. Risk Breakdown Structure -RiBS-
RIESGOS
I
| | I I
TECNICOS GESTION ORGANIZACION EXTERNOS
] ] ] |
| DISENO | PLANIFICACION SUBCONTRATITAS | | CLIMA

RENDIMIENTO ESTIMACION RECURSOS PROVEDORES

ACEPTACION COMUNICACION DEPENDENCIAS TASAS DE CAMBIO

Figura 20 Estructura de desglose de Riesgos
Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 27 Categorias de Gestién del Riesgo

CATEGORIA DESCRIPCION

ACEPTACION Categoria de riesgo técnico relacionada con la no aceptacion de los
entregables por parte del cliente

CLIMA Categoria de riesgo externo y refiere a repercusiones en el proyecto

debido a cambios climaticos.

COMUNICACION

Categoria de riesgo de Gestion y refiere a fallas en las comunicaciones
del proyecto

DEPENDENCIAS Categoria de riesgo de organizacion y refiere a fallas en las relaciones de
las diferentes dependencias en la organizacion.

DISENO Se refiere a errores en los disefios entregados por el municipio

ESTIMACION Categoria de riesgo de Gestion, se refiere a fallas en la estimacion de los

tiempos de duracion en las actividades o en los costos de las mismas.

PLANIFICACION

Categoria de riesgo de Gestion y se refiere a fallas en la planificacion de
las actividades del proyecto.

PROVEDORES Categoria de riesgo externo y refiere al servicio de los diferentes
proveedores del proyecto

RECURSOS Categoria de Riesgo de Organizacion y refiere a fallas en el equipo,
materiales o maquinaria.

RENDIMIENTO Categoria de riesgo Técnico y se refiere a bajas en el rendimiento de los
recursos.

SUBCONTRATISTAS Categoria de riesgo de organizacién y refiere al desempefio de los

contratistas.

TASAS DE CAMBIO

Categoria de riesgo externo y refiere al impacto de la tasa cambiaria en el
proyecto.

Fuente: Construccién de los autores

6.7.2. Matriz probabilidad Impacto y el umbral.

Se define el impacto como la desviacién que puede ocasionar la materializacién de un
riesgo al proyecto, el cual puede modificar positiva 0 negativamente los objetivos del

mismo. Se definen en la siguiente tabla los niveles de impacto discriminados por

objetivo en el proyecto:

Tabla 28 Definicion de impacto de los riesgos

Objetivo Muy leve Leve Medio Alto
+1 +2 +3 +4
Aumento de Aumento del costo Aumento del Aumento del
costo menor del 5% costo entre el 5% costo entre el
Costo insignificante y el 10% 10% y el 15%
Disminucién del Disminucion del Disminucion del Disminucién del
costo costo menor del costoentre el 5% costo entre el
insignificante 5% y el 10% 10% y el 15%
Aumento de Aumento del Aumento del Aumento del
Tiempo tiempo tiempo menor al tiempo entre el tiempo entre el
insignificante 5% 5% vy el 10% 10% y el 15%
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Objetivo Muy leve Leve Medio Alto
1 2 +3 4
Disminucion de Disminucion del Disminucion del Disminucién del
tiempo tiempo menor al tiempo entre el tiempo entre el
insignificante 5% 5% vy el 10% 10% y el 15%
Disminucion del Areas del alcance Se ven afectadas Reduccion del
Alcance alcance apenas secundarias dreas mayores alcance
perceptible afectadas del alcance inaceptable
Disminucién de la Soélo se ven La disminucion Reduccion de la
calidad apenas afectadas en la calidad calidad
Calidad perceptible especificaciones demanda la inaceptable
muy especificas revision de

interventoria

Fuente: Construccion de los autores

En la siguiente tabla se identifican los niveles de probabilidad

asignara a los diferentes riesgos:

Tabla 29 Definicion cualitativa de probabilidad de los Riesgos

82

cualitativa que se

Frase coloquial Evaluacién Calificacion
Hay casi certeza de que el evento
ocurrira Muy alta 5
El evento muy probablemente ocurrird Alta 4
El evento podria ocurrir Media 3
El evento quizds ocurra Baja 2
Es casi seguro que el evento no ocurra Muy baja 1

Fuente: Construccion de los autores

Tabla 30 Matriz de Probabilidad e impacto de los Riesgos

Probabilidad
Muy alta
Alta

Media

Amenazas

Baja

Muy baja
Impacto

Muy
leve

Asumir el riesgo

Bajo

Observar el riesgo y mitigarlo

Mitigar el riesgo, Implantar respuestas

Moderado

Reportar de inmediato, asignar propietario al riesgo, implantar respuestas

Fuente: Construccion de los autores
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Tabla 31 Tolerancia y actitud de los interesados hacia el riesgo

OBJETIVO ACTITUD TOLERANCIA PESO

Estan orientadas hacia el cumplimiento tanto de los
requisitos legales como de los compromisos
pactados con las partes interesadas, en materia de

ALCANCE  seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion Media 25%
medioambiental y calidad, aplicables en la industria
de la construccion. Dichos requisitos y compromisos
estan direccionados a:
Promover en cada uno de los colaboradores
(empleados, contratistas y proveedores) la conducta

TIEMPO ética en la gestion diaria, para que en el entorno en Media 25%

el cual se desenvuelven actien acorde con la
responsabilidad social y los compromisos adquiridos.
Evitar que se ocasionen dafios a la propiedad
(propia y de terceros) al asegurar que los procesos
se lleven a cabo en las mejores condiciones de
operatividad.

COSTO Media 25%

Comprometer los esfuerzos de Jefes de area y
Directores de obra con el uso eficiente de los
recursos naturales y con la conservacion del entorno
socio ambiental.
Velar por el mejoramiento continuo de los procesos
bajo los estandares de seguridad industrial, salud en
el trabajo, medioambiente y calidad, definidos por la
Organizacion.

CALIDAD Media 25%

Fuente: Construccion de los autores

6.7.3. Matriz de riesgos (identificacion, andlisis cualitativo y cuantitativo, valor

monetario esperado y plan de respuesta)

La identificacion de los diferentes riesgos del proyecto se efectué mediante reunion con
los interesados del proyecto, el interventor de obra como representante del sponsor y
los diferentes lideres funcionales asignados por la organizacién. Se identificaron riesgos
individuales que pudieran afectar los diferentes objetivos del proyecto por categoria.
(Ver apéndice Q: Matriz de riesgos)
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6.8. Plan de gestion de adquisiciones

6.8.1. Definicién y criterios de valoracion de proveedores

Tabla 32 Criterios de valoracion de proveedores

ADQUISICIONES

CRITERIOS PARA LA EVALUACION Y SELECCION DE
PROVEDORES

Chequeo de disefios

Organizaciones con proyectos similares en términos de m2,
tiempo y presupuesto

Topografia

Organizaciones que cuenten con tarjetas profesionales vigentes
y equipos adecuados para generar precision en el
levantamiento

Elaboracion e implementacion
del plan de manejo de trafico

Organizaciones que puedan validar planes exitosos durante el
desarrollo de este tipo de proyectos

Movimiento de tierras

Organizaciones que cuenten con los recursos necesarios para
las exigencias solicitados en tiempo y costos

Suministro y relleno de
materiales

Organizaciones que cuenten con los recursos necesarios para
las exigencias solicitados en tiempo y costos

Mano de obra de ejecucion de
andenes y sardineles

Organizaciones que valide proyectos similares en términos de
m2, personal y acabados

Suministro e Instalacion de
separadores bici carriles

Organizaciones que haya desarrollado proyectos similares,
tenga la capacidad econOmica, recursos en términos de
personal, equipos que maximicen el tiempo, entre otros.

Fuente: Construccion de los autores

6.8.2. Criterios de contratacion, ejecucion y control de compras y contratos

Andlisis de “hacer o comprar” y/o “comprar o alquilar”

Tabla 33 Andlisis de Hacer o comprar

L . . . Hac Comprar/ 3
Adquisicion Consideraciones especiales er  Contratar Alquiler
Equipo de trabajo .
proesionales (Residente 750" 8 ot profesion cor
de obra, residente en pro ecfos de infragstrue:tura de X
ambiental, y residente conlira'zlacién Ublica ’
administrativo) P '
Equipo de trabajo. Personal a contratar con
(Maestro de Obra, experiencia en el sector de la X
Supervisor Siso, construccion enfocado a proyectos
Inspector de calidad) de vias e infraestructura.
Contenedores Sean tipo oficina y tipo bodega X

Bafios Méviles

Que cumplan certificacién ambiental X
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Adquisicion

Hac Comprar/

nsideracion ial
Consideraciones especiales er Contratar

Alquiler

Chequeo de disefios de

Ingeniero Civil, con especializacion

. X
via en vias
Profesional en topografia con
_ . matricula profesional y 10 afios de
Servicio de Topografia -ula p ) y X
experiencia continua en el sector de
la construccion.
Elaboracion e «
implantacién de PMT
Elaboracion e x
implantacién de PMA
Profesional en trabajo social y
Plan de gestidn social comunicacion para trabajar con la
gente del sector
Empresa con trayectoria en el
L . sector de la construccion y que
Movimiento de tierras S ya X
tenga experiencia en proyectos de
infraestructura.
Empresa con trayectoria en el
- sector de la construccion y que
Suministro y relleno de U yq
: tenga experiencia en proyectos de X
materiales : LI
infraestructura y experiencia en
contratacién con el estado.
Empresa con trayectoria en el
Suminstro e nstlacion  SECI0 e 8 ontncatn y e x
de carpeta asfaltica teng P proye
infraestructura y experiencia en
contratacién con el estado.
Mano de obra de Contar con personal idoneo para la
ejecucion de andenes y ejecucion dg actividades P X
sardineles )
Empresa de material premezclado
ue cumpla con certificacion de
Concreto de 3000 PSI que cump | O€ X
calidad y que tenga reconocimiento
en el sector de la construccion.
suministro e instalacion Material con ficha técnica y que
separadores de bici cuente con personal idoneo para la X

carriles

actividad

Fuente: Construccién de los autores

Estrategia de las adquisiciones

Tabla 34 Estrategia de las adquisiciones

ADQUISICION

METODO DE

FASES DE LAS

FORMAS DE PAGO ADQUISICIONES

ENTREGA
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. METODO DE FASES DE LAS
ADQUISICION ENTREGA FORMAS DE PAGO ADQUISICIONES
Suministro de personal Anticipo, porcentaje de Planificar, efectuar,
Chequeo de disefios profesional _ Para avance y porcentaje administrar y cerrar el
analizar materia de de garantia chequeo de los
disefio disefios
Planimetria y archivos Anticipo, porcentaje de Planificar, efectuar,

Topografia

digitales

avance y porcentaje
de garantia

administrar y cerrar el
levantamiento
topogréfico

Elaboracion e
implementacién del
plan de manejo de
trafico

Aprobacion de la
alcaldia, planimetria y
documento escrito que
soporte el plan

Anticipo, porcentaje de
avance y porcentaje
de garantia

Planificar, efectuar,
administrar y cerrar el
plan de manejo de
trafico

Movimiento de
tierras

Suministro e
instalacion de equipo

Anticipo, porcentaje de
avance y porcentaje
de garantia

Planificar, efectuar,
administrar y cerrar el
movimiento de tierras

Suministro y relleno
de materiales

Suministro e
instalacién de material
en nimero de viajes

Anticipo, porcentaje de
avance y porcentaje
de garantia

Planificar, efectuar,
administrar y cerrar el
suministro y relleno de
materiales

Mano de obra de
ejecucioén de

Suministro e
instalacion de personal
y materiales para

porcentaje de avance
y porcentaje de
garantia

Planificar, efectuar,
administrar y cerrar la
ejecucion de andenes

andenes y sardineles desarrollar la y sardineles
demarcacion peatonal
Suministro e Anticipo, porcentaje de Planificar, efectuar,
Suministro e instalacion del numero avance y porcentaje administrar y cerrar la
Instalacién de acordado de de garantia instalacion de los
separadores bici separadores por separadores

carriles
proyecto

metros lineales de

Fuente: Construccién de los autores

Restricciones y supuestos

Tabla 35 Afectaciones por restricciones y supuestos

ADQUISICIONES

AFECTACION POR RESTRICCIONES Y SUPUESTOS

Chequeo de disefios

Supuestos externos a la organizacion es Se cuenta con todos
los permisos requeridos.

Topografia

Supuestos externos a la organizacion es Se cuenta con la
negociacion y compra de todos los predios que se
encuentran en el proyecto para un levantamiento topogréfico
completo

Elaboracion e implementacion
del plan de manejo de trafico

Supuestos externos a la organizacion es Se cuenta con los
disefios completos y aprobados bajo normatividad existente.

Movimiento de tierras

Restriccion externa a la organizacion es Vias de acceso con
limitaciones de horario para la entrada y salida de materiales

Suministro y relleno de
materiales

Restriccion externa a la organizacién es Cumplimiento en la
entrega de materiales

Mano de obra de ejecucion de
andenes y sardineles

Supuestos interno a la organizacién es Disponibilidad de
recurso humano y materiales de construccion de acuerdo a
lo especificado.
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ADQUISICIONES

AFECTACION POR RESTRICCIONES Y SUPUESTOS

Suministro e Instalacion de
separadores bici carriles

Supuestos interno a la organizacidon es El presupuesto se

realiz6 cumpliendo con todos los detalles y requerimientos
indicados en los documentos de la licitacion

Fuente: Construccién de los autores

Roles y responsabilidades

Tabla 36 Roles y responsabilidades

ADQUISICIONES

GERENTE DEL PROYECTO

AREA DE COMPRAS

Chequeo de disefios

Define documentacion asociada a la
planificacion del chequeo de disefios

Elaboracion y cierre de
contratos, Define
documentacion asociada  al
proceso efectuar

Topografia

Define documentacion asociada a la
planificacion del levantamiento
topogréfico

cierre de
Define
asociada al

Elaboraciéon vy
contratos,
documentacion
proceso efectuar

Elaboracion e
implementacién del plan

La gerencia del proyecto, en apoyo con
el equipo, hara seguimiento técnico y de

cierre de
Define

Elaboraciéon vy
contratos,

de manejo de trafico _calldad a .,Ios entregables de la documentacion asociada al
implementacion de PMT proceso efectuar
Aprueba el movimiento de tierras y ElI &rea de compras hara el

Movimiento de tierras

contrataciones para el proyecto

seguimiento administrativo a los
contratos

Suministro y relleno de
materiales

Aprueba suministro de materiales y
contrataciones para el proyecto

El area de compras hara el
seguimiento administrativo a los
contratos

Mano de obra de
ejecuciéon de andenes y
sardineles

La gerencia del proyecto, en apoyo con
el equipo, hara seguimiento técnico y de
calidad a los entregables de la ejecucion
de los andenes

Responsable de diligenciar y
enviar a la gerencia del proyecto
la matriz “efectuar las
adquisiciones”

Suministro e Instalaciéon
de separadores bici

Aprueba los entregables de separadores
de bici carriles

Responsable de diligenciar y
enviar a la gerencia del proyecto

carriles la _ mf_itnz ) “efectuar las
adquisiciones
Fuente: Construccién de los autores
Planificacién de las adquisiciones
Tabla 37 Planificacion de las adquisiciones
ADQUISICIO RESPONSA PARTICIP CRITERIOS
NES OEIEINY BLE ACION LIRS ACEPTACION
Identificar Cump!]imler_]to de las
osibles Ing_ especificaciones
P : . residente Interesado técnicas de la
inconsistencias ) . .
Ing director s enel Planimetri NSR10, norma
Chequeo de  al momento de - .
- Gerente de cumplimie a Invias, normas NTC
disefios sobreponer las - ;
disti proyectos nto de la verificada  y normativas de la
istintos 2 q . iudad d i
aquetes de Area de normativa Ciudad de Caliy
P compras municipio de

trabajo

Jamundi
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ADQUISICIO RESPONSA PARTICIP CRITERIOS
NES SR BLE ACION =all[RaS ACEPTACION
Verificar los
. . . Interesado
niveles en sitio  Topografo -
senel cumplimiento de las
para desarrollar  Ing limi e
. idoneamente residente CUMPIMIE b animetrf e§pg0|f|caC|ones
Topografia . nto de los . técnicas de la
los Ing director niveles a validada NSR10. norma
requerimientos  Area de IeSy. L
P resistencia Invias, normas NTC
de las vias compras
s correctas
Interesado .
Elaboracion Evitar flujos Gerente de S FIUJ.OS cumplimiento de las
proyectos vehiculare :
e lentes y In afectados s acordes normativas de la
implementaci accidentes 9 por la ciudad de Cali,
. residente .. ala o
on del plan durante el Inal director adecuacio adecuacig Municipio de
de manejo de desarrollo del ng n de Jamundiy
: Area de . . n del .
trafico proyecto ejecucion . nacionales
compras . espacio
de la via
Interesado
sen el Terrenos
Adecuar el Ing buen 60timos
Movimiento terreno parala  residente manejo del zra Terrenos aptos para
de tierras nivelacion Area de material P: ejecucion de vias
. nivelar las
requerida compras dentroy .
vias
fuera del
proyecto
Interesado
senla
nivelacion
. Capas
Disponer In Y razantes
Suministroy  materiales 9 resistencia . .. Materiales 6ptimos
X residente optimas LS,
relleno de resistentes a las Area de del ara para fin dltimo del
materiales cargas material P proyecto
compras D disponer
demandadas suministra
asfalto
do para
garantizar
norma
Mano de Interesado Espacios -
obra de Generar Ing sen seguros 'y Cumph_mlen.to de la
. g espacios residente sefializado  normativa vigente de
ejecucion de . generar .
adecuados para Area de o s para el los espacios
andenes y | . politicas ANsito d | ibli
sardineles el peaton compras de calidag  ansitode  peatonales publicos
personas
Suministro e Interesado Espacios -
y; Generar Ing segurosy  Cumplimiento de la
Instalacién : . s enlos = . ;
de espacios residente flujos sefializado normativa vigente de
separadores adec.uqdos para Areade internos de S Para el los espacios publicos
T . los ciclistas compras trAnsito de  para ciclistas
bici carriles la zona ey
bicicletas

Fuente: Construccién de los autores
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Tipos de contrato

Tabla 38 Tipos de contrato

89

TIPO DE . 2
ADQUISICIONES CONTRATO CARACTERISTICAS APLICACION
Chequeo de disefios F.’.reC|o global F_’agp contraentrega al Revision del
fijo finalizar presupuesto
Tiempo Cartera topogréfica, Levantamiento e
Topografia POy demarcacion de ejes, cotasy implantacion del
materiales .
niveles proyecto
Elaboracion e Precio Global Informe y esquema de plan Eg’:r\]l:az.grd(zl tez‘incge
implementacion del plan Fijo de maneyo dg trafico P reseJntar ara Y
de manejo de trafico I ) P A p
aprobacion
Tiempo Excavacion de acuerdo a Excavacion a
Movimiento de tierras POy . maquina y retiro de
materiales cotas solicitadas . .
material exist
Suministro y relleno de Tiempoy Rellenqs de acuerdo a las Relleno de material
) . dimensiones de la estructura .
materiales materiales . seleccionado
definida en los planos
Fundicién de andenes con Fundiciéon de
Mano de obra de . acabado de acuerdo a andenes e
: - Tiempoy I L . g
ejecucién de andenes y materiales requerimientos y colocacion  instalacion de
sardineles de sardineles alineados y sardineles
nivelados prefabricados
Suministro e Instalacién Tiempo Separadores instalados Suministro e
de separadores bici POy P instalacion de
. materiales adecuadamente e 4
carriles bicicarriles

Fuente: Construccién de los autores

Seguimiento y control de las adquisiciones

Tabla 39 Seguimiento y control de las adquisiciones

ADQUISICIONES

LINEAMIENTOS PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL

Chequeo de disefios

Concepto técnico firmado con su matricula profesional

Topografia

Personal idéneo para actividades y equipos calibrados y recibo por
parte de topografia de interventoria.

Elaboracion e
implementacion del PMT

Aprobacion de plan por parte de infraestructura

Movimiento de tierras

Liberacién de actividades validadas por la interventoria

Suministro y relleno de
materiales

Cumplimiento del 95% del proctor modificado de acuerdo a los
requerimientos de la compactacion, liberacién de actividades por
parte de interventoria

Mano de obra de ejecucién
de andenes y sardineles

Acabado final de acuerdo a requerimientos cumpliendo con
alineamiento y nivelacién requerida. liberacién de actividades por
parte de interventoria.

Suministro e Instalaciéon de
separadores bici carriles

Liberacién y validacion de interventoria

Fuente: Construccién de los autores
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6.8.3. Cronograma de compras con la asignacion del responsable

[ Mo2 Mo3 [ MoS 23 Mo7 Mog M09 M10 MI1 M2 m13 M4 MI1S M16
501 502 503 S04 505 506 507 S8 S09 S10 S11 S12 S13 514 S15 S16 517 518 S19 520 521 522 523 524 525 526 527 528 529 530 531 532 533 534 535 536 537 538 539 540 541 542 543 544 545 546 547 548 549 S50 S51 $52 §53 S54 S55 S56 57 558 59 S60 S61 562 63 564

ADQUISICIONES
1.1.1.
LOGISTICA
1.1.2.
ESTRATEGIA
1.2.1.
via
1.2.2.
ANDENES
1.2.3.
SENALIZACION
1.2.3.

PLANOS AS
BUILT

preraraciON (D
CONTRATACION
EJECUCION
CIERRE

HITOS

Figura 21 Cronograma de compras
Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 40 Asignacion del responsable
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ADQUISICIONES OBJETIVO RESPONSABLE
111 Identificar  posibles inconsistencias al Ing residente
LOGISTICA momento de s_obreponer las distintos Gerente de proyectos

paquetes de trabajo Area de compras
Desarrollar idoneamente los requerimientos Topoégrafo
1.1.2. de las vias Ing residente
ESTRATEGIA Ing director
Area de compras
Adecuar el terreno para la nivelacion Gerente de proyectos
1.2.1. requerida Ing residente
ViA Ing director
Area de compras
1.2.2. Adecuar el terreno para la movilizacion Ing residente
ANDENES peatonal Area de compras
1.2.3. Disponer sefiales de comunicacion Ing residente
SENALIZACION Area de compras
1.2.3. Generar planimetria después de Ing residente
PLANOS AS Area de compras
BUILT

Fuente: Construccién de los autores
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6.9. Plan de gestion de interesados

6.9.1. Registro de Interesados

Tabla 41 Lista de interesados

92

- EMPRESA/ < ROL EN DATOS DE NIVEL DE INTERNO
CODIGO Mol PUESTO ol Trtcloh PROYECTO CONTACTO APOYO JEXTERNO

01 Esteban Ortiz LATCO Oficina Cali Gerente general 3152684470 ALTO [

02 Fernando LATCO Oficina Cali Planeacion y 3214875695 ALTO |
Cérdenas control de obras

03 Alberto Arias LATCO Oficina Cali Direccion logistica 3112547521 ALTO [
Marisol - . Direccion

04 Gutiérrez LATCO Oficina Cali financiera 3154253346 ALTO |

05 German Vega cvC Oficina 402, CVC Cali Control ambiental 3204521185 MEDIO E

06 Carlos Garcia G.E.l Oficina AV 4N # 48N - 21  Interventoria 3154872136 ALTO E

07 Freddy Javier S('acr.etarla de obras S('acr.etarla de obras Auditor 3152142054 MEDIO E
Hurtado publicas publicas

08 Sandra P LATCO Oficina Cali Director del 3112548812 ALTO |
Davila proyecto
Mauricio DIRECCION DE - . e

09 Candia TRANSITO Transito Municipal Verificacion 3202234516 MEDIO E

10 Jaime Andrés ) rrcq Oficina Cali Residente obra 3158547466 ALTO |
Giraldo civil

11 Juan Manuel ) s\rcq Oficina Call Residente obra 3215528944 ALTO |
Bedoya hidraulica

12 Paulo Guevara  LATCO Oficina Call Residente obra 3205526698 ALTO |
Holmedo L Acopi Yumbo, Cra 36 15- Proveedor

13 Patifio Servimaquinas 114 maquinaria 3218305621 ALTO E

14 Gonzalo Prefabricados Omega ~ Cra 83 # 30este-12 proveedor material 3115462279 ALTO E
Carvajal prefabricado

15 Oscar ARGOS (2)5135278 proveedor (2)5135278 ALTO E
Mosquera cemento
Julian servicio de energia

16 Gutiérrez EMMCALI (2)3364458 y acueducto (2)3364458 MEDIO E

Fuente: Construccion de los autores
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Gestionar Atentamente
01

ALTO

PODER

Mantener Informado

02 14
08 15
10
1"
12
BAJO 13

A4

BAJO INTERES ALTO
Figura 22 Categorizacion de los interesados

Fuente: Construccion de los autores

(Ver apéndice R: Registro de interesados)

6.9.2. Estrategias para involucrar los interesados

Para gestionar el involucramiento de los interesados se identifican primero las
categorias donde se encuentran los interesados segun su interés en el proyecto, ya sea
reticente, neutral, de apoyo, y lider. Se indica su situacion actual con una “A” y su
situacion deseada con una “D”.

Una vez definida la categoria en la que se encuentran cada uno de los interesados se
procede a definir las estrategias a aplicar para llevarlos a escenarios “de apoyo” o lider
segun sea lo esperado.
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Tabla 42 Matriz de involucramiento de interesados
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EMPRES

ROL EN DESC

C|:((3)(I)D NOMBRE Al PROYECT ONOC R,E\ITTIEE NEULTRA AP%EYO LIDER
PUESTO (@] EDOR
01 EstebanOrtiz LATCO  ocrente AD
general
Fernando Planeacion
02 ! LATCO y control de A D
Cardenas
obras
03 Alberto Arias  LATCO  D'reccion A D
logistica
04 Mar_|§ol LATCO Dlrecc_lon A D
Gutiérrez financiera
. Control
05 German Vega CvC ambiental A D
06 Carlos Garcia G.E.l :interventorl AD
Secretari
07 Freddy Javier ade Auditor A D
Hurtado obras
publicas
08 Sqnglra P LATCO Director del AD
Davila proyecto
DIRECCI
Mauricio ON DE L
09 Candia TRANSIT Verificacion AD
(@]
10 Jqlme Andrés LATCO Re3|dgn_te A D
Giraldo obra civil
Juan Manuel Residente
11 LATCO obra AD
Bedoya O
hidraulica
Residente
12 Paulo Guevara LATCO obra AD
eléctrica
Holmedo Servimaq Proveedor
13 o . T A D
Patifio uinas maquinaria
Prefabric prove_edor
Gonzalo material
14 . ados . A D
Carvajal prefabricad
Omega o
Oscar proveedor
15 Mosquera ARGOS cemento A D
., servicio de
16 ‘]u“‘fi,n EMMCAL energiay A D
Gutiérrez |
acueducto

Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 43 Matriz de estrategias de involucramiento de interesados
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RAZONES DE

- SITUACION SITUACION ESTRATEGIAS A
celied MolkizinE ACTUAL SINAEION DESEADA IMPLEMENTAR
ACTUAL
Como gerente
Esteban general es la Mantener informado
01 Ortiz LIDER persona con mayor LIDER sobre el avance e
interés en el éxito incidentes en el proyecto
del proyecto
. . Programar reunion para
02 Femando  \pyrppa  Tlenevarasobrasa  ne \poyo  discutir sobre la
Cérdenas su cargo ) .
importancia del proyecto
. . Programar reunion para
03 Alberto NEUTRAL ~ |lenevariasobrasa  pe \poyo  discutir sobre la
Arias Su cargo . .
importancia del proyecto
Marisol Tiene varias obras a P.rogrgmar reunion para
04 - NEUTRAL DE APOYO  discutir sobre la
Gutiérrez su cargo ) .
importancia del proyecto
Enviar informe sobre el
Tiene mucha carga proyecto, realizar
05 German  NEUTRAL  laboral, esteesotto  DE APOYO |amadas telefonicas
Vega . para informar sobre la
proyecto mas : .
importancia del proyecto
para el municipio
Carlos Tiene alto interés Mantener informado
06 . DE APOYO DE APOYO  sobre el avance e
Garcia por este proyecto o
incidentes en el proyecto
Freddy Este es otro Mantener informado
07 Javier NEUTRAL . DE APOYO  sobre avance del
proyecto mas
Hurtado proyecto
Sandra P Tiene alto interés Mantener informado
08 . DE APOYO DE APOYO  sobre el avance e
Davila por este proyecto o
incidentes en el proyecto
Mauricio Tiene mucha carga Enviar informes sobre
09 p NEUTRAL 9 NEUTRAL  cumplimiento del plan de
Candia laboral - i
manejo de trafico
Muestra alto interés
Jaime por el proyecto, Efectuar capacitaciones
10 Andrés DE APOYO debe desarrollar LIDER sobre habilidades de
Giraldo habilidades de liderazgo
liderazgo
Juan Presenta alto Efectuar monitoreo
11 Manuel DE APOYO interés por el DE APOYO  constante sobre
Bedoya proyecto desempefio del trabajo
Paulo Presenta alto Efectuar monitoreo
12 G DE APOYO interés por el DE APOYO  constante sobre
uevara " .
proyecto desempefio del trabajo
Holmedo El proyecto Mantener informado
13 Patifio NEUTRAL representa un DE APOYO  sobre la necesidad de
cliente mas magquinaria
Gonzalo El proyecto .
14 C . NEUTRAL representa un DE APOYO  Mantener informado
arvajal i .
cliente mas
Oscar El proyecto
15 NEUTRAL representa un DE APOYO  Mantener informado
Mosquera : .
cliente mas
16 Julian NEUTRAL ~ Jlenevanasobrasa  ne \ooyo  Mantener informado
Gutiérrez su cargo

Fuente: Construccién de los autores



AMPLIACION VIA CALI JAMUNDI 96

Conclusiones

Durante el desarrollo de la ampliacion de la via Cali — Jamundi (Calles 25 y 26) entre la
carrera 127 sobre el rio Lili, la obra continda con su proceso de ejecucion alcanzando
un avance del 31% a la fecha, donde aun se evidencia un impacto con el aumento del

trafico y de los embotellamientos respectivos.

Se ha efectuado seguimiento y revision detallada al 100% de los disefios para
garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de la NSR10, norma Invias,
normas NTC y normativas de la ciudad de Cali y municipio de Jamundi.

Se realizé el disefio, la coordinaciébn e implementacion de los planes de manejo
ambiental y de transito, lo cual permitié dar inicio y ejecucion al desarrollo del proyecto.
En este momento se encuentran en funcionamiento los planes de transito y ambiental

logrando el control de los riesgos asociados a estas areas en un 90%.

La sefalizacion ha sido clara y de facil interpretacion, a los usuarios se les ha facilitado

al 95 % la toma de decisiones en forma oportuna, agil y segura.

El proyecto ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y carrera 127 se
desarroll6 de una mejor forma gracias al aporte de aplicar el marco de buenas practicas
de la gestion de proyectos del PMI ya que se contemplaron los procesos de inicio,
planeacién, ejecucion, control y cierre, las entradas, herramientas y salidas de las areas

pertinentes.
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Apéndices
Apéndice A Analisis de involucrados
Tabla 44 Interesados
Problemas
Grupos Intereses percibidos Recursos y mandatos

Corporacién

Plan de adaptacion

Impacto ambiental

Mitigacion impacto ambiental

auténoma del de la Guia Ambiental

Valle del Cauca (PAGA)

Habitantes Cali Poder tener un Deterioro de Hacer propuestas a los entes
sistema de infraestructura del estado para que

transporte adecuado

solucionen a corto pazo

Habitantes Poder tener un Mantenimiento Establecer acuerdos con la
Jamundi sistema de sefiales de transito alcaldia para un
transporte adecuado mejoramiento
Alcaldia de Cali Generar Los trancones hacen  Gestionar el mejoramiento y
accesibilidad a la desistir el turismo en  calidad de movilidad
poblacion flotante el municipio
Alcaldia de Garantizar la Inseguridad por falta  Velar por la integridad de las
Jamundi seguridad de de iluminacién personas que transitan la via

peatones, ciclistas y
conductores.

a través de la adecuacion de
la misma

Gobernador de Generar una malla indice de Garantizar recursos y
Valle de Cauca vial adecuada a nivel accidentalidad equipos para el
departamental moderado mejoramiento vial

Gerente del Desarrollar el No iniciar a tiempo Realizar planes de accién

proyecto proyecto por falta de licencias. para mitigar un posible
atraso en la ejecucion.

Duefios de Realizar la No llegar acuerdos Realizar protestas para que

predios negociacion justa econdmicos con el se adquieran sus predios de

para la entrega de
predios.

precio de los predios

una manera justa.

Habitantes del sur
de Cali

Poder circular y
llegar a tiempo a sus
destinos

Trancones y colapso
de vias alternas.

Guardar la calma ante los
posibles trancones que se
presentaran.

Gremio de Mayor demanda en Incumplimiento a la Buscar métodos de

transporte el servicio de comunidad socializacion para mitigar el
transporte impacto

Personeria Cumplimiento con el  Discusién con entes  Buscar métodos de

Municipal desarrollo de las de control participacion.

propuestas

Direccion de
transito

Controlar el orden
vehicular, sin que
colapse el trafico

Alteracion de orden
vehicular.

Brindar el acompafiamiento
necesario para mitigar el
caos vehicular.

98
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Grupos Intereses

Problemas

percibidos Recursos y mandatos

Estudiantes de

universidades y
colegios del sur
de Cali

Que se genere la
respectiva
infraestructura para
asegurar su paso
peatonal a las
instituciones.

Inconformidad e
incomodidad durante
el proceso de
ejecucion del
proyecto.

Hacer protestas

Garantizar una
movilidad adecuada

Policia carretera

Realizar conciencia vial a
través del constante
acompafiamiento

Incumpliendo de los
usuarios a la
normativas

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice B Requerimiento para el desarrollo del proyecto

Tabla 45 Requerimiento para el desarrollo del proyecto

100

ID Tercer nivel EDT Personal Material Equipo
Profesionales que
conformen el Computadores,
111 LOGISTICA proyecto y Tonner, papel, multifuncionales,
departamento carpetas celulares, modem de
juridico de la internet
empresa
Profesionales que
conformen el Computadores,
112 ESTRATEGIA proyecto y Tonner, papel, multifuncionales,
departamento carpetas celulares, modem de
administrativo de la internet
empresa
Ingenieros,
Tecnologos, Grava, sub
Residente obra
. base, base, Retroexcavadora,
Profesionales en : .
! material volquetas, niveladora,
" salud ocupacional .
1.2.1. VIA o - importado, aplanadora,
Auxiliar ingenieria X
. . mezclas herramienta menor,
administrativos. o g
asfélticas, finisher
Maestros imprimantes
Oficiales P
Ayudantes
Ingenieros,
Tecndlogos,
Residente obra Arena. cemento
Profesionales en ' '
salud ocupacional grava, agua, Mezcladora, forn_1a|eta,
1.2.2. ANDENES N - acero, madera, vibrador, herramienta
Auxiliar ingenieria )
o . malla electro menor, pulidora
administrativos.
soldada
Maestros
Oficiales
Ayudantes
Ingenieros,
Tecndlogos,
Residente obra
Profesionales en Cemento, arena, .
< . salud ocupacional grava, acero Sematoros,
1.2.3. SENALIZACION o - IR computador, ph para
Auxiliar ingenieria cable eléctrico, T
S . izaje
administrativos. cable utp
Maestros
Oficiales
Ayudantes
Ingenieros, Computadores,
PLANOS AS cadeneros, oficial Tonner, papel, multifuncionales,
1.2.4.
BUILT trazador, carpetas celulares, modem de
administrativos. internet

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice C Descripcién y categorizacion de riesgos e impactos ambientales

Tabla 46 Categorizacion de impactos

101

Categorias de

SENALI

PLANOS

sostenibilidad Sub Categorias Elementos LOGISTICA VIA ANDENES ZACION AS BUILT Total
Retorno de la Beneficios financieros directos -3 -1 -1 -5
inversion Valor presente neto -1 -1 -2
Sostenibilidad Agilidad del Flexibilidad/Opcion en el proyecto -2 -2 +1 -1 -1 -5
econdmica negocio Flexibilidad creciente del negocio -2 -1 -1 -1 -5
Estimulacién Impacto local econémico 2 -3 +1 -3 -3
economica Beneficios indirectos -3 -3 -6
Proveedores locales -2 -2 -2 -2 -2 -10
Transporte Cpmunicacién digital -1 -2 -2 -1 -2 -8
Viajes 2 1 3 6
Transporte 3 3
Energia usada 1 1 2 1 3 8
Energia Emisiones /CO2 por la energia usada 1 2 3 6
Sostenibilidad Retorno de energia limpia -
ambiental Reciclaje -1 2 1
Disposicioén final -2 -2
Residuos Reusabilidad 3 3
Energia incorporada -
Residuos 3 3
Agua Calidad del agua 2 3 5
Consumo del agua 2 2 2 3 9
Empleo -1 -1 -1 -3 -3 -9
Relaciones laborales -2 -2 -3 -3 -10
A=A Practicas Salud y seguridad -3 -3 -3 -9
sggitaelnlbllldad Iaborales y Educacion y capacitacion -1 -1 -3 -5
trabajo decente  Aprendizaje organizacional -1 -1 -1 -3
Diversidad e igualdad de -1 -1 -1 -2 -2 -7
oportunidades
No discriminacion -1 -2 -1 -2 -3 -9
Derechos Libre asociacion -3 -3 -3 -3 -3 -15
humanos Trabajo infantil -3 -3 -3 -3 -3 -15
Trabajo forzoso y obligatorio -3 -3 -3 -3 -3 -15
Sociedad y Apoyo de la comunidad 2 3 -2 3
consumidores Politicas publicas/ cumplimiento -3 -3 -3 -3 -3 -15
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g:;fgrﬂgﬁis dgg Sub Categorias Elementos LOGISTICA  VIA  ANDENES ;EQ%L,\'I :SLAB'I'JCI)LST Total
Salud y seguridad del consumidor -3 -3 -3 -3 -3 -15
Etiquetas de productos y servicios -1 -1 -1 -3
Mercadeo y publicidad -3 -3 -6
Privacidad del consumidor 1 -1 0
Practicas de inversiéon y -2 3 1
Comportamiento abastecimiento
ético Soborno y corrupcion -1 -1
Comportamiento anti ético 0
TOTAL -26 - 41 -18 -23 - 27 135
PROMEDIO -1 -2 -1 -1 -1 3

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice D Definicién de flujo de entradas y salidas

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

[ ENTRADAS | | MARCO JURIDICO | DETALLE DE ENTRADA 11 | SALIDAS | PRODUCTO
Energia electrica > Elaboracion de los documentos juridicos Equipos: Computadores, impresoras, Ll |calor Acta de constitucién del Proyecto
) N relacionados con el proyecto. multifuncionales, celulares, modem de L, .
Tinta internet, antenas, lampara, Aire Residuos de toner Contratos
Papel =1 acondicionado =1 |Residuos de papel Polizas
AQUA iy Materiales: Toner, papel, carpetas, b= [Aguas senidas Actas de Inicio
Personal: Profesionales que
conformen el proyecto y departamento
juridico de la empresa
[ ENTRADAS | | GESTION PROYECTOS ] | DETALLE DE ENTRADA 11 [ SALIDAS ] PRODUCTO
Energia electrica™1”] Elaboracion del plan de direccion del proyecto EqLIIIDOS:. Computadores, impresoras, |1y Calor Plan de desarrollo del proyecto.
Multifuncionales, celulares, plotter,
Tinta_’ modem de internet, antenas, lampara, > |Residuos de toner Plan de riesgos
—tp> Aire acondicionado y contenedor de -
Papel oficina. Residuos de papel Plan de flujo de inversion
| Materiales: Toner, papel, carpetas, It
Agua agua, cables y tomas Aguas senidas Vallas publicitarias
Personal: Director de proyectos,
Combustibles =t equipo del proyecto, Sistema integrado [=t=»
de gestion de la organizacion, area Residuos de cables Indicadores de medicion
Plan de abastecimiento
Formatos y fichas de inspeccion
ENTRADAS | 1] ESTUDIOS PRELIMINARES | DETALLE DE ENTRADA 11 ] SALIDAS | PRODUCTO
Energia electrical—H! E.Elatjoramo.r.], e |mpre5|orj Qe los planos de Equ|.p05:. Computadores, impresoras, |mep Calor Estudio de Suelos
) disefio, \erificar el cumplimiento de la Multifuncionales, plotter, CDS, ) ) )
Tinta[™T”|normatividad \igente para el desarrollo del celulares, USB’s, contenedor de T |Residuos de toner Disefio de estructuras, vias y redes
Papel[~—]”|proyecto oficina, Aire acondicionado, Bafio T |Residuos de papel Permisos de Canteras, Escombreras o botaderos
It Tramite y obtencién de permisos y licencias Materiales: Toner, papel, agua, folletos fmtmp-
Agua ambientales. Residuos de basura Permisos ambientales
Socializacion del proyecto a la poblacion Personal: Espec@llstas, Ingenieros, =1%{Aguas senidas Plan de manejo de trafico
Tecnologos, profesionales en salud
Socializacion de disefios al equipo ocupacional Dibujantes, Permiso de aprovechamiento forestal
Estudio arqueologico
Plan de manejo ambiental
Plan de sencibilizacion
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[ ENTRADAS | 11 INGENIERIA | DETALLE DE ENTRADA |1 | SALIDAS | PRODUCTO
Energia electricaf==p»| Elaboracion e impresion de las actas de Equipos: Computadores, impresoras, Ldy.(calor Actas de vencindad
—tp] vecindad, scanners, fotocopiadoras, L,
Tinta, Cal celulares, plotter, modem de internet, Residuos de toner Informe, carteras topograficas, identificacion de deltas y Nivele:
—»| Realizacion del levantamiento topografico y antenas, lampara, camara fotografica, 1y,
Papel trazado del proyecto e impresion de planos ?'VEl de:presmon, reglay equipo de Residuos de papel Marcacion de ejes y abcisas en la via
Iy |para construccion Materiales: Toner, papel, pliegos, bt
carpetas, agua, cal, nylon, puntillas,
Agua pintura, madera, plastico, pito, paleta. Aguas senidas Planoteca
et Personal: Profesionales que -
Madera conformen el proyecto y contratistas de Residuos de madera
actividades de Mano de obra civil, y Planos
=T profesionales de topografia y regulador [™™®|Residuos Ordinarios
Herramienta menor de trafico.
[ ENTRADAS | 1 CONSTRUCCION | DETALLE DE ENTRADA |1 ] SALIDAS | PRODUCTO
+— |Preliminares y Construccion de campamento Equipos: Mezcladora de concreto, -y
Energia electrica de obra retroexcavadora, wlquetas, planta Calor Oficinas
— Construccion del campamento de obra | |eléctrica, Bafios moviles, contenedores Ly, (Residuos de bolsas de
Tela de cerramiento de oficina, radios de comunicacion, cemento Casino
Herramientas menores-_> Provisionales de obra celulares T | Ruido Almacen
Agua™p Cerramiento en zona de campamentos | |Materiales: Agua, cemento, arena, == Aguas senidas Patio de materiales
Cementd[™ 1> Delimitacion del proyecto tr|turad9, madgra, pinturas, tela de M |Emision de particulas Campamento de personal operativo
. Implementacion del PMT cerramiento, teja de zinc, a!ambre, L B .
Arena-_> o ) malla electrosoldada, gasolina, ACPM, Emisiones de CO, Enfermeria
Graa Sefializacion Aceites hidraulicos, sefiales de g Residuos de madera Zona de muestras de materiales
Combustible transito, cemento, arena, grava I=~r»| Residuos de basura Zona de bafios
Madera=—p- Personal: Ingeniero, l=t=p-| ReSIdiOS dE aceites Zona de parqueaderos
Plasticor=—p Electricista,Maestro, Oficiales, Obreros == | Residuos de alambres Zona de acopio
Valla: y reguladores de trafico =1 | Residuos de plastico Sefializacion
Aceites hidraulicosT™P =1 |Residuos de puntillas Caseta de combustibles

Energia electrica
Agua

Aceites hidraulicos
Combustible
Plastico

BA7

Escombros|™|

Arena[ |
Cal

Cemento[ |

VVY ¥V VY

Grava

Retiro de redes existentes

Demolicién total o parcial de
estructuras, retiro de cercas,
excavaciones, retiro de cableados y
tuberias existentes que se encuentran
en el trazado del proyecto.

Equipos: Demoledores,
retroexcavadora, retrocargador,
camioén grua, camioneta, wlquetas,
planta eléctrica, saltarines, mezcladora
de concreto

Materiales: Gasolina, ACPM,
Aceites hidraulicos, Cal, arena, Nylon,
Puntillas, cemento, grava, madera
Personal: Ingenieros, Inspector,
Personal instalaciones Electrico,
Personal de instalaciones
Hidrosanitarias, Operarios y

Reguladores \iales, Paleteros, oficiales N

| EEZEEZIXE1X)

Calor
Residuos de excavaciones
Residuos de escombros
Aguas senidas
Emisiones de CO,

Emision de particulas
Residuos de basura
Residios de aceites
Ruido

Residuos de tuberias

Postes de cableado electrico

Informes de campo y registro de cantidades
Registros fotograficos

Remocion de cercas de alambre

Remocion de especies vegetales
Demolicién de andenes

Retiro de tuberias existentes
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Energia electrica
Herramientas menores

Combustibles

Agua

Combustible

Escombros ==
Plasticol™|

Aceites hidraulicos

vy Vv

VYV V V

Movimiento de tierras:

Descapote de la capa vegetal,
excavacion y cajeo y rellenos con
materiales importados Tipo INVIAS

Equipos: Retroexcavadora,
retrocargador, bulldozer,
Motoniveladora, minicargador,
vibrocompactador, saltarin,
carrotanque, volquetas, radios de
comunicacion, celulares, nivel de
presicion, mira y estacion manual,
equipo de laboratorio para toma de

Materiales: Gasolina, ACPM, Aceites
hidraulicos, agua, rocamuerta, subbase
granular, base granular, material de
sitio

Personal: Ingenieros, Inspector,
Conductores, Operarios, topografo,
cadenero, paletero, reguladores de

YYVVYYY V¥V ¥V vV

Calor

Escombros
Residuos de material de

excavacion

Aguas senidas

Emisiones de CO,
Emision de particulas
Residuos de basura
Residios de aceites
Ruido

Eliminacion de capa
Residuos de plastico

Informes de campo y registro de cantidades
Registros fotograficos

Cortes y excavaciones deacuerdo a los disefios

Cartera topografica de actividades de excavacion

Cartera topografica de actividades de rellenos
Informe de ensayos de laboratorio de muestras.

Energia electrica[™ "]
Tintap=—p»
Papelt=>
Aguar=—t»
Plastico [=tb|
Emulsiones asfalticas [~
Asfalto >

Concreto
Combustibles [T
Aceites hidraulicos r==1»
Herramientas menores ™|

Estructuras

Pavimentacion
Contruccion de bicirutas
Construccion de sardineles
Construccion de andenes
Transporte de materiales

Equipos: Computador, impresora,
celulares, Radios de comunicacion,
Planta de asfalto, Retroexcavadoras,
Cargador, Retrocargador,

Motoniveladoras, Vibrocompactadores, ||

Finisher, Carro irrigador, Carrotanque
de agua, planta eléctrica, reflectores,
Mira, estacion manual, equipo de
laboratorio, vibrador, reflectores
Materiales: Toner, papel, arena,grava,
cemento, asfalto, emulsiones
asfalticas, gasolina, ACPM, Aceites
hidraulicos, pintura para pavimento
Personal: Ingeniero, Electricista,
Operarios, Conductores, Maestro,
topografo, cadenero, Oficiales,
ayudantes, paleteros, reguladores de
transito, policia de transito

HHE - HEEH

Calor

Residuos de toner
Residuos de papel
Aguas senidas
Humectacién granulares

Tanqueo de vehiculos

Emision de particulas
Escombros

sobrantes de pavimento
Emision de wolatiles
Aumento temperatura
Emisiones de CO,
Sobrantes de plastico
Residuos de basura
Residios de aceites

Ruido

Informes de campo y registro de cantidades
Registros fotograficos

Instalacién de Emulsién asfaltica

Instalacién mezcla asfaltica densa en caliente
Instalacion de concreto de andenes

Pintura de sefializacion sobre pavimento

Informe de pruebas de laboratorio

Figura 23 Flujo entradas y salidas
Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice E Registro fotografico avance del proyecto

Rellenos en material seleccionado Relleno de subbase granular

Rellenos en base granular Imprimacion.

Aplicacion de carpeta asféltica Conformacion de andenes.
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Apéndice F Plan de gestion de Beneficios

CONTROL DE VERSIONES

Version Elaborada Aprobada Fecha Ajuste
SER FEBRERO 2019

PLAN DE GESTION DE BENEFICIOS

PROYECTO Ampliacion infraestructura vial Cali Jamundi entre rio Lili y cra 127.

BENEFICIOS TANGIBLES
RESULTADO DE LA

CONCEPTO PLANEADO REAL % VARIACION .
MEDICION

VALOR ACTUAL NETO (NPV) 2.929.386.303

RETORNO DE LA INVERSION

(ROI) 0.08
TASA INTERNA DE RETORNO 3%
(TIR)

PLAZO DE RETORNO DE LA 15
INVERSION (PBP)

RELACION cosTO- 0.938

BENEFICIO (BCR)
BENEFICIOS INTANGIBLES
PLANEADO REAL RESULTADO DE LA MEDICION
Disminuir el trafico AL 50%
sobre la via Cali Jamundi
desde el puente entre rio Lili
y carrera 127 de Santiago de
Cali.

Mejorar la calidad de la
movilidad AL 60%mediante
el aumento de servicios.
Reducir el indice de
accidentalidad AL 90% para
el peatdn.

INTEGRACION DE LOS ENTREGABLES EN EL ENTORNO OPERATIVO DE LA
ORGANIZACION

El proyecto se integra con la organizacién mediante los departamentos tales como estratégico,
direccidn, juridico, logistica, planeacion y control de costos, licitacion, contabilidad, sistema de
gestion humana, entre otros. En cuanto a la funcionalidad el desarrollo de los departamentos se
enfoca para lograr con éxito cada uno de los proyectos de construccion para generar bienestar y a
través de valores impulsar el mejoramiento continuo de la organizacion logrando estabilidad.

PLAZO PARA OBTENER LOS BENEFICIOS

1. PLAZO PARA OBTENER LOS  El plazo para obtener los beneficios es de 16 meses.
BENEFICIOS
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2. ESTADO FUTURO DESEADO
DE LA ORGANIZACION

3. CicLO DE VIDA DEL
PROYECTO

Este proyecto generara un impacto positivo para la imagen de la
empresa a nivel nacional lo que implicaria una mejor opcion en el
mercado. Mejorar mediante lecciones aprendidas, ser mas
eficientes en los procesos de inicio, planeacién, ejecucion,
monitoreo y control y cierre de los siguientes proyectos, ampliar la
empresa en otras ciudades manteniendo y superando el nivel de
satisfaccion del cliente.

Gierre del
proyecto

Inicio del Planeacion Ejecucion Monitoreo y control

proyecto

T, _— ———— — =t

Documentos del
proyecto
aceptados

Acta Plan para a
constitucién  direccion del
proyecto

Entregables
aceptados

Seguimiento

Tiempo

El proyecto consiste en la construccién de obras complementarias y
necesarias para la ampliacion a tres (3) carriles por sentido, de la
via Cali-Jamundi (Calles 25 y 26) desde la carrera 127 hasta el
puente sobre el rio Lili, dentro de las que ademas se encuentran:

- Construccion de redes hiumedas y secas de servicios
publicos

- Ampliacion del tercer carril en ambos sentidos de la via Cali
Jamundi desde el puente entre rio Lili y carrera 127 de
Santiago de Cali.

DUENO DE LOS BENEFICIOS - INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

BENEFICIO OBJETIVO

Tener la mayor utilidad de la
inversion

Garantizar el éxito del
proyecto

Ejecucidn del proyecto
Mejoramiento de procesos
internos de la organizacion
APROBACIONES

CARGO

Gerente de proyectos

INTERESADO SEGUIMIENTO
Latco SA Comités, informes de
avance

Gerente de proyecto Control de lineas base

Aceptacion de la poblacion
Medicion de indicadores

Sponsor
Administrativos

FIRMA
SER

FECHA
FEBRERO 2019

108
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Apéndice G Formato control de cambios

Fecha requerida de

cambio

No. CONTROL DE

CAMBIO
Nombre del Proyecto Fase del

Proyecto
Rol Solicitante
Nombre Solicitante
Estado de la
Solicitud(Aprobada/Rechazada)
ORIGEN DEL CAMBIO: (Marque Xx)
Error en el requerimiento Error/Omision en el disefio
Error humano Garantia
Nuevo requerimiento Planeacion de Recursos
Regulacién Programacion
Necesidades del negocio Omision en los requerimientos
CAMBIO:Descripcion del problema que genera el cambio.
CAUSAS: Describa las causas que producen este cambio.
ACCIONES CORRECTIVAS: Describa las actividades requeridas.
Actividad Responsable Fecha (DD/MM/AAAA)

IMPACTO - TIPIFICACION: (Marque X)
Alcance Recurso Humano
Tiempo Comunicaciones
Costo Riesgos
Calidad Compras

Descripcion del impacto 6 efecto de este cambio

Justificacion del Cambio
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Presupuesto estimado del cambio

Tiempo (Horas/Hombre)

Costo

Caracterizaciéon del cambio

Tipo ALTO(A) MEDIANO(A) BAJO(A)

Prioridad

Tamafio

Documentos adjuntos (Enuncie los documentos tales como: email, leyes, actas)

Aprobacion

Nombre Nombre Nombre

Cargo Cargo Cargo

FECHA: DD/MM/AAAA FECHA: DD/MM/AAAA FECHA: DD/MM/AAAA
Nombre Nombre Nombre

Cargo Cargo

FECHA: DD/MM/AAAA FECHA: DD/MM/AAAA FECHA: DD/MM/AAAA
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Apéndice H Diccionario de la EDT a primen nivel

Coordinacion preliminar

Tabla 47 Diccionario coordinacion preliminar

ID Cuenta Control 1.1 Actualizacion FEB 2019 Responsable LATCO SA

DESCRIPCION Desarrollo de paquetes de trabajo preliminares para la ejecucion de la
ampliacién vehicular

CRITERIO DE ACEPTACION  Cumplimiento de los entregables de tercer nivel y siguientes

ENTREGABLES Ejecutar PMT, ejecutar PMA, efectuar localizacion replanteo, realizar
cerramiento, construir campamento, ejecutar demolicion

SUPUESTOS Se cumpliran todos antes de comenzar a ejecutar

RECURSOS ASIGNADOS Personal administrativo, profesional y contratistas e interesados

DURACION 405 dias

HiTos Inicio de actividades y final de actividades

CosTto $4.677.397.876

Fuente: Construccién de los autores

Ingenieria

Tabla 48 Diccionario ingenieria

ID Cuenta Control 1.2 Actualizacion FEB 2019 Responsable LATCO SA

DESCRIPCION Desarrollo de actividades para la ampliacion de la via Cali Jamundi
desde el puente entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali.

CRITERIO DE ACEPTACION Sistema de transporte o comunicacioén entre la via Cali Jamundi desde
el puente entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali.

ENTREGABLES Construccion de obras de infraestructura sobre la via Cali Jamundi
desde el puente entre rio Lili y carrera 127 de Santiago de Cali.

SUPUESTOS Entrega de la via a la fecha establecida y demas actividades
relacionadas

RECURSOS ASIGNADOS Personal administrativo, profesional y contratistas e interesados

DURACION 405 dias

HiTos Inicio de actividades, control y final de actividades

CosTto $19.601.545.705

Fuente: Construccién de los autores

Gerencia de proyectos

Tabla 49 Diccionario gerencia de proyectos

ID Cuenta Control 1.3 Actualizacion FEB 2019 Responsable LATCO SA

DESCRIPCION Enfoque metddico para planificar y orientar los procesos
del proyecto de principio a fin.

CRITERIO DE ACEPTACION Segun el Instituto de Gestion de Proyectos (Project Management
Institute, PMI), los procesos se guian por cinco etapas: iniciacion,
planificacion, ejecucién, control y cierre

ENTREGABLES Documentos antes durante y después de la ejecucion de la labor

SUPUESTOS Buena administracién de la construccién de obras de infraestructura
sobre la via Cali Jamundi desde el puente entre rio Lili y carrera 127
de Santiago de Cali.

RECURSOS ASIGNADOS Personal administrativo, profesional y contratistas e interesados

DURACION 405 dias

111
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HiTos Acta de constitucion, inicio de obra, planificacion ejecucién, control y
cierre, lecciones aprendidas.
CosTo $7.756.466.410

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice | Matriz de trazabilidad de requisitos

Tabla 50 Matriz de trazabilidad de requisitos

113

. ESTADO
ULTIMA INTERESADO
copico  DESCRIPCION  VERSIO FECHA AiZgAL ES"#XE:'L'I%EAD CCC);SQII_DEOJIDDEAD CRITERIOS DE ~ ENTREGABLES  (STAKEHOLDER)  NIVEL DE
DEL REQUISITO N ESTADO AL N AL ACEPTACION (EDT) DUERNO DEL PRIORIDAD
REGISTRADO o (A, M, B) (A, M, B) REQUISITO
AD,AP)
Reubicacion
Reop ~ deredesde 01/02/2019  AC M Aprueba ~  Acuerdo MUNICIPIO  MEDIA
servicios interventoria  legales
publicos
Creacion de
minimo cinco
REg  frentesde 01/02/2019  AC M Conformacio  Acuerdos MUNICIPIO ALTA
trabajo con n de equipos administrativos
autonomia
suficiente
Trabajo en Aprueba Obligaciones
REO3  obra a tiempo 01/02/2019  AC M AP ) g MUNICIPIO ALTA
interventoria  legales
completo 24/7
Implementacio Aprueba Obligaciones
REO4  nplande 01/02/2019  AC M AD ) gacione MUNICIPIO ALTA
L interventoria  administrativas
iluminacién
Plan de Aprueba Logistica
REO5  emergenciasy 01/02/2019 AC M AP ) gist MUNICIPIO ALTA
d interventoria  preliminar
esastres
Plan de
REQs  Seguridady 01/02/2019  AC M Aprueba - Levantamiento s nicipio ALTA
salud interventoria  topogréfico
ocupacional
Implementacio Aprueba Instalaciones
REO7 n de estudios 01/02/2019 AC M AP . MUNICIPIO ALTA
. interventoria  redes
topograficos
Implementacio Aorueba
REO8 n de estudios 01/02/2019 AC M P Sefalizacion MUNICIPIO ALTA

geotécnicos

interventoria
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ULTIMA ESTADO INTERESADO

copico  DESCRIPCION VERSIO FECHA A%{gAL ES"#XE:'L%EAD CSSQBSIDDiD CRITERIOS DE ~ ENTREGABLES  (STAKEHOLDER)  NIVEL DE

DEL REQUISITO N ESTADO CADI (A M. B) (A M. B) ACEPTACION (EDT) DUENO DEL PRIORIDAD
REGISTRADO 1,y ) REQUISITO

RE09 Implementacid 1 01/02/2019 AC M Aprueba Plan manejo MUNICIPIO ALTA
n de estudios interventoria  de transito
de disefio
geomeétrico

RE10 Implementacid 1 01/02/2019 AC M Aprueba Plan de MUNICIPIO ALTA
n de disefios interventoria  gestion social
de pavimento

RE11  Implementacié 1 01/02/2019 AC M Aprueba Plan manejo MUNICIPIO ALTA
n de disefios interventoria  ambiental
estructurales

RE12  Implementacid 1 01/02/2019 AC M Aprueba Plan de MUNICIPIO ALTA
n de plan de interventoria  Calidad
manejo
ambiental

RE13 Plande 1 01/02/2019 AC M Aprueba Semaforizacid MUNICIPIO ALTA
adaptacion de interventoria n
la Guia
Ambiental
(PAGA)

RE14  Implementacié 1 01/02/2019 AC M Aprueba Andenes MUNICIPIO ALTA
n de plan de interventoria
manejo
argueolégico

RE15 Implementacié 1 01/02/2019 AC M Aprueba Bicicarril MUNICIPIO MEDIA
n del Plan de interventoria
Gestion Social

RE16  Implementacid 1 01/02/2019 AC M Aprueba Vias MUNICIPIO ALTA
n del Plan de interventoria
Manejo de
Tréfico

RE17  Transporte y 1 01/02/2019 AC M Aprueba Planos MUNICIPIO ALTA
traslado de interventoria  estructurales
personal de

obra
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ULTIMA igﬁiﬁ INTERESADO
DESCRIPCION VERSIO FECHA CRITERIOS DE ~ ENTREGABLES  (STAKEHOLDER)  NIVEL DE
CODIGO  pe| RequISITO N ESTADO C(ﬁ%l ESTABILIDAD  COMPLEJIDAD )\ cepracion DUENO DEL PRIORIDAD
REGISTRADO 15 REQUISITO

RE18  Garantizar 1 01/02/2019 AC MUNICIPIO ALTA

equipo y interventoria

maquinaria

minima

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice J Listado de actividades con estimacion de duraciones esperadas

116

Se Identifican en la tabla 51 las actividades por cada paquete de trabajo de la EDT y se estiman

duraciones optimista, mas probable y pesimista respectivas. Estas duraciones se estimaron mediante

juicio de expertos de la organizacion con experiencia en obras de similares caracteristicas.

Tabla 51 Listado de actividades con estimacion de duracion esperada

Ultimo Nivel Id en Duracion Duracion Duracion  PERT
de St Actividad Optimista mas probable Pesimista (Dias)
la EDT ) (Dias) (Dias) (Dias)
Elaboracién y entrega de plan de
1111 5 manejo de trafico PMT aprobado 25 30 36 30
Ejecutar PMT -
6 Implementacion PMT 6 10 12 10
Elaboracién y entrega de plan de
1',1'1'2 ! manejo ambiental PMA aprobado 23 29 42 30
Ejecutar PMA -
8 Implementacion PMA 15 20 25 20
1113
Localizacion y 9 Localizacion y replanteo 140 146 175 150
replanteo
10 Cerramiento costado Este 10 12 20 13
1114 . 11 Cerramiento costado Oeste 10 12 20 13
Cerramiento — —
17 Semaforizacién Provisional 11 15 18 15
12 Construccién campamento 20 29 45 30
1121
Campamento 15 Provisional eléctrica 8 10 12 10
16 Provisional hidrosanitaria 8 10 12 10
Demoliciéon y remocion Costado
1122 13 Este 50 56 60 56
Demolicion 14 Demoliciéon y remocion Costado 40 45 50 45
Oeste
1211 19 Excavacion a maquina 100 109 125 110
Moylmlento 20 Retiro de material existente 100 122 130 120
de tierras Cont — ~elacion d
21 onformacion y nivelacion de 100 108 130 110
terreno
22 Retiro de redes existentes secas 85 89 100 90
1212 23 Isrésggéauon de redes técnicas 105 122 126 120
Insalar Redes - -
24 R’etlro de redes existentes 105 122 126 120
hiumedas
o5 In§taIaC|on de redes técnicas 105 122 126 120
Humedas
26 Relleno de material seleccionado 70 81 85 80
27 Relleno de subbase granular 70 81 85 80
1.2.1.3 28 Relleno base granular 55 58 72 60
Relleno ~ .
29 Imprimacion 55 58 72 60
30 Carpeta asfaltica 70 81 85 80
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Ultimo Nivel Id e Duraciéon Duracién Duraciéon PERT
n
de S Actividad Optimista mas probable Pesimista (Dias)
la EDT J (Dias) (Dias) (Dias)
1221 33 Conformacion 50 55 60 55
Conformacién
andenes 34 Relleno con material seleccionado 33 40 48 40
35 Sardinel en concreto 33 40 48 40
1.2.2.2 Fundir 36 Fundicion de andenes 12 15 18 15
andenes
38 Pintura demarcacion vial 40 51 56 50
JF-’I?]tir]ii-l y 40 Instalacién de tachas 55 58 72 60
demarcacién 41 Instalacién de sefiales 55 58 72 60
vial 42 Semaforizacion 25 29 37 30
43 Detallado de vias 25 29 37 30
44 Entrega de vias validadas 0 0 0 0
1.2.3.2 3 39 Ir?s_talaqlon separadores de 15 17 23 18
Demarcaciéon bicicarriles
bicicarri 45 Entrega bicicarriles 0 0 0 0
47 Entrega planos as-built o5 29 38 30
1.2.3 Planos estructurales
As-built 48 Entrega planos as-built técnicos 42 50 58 50
49 Entrega final 0 0 0 0
1.3 Gestion 2 Firma del acta de constitucion 0 0 0 0
de proyectos
3 Acta de Inicio de obra 1 1 1 1

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice K Linea base del cronograma Diagrama de Gantt

Se disefid el cronograma por medio del Software Microsoft Project donde se visualizan el diagrama de
Gantt y la ruta Critica del proyecto, la duracidon, las fechas de inicio y culminacion de las diferentes

actividades, y las actividades predecesoras correspondientes. Se reproduce a continuacion la

programacion de actividades ingresada en MsProject.

Tabla 52 Programacion de actividades y predecesoras en Ms-Project

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
1 AMPLIACION VIAL CALI 405,25 1/08/2018  10/12/2019
JAMUNDI dias
2 Firma del acta de Odias  1/08/2018 1/08/2018
constitucion
3 Acta de Inicio de obra 1dia 13/08/2018 14/08/2018 2FC+8 dias
4 LOGISTICA PRELIMINAR 150 dias 13/08/2018  12/02/2019
5 Elaboracién y entrega de 30 dias 21/08/2018  24/09/2018 3
plan de manejo de trafico
PMT aprobado
6 Implementacion PMT 10 dias 25/09/2018 5/10/2018 5
7 Elaboracién y entrega de 30 dias 21/08/2018  25/09/2018 3FC+5 dias
plan de manejo ambiental
PMA aprobado
8 Implementacién PMA 20 dias 25/09/2018  19/10/2018 7
9 Localizacion y replanteo 150 dias 14/08/2018  14/02/2019 3
10 Cerramiento costado Este 13 dias 25/09/2018 10/10/2018 6CC
11 Cerramiento costado Oeste 13 dias 19/11/2018 3/12/2018 10FC+30 dias
12 Construccion campamento 30 dias 13/09/2018  18/10/2018 5FC-10 dias
13 Demolicién y remocion 56 dias 10/10/2018  19/12/2018 10
Costado Este
14 Demolicién y remocion 45 dias  4/12/2018  29/01/2019 11
Costado Oeste
15 Provisional eléctrica 10 dias 21/09/2018 3/10/2018 12CC+8 dias
16 Provisional hidrosanitaria 10 dias 21/09/2018 3/10/2018 12CC+8 dias
17 Semaforizacién Provisional 15dias  6/10/2018  25/10/2018 6
18 VIA 372,25 13/08/2018  11/11/2019
dias
19 Excavacion a maquina 110 dias 19/12/2018 6/05/2019 13
20 Retiro de material existente 120 dias  2/01/2019 28/05/2019 19FC-100
dias
21 Conformacion y nivelacion 110 dias 28/12/2018  14/05/2019 19CC+8 dias
de terreno
22 Retiro de redes existentes 90 dias 15/01/2019 6/05/2019 19CC+20 dias
secas
23 Instalacion de redes técnicas 120 dias 26/01/2019 21/06/2019 22CC+10 dias
secas
24 Retiro de redes existentes 120 dias 15/01/2019 11/06/2019 22CC

himedas
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Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras

25 Instalacion de redes técnicas 120 dias 26/01/2019 21/06/2019 22CC+10 dias
Humedas

26 Relleno de material 80 dias  5/04/2019 16/07/2019 21FC-30 dias
seleccionado

27 Relleno de subbase granular 80 dias 27/05/2019 3/09/2019 26FC-40 dias

28 Relleno base granular 60 dias  4/07/2019  16/09/2019 27FC-50 dias

29 Imprimacion 60 dias 29/07/2019 8/10/2019 28FC-40 dias

30 Carpeta asfaltica 80 dias  9/08/2019  12/11/2019 29FC-50 dias

31 Mantenimiento vial existente 350 dias 14/08/2018 17/10/2019 3

32 ANDENES 86 dias 22/08/2019  29/11/2019

33 Conformacion 55 dias 22/08/2019 25/10/2019 30CC+10 dias

34 Relleno con material 40 dias 23/08/2019 9/10/2019 33CC+1 dia
seleccionado

35 Sardinel en concreto 40 dias  3/09/2019 18/10/2019 34CC+8 dias

36 Fundicion de andenes 15dias  5/09/2019 2/12/2019 35CC+2 dias

37 SENALIZACION 73 dias 13/09/2019 6/12/2019

38 Pintura demarcacion vial 50 dias 16/09/2019 12/11/2019 30CC+30 dias

39 Instalacion separadores de 18 dias 26/09/2019  17/10/2019 38FC-40 dias
bicicarriles

40 Instalacion de tachas 60 dias 26/09/2019 5/12/2019 38CC+10 dias

41 Instalacion de sefiales 60 dias 26/09/2019 5/12/2019 40CC

42 Semaforizaciéon 30 dias 31/10/2019 5/12/2019 30FC-10 dias

43 Detallado de vias 30 dias 31/10/2019 4/12/2019 30FC-11 dias

44 Entrega de vias validadas Odias 5/12/2019 5/12/2019 A43FC+1 dia

45 Entrega bicicarriles Odias 10/12/2019  10/12/2019 44FC+3 dias

46 PLANOS RECORD DEL 103 dias 30/07/2019  28/11/2019

PROYECTO

47 Entrega planos as-built 30 dias 25/10/2019  29/11/2019 30FC-15 dias
estructurales

48 Entrega planos as-built 50 dias 30/07/2019  30/09/2019 23FC+30 dias
técnicos

49 Entrega final Odias 11/12/2019  11/12/2019 45FC+1 dia

Fuente: Construccién de los autores
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40
a1
42
43
44
45
46
47
48

49

Semestre 2, 2018 Semestre 1, 2019 | semestre 2, 2019 Semestre 1, 4

LA S (o] N D E F M A M| ) J A S (o] N D E F
L —— ———1|
¢ 1/08

[T B T R
o

'.lActa de Inicio de obra

% Elaboraci6n y entrega de plan de manejo de trafico PMT aprobado

Fimplementacion PMT
.Elaboracién y entrega de plan de manejo ambiental PMA aprobado

Yimplementacion PMA
TLocalizacién y replanteo
poCerramiento costado Este
¥.Cerramiento costado Oeste
pConstruccion campamento
“Demolicién y remocion Costado Este
YDemolicion y remocion Costado Oeste
yuProvisional eléctrica
prProvisional hidrosanitaria
¥Semaforizacién Provisional
- e smn—— ————_————_————————————
“Excavacion a maquina
» Retiro de material existente
yConformacién y nivelacion de terreno
— - Retiro de redes existentes secas
» Instalacion de redes técnicas secas
p=Retiro.de redes existentes himedas
puinstalacion de redes técnicas Humedas
yRelleno.de:material seleccionado
y=Relleno.de subbase granular
»= Relleno base granular
) Imprimacion
) Carpeta asfaltica
“Mantenimiento vial existente ) 1 )
e Confo_rrn;acién
» Relleno ¢on material selecciond
i yuSardinel en concreto
- Fundicion de andenes
_
» I?i_lflto:;rg demarcacion vial
puinstalacién separadores d

puinstalacién de tachas
M lr#alacién de sefales
| yuSemaforizacién
yuDetallado de vias
& 5/12
I 10/12
s |
y»Entrega planos as-bu
¥ Entregaplanos as-buit técnicos
& 11/12

Figura 24 Diagrama de Gantt
Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice L Estimacién costos, Presupuesto por actividades

Tabla 53 Estimacion de los costos de las actividades

10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

Nombre de tarea
AMPLIACION VIAL CALI
JAMUNDI
Firma del acta de
constitucion
Acta de Inicio de obra
LOGISTICA
PRELIMINAR
Elaboracién y entrega
de plan de manejo de
trafico PMT aprobado
Implementacion PMT
Elaboracién y entrega
de plan de manejo
ambiental PMA
aprobado

Implementacion PMA
Localizacion y replanteo

Cerramiento costado
Este

Cerramiento costado
Oeste

Construccion
campamento

Demolicion y remocion
Costado Este
Demolicion y remocion
Costado Oeste
Provisional eléctrica

Provisional
hidrosanitaria
Semaforizaciéon
Provisional

VIA

Excavacion a maquina

Retiro de material
existente

Duracion

405,25
dias

0 dias
1 dia
150 dias

30 dias

10 dias

30 dias

20 dias
150 dias

13 dias

13 dias

30 dias

56 dias

45 dias

10 dias
10 dias

15 dias

372,25
dias

110 dias

120 dias

Previsto

$24.278.943.582

Nombres de los recursos

$0
$0
$4.677.397.876

PMT[17.186 miles $] $36.400.760

PMT[242.744,3 miles $] $492.500.600
$0

Implementacién PMA[870.708 miles $] $1.753.001.412

Cuadrilla 1 ofic+2ayud;Topdgrafo $84.632.000
m_aterlal cerramiento[3.070 ml];Cuadrilla 2 $35.492.400
ofic+2ayud
m_aterlal cerramiento[3.070 ml];Cuadrilla 3 $35.232.750
ofict+2ayud
Subcontrato campamento[72.451 miles $1.838.996

$];Agualo It.]

Retroexcavadora tipo pajarita[20

horas.];volgueta escombros[9.200 m3] $774.950.450

Retroexcavadora tipo pajarita[20
horas.];volgueta escombros[9.200 m3]

Contrato Elect[35.000 miles $]

$470.724.156

$70.000.000

Contrato hidro[36.000 miles $] $72.000.000

Contrato semaforizacion[425.312 miles $] $850.624.352

$18.596.116.286

Retroexcavadora tipo pajarita[2.515

horas.];Cuadrilla 4 ofic+2ayud $474.543.289

Retroexcavadora tipo pajarita[2.053
horas.];Volqueta tierra[41.912
m3];Cuadrilla 5 ofic+2ayud

$2.089.314.200
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ID

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
32

33

Nombre de tarea

Conformacion y
nivelacion de terreno

Retiro de redes
existentes secas
Instalacion de redes
técnicas secas
Retiro de redes
existentes himedas
Instalacion de redes
técnicas Humedas

Relleno de material
seleccionado

Relleno de subbase
granular

Relleno base granular

Imprimacion

Carpeta asfaltica

Mantenimiento vial
existente

ANDENES

Conformacion

Duracion

110 dias

90 dias

120 dias

120 dias

120 dias

80 dias

80 dias

60 dias

60 dias

80 dias

350 dias
86 dias

55 dias

Nombres de los recursos

Vibrocompactador[662
horas.];Motoniveladora[572
horas.];carrotanque agua[163
dia.];Cuadrilla 1 ofic+2ayud
Contrato Elect[61.800 miles $]
Contrato Elect[1.413 miles $]
Contrato hidro[96.545 miles $]
Contrato hidro[1.036.875 miles $]

Vibrocompactador[3.389
horas.];Motoniveladora[3.389

horas.];carrotanque agua[144 dia.];Roca
Muerta[72.097 m3];Cuadrilla 6 ofic+2ayud

Vibrocompactador[1.048
horas.];Motoniveladora[1.048
horas.];carrotanque agua[130
dia.];Subbase granular[13.760
m3];Cuadrilla 7 ofic+2ayud

Vibrocompactador[580
horas.];Motoniveladora[580
horas.];carrotanque agua[32 dia.];Base
Granular[10.552 m3];Cuadrilla 1
ofic+2ayud[500%]

Carro tanque irrigador[136
horas.];Emulsion Asféltica[13.626
GIn];Cuadrilla 7
ofict+2ayud[500%];Cuadrilla 8
ofic+2ayud[500%]

Vibrocompactador[914
horas.];Vibrocompactador Llanta[914
horas.];Concreto Asfaltico[10.757
m3];Cuadrilla 1 ofic+2ayud;Cuadrilla 2
ofict+2ayud;Cuadrilla 3 ofic+2ayud

Contrato mantto vial[959.016 miles $]

Vibrocompactador[60
horas.];Motoniveladora[60
horas.];carrotanque agua[19
dia.];Cuadrilla 1 ofic+2ayud[600%]

Previsto

$417.744.800

$110.550.000
$726.893.300
$156.997.700

$1.452.825.000

$4.470.220.100

$1.339.964.000

$1.050.473.792

$204.317.400

$4.652.406.080

$1.449.866.625
$367.866.744

$75.067.000
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ID

34

35

36

37

38

39

40

41

42
43

44
45
46

47

48
49

Nombre de tarea

Relleno con material
seleccionado

Sardinel en concreto

Fundicion de andenes

SENALIZACION

Pintura demarcacion vial

Instalacion separadores
de bicicarriles

Instalacion de tachas

Instalacion de sefiales

Semaforizacion

Detallado de vias

Entrega de vias

validadas

Entrega bicicarriles
PLANOS RECORD DEL
PROYECTO
Entrega planos as-built
estructurales
Entrega planos as-built
técnicos

Entrega final

Duracion

40 dias

40 dias

15 dias

73 dias

50 dias

18 dias

60 dias

60 dias

30 dias
30 dias

0 dias
0 dias
103 dias

30 dias

50 dias
0 dias

Nombres de los recursos

Vibrocompactador tipo rana[466
dia.];Agual47.552 It.];Cuadrilla 5
ofic+2ayud[200%];Cuadrilla 6
ofic+2ayud[200%]

Concreto 3000PSI[223 m3];Formaleta
para sardinel[2.613 dia.];Vibrador[105
dia.];Cuadrilla 9 ofic+2ayud[700%]

Concreto 3000PSI[260 m3];Vibrador[85
dia.];Cuadrilla 10 ofic+2ayud[500%]

Maquina aplicadora de pintura[14
dia.];Pintura de demarcacion[198
gln];Esfera reflectiva[527 kilo];Cuadrilla 1
ofic+2ayud[300%]

Camioneta[22 horas.];Resina
termoplastica[438 kilo]; Tachon[5.464
und];Cuadrilla 10 ofic+2ayud[300%]

Camioneta[12 horas.];Méaquina térmica
pegatachas[19 horas.];Tachas
reflectivas[2.862 und];Resina
termoplastica[229 kilo];Cuadrilla 4
ofict+2ayud

Sefial vertical[23 und];Camioneta[3

horas.];Concreto 3000PSI[1 m3];Cuadrilla
4 ofic+2ayud

Contrato semaforizacién[324.570 miles $]

Planos As-built[5.000.000 pesos]

Planos técnicos[7.000 miles $]

Previsto

$51.829.760

$133.974.404

$106.995.580

$625.562.676

$42.972.060

$207.723.978

$32.126.025

$18.170.613

$324.570.000
$0

$0
$0
$12.000.000

$5.000.000

$7.000.000
$0

Fuente: Construccién de los Autores
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Apéndice M Linea base de costos y presupuesto del proyecto

Lalinea base de costos asciende a $ 26.866.328.407

Tabla 54 Tabla Linea Base de Costos del Proyecto

FASE

Coordinaci
6n
preliminar

CUENTA
DE
CONTROL

Logistica

estrategia

PAQUETE DE
TRABAJO

1.1.1.1 Ejecutar
PMT

1.1.1.2 Ejecutar
PMA

1113
Localizacion y
replanteo

1.1.1.4
Cerramiento

1121
Campamento

1.1.2.2
Demolicion

ID
PROJ
ECT

10

11

17

12
15
16

13

14

ACTIVIDAD

Elaboracién y
entrega de plan de
manejo de tréfico
PMT aprobado
Implementacion PMT
Elaboracién y
entrega de plan de
manejo ambiental
PMA aprobado

Implementacién PMA

Localizacion y
replanteo

Cerramiento costado
Este

Cerramiento costado
Oeste
Semaforizacion
Provisional
Construccion
campamento
Provisional eléctrica
Provisional
hidrosanitaria
Demolicion y
remocion Costado
Este

Demolicion y
remocion Costado
Oeste

COSTO
ACTIVIDAD

$ 36.400.760

$ 492.500.600

$1.753.001.412

$ 84.632.000

$ 35.492.400
$ 35.232.750
$ 850.624.352

$1.838.996
$ 70.000.000
$ 72.000.000

$ 774.950.450

$470.724.156

COSTO
PAQUETE DE
TRABAJO

$ 528.901.360

$1.753.001.412

$ 84.632.000

$921.349.502

$ 143.838.996

$ 1.245.674.606

RESERSVA
CONTING.
CUENTA
CONTROL

$350.386.822

$148.079.194

124

COSTO TOTAL
CUENTA
CONTROL

COSTO FASE

$3.638.271.096

$5.175.863.892

$1.537.592.796
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FASE

Ingenieria

CUENTA
DE
CONTROL

via

Andenes

Sefializacio
n

PAQUETE DE
TRABAJO

1.2.1.1
Movimiento de
tierras

1.2.1.2 Instalar
Redes

1.2.1.3 Relleno

1.2.2.1
Conformacion
andenes

1.2.2.2 Fundir
andenes

1.2.3.1 Pintura 'y
demarcacion vial

ID
PROJEC
T

19

20

21

31
22

23

24

25

26

27

28
29
30
33

34

35

36

38

40

ACTIVIDAD

Excavacion a
maquina

Retiro de material

existente
Conformacion y
nivelacion de
terreno
Mantenimiento
vial existente
Retiro de redes
existentes secas
Instalacién de
redes técnicas
secas

Retiro de redes
existentes
hamedas
Instalacién de
redes técnicas
Humedas
Relleno de
material
seleccionado
Relleno de
subbase granular
Relleno base
granular

Imprimacion

Carpeta asfaltica

Conformacion
Relleno con
material
seleccionado
Sardinel en
concreto

Fundicién de
andenes

Pintura
demarcacion vial
Instalacién de
tachas

COSTO
ACTIVIDAD

$474.543.289

$2.089.314.200

$417.744.800

$1.449.866.625
$ 110.550.000

$ 726.893.300

$ 156.997.700

$1.452.825.000

$4.470.220.100

$1.339.964.000

$1.050.473.792
$204.317.400

$4.652.406.080
$ 75.067.000

$51.829.760

$ 133.974.404

$ 106.995.580
$ 42.972.060

$ 32.126.025

PAQUETE DE ’
TRABAJO ey
CONTROL

$4.431.468.914

$2.447.266.000
$1.981.771.114

$
11.717.381.372

$260.871.164
$39.203.223

$ 106.995.580

$417.838.698 $66.665.643

COSTO TOTAL
CUENTA CONTROL

$20.577.887.400

$407.069.967

$692.228.319

125

COSTO FASE

$21.690.464.515
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CUENTA

FASE DE

CONTROL

planos

PAQUETE DE
TRABAJO

1.2.3.2
Demarcacion
bicicarril

1.2.3 Planos As-
built

ID

PROJEC

T

41

42
43

44

39

45

47

48
49

ACTIVIDAD

Instalacién de
sefiales

Semaforizacion

Detallado de vias
Entrega de vias
validadas
Instalacién
separadores de
bicicarriles
Entrega
bicicarriles
Entrega planos
as-built
estructurales
Entrega planos
as-built técnicos

Entrega final

Fuente: Construccién de los Autores

COSTO
ACTIVIDAD

$18.170.613
$ 324.570.000
$-

$-

$ 207.723.978

$-

$5.000.000

$7.000.000
$-

COSTO
PAQUETE DE
TRABAJO

$207.723.978

$ 12.000.000

RESERSVA
CONTING.
CUENTA
CONTROL

$1.278.829

COSTO TOTAL

CUENTA CONTROL

$ 13.278.829

126

COSTO FASE
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Apéndice N Entregables verificados

Implantacion PMT

127

y‘l‘?amundi
| € Pto. Tejada

Inicio

Ejecucion

Terminacién

Implantacion PMA

Inicio

Ejecucion

Terminacién
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Localizacion y replanteo

Inicio Ejecucion Terminacion

Cerramiento

Ejecucién Terminacion Costado Este y Oeste
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Campamento

Inicio Ejecucion Terminacion
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Apéndice O Asignaciones de recursos fisicos y asignaciones del equipo del proyecto

Tabla 55 Asignacion recursos Fisicos

130

ID Nombre de tarea Duracion Nombres de los recursos Previsto
1 AMPLIACION VIAL CALI JAMUNDI 405,25 $24.278.943.582
dias

2 Firma del acta de constitucion 0 dias $0

3 Acta de Inicio de obra 1dia $0

4 LOGISTICA PRELIMINAR 150 dias $4.677.397.876

5 Elaboracién y entrega de plan de manejo 30 dias PMT[17.186 miles $] $36.400.760

de trafico PMT aprobado
Implementacién PMT 10 dias PMT[242.744,3 miles $] $492.500.600
Elaboracion y entrega de plan de manejo 30 dias $0
ambiental PMA aprobado

8 Implementacion PMA 20 dias Implementacion PMA[870.708 miles $] $1.753.001.412

9 Localizacién y replanteo 150 dias Cuadrilla 1 ofic+2ayud;Topdgrafo $84.632.000

10 Cerramiento costado Este 13 dias material cerramiento[3.070 ml];Cuadrilla 2 $35.492.400
ofic+2ayud

11 Cerramiento costado Oeste 13 dias material cerramiento[3.070 ml];Cuadrilla 3 $35.232.750
ofic+2ayud

12 Construccién campamento 30 dias Subcontrato campamento[72.451 miles $1.838.996
$];Agualo It.]

13 Demolicion y remocién Costado Este 56 dias Retroexcavadora tipo pajarita[20 $774.950.450
horas.];volqueta escombros[9.200 m3]

14 Demolicion y remocién Costado Oeste 45 dias Retroexcavadora tipo pajarita[20 $470.724.156
horas.];volgueta escombros[9.200 m3]

15 Provisional eléctrica 10 dias Contrato Elect[35.000 miles $] $70.000.000

16 Provisional hidrosanitaria 10 dias Contrato hidro[36.000 miles $] $72.000.000
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17 Semaforizacion Provisional 15 dias Contrato semaforizacion[425.312 miles $] $850.624.352
18 VIA 372,25 $18.596.116.286
dias
19 Excavacién a maquina 110 dias Retroexcavadora tipo pajarita[2.515 $474.543.289
horas.];Cuadrilla 4 ofic+2ayud
20 Retiro de material existente 120 dias Retroexcavadora tipo pajarita[2.053 $2.089.314.200
horas.];Volqueta tierra[41.912 m3];Cuadrilla 5
ofic+2ayud
21 Conformacién y nivelacion de terreno 110 dias Vibrocompactador[662 $417.744.800
horas.];Motoniveladora[572 horas.];carrotanque
agua[163 dia.];Cuadrilla 1 ofic+2ayud
22 Retiro de redes existentes secas 90 dias Contrato Elect[61.800 miles $] $110.550.000
23 Instalacion de redes técnicas secas 120 dias Contrato Elect[1.413 miles $] $726.893.300
24 Retiro de redes existentes himedas 120 dias Contrato hidro[96.545 miles $] $156.997.700
25 Instalacion de redes técnicas Humedas 120 dias Contrato hidro[1.036.875 miles $] $1.452.825.000
26 Relleno de material seleccionado 80 dias Vibrocompactador[3.389 $4.470.220.100
horas.];Motoniveladora[3.389
horas.];carrotanque agua[144 dia.];Roca
Muerta[72.097 m3];Cuadrilla 6 ofic+2ayud
27 Relleno de subbase granular 80 dias Vibrocompactador[1.048 $1.339.964.000
horas.];Motoniveladora[1.048
horas.];carrotanque agua[130 dia.];Subbase
granular[13.760 m3];Cuadrilla 7 ofic+2ayud
28 Relleno base granular 60 dias Vibrocompactador[580 $1.050.473.792
horas.];Motoniveladora[580 horas.];carrotanque
agua[32 dia.];Base Granular[10.552
m3];Cuadrilla 1 ofic+2ayud[500%]
29 Imprimacion 60 dias Carro tanque irrigador[136 horas.];Emulsion $204.317.400
Asfaltica[13.626 GlIn];Cuadrilla 7
ofic+2ayud[500%];Cuadrilla 8 ofic+2ayud[500%]
30 Carpeta asfaltica 80 dias Vibrocompactador[914 horas.];Vibrocompactador $4.652.406.080

Llanta[914 horas.];Concreto Asfaltico[10.757
m3];Cuadrilla 1 ofic+2ayud;Cuadrilla 2
ofic+2ayud;Cuadrilla 3 ofic+2ayud
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31 Mantenimiento vial existente 350 dias Contrato mantto vial[959.016 miles $] $1.449.866.625
32 ANDENES 86 dias $367.866.744
33 Conformacion 55 dias Vibrocompactador[60 horas.];Motoniveladora[60 $75.067.000
horas.];carrotanque agua[19 dia.];Cuadrilla 1
ofic+2ayud[600%)]
34 Relleno con material seleccionado 40 dias Vibrocompactador tipo rana[466 $51.829.760
dia.];Agual47.552 It.];Cuadrilla 5
ofic+2ayud[200%];Cuadrilla 6 ofic+2ayud[200%]
35 Sardinel en concreto 40 dias Concreto 3000PSI[223 m3];Formaleta para $133.974.404
sardinel[2.613 dia.];Vibrador[105 dia.];Cuadrilla 9
ofic+2ayud[700%)]
36 Fundicién de andenes 15 dias Concreto 3000PSI[260 m3];Vibrador[85 $106.995.580
dia.];Cuadrilla 10 ofic+2ayud[500%]
37 SENALIZACION 73 dias $625.562.676
38 Pintura demarcacion vial 50 dias Magquina aplicadora de pintura[14 dia.];Pintura $42.972.060
de demarcacion[198 gin];Esfera reflectiva[527
kilo];Cuadrilla 1 ofic+2ayud[300%]
39 Instalacion separadores de bicicarriles 18 dias Camioneta[22 horas.];Resina termoplastica[438 $207.723.978
kilo];Tachén[5.464 und];Cuadrilla 10
ofic+2ayud[300%]
40 Instalacion de tachas 60 dias Camioneta[12 horas.];Maquina térmica $32.126.025
pegatachas[19 horas.];Tachas reflectivas[2.862
und];Resina termoplastica[229 kilo];Cuadrilla 4
ofic+2ayud
41 Instalacion de sefiales 60 dias Senfal vertical[23 und];Camioneta[3 $18.170.613
horas.];Concreto 3000PSI[1 m3];Cuadrilla 4
ofic+2ayud
42 Semaforizacion 30 dias Contrato semaforizacion[324.570 miles $] $324.570.000
43 Detallado de vias 30 dias $0
44 Entrega de vias validadas 0 dias $0
45 Entrega bicicarriles 0 dias $0
46 PLANOS RECORD DEL PROYECTO 103 dias $12.000.000
47 Entrega planos as-built estructurales 30 dias Planos As-built[5.000.000 pesos] $5.000.000
48 Entrega planos as-built técnicos 50 dias Planos técnicos[7.000 miles $] $7.000.000
49 Entrega final 0 dias $0

Fuente: Construccion de los autores
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Apéndice P Calendario de recursos

Tabla 56 Calendario de recursos

Gerente del proyecto: $100.000/h

Nombre tarea

Actividad Contratar equipos
Actividad Gestionar Beneficios
Actividad Reunion interesados
Actividad Reconocer beneficios
Actividad identificar interesados

Actividad Elaborar Acta de Constitui

Actividad Estimar Costos
Actividad Determinar riesgos
Actividad Documentar lecciones
Ingeniero civil $90.000/h
Actividad establecer tiempos
Actividad Regular supervisiones
Actividad Registrar Cambios
Actividad Estandarizar procesos
Actividad conectar areas
Actividad Documentar lecciones
Actividad Reconocer beneficios
Arquitecto $90.000/h

Actividad Organizar materiales
Actividad imprimir documentos
Actividad Delimitar area
Actividad Comunicar avances
Actividad Direccionar diferencias
Actividad Documentar lecciones
Actividad Unir Edificios
Topdégrafo $80.000/h

Actividad Representar niveles
Actividad Organizar procesos
Actividad Comunicar espacios
Maestro $70.000/h

Actividad Encerrar perimetro
Actividad Comunicar espacios

44 Actividad Vincular desniveles

46 Actividad conectar areas

52 Actividad Transitar vehiculos
Fuente: Construccién de los autores

horas
320h
160h
280h
160h
280h
240h
280h
200h
240h

200h
280h
20h

440h
320h
240h
60h

360h
160h
360h
280h
280h
240h
400h

1464h
200h
280h

360h
280h
240h
320h
350h

comienzo
26/08/18
8/08/18
29/07/18
2/09/18
22/07/18
1/07/18
8/07/18
1/07/18
27/11/19

1/07/18
1/08/18
5/09/18
19/06/18

sab 14/11/20
vie 27/08/21
mar 2/11/21

21/09/18
11/08/18
1/08/18

jue 8/08/19
lun 19/07/21
vie 27/08/21
mar 29/12/20

13/08/18
8/11/18
3/09/18

3/08/18
3/09/18
lun 12/10/18
sab 14/11/18
lun 29/03/19

fin
5/10/18
28/08/18
8/09/18
25/09/18
26/08/18
1/08/18
12/08/18
26/07/18
30/12/19

25/07/18
9/09/18
21/09/18
20/08/18

mar 29/12/20
jue 30/09/21
jue 25/11/21

11/11/18
3/09/18
14/09/18

lun 16/09/19
vie 27/08/21
jue 30/09/21
mar 23/02/21

13/02/19
7/12/18
12/10/18

23/09/18
12/10/18

sab 14/11/18
mar 29/12/18
jue 13/06/19
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Apéndice Q Matriz de riesgos

Tabla 57 Riesgos identificados por categoria

134

Riesgo
Categoria negativo Riesgo positivo oportunidades
amenazas
o Malas Cambio de insumos por modificacién en la
Disefio ' . g
cantidades ejecucion
Técnicos Rendimiento Falta motivacion  Recursos nuevos en el mercado
. No aceptacion -
Aceptacion P Aceptacion temprana de producto
producto
e . Modificacion del alcance por parte del
Planificacion Tiempos cortos D
municipio
Gestion Estimacion Bajos recursos Contemplar nuevas maneras de valoracion
Comunicacion Ocultar o Utilizacion de nuevas tecnologias
informacion
. Personal no Encontrar personal con experiencia
Subcontratistas gyt trar p P y
idoneo cumplimiento

Organizacién

Recursos

No contar con
equipos idéneos

Personal nuevo inmediato

Dependencias

Problemas de la
organizacion

Mayor atencién de la organizacion por el
tipo de proyecto

Externos

. Fuertes .. o
Clima S Buenas condiciones climaticas
precipitaciones
Sobrepasar .. . .
b Suministro de material equivalente de
Provedores presupuesto por

cambio de afio

marco no comercial

Tasas de cambio Suba el ddlar

Baje el délar

Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 58 Matriz de identificacion de riesgos
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DESCRIPCION TIPO CAUSAS EVENTO EFECTOS CATEGORIA DISPARADORES RESPUESTAS PROPIETARIO ESTADO
Las cantidades )
Las cantidades
del proyecto
del Mayor ) )
podrian estar ) Se evidencian Se presenta
) presupuesto Aumento en duracion de
por debajo de ) o mayores balance de
presentan las cantidades  actividades e )
las reales lo — ) ) ) . cantidades de obraa Admon
RO1 o diferencias de obra con incremento DISENO ) . o Propuesto
que implicaria ) obra que las interventoria logistico
negativas con respecto al de )
un costo real o estimadas mostrando
respecto a las cronograma maquinaria o . .
del proyecto ) inicialmente diferencias
cantidades en terreno
mayor a
reales
proyectado
Las cantidades
de obra del Las cantidades
proyecto del Disminucion ) ) Se presenta
Se evidencia
podrian estar presupuesto de las Menor L balance de
) ) ) disminucion de
por encima de presentan cantidades de  duracion de . ) obraa Admon
R02 + ) ) o DISENO cantidades de ) ) Propuesto
las reales, lo diferencias obra con actividades interventoria logistico
o . obra con respecto
que implica un positivas con respecto al en obra mostrando
al cronograma ) )
costo real respecto a las cronograma diferencias
menor que el reales
presupuestado
El equipo del
proyecto
presenta o Se evidencia una
o Disminucion Mayor )
disminucion en Jornadas ) afectacion en la Charlas con el
o — ) del duracién de ) Recursos
R0O3 el rendimiento exhaustivas de o ) ) RENDIMIENTO duracién de personal para Propuesto
o ) rendimiento en  ejecucion de o o Humanos
lo que implica trabajo o o actividades motivacion
las actividades  actividades )
aumento del criticas
tiempo de

entrega
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DESCRIPCION TIPO CAUSAS EVENTO EFECTOS CATEGORIA DISPARADORES RESPUESTAS PROPIETARIO ESTADO
Debido a
terminacion de
obra en otros . o Disposicion ) o
Contar con Disposicion de Disponibilidad de  Traslado
proyectos de la de personal o ) )
o personal con personal o personal adicional  inmediato de Recursos
R04 organizacionse  + ) o o adicional en RENDIMIENTO Propuesto
) disposicion adicional en la enla personal a la Humanos
libera personal ) ) L la o
inmediata organizacion o organizacion obra
que puede dar organizacion
apoyo al
proyecto
No aceptacion N Ejercer mayor
o]
de un o o Resultados de presion al
— Hundimiento cumplimiento ) )
RO5 entregable por Reprocesos ACEPTACION pruebas de equipo de HSEQ Propuesto
de subrazante  de ensayos de . )
parte de ) laboratorio trabajo y de
) laboratorio )
interventoria calidad
o Aumento del ) ) Reasignacion
Entrega o Culminacion o Liberacion de
o Optimizacion o indicador de ) de recursos a Admon
R06 anticipada de + o anticipada de ) ) ACEPTACION recursos en ) Propuesto
de rendimiento satisfaccion o otros logistico
Entregable entregable ) actividades
al cliente entregables
Se presentan
programacion Mala L No
as
de tiempos muy planificacion o cumplimiento ) Solicitud de
actividades Mayor tiempo de )
cortos en el — enla con el ) ) ) cambio, Admon
RO7 ) ) estan durando PLANIFICACION ejecucion en la ) ) Propuesto
cronograma estimacion de cronograma o Reajuste de logistico
) mas de lo actividad
para tiempos en el . enla cronograma
o previsto o
actividades cronograma actividad
criticas
Se presenta . )
o El municipio Reajuste del
disminucion en o Se presenta ) ) o
) solicita o Liberacion de ) Solicitud del cronograma y Admon
R0O8 el alcancé por + o disminucion PLANIFICACION ) ) ) ) Propuesto
disminucion en recursos cliente reasignacion logistico

parte del

municipio

el alcance

en el alcance

de recursos
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DESCRIPCION TIPO CAUSAS EVENTO EFECTOS CATEGORIA DISPARADORES RESPUESTAS PROPIETARIO ESTADO
Se present6 Baja Sobrecostos
) ) ) Se presentan
una baja estimacion en enla Sobrecostos Busqueda de
) ) o , costos mayores a o
R0O9 estimacion en — el proceso de magquinaria enel ESTIMACION | nuevos Logistica Propuesto
0s
los costos de la estimacion de sobre lo entregable proveedores
o presupuestados
maquinaria costos presupuestado
Se identifican
contratistas con ) o
) No Bajo ) No cumplimiento )
bajo o o Afectaciones Enviar
o cumplimiento rendimiento de entregas por ) Admon
R10 rendimiento lo — ) al SUBCONTRATISTAS comunicado al ) Propuesto
del perfil por parte del parte de ) logistico
que causa . . cronograma . contratista
) requerido contratista contratistas
afectaciones al
cronograma
Se identifican
nuevos . Mejor opcion
) Busqueda de o ) o
contratistas con de contratos a  Cumplimiento Obtencion de Solicitud al )
R11 nuevos o SUBCONTRATISTAS ) Logistica Propuesto
buenas ) otros de requisitos informacion Sponsor
) contratistas )
referencias y contratistas
buen precio
Se presentan
Se presentan Llamado de
. Se detecta retrasos en o .
miembros del Personal no No cumplimiento atencion y
_ ) falta de las o Recursos
R12 equiposin la — cumple con el o o RECURSOS de metas en la solicitud de Propuesto
o . . experiencia en  actividades o ) humanos
experiencia perfil requerido ) o actividad cambio a
) el personal por impericia )
requerido logistica
del personal
Disponibilidad Disponibilidad Personal
de recursos inmediata de Agilidad en los  nuevo con Necesidad de Contratacion Recursos
R13 + ) RECURSOS . ) Propuesto
humanos recursos procesos mejor nuevo personal inmediata humanos
nuevos humanos rendimiento
Se presentan )
) ) ) ) Fallas en los Queja a
conflictos entre Conflictos Mal clima Bajo ) Recursos
R14 - ) o o DEPENDENCIAS pedidos y en la recursos Propuesto
areas de la interpersonales  organizacional  rendimiento T humanos
comunicacion humanos

organizacion
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DESCRIPCION TIPO CAUSAS EVENTO EFECTOS CATEGORIA DISPARADORES RESPUESTAS PROPIETARIO ESTADO
Se presentan
lluvias fuertes lo
o Se han
que implica ) ) )
) ) Periodos Cese de presentado varias  Instalaciéon de )
suspension de Saturacién de o ) Equipo del
R15 o - ) largos de actividades CLIMA suspensiones en techos en zona Propuesto
actividades en material ] ) proyecto
lluvias frecuentes la obra por el de trabajo
obra y demora )
clima
en despacho de
materiales
No se
presentan
lluvias en No se
) o o No se presentan
periodos largos Condiciones presentan Cumplimiento ) )
) ) suspensiones de Equipo del
R16 de tiempo lo + adecuadas de lluvias fuertes del CLIMA Propuesto
o ) obra por efectos proyecto
que implica que trabajo durante el cronograma )
del clima
no se presentan proyecto
afectaciones al
cronograma
Se presentan Aumento del
aumento de costo de los ) Aumento en Cambio en el Renegociacion,
) Cambio de ) o )
R17  costos por — materiales por . el costo de la PROVEDORES precio de las revision de Logistica Propuesto
afio
cambio de afio aumento en el actividad adquisiciones contratos
a lo materiales IPC
Disminucion de Descuentos Disminucion )
Descuentos Cambio en el
costos por por compras en el costo . o
R18 + o por compras PROVEDORES precio de las Logistica Propuesto
compras anticipadas en ) de la o
o superiores o adquisiciones
anticipadas gran volumen actividad

Fuente: Construccién de los autores
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Tabla 59 Matriz de probabilidad cualitativa de los Riesgos del Proyecto
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Riesgo

Probabilidad

Impacto en
Alcance
25%

Impacto en
Cronograma
25%

Impacto en
costos
25%

Impacto en
Calidad
25%

R1

Las cantidades del
proyecto podrian
estar por debajo de
las reales lo que
implicaria un costo
real del proyecto
mayor al proyectado

Media (3)

muy leve (-1)

leve (-2)

medio (-3)

muy leve (-1)

R2

Las cantidades de
obra del proyecto
podrian estar por
encima de las reales,
lo que implica un
costo real menor que
el presupuestado

Media (3)

muy leve (1)

leve (2)

Medio (3)

muy leve (1)

R3

El equipo del
proyecto presenta
disminucion en el
rendimiento lo que
implica aumento del
tiempo de entrega

Media (3)

muy leve (-1)

medio (-3)

leve (-2)

muy leve (-1)

R4

Debido a terminacion
de obra en otros
proyectos de la

organizacion se libera

personal que puede

dar apoyo al proyecto

Bajo (2)

muy leve (1)

Medio (3)

muy leve (1)

muy leve (1)

R5

No aceptacion de un
entregable por parte
de interventoria

Bajo (2)

muy leve (-1)

alto (-4)

medio (-3)

alto (-4)

R6

Entrega anticipada de

Entregable

Bajo (2)

muy leve (1)

Alto (4)

muy leve (1)

leve (2)

R7

Programacion de
tiempos muy cortos
en el cronograma
para actividades
criticas

Media (3)

muy leve (-1)

alto (-4)

medio (-3)

leve (-2)

R8

Disminucion en el
alcancé por parte del
municipio

Muy baja (1)

Alto (4)

Medio (3)

Medio (3)

muy leve (1)

R9

Se present6 una baja

estimacion en los
costos de la
magquinaria

Bajo (2)

muy leve (-1)

leve (-2)

medio (-3)

muy leve (-1)

R10

Contratistas con bajo
rendimiento lo que

causa afectaciones al

cronograma

Bajo (2)

muy leve (-1)

alto (-4)

medio (-3)

leve (-2)
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Riesgo

Probabilidad

Impacto en
Alcance
25%

Impacto en
Cronograma
25%

Impacto en
costos
25%

Impacto en
Calidad
25%

R11

Nuevos contratistas
con buenas
referencias y buen
precio

Bajo (2)

muy leve (1)

muy leve (1)

Medio (3)

muy leve (1)

R12

Miembros del equipo
sin la experiencia
requerido

Media (3)

muy leve (-1)

alto (-4)

medio (-3)

leve (-2)

R13

Disponibilidad de
recursos humanos
nuevos

Media (3)

muy leve (1)

Medio (3)

muy leve (1)

muy leve (1)

R14

Se presentan
conflictos entre areas
de la organizacion

Media (3)

muy leve (-1)

leve (-2)

muy leve (-1)

leve (-2)

R15

Lluvias fuertes lo que
implica suspension
de actividades en
obra y demora en
despacho de
materiales

Alta (4)

muy leve (-1)

medio (-3)

leve (-2)

muy leve (-1)

R16

No se presentan
lluvias en periodos
largos de tiempo lo
gue implica que no se
presentan
afectaciones al
cronograma

Alta (4)

muy leve (1)

Medio (3)

leve (2)

leve (2)

R17

Se presentan
aumento de costos
por cambio de afio a
los materiales

Muy baja (1)

muy leve (-1)

muy leve (-1)

medio (-3)

muy leve (-1)

R18

Disminucién de
costos por compras
anticipadas

Alta (4)

muy leve (1)

muy leve (1)

Alto (4)

muy leve (1)

Probabilidad
Muy alta 5

Alta 4

Media 3

Baja 2

Muy baja 1

Impacto

Medio

Oportunidades

R18

R2 R13

6

R5 R10 R
R8

| -4
Alto

|
4 | 3
Alto

Fuente: Construccién de los autores

Medio

2
Leve

1
Muy
leve
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Tabla 60 Matriz de Impacto ponderado y criticidad ponderada

Impacto Impacto en Impacto Impacto

. en en IMPACTO  CRITICIDAD

D RIESGO RIS o e Cr°”2°5%/rama costos Calidad PONDERADO PONDERADA
25% ° 25% 25%

Las cantidades del
proyecto podrian estar
por debajo de las
R1 realeslo que 3 -1 -2 -3 -1 -1,75 -5,25
implicaria un costo
real del proyecto
mayor al proyectado

Las cantidades de
obra del proyecto
podrian estar por
R2  encima de las reales, 3 1 2 3 1 1,75 5,25
lo que implica un costo
real menor que el
presupuestado

El equipo del proyecto
presenta disminucion
R3  en el rendimiento lo 3 -1 -3 -2 -1 -1,75 -5,25
que implica aumento
del tiempo de entrega

Debido a terminacion
de obra en otros
proyectos de la
organizacion se libera
personal que puede
dar apoyo al proyecto

R4

No aceptacion de un
R5  entregable por parte 2 -1 -4 -3 -4 -3 -6
de interventoria

Entrega anticipada de

R6
Entregable

Se presentan
programacion de
R7  tiempos muy cortos en 3 -1 -4 -3 -2 -2,5 -7,5
el cronograma para
actividades criticas

Se presenta
RS dlsmInL'JCIOI’l en el 1 4 3 3 1 2.75 2.75
alcancé por parte del

municipio

Se presenté una baja
RO estimacion en los 2 1 2 3 1 1,75 -3,5
costos de la

magquinaria

Se identifican
contratistas con bajo
R10 rendimiento lo que 2 -1 -4 -3 -2 -2,5 -5
causa afectaciones al
cronograma

Se identifican nuevos
R11 contratistas con . 2 1 1 3 1 15 3
buenas referencias y

buen precio
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Impacto Impactolen Impacto Impacto
. en en en IMPACTO CRITICIDAD
ID RIESGO Probabilidad - ance Cr°”2°5%/rama costos Calidad PONDERADO PONDERADA
25% 0 25% 25%
Se presentan
Rip Miembros del equipo 1 -4 -3 2 2,5 75
sin la experiencia
requerida
Disponibilidad de
R13 recursos humanos 1 3 1 1 15 45
nuevos
Se presentan
R14 conflictos entre areas -1 -2 -1 -2 -1,5 -4,5
de la organizacion
Se presentan lluvias
fuertes lo que implica
Rris Suspensionde 1 -3 2 1 1,75 7
actividades en obra 'y
demora en despacho
de materiales
No se presentan
lluvias en periodos
largos de tiempo lo
R16 que implica que no se 1 3 2 2 2 8
presentan
afectaciones al
cronograma
Se presentan aumento
R17 de costos por cambio -1 -1 -3 -1 -1,5 -1,5
de afio a lo materiales
Disminucién de costos
R18 por compras 1 1 4 1 1,75 7
anticipadas
Fuente: Construccién de los autores
Tabla 61 Matriz de Evaluacion de la exposicién al Riesgo
Valoraciéon |valoracién L
ID TIPO PROXIMIDAD dela del C”tF'g'e‘la%de'
probabilidad | impacto 9
R1 RIESGO MUY URGENTE 3 -1,75 -5,25
R2 OPORTUNIDAD |URGENTE 3 1,75 5,25
R3 RIESGO URGENTE 3 -1,75 -5,25
R4 OPORTUNIDAD |POCO URGENTE 2 15 3
RS RIESGO POCO URGENTE 2 -3 -6
R6 OPORTUNIDAD |NO ES URGENTE 2 2 4
R7 RIESGO POCO URGENTE 3 -2,5 -7,5
R8 OPORTUNIDAD |NO ES URGENTE 1 2,75 2,75
R9 RIESGO POCO URGENTE 2 -1,75 -3,5
R10 RIESGO URGENTE 2 -2,5 -5
R11 OPORTUNIDAD |POCO URGENTE 2 15 3
R12 RIESGO URGENTE 3 -2,5 -7,5
R13 OPORTUNIDAD |POCO URGENTE 3 15 4.5
R14 RIESGO POCO URGENTE 3 -1,5 -4,5
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ID TIPO PROXIMIDAD Valgéalgon Valoc;:::lon Criticidad del
probabilidad | impacto RlIE=go
R15  |RIESGO URGENTE 4 1,75 7
R16 | OPORTUNIDAD |URGENTE 4 2 8
R17 RIESGO URGENTE 1 1,5 1,5
R18  |OPORTUNIDAD | MUY URGENTE 4 1,75 7
EXPOSICION AL RIESGO DEL PROYECTO - 0,86

Fuente: Construccion de los autores

Tabla 62 Evaluacion cuantitativa con mapa de calor y Densidad de riesgos

Probabilidad Amenazas

Muy alta 5 ]

|

Alta 4 |

Media 3 4 |
1

Baja 2
3 | -4 | 4

Muy baja 1 |
|
Medio Alto Alt

Oportunidades

1
2

3 2
Medio Leve

|
|
Impacto

Probabilidad Amenazas \ Oportunidades
Muy alta 5 ] | |
Alta 4 | 12
Media 3 \ 18
Baja 2 | -16 8
Muy baja 1 4
-2 -3 -4 4 3 2
Impacto Leve Medio Alto Alto Medio Leve
Suma | Cantidad | Criticidad
Amenazas -89 10 -8,9
Oportunidades 70 8 8,75
Total -19 18 -1,055

Fuente: Construccién de los autores

La exposicion al riesgo general del proyecto se encuentra en un valor cercano a 1. Se encuentran que las
oportunidades son cercanas a los valores de las amenazas. Se considera que el proyecto es viable con
este nivel de riesgo.

Plan de Respuesta a los Riesgos

Se definira plan de respuesta a los riesgos identificados con proximidad Urgente y Muy Urgente.
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Tabla 63 Plan de Respuesta a los Riesgos.
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2
(]
é o o =
Q =2 § Estrategiade E RIESGOS
ID Riesgo o o Responsable  Disparador ©
9 mw < < Respuesta P P < SECUNDARIOS
< o =2 3
O @ LL
o
. Escalar: Se evidencian
Las cantidades del proyecto - © Aumento del
odrian estar por debajo de S & w Se revisaran mayores S tiempo en
p por debajo ’E 5 5 lascantidades Personalde cantidadesde & mp!
R1 las reales lo que implicaria un o o L S revision de
costo real del proyecto mayor 2 = = acordealas disefio obraquelas o .. idades de
al bro pect);\do y o necesidades estimadas =) obra
proy del proyecto inicialmente
. Escalar: Se evidencia
Las cantidades de obra del - R oo Aumento del
royecto podrian estar por S © w Se revisaran disminucion de 3 tiempo en
proy P P ’E 5 5 lascantidades Personalde cantidadesde & ; P,
R2 encima de las reales, lo que 4 o 3 acorde a las disefio obra con > revision de
implica un costo real menor § = =2 ; L  cantidades de
ue el presupuestado o necesidades respecto al ) obra
q P P del proyecto cronograma
o Evitar:
El equipo del proyecto E Se Se evidencia ®
presenta disminucion en el W ® o implementaran una afectacion o No se identifican
o L = BT B Recursos . N :
R3 rendimiento lo que implica = o 0 charlas humanos enladuracion S riesgos
aumento del tiempo de o = 2= motivacionales de actividades & secundarios
entrega w con el criticas —
o personal
8
7 Mitigar: No @ No encontrar
Seidentifican contratistascon & o o Sebuscarala RECUISOS cumplimiento Q otros
R10 bajo rendimiento lo que causa £ g 3 contratacion humanos de entregas S contratistas con
afectaciones al cronograma S = de nuevos por parte de 5" la idoneidad
% contratistas contratistas — requerida
Evitar: Se
. @ buscaran No 3 . -
Se presentan miembros del S ®© o . L o No se identifican
. ; S 2 5 5 implementar Recursos cumplimiento & f
R12 equipo sin la experiencia 2 @ C oyamenes de humanos de metas en la & riesgos
requerido o = = o < S secundarios
14 admision actividad =)
estrictos
Aceptar: Se han la evaluacion de
Se presentan lluvias fuertes lo ° Se evgluéré presentado las pérdidas
R15 que implica suspension de E s 35 las perdidas Lider varias puede implicar
actividades enobraydemora G < % orp aro de funcional suspensiones solicitud de
en despacho de materiales por p en la obra por cambios a la
actividades : p
el clima lineas base
. No se
No se presentan lluvias en Aceptar: resentan
periodos largos de tiempo lo « k=) ptar: . P ) No se identifican
R16 e imolica aue no se £ & 5 Seavanzara Lider suspensiones riesqos
rgsentaﬁ afegtaciones al c < = con el funcional de obra por secungarios
P cronoarama proyecto efectos del
9 clima
" Explotar:
(] - [ce] . .
5 Se procurara Cambioenel o Puede implicar
Disminucion de costos por S &8 9 aprovechas Dpto de . «  laliberacion de
R18 L [ ) . precio de las > .
compras anticipadas @ << < precios bajos compras e o  efectivo antes
3 adquisiciones = .
= por compras ) de tiempo
o anticipadas

Fuente: Construccién de los autores
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. Presupuesto
D RlE=ge asignado
R1 Las cantidades del proyecto podrian estar por debajo de las reales lo que
implicaria un costo real del proyecto mayor al proyectado $30.500.000
R2 Las cantidades de obra del proyecto podrian estar por encima de las
Do $1.500.000
reales, lo que implica un costo real menor que el presupuestado
R3 El equipo del proyecto presenta disminucion en el rendimiento lo que $6.450.000
implica aumento del tiempo de entrega e
R10  Se identifican contratistas con bajo rendimiento lo que causa afectaciones $10.580.000
al cronograma
R12  Se presentan miembros del equipo sin la experiencia requerido $1.350.000
R15  Se presentan lluvias fuertes lo que implica suspension de actividades en
! $10.850.000
obra y demora en despacho de materiales
R16  No se presentan lluvias en periodos largos de tiempo lo que implica que $350.000
no se presentan afectaciones al cronograma '
R18  Disminucién de costos por compras anticipadas $350.000

Fuente: Construccién de los autores
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Apéndice R Registro de interesados

Tabla 65 Matriz de Registro de interesados
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coODIG EMPRESA/ LOCALIZA ROLEN DATOS DE N:;IEEL REQUISITO | EXPECTATIVA | INFLU FASE DE INTERNO TIPO
NOMBRE % MAYOR PODER | INTERES | INFLUE
(o] o PUESTO CION PROYECTO CONTACTO APOY S PPALES S ENCIA . /JEXTERNO
o INTERES NCIA
Cumplir las
g | pge | QiEE ) EEEE 3152684470 | ALTO | REO2, RE03 | SNtresasen A Ejecucion | A A AL
Ortiz Cali general los tiempos
previstos
REO03, REO5, | Cumplir con
Ry REO6, RE10, | todos los
g | FEmED e T Al s 3214875695 | ALTO | Roil requisitos o || FEEEERDY | B A AL
Cérdenas Cali obras RE17, RE18, | técnicosy ejecucion
RE19, RE20, | laborales de
RE21, RE22 | ley
Realizar la
Alberto Oficina Direccién REO3, RE17, | programacio Planeaciony MEDIA
03 Arias LATCO Cali logistica 3112547521 | ALTO RE18, RE27 | n de obracon A ejecucion ! B A
anticipacion
Entregar
informes de
04 MaITISO| LATCO Ofl.cma [?IFECC!OH 3154253346 | ALTO RE18, RE30 avance de M Pla'neaq.c?n y | A A MEDIA
Gutierrez Cali financiera obra en las ejecucion
fechas
previstas
German O ot RE12, RE13 ImpllZTZZtar BAJO
05 CcvC 402, CVC K 3204521185 | MEDIO ! ! P . B Planeacion E A B
Vega . ambiental RE15 manejo
Cali .
ambiental
REO2, REO6, | Presentacion
Oficina RE10, RE11, | deinformes
Carlos , . L ALTO
06 Garcia G.E.I AV AN # Interventoria 3154872136 | ALTO | RE18, RE25, | de avance de A Ejecucion E A A
48N - 21 RE28 RE31, obra
RE35 mensuales
entregar
Secretari inf
iz Secretaria de aedce;e " REOL, RE10, n:r;:sr:;f ALTO
07 Javier obras bblicas | obras Auditor 3152142054 | MEDIO | RE18, RE25, hacer ¥ A Ejecucion E A B
Hurtado P oras RE33, RE34 T
publicas acompafami
ento en obra




AMPLIACION VIA CALI JAMUNDI

EVALUACION CLASIFICACION
cODIG EMPRESA/ LOCALIZA ROLEN DATOS DE N:;IEEL REQUISITO | EXPECTATIVA | INFLU FASE DE INTERNO TIPO
o NOMBRE PUESTO CION PROYECTO CONTACTO APOY S PPALES S ENCIA MAYO,R JEXTERNO eleids e s
o INTERES NCIA
AL [FEDES Ejecutar con
- ; REOS, RE20, .
s | | urco |Qfm B | s o | nevne | S0 |4 | s | e | A | AT
proy RE23, RE24, B proy
RE25,RE30, | PO
Implementar
Mauricio DIRECCION | Trénsito e plan de . L. BAJO
09 " Verif| 3202234516 | MEDIO | RE16, RE17 B E E B B
Candia DE TRANSITO | Municipal eriricacion ! "| manejo de jecucion
trafico
Jaime reo2, Reos, | MEEREN
10 | Andrés LATCO | obra Residente obra | 515gc47466 | ALTo | A0 RELL | tener p | Elecuciony | B A ale)
X civil RE20, RE28, cierre
Giraldo RE36 personal en
obra 24/7
Tener los
Juan . equipos y
11 | Manuel LATCO | obra Residente obra | 5, 1ccog940 | Ao | REO3/RELS, | o conal B Ejecucién | B A £
hidraulica RE25, RE28 .
Bedoya requeridos en
obra
Tener los
. REO4, RE18, equipos y
Paul Residente ob
12 aulo LATCO | obra esidente obra | 3505526698 | ALTO | RE28,RE32, |  personal B Ejecucién | B A £l
Guevara eléctrica )
RE36 requeridos en
obra
Acopi Solicitar
Holmed Servimaqui Yumb P d inari
13 o'medo | servimaquina | Yumvo, | Froveedor 3218305621 | ALTO | RE18,RE30 | Mduinara B Ejecucion E B A b 221
Patifio S Cra 36 maquinaria con
15-114 anticipacion
proveedor 3FEEDS
G | Prefabricad Cra83# licitud d
14 onzalo | Fretabricados | -ra material 3115462279 | ALTO | RE10,RE11 | O ctudce B Ejecucion E B A £l
Carvajal Omega 3oeste-12 ) material con
prefabricado ,
15 dias
Efectuar
Oscar (2)51352 roveedor solicitud de ALTO
15 Mosquer ARGOS P (2)5135278 ALTO RE10, RE11 . B Ejecucion E B A
a 78 cemento material con
15 dias
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NIVEL
CODIG NOTIEE EMPRESA/ | LOCALIZA ROL EN DATOS DE DE | REQUISITO | EXPECTATIVA | INFLU mf\ig: INTERNO | oo | INTERES IJ'FTJE
o PUESTO CION PROYECTO CONTACTO | APOY | SPPALES S ENCIA ; JEXTERNO
. INTERES NCIA
. servicio de Entregar
16 | Julian emmcaL | 2133644 | oraiay (2)3364458 | MEDIO | REO4,RE31 | disefiosy B Ejecucién E B B BAIO
Gutierrez 58 X
acueducto ejecutarlos
Fuente: Construccién de los autores
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