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xv  

Objetivos 

Objetivo general 

Implementar en el proyecto ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS SECTORES 

VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò las t®cnicas de Gerencia de Proyectos con base en los 

lineamientos del Project Management Institute (PMI), la cual involucra diez áreas del 

conocimiento y se desarrollan en cinco procesos de la dirección de proyectos (Inicio, 

Planificación, Ejecución; Seguimiento y Control y Cierre) 

Objetivos especificos 

1. Crear el Project Chárter del proyecto denominado ñCONSTRUCCIčN DE VÍA 

EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò. 

2. Crear la WBS del proyecto denominado ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS 

SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò. 

3. Realizar e implementar en el proyecto denominado ñCONSTRUCCIčN DE VĉA 

EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò, los diez planes de 

las áreas del conocimiento integración, alcance, cronograma, costo, calidad, 

recursos, comunicaciones, riesgos adquisiciones e interesados, así mismo 

involucrando los diferentes procesos de dirección. 

4. Realizar el plan de gestión de cambios, las configuraciones y requisitos del 

proyecto denominado ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS SECTORES 

VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò 

 



 

  

1 Capítulo 1. Antecedentes 

 

El municipio de Melgar ï Tolima, conocido popularmente como el mar de piscinas 

por ser unos de los lugares donde más piscinas hay en proporción a la cantidad de viviendas; 

es uno de los lugares más escogidos por los turistas en el sector del centro del país, esto 

sumando la diversidad de atractivos turísticos como lo son los diferentes escenarios 

deportivos, diferentes eventos culturales atreves del año, centros vacacionales, turismo verde 

como lo es el deporte extremo, ciclo montañismo, caminatas ecológicas, entre otras. Es por 

esta razón que el municipio tiene la gran necesidad de mejorar y ampliar el sistema de redes 

de acueducto y alcantarillado, esto con el fin de prestar un mejor servicio a los turistas, por 

otro lado, el mejoramiento de la malla vial genera desarrollo y economía al municipio, es por 

esto se apunta a la infraestructura de las redes de acueducto y malla vial, con el fin de mejorar 

la calidad de vida de la población Melgarense y brindar un mejor servicio a los turistas que 

visitan el municipio. 



 

  

2 Capítulo 2. Factores ambientales 

 

Organización de la empresa 

La empresa tiene una estructura funcional jerárquica clásica, donde cada empleado debe 

tener un superior definido.  

 

Figura 1. Organigrama de la organización 

Tabla 1. Horario de trabajo 

DÍA HORA 

LUNES-

VIERNES 

07:00:00 a 

12:00:00  

13:00:00  a 

17:00:00  

SÁBADOS 
07:00:00 a 

12:00:00  

DOMINGOS Y 

FESTIVOS  

NO SE 

LABORAN 
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Capítulo 3. Análisis del entorno  

 

Localización del proyecto 

El departamento del Tolima, Melgar está ubicado al extremo oriental, en los límites 

con el departamento de Cundinamarca, limitando con los municipios del Carmen de Apicalá, 

Cunday e Icononzo, al norte con el municipio de Nilo en el departamento de Cundinamarca. 

El contexto regional ejerce una gran influencia en los fenómenos presentados finalmente en el 

municipio de Melgar. La microrregión conformada por los municipios de Melgar, Carmen de 

Apicalá, Icononzo, Cunday, ha orientado la mayor parte de sus actividades al sector servicios 

abandonando paulatinamente las actividades primarias como minería, agricultura y ganadería. 

La capital de la república extiende su área de influencia hasta el puerto de Girardot en 

lo referente a actividades institucional, comercial y turística. Las otras influencias combinadas 

sobre esta microrregión se dan desde Ibagué, capital departamental y Neiva en razón de la 

comunicación vial y por extensión la actividad socio-económica del valle del Magdalena que 

ejerce su influencia en estos municipios. 

Tabla 2. Coordenadas a intervenir 

TRAMOS 
COORDENADAS 

NORTE ESTE 

Tramo 1-2 956517.00 938903.00 

Carrera 12 B 956418.00 938971.00 

Tramo 2-3 956483.00 938927.00 

Calle 14 A 956529.00 938983.00 

Tramo 3-4 956529.00 938938.00 



 

  

4 Carrera 12 A 956473.00 939036.00 

tramo 4-5 956473.00 938036.00 

Carrera 12 A 956520.00 939097.00 

Tramo 5-6 956520.00 939097.00 

Carrera 12 A  956549.00 939127.00 

Tramo 6-7 956549.00 939127.00 

Carrera 12 A  956420.00 939094.00 

Tramo 7-8 956420.00 939094.00 

Carrera 16 A 956503.00 939118.00 

Tramo 8-9 956503.00 939118.00 

Carrera 12 956676.00 939001.00 

 

 

Figura 2. Ubicación del proyecto en Melgar (Tolima) 

Situación actual 

Los sectores a intervenir son: 

1. Sector El Bosque 

2. Sector Villas de Melgar 



 

  

5 Los sectores afectados de acuerdo a las visitas y evaluación realizada en 

compañía del personal de la Alcaldía Municipal son los siguientes: 

 

Tabla 3. Localización de tramos a intervenir 

No SECTOR 

1 

TRAMO 1-2        Carrera 12 B   K0+00 AL K0+125.0 ANCHO DE 

VIA 7.0 m. 

2 

TRAMO 2-3        Calle 14 A       K0+00 AL K0+77.0 ANCHO DE 

VIA 5.50 m. 

3 TRAMO 3-7       Carrera 12 A   K0+00 AL K0+150.0 ANCHO 7.0 m. 

4 

TRAMO 7-8       Calla 16 A   K0+00 AL K0+128.78   ANCHO 4.50 

m. 

5      TRAMO 8-9        Carrera 12   K0+00 AL K0+279.0  ANCHO 6.0 m. 

 

 

Figura 4. Localización de tramos a intervenir 



 

  

6 Registro fotográfico 

 

Figura 3. Calle 12B 

 

Figura 4. Calle 14A 
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Figura 5. Calle 16A 

 

Figura 6. Calle 12A 
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Figura 7. Calle 12A 

Tabla 4. Indicadores 

DESCRPCIÓN UNIDAD  
META FÍSICA 

PROYECTADA 

ALCANTARILLADO PLUVIAL  mL 737,03 

ALCANTARILLADO 

RESIDUAL mL 388,58 

ACUEDUCTO mL 680 

PAVIMENTO RIGIDO m2 4550,79 

ANDENES m2 807,75 

 

Población beneficiada 

Este proyecto beneficia a la población que habita en los barrios el Bosque y Villas de 

Melgar, población que se encuentra en los estratos 2 y 3, que mejoraran su calidad de vida por 

cuanto que al contar con una adecuada red de alcantarillado y una red de Acueducto acorde a 



 

  

9 la norma permite a los habitantes tener menos riesgos en su salud, un entorno 

adecuado y una mejor transpirabilidad.  

 

Descripción de la situación existente 

El sector de influencia de la Carrera 12, Calle 16A, Calle 14A, Carrera 12B y Carrera 

12A, no cuenta con un sistema de alcantarillado por separado, es decir en la actualidad existe 

una red de alcantarillado residual, la cual funciona como red combinada debido a la gran 

cantidad de acometidas erradas, de igual manera el material ya cumplió su vida útil y no 

tampoco cumple con las mínimas normas exigidas a nivel nacional; teniendo en cuenta que en 

épocas de lluvia funciona como una red combinada, los diámetros de ésta no cumplen su 

función específica, es así que se presenta saturación y rebose en las viviendas. 

La ausencia del alcantarillado Pluvial, de un manejo adecuado del agua lluvia a través 

de estructuras de drenaje como sumideros, la falta de pavimentación de las vías, ocasionan 

que los habitantes del sector no se puedan movilizar adecuadamente, Incluso en temporada de 

lluvias se impide el tránsito vehicular y peatonal. 

El servicio se ve afectado, ya que en ocasiones las redes quedan a la intemperie, 

debido al arrastre de materiales que se genera por el manejo inadecuado de las aguas lluvias. 

Los sectores antes mencionados no cuentan con andenes, en el proyecto 

ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò, 

al realizar los dos análisis de riesgos ambientales se puede observar resultados favorables para 

la realización y ejecución de este proyecto, al analizar las probabilidades de riesgos se llega a 



 

  

10 la conclusión que son bajas, con esto podemos tomar la decisión de dar inicio a 

nuestra propuesta para mejorar la calidad de vida de los pobladores del Municipio de Melgar. 

Topografía: Nos es viable, ya que en melgar el terreno es mayormente planicie, así 

también, los lugares donde se intervendrán las vías.  

Comunidad: Nos vemos bien beneficiados con la comunidad, ya que esta se ve en 

acuerdo con el progreso de la ciudad en la parte vial, ya que comunican que les afecta las vías 

sin mantenimiento. 

Inseguridad: La alcaldía en trabajo con la Policía Nacional mantienen los sectores 

donde se rehabilitará la vía en buenas condiciones de seguridad, permanente patrullaje además 

de hombres de la fuerza para vigilancia. 

Servicios públicos: En el área en el cual se trabajará encontramos todos los servicios 

públicos primordiales para la correcta intervención vial. 

Infraestructura:  Vemos que cerca queda el hospital Louis Pasteur de melgar, el cual 

atiende los pacientes de todo melgar.  

Vías de acceso: Tenemos las vías de acceso bien ubicadas además de estar en buen 

estado en el cual los proveedores y maquinarias pueden entrar sin ningún problema. 

  



 

  

11 Capítulo 4. Activos de la organización 

Bases de conocimiento de la organización 

1. Línea base del cronograma, costo y calidad. 

2. Estudios y diseños del proyecto. 

3. Juicio de expertos. 

4. Proyectos similares realizados anteriormente. 

Lecciones aprendidas 

1. Documentación de lecciones aprendidas en proyecto anteriores. 

2. Planes, formatos y procedimientos. 

Información histórica 

1. Documentación histórica de proyectos anteriores. 

2. Informaciones de ejecución de proyectos anteriores. 

3. Documentación de la respuesta a los riesgos en proyectos anteriores. 

Se encuentra dentro de los activos de la organización: 

1. Oficinas 

2. Herramienta 

3. Personal  

  



 

  

12 Capitulo 5. Inicio 

Project charter Proyecto Construcción de vía en los sectores Villas y Bosques de Melgar  

Descripción del proyecto 

El proyecto contempla el plan de dirección de proyecto, diseño y construcción de la 

red de alcantarillado y pavimentación del sector del barrio Bosque y Villas de melgar. Se 

dispondrá la construcción de 737 ml de Alcantarillado Pluvial, con sus respectivas estructuras 

hidráulicas (Pozos de inspección y sumideros), reponer la red de alcantarillado residual en 389 

ml, con sus respectivas acometidas domiciliarias, reponer 680 ml de red de acueducto y 

construir 4550 m2 de pavimento rígido con sus andenes de acceso. 

Director del proyecto y nivel de autoridad 

El señor JHON FREDDY SUÁREZ BETANCOURTH será el director del proyecto 

y tiene la autoridad de seleccionar los miembros del equipo de trabajo, determinar la duración 

del personal y del proyecto, tiene la decisión ante cambios para el proyecto, el presupuesto de 

inversión y gestión. 

Caso de negocio 

Este proyecto pretende generar beneficios económicos y sociales para la comunidad 

del Barrio Villas de Melgar y Barrio El Bosque, mejorando las condiciones de las redes de  

alcantarillado de aguas lluvias, alcantarillado de aguas negras y la red de acueducto, 

reduciendo la proliferación de vectores, enfermedades gastrointestinales y respiratorios,  así 

mismo la pavimentación de la vía y adecuación de andenes reducirá los daños en los 

vehículos ocasionados por el mal estado de las vías, a su vez se mejorara la transitabilidad de 

conductores y peatones bajando los niveles de accidentalidad. 



 

  

13 Con la elaboración de este proyecto se espera tener un indicador de 

rentabilidad de costo/beneficio del 1.56% y una tasa interna de retorno (TIR) 24,48 % por 

medio del bienestar de la comunidad al cabo de 10 años, mejorando su calidad de vida, 

reduciendo los gastos en salud, daños en los vehículos, reducción en el tiempo de transporte, 

seguridad, el nivel de accidentalidad y valorización de los predios. 

NOTA: El Departamento Nacional de Planeación República de Colombia, el Manual 

conceptual de la Metodología General Ajustada (MGA) ï La Dirección de Inversiones y 

Finanzas Públicas a determinado que para el caso de Colombia se calculara una Tasa Social 

de Descuento en el 12%, así mismo la rentabilidad social que se espera de un proyecto de 

inversión pública no puede ser menor al 12 %. 

Recursos pre-asignados 

El proyecto deberá contar con recursos públicos aportados por el municipio de Melgar 

para su viabilización y planeación, para la etapa constructiva se presupuesta un valor de 

$2.2990́36.265 gestionados al sistema general de regalías (SGR). 

Stakeholders 

STAKEHOLDERS (interesados) 

El alcalde Miguel Antonio Parra Pinilla del Municipio de Melgar Tolima. 

1. Comunidad del Municipio de Melgar Tolima. 

2. Directora del Departamento Administrativo de Planeación del Municipio de 

Melgar Tolima María Del Pilar Rojas Liévano. 

3. Secretario de Infraestructura Jhon Edison Pedreros. 

4. Funcionarios de la alcaldía del Municipio de Melgar Tolima. 

5. Delegado del gobierno departamental DNP Hermes Niño Leal. 



 

  

14 6. Delegado nacional DNP Oscar Gutiérrez Ramírez. 

Requisitos de alto nivel de los interesados 

1. El proyecto se debe realizar en el Barrio Villas de Melgar y el Barrio el Bosque. 

2. Se debe emplear a la población de la región. 

3. El proyecto deberá contemplar andenes. 

4. La vía debe construirse en pavimento rígido. 

Descripción de los entregables 

Se plantea la intervención de 737 metros en el Barrio El Bosque y Villas de Melgar 

donde se dará reposición de la red de agua negras, instalación de la red de aguas lluvias, 

cambio de tubería de la red principal de agua potable, construcción de pozos de inspección, 

instalación de acometidas, construcción de la vía en pavimento rígido y elaboración de 

andenes. El proyecto deberá contener:  

1. El plan para la dirección del proyecto. 

2. Estudios y diseños. 

3. EDT. 

4. Documentación del proyecto en sus diferentes procesos, inicio, planeación, 

ejecución, control, cierre y en sus 10 áreas del conocimiento.  

Como entregables del proyecto directamente a la comunidad se tienen: 

1. 737 m de Alcantarillado Pluvial. 

2. 680 m de red de acueducto. 

3. 4550 m2 de pavimento rígido con andenes de acceso. 

Supuestos 



 

  

15 1. La comunidad hará buen uso de la infraestructura. 

2. La comunidad se sentirá satisfecha con la obra.  

3. La oportunidad laboral se aumentará. 

4. Aumentará la actividad económica en el sector a intervenir. 

5. Se reducirá el índice de actividades delictivas. 

6. Se disminuirá la tasa de accidentabilidad. 

7. La red de alcantarillado, agua lluvias y agua potable tendrá la capacidad para 

atender la población objetivo y especifica. 

Restricciones 

1. El presupuesto para la elaboración del proyecto no puede superar los 

3.500´000.000. 

2. El plazo para la ejecución es de 240 días (8 meses). 

3. El 60% de los trabajadores dentro del proyecto deben ser del municipio. 

4. Se debe hacer la intervención no menor a los 737 ml de vía. 

5. Se debe dar cumplimiento con las líneas básicas a todas las viviendas, gas, redes 

de alcantarillado y agua potable.  

Objetivos medibles del proyecto 

 

Mejorar las condiciones de vida de la población adyacente a la ejecución del proyecto, 

suministrando los servicios de acueducto, alcantarillado y la pavimentación en pavimento 

rígido de 737 ml de vía. 



 

  

16 La mejora a la calidad de vida de los pobladores es una de las prioridades 

de este proyecto. 

Objetivos específicos del proyecto 

1. Pavimentar las vías del sector y optimizar las redes de alcantarillado. 

2. Mejorar el estado de la vía. 

3. Independizar las redes de alcantarillado. 

4. Reponer los tramos de redes dañados. 

5. Mejorar la calidad de vida de los habitantes aledaños al sector a intervenir. 

Requisitos de aprobación del proyecto 

1. Aprobación por el alcalde del municipio. 

2. La aprobación de los requisitos mínimos para la aprobación del OCAD en el 

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS. 

3. Aprobación del OCAD. 

4. Aprobación del acta de constitución por el OCAD. 

5. Aprobación del acuerdo OCAD. 

Riesgos de alto nivel 

Amenazas 

1. Daño en la maquinaria: Se puede presentar por el sobreuso y falta de 

mantenimiento de la maquinaria, la cual puede generar atrasos en el cronograma y 

con esto aumentar los costos.  



 

  

17 2. Insolación: Por causa de las altas temperaturas del municipio y la 

exposición de los trabajadores al sol se puede presentar esta amenaza perjudicial 

para la fase de ejecución del proyecto. 

3. Agotamiento: Amenaza latente en cualquier obra civil, ya que los trabajadores 

realizan labores de trabajo pesado. 

4. Deshidratación del personal: Se puede presenciar a causa de las altas temperaturas 

del municipio, sumado al trabajo pesado que realizan los trabajadores.  

5. Comunidad: Inconformidad por parte de la comunidad. 

6. Presupuesto: se incremente el valor del proyecto. 

7. Tiempo: No se pueda cumplir la fecha de entrega del proyecto. 

8. Alcance: Por falta de recursos, de tiempo o mala planeación se deba reducir el 

alcance del proyecto. 

Oportunidades 

1. Flujo económico del sector: Gracias a la intervención de estas vías el flujo 

económico se verá afectado positivamente, ya que se mejorará el tránsito del sector 

y con esto el comercio. 

2. Conexión vial: Por ser un proyecto de mejoras viales dentro del municipio, 

mejorarán las conexiones viales tanto rurales como urbanas. 

Quienes aprueban y autorizan este Proyecto: 

 

 

_____________________________________ 



 

  

18 JHON FREDDY SUAREZ BETANCOURTH 

INGENIERO CIVIL 

GERENTE DEL PROYECTO 

 

 

 

_____________________________________ 

MIGUEL ANTONIO PARRA 

ALCALDE MUNICIPAL  

PATROCINADOR 



 

  

19 Identificación de los interesados 

Tabla 5. Matriz de stakeholders 

TITULO DEL PROYECTO  ñCONSTRUCCION DE VĉA EN LOS SECTORES BOSQUES Y VILLAS DE 

MELGARò. 

NUMERO DEL PROYECTO  

  

ID NOMBRE TITULO  
DEPARTAM

ENTO 

INFORMACIO

N  

DE  

CONTACTO  

IMPACTO  

REQUISITOS  

PRINCIPALES  

EXPECTATIVAS  

PRINCIPALES  

NIVEL DE 

INFLUENCIA  

(PODER/INTERES) 

ROL EN  

EL 

PROYECTO 

RESPONSABILIDADES 

 EN EL PROYECTO 

CLASIFI

CACION  

1 

JHON FREDDY 

SUAREZ 
BETANCOURTH 

GERENTE 

DE 
PROYECTO 

  

bpim2016@gmai
l.com  

civil_suarez@hot

mail.com 

Necesita la 

aprobación de los 

 altos mandos, 
que los estudios 

y 

 normas cumplan 
y que los 

 recursos estén. 

Que el proyecto le 

brinde mayor 
experiencia, 

aumentar su hoja 

de vida y crecer 
profesionalmente 

Moderado/alto 

Es quien apoya,  
planifica, arma, 

viabiliza, 

gestiona, 
 hace 

seguimiento y 

control, cierre y 
seguimiento 

del manejo de los 

proyectos. 

Planificar, ejecutar y dar 

seguimiento al proyecto 
acorde 

 a la normatividad y la ley. 

Cumplir con metas 
académicas. 

Administr

ar de cerca 

2 
JUAN CAMILO 

DEVIA GODOY 

ASESOR 
DEL 

GERENTE 

DE 
PROYECTO

S 

ALTA 

DIRECCION 

 
juancami0612@h

otmail.com 

Necesita de la 

información para 

dar el juicio de 
expertos 

Que el proyecto le 
brinde mayor 

experiencia, 

aumentar su hoja 
de vida y crecer 

profesionalmente 

Moderado/alto 
Aseos del 
gerente de 

proyectos 

Da su juicio de experto al 
gerente de proyectos en la 

toma de decisiones 

acompañándolo en los 
diferentes procesos y áreas 

del proyecto 

Administr

ar de cerca 

3 
JUAN ESTEBAN 

MORA 

GUTIÉRREZ  

ASESOR 
DEL 

GERENTE 

DE 
PROYECTO

S 

ALTA 

DIRECCION 

moragutierrezjua
nesteban@gmail.

com 

Necesita de la 

información para 

dar el juicio de 
expertos 

Que el proyecto le 
brinde mayor 

experiencia, 

aumentar su hoja 
de vida y crecer 

profesionalmente 

Moderado/alto 
Asesor del 
gerente de 

proyectos 

Da su juicio de experto al 
gerente de proyectos en la 

toma de decisiones 

acompañándolo en los 
diferentes procesos y áreas 

del proyecto 

Administr

ar de cerca 

4 

MIGUEL 

ANTONIO 
PARRA PINILLA  

ALCALDE 
DE 

MELGAR - 

TOLIMA  

ALTA 

DIRECCION 

contactenos@me

lgar-
tolima.gov.co  

Recurso 
económico para  

la ejecución del 

proyecto 

Que pueda dar 
cumplimiento al 

programa de 

gobierno. 

Alto/alto 

Es la persona que 
asume la mayor 

responsabilidad, 

 es el ente mayor 
en la alcaldía de 

melgar - Tolima, 

 busca la 
inversión en los 

diferentes 

sectores y 

Recae la mayor 

responsabilidad.  

Administr

ar de cerca 

mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:moragutierrezjuanesteban@gmail.com
mailto:moragutierrezjuanesteban@gmail.com
mailto:moragutierrezjuanesteban@gmail.com
mailto:contactenos@melgar-tolima.gov.co
mailto:contactenos@melgar-tolima.gov.co
mailto:contactenos@melgar-tolima.gov.co
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 la financiación 

de otras 

entidades, dirige 
el municipio. 

5 
JHON EDISON 

PEDREROS 

SECRETAR

IO DE 

INFRAEST

RUCTURA 

ALTA 

DIRECCION 

infraestructura@

melgar-
tolima.gov.co   

Aprobación del 

alcalde 

La elaboración del 

proyecto le de 
reconocimiento. 

Alto/alto 

Es quien dirige 

las obras de 

infraestructura en 

el 

 municipio como 

vías, acueductos, 
muros de 

 contención etc. 

Tiene la responsabilidad de 

dirigir la secretaria 
 de infraestructura 

Administr

ar de cerca 

6 MIGUEL SOZA 

INGENIER
O CIVIL 

INFRAEST

RUCTURA 

DEPARTAME
NTO DE 

INFRAESTRU

CTRUCTURA 

infraestructura@

melgar-
tolima.gov.co  

Aprobación del 
secretario 

 de 

infraestructura 

Que el proyecto 
genere más 

oportunidades de 

trabajo 

Moderado/alto 

Proyecta las 

obras y les hace 
seguimiento. 

Que lo proyectado este 
acorde con la ley y la 

normatividad de 

construcciones 

Administr

ar de cerca 

7 
MARIA DEL 

PILAR ROJAS 

LIEVANO 

SECRETAR

IA DE 

PLANEACI
ON 

ALTA 

DIRECCION 

planeacion@mel
gar-

tolima.gov.co 

Que el proyecto 
se encuentre de  

acuerdo con el 

PBOTdel 
municipio, así 

mismo con todas 

las licencias y 
normas que lo 

rigen. 

Que el proyecto 

confirme su 

ejercicio de gestión 
y si sale todo bien 

pueda estar 

 en licencia 
(embarazo) en paz. 

Alto/alto 

Dirige la oficina 
de planeación, 

gestiona, ejerce 

 autoridad en el 
municipio 

correspondiente a 

la ley y 
 la normatividad, 

planifica y prevé 

riesgos y 
necesidades de la 

comunidad. 

Tiene la responsabilidad de 
dirigir la secretaria 

 de planeación. 

Administr

ar de cerca 

8 
JIMENA 

VERGARA 

ASESORA 
DE LA 

ALCALDIA 

- BANCO 
DE 

PROYECTO

S 

ALTA 

DIRECCION 

planeacion@mel

gar-
tolima.gov.co 

Como requisito 
necesita la  

aprobación del 

OCAD 

Que el proyecto le 

brinde metas 
viabilizadas,  

planeadas ejecutas 

y entregadas sin 
novedades. 

Alto/alto 

Asesora el banco 

de proyectos para 
la dirección, 

 planificación y 

viabilizarían de 
proyectos. 

Dar seguimiento del 
proyecto acorde a la 

normatividad 

 y la ley. 

Administr

ar de cerca 

9 YISED PARGA 

INGENIER
A 

CONTRATI

STA 
APOYO 

BANCO DE 

DEPARTAME

NTO DE 

PLANEACIO
N 

bpim2016@gmai

l.com  

Necesita la 
aprobación de los 

 altos mandos, 

que los estudios 
y 

 normas cumplan 

Que el proyecto le 

brinde más 

oportunidad de 
trabajo  

Moderado/alto 

Es quien 
planifica, arma, 

viabiliza, 

gestiona, 
hace seguimiento 

y control, cierre 

Planificar, ejecutar y dar 

seguimiento al proyecto 

acorde 
 a la normatividad y la ley. 

Administr

ar de cerca 

mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:infraestructura@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
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PROYECTO

S 

y que los 

recursos estén. 

y seguimiento 

del manejo de los 
proyectos. 

10 
OLGA LUCIA 

SUAZA 

INGENIER

A 

CONTRATI

STA 

APOYO 

BANCO DE 
PROYECTO

S 

DEPARTAME

NTO DE 

PLANEACIO

N 

bpim2016@gmai

l.com  

Necesita la 

aprobación de los 

 altos mandos, 

que los estudios 

y 

 normas cumplan 
y que los 

 recursos estén. 

Que el proyecto le 

brinde 

oportunidades de 
comodidad para su 

familia. 

Moderado/alto 

Realiza el apoyo 

en la 

formulación, 

planificación, 

 estudios y 

diseños para la 
construcción de 

proyectos. 

Planificar, ejecutar y dar 

seguimiento al proyecto 

acorde 

 a la normatividad y la ley. 

Administr

ar de cerca 

11 
NIDIA GRACIA 
CASTAÑEDA 

SECRETAR
IA BANCO 

DE 

PROYECTO
S 

DEPARTAME

NTO DE 
PLANEACIO

N 

bpim2016@gmai
l.com  

Necesita la 
aprobación de los 

altos mandos, 

que los estudios 
y 

normas cumplan 

y que los 
recursos estén. 

Que el proyecto le 

brinde más 
oportunidad de 

trabajo y 

comodidad para 
ella 

 y su padre. 

Moderado/alto 

Apoya con la 

formulación de 

proyectos. 

Dar respuesta a todos los 

correos que llegan a 

 la secretaria de planeación. 

Administr
ar de cerca 

12 

MIGUEL ANGEL 

MERCHAN 

ROMERO 

INGENIER

O 

AMBIENTA
L 

PLANEACI

ON 

DEPARTAME

NTO DE 
PLANEACIO

N 

planeacion@mel

gar-

tolima.gov.co 

Poder tener 

acceso al sector 
del  

proyecto para 

realizar el 
informe 

 ambiental. 

Que el proyecto le 

brinde más 
oportunidad de 

trabajo y aplicar lo 

que ha 
 aprendido en los 

años de estudio. 

Moderado/alto 

Se encuentra 

dentro de las 

oficinas de 
planeación y 

maneja los temas 

de riesgos. 

Estar pendiente del tema de 
riesgos en el municipio 

Administr
ar de cerca 

13 
JHON 

RODRIGUEZ 

ALVAREZ 

DIRECTOR 
TECNICO 

EMPUMEL

GAR E.D.P. 
INGENIER

O CIVIL 

DEPARTAME
NTO DE 

ACUEDUCTO 

Y 
ALCANTARI

LADO 

jhonrodriguezic

@gmail.com  

Tener acceso al 

plan maestro del  
municipio para 

localizar la red 

 de alcantarillado 
existente y  

viabilizar la 

reposición. 

Que el proyecto 

demuestre su 

conocimiento y 
trabajo en el área  

Alto/alto 

Es el encargado 

de la dirección, 
gestión y 

ejecución 

 de proyectos en 
la empresa 

EMPUMELGAR

. 

Tiene la responsabilidad de 

que toda la parte hidráulica 

del 
 proyecto esté bajo la 

normatividad y tenga una 

debida 
 instalación. 

Administr

ar de cerca 

14 
JUAN CARLOS 

MESA CASTILLO 

ESTUDIO 

DE 

PAVIMENT
O, 

TOPOGRAF

ICO, DE 
SUELOS, 

JUICIO DE 

EXPERTOS 
  

Haber licitado y 

ser seleccionado  
para ejecutar la 

construcción  

del proyecto. 

Que la 
construcción del 

proyecto le deje 

una buena 
remuneración 

económica 

Bajo/alto 

Es quien realiza 

el estudio de 

pavimento lo que 
 proporciona la 

estructura para 

hacer la vía y sus  
recomendaciones

Lo rige y debe seguir la 
normatividad nsr-10 y La 

norma invias 

Mantener 

informado 

mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
mailto:planeacion@melgar-tolima.gov.co
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DE 

TRANSITO,  
HIDROLOG

ICO 

INGENIER
O CIVIL. 

. 

15 
JUAN CARLOS 

MESA CASTILLO 

ESTUDIO 

TOPOGRAF
ICO 

INGENIER

O CIVIL 

JUICIO DE 

EXPERTOS 
  

Tener acceso al 

lugar del 

proyecto, tener 
los estudios y 

certificaciones 
académicas para 

realizar la 

construcción, 
tener las 

herramientas 

requeridas para 
la realización de 

ensayos y 

pruebas de 
laboratorio, 

cumplir con la 

normatividad. 

Que la 
construcción del 

proyecto le deje 

una buena 
remuneración 

económica 

Bajo/alto 

Es quien realiza 
el estudio 

topográfico con 
su 

 análisis perfila la 

vía y la ubica en 
planos para 

 su construcción, 

esto facilita los 
calculo, 

localización, 

seguimiento y 
control. 

Lo rige y debe seguir la 

normatividad nsr-10. 

Mantener 

informado 

16 
JUAN CARLOS 

MESA CASTILLO 

ESTUDIO 
DE 

SUELOS 

INGENIER
O CIVIL 

JUICIO DE 
EXPERTOS 

  

Tener acceso al 
lugar del 

proyecto, tener 

los estudios y 
certificaciones 

académicas para 

realizar la 
construcción, 

tener las 

herramientas 
requeridas para 

la realización de 
ensayos y 

pruebas de 

laboratorio, 
cumplir con la 

normatividad. 

Que la 

construcción del 

proyecto le deje 
una buena 

remuneración 

económica 

Bajo/alto 

Es quien realiza 

el estudio de 
suelos con sus 

análisis 

 se determinan 
las capas del 

suelo, su 

capacidad 
portante y nivel 

freático, con su 

ayuda se 
 seleccionan los 

materiales y 
formas de 

construcción del 

proyecto. 

Lo rige y debe seguir la 
normatividad nsr-10. 

Mantener 
informado 
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17 
JUAN CARLOS 

MESA CASTILLO 

MANEJO 

DE 
TRANSITO 

INGENIER

O CIVIL 

JUICIO DE 

EXPERTOS 
  

Tener acceso al 

lugar del 
proyecto, tener 

los estudios y 

certificaciones 
académicas para 

realizar la 

construcción, 
tener las 

herramientas 

requeridas para 
la realización de 

ensayos y 

pruebas de 
laboratorio, 

cumplir con la 

normatividad. 

Que la 
construcción del 

proyecto le deje 

una buena 

remuneración 

económica 

Bajo/alto 

Es quien realiza 

el plan de manejo 
de transito lo 

que permite 

dirigir el tránsito 

vehicular en el 

 transcurso de la 

construcción. 

Lo rige y debe seguir la 

normatividad nsr-10. 

Mantener 

informado 

18 
JUAN CARLOS 

MESA CASTILLO 

ESTUDIO 

HIDROLOG

ICO 
INGENIER

O CIVIL 

JUICIO DE 

EXPERTOS 
  

Tener acceso al 

lugar del 

proyecto, tener 
los estudios y 

certificaciones 

académicas para 
realizar la 

construcción, 

tener las 
herramientas 

requeridas para 

la realización de 
ensayos y 

pruebas de 

laboratorio, 
cumplir con la 

normatividad. 

Que la 

construcción del 
proyecto le deje 

una buena 

remuneración 
económica 

Moderado/alto 

Es quien realiza 

el estudio 

hidrológico lo 
ayuda 

 a definir el 

caudal de la red 
de alcantarillado, 

 su pendiente y 

estructuración. 
Se tiene en 

cuenta 

 el manejo de 
aguas lluvias y 

potable. 

Lo rige y debe seguir la 

normatividad nsr-10. 

Administr

ar de cerca 

19 
JUAN CARLOS 

TORRES PULIDO 

COORDINA
DOR 

DEPARTA

MENTAL 
REGIONAL 

CENTRO 

SUR 
GRUPO DE 

COORDINA

CION DEL 

DNP 
juatorres@dnp.g

ov.co 

Ser elegido 
formalmente para 

la toma de 

decisiones. En 
las mesas 

técnicas y se 

requiere de un 
espacio para 

estas mesas 

técnicas 

Que el proyecto no 

le represente 
problemas legales 

Alto/alto 

Es quien presta 

asesoría técnica 

para viabilizar el 
 proyecto y poder 

citar a OCAD. 

Debe hacer la verificación 
que la normatividad y la ley 

se 

 esté aplicando. 

Administr

ar de cerca 

mailto:juatorres@dnp.gov.co
mailto:juatorres@dnp.gov.co
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SISTEMA 

GENERAL 
DE 

REGALIAS 

(ANALISIS 
TECNICO) 

otorgadas por las 

alcaldías. 

20 

DIANA 

CAROLINA 

REYES RAMIREZ 

COORDINA

DOR 

DEPARTA
MENTAL 

REGIONAL 
CENTRO 

SUR 

GRUPO DE 
COORDINA

CION DEL 

SISTEMA 
GENERAL 

DE 

REGALIAS. 
(ANALISIS 

DE 

DOCUMEN
TO Y 

MGA). 

ADNP 
dreyes@dnp.gov.

co 

Ser elegido 

formalmente para 

la toma de 
decisiones. En  

las mesas 

técnicas y se 
requiere de un 

espacio para 

estas  
mesas técnicas 

otorgadas por las 

alcaldías. 

Que el proyecto no 

le represente 

problemas legales 

Alto/alto 

Es quien presta 

asesoría técnica 

dentro de la 
metodología 

MGA, 

documentos 
legales y el 

documento 

técnico, para 
viabilizar el 

proyecto y poder 

citar a OCAD. 

Debe hacer la verificación 

que la normatividad y la ley 
se 

 esté aplicando. 

Administr
ar de cerca 

21 
HERMES NIÑO 

LEAL 

DELEGAD

O 
NACIONAL 

PERMANE

NTE SDS-
SUBDIREC

CION 

SECTORIA
L DEL 

 
DEPARTA

MENTO 

NACIONAL 
DE 

PLANEACI

ON 

DNP www.sgr.gov.co 

Ser elegido 

formalmente para 

la toma de 
decisiones 

 dentro del 
OCAD. 

Que la culminación 

del proyecto se 

realice sin 
novedades lo que 

ayudaría con 

 su hoja de vida 
presentándole más 

oportunidades 
laborales. 

Alto/alto 

Es el  delegado 

nacional, una de 
las tres personas  

que votan en el 

OCAD para la 
aprobación del 

proyecto 

Debe verificar y dar la 
aprobación del proyecto 

teniendo 

 en cuenta la norma y la ley 
que los acoge. 

Administr
ar de cerca 

22 
OSCAR 

GUTIERREZ 

RAMIREZ 

DELEGAD
O DEL 

GOBIERNO 

DNP www.sgr.gov.co 

Ser elegido 
formalmente para 

la toma de 

Que la culminación 
del proyecto se 

realice sin 

Alto/alto 
Es el  delegado 
departamental, 

una de las tres 

Debe verificar y dar la 
aprobación del proyecto 

teniendo 

Administr

ar de cerca 

mailto:dreyes@dnp.gov.co
mailto:dreyes@dnp.gov.co
http://www.sgr.gov.co/
http://www.sgr.gov.co/
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DEPARTA

MENTAL - 
GOBERNA

CION DEL 

TOLIMA  

decisiones dentro 

del OCAD. 

novedades lo que 

ayudaría con 
 su hoja de vida 

presentándole más 

oportunidades 
laborales.  

personas  

que votan en el 
OCAD para la 

aprobación del 

proyecto 

 en cuenta la norma y la ley 

que los acoge. 

23 JUAN DAVID  
CONTRAT

ACION 

DEPARTAME

NTO DE 

CONTRATAC

ION 

PENDIENTE 

POR ASIGNAR 
    Moderado/alto 

Es quien tiene la 
dirección de 

contratación, dar 

a conocer al 

ganador de la 

licitación y dar 
seguimiento 

 al contrato. 

Debe hacer el contrato bajo 

las normas y leyes 

establecidas,  
deben verificar que el 

ganador de la licitación 
cumpla con 

 los requisitos mínimos y se 

lleve a cabo el proceso de 
 contratación. 

Administr

ar de cerca 

24 
PENDIENTE POR 

ASIGNAR 

INTERVEN

TORIA 

INTERVENT

ORIA 

PENDIENTE 

POR ASIGNAR 

Requiere el 

nombramiento 

oficial con acta y 
contrato 

para su 

ejecución, debe 
tener permisos 

para estar en la 

 obra, debe tener 
los equipos y 

herramientas 

necesarias 
para su trabajo, 

debe presentar 

los estudios y 
certificaciones 

que los acrediten 

con la capacidad 
 de realizar 

interventoría. 

Que la culminación 
del proyecto se 

finalice de acuerdo 

con las 
especificaciones  

técnicas 

establecidas, lo que 
no les acarreará 

investigaciones 

judiciales. 

Alto/alto 

Son los 
encargados de 

verificar que lo 

que se 
proyectó se 

ejecute en la 

obra. 

Debe hacer cumplir lo 
establecido en el proyecto, 

actas,  

especificaciones técnicas y 
constructivas, lo rige la ley 

y  

la norma sismo resistente. 

Administr

ar de cerca 

25 
PENDIENTE POR 

ASIGNAR 
CONTRATI

STA 
CONTRATIS

TA 
PENDIENTE 

POR ASIGNAR 

Haber licitado y 
tener todos los  

requisitos para 

así mismo   
ser seleccionado 

para ejecutar la 

construcción del 
proyecto. 

Que la elaboración 

del proyecto le deje 
una ganancia 

económica 

Bajo/alto 

Es el encargado 

de realizar la 
construcción de 

la obra. 

Debe realizar la obra 

correspondiente con lo 

pactado en 

 el contrato y el proyecto. 

Bajo él recae la 
responsabilidad 

 de la estructura realizada 

Mantener 
informado 
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26 
PENDIENTE POR 

ASIGNAR 

TRABAJAD
ORES 

CONTRATI

STA 

TRABAJADO

RES 

PENDIENTE 

POR ASIGNAR 

Debe tener sus 

pagos al día 
salud, 

ARL, pensión, 

caja, etc. Debe 
tener 

los cursos y 

experiencia 
requerida. 

Que la elaboración 
del proyecto le deje 

una ganancia 

económica 

Bajo/alto 

Son las personas 
que trabajaran 

para el 

contratista. 

La responsabilidad de 
realizar correctamente los 

procesos 

 constructivos. 

Mantener 

informado 

27 

JANNETH 

PATRICIA 

LONDOÑO 

VICEPRECI

DENTA 
VEEDURIA 

Y ACTA 

CON LA 
COMUNID

AD 

COMUNDIA
D 

    

Que la comunidad 

la vea como una 

buena líder. 

Moderado/alto 

Es la persona 

quien ejercerá la 
veeduría 

ciudadana. 

Tiene la responsabilidad de 

ejercer la veeduría 
ciudadana y 

 representar al pueblo. 

Administr
ar de cerca 

28 COMUNIDAD 
COMUNID

AD 

COMUNIDA

D 
COMUNIDAD 

No estar privado 

de su libertad y  

sin deudas con la 
justicia 

Que el proyecto 

valorice sus 
predios, reduzca la 

tasa de 

accidentalidad,  
reducir los daños 

en sus vehículos, 

reducir el tiempo 
de transporte, 

 reduzca las 

enfermedades 
bronco respiratorias 

y gastrointestinales 

y más beneficios. 

Bajo/alto 
Son los 

beneficiarios del 

proyecto. 

Deben tener un buen uso de 
las obras, cuidarlas y 

 preservarlas. 

Mantener 

informado 

 

  



 

  

27 Clasificación de los interesados 

Para la clasificación del nivel de influencia de los interesados se usará la matriz 

PODER/INTERÉS, la cual nos ayudará a tomar decisiones para mantener a los Stakeholders a 

favor del proyecto. 

 

Figura 8. Matriz Poder/Interés 
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28 Capitulo 6. Planificación 

Plan de gestión del alcance 

El plan de gestión del alcance consiste en las técnicas, formatos y herramientas que se 

usarán para recopilar los requisitos, definir el alcance, crear la EDT del proyecto, validar el 

alcance y controlar el alcance. 

El alcance es que da la pauta definitiva e indica que incluye y que no incluye el 

proyecto, lo que requieren los interesados, los paquetes de trabajo y entregables que harán 

parte integral del proyecto. 

Recopilación de requisitos 

A través de las técnicas y formatos mostrados a continuación se pretende gestionar de 

forma correcta los requisitos de los interesados y así definir correctamente el alcance del 

proyecto y poder posteriormente validarlo y controlarlo. 

Las técnicas y formatos utilizados para dicho fin son acorde a los lineamientos de 

PMI. Para la recopilación de los requisitos se usarán las siguientes técnicas: 

1. Entrevistas y/o encuestas a los interesados pertinentes. 

2. Documentación proyectos anteriores similares. 

3. Juicio de expertos. 

Definición del alcance 

El alcance se define en reunión con el sponsor quien en la reunión expondrá su 

necesidad, la cual será ajustada y enmarcada como proyecto bajo lineamientos del PMI. Allí y 

para efectos de la creación del enunciado del alcance deberá quedar claro para el sponsor y el 

gerente del proyecto lo que contempla y lo que no contempla el proyecto, una vez claro y 

definido el alcance del proyecto se procede a redactar el enunciado. 



 

  

29 Creación de la EDT 

Para la creación de la estructura de desglose de trabajo se utiliza el 

enunciado del alcance definido anteriormente para descomponerlo en cuentas de control y 

paquetes de trabajo que integrados darán como resultado los entregables requeridos para 

completar el proyecto. 

El director del proyecto junto con el equipo senior en reuniones de equipo y utilizarán 

las siguientes herramientas para la creación de la EDT: 

1. Uso software proyectos (Microsoft Project). 

2. Uso software gráfico (CorelDraw). 

3. Uso pizarra y postfit. 

Validación del alcance 

Se tendrá en cuenta la "Matriz de trazabilidad de los requisitos" Y se usará el formato 

de "Validación de alcance" mostrado a continuación: 

Tabla 6. Validación del alcance 

  VALIDACIÓN DEL ALCANCE  

FECHA 

7/10/2018 

DOCUMENT O 

FOR-01-03-01 

RESPONSABLE: DIRECTOR DEL PROYECTO 

ÍTEM  REQUISITO  CRITERÍOS ACEPTACIÓN  

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     
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10     

11     

12     

 

Control del alcance 

Se tendrá en cuenta la "Matriz de trazabilidad de los requisitos" y a través de 

reuniones semanales será diligenciado el formato "Control del alcance" mostrado a 

continuación: 

Tabla 7. Control alcance 

  CONTROL ALCANCE  

FECHA 

7/10/2018 

DOCUMENTO  

FOR-01-03-02 

RESPONSABLE: DIRECTOR DE PROYECTOS 

ÍTEM  REQUISITO  PROGRAMADO  EJECUTADO 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

 

 

 

 



 

  

31 Enunciado del alcance 

Alcance del proyecto 

El proyecto contempla el plan para la dirección del proyecto, los estudios y diseños, el 

diligenciamiento de licencias, las adquisiciones, la construcción y el control de 4550 m² de 

pavimento rígido con sus andenes de acceso. La construcción de 737 ml de alcantarillado 

pluvial, con sus respectivas estructuras hidráulicas (pozos de inspección y sumideros). La 

reposición de 389 ML de la red de alcantarillado residual, con sus respectivas acometidas 

domiciliarias. Y la reposición de 680 ML de red de acueducto en el sector del barrio Bosque y 

Villas de Melgar, Tolima. 

Alcance del producto 

Construcción de 4550 m² de pavimento rígido cumpliendo la normatividad establecida 

para dicho tipo de construcciones, incluyendo andenes de acceso y señalización debida. La 

construcción de 737 ML de alcantarillado pluvial con sus respectivas estructuras hidráulicas 

(pozos de inspección y sumideros). La reposición de 389 ML de la red de alcantarillado 

residual, con sus respectivas acometidas domiciliarias. Y la reposición de 680 ML de red de 

acueducto cumpliendo la normatividad establecida para dicho tipo de construcciones. 

Supuestos 

1. La comunidad hará buen uso de la infraestructura. 

2. La comunidad se sentirá satisfecha con la obra.  

3. La oportunidad laboral se aumentará. 

4. Aumentará la actividad económica en el sector a intervenir. 



 

  

32 5. Se reducirá el índice de actividades delictivas. 

6. Se disminuirá la tasa de accidentabilidad. 

7. La red de alcantarillado, agua lluvias y agua potable tendrá la capacidad para 

atender la población objetivo y especifica. 

Restricciones 

1. El presupuesto para la elaboración del proyecto no puede superar los 

$3.500´000.000. 

2. El plazo para la ejecución es de 240 días (8 meses). 

3. El 60% de los trabajadores dentro del proyecto deben ser del municipio. 

4. Se debe hacer la intervención no menor a los 737 ml de vía. 

5. Se debe dar cumplimiento con las líneas básicas a todas las viviendas, gas, redes 

de alcantarillado y agua potable. 

Plan de gestión de los requisitos 

El plan de gestión de los requisitos comprende todos los parámetros de identificación, 

recopilación, clasificación, rastreabilidad y seguimiento de los requisitos del proyecto. A 

través de las técnicas y formatos mostrados a continuación se pretende gestionar de forma 

correcta los requisitos de los interesados y así definir correctamente el alcance del proyecto y 

poder posteriormente validarlo y controlarlo. 

Las técnicas y formatos utilizados para dicho fin son acordes a los lineamientos de 

PMI. Para la recopilación de los requisitos se usarán las siguientes técnicas: 

1. Entrevistas y/o encuestas a los interesados pertinentes. 

2. Documentación proyectos anteriores similares. 



 

  

33 3. Juicio de expertos. 

El resultado de la aplicación de las entrevistas a interesados pertinentes permitirá al 

equipo enfocar la atención sobre los requisitos más importantes y con la ayuda de la tabla de 

clasificación de interesados hacer una especie de filtro, pues al ser un proyecto grande el 

quipo debe enfocarse en los requisitos que a la postre serán revisados para la aceptación de los 

entregables. 

La documentación de proyectos similares anteriores es de vital importancia pues dicho 

activo permitirá al equipo tener una luz sobre los requisitos que puedan o no aplicar para el 

proyecto teniendo en cuenta que en muchos casos los interesados plantean requisitos fuera de 

lugar. 

El juicio de expertos ayudará a integrar las otras técnicas de recopilación a través de la 

experticia técnica. El formato usado para la recopilación de los requisitos se muestra a 

continuación: 

  



 

  

34 Tabla 8. Matriz de recopilación de requisitos 

RECOPILACIÓN DE REQUIS IT OS 

ÍTEM  REQUISITO  
STAKEHOLDERS  

PRIORIDAD  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1 

Los 4550 m² de vías intervenidas 

deben cumplir con la normatividad 

vigente para éste tipo de 

construcciones. 

MEDIA       X X X X             X X X X                       

2 

Los 737 ML de alcantarillado 

pluvial deben incluir pozos de 

inspección y sumideros y cumplir 

con la normatividad vigente para 

éste tipo de construcciones. 

ALTA        X X X X           X         X                     

3 

Los 680 ML de red de acueducto 

deben ser independientes de la red 

de alcantarillado. 

ALTA        X X X X           X         X                     

4 
El proyecto debe contemplar 

andenes de acceso. 
MEDIA             X                                         X 

5 
Las vías debes construirse en 

pavimento rígido. 
ALTA              X                                           

6 

Reducir la proliferación de 

vectores, enfermedades 

gastrointestinales y respiratorias a 

través del mejoramiento de las 

redes hidráulicas. 

MEDIA       X                 X                             X 

7 
Reducir los daños en los vehículos 

ocasionados por el mal estado de 
BAJA                                 X                     X 
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las vías. 

8 

Reducir la tasa de accidentalidad 

vehicular a través del mejoramiento 

de las vías y su correcta 

señalización. 

MEDIA       X                         X                     X 

9 
El proyecto debe cumplir con el 

presupuesto ($3'500.000.00) 
ALTA        X X X X X X X X X                                 

10 
El proyecto debe cumplir con el 

cronograma (240 días) 
ALTA        X X X X X X X X X                                 

11 

El 60% de los trabajadores dentro 

del proyecto deben ser del 

municipio. 

ALTA        X       X X X X X                                 

12 

Entregar informes de laboratorio 

realizados a las mezclas asfálticas 

que serán usadas en el proyecto. 

ALTA          X X   X X X X X                                 

                               

 ADMINISTRAR DE CERCA                                

                               

 MANTENER INFORMADO                                

 

 

 

 

 



 

  

36 Una vez recolectados los requisitos, estos tendrán que ser rastreados, dicha acción nos dará a través de una 

tabla el requisito en cuestión, quien o quienes lo requieren, a que objetivo del proyecto equivale y a que paquete de trabajo de la 

EDT pertenece. A continuación, se muestra la matriz de rastreabilidad de los requisitos: 

Tabla 9. Matriz de rastreabilidad de los requisitos 

ÍTEM  REQUISITO  FUENTE OBJETIVOS EDT 

1 

Los 4550 m² de vías intervenidas deben 

cumplir con la normatividad vigente para éste 

tipo de construcciones. 

Alta dirección ï 

Expertos 

1. Pavimentar las vías del sector y 

optimizar las redes de alcantarillado. 
5.1 

2 

Los 737 ML de Alcantarillado Pluvial deben 

incluir pozos de inspección y sumideros y 

cumplir con la normatividad vigente para éste 

tipo de construcciones. 

Alta dirección - Dpto. 

acueducto y  

Alcantarillado ï 

Expertos 

1. Pavimentar las vías del sector y 

optimizar las redes de alcantarillado. 
5.3 

3 
Los 680 ML de red de acueducto deben ser 

independientes de la red de alcantarillado. 

Alta dirección - Dpto. 

Acueducto y  

Alcantarillado - 

Expertos 

1. Pavimentar las vías del sector y 

optimizar las redes de alcantarillado. 

- 3. Independizar las redes de 

alcantarillado. 

5.4 

4 
El proyecto debe contemplar andenes de 

acceso. 

Alta dirección - 

Comunidad 

5. Mejorar la calidad de vida de los 

habitantes aledaños al sector a 

intervenir. 

5.2 

5 Las vías debes construirse en pavimento rígido. Alta dirección 
1. Pavimentar las vías del sector y 

optimizar las redes de alcantarillado. 
2.2 

6 

Reducir la proliferación de vectores, 

enfermedades gastrointestinales y respiratorias 

a través del mejoramiento de las redes 

hidráulicas. 

Alta dirección - 

Comunidad 

5. Mejorar la calidad de vida de los 

habitantes aledaños al sector a 

intervenir. 

5.3 - 5.4 

7 
Reducir los daños en los vehículos ocasionados 

por el mal estado de las vías. 

Expertos - 

Comunidad 

5. Mejorar la calidad de vida de los 

habitantes aledaños al sector a 

intervenir. 

5.1 
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8 

Reducir la tasa de accidentalidad vehicular a 

través del mejoramiento de las vías y su 

correcta señalización. 

Alta dirección - 

Expertos - 

Comunidad 

5. Mejorar la calidad de vida de los 

habitantes aledaños al sector a 

intervenir. 

5.1 

9 
El proyecto debe cumplir con el presupuesto 

(3'500.000.00) 

Alta dirección - Dpto. 

Planeación 

6. Cumplir con el alcance del 

proyecto. 
1.2 

10 
El proyecto debe cumplir con el cronograma 

(240 días) 

Alta dirección - Dpto. 

Planeación 

6. Cumplir con el alcance del 

proyecto. 
1.2 

11 
El 60% de los trabajadores dentro del proyecto 

deben ser del municipio. 

Alta dirección - Dpto. 

Planeación 

5. Mejorar la calidad de vida de los 

habitantes aledaños al sector a 

intervenir. 

1.1.1 

12 

Entregar informes de laboratorio realizados a 

las mezclas asfálticas que serán usadas en el 

proyecto. 

Alta dirección - Dpto. 

Planeación 

6. Cumplir con el alcance del 

proyecto. 
7.2 

 

Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS) 
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Figura 9. Estructura de desglose de trabajo 

Tabla 10. Diccionario de la EDT 

DICCIONARIO DE LA WBS  

# Identificación cuenta de control     

 

1  

Nombre/ #paquete de trabajo 

1.1 Inicio 

Fecha de actualización 

 

1/Junio/18 

Organización/Individuo responsable 
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Descripción del entregable del paquete de trabajo: Es toda la parte documental que viene para la iniciación de un proyecto 

Trabajo necesario para producir el entregable: Recopilación de datos históricos de otros proyectos y aplicación de la experiencia y 

conocimientos del Director de Proyectos 

Criterios de aceptación del entregable: Acta de constitución del proyecto correctamente realizada  

Restricciones y supuestos: El acta de constitución está realizada de manera correcta y concisa  

Métricas de calidad:  Metodología del PMI 

Riesgos: Que se haya hecho una mala planificación de los supuestos de alto nivel e identificación de interesados y restricciones 

Documentos de origen técnico: Datos históricos de otros proyectos, experiencia del gerente 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto 
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Duración: 5 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $6´000.000 

Predecesoras / Sucesoras:     1.1/2 

# Identificación cuenta de 

control     

 

1  

Nombre/ #paquete de trabajo 

1.2 Plan de dirección del 

proyecto 

Fecha de actualización 

 

1/Junio/18 

Organización/Individuo responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Es el plan de dirección de proyecto con información detallada para la ejecución 

y control del proyecto 

Trabaj o necesario para producir el entregable: Recopilación de datos históricos de otros proyectos y aplicación de la experiencia y 

conocimientos del Director de Proyectos 
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Criterios de aceptación del entregable: Las líneas base deben estar bien definidas y claras  

Restricciones y supuestos:  

Métricas de calidad:  Metodología del PMI 

Riesgos: Que se haya hecho una mala planificación 

Documentos de origen técnico: Datos históricos de otros proyectos 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto, Equipo Sénior 

Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $3´000.000 
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DICCIONARIO DE LA WBS  

# Identificación cuenta 

de control     

 

2 

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

2.1 Estudio de suelos 

Fecha de actualización 

 

1/Junio/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Estudio de suelos 

Trabajo necesario para producir el entregable: Apiques en diferentes sectores de la vía, estudio 

estratigráfico del suelo  

Criterios de aceptación del entregable: Cálculos de acuerdo a la norma 

Restricciones y supuestos: Equivocación al momento de calcular capacidad portante, estudio y 

apique mal hechos 

Métricas de calidad:  Cumplir con lo estipulado en la NSR-10 título h 

Predecesoras / Sucesoras:     1.1/2 

Aprobado por:   
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Riesgos: Equivocación al momento de calcular capacidad portante, estudio y apique mal hechos 

Documentos de origen técnico: Norma sismoresistente colombiana y guía del Instituto Nacional 

de Vías (INVIAS)  

Recursos asignados: Empresa y laboratorio contratados 

Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $3´500.000 

Predecesoras / Sucesoras:     1/2,2 

Aprobado por:    

 

# Identificación cuenta Nombre/ #paquete de Fecha de actualización Organización/Individuo 



 

  

44 de control  

 

2                   

trabajo 

 

2.2 Diseño de 

pavimentos 

 

1/Jun/18 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Diseño de un pavimento rígido 

Trabajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Diseños basados en la guía del Instituto Nacional de 

Vías (INVIAS) 

Restricciones y supuestos: 

Métricas de calidad:  

Riesgos: Errores al momento de calcular espesores y mezclas 

Documentos de origen técnico: Guía del Instituto Nacional de Vías (INVIAS) 

Recursos asignados: Ingeniero especialista en diseño de pavimentos 
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Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $3´000.000 

Predecesoras / Sucesoras: 2.1/3 

Aprobado por:   

 

# Identificación cuenta 

de control  

 

3               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

3.1 Licencia ocupación 

de espacio público 

Fecha de actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Consecución de la licencia de ocupación de 

espacio púbico  
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Trabajo necesario para producir el entregable: Hacer el trámite de la licencia en la oficina de 

planeación municipal 

Criterios de aceptación del entregable: Licencia aprobada 

Restricciones y supuestos: Se estima que la licencia quedará aprobada 

Métricas de calidad: N/A  

Riesgos: No aprobación de la licencia 

Documentos de origen técnico: N/A 

Recursos asignados: Persona encargada de realizar trámites de licencias 

Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 
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Costo: $300.000 

Predecesoras / Sucesoras: 2/3.2  

Aprobado por:   

 

# Identificación cuenta 

de control  

 

3                   

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

3.2 Licencia ambiental 

Fecha de actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Consecución de la licencia ambiental  

Trabajo necesario para producir el entregable: Realizar plan de manejo ambiental, hacer el 

trámite en planeación municipal 

Criterios de aceptación del entregable: Licencia aprobada 

Restricciones y supuestos: Se estima que la licencia quedará aprobada 
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Métricas de calidad: N/A  

Riesgos: Plan de manejo ambiental mal planteado 

Documentos de origen técnico: N/A 

Recursos asignados: Persona encargada de tramitar licencias 

Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $300.000 

Predecesoras / Sucesoras: 2/4 

Aprobado por:   
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# Identificación cuenta 

de control  

 

4                   

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

4.1 Equipo y 

maquinaria. 

Fecha de actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Consecución del equipo y maquinaria 

necesaria para llevar a cabo el proyecto   

Trabajo necesario para producir el entregable: Cotizar alquileres de lo necesario para la 

ejecución 

Criterios de aceptación del entregable: Maquinaria y equipo de construcción listos para ingresar 

a la obra 

Restricciones y supuestos: Se prevé que las maquinarias estarán listas para comenzar a tiempo 

con la ejecución del proyecto 

Métricas de calidad: Maquinaria en buen estado y con su respectivo mantenimiento  

Riesgos: El alquiler de la maquinaria en ese momento esté muy elevado 
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Documentos de origen técnico: N/A 

Recursos asignados: Persona designada por el Gerente del Proyecto para compras 

Duración: 1 día 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $200´000.000 

Predecesoras / Sucesoras:  3/4.2 

Aprobado por:   

 

# Identificación cuenta 

de control  

 

4                   

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

4.2 Concretos 

Fecha de actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 
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Descripción del entregable del paquete de trabajo: Consecución de concretos como se exige en 

diseños  

Trabajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Diseños basados en la guía de diseños para pavimentos 

rígidos del Instituto Nacional de Vías (INVIAS) y de acuerdo a necesidad 

Restricciones y supuestos: 

Métricas de calidad: Concreto de acuerdo a lo diseñado anteriormente  

Riesgos: Errores al momento de calcular la mezcla y esto afecte su resistencia 

Documentos de origen técnico: Guía del Instituto Nacional de Vías (INVIAS) 

Recursos asignados: Persona asignad por el Gerente del Proyecto para compras 

Duración: 1 día 
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Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $600´000.000 

Predecesoras / Sucesoras: 4.1/5 

Aprobado por:   

 

# Identificación cuenta 

de control  

 

5               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

5.1 Vía 

Fecha de actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Construcción de vías en base a los diseños 

presentados  

Trabajo necesario para producir el entregable:  
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Criter ios de aceptación del entregable: Vía sin grietas ni afectaciones, con bordillo perimetral y 

cambio de redes de acueducto y alcantarillado 

Restricciones y supuestos: Se prevé que la vía quedara funcional y acatando los estándares de 

calidad 

Métricas de calidad: Capa de rodadura, rasante y subrasante de acuerdo a diseños  

Riesgos: Mala práctica en procesos constructivos 

Documentos de origen técnico: Guía del Instituto Nacional de Vías (INVIAS) 

Recursos asignados: De acuerdo a subcontratista 

Duración: 60 días 

Hitos del cronograma: 

Costo: $833´022.335,55 
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Predecesoras / Sucesoras: 4/5.2 

Aprobado por:   

 

# Identificación cuenta 

de control  

 

5               

 

Nombre/ #paquete de trabajo 

 

 

5.2. Obras complementarias 

 

 

  

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Construcción de las obras complementarias 

para la instalación de pavimento rígido 

Trabajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Cada una de las actividades al 100% y buen estándar de 

calidad 

Restricciones y supuestos: Se espera terminar las actividades al 100% y en el tiempo indicado 

Métricas de calidad: N/A  
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Riesgos: N/A  

Documentos de origen técnico: N/A 

Recursos asignados: De acuerdo a subcontratista 

Duración: 9 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $163.313.981,61 

Predecesoras / Sucesoras: 5.1/5.3 

Aprobado por:   

# Identificación cuenta Nombre/ #paquete de Fecha de Organización/Individuo 



 

  

56 de control  

 

5               

trabajo 

 

5.3 Red de alcantarillado 

pluvial 

  

actualización 

 

1/Jun/18 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Trabajos y actividades relacionadas con la 

instalación de res de alcantarillado pluvial para recolección de aguas lluvias 

Trabajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Todas las actividades al 100% siguiendo diseños 

iniciales y que estos sean e acuerdo a la norma RAS 2000 

Restricciones y supuestos:  

Métricas de calidad: En algunas actividades la norma RAS 2000  

Riesgos: N/A 

Documentos de origen técnico: Norma RAS 20000 

Recursos asignados: De acuerdo a subcontratista 
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Duración: 23 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $305.221.011,41 

Predecesoras / Sucesoras: 5.2/5.4 

Aprobado por:   

 

#Identificación cuenta 

de control  

 

5               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

5.4 Red de alcantarillado 

residual 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Trabajo y actividades necesarias para la 

instalación de red de alcantarillado residual, el cual se encargará de trasladar las aguas negras 
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Tr abajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Actividades realizadas al 100%, Red de alcantarillado 

residual en funcionamiento y con sus respectivas pruebas 

Restricciones y supuestos: La red quedará instalada de acuerdo a diseños y medidas entre redes 

establecidas y en funcionamiento 

Métricas de calidad: Prueba hidrostática   

Riesgos: N/A 

Documentos de origen técnico: RAS 2000 

Recursos asignados: De acuerdo a subcontratista 

Duración: 26 días 

Hi tos del cronograma: N/A 
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Costo: $255.578.668,29 

Predecesoras / Sucesoras: 5.3/5.5  

Aprobado por:   

 

#Identificación cuenta 

de control  

 

5               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

5.5 Red de acueducto 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Trabajo y actividades necesarias para la 

instalación de red de acueducto, el cual se encargará de trasladar el agua potable 

Trabajo necesario para producir el entregable:  

Criterios de aceptación del entregable: Actividades realizadas al 100%, Red de acueducto en 

funcionamiento y con sus respectivas pruebas 

Restricciones y supuestos: La red quedará instalada de acuerdo a diseños y medidas entre redes 



 

  

60 establecidas y en funcionamiento 

Métricas de calidad: Prueba hidrostática   

Riesgos: N/A 

Documentos de origen técnico: RAS 2000 

Recursos asignados: De acuerdo a subcontratista 

Duración: 26 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $255.578.668,29 

Predecesoras / Sucesoras: 5.4/6  

Aprobado por:   
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#Identificación cuenta 

de control  

 

6               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

6.1 Medición del progreso 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Trabajo y actividades necesarias para la 

medición del desempeño y progreso del proyecto 

Trabajo necesario para producir el entregable: Técnicas de control de proyectos como el valor 

ganado 

Criterios de aceptación del entregable: Medición del desempeño y progreso en la fecha de corte 

definida 

Restricciones y supuestos: N/A 

Métricas de calidad: N/A   

Riesgos: Que se haga una mala medición y de datos erróneos 
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Documentos de origen técnico: Pmbok 6ta edición 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto, Equipo Sénior 

Duración: 26 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $20´000.000 

Predecesoras / Sucesoras: 5/6.2  

Aprobado por:   

 

#Identificación cuenta 

de control  

 

6               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

6.2 Toma de acciones 

correctivas 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 
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Descripción del entregable del paquete de trabajo: Acciones correctivas a aplicar con los datos 

tomados en la medición 

Trabajo necesario para producir el entregable: Hacer revisión y ajustar a las líneas base del 

proyecto 

Criterios de aceptación del entregable: Ajuste al cronograma y presupuesto de acuerdo a lo 

medido 

Restricciones y supuestos: N/A 

Métr icas de calidad: N/A   

Riesgos: Que se haga una mala medición y de datos erróneos 

Documentos de origen técnico: Pmbok 6ta edición 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto, Equipo Sénior 

Duración: 26 días 
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Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $4´000.000 

Predecesoras / Sucesoras: 6.1/7  

Aprobado por:   

 

#Identificación cuenta 

de control  

 

7               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

7.1 Informe final de 

gerencia 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Documento final con cierre de obra y 

actividades 

Trabajo necesario para producir el entregable: El Gerente del Proyecto debe hacer un 

documento con las entrega de subcontratistas y cierre total del proyecto 
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Criterios de aceptación del entregable: Proyecto terminado al 100% cumpliendo con los 

requisitos 

Restricciones y supuestos: N/A 

Métric as de calidad: El documento debe contener el cierre formal del proyecto   

Riesgos: N/A 

Documentos de origen técnico: Pmbok 6ta edición 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto 

Duración: 2 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $4´000.000 
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Predecesoras / Sucesoras: 6/7.2  

Aprobado por:   

 

#Identificación cuenta 

de control  

 

7               

Nombre/ #paquete de 

trabajo 

 

7.2 Entrega del proyecto 

Fecha de 

actualización 

 

1/Jun/18 

Organización/Individuo 

responsable 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: Proyecto entregado a la comunidad y al 

patrocinador 

Trabajo necesario para producir el entregable: Completo el proyecto con requisitos cumplidos 

Criterios de aceptación del entregable: 100% de actividades realizadas, actas de cierre 

levantadas y entregado el proyecto a satisfacción 

Restricciones y supuestos: N/A 

Métricas de calidad: N/A   
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Riesgos: Que el patrocinador no acepte a satisfacción 

Documentos de origen técnico: N/A 

Recursos asignados: Gerente del Proyecto 

Duración: 2 días 

Hitos del cronograma: N/A 

Costo: $4´000.000 

Predecesoras / Sucesoras: 7.1/-  

Aprobado por:   
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Plan de gestión del cronograma 

La planificación del tiempo comprende de analizar el tiempo aproximado en el que una actividad perteneciente al proyecto 

durará, esto se determinará con unas herramientas facilitadas en la guía del Project Management Institute (PMI), se tendrá en 

cuenta el juicio de expertos y lecciones aprendidas de proyectos anteriores basados en la mismo tipo de proyecto. 

Se determinará la duración de las actividades mediante el método de las tres variables, se secuenciarán a través del diagrama 

de red y así con este hallar la ruta crítica del proyecto. 

Se usará el software Microsoft Project para estimar el cronograma del proyecto y con este mismo hacer su debido control y 

seguimiento. Este nos ayudará a ver claramente las holguras y ruta crítica del proyecto y procedencias de cada actividad para con 

esto hacer un correcto desarrollo del proyecto. 

Definir actividades 

Tabla 11. Matriz definir actividades 

EDT 
C.C, PAQ., 

ACT. 
ACTIVIDAD  

0   ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò  

1 C.C DIRECCION DEL PROYECTO  

1.1 PAQ. INICIO  
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1.1.1 ACT. Project Chárter 

1.1.2 ACT. Matriz de interesados 

1.2 PAQ. PLAN DE DIRECCIÓN  

1.2.1 ACT. Técnicas para la comunicación entre los interesados 

1.2.2 ACT. Cómo se ejecutarán las actividades 

2 C.C ESTUDIOS Y DISEÑOS 

2.1 PAQ. ESTUDIOS DE SUELOS 

2.1.1 ACT. Visita al sitio de obra 

2.1.2 ACT. CBR 

2.2 PAQ. DISEÑOS DE PAVIMENTOS 

2.2.1 ACT. Periodo de diseño 

2.2.2 ACT. Cálculo de espesores de pavimento 

3 C.C LICENCIAS  

3.1 PAQ. Licencia ocupación del espacio público 

3.1.1 ACT. Revisión al PBOT 

3.1.2 ACT. Trámite en el departamento administrativo de planeación 

3.2 PAQ. LICENCIA AMBIENTAL  

3.2.1 ACT. Revisión al PBOT 

3.2.2 ACT. Trámite en el departamento administrativo de planeación 

4 C.C ADQUISICIONES  

4.1 PAQ. EQUIPO Y MAQUINARIA  

4.1.1 ACT. Retroexcavadora 

4.1.2 ACT. Volqueta 

4.2 PAQ. CONCRETOS 
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4.2.1 ACT. Pavimento en concreto hidráulico MR =41 

4.2.2 ACT. Bordillo en concreto prefabricado 

5 C.C EJECUCIÓN 

5.1 PAQ. VÍA  

5.1.1 ACT. Localización y replanteo vía 

5.1.2 ACT. Cerramiento provisional en lona verde h=2.10 con guadua de apoyo c/2.50 ml 

5.1.3 ACT. Demolición de pavimento rígido, andenes - pisos 

5.1.4 ACT. Demolición de bordillo en concreto 

5.1.5 ACT. Excavación sin clasificar (cajeo) 

5.1.6 ACT. 
Cargue, transporte y disposición final de material sobrante de demoliciones - excavación - 

explanaciones 

5.1.7 ACT. Nivelación, compactación de la subrasante "preparación del terreno" 

5.1.8 ACT. Suministro, transporte e instalación de Base granular e= 20 CM 

5.1.9 ACT. Suministro, transporte e instalación de pavimento en concreto hidráulico MR =41 e= 18 CM 

5.1.10 ACT. Acero de refuerzo Fy= 420 Mpa 

5.2 PAQ. OBRAS COMPLEMENTARIAS  

5.2.1 ACT. Excavación varias en material común 
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5.2.2 ACT. Suministro, transporte e Instalación de relleno con recebo estructural 

5.2.3 ACT. Suministro e instalación de concreto de resistencia 17,5 Mpa para andenes 

5.2.4 ACT. Suministro e instalación de Sardinel A-10 incluye mortero de pega 

5.3 PAQ. RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL  

5.3.1 ACT. Localización y replanteo redes 

5.3.2 ACT. Excavaciones varias en material común "red de tuberías" 

5.3.3 ACT. 
Cargue, transporte y disposición final de material sobrante de demoliciones - excavación ï 

explanaciones 

5.3.4 ACT. Entibados en madera 

5.3.5 ACT. Relleno con material seleccionado de la excavación 

5.3.6 ACT. Suministro e instalación de recebo estructural 

5.3.7 ACT. Suministro e instalación de triturado 3/4" 

5.3.8 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 10" 

5.3.9 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 14" 

5.3.10 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 16" 

5.3.11 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 20" 
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5.3.12 ACT. Pozo de inspección entre 1,00 a 3.00 m de altura D = 1,2 m 

5.3.13 ACT. Pozo de inspección entre 3,00 a 4.00 m de altura D = 1,2 m 

5.3.14 ACT. 
Sumidero en concreto de 3000 PSI (1,0 X 0,70 X 1,00 m) e =12 cm Incluye rejilla y sello 

hidráulico 

5.4 PAQ. RED DE ALCANTARILLADO RESIDUAL  

5.4.1 ACT. Localización y replanteo redes 

5.4.2 ACT. Excavaciones varias en material común "red de tuberías" 

5.4.3 ACT. 
Cargue, transporte y disposición final de material sobrante de demoliciones - excavación - 

explanaciones 

5.4.4 ACT. Entibados en madera 

5.4.5 ACT. Relleno con material seleccionado de la excavación 

5.4.6 ACT. Suministro e instalación de recebo estructural 

5.4.7 ACT. Suministro e instalación de triturado 3/4" 

5.4.8 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 6" 

5.4.9 ACT. Suministro e instalación de tubería PVC tipo novafort o similar D= 12" 

5.4.10 ACT. Pozo de inspección entre 1,00 a 3.00 m de altura D = 1,2 m 
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5.4.11 ACT. Pozo de inspección entre 3,00 a 4.00 m de altura D = 1,2 m 

5.4.12 ACT. Caja de inspección para aguas residuales de (0,6 x 0,6 x 0,6 m) Incluye excavación - rellenos. 

5.4.13 ACT. Kit sil la Y de S8 de 12 " a 6" 

5.5 PAQ. RED DE ACUEDUCTO 

5.5.1 ACT. Excavaciones varias en material común "red de tuberías" 

5.5.2 ACT. 
Cargue, transporte y disposición final de material sobrante de demoliciones - excavación - 

explanaciones 

5.5.3 ACT. Suministro e instalación de recebo estructural 

5.5.4 ACT. Suministro e instalación tubería de acueducto PVC 2" RDE 21 unión mecánica 

5.5.5 ACT. Suministro e instalación de relleno de arena 

5.5.6 ACT. 

Acometida domiciliaria de acueducto Ï Ò de 2" x 1/2" (incluye suministro e instalación de 

tubería de PVC hasta de L=10 m, accesorios, collarín de derivación, cheque tipo cortina, registro 

de corte, excavaciones y rellenos 

5.5.7 ACT. Suministro e instalación de codo gran radio 2"X 45° 
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5.5.8 ACT. Suministro e instalación de tee 2"X2"X2" 

6 C.C MONITOREO Y CONTROL  

6.1 PAQ. MEDICIÓN DEL PROGRESO  

6.1.1 ACT. Seguimiento al cronograma 

6.1.2 ACT. Seguimiento al presupuesto 

6.2 PAQ. TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS  

6.2.1 ACT. Ajuste al cronograma 

6.2.2 ACT. Ajuste en el presupuesto 

7 C.C CIERRE 

7.1 PAQ. INFORME FINAL DE GERENCIA  

7.1.1 ACT. Productos terminados 

7.1.2 ACT. Satisfacción del cliente 

7.2 C.C ENTREGA DEL PROYE CTO 

7.2.1 ACT. Liquidación del proyecto 

7.2.2 ACT. Entrega del proyecto a la comunidad 

 

Tabla 12. Convenciones matriz definit actividades 

C.C Cuenta de control 

PAQ. Paquete de trabajo 

ACT. Actividad 

 

Secuenciar actividades 



 

  

75 La secuencia de actividades se realizará teniendo en cuenta los procesos constructivos para llevar a cabo el 

proyecto ñCONSTRUCCIÓN DE VÍA EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò 

Tabla 13. Matriz secuenciar actividades 

EDT 

C.C, 

PAQ., 

ACT. 

ACTIVIDAD  PREDECESORAS EDT SUCESORAS EDT 

0   

ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS 

SECTORES VILLAS Y  BOSQUES DE 

MELGARò    
1 C.C DIRECCION DEL PROYECTO    

1.1 PAQ. INICIO    
1.1.1 ACT. Project Chárter  1.1.2 

1.1.2 ACT. Matriz de interesados 1.1.1 1.2.1 

1.2 PAQ. PLAN DE DIRECCIÓN    

1.2.1 ACT. 
Técnicas para la comunicación entre los 

interesados 1.1.2 2.1.1 

1.2.2 ACT. Cómo se ejecutarán las actividades 1.1.2 2.1.1 

2 C.C ESTUDIOS Y DISEÑOS   
2.1 PAQ. ESTUDIOS DE SUELOS   

2.1.1 ACT. Visita al sitio de obra 1.2.2 2.1.2 

2.1.2 ACT. CBR 2.1.1 2.2.1 

2.2 PAQ. DISEÑOS DE PAVIMENTOS   
2.2.1 ACT. Periodo de diseño 2.1.2 3.1.1 

2.2.2 ACT. Calculo de espesores de pavimento 2.1.2 3.1.1 

3 C.C LICENCIAS    

3.1 PAQ. 
LICENCIA OCUPACIÓN DEL 

ESPACIO PÚBLICO    
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3.1.1 ACT. Revisión al PBOT 2.2.2 4.1.1 

3.1.2 ACT. 
Trámite en el departamento administrativo 

de planeación 2.2.2 4.1.1 

3.2 PAQ. LICENCIA AMBIENTAL    
3.2.1 ACT. Revisión al PBOT 2.2.2 4.1.1 

3.2.2 ACT. 
Trámite en el departamento administrativo 

de planeación 2.2.2 4.1.1 

4 C.C ADQUISICIONES    
4.1 PAQ. EQUIPO Y MAQUINARIA    

4.1.1 ACT. Retroexcavadora 3.2.2 5.1.1 

4.1.2 ACT. Volqueta 3.2.2 5.1.1 

4.2 PAQ. CONCRETOS  5.1.1 

4.2.1 ACT. Pavimento en concreto hidráulico MR =41 
3.2.2 5.1.1 

4.2.2 ACT. Bordillo en concreto prefabricado 3.2.2 5.1.1 

5 C.C EJECUCIÓN   
5.1 PAQ. VÍA    

5.1.1 ACT. Localización y replanteo vía 4.2.1, 4.2.2 5.1.2[CC], 5.1.3 

5.1.2 ACT. 
Cerramiento provisional en lona verde 

h=2.10 con guadua de apoyo c/2.50 ml 
5.1.1[CC] 5.1.3 

5.1.3 ACT. 
Demolición de pavimento rígido, andenes 

ï pisos 
5.1.1, 5.1.2 5.3.1, 5.4.1, 5.5.1 

5.1.4 ACT. Demolición de bordillo en concreto 5.4.6, 5.5.3, 5.3.6 5.1.5[CC], 5.1.6[CC] 

5.1.5 ACT. Excavación sin clasificar (cajeo) 5.1.4[CC]  

5.1.6 ACT. 

Cargue, transporte y disposición final de 

material sobrante de demoliciones - 

excavación - explanaciones 

5.1.4[CC] 5.2.1 
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5.1.7 ACT. 
Nivelación, compactación de la subrasante 

"preparación del terreno" 
5.2.3 5.1.8 

5.1.8 ACT. 
Suministro, transporte e instalación de 

Base granular e= 20 CM 
5.1.7 5.1.9 

5.1.9 ACT. 

Suministro, transporte e instalación de 

pavimento en concreto hidráulico MR =41 

e= 18 CM 

5.1.8 5.1.10[CC] 

5.1.10 ACT. Acero de refuerzo Fy= 420 Mpa 5.1.9[CC]  

5.2 PAQ. OBRAS COMPLEMENTARIAS    

5.2.1 ACT. Excavación varias en material común 5.1.6 5.2.2 

5.2.2 ACT. 
Suministro, transporte e Instalación de 

relleno con recebo estructural 
5.2.1 5.2.4 

5.2.3 ACT. 
Suministro e instalación de concreto de 

resistencia 17,5 Mpa para andenes 
5.2.4 5.1.7 

5.2.4 ACT. 
Suministro e instalación de Sardinel A-10 

incluye mortero de pega 
5.2.2 5.2.3 

5.3 PAQ. 
RED DE ALCANTARILLADO 

PLUVIAL  
  

5.3.1 ACT. Localización y replanteo redes 5.1.3 5.3.2, 5.3.14 

5.3.2 ACT. 
Excavaciones varias en material común 

"red de tuberías" 
5.3.1 

5.3.3[CC], 5.3.12[CC], 

5.3.13[CC] 

5.3.3 ACT. 

Cargue, transporte y disposición final de 

material sobrante de demoliciones - 

excavación - explanaciones 

5.3.2[CC] 5.3.4 

5.3.4 ACT. Entibados en madera 5.3.3 5.3.7 

5.3.5 ACT. 
Relleno con material seleccionado de la 

excavación 
5.3.11 5.3.6 
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5.3.6 ACT. 
Suministro e instalación de recebo 

estructural 
5.3.5 5.1.4 

5.3.7 ACT. Suministro e instalación de triturado 3/4" 5.3.4 
5.3.8, 5.3.9, 5.3.10, 

5.3.11 

5.3.8 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 10" 
5.3.7  

5.3.9 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 14" 
5.3.7  

5.3.10 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 16" 
5.3.7  

5.3.11 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 20" 
5.3.7 5.3.5 

5.3.12 ACT. 
Pozo de inspección entre 1,00 a 3.00 m de 

altura D = 1,2 m 
5.3.2[CC]  

5.3.13 ACT. 
Pozo de inspección entre 3,00 a 4.00 m de 

altura D = 1,2 m 
5.3.2[CC]  

5.3.14 ACT. 

Sumidero en concreto de 3000 PSI (1,0 X 

0,70 X 1,00 m) e =12 cm Incluye rejilla y 

sello hidráulico 

5.3.1  

5.4 PAQ. 
RED DE ALCANTARILLADO 

RESIDUAL  
  

5.4.1 ACT. Localización y replanteo redes 5.1.3 
5.4.2, 5.4.12, 5.4.11, 

5.4.10 

5.4.2 ACT. 
Excavaciones varias en material común 

"red de tuberías" 
5.4.1 5.4.3[CC] 

5.4.3 ACT. 

Cargue, transporte y disposición final de 

material sobrante de demoliciones - 

excavación - explanaciones 

5.4.2[CC] 5.4.4 
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5.4.4 ACT. Entibados en madera 5.4.3 5.4.7 

5.4.5 ACT. 
Relleno con material seleccionado de la 

excavación 
5.4.8 5.4.6 

5.4.6 ACT. 
Suministro e instalación de recebo 

estructural 
5.4.5 5.1.4 

5.4.7 ACT. Suministro e instalación de triturado 3/4" 5.4.4 5.4.9 

5.4.8 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 6" 
5.4.9 5.4.5 

5.4.9 ACT. 
Suministro e instalación de tubería PVC 

tipo novafort o similar D= 12" 
5.4.7 5.4.8, 5.4.13 

5.4.10 ACT. 
Pozo de inspección entre 1,00 a 3.00 m de 

altura D = 1,2 m 
5.4.1  

5.4.11 ACT. 
Pozo de inspección entre 3,00 a 4.00 m de 

altura D = 1,2 m 
5.4.1  

5.4.12 ACT. 

Caja de inspección para aguas residuales 

de (0,6 x 0,6 x 0,6 m) Incluye excavación - 

rellenos. 

5.4.1  

5.4.13 ACT. Kit silla Y de S8 de 12 " a 6" 5.4.9  

5.5 PAQ. RED DE ACUEDUCTO   

5.5.1 ACT. 
Excavaciones varias en material común 

"red de tuberías" 
5.1.3 5.5.2 

5.5.2 ACT. 

Cargue, transporte y disposición final de 

material sobrante de demoliciones - 

excavación - explanaciones 

5.5.1 5.5.5 

5.5.3 ACT. 
Suministro e instalación de recebo 

estructural 
5.5.6[FF] 5.1.4 
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5.5.4 ACT. 

Suministro e instalación tubería de 

acueducto PVC 2" RDE 21 unión 

mecánica 

5.5.5 5.5.6, 5.5.7, 5.5.8 

5.5.5 ACT. 
Suministro e instalación de relleno de 

arena 
5.5.2 5.5.4 

5.5.6 ACT. 

Acometida domiciliaria de acueducto Ï Ò 

de 2" x 1/2" (incluye suministro e 

instalación de tubería de PVC hasta de 

L=10 m, accesorios, collarín de 

derivación, cheque tipo cortina, registro de 

corte, excavaciones y rellenos 

5.5.4 5.5.3[FF] 

5.5.7 ACT. 
Suministro e instalación de codo gran 

radio 2"X 45° 
5.5.4  

5.5.8 ACT. Suministro e instalación de tee 2"X2"X2" 5.5.4  

6 C.C MONITOREO Y CONTROL    
6.1 PAQ. MEDICIÓN DEL PROGRESO    

6.1.1 ACT. Seguimiento al cronograma 4.2.2 7.1.1 

6.1.2 ACT. Seguimiento al presupuesto 4.2.2 7.1.1 

6.2 PAQ. 
TOMA DE ACCIONES 

CORRECTIVAS    
6.2.1 ACT. Ajuste al cronograma 4.2.2 7.1.1 

6.2.2 ACT. Ajuste en el presupuesto 4.2.2 7.1.1 

7 C.C CIERRE   
7.1 PAQ. INFORME FINAL DE GERENCIA    

7.1.1 ACT. Productos terminados 5.1.9 7.1.2 

7.1.2 ACT. Satisfacción del cliente 7.11 7.2.1 

7.2 C.C ENTREGA DEL PROYECTO    
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7.2.1 ACT. Liquidación del proyecto 7.1.2 7.2.2 

7.2.2 ACT. Entrega del proyecto a la comunidad 7.2.1  
 

Al momento de ser establecidas las actividades sucesoras y predecesoras se procede a realizar el diagrama de red, así: 

Nota: El diagrama de red se encontrará en los anexos. 

 



 

  

82 Estimar duración de las actividades 

Esta estimación se hace en reunión con el equipo senior del proyecto, en 

este se estimarán duraciones de acuerdo a los recursos aplicados a cada una de las actividades, 

además de esto, las lecciones aprendidas de la organización y experiencia en proyectos 

anteriores de los miembros del equipo. 

Las duraciones se calcularán mediante el método de los tres valores (PERT) mediante 

el uso de las siguientes fórmulas de cálculo: 

 

     ὝὩ  

  En dónde las variables son: 

   Te= Tiempo estimado de la actividad. 

   a= Tiempo optimista de la actividad. 

   m= Tiempo promedio de la actividad. 

   b= Tiempo pesimista de la actividad 

 

  Desviación estándar: 

     „  

  En dónde las variables son: 

   „=Desviación estándar 

   a= Tiempo optimista de la actividad 

   b= Tiempo pesimista de la actividad 

 



 

  

83 Tabla 14. Duración de actividades 

EDT 

C.C, 

PAQ

., 

ACT

. 

ACTIVIDAD  

DURACIÓ

N 

OPTIMIS

TA 

DURACI

ÓN MAS 

PROBAB

LE 

DURACI

ÓN 

PESIMIS

TA 

MEDIA 

ESTÁND

AR 

DESVIACI

ÓN 

ESTÁNDA

R 

RANGO 

INFERIO

R 

RANGO 

SUPERI

OR 

DURACI

ÓN 

0   ñCONSTRUCCIčN DE VĉA EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGARò  

1 C.C DIRECCION DEL PROYECTO  

1.1 
PAQ

. 
INICIO                  

1.1.1 
ACT

. 

Project 

Chárter 
2 6 9 5,83 1,17 4,67 7 5 

1.1.2 
ACT

. 

Matriz de 

interesados 
3 5 8 5,17 0,83 4,33 6 5 

1.2 
PAQ

. 
PLAN DE DIRECCIÓN  

1.2.1 
ACT

. 

Técnicas para 

la 

comunicación 

entre los 

interesados 

1 1 1 1 0 1 1 1 

1.2.2 
ACT

. 

Cómo se 

ejecutarán las 

actividades 

1 1 1 1 0 1 1 1 

2 C.C ESTUDIOS Y DISEÑOS 

2.1 PAQ ESTUDIOS DE SUELOS 
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. 

2.1.1 
ACT

. 

Visita al sitio 

de obra 
1 1 1 1 0 1 1 1 

2.1.2 
ACT

. 
CBR 1 1 1 1 0 1 1 1 

2.2 
PAQ

. 
DISEÑOS DE PAVIMENTOS 

2.2.1 
ACT

. 

Periodo de 

diseño 
1 1 1 1 0 1 1 1 

2.2.2 
ACT

. 

Calculo de 

espesores de 

pavimento 

1 1 1 1 0 1 1 1 

3 C.C LICENCIAS  

3.1 
PAQ

. 

Licencia 

ocupación del 

espacio 

público 

1 1 1 1 0 1 1 1 

3.1.1 
ACT

. 

Revisión al 

PBOT 
1 1 1 1 0 1 1 1 
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3.1.2 
ACT

. 

Trámite en el 

departamento 

administrativo 

de planeación 

1 1 1 1 0 1 1 1 

3.2 
PAQ

. 
LICENCIA AMB IENTAL  

3.2.1 
ACT

. 

Revisión al 

PBOT 
1 1 1 1 0 1 1 1 

3.2.2 
ACT

. 

Trámite en el 

departamento 

administrativo 

de planeación 

1 1 1 1 0 1 1 1 

4 C.C ADQUISICIONES  

4.1 
PAQ

. 
EQUIPO Y MAQUINARIA  

4.1.1 
ACT

. 

Retroexcavad

ora 
1 1 1 1 0 1 1 1 

4.1.2 
ACT

. 
Volqueta 1 1 1 1 0 1 1 1 

4.2 PAQ CONCRETOS 
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. 

4.2.1 
ACT

. 

Pavimento en 

concreto 

hidráulico 

MR =41 

1 1 1 1 0 1 1 1 

4.2.2 
ACT

. 

Bordillo en 

concreto 

prefabricado 

1 1 1 1 0 1 1 1 

5 C.C EJECUCIÓN 

5.1 
PAQ

. 
VÍA  

5.1.1 
ACT

. 

Localización 

y replanteo 

vía 

3 4 7 4,33 0,67 3,67 5 4 

5.1.2 
ACT

. 

Cerramiento 

provisional en 

lona verde 

h=2.10 con 

guadua de 

apoyo c/2.50 

ml 

1 2 4 2,17 0,5 1,67 2,67 2 
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5.1.3 
ACT

. 

Demolición 

de pavimento 

rígido, 

andenes ï 

pisos 

2 3 6 3,33 0,67 2,67 4 3 

5.1.4 
ACT

. 

Demolición 

de bordillo en 

concreto 

2 3 5 3,17 0,5 2,67 3,67 3 

5.1.5 
ACT

. 

Excavación 

sin clasificar 

(cajeo) 

4 6 9 6,17 0,83 5,33 7 6 

5.1.6 
ACT

. 

Cargue, 

transporte y 

disposición 

final de 

material 

sobrante de 

demoliciones 

- excavación - 

explanaciones 

3 6 12 6,5 1,5 5 8 6 



 

  

88 

5.1.7 
ACT

. 

Nivelación, 

compactación 

de la 

subrasante 

"preparación 

del terreno" 

2 5 6 4,67 0,67 4 5,33 4 

5.1.8 
ACT

. 

Suministro, 

transporte e 

instalación de 

Base granular 

e= 20 CM 

1 3 7 3,33 1 2,33 4,33 3 

5.1.9 
ACT

. 

Suministro, 

transporte e 

instalación de 

pavimento en 

concreto 

hidráulico 

MR =41 e= 

18 CM 

3 6 8 5,83 0,83 5 6,67 5 
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5.1.1

0 

ACT

. 

Acero de 

refuerzo Fy= 

420 Mpa 

3 5 8 5,17 0,83 4,33 6 5 

5.2 
PAQ

. 
OBRAS COMPLEMENTARIAS  

5.2.1 
ACT

. 

Excavación 

varias en 

material 

común 

2 2 2 2 0 2 2 2 

5.2.2 
ACT

. 

Suministro, 

transporte e 

Instalación de 

relleno con 

recebo 

estructural 

1 2 4 2,17 0,5 1,67 2,67 2 

5.2.3 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

concreto de 

resistencia 

17,5 Mpa para 

andenes 

2 2 2 2 0 2 2 2 
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5.2.4 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

Sardinel A-10 

incluye 

mortero de 

pega 

2 3 5 3,17 0,5 2,67 3,67 3 

5.3 
PAQ

. 
RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL  

5.3.1 
ACT

. 

Localización 

y replanteo 

redes 

1 3 5 3 0,67 2,33 3,67 3 

5.3.2 
ACT

. 

Excavaciones 

varias en 

material 

común "red 

de tuberías" 

6 7 11 7,5 0,83 6,67 8,33 7 
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5.3.3 
ACT

. 

Cargue, 

transporte y 

disposición 

final de 

material 

sobrante de 

demoliciones 

- excavación - 

explanaciones 

4 8 10 7,67 1 6,67 8,67 7 

5.3.4 
ACT

. 

Entibados en 

madera 
3 3 3 3 0 3 3 3 

5.3.5 
ACT

. 

Relleno con 

material 

seleccionado 

de la 

excavación 

2 2 2 2 0 2 2 2 

5.3.6 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

recebo 

estructural 

2 2 2 2 0 2 2 2 
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5.3.7 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

triturado 3/4" 

1 2 4 2,17 0,5 1,67 2,67 2 

5.3.8 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

10" 

2 4 8 4,33 1 3,33 5,33 4 

5.3.9 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

14" 

2 4 6 4 0,67 3,33 4,67 4 

5.3.1

0 

ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

16" 

4 4 4 4 0 4 4 4 
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5.3.1

1 

ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

20" 

4 4 4 4 0 4 4 4 

5.3.1

2 

ACT

. 

Pozo de 

inspección 

entre 1,00 a 

3.00 m de 

altura D = 1,2 

m 

5 7 14 7,83 1,5 6,33 9,33 7 

5.3.1

3 

ACT

. 

Pozo de 

inspección 

entre 3,00 a 

4.00 m de 

altura D = 1,2 

m 

3 7 14 7,5 1,83 5,67 9,33 7 
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5.3.1

4 

ACT

. 

Sumidero en 

concreto de 

3000 PSI (1,0 

X 0,70 X 1,00 

m) e =12 cm 

Incluye rejilla 

y sello 

hidráulico 

3 7 14 7,5 1,83 5,67 9,33 7 

5.4 
PAQ

. 
RED DE ALCANTARILLADO RESIDUAL  

5.4.1 
ACT

. 

Localización 

y replanteo 

redes 

2 2 2 2 0 2 2 2 

5.4.2 
ACT

. 

Excavaciones 

varias en 

material 

común "red 

de tuberías" 

1 6 8 5,5 1,17 4,33 6,67 5 
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5.4.3 
ACT

. 

Cargue, 

transporte y 

disposición 

final de 

material 

sobrante de 

demoliciones 

- excavación 

ï 

explanaciones 

2 5 9 5,17 1,17 4 6,33 5 

5.4.4 
ACT

. 

Entibados en 

madera 
2 2 2 2 0 2 2 2 

5.4.5 
ACT

. 

Relleno con 

material 

seleccionado 

de la 

excavación 

3 3 3 3 0 3 3 3 

5.4.6 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

recebo 

estructural 

1 3 6 3,17 0,83 2,33 4 3 
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5.4.7 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

triturado 3/4" 

1 3 6 3,17 0,83 2,33 4 3 

5.4.8 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

6" 

2 3 6 3,33 0,67 2,67 4 3 

5.4.9 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tubería PVC 

tipo novafort 

o similar D= 

12" 

2 5 9 5,17 1,17 4 6,33 5 

5.4.1

0 

ACT

. 

Pozo de 

inspección 

entre 1,00 a 

3.00 m de 

altura D = 1,2 

m 

2 2 2 2 0 2 2 2 
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5.4.1

1 

ACT

. 

Pozo de 

inspección 

entre 3,00 a 

4.00 m de 

altura D = 1,2 

m 

3 5 10 5,5 1,17 4,33 6,67 5 

5.4.1

2 

ACT

. 

Caja de 

inspección 

para aguas 

residuales de 

(0,6 x 0,6 x 

0,6 m) 

Incluye 

excavación - 

rellenos. 

5 5 5 5 0 5 5 5 

5.4.1

3 

ACT

. 

Kit silla Y de 

S8 de 12 " a 

6" 

1 3 5 3 0,67 2,33 3,67 3 

5.5 
PAQ

. 
RED DE ACUEDUCTO 

5.5.1 
ACT

. 

Excavaciones 

varias en 

material 

común "red 

de tuberías" 

4 6 9 6,17 0,83 5,33 7 6 
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5.5.2 
ACT

. 

Cargue, 

transporte y 

disposición 

final de 

material 

sobrante de 

demoliciones 

- excavación - 

explanaciones 

1 6 8 5,5 1,17 4,33 6,67 5 

5.5.3 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

recebo 

estructural 

2 5 9 5,17 1,17 4 6,33 3 

5.5.4 
ACT

. 

Suministro e 

instalación 

tubería de 

acueducto 

PVC 2" RDE 

21 unión 

mecánica 

2 3 6 3,33 0,67 2,67 4 3 
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5.5.5 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

relleno de 

arena 

3 3 3 3 0 3 3 3 
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5.5.6 
ACT

. 

Acometida 

domiciliaria 

de acueducto 

Ï Ò de 2" x 

1/2" (incluye 

suministro e 

instalación de 

tubería de 

PVC hasta de 

L=10 m, 

accesorios, 

collarín de 

derivación, 

cheque tipo 

cortina, 

registro de 

corte, 

excavaciones 

y rellenos 

5 8 10 7,83 0,83 7 8,67 7 
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5.5.7 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

codo gran 

radio 2"X 45° 

1 3 6 3,17 0,83 2,33 4 3 

5.5.8 
ACT

. 

Suministro e 

instalación de 

tee 2"X2"X2" 

2 3 6 3,33 0,67 2,67 4 3 

6 C.C MONITOREO Y CONTROL  

6.1 
PAQ

. 
MEDICIÓN DEL PROGRESO  

6.1.1 
ACT

. 

Seguimiento 

al cronograma 
1 1 1 1 0 1 1 1 

6.1.2 
ACT

. 

Seguimiento 

al presupuesto 
5 1 1 1,67 -0,67 2,33 1 1 

6.2 
PAQ

. 
TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS  

6.2.1 
ACT

. 

Ajuste al 

cronograma 
1 1 1 1 0 1 1 1 

6.2.2 
ACT

. 

Ajuste en el 

presupuesto 
1 1 1 1 0 1 1 1 

7 C.C CIERRE 
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7.1 
PAQ

. 
INFORME FINAL DE GER ENCIA  

7.1.1 
ACT

. 

Productos 

terminados 
1 1 1 1 0 1 1 1 

7.1.2 
ACT

. 

Satisfacción 

del cliente 
1 1 1 1 0 1 1 1 

7.2 C.C ENTREGA DEL PROYECTO  

7.2.1 
ACT

. 

Liquidación 

del proyecto 
1 1 1 1 0 1 1 1 

7.2.2 
ACT

. 

Entrega del 

proyecto a la 

comunidad 

1 1 1 1 0 1 1 1 

 

  



 

  

103 Creación cronograma 

Este entregable se determinará después de haber hecho la secuencia de 

las actividades y haber calculado su respectiva duración, estas se incorporarán en el software 

para programación Microsoft Project, mediante este programa se calcularán la ruta crítica y 

holguras del proyecto en general. 

Este cronograma final es la línea base del cronograma, con la cuela se le dará 

seguimiento y control, se evaluará el estado y corregirán errores para realizar 

retroalimentación y tomar decisiones acertadas de acuerdo al avance. 

Se secuenciarán a través del diagrama de red y así con este hallar la ruta crítica del 

proyecto. 

Se usará el software Microsoft Project para estimar el cronograma del proyecto y con 

este mismo hacer su debido control y seguimiento. Este nos ayudará a ver claramente las 

holguras y ruta crítica del proyecto y procedencias de cada actividad para con esto hacer un 

correcto desarrollo del proyecto. 
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