CONSTRUCCION DE VIiA EN LOS SECTORES BOSQUES Y VILLAS DE

MELGAR TRABAJO DE GRAD O

JHON FREDDY SUAREZ BETANCOURTH
JUAN ESTEBAN MORA GUTIERREZ

JUAN CAMILO DEVIA GODOY

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
ESPECQAL IZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
GIRARDOT 1T CUNDINAMARCA

2018



Tabla de Contenidos ii

Capitulo 1. Antecedentes 1
Capitulo 2. Factores ambieates 2
Organizacion de la empresa 2
Capitulo 3. Analisis del entorno 3
Localizacién del proyecto 3
Situacion actual 4
Registro fotografico 6
Poblacion keneficiada 8
Descripcion de la situacion existente 9
Capitulo 4. Activos de la organizacion 11
Bases de conocimiento de la organizacion 11
Lecciones aprendidas 11
Informacion historica 11
Capitulo 5. Inicio 12

Project charter Proyecto Construccion de via en los sectores Villas y Bosques de

Melgar 12

Descripcion del proyecto 12

Director del proyecto y nivel de autoridad 12




Caso de negocio 1ip

Recursos prasignados 13
Stakeholders 13
Requisitos de alto nivel de los interesados 14
Descripcion de los entregables 14
Supuestos 14
Restricciones 15
Objetivos mediles del proyecto 15
Objetivos especificos del proyecto 16
Requisitos de aprobacién del peato 16
Riesgos de alto nivel 16
Identificacion de los interesados 19
Clasificacion de los interesados 27
Capitulo 6. Planificacion 28
Plan de gestiéon del alcance 28
Recopilacion de requisitos 28
Definicion del alcance 28
Creacion de la EDT 29
Validacion del alcance 29
Control del alcance 30
Enunciado del alcance 31

Plan de gestion de los requisitos 32




Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS) &\
Plan de gestion del cronograma 68
Definir actividades 68
Secuenciar actividades 74
Estimar duracion de las actilddes 82
Creacion cronograma 103
Plan de gestidon de los costos 120
Creaciondel presupuesto 129
Plan de gestion de la calidad 129
Alcance 129
Objetivosdel plan 130
Responsabilidades 130
Registros 130
Recursos 131
Elementos de entrada del proyecto 131
Comunicaciones con el cliente 133
Disefio y desarral 133
Compras 133
Propiedad del cliente 133
No conformidades 133
Seguimiento y medicién 134
Plan de mejora de los procesos 139




Plan de gestion ambiental 139

Plan de gestion de los recursos 157
Estimar los recursos 159
Adquirir los recursos del proyecto 163
Adquirir el equipo del proyecto 164
Desarrollar el equipo 164
Dirigir el equipo 165

Plan de gestién de las comunicaciones 167
Alcance 168
Objetivos del plan 168
Objetivo indirecto 168
Responsabilidades 168
Registros 168
Elementos de entrada del proyecto 169
Comunicaciones con el cliente 169
Informe de rendimiento 169
Aspectos generales de coordinacion 171
Control y distribucién de la informacién 171
Tecnologia de las comunicaciones 173
Canales de comunicacion 174
Actualizaciones 175

Plan de gestién de los riesgos 175




Planificar la respuesta a los riesgos 175
Identificar los riesgos 179
Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos 182
Plan de gestion de las adquisiciones 185
Autoridad de las adquisiciones 185
Roles y responsabilidades 185
Documentos estandasaidos de adquisiciones 186
Tipo de contratos 190
Plan de gestion de los stakeholders 191
Identificacion de los interesados 192
Planificar el involucramiento de los interesados 193
Gestionar einvolucramiento deds interesados 194
Controlar el invlucramiento de los interesados 196
Plan de gestidén de los cambios 196
Objetivos 196
Control integrado de cambios 197
Comité de cambios 197
Kick off 201
Ejecucion 203
Integracion 203
Dirigir y gestionar el trabajo 203




Calidad

Recursos

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

Seguimiento y control

208

Gestionar calidad 203
206

Adquirir los recursos 206
Desarrollar equipo 214
Dirigir el equipo 214
216

Gestionar las comunicaciones 216
217

Implementar respuesta a riesgos 217
230

Efectuar adquisiciones 230
243

Gestionar compromiso interesados 243
245

Realizar control integrado de cambios 245
Validacion del alcance 247
Control de alcance 248
Control cronograma 250
Controlar los costos 255




Cierre

Control calidad 251
Control recursos 262
Comunicaciones 264
Monitoriar comunicaciones 264
Monitorear los riesgos 265
Monitorear participacion de los interesados 268
269

Cierre adquisiciones 269

Conclusiones

275




Lista de tablas IX

Tabla 1. Horario de tradajO...........cooviiiiiiiiiiieeee e e e e e e 2
Tabla 2. Coordenadas & INtEIVENIL............cciiiiiiiiiieeee e eesr e 3
Tabla 3. Localizacion de tramos @ iNtEIVENIL............ccoviiiiirieeeieee e e e iieens 5
Tabla 4. INAICAAMES...........oeeeiieiiiiii et e e ee e 8
Tabla 5. Matriz de StakehOoldersS..........cooiiiiiiiiiiie e 19
Tabla 6. Validacion del @lCANCE..............uvviiiiiiieeee e 29
Tabla 7. CoNtrol AICANCE. .........ooiiiii e 30
Tabla 8. Matriz de recopilacion de QRISIOS..............euvvueiiiiii i 34
Tabla 9. Matriz de rastreabilidad de 10S requISItQS..............coevvivviicccreeeeeeeeeieins 36
Tabla 10. Diccionario de la EDT...........ooooiiiiiiiieeeec e 38
Tabla 11 Matriz definir aCtiVidades............euviiiiiiiiiiieeeieeee e 68
Tabla 12. Convenciones matriz definit actividades..............cccccccvvcenniciiieeeeennn 4
Tabla 13. Matriz secuenciar aCtividades...........c.uuveiieeiiiiemniiieeee e emee e 75
Tabla 14. Duracion de@Ctividades............coooiiiiiiiiiieeeee e 83
Tabla 15. Plan de gestion de 10S COSLOS...........covvviiiiiiiimmee et 121
Tabla 16. Presupuesto del ProyectO...........coveeiiiiiiiiieceiiie et 129

Tabla 17. Matriz de Calidad........cooeeieee e 135



LI R R T Y 1 g A L SRR 14%

Tabla 19. Estrategias, objetivos, metas e indicadores de sostenibilidad del progé2to

Tabla 20. Listado maestro de dOCUMENIOS............uuviieeiiiiiemmiiiieiree e e e e e 155
Tabla 22. Estructura de desglose de reCUIS0S..........uuueiiiiiiiiceeeeiivieie e 159
Tabla 23. Registro unico de pPolEMICAS...........uuuiiiiiiei e eeeen e 166
Tabla 24. Matriz RACL.......oe e 166
Tabla 25. Matriz RACI diligenciada..................ouuviiiiiiccnriiecieiicce e 169
Tabla 26. Informe de rendiMBNLO.............uuvriieiiiiiiiieeee e 170
Tabla 27. Tecnologia de |as COMUNICACIONES...........uuuuiiiiiii e 173
Tabla 28. Porbabilidad reSgas......cccooveiiiiiiiiiiiieeeee e 177
Tabla 29. Matriz IMpPactO HESYQS.......uuuuuieiiiiiie e e e e e ieeer e e e e 177
Tabla 30. Matriz probabilidadmpacto................oooevmiiiiiiicccre e 178
Tabla 31. Matriz reSpuesta MESOOS........ccceeiiiiiiiiiiiieeee e eeeee e mmmeeeeeeeeeen 178
Tabla 32. Matriz de identificacion de reSgQS............uuceiieiiiiecceeiiceee e 179
Tabla 33. Analisis cualitativo y cuantitativo de [0S resgos...........cceeeeevevvvieeenennnn. 182
Tabla 34. Roles y responsabilidades adquISICIONES.............cccoveevvvieemeeeiiiiiieeeeeens 185
Tabla 35. Roles en la gestidn de cambiQs...............uuuiiiicccriieeveiiee e, 198

Tabla 36. TiPOS de CaAMDIQS........cuuiii it 198



Tabla 37. Proceso para gestion de camhbiQs...............covvvvviiccciiiiieeeeiiiiiieeeee 199
Tabla 38. DIreCtorde ODra........ccooiiiiiiiiiic e 207
Tabla 39. Residente de ORLa...........cooiiiiiiii e 208
Tabla 40. Inspector de Obra...........oooviiiiiiiiieeee e 209
Tabla 41. Residente adminiStratiVo...........cccuuvriieeeriieersie e 210
Tabla 42. Auxiliar adminiSEALIVO ..........c.euveeiiiiiiiiiiieeee e 211
Tabla 43. Residente HSEQL.........c.uiiiiiiiiiiiiiicee et e e e e 212
Tabla 44. Auxiliar HSEQ..........oiiiiiiiiiiee et eeeee e e eeeaaans 213
Tabla 45. Capacitacion del personal...................uiiiicceeeeiiiiiicine e ereen 214
Tabla 47 ACta 08 FEUNMION.......cciiiiiiiiiii ettt 216
Tabla 48. Implementar reSpPUESta @ NESTOS........uuuuuuiieeeeeeeceeeriiiere e ae e e e e e eeeaeeeaeas 218
Tabla 49. Criterios de selecciOn de CONratQs............covvuvvrriieemeeeeerniiiiee e e 230
Tabla 50. Cuadro criterio seleccion Construccion alcantarillado......................... 234
Tabla 51. SoliCitud CamMDIQ.........cuuiiiiie e 245
Tabla 52. Decision solicitud CambiO.............ooiiiiiiiiiieeeeieee e 246
Tabla 53. Validacion de alCanCe.............ueviiiiiiiiieeiieec e 247
Tabla 54. CoNtrol @lCANCE..........oooiiiiii e 248
Tabla 55. Valor ganado.............oiiiiiiiiii e 259



Tabla 56. Control de calidad



Lista de figuras Xiii

Figura 1. Organigrama de la organiZaciOn..............ccoeviiiieeeiiie e e e eeeeeeeeeeeaeeme e e e e e eeeeeaanne 2
Figura 2. Ubicacion del proyecto en Melgar (TOlMA)............ceeeveiiiiiceeeiicieee e 4
T T L= e J = 11100 52 = SRR 6
FIQUIA 4. Calle LAA. .. ..ot eret e e e e e e e e e e e e e e e aaaesaaeeaaaaeaeaeeeeees 6
FIGUra 5. Calle L1BA.......ccoo i ere s s s e e e e e e e e e e s amannnsnaaeeeeaeeennenenid
FIgura 6. Calle 12A........coo o s ere s s s e e e e e e e e e s smnnsnnsanneeeaeeaneenesid
FIQUIA 7. Calle L2A. ... . e rer e e e e e e e e e e e e e e e am e e s s e e e eaaaaaaaaeeeees 8
Figura 8.Matriz PO INIEIES........uuueeiieii ettt eee e e e e e e e e e e mnne s 27
Figura 9. Estructura de desglose de trabajQ.................ovviicciiiiiiiii e, 38
Figura 10. Cronograma del ProyectO...........ccoovviiiiiiieeee e 119
Figura 11. Alternativa 1, Alcantarillad0...............ccooeiiiiiiceciicce e 142
Figura 12. Alternativa 1. EXCAVACIONES......cccceeieeeiiiiiiiieeei e eee e emme e e 142
Figura 13. Alternativa 1. VIa..........ooooiiiiiiiiiicce et e e e e e e e e e aeee s 143
Figura 14. Metodos de resolucion de confliCtos..............ovviiiiiicccriiieeeeee e 166
Figura 15. Estrctura de desglose del HeSg0.........iieeiiii i e iiceeececee e 179
Figura 16. Solicitud COtIZACIAN...............vuiiiiiime e e e e e e e e e e e e aeas 186
FIgura 17. ACta de INICLO........ccoiiiiiieiiieiteeme e e e e e e e e e e e e e e anaeeaaaeeeeas 187
Figura 18. ACta fiNal...........uuiiiiii et 188
Figura 19. Acta de lIQUIdACION...........iiiii e eeee e 190
Figura 20. Procesos de INtEreSAUOS..........uuuiiiiiiiiiicciiie e e e et e e e et emmr et e e e e e 191

Figura 21.

MatriZ POAEINTEIES. ... .. iiieiiiie et e ettt e e e e e s mmme e e e e e e e eataaeeeeeeann 194



Figura 22. Propuesta oferente ganador ConstrucCian.Via............ccceevvvceceeeevvvvnnnnnneeenn. 200
Figura23. Propuesta oferente ganador Obras complementarias................cceeeeeevvvnnnnnnn. 233
Figura 24. Propuesta oferente ganador Construccion alcantarillada..............cc.cceeee...... 237
Figura 25.Construccion a todo costo de la via y obras complementarias del Proyecto
Construccion de via en los sectores Bosques y Villas de Melgar (Tolima)............ 240
Figura 26. Construcci-n a todo costo de

del Proyecto Construccion de via en los sectores Bosques y Villas de Melgar (T.@#3a)

FIQUIA 27. CUIVA Sttt s st e e e e e e e e e e e et e ees e e e e e e eeeeeeeeeeeatesas s mnneeeeeeeeeenennnnen 261
Figura 28. FOrmato mMoONItOrean MESGOS.....ccovieeieeeeeiiiiiieeei e e e e e e ee e e e eee et enme e e e e eeeeeerannnas 267
Figura 29. Acta recibo final CO01-001-2018...........uuuuuiiiiiiee e e e eeeen e 269
Figura 30. Acta liquidacion CO01-001-2018............euuuuiiiiieee e ceeeiiiee e e e e e e e e e aeeen s 270
Figura 31. Acta d recibo final CE002001-2018...........cccoviiiiiiiiiiiieeee e e 271
Figura 32. Acta liquidacion COO02001-2018.............uuuuiiiiieeeeeceeeiiiee e e e e e e e e e e aeeen e 272
Figura 33. Registro de lecciones aprendidas..............ccoovviieeeieiiii e 273

Figura 34. Acta final del proyectO...........ccooiiiiiiiiiieeee e 274



XV
Objetivos

Objetivo general

Implementae n e | proyecto ACONSTRUCCRESN DE VCEA

VILLASY BOSQUES DE MEL GAd&Gerencia derBye@os ooibaseerslos
lineamient® del Project Management InstitutB 1), la cual involucra diez areas del
conocimiento y se desarrollan en cinco procesos de la diregeigroyectos (Inicio,
Planificacion, Ejecucién; Seguimiento y @wol y Cierre)

Objetivos especificos

1. Crear el Project Charterdelr oyect o denomi naNdDEVIACONSTRU:

EN LOS SECTORES VI LLAS Y BOSQUES DE MELC

2. Crear | a WBS del proyecto denominado

SECT(RES VI LLAS Y BOSQUES DE MELGARO.

3. Realizar e i mplementar en el proyecto

N C(

d e

EN LOS SECTORES VI LLAS Y BoodedhBeSdeDE MEL C

las areas del conocimiento integracion, alcance, cronograma, costo, calidad,
recursos, cmunicaciones, riesgos adquisicés e interesadpasi mismo
involucrando los diferentes procesos de direccion.

4. Realizar el plan de gestion de cambios, las configuraciones y requisitos del
proyecto denominado ACONSTRUCCI ¢N

VILLASYBOSQUES DE MELGARO



Capitulo 1. Antecedentes 1

El municipio de Melgai Tolima, conocido popularmente como el mar de piscinas
por ser unos de los lugares denmdas piscinas hay en proporcion a la cantidad de viviendas;
es uno de los lugares mas escogidadgsoturistas en el sector del centro del pesty
sumando la diversidad de atractivos turisticos como lo son los diferentes escenarios
deportivos, diferetes eventos culturales atreves del afio, centros vacacionales, turismo verde
como lo es el deportextremo, ciclo montafiismo, caminatas ecolégieaste otras. Es por
esta razon que el municipio tiene la gran necesidad de mejorar y ampliar el sistedesde r
de acueducto y alcantarillado, esto con el fin de prestar un mejor servicio a los tunistas, po
otro lado, el mejoramiento de la malla vial gemdesarrollo y economia al municipio, es por
esto se apunta a la infraestructura de las redes de acugdualia vial, con el fin de mejorar
la calidad de vida de la poblacién Idarense y brindar un nogjservicio a los turistas que

visitan el municijm.



Capitulo 2. Factores ambientales

Organizacion de la empresa

La empresa tiene una estructura funcigadrquica clasica, donde cada empleado debe

tener un superior definido.

GERENTE
FUNCIONAL
A

GERENTE DEL
PROYECTO

DIRECTOR DE
OBRA

PROFESIONAL
HSEQ

RESIDENTE
DMINISTRATIV!

v v
( AUXILIAR D ( )
DMINISTRATIV AR

Figura 1. Organigrama de la organizacion

Tablal. Horario de trabajo

DIA HORA

07:00:00 &
LUNES- 12:00:00

VIERNES 13:00:00 &
17:00:00

p 07:00:00 &
SABADOS 12:00:00

DOMINGOS Y NO SE

FESTIVOS LABORAN




Capitulo 3. Andlisis delentorno

Localizacion delproyecto
El departamento del Tolima, Melgar esta ubicado al extremo oriental, en los limites
con el departamento de Cundinamalicaitando con los municipios del Carmen de Apicala,
Cunday e Icononzo, al norte con el municipgd\ilo en el departamento d&undinamarca.
El contexto regional ejerce una gran influencia en los fenbmenos presentados finalmente en el
municipio de MelgarLa microrregion conformada por los municipios de Melgar, Carmen de
Apicala, Icononzo, Cunday, haientado la mayor parte dasactividades al sector servicios
abandonando paulatinamente las actividades primarias como mineria, agricultura y ganaderia.
La capital de la republica extiende su area de influencia hasta el puerto de Girardot en
lo referentea actividades institucionatomercial y turistica. Las otras influencias combinadas
sobre esta microrregion se dan desde Ibagué, capital departamerital giNezon de la
comunicacioén vial y por extension la actividad semtondémica del valle del Mdglena que

ejerce su influetia en estos municipios.

Tabla2. Coordenadas a intervenir

COORDENADAS
TRAMOS
NORTE ESTE
Tramo 12 956617.00 938903.0(

Carrera 12 B 956418.0( 938971.0(

Tramo 23 956483.0( 938927.0(

Calle 14 A 95653.00 938983.0(

Tramo 34 956529.0( 938938.0(




Carrera 12 A 956473.0( 939036.0(
tramo 45 956473.0( 938036.0(
Carrera 12 A 956520.0( 939097.0(
Tramo 56 956520.00 939097.0(
Carrera 12 A 956549.0( 939127.0(
Tramo 67 956549.0( 939127.0(
Carrera 12 A 956420.0( 939094.0(
Tramo #8 956420.0( 939094.0(
Carrera 16 A 956503.0( 939118.0(
Tramo 89 956503.0( 939118.0(
Carrera 12 956676.0( 939001.0(

Figura 2. Ubicacion del proyecto en Melgar (Tolima)

Situacion actual

Los sectoes aintervenir son:

1. Sector El Bosque

2. Sector Villas de Melgar




Los sectores afectados de acuerdo a las visitas y evaluacion realizada en

compainiia del persohde la Alcaldia Municipal son los siguientes:

Tabla3. Localizacion deéramos a intervenir

No SECTOR

TRAMO 1-2 Carrera 12 B KO+00 AL K0+125.0 ANCHO I
1 VIA 7.0 m.

TRAMO 2-3 Calle 14 A K0+00 AL K0O+77.0 ABHO DE
2 VIA 5.50 m.

3 TRAMO 3-7 Carrera 12 A KO+00 AL KO+150.0 ANCHO 7.0 1

TRAMO 7-8 Calla 16 A KO+00 AL K0+128.78 ANCHO 4.}
4 m.

5 TRAMO 8-9 Carrera 12 KO0+00 AL KO+279.0 ANCHO 6.0 n

Figura 4. Localizacion de transoa interveni



Registro fotografico

Figura 3. Calle 12B

Figura 4. Calle 14A



Figura 5. Calle 16A

Figura 6. Calle 12A



Figura 7. Calle 12A

Tabla4. Indicadores

DESCRPCION UNIDAD PMREC-)DYA\E@:IQ‘:,IA(\:[')A\A
ALCANTARILLADO PLUVIAL mL 737,03
ALCANTARILLADO
RESIDUAL mL 388,58
ACUEDUCTO mL 680
PAVIMENTO RIGIDO m? 4550,79
ANDENES m? 807,75

Poblacién beneficada
Este proyecto beneficia a la poblacion que habita en los barrios el Bosque y Villas de
Melgar,poblacion que se encuentra en los estratos 2 y 3, que mejoraran su calidad de vida por

cuanto que al contar con una adecuada red de alcantarillado y wieeAmeeducto acorde a



la norma permite a los habitantes tener menos riesgos en su salud, un entorno 9

adecuado y una mejor transpirabilidad.

Descripcion de la situacion existente

El sector de influencia de la Carrera 12, Calle 16A, Calle 14A, Carrera C2Beya
12A, no cuenta con un sistema de alcantarillado por separado, es decir en la actuatelad ex
una red de alcantarillado residual, la cual funciona como red combinada debido a la gran
cantidad de acometidas erradas, de igual manera el matezighy# su vida util y no
tampoco cumple con las minimas normas exigidas a nivel nacional; teriedenta que en
épocas de lluvia funciona como una red combinada, los diametros de ésta no cumplen su
funcidn especifica, es asi que se presenta saturacémose en las viviendas.

La ausencia del alcantarillado Pluvial, de un manejo adecuado ddlagaa traves
de estructuras de drenaje como sumideros, la falta de pavimentacion de las vias, ocasionan
gue los habitantes del sector no se puedan mawdilecuadamente, Incluso en temporada de
lluvias se impide el transito vehicular y peatonal.

El savicio se ve afectado, ya que en ocasiones las redes quedan a la intemperie,
debido al arrastre de materiales que se genera por el manejo inadecuadguislayias.

Los sectores antes mémcados no cuentan con andenesegkproyecto
ACONSTRUCENENWN BN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQU
al realizar los dos analisis de riesgos ambientales se puede observar resultados favorables para

la realizacidn y ejecucion de este proyecto, al analizar las probabilidadiesges se llega a



la conclusdn que son bajas, con esto podemos tomar la decision de dar inicio a 10
nuestra propuesta para mejorar la calidad de vida de los pobladores del Municipigate Me

Topografia: Nos es viable, ya que en melgar el terreno es mayudsrplanicie, asi
también, bs lugares donde se intervendran las vias.

Comunidad: Nos vemos bien beneficiados con la comunidad, ya que esta se ve en
acuerdo con el progreso de la ciddan la parte vial, ya que comunican que les afecta las vias
sin mantaimiento.

Inseguridad: La alaldia en trabajo con la Policia Nacional mantienen los sectores
donde se rehabilitara la via en buenas condiciones de seguridad, permanente patrullaje ademas
de hombres de la fuerza para vigilancia.

Servicios publicos:En el 4ea en el cual se trabajaracentramos todos los servicios
publicos primordiales para la correcta intervencion vial.

Infraestructura: Vemos que cerca queda el hospital Louis Pasteuraligam el cual
atiende los pacientes de todo melgar.

Vias de accesoTenemos las vias de accesenbubicadas ademas de estar en buen

estado en el cual los proveedores y maquinarias pueden entrar sin ningun problema.



Capitulo 4. Activos de la organiza@n 11
Bases de conocimiento de la organizacion
1. Linea base del cronograntasto y calidad.
2. Estudios ydisefios del proyecto.
3. Juicio de expertos.

4. Proyectos similares realizados anteriormente.

Lecciones aprendidas
1. Documentacion de lecciones aprendidas en proyaueriores.

2. Planes, formatos y procedimientos.

Informacion historica
1. Documentacion histérica deqyectos anteriores.
2. Informaciones de ejecucion de proyectos anteriores.

3. Documentacién de la respuesta a los riesgos en proyectos anteriores.

Se encuentra aéro de los activos de la organizacion:
1. Oficinas
2. Herramienta

3. Personal



Capitulo 5. Inicio 12
Project charter Proyecto Construccion de via en los sectores Villas y Bosques de Melgar

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla el plan de direccion de poby, disefio y construccion de la
red de alcantdlfado y pavimentacion del sector del barrio Bosgwillas de melgar. Se
dispondra la construccién d87 ml de Alcantarillado Pluvial, con sus respectivas estructuras
hidraulicas (Pozos de inspeccién yrsderos), reponer la red de alcantarillado resiém 389
ml, con sus respectivas acometidas ddmar@s, reponer 680 ml de red de acueducto y
construir 4550 m2 de pavimento rigido con sus andenes de acceso.

Director del proyecto y nivel de autoridad
El sefiorJHON FREDDY SUAREZ BETANCOURTH sera el diector del proyecto

y tiene la autoridad de seleooar los miembros del equipo de trabajo, determinar la duracién
del personal y del proyecto, tiene la decision ante cambios para el proyecto, el presigpuesto
inversion y gestion.

Caso de negocio

Este progcto pretende generar beneficios econémicos wesgara la comunidad
del Barrio Villas de Melgar y Barrio El Bosque, mejorando las condiciones de las redes de
alcantarillado de aguas lluvias, alcantadb de aguas negras y la red de acueducto,
redudendo la proliferacion de vectores, enfermedadsggintestinales y respiratorios, asi
mismo la pavimentacion de la via y adecuacion de andenes reducira los dafios en los
vehiculos ocasionados por el msiaglo de las vias, a su vez se mejorara la tadiglad de

conductores y peatones bajando logleis de accidentalidad.



Con la elaboracién de este proyecto se espera tener un indicador de 13
rentabilidad de costo/beneficio del 1.56% y una tasa interretal@o (TIR) 24,48 % por
medio del bienestar da comunidad al cabo de 10 afios, mejorando sdachiie vida,
reduciendo los gastos en salud, dafios en los vehiculos, reduccion en el tiempo de transporte,
seguridad, el nivel de accidentalidagalorizacon de los predios.

NOTA: El Departamento Nacionde Planeacién Republica de Colombia, el Manual
conceptual de la Metodologia General Ajustada (MGAR Direccion de Inversiones y
Finanzas Publicas a determinado que para el caso de Colombia se cafaulBagaaiSocial
de Descuento en el 12%, asi misiaoentabilidad social que se espera de un proykct
inversion publica no puede ser menor al 12 %.

Recursos preasignados

El proyecto deberé contar con recursos publicos aportados por el municipio de Melga
para su viabilizacion y planeacion, para lgpataonstructiva se presupuesta un valor de
$2.299036.265 gestionados al sistema general de regalias (SGR).

Stakeholders
STAKEHOLDERS (interesados)

El alcalde Miguel Antonio Parra Pinilla del Municipio de Iy Tolima.

1. Comunidad del Municipio de Melgar Tima.

2. Directora del Departamento Administrativo Bleaneacion del Municipio de
Melgar Tolima Maria Del Pilar Rojas Liévano.

3. Secretario de Infraestructura Jhon Edison Pedreros.

4. Funcionarios de la alcaldia ddunicipio de Melgar Tolima.

5. Delegado deyobierno departamental DNP Hermes Nifio Leal.



6. Delegado ndonal DNP Oscar Gutiérrez Ramirez. 14
Requisitos de alto nivel de los interesados
1. El proyecto se debe realizar en el Barrio Villas de Melgar y el Barrio elBosq
2. Se debe emplear a la poblacién deelgidn.
3. El proyecto debera contemplar andenes.
4. La via debeonstruirse en pavimento rigido.
Descripcion de los entregables
Se plantea la intervencion de 737 metros en el Barrio El Bosque y Villas de Melgar
donde salara reposicion de la red de agua negnasalacion de la red de aguas lluvias,
cambio de tuberide la red principal de agua potable, construccion de pozos de inspeccion,
instalacion de acometidas, construccién de la via en pavimento rigido y elabdecié
andenesEl proyecto debera contener:
1. El plan para la direccion del proyecto.
2. Estudios y diskos.
3. EDT.
4. Documentacion del proyecto en sus diferentes procesos, inicio, planeacion,

ejecucion, control, cierre y en sus 10 areas del conocimiento.

Como entegables del proyecto directamente a lamgnidad se tienen:
1. 737 m de Alcantarillado Pluvial.
2. 680 mde red de acueducto.

3. 4550 m2 de pavimento rigido con andenes de acceso.

Supuestos



1. La comunidad hara buen uso de la infraestructura. 15

2. La comunidad se sentisatisfecha con la obra.

3. La oportunidad laboral se aumentara.

4. Aumentard la actividad econdmica érsector a intervenir.

5. Se reducira el indice de actividades delictivas.

6. Se disminuira la tasa de accidentabilidad.

7. La red dealcantarillado, agua lluvias yaa potable tendra la capacidad para
atender la poblacion objetivo y especifica.

Restricciones

1. El presupuesto para la elaboracion del proyecto no puede superar los
3.500°000.000.

2. El plazo para la ejecucion es de 240 diané¢8es).

3. EI 60% de los trabajades dentro del proyecto deben ser del municipio.

4. Se debe hacer la intervencién no menor a los 73¥nala.

5. Se debe dar cumplimiento con las lineas béasicas a todas las viviendas, gas, redes

de alcantarillado y agua potable.

Objetivos medibles del proyecto

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién adyacente a la ejecucién del proyecto,
suministraado los servicios de acueducto, alcantarillado y la pavimentacién en pavimento

rigido de 737 ml de via.



La mejora a la calidhde vida de los pobladores esaule las prioridades 16

de este proyecto.

Objetivos especificos del proyecto

1.

2.

Pavimentar las vias dsdctor y optimizar las redes de alcantarillado.
Mejorar el estado de la via.

Independizar las redes de alcantarillado.

. Reponelos tramos de redes danados.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes aledafios al sector a intervenir.

Requisitos de aprobagmn del proyecto

1.

2.

Aprobacién por el alcalde del municipio.

La aprobacién de los requisitos minimos para la aprobacion del @@AD
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS.

Aprobaciéon del OCAD.

Aprobacién del acta de constitucion por el OCAD.

Aprobacién del acuerdo OTA

Riesgos de alto nivel

Amenazas

1.

Dafio en la maquinaria: Se puede presentar por el sobreuso y falta de
mantenimiento de la maquinaria, la cual puede gea&n@sos en el cronograma y

con esto aumentar los costos.



2. Insolacion: Por causa de las altas teraipeas del municipio y la 17
exposicon de los trabajadores al sol se puede presentar esta amenaza perjudicial
para la fase de ejecucion del proyecto.

3. Agotamieno: Amenaza latente en cualquier obra civil, ya que los trabajadores
realizan labores de trabajosado.

4. Deshidratacion del person&e puede presenciar a causa de las altas temperaturas
del municipio, sumado al trabajo pesado que realizan los trabajadore

5. Comunidad: Inconformidad por parte de la comunidad.

6. Presupuesto: se incremente el valor deygcto.

7. Tiempo: No se pueda cumpla fecha de entrega del proyecto.

8. Alcance: Por falta de recursos, de tiempo o mala planeacion se deba reducir el

alcance dl proyecto.

Oportunidades

1. Flujo econdmico del sector: Gracias a la intervencién de estas Miaig el f
econOémico se vera afectadosfivamente, ya que se mejorara el transito del sector
y con esto el comercio.

2. Conexion vial: Por ser un proyecto de mejovales dentro del municipio,

mejoraran las conexiones viales tanto rurales como urbanas

Quienesprueban y autorizan este Proyecto




JHON FREDDY SUAREZ BETANCOURTH

INGENIERO CIVIL

GERENTE DEL PROYECTO

MIGUEL ANTONIO PARRA

ALCALDE MUNICIPAL

PATROCINADOR

18



Identificacion de los interesados 18
Tabla5. Matriz de stakeholders
TI TULO DEL PROYECTO ACONSTRUCCI ON DE VEA EN L OYNUMERO DELPROYECTO
MEL GARO
INFORMACIO IMPACTO
DEPARTAM N
ID|  NOMBRE TITULO ENTO DE REQUISITOS | EXPECTATIVAS IN’\II:IIYLIJEIIE_NDCEI N ROELEN RESPONSABILIDADES | CLASIFI
CONTACTO PRINCIPALES PRINCIPALES (PODER/INTERES) | PROYECTO EN EL PROYECTO CACION
Esquien apoya,
Necesita la planifica, arma,
aprobacion de loj Que el proyeo le viabiliza, Planificar, ejecutar y da
JHONFREDDY | GERENTE bpim2016@mai| altos mando_s, brinde‘ mayor gestiona, seguimiento al proyecto o
l.com que los estudios experiencia, hace acorde Administr
1 SUAREZ DE civil_suarez@ho y aumentar su hoja Moderadofalto seguimientoy | ala normatividad y la ley.| ar de cercg
BETANCOURTH | PROYECTO h . : . iy
mail.com normas cumplary devida y crecer control, cierre y Cumplir con metas
y que los profesionalmente seguimiento académicas.
recursos estén| del manejo de lo
proyectos.
ASESOR Que elproyecto le Da su juicio de experto al
DEL Necesita de la brinde mayor Aseos del gerente de proyectos en |
2 JUAN CAMILO GERENTE ALTA iuancamios12 informacion para experiencia, Moderado/alto gerente de toma de decisiones Administr
DEVIA GODOY DE DIRECCION ]—@otmail — dar el juido de aumentar su hoja proyectos acompafandolo en los | ar de cercd
PROYECTO - expertos de vida y crecer diferentes procesos y areq
S profesionalmente del proyecto
ASESOR Que el proyecto le Da su juicio de experto al
DEL . .| Necesita de la brinde mayor gerente de proyectos en |
3 JUAN ESTEBAN GERENTE ALTA moragutierrez|u informacion @ra experiencia, Asesor del toma de decisiones Administr
MORA nesteban@gmai i . Moderado/alto gerente de g j
GUTIERREZ DE DIRECCION com dar eljuicio de aumentar su hoja proyectos _acompanando en Io§ ar de cercg
PROYECTO — expertos de viday crecer diferentes procesos y areg
S profesionalmente del proyecto
Es la grsona qug
asume la mayol
responsabilidad
ALCALDE a Recurso Que pueda dar es el ente mayo|
4 A’ﬂ?gﬁb DE ALTA contactenos@m econdmico pa | cumplimiento al en la alcaldia de Recae la mayor Administr
lgar- A 9 Alto/alto A - |
PARRA PINILLA MELGAR - | DIRECCION lTGTGs la ejecucion del programa de melgar- Tolima, responsabilidad. ar de cercg
TOLIMA f0liMa.gov.c« proyecto gobierno. buscaa
inversion en los
diferentes

sectores y



mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:bpim2016@gmail.com
mailto:moragutierrezjuanesteban@gmail.com
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la financiaion
de otras
entidades, dirige
el municipio.
Es qiien dirige
las obras de
SECRETAR . i infraestructura en . -
JHON EDISON IO DE ALTA |nfra§1§|2]1;::ura@ Aprobacién del Lapfé@gg;g‘ﬁg’gge' Alto/alto el T'e”;r'iziﬁz’);;’lsrgtt’;r'gad 4 Administr
PEDREROS INFRAEST | DIRECCION tolima.gov.co alcalde reconocimiento. municipio como de infraestructura ar de cercg
RUCTURA vias, aceductos,
muros de
contencién etc.
INGENIER | DEPARTAME infraestructura@ Aprobacion del | Que el proyecto Provecta las Quelo proyectado este
MIGUEL SOZA O CIVIL NTO DE meloar secretario genere mas Moderado/alto obrasyyles hace acorde conlaleyyla | Administr
INFRAEST | INFRAESTRU toliﬁ/ - de oportunidades de e — normatividad de ar de cercg
RUCTURA | CTRUCTURA | ‘2!Ma.00v.C« infraestructura trabajo 9 ) construcciones
Dirige la oficina
de planeacion,
Que el proyecto . -
gestiona, ejerce
se encuentre dg Que el poyecto ;
| fi autoridad en el
SECRETAR _ acuerdo con e _ confirme su municipio _ -
MARIA DEL planeacio@mel PBOTdel ejercicio de gestio ) Tiene la responsabilidad d .
IA DE ALTA L . . . correspondiente L - Administr
PILAR ROJAS gar municipio, asi | y si sale todo bien Alto/alto dirigir la secretaria |
LIEVANO PLANEACI | DIRECCION tolima.gov.co | mismo con todag ueda estar laley y de planeadin ar de cercg
ON -gov. 0 conlodag  pueda est la normatividad, P :
las licencias y en licencia o )
planifica y prevé
normas que lo | (embarazo) epaz. riesgos y
rigen. necesidades de
comunidad.
A%IEES&RA Que el proyecto le Asesora el banc
ALCALDIA laneacion@me Como requisito brinde metas deproyectos par Dar seguimiento del
JIMENA - BANCO ALTA p—@_ar- necesita la viabilizadas, Alto/alto la direccion, proyecto acorde a la | Administr
VERGARA DIRECCION _ gar aprobacion del | planeadas ejecuta] planificacion y normatividad arde cerca|
DE tolima.gov.co ] o
OCAD y entregadas sin viabilizarian de y la ley.
PROYECTO
S novedades. proyectos.
INGENIER Necesita la Es quien
A DEPARTAME aprobacion de lo] Que el proyecto le planifica, arma, | Planificar, ejecutar y dar
CONTRATI NTO DE bpim2016@gma| altos mandos, brinde mas viabiliza, seguimiento al proyecto | Administr
YISED PARGA STA PLANEACIO l.com gue los estudiog  oportunidad de Moderado/alto gestiona, aoorde ar de cercg
APOYO N y trabajo hace seguimient{ a lanormatividad y la ley.
BANCO DE normas cumplal y control, ciere
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PROYECTO y que los y seguimiento
S recur®s estén. del manejo de lo
proyectos.
INGENIER Necesita la Realiza ebpoyo
A aprobacion de lo Que el proyecto I en la
CONTRATI | DEPARTAME altos mandos, br?n dg formulacién, Planificar, ejecutar y dar
10 OLGA LUCIA STA NTO DE bpim2016@gma| que los estudios oportunidades de Moderado/alto planificacion, seguimiento al proyecto | Administr
SUAZA APOYO PLANEACIO l.com y portu estudios y acorde ar de cercg
comodidad para s Lo -
BANCO DE N normas cumplar familia disefios para la| a la normatividad y la ley.
PROYECTO y que los ’ construccion de
S recursos estén, proyectos.
Necesta la Que el proyecto le
SECRETAR| hEpARTAME ariﬂ?gf ﬂg;\ggslo brinde mas
IA BANCO . > oportunidad de Apoya con la Dar respuesta@®dos los .
NIDIA GRACIA NTO DE bpim2016@gma| que los estudios . " Administr
11 < DE trabajo y Moderado/alto formulacion de correos que llegan a |
CASTANEDA PLANEACIO l.com y : . ..| ar de cercg
PROYECTO comodidad para proyectos. la secretaria de planeacio
s N normas cumplan ella
y que los
. y su padre.
recursos estén.
INGENIER acceso al sectol . brinde més. | Se encuentra
S e AMBIIOENTA DENP'?ORTD?EME planeacion@me e OEIEES €5 dci‘?éirr?aiedleas Estar pendiente del tema ¢ Administr
12 NFIQEORN?:F?SI L PLANEACIO tolim%ﬂov © p%'a?i(;?r%?ra trabajouyee;]pal‘lcar I VIEE R EAREID planeacion y riesgos en el municipio | ar de cercg
PLANEACI N LollirhiaL Qv 1 € o maneja los tema|
ON informe aprendido en los de riesqos
ambiental. anos de estudio. 9os.
Teneracceso al Es el encargadd Tiene la responsabilidad d
DIRECTOR | DEPARTAME plan maestro de| de la direccion, ue toda la parte hidraulic
JHON TECNICO NTO DE municipio para | Que el proyecto gestion y q d%l
EMPUMEL | ACUEDUCTO| jhonrodriguezic | localizar la red demuestre su ejecucion - Administr
13 RODRIGUEZ i | i L Alto/alto proyecto esté bajo la |
ALVAREZ GARE.D.P. Y @gmail.com de alcantari adg conqmmlemo’y de proyeats en normatividad y tenga una ar de cercg
INGENIER | ALCANTARI existente y trabajo en el area la empresa debida
O CIVIL LADO viabilizar la EMPUMELGAR . o
S instalacion
reposicion. .
ESTUDIO Que la Es quien realiza
DE Haber licitado y iy el estudiade
PAVIMENT ser seleccionadq Bl (e ] d(.el pavimento lo qug Lo rige y debe seguir la
14 U EHRHOE (0] LG9 D2 ara ejecutar la FIEERD BEGE Bajo/alto roporciona la | normatividad nsdOy La ]
MESA CASTILLO ’ EXPERTOS - para ejecuta una buena ! prop NSEOY informado
TOPOGRAF construccion Y estructura para norma invias
remuneracion p
ICO, DE del proyecto. [ hacer la viay su
SUELOS, recomendacione
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mailto:bpim2016@gmail.com
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DE
TRANSITO,
HIDROLOG
ICO
INGENIER
O CIVIL.
Tener acceso al
lugar del
proyecto, tener Es quien realiza|
los estudios y el estudio
certificaciones topogréfico con
académicas par Que la su
ESTUDIO realizar la - andlisis perfila Ig
TOPOGRAF construccion construcciordel via 'y la ubica en
15 JUAN CARLOS ICO JUICIO DE tener las ’ proyecto le deje Baio/alto I);no ara Lo rige y aebe seguirla | Mantener
MESA CASTILLO EXPERTOS . una buena / p spara normatividad nst0. informado
INGENIER herramientas g Su construccion
) remuneracion .
O CIVIL requeridas para| econémica esto facilita los
la realizacién de calculo,
ensayos y localizacion,
pruebas de seguimiento y
laboratorio, control.
cumplir con la
normatividad.
Tener acceso al . .
Es quien realiza|
Lzger izl el estudio de
proyecto, tener suelos con sus
los estudios y ATt
o analisis
certificaciones se determinan
académicas par
ESTUDIO realizar la o Ia del = ca}pas e
DE construccion E8lial G & SRlslthER . .
16 JUAN CARLOS SUELOS JUICIO DE tener las ’ proyecto le deg Baio/alto capacidad Lo rige y debe seguir la | Mantener
MESA CASTILLO EXPERTOS . una buena | portante y nivel normatividad ns.0. informado
INGENIER herramientas - e
. remuneracion freatico, con su
O CIVIL requeridas para| [ ayuda se
la realizacién de s e s
ensayos y .
materiales y
pruebas de
L, corfcs)trm?gigﬁ dell
cumplir con la
proyecb.

normatividad.
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Tener acceso al
lugar del
proyecto, tener
los estudios y
certificaciones . .
académicas par Es quien rea"Z?‘
MANEJO realizar la Que l."’} €l plan de_manej
DE construccion construccioén d_el de tan5|t0_lo _ _
17 JUAN CARLOS TRANSITO JUICIO DE tener las ' proyecto le deje Bajo/alto que permlttﬂT Lo rlgey_d_ebe seguir la _Mantener
MESA CASTILLO INGENIER EXPERTOS herramientas una buen_a dlrlgl_r el transito normatividad nsd0. informado
O CIVIL requeridas para remungra_mén vehicular en el
la realizacion de econdmica transcurso?e F
ensayos y construccion.
pruebas de
laborataio,
cumplir con la
normatividad.
Tener accesal
lugar del . :
proyecto, tener = qlmen :jgallza
certificaciones aw?ja
académicas par -
ESTUDIO realizar la s I."’} AAEE; 2
HIDROLOG construccié construccioén Qel caudal de I_a red _ ; o
18 JUAN CARLOS ) JUICIO DE tener las ’ proyecto & deje Moderado/alto de alcantarillado| Lo rige y dele seguir la | Administr
MESA CASTILLO INGENIER EXPERTOS - herramientas una buen.a su pendien_te y normatividad ns.0. ar de cercg
O CIVIL requeridas para remungrqc1én estruc_turacm’)n.
la realizacion de economica Se tieneen
ensayos y BUEE
pruebas de 2l manejo ik
laboratorio, e ks
cumplir con la prEl
normatividad.
COORDINA Ser elegido
DOR formalmente par,
DEPARTA la toma de Es quien presta
MENTAL decisiones. En Que el progcto no asegdla té‘::nica Debe hacer la verificacion
19 JUAN CARLOS | REGIONAL DNP juatores@dnp.g las mesas le represente Alto/alto para viabilizar el que la nomatividad y la ley| Administr
TORRES PULIDO| CENTRO ov.co técnicas y se se ar de cercg
; problemas legaleg proyecto y pode o
SUR requere de un citar 2 OCAD esté aplicando.
GRUPO DE espacio para '
COORDINA estas mesas
CION DEL técnicas
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SISTEMA otorgadas por la
GENERAL alcaldias.
DE
REGALIAS
(ANALISIS
TECNICO)
COORDINA
DOR
DEPARTA
R'\IAEI(E;II\IC-)FQI&L Ser elegido Esquie’n p[est_a
CENTRO formalmente par asesoria técnicg
SUR Ia‘t(_)made dentro de [a
GRUPO DE deIC|S|ones. En me't;l)g(:ogla Debeh | _—
DIANA COORDINA ASMESAS | 516 ¢l proyecto nq ' O e AL COCIOT .
20| CAROLNA | CIONDEL | apnp | (reves@dnngod iemicasy se | e opresente Altoalto TS | R e
REES Rz glleNTEERM A'T_ espacio para el (el Ljoc_umento esté aplicando.
DE esta’s_ técnico, para
REGALIAS. mesas téucas viabilizar el
(ANALISIS otorgada§ por la pr(_Jyecto y pode!
DE alcaldias. citar a OCAD.
DOCUMEN
TOY
MGA).
DELEGAD
(@]
NACIONAL
PERMANE . L.
NTE SDS. Que la culminacid
SUBDIREC Ser elegido del proyecto se Es _eI delegado -
CION formalmente par realice sin nacional, ma de Debe vgfn‘lcar y daka
HERMES NIKO | SECTORIA la toma de novedades loup las tres persona aprobacmn del proyecto Administr
21 LEAL L DEL DNP WWW.SQr.gov.co decisiones ayud_arl’a con Alto/alto gue votan en el teniendo ar de cerca
dentro del su holg de wda, OCAD para la | encuetalanormay laley
DEPARTA OCAD presentan_dole ma aprobacion del que los acoge.
MENTO ' oplo[)tunl?ades proyecto
NACIONAL aborales.
DE
PLANEACI
ON
OSCAR DELEGAD Ser elegdo Que la culminacion Es el delegado Debe verificar y dar la T
22 GUTIERREZ O DEL DNP www.sgr.gov.co| formalmente par{ del proyecto se Alto/alto departamental,| aprobacion del proyecto ar de cerca
RAMIREZ GOBIERNO la toma de realice sin una de la tres teniendo b
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DEPARTA decisiones dentr{ novedades lo que| personas en cuenta la normay la le|
MENTAL - del OCAD. ayudaria con gue votan en el que los aoge.
GOBERNA su hoja de vida OCAD para la
CION DEL presentandole mag aprobacion del
TOLIMA oportunidades proyecto
laborales.
S Debe hacerleontrato bajo
Es quien tiene Ig |
di L as normas y leyes
ireccion de establecidas
DEPARTAME contratacion, da deben verificar q’ue el
CONTRAT NTO DE PENDIENTE a conocer al LA Administr
23 JUAN DAVID ACION CONTRATAC | PORASIGNAR Moderado/alto ganador de la ganador de la licitacion ar de cerca
o9 cumpla con
ION licitacion y dar | - P
. 0s requisitos minimos y s|
seguimiento I bo el d
al contrato eve a cabo el proceso dg
) contratacion.
Requiere el
nombramiento
oficial con acta y|
contrato
para su
ejecucion, debe| Que la clminacién
tener permisos del proyecto se .
A Son los Debe hacer cumplir lo
PGS G ) TRt @ AElEnG encargados de| establecido en el proyectq
obra, debe tene con las verificar ate lo acta
2 PENDIENTE POR| INTERVEN | INTERVENT PENDIENTE los equipos y especificaciones Alto/alto que ge especificacionses técnicas Administr
ASIGNAR TORIA ORIA POR ASIGNAR herramlef\tas tecnlcas proyecto se constructivas, lo rige Ia ley ar de cercg
necesarias | establecidas, lo qu 5
" 5 ejecute en la y
PEIEL SRS, (10 (58 CEaRa e obra la norma sismo resistente
debe presentar| investigaciones ’
los estudios y judiciales.
certificaciones
que losacrediten
con la capacidad
de realizar
interventoria.
Haber licitado y Deberealizar la obra
tener todos los correspondiente con lo
requisitos para| Que la elaboracior Es el encargadd F;ctado en
o5 PENDIENTE POR| CONTRATI | CONTRATIS PENDIENTE asi mismo del proyecto le dej¢ Baio/alto de realizar la ol cong’ato el mvecto Mantener
ASIGNAR STA TA POR ASIGNAR | ser seledonado una ganancia ! construccion de rato y €l my | informado
- e Bajo él recae la
para ejecutar la econdémica la obra.

construccién del
proyecto.

responsabilidad
de la estructura realizadd




Debetener sus
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pagos al dia
TRABAJAD ARLsaplgg’si 6n Que la elaboracior| Son las persona| La reponsabilidad de
26 PENDIENTE POR ORES TRABAJADO PENDIEENTE caja’ etc Deb’e del proyecto le dejg Bajo/alto gue trabajaran | realizar correctamente los| Mantener
ASIGNAR CONTRATI RES POR ASIGNAR 'tenér una ganancia para el procesos informado
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Clasificacion de los interesados

Para la clasificacion del nivel de influencia de los interesados se upaatrila

PODER/INTERES, la cual nos ayudara a todegisiones para mantener a los Stakeholders a

favor del proyecto.

ALTO MANTENER SATISFECHO ADMINISTRAR DE CERCA

MANTENER INFORMADO |

- MONITOREAR

BAJO

Figura 8. Matriz Poder/Interés




Capitulo 6. Planificacion 28
Plan de gestion del alcance

El plan de gestion dallcance consiste en las técnicas, formatos y hezrdas que se
usaran para recopilar los requisitos, definir el alcance, crear la EDT del progidty, el
alcance y controlar el alcance.

El alcance es que da la pauta definitiva e indica que inclgye yo incluye el
proyecto, lo que requieren logenesados, los paquetes de trabajo y entregables que haran
parte integral del proyecto.

Recopilacid de requisitos
A través de las técnicas y formatos mostrados a continuacién se pretende gestionar de

forma correcta los requisitos de los interesados gedsiir correctamente el alcance del
proyecto y poder posteriormente validarlo y controlarlo.

Las €cnicas y formatos utilizados para dicho fin son acorde a los lineamientos de
PMI. Para la recopilaciénedos requisitos se usaran las siguientes técnicas:

1. Entrevistas y/o encuestas a los interesados pertinentes.

2. Documentacién proyectos anteriores sinesar

3. Juicio de expertos.

Definicion del alcance

El alcance se define en reunién con el sponsor quienreari@n expondra su
necesidad, la cual sera ajustgdenmarcada como proyecto bajo lineamientos del PMI. Alli y
para efectos de la creacion del enado del alcance debera quedar claro para el sponsor y el
gerente del proyecto lo que contempla y lo gaeontempla el proyecto, una vez claro y

definido & alcance del proyecto se procede a redactar el enunciado



Creacion de la EDT 29
Para la creacion de éstructura de desglose de trabajo se utiliza el

enunciado del alcance definido anteriormente para adgsmterlo en cuentas de control y
paquetes de trabagpe integrados daran como resultado los entregables requeridos para
completar el proyecto.

El director del proyecto junto con el equipo senior en reuniones de equipo y utilizaran
las siguienteberramientas para la creacion de la EDT:

1. Uso software proyeos (Microsoft Project).

2. Uso software grafico (CorelDraw).

3. Uso pizarra y postfit.

Validacién del alance
Se tendra en cuenta la "Matriz de trazabilidad de los requisitos" Y se usara el formato

de"Validacion de alcance" mostrado a continuacion:

Tablab6. Validacion del alcance

FECHA
VALIDACION DEL ALCANCE 7/10/2018
DOCUMENTO
FOR-01-03-01
RESPONSABLE: DIRECTOR DEL PROYECTO
ITEM REQUISITO CRITERIOS ACEPTACION

1

OO |INO U WIN
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10

11

12

Control del alcance

Se tendra en cuenta la "Matriz de trazabilidad de pss#os" y a través de

reuniones semanales sera diligenciado el fort@bmtrol del alcance” mostrado a

continuacion:

Tabla7. Contol alcance

FECHA
CONTROL ALCANCE 7/10/2018
DOCUMENTO
FOR-01-03-02
RESPONSABLE: DIRECTOR DE PROYECTOS

ITEM REQUISITO PROGRAMADO EJECUTADO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12




Enunciado del alcance 31

Alcance del proyecto

El proyecto contempla el plan para la diréoadilel proyecto, los estudios y disefios, el
diligenciamiento de licencias, las adquisiciones, la construccion y el control de 4550 m2 de
pavimento rigido cosus andenes de acceso. La construccion de 737 ml de alcantarillado
pluvial, con sus respectivagsesturas hidraulicas (pozos de inspecci®@usnideros). La
reposicion de 389 ML de la red de alcantarillado residual, con sus respectivas acometidas
domiciliarias. Y la reposicion de 680 ML de red de acueducto en el sector del barrio Bosque y

Villas de Mdgar, Tolima.

Alcance del producto

Construc@n de 4550 m2 de pavimento rigido cumpliendo la normatividad establecida
para dicho tipo de construcciones, in@ndo andenes de acceso y sefializacion debida. La
construccion de 737 ML de alcantarillado pluwdah sus respectivas estructuras hidraulicas
(pozos de inspeccién y sumideros). La reposicién de 389 ML de la red de alcantarillado
residual, con sus respaets acometidas domiciliarias. Y la reposicion de 680 ML de red de

acueducto cumpliendo la normatiad establecidpara dicho tipo de constreiones.

Supuestos

=

La comunidad hara buen uso de la infraestructura.

2. La comunidad se sentira satisfecha con la.obr

w

La oportunidad laboral se aumentara.

4. Aumentarda la actividad econdmica en el sector a intervenir



5. Se reducird el indice dectividades delictivas. 32
6. Se disminuira la tasa de accidentabilidad.
7. Lared de alcantarillado, agua lluvias y agua potable tendepbkcidad para

atender la poblacion objetivo y especifica.

Restricciones

1. El presupuesto para laabbracion del ppyecto no pede superar los
$3.50°000.000.
2. El plazo para la ejecucion es de 240 dias (8 meses).
3. EI 60% de los trabajadores dentro del proyeleben ser del municipio.
4. Se debe hacer la intervencion no menor a los 737 ml de via.
5. Se debe dazumplimiento con las linsebasicas a todas las viviendas, gas, redes
de alcantarillado y agua potable.
Plan de gestion de los requisitos
El plan de gestiéde los requisitos comprende todos los pardmetros de identificacion,
recopilacion, clasificacidnastreabilidad y seguimientide los requisitos del proyecto. A
través de las técnicas y formatos mostrados a continuacion se pretende gestionar de forma
correcta los requisitos de los interesados y asi definir correctamente el alcance del proyecto y
poder psteriormente validarlo yantrolarlo.
Las técnicas y formatos utilizados para dicho fin son acordes a los lineamientos de
PMI. Para la recopilacién de losquisitos se usaran las siguientes técnicas:
1. Entrevistas y/o encuestas a los interesados pertgente

2. Documentacion proyect@teriores similares.



3. Juicio de expertos. 33

El resultado de la aplicacion de las entrevistas a interesados pertinentes permitira al
equipo enfocar la atencidén sobre los requisitos mas importantes y con la ayuda de la tabla de
clasficacion de interesados leaina especie de filtro, pues al ser un proyecto grande el
quipo debe enfocarse en los requisitos que a la postre seran repai@di@saceptacion de los
entregables.

La documentacion de proyectos similares anteriores esadénvportancia puedicho
activo permitird al equipo tener una luz sobre los requisitos que puedan o no aplicar para el
proyecto teniendo en cuenta que archos casos los interesados @an requisitos fuera de
lugar.

El juicio de expertos ayudara adgtar las otras técoas de recopilacion eawvés de la
experticia técnicekl formato usado para la recopilacién de los requisitos se muestra a

continuacion



Tabla8. Matriz de recopilacion de requisitos

34

RECOPILACION DE REQUIS ITOS

ITEM

REQUISITO

STAKEHOLDERS

PRIORIDAD

11

12|13|14|15|16| 17 |18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Los 4550 m2 de vias intervenidas
deben cumplir con la normativida
vigente para éste tipo de
construcciones.

MEDIA

XXX | X

Los 737 ML de alcantarillado
pluvial deben incluir pozos de
inspeccién y sumideros y cumplir
con la normatividadigente para
éste tipo de construcciones.

ALTA

Los 680 ML de red de acueducto
deben ser independientes de la r
de alcantarillado.

ALTA

El proyecto debe contemplar
andenes de acceso.

MEDIA

Las vias debes construirse en
pavimento rigido.

ALTA

Reducir la proliferacién de
vectoes, enfermedades
gastrointestinales y respiratorias |
través del mejoramiento de las
redeshidraulicas.

MEDIA

Reducir los dafos en los vehiculg

ocasionados por el mal estado de

BAJA




las vias.

35

Reducir la tasa daccidentalidad
vehicularatravés del mejoramient

8 . MEDIA
de las vias y su correcta
sefializacion.
El proyecto debe cumpliron el

9 presupuesto ($3'500.000.00) ALTA
El proyecto debe cumplir con el

10 cronograma (240 dias) ALTA
El 60% de los trabajadores dentrg

11 |delproyecto deben ser del ALTA
municipio.
Entregar informes de laboratorio

12 |realizados a las mezclas asfaltica ALTA

que seran usadas en el proyecto.

ADMINISTRAR DE CERCA

MANTENER INFORMADO




tabla el requisito en cuestion, quien o quienes lo requiererm algetivo del proyecto equivale y a que paquete de trabajo de la

Una vez recolectados los requisitos, estos tendran que ser rastreadosacciimh nos dara a través de una

EDT pertenece. A continuacion, se muestra la matriz de rastreabilidad de los requisitos:

Tabla 9. Matriz de rastreabilidad de los requisitos

36

ITEM REQUISITO FUENTE OBJETIVOS EDT
Los 4550 m2 de vias intervenidas deben . - . .
: - ; . Alta direccioni 1. Pavimentar las vias del sector y
1 cumplir con la normatividad vigente para és L : 5.1
. : Expertos optimizar las redes de alcantarillad
tipo de construcciones.
Los 737 ML de Alcantarido Pluvial deben | Alta direccion- Dpto.
incluir pozos de inspeccion y sumideros y acleducto y 1. Pavimentar las vias del sector y
2 . g . . : , I . 5.3
cumplir con la normatividad vigente para €s| Alcantarilladoi optimizar las redes de afarillado.
tipo de construcciones. Expertos
Alta direccion- Dpto. | 1. Pavimentar las vias del sector y
3 Los 680 ML de red de acueducto deben ser Acueducto y optimizar las redes de alcantarillad 54
independientes de la red de alcantarillado. Alcantarillado- - 3. Independiar las redes de '
Expertos alcantarillado.
El proyecto debe contemplar andenes de Alta direccién- o Mejorar Iacallcilad de vida de los
4 : habitaries aledafios al sector a 5.2
acceso. Comunidad : .
intervenir.
5 Las vias debes construirse en pavimento rig Alta direccién L I?a\_/lmentar las vias del sector y 2.2
optimizar las redes de alcantarillad
Reducir la prollferamqn dee_ctores, . . . . 5. Mejorar la calidad de vida de los
enfermedades gastrointestiesly respiratoriag  Alta direccién- : ~
6 . . : : habitantes aledafos al sector a 5.3-54
a traves del mejoramiento de las redes Comunidad : )
P intervenir.
hidraulicas.
Reducir los dafios das vehiculos ocasionad Expertos S Mejorar la callgad de vida de log
7 . ) habitantes aledafios al sarca 5.1
por el mal estadde las vias. Comunidad

intervenir.




Reducir la tasa de accidentalidad vehicular

Alta direccion-

5. Mejorar la calidad de vida de los

37

8 través del mejoramiento de las vias y su Experps- habitantes aledafios al sector a 51
correcta sefalizacion. Comunidad intervenir.

9 El proyecto debe cumplir con el presupuest| Alta direccion- Dpto. | 6. Cumplir con el alcance del 1.2
(3'500.000.00) Planeacion proyecto. '
El proyectodebe cumplir con el cronograma| Alta direccion- Dpto. | 6. Cumplir con el alcase del

10 g 1.2
(240 dias) Planeacion proyecto.
El 60% de los trabajadores dentro del proyg Alta direccion- Dpto. S lv_IeJorar la Cal'gad deiga de los

11 o , habitantes aledafios al sector a 111
deben ser dehunicipio. Planeacion : )

intervenir.

Entregar mformgs.de Iaborator'mtlzados @ | Alta direccién- Dpto.|6. Cumplir con el alcance del

12 las mezclas asfalticas que seran usadas en 7.2

proyecto.

Planeacion

proyecto.

Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS)




PROYECTO "CONSTRUCCION DE ViA EN LOS SECTORES BOSQUES Y
VILLAS DE MELGAR”
1. DIRECCION 2. ESTUDIOS Y - s — 6. SEGUIMIENTO .
DEL PROYECTO DISENOS >—<3A LlCLNClAS}-—QADQUlSICIONI;S 5. LJLCUC]OHY CONTROLH 7. CIERRE )

L

i

T

3.1, LICENCIA DE
1.1. INICIO  DIORE OCUPACION DE oA 5.1.via
ESPACIO PUBLICO

( 1.2. PLAN DE ) 2.2 DISENO DE 3.2. LICENCIA
DIRECCION PAVIMENTO AMBIENTAL) QL concm9

P

5.3. RED DE
C. q

PLUVIAL

5.4.RED DE
ALCANTARILLAD(
RESIDUAL

B

5.5. RED DE
ACUEDUCTO

Figura 9. Estructura de desglose dalbajo

Tabla10. Diccionario de la EDT

S —— 7.1. INFORME
DEL PROGRESO G
GERENIA

ACCIONES

5.2, OBRAS o nn 7.2. ENTREGA
OMPLEMENTARIAS cochoNes DEL PROYECTO

38

DICCIONARIO DE LA WBS

# Identificacion cuenta de control Nombre/ #paquete de trabajd

1.1 Inicio

1

Fecha de actualizacion

1/Junio/18

Organizacion/Individuo responsablg
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Descripcion del entregable del paquete de trabajoEs toda la parte documental que viene para la iniciacion de un proyecto

Trabajo necesario para producir & entregable: Recopilacién de datos histdricos de otros proyectos y aplicacion de la experi
conocimientos del Director de Proyectos

Criterios de aceptacion del entregableActa de constitucion del proyecto correctamente realizada

Restricciones y supuestosEl acta de constitucidn esta realizada de manera correcta y concisa

Métricas decalidad: Metodologia del PMI

Riesgos:Que se haya hecho una mala planificacién de los supuestos de alto nivel e identificacién de intarestaidobres

Documentos de origen técnicdDatos histéricos de otros proyectos, experiencia del gerente

Recursos asignadosGerente del Proyecto
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Duracion: 5 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $6°000.000

Predecesoras / Sucesoras: 1.1/2

# ldentificacion cuenta de

Nombre/ #paquete de trabaj Fecha de actualizacion
control

1.2 Plan de direccién del Organizacion/Individuo responsable

1 proyecto 1/Junio/18

Descripcién delentregable del paquete de trabajoEs el plan delireccion de proyecto con informacién detallada para la ejecu
y control del proyecto

Trabaj o necesario para producir el entregableRecopilacion de datos historicos de otros proyectgdigacion de la experiencia
conocimientos del Director dedyectos




Criterios de aceptacion del entregablet.as lineas base deben estar bien definidaargl

41

Restricciones y supuestos:

Métricas de calidad: Metodologia del PMI

Riesgos:Que se haya hecho una mala planificacion

Documentos de origa técnico: Datos historicos de otros proyectos

Recursos asignadosGerente del Proyecto, Equifgénior

Duracion: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $3°000.000




Predecesoras / Sucesoras: 1.1/2

42

Aprobado por:

DICCIONARIO DE LA WBS

# Identificacion cuentse

Nombre/ #paquete de| Fechade actualizacién
de control

trabajo

5 2.1 Estudio de suelos| 1/Junio/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcion del entregable del paquete de trabajdstudio de suelos

Trabajo necesario para producir el entregableApiques en diferentes sectores de la via, es]

estraigrafico del suelo

Criterios de aceptacion del entregableCalculos de acuerdo a la norma

Restricciones y supuesto€quivocacion al momento de calaukcapacidad portante, estudio y

apique mal hechos

Métricas de calidad: Cumplir con lo estipuldo en la NSR10 titulo h




Riesgos:Equivocacion al momento de calcular capacidad portante, estudio y apigouecmas

Documentos de origen técnicdNorma sismoresistente colombiana y guia del Instituto Naciq

de Vias (INVIAS)

Recursos asignadasEmpresa y laboratorio contratados

Duracion: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $3°500.000

Predecesoras / Sucesoras: 1/2,2

Aprobado por:

# ldentificacion cuentg

Nombre/ #paquete de

Fecha de actualizacio

Organizacion/Individug

43



de control trabajo responsable
1/Jun/18
2 2.2 Disefio de
pavimentos

Descripcién del entregable del paquete de trabajdisefio de un pavimento rigido

Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptacién del entregableDisefios basados en la guia del Instituto Nacional de
Vias (INVIAS)

Restricciones y supuestos:

Métricas de calidad:

Riesgcs: Errores al momento de calcular espesores y mezclas

Documentos de origen técnicoGuia del Instuto Nacional de Vias (INVIAS)

Recursos asignadosngeniero especialista en disefiopd&imentos

44



Duracién: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

Cogo: $3°000.000

Predecesoras / Sucesorag:1/3

Aprobado por:

# Identificacion cuentse
de control

3

Nombre/ #paquete de
trabajo

3.1 Licencia ocupacio|
deespacio publico

Fecha de actualizacio

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcidn del entregable del paquete de trabajaConsecucion de la lioeia de ocupacion ds

espacio pubico

45



Trabajo necesario para producir el entregableHacer el tramite de la licencia en la oficina d
planeacion municipal

Criterios de aceptacion del entregableticencia aprobada

Restricciones y supuestosSe estimque la licencia quedara aprobada

Métricas de calidad: N/A

Riesgos:No aprobacion de la licencia

Documentos de origen técnicaN/A

Recursos aginados:Persona encargada de realizar tramites de licencias

Duracion: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

46



Costo: $300.000

Predecesoras / Sucesora/3.2

Aprobado por:

# ldentificacion cuenta
de control

3

Nombre/ #pagete de
trabajo

3.2 Licencia ambienta

Fecha de actualizacio

1/Jun/18

Organizacion/Individug
regponsable

Descripcién del entregable del paquete de trabajaConsecucién de la licencia ambiental

Trabajo necesario para producir el entrggable: Realizar plan de manejo ambiental, hacer el
tramite en planeacién municipal

Criterios de aceptacion del entregableLicencia aprobada

Restricciones y supuestosSe estima que la licencia quedara aprobada

47



Métricas de calidad: N/A

Riesgos Plan de manejo ambiental mal planteado

Documentos de origen técnicd\N/A

Recursos asignadasPersona encargada de tramitar licencias

Duracion: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $300.000

Predecesoras / Sucesoragi4

Aprobado por:

48



# Identificacion cuentse
de control

4

Nombre/ #paquete de
trabajo

4.1 Equipo y
maquinaria.

Fecha de actualizacio

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcién del entregable del paquete de trabaj&Consecucion del equipo y maquinaria
necesaria para llevar a cabo el proyecto

Trabajo necesariopara producir el entregable: Cotizar alquileres de lo necesario para la

ejecucion

Criterios de aceptacion del entregableMaquinaria y equipo de construén listos para ingresa

a la obra

Restricciones y supuestosSe prevé que las maquinarias estdistas para comenzar a tiempo
con la ejecucion del proyecto

Métricas de calidad: Maquinaria en buen estado y con su respectivo mantenimiento

Riesga: El alquiler de la maquinaria en ese momento esté muy elevado

49



Documentos de origen técnicdN/A

Recursos asignados?ersona designada por el GerenteRitelecto para compras

Duracion: 1 dia

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $200°000.000

Predecesoras / Sucesorast/4.2

Aprobado por:

# ldentificacion cuenta
de control

4

Nombre/ #paquete de
trabajo

4.2 Concretos

Fecha de actualizacio

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

50



Descripcion de entregable del paquete de trabajoConsecucioén de concretos como se exigy
disefios

Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptacion del entregableDisefios basados en la guia de disefios para pavime
rigidos del Institut Nacional de Vias (INVIAS) y de acuerdo a necesidad

Restricciones ysupuestos:

Métricas de @lidad: Concreto de acuerdo a lo disefiado anteriormente

Riesgos:Errores al momento de calcular la mezcla y esto afecte su resistencia

Documentos de dgen técnico: Guia del Instituto Nacional de Vias (INVIAS)

Recursos asignadosPersona asigngabr el Gerente del Proyecto para compras

Duracion: 1 dia

51



Hitos del cronograma: N/A

Costo: $600°000.000

Predecesoras / Sucesorad:1/5

Aprobado por:

# Identificacion cuente
de control

5

Nombre/ #paquete de
trabajo

5.1Via

Fecha de actualizacio

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcién del entregable del paquete de trabaj&Construccion deias en base a los disefio

presentados

Trabajo necesario para producir el entregable:

52



Criter ios de aceptacion del entregabl&/ia sin grietas ni afectaciones, con bordikrimetral y
cambio de redes de acueducto y alcantarillado

Restricciones ysupuestos:Se prevé que la via quedara funcional y acatando los estandares
calidad

Métricas de calidad: Capa de rodadura, rasante y subrasante de acuerdo a disefios

Riesgos:Mala practica en procesos constructivos

Documentos de origen técnicaGuia del Instituto Nacional de Vias (INVIAS)

Recursos asignadosDe acuerdo a subcontratista

Duracion: 60 dias

Hitos del cronograma:

Costo: $833°022.335,55
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Predecesoras / Sucesorad/5.2

Aprobado por:

# ldentificacion cuent;
de ontrol

5

Nombre/ #paquete de traba

5.2. Obras complementaria|

Fecha de
actalizaciéon

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcién del entregable del paquete de trabajaConstruccion de las obras compleraias

para la instalacién de pavimento rigido

Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptacion del entregableCada una de las actividades al 100% y buen estand:

calidad

Restricciones y supuestosSe espera terminardactividades al 100% y en el tiempdicado

Métricas de calidad: N/A
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Riesgos:N/A

Documentos de origen técnicolN/A

Recursos asignadosDe acuerdo a subcontratista

Duracioén: 9 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo:$163.313.981,61

Predecesoras / Sucesoras:1/5.3

Aprobado por:

# Identificacion cuent{ Nombre/ #paquete de

Fecha de

Organizacion/Individug
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de control trabajo actualizacion responsable
5 5.3 Red de alcantarillad 1/Jun/18
pluvial

Descripcion del entregable del paquete de trabajdirabajos y actividades relacionadas con
instalacion de res de alcantarillado pluvial para recoleccion de aguas lluvias

Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptaciondel entregable:Todas las actividades al 100% siguiendo disefios
iniciales y que estos sean e adoes la norma RAS 2000

Restricciones y supuestos:

Métricas de calidad: En algunas actividades la norma RAS 2000

Riesgos:N/A

Documentos de orign técnico:Norma RAS 20000

Recursos asignadosDe acuerdo a subcontratista
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Duracién: 23 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $305.221.011,41

Predecesoras / Sucesoras:2/5.4

Aprobado por:

#ldentificacion cuenta
de control

5

Nombre/ #paquete de
trabajo

5.4 Red de alcantarilladc
residual

Fecha de
actualizacion

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcion del entregable del paquete de trabajdirabajo y actividades necesarias para la
instalacion de red de alcantarillado residual, el cual se encargara de trasladar las aguas né¢
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Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptacion del entregableActividades realizadas al 100%, Red de alcantarillac
residual en facionamiento y con sus respectivas pruebas

Restricciones y supuestod:a red quedara instalada dcuerdo a disefios y medidas entre red
establecidas y en funcionamiento

Métricas de calidad: Prueba hidrostatica

Riesgos:N/A

Documentos de omen técnico:RAS 2000

Recursos asignadosDe acuerdo a subcontratista

Duracién: 26 dias

Hitos del cronograma:N/A
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Costo: $255.578.668,29

Predecesoras / Sucesoras:3/5.5

Aprobado por:

#ldentificacion cuenta) Nombre/#paquete de Fecha de
de control trabajo actualizacion Organizaon/Individuo
responsable

5 5.5 Red de acueducto |1/Jun/18

Descripcion del entregable del paquete de trabajdirabajo y actividades necesarias para la
instalacién de red daeueducto, el cual se encargara de trasladar el agua potable

Trabajo necesario para producir el eatregable:

Criterios de aceptacion del entregableActividades realizadas al 100%, Red de acueducto ¢
funcionamiento y con sus respectiyagebas

Restricciones y supuestosta red quedara instalada de acuerdo a disefios y medidas entre




estabécidas y en funcionamiento

Métricas de calidad: Prueba hidrostatica

Riesgos:N/A

Documentos de origen técnicdrAS 2000

Recursos asignadosDe acuerdo a subcontratista

Duracion: 26 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $255.578.668.2

Predecesoras / Sucesoras:4/6

Aprobado por:
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#ldentificacion cuenta) Nombre/ #paquete de |Fecha de
de control trabajo actualizacion Organizacion/Individug
responsable
6 6.1 Medicién @l progresq 1/Jun/18

Degripcidn del entregable del paquete de trabajoTrabajo y actividades necesarias para la
medicion del desemperio y progreso del proyecto

Trabajo necesariopara producir el entregable: Técnicas de control de proyectos como el vz
ganado

Criterios de aceptacion del entregableMedicion del desempefio y progreso en la fecha de |
definida

Restricciones y supuestos\/A

Métricas de calidad: N/A

Riesgos:Que se haga una mala medicion y de datos erroneos




Documentos de origen técnicd®mbok6ta edicion

Recursos asignadosGerente del Proyecto, Equipo Sénior

Duracion: 26 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $20°000.000

Predecesora / Sucesorasb/6.2

Aprobado por:

Nombre/ #paquete de

trabajo Fecha de

actualizacion

#ldentificacion cuenta
de control
6.2 Toma de acciones

6 ) 1/Jun/18
correctivas

Organizacion/Individug
responsable
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Descripcidndel entregable del paquete de trabajoAcciones correctivas a aplicar con los da|
tomados en la edicion

Trabajo necesario para producir el entregableHacer revision y ajustar a las lineas base de
proyecto

Criterios de aceptacion del entregableAjuste al cronograma y presupuesto de acuerdo a lo
medido

Restricciones y supuestos\/A

Métricas de calidad:N/A

Riesgos:Que se haga una mala medicion y de datos erroneos

Documentos de origen técnicd®mbok 6ta edicion

Recursos asignadasGerente del Proyecto, Equipo Sénior

Duracion: 26 dias
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Hitos del cronograma: N/A

Costo: $4°000.000

Predecesoras / Sucesora6:1/7

Aprobado por:

Nombre/ #paquete de

#ldentificacion cuental trabaio Fecha de

de control J actualizacion Organizacion/Individug
, responsable

7 7.1 Infforme final de 1/3un/18

gerencia

Descripcidn del entregable del paquete de trabaj@ocumento final con cierre de obra y
actividades

Trabajo necesario para producir el entregable El Gerente del Proyecto debe hacer un
documento con las entrega de subcontratistas y cierrelépbyecto
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Criterios de aceptacion del entregableProyecto terminado al 100% cumpliendo con los
requisitos

Restricciones y supuestos\/A

Métric as de calidad:El documento debe contener el cierre formal del proyecto

Riesgos:N/A

Documentos de origen técnicoPmbok 6ta edicion

Recursos asignadosGerente del Proyecto

Duracion: 2 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $4°000.000
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Predecesoras / Sucesora6{7.2

Aprobado por:

#ldentificacion cuenta
de control

7

Nombre/ #paquete de
trabajo

7.2 Entrega del proyecto

Fecha de
actualizacion

1/Jun/18

Organizacion/Individug
responsable

Descripcion del entregable del paquete de trabajd®royecto entregado a la comunidad y al

patrocinador

Trabajo necesario para producir el entregableCompleto el proyecto con requisitos cumplic

Criterios de aceptacion del entregable100% de actividade®alizadas, actas de cierre
levantadas y entregado el proyecto a satisfaccion

Restricciones y supestos:N/A

Métricas de calidad: N/A

66



Riesgos:Que el patrocinador no acepte a satisfaccion

Documentos de origen técnicadN/A

Recursos asignadasGerente del Proyecto

Duracioén: 2 dias

Hitos del cronograma: N/A

Costo: $4°000.000

Predecesoras / Sucesorag.1+

Aprobado por:
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Plan de gestion del cronograma
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La planificacién del tiempo comprende de analizar el tiempo aproxinmaeloggie una actividad perteneciente al proyecto

durara, esto se determinara con unas herramitadditadas en la guia del Project Management ltstitPMI), se tendra en

cuenta el juicio de expertos y lecciones aprendidas de proyectos anteriores kadadnismo tipo de proyecto.

Se determinara la duracion de las actividades mediante el méttadotiges variables, se secuenciaran a travésatgigna

de red y asi con este halla ruta critica del proyecto.

Se usara el software Microsoft Projpetra estimar el cronograma del proyecto y con este mismo hacer su debido control y

seguimiento. Be nos ayudara a ver claramente las holguras ritiga del proyecto y procedencias de cada actividad para con

esto hacer un correcto desarrollo del piaiy.

Definir actividades

Tablall. Matriz definir actividades

C.C, PAQ,
EDT ot ACTIVIDAD
0 ACONSTRUCCI &N DE VE&éA EN LOS SECTORES VI L
1 c.C DIRECCION DEL PROYECTO
1.1 PAQ. INICIO
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1.1.1 ACT. Project Qarter
1.1.2 ACT. Matriz de interesados
1.2 PAQ. PLAN DE DIRECCION
1.2.1 ACT. Técnicas para laomunicacion entréos interesados
1.2.2 ACT. Cbomo se ejecutaran las actividades
2 C.C ESTUDIOS Y DISENOS
2.1 PAQ. ESTUDIOS DE SUELOS
2.1.1 ACT. Visita alsitio de obra
2.1.2 ACT. CBR
2.2 PAQ. DISENOS DE PAVIMENTOS
221 ACT. Periodo de disefio
2.2.2 ACT. Célculo de espesores de pavimento
3 C.C LICENCIAS
3.1 PAQ. Licencia ocupacién del espacio publico
3.11 ACT. Revision al PBOT
3.1.2 ACT. Tramite erel departamento administrativo de planeacion
3.2 PAQ. LICENCIA AMBIENTAL
3.21 ACT. Revision alPBOT
3.22 ACT. Tramite en el departamento administrativo de planeacion
4 C.C ADQUISICIONES
4.1 PAQ. EQUIPO Y MAQUINARIA
41.1 ACT. Retroexcavadora
412 ACT. Volgueta
4.2 PAQ. CONCRETOS
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4.2.1 ACT. Pavimento en concreto hidraulico MR =41
4.2.2 ACT. Bordillo en concreto prefabricado
5 C.C EJECUCION
5.1 PAQ. VIA
51.1 ACT. Localizacién y replanteo via
5.1.2 ACT. Cerramiento provisional en lona veiae2.10 con guadua de apoyo c¢/2.50 mi
5.1.3 ACT. Demolicién de pavimento rigido, andengssos
51.4 ACT. Demolicién de bordillo en concreto
5.1.5 ACT. Excavacion sin clasificar (cajeo)
516 ACT Cargue, transporte y disposicion final de materiatauie de demolicionesexcavacion
o ' explanaciones
5.1.7 ACT. Nivelacién,compactacion de la sulsemte "preparacion del terreno”
5.1.8 ACT. Suministro, transporte e instalacion de Base granular e= 20 CM
5.1.9 ACT. Suministro, transporte e instalaciém pavimento en concreto hidraulico MR =41 e= 18 CM
5.1.10 ACT. Acero derefuerzo Fy= 420 Mpa
5.2 PAQ. OBRAS COMPLEMENTARIAS
5.2.1 ACT. Excavacion varias en material coman
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5.2.2 ACT. Suministro, transporte e Instalacion de relleno con recebo estructural
5.2.3 ACT. Suministro e instalacion de concretordsistencia 17,5 Mpa para andenes
5.24 ACT. Suministro e instalacion de Sardinell® incluye mortero de pega
5.3 PAQ. RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL
5.3.1 ACT. Localizacion y replanteo redes
5.3.2 ACT. Excavaciones varias en material comun "retutderias"
533 ACT Cargue, transporte y dispo®n final de material sobrante de demolicionezcavacion
e ' explanaciones
534 ACT. Entibados en madera
5.3.5 ACT. Relleno con material seleccionadeld excavacion
5.3.6 ACT. Suministro @nstalacién de recebo estructural
5.3.7 ACT. Suministro @nstalacion de triturado 3/4"
5.3.8 ACT. Suministro e instalacion de tuberia PVC tipo novafort o similar D= 10"
5.3.9 ACT. Suministro e instalacion de tatha PVC tipo novafort o similar D¥4"
5.3.10 ACT. Suministro e instalacion de tuberia PVC timvafort o similar D= 16"
5.3.11 ACT. Suministro e instalacion de tuberia PVC tipo novafort o similar D= 20"
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5.3.12 ACT. Pozo de inspeccion entre 1,00 a3 de alturaD = 1,2 m
5.3.13 ACT. Pozo de inspeccién entre 3,00 a 4.00 m de alturaD = 1,2 m
Sumidero en concreto de 3000 PSI (1,0 X 0,70 X 1,00 m) e =12 cm Incluye rejilla y sello
53.14 ACT. o
hidraulico
5.4 PAQ. RED DE ALCANTARILLADO RESIDUAL
54.1 ACT. Localizacién y replanteo redes
5.4.2 ACT. Excavaciones varias en material comun "red de taser
543 ACT Cargue, transporte y disposicion final de material sobrante de demolicexes/acion
o ' explanaciones
544 ACT. Entibados en madera
545 ACT. Relleno con material seleccionado de la excavacion
5.4.6 ACT. Suministro e instalacion decebo estructural
5.4.7 ACT. Suministro e instalacion de triturado 3/4"
5.4.8 ACT. Suministro e instalacion de tuberia PVC tipo novafainular D= 6"
5.4.9 ACT. Suministro e instalacion de tuberia PVC tipo novafort o similar D= 12"
5.4.10 ACT. Poa de inspeccién entre 1,00 a 3.00 mde alturaD = 1,2 m
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5.4.11 ACT. Pozo de inspeccion entre 3,00 a 4.00 mde alturaD =1,2m
5.4.12 ACT. Caja de inspecén para aguas residuales de (0,6 x 0,6 x 0,6 m) Incluye excavaeltanos.
5.4.13 ACT. Kit silla 'Y de S8 de 12 " a 6"
55 PAQ. RED DE ACUEDUCTO
5.5.1 ACT. Excavaciones varias en material comun "red de tuberias"
550 ACT Cargue, transporte y disgioion final de material sobrante de demolicionescavacion
e ' explanaciones
5.5.3 ACT. Suministo e instalacion de recebo estructural
5.5.4 ACT. Suministro e instalacion tuberia de acueducto PVC 2" RDE 21 ore6anica
5.5.5 ACT. Suministro e instalkcion de relleno de arena
Acometida domiciliaria de saminisgodkeunstalasionide O
5.5.6 ACT. tuberia de PVC hasta de L=10 m, accesorios, collarin de derivacién, chequeettip registro
de corte, excavaciones y reltes
5.5.7 ACT. Suministro e instalacion de codo gran radio 2"X 45°
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5.5.8 ACT. Suministro e instation de tee 2"X2"X2"
6 c.C MONITOREO Y CONTROL

6.1 PAQ. MEDICION DEL PROGRESO

6.1.1 ACT. Seguimiento al cronograma

6.1.2 ACT. Seguimiento al presupuesto

6.2 PAQ. TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS

6.2.1 ACT. Ajuste al cronograma

6.2.2 ACT. Ajuste en el pesupuesto
7 C.C CIERRE

7.1 PAQ. INFORME FINAL DE GERENCIA

7.1.1 ACT. Productoderminados

7.1.2 ACT. Satisfaccion del cliente

7.2 C.C ENTREGA DEL PROYECTO

7.2.1 ACT. Liquidacion del proyecto

7.2.2 ACT. Entrega del proyecto a la comunidad

Tablal12. Convenciones matriz definit actividades

c.C Cuenta deontrol
PAQ. Paquete de trabajo
ACT. Actividad

Secuenciar actividades




La secuencia de actividades se realizara teniendo en cuenta los procesos constructivos parablbesiar a ¢

proyectoiCONSTRUCCION DE VIiA EN LOS SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE MELGAR 0

Tabla13. Matriz secuenciar actividades

C.C,
EDT PAQ., ACTIVIDAD PREDECESORAS EDT SUCESORAS EDT
ACT.
ACONSTRUCCI N DE WV
0 SECTORES VILLAS Y BOSQUES DE
MEL GARO
1 C.C |DIRECCION DEL PROYECTO
1.1 PAQ. |INICIO
1.1.1 ACT. |Project Charter 1.1.2
1.1.2 ACT. |Matriz de interesados 1.1.1 1.2.1
1.2 PAQ. |PLAN DE DIRECCION
Técnicas para la comunicacién entre log
121 ACT. interesad(F))s 1.1.2 21.1
1.2.2 ACT. |Cdmo se ejecutaran las actividades 1.1.2 2.1.1
2 C.C |ESTUDIOS Y DISENOS
2.1 PAQ. |ESTUDIOS DE SUELOS
2.1.1 ACT. |Visita al sitio de ok 1.2.2 2.1.2
2.1.2 ACT. [CBR 2.1.1 2.2.1
2.2 PAQ. DISENOS DE PAVIMENTOS
2.2.1 ACT. |Periodo dalisefio 2.1.2 3.1.1
2.2.2 ACT. [Calculo de espesores de pavimento 2.1.2 3.1.1
3 Cc.C LICENCIAS
31 PAQ. LICENCIA OCUPACION DEL

ESPACIO PUBLICO
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3.11 ACT. [Revision al PBOT 2.2.2 4.1.1
Tramite en el departamento administrat
312 ACT. de planeacion 2.2.2 41.1
3.2 PAQ. |LICENCIA AMBIENTAL
3.2.1 ACT. |Revision al PBOT 2.2.2 4.1.1
Tramite en el departamento administrat
322 ACT. de planeacion 2.2.2 4.1.1
4 C.C |ADQUISICIONES
4.1 PAQ. |EQUIPO Y MAQUINARIA
4.1.1 ACT. |Retroexcavadora 3.2.2 511
4.1.2 ACT. |Volqueta 3.2.2 5.1.1
4.2 PAQ. |CONCRETOS 5.1.1
4.2.1 ACT. |Pavimento en concreto hidraulico MR = 3929 511
4.2.2 ACT. |Bordillo en concrto prefabricado 3.2.2 5.1.1
5 C.C |EJECUCION
5.1 PAQ. |VIA
51.1 ACT. |Localizacion y replantevia 421,4.2.2 5.1.2[CC], 5.1.3
Cerramiento provisional en lona verde
512 ACT. h=2.10 con guadua de apoyo c¢/2.50 mi 5.1.1[cc] 513
513 | ACT. .PS'{:S!“O” de pavimento rigido, andene 511,512 5.3.1,5.4.1,55.1
5.1.4 ACT. |Demolicién debordillo en concreto 5.4.6,5.5.3,5.3.6 5.1.5[CC], 5.1.6[CC]
5.1.5 ACT. |Excavacion sin clasificar (cajeo) 5.1.4[CC]
Carguetransporte y digpsicion final de
5.1.6 ACT. |material sobrante de demoliciones 5.1.4[CC] 5.2.1

excavacion explanaciones
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Nivelacion, compactacion de la subrasal

517 ACT. |, ) " 5.2.3 5.1.8
preparacion del terreno
Suministro, transporteiastalacion de

5.1.8 ACT. Base granular €20 CM 5.1.7 5.1.9
Suministro, transporte e instalacion de

5.1.9 ACT. |pavimento en concreto hidi&o MR =41 5.1.8 5.1.10[CC]
e=18 CM

5.1.10 | ACT. |Acero de refuerzo Fy= 420 Mpa 5.1.9[CC]

5.2 PAQ. |OBRAS COMPLEMENTARIAS

5.2.1 ACT. |Excavacion variasrematerial comun 5.1.6 5.2.2

590 ACT. Suministro, transporte e Instalacion de 591 594
relleno con recebestructural

593 ACT. Sur_nlnlstr_o e instalacion de concreto de 594 517
resistencia 17,5 Mpa paaadenes

594 ACT. Sumlnlstro e instalaén de Sardinel ALO 599 593
incluye mortero de pega
RED DE ALCANTARILLADO

53 | PAR- Ip yviaL

53.1 ACT. |Localizaciony replanteo redes 5.1.3 5.3.2,5.3.14
Excavaciones varias eénaterial comun 5.3.3[CC(C], 5.3.12[C(]

532 ACT. "red de tuberias" 531 5.3.13[CC]
Cargue, transporte y disposicion final de

5.3.3 ACT. |material sobrante de demoliciane 5.3.2[CC] 534
excavacion explanaciones

5.34 ACT. |Entibados en madera 5.3.3 5.3.7

535 ACT. Relleno con material seleccionado de Ig 5311 536

excavacion
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Suministro e instalacion de recebo

5.3.6 ACT. 5.35 5.1.4
estructural
5.3.7 ACT. |Sumingtro e instalacion de triturado 3/4' 5.34 538, 55'§"fi5'3'10’
538 ACT. S_umlnlstro e msf[alamon_de tllljberla PVC 537
tipo novafort o similar D= 10
539 ACT. S_umlnlstro e msf[alauon_de tltljberla PVC 537
tipo novafort o similar D= 14
5310 ACT. Sumlnlstro e msFaIamon_de tltIJberla PVC 537
tipo novafort o similar D= 16
5311 | ACT. Sumlnlstro e m_stqlamog de"tuberla PVC 537 535
tipo novafort o snilar D= 20
5312 | ACT. Pozo delnspecuon entre 1,00 a 3.00 m 5.3.2[CC]
alturaD=1,2m
5313 | ACT. Pozo delnspecuon entre 3,00 a 4.00 m 5.3.2[CC]
alturaD =1,2 m
Sumidero en concreto de 3000 PSI (1,0
53.14 | ACT. |0,70 X 1,00m) e =12 cm Incluye rejilla'y 5.3.1
sello hidraulico
RED DE ALCANTARILLADO
5.4 PAQ. RESIDUAL
54.1 ACT. |Localizaciony replanteo redes 5.1.3 542, 2'1'11%5'4'11’
542 ACT. Fxcava0|one§ V?.I‘IaS en material comun 541 5.4.9CC]
red de tuberias
Cargue, transporte y disposicion final de
5.4.3 ACT. |material sobrante de demoliciones 5.4.2[CC] 544

excavacion- explanaciones
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54.4 ACT. |Entibados en madera 54.3 54.7

545 ACT. Relleno ppn material seleccionado de la 548 546
excavacion

546 ACT. Suministro e instalacién de recebo 545 514
estructural

5.4.7 ACT. |Suministro e istalaciéon de triturado 3/4" 54.4 5.4.9

548 ACT. S_umlnlstro e |nsf[alf':10|on_de"tuber|a PVC 549 545
tipo novafort o similar D= 6

549 ACT. Sumlnlstroe mstglqmon (je tu"berla PVC 547 5.4.8,5.4.13
tipo novafort o similar D= 12

5410 | ACT. Pozo aklrlspecmon entre 1,00 a 3.00 m ¢ 541
alturaD=12m

5411 | ACT. Pozo delnspecuon entre 3,00 a 4.00 m 541
alturaD=1,2m
Cajade inspeccion para aguas residualg

5412 | ACT. |de (0,6 x 0,6 x 0,6 m) Incluye excavacid 5.4.1
rellenos.

54.13 ACT. |KitsillaY de S8 de 12 a 6" 5.4.9

55 PAQ. |RED DE ACUEDUCTO
551 ACT. 'I'ExcavaC|one§ v:ilrlas en material comun 513 552
red de tuberias

Cargue, transporte y disposicion final de

55.2 ACT. |material sobrante de demoliciones 551 555
excavaabdn - explanaciones

553 ACT. Suministro e instalacién de recebo 5.5.6[FF] 514

estructural
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Suministro e instalacion tuberia de

554 ACT. |acweducto PVC 2" RDE 21 union 555 55.6,55.7,55.8
mecanica
555 ACT. Suministro e instalaciode relleno de 552 554
arena
Acometi da domicili
de 2" x 1/2" (incluye suministro e
556 ACT. m_stalac:lon de tut_)erla de P,VC hasta de 554 5.5.3[FF]
L=10 m, accesorios, collarin de
derivacién, cheque tipo cortina, registro
corte, excavaciones y rellenos
Suminstro e instalacién de codo gran
557 | ACT. | e aee g 5.5.4
5.5.8 ACT. |Suministro e instalacion de tee 2"X2"X2 554
6 c.C MONITOREO Y CONTROL
6.1 PAQ. |MEDICION DEL PROGRESO
6.1.1 ACT. |Seguimiento al cronograma 4.2.2 7.1.1
6.1.2 ACT. |Seguimiento al psapuesto 4.2.2 7.1.1
TOMA DE ACCIONES
6.2 PAQ. CORRECTIVAS
6.2.1 ACT. |Ajuste al cronograma 4.2.2 7.1.1
6.2.2 ACT. |Ajuste en el presupuesto 4.2.2 7.1.1
7 C.C |CIERRE
7.1 PAQ. |INFORME FINAL DE GERENCIA
7.1.1 ACT. |Productos terminados 5.1.9 7.1.2
7.1.2 ACT. |Satisfaccion del cliente 7.11 7.2.1
7.2 Cc.C ENTREGA DEL PROYECTO
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7.2.1

ACT.

Liquidacion del proyecto

7.1.2

1.2.2

7.2.2

ACT.

Entrega del proyecto a la comunidad

7.2.1

81

Al momento de segstablecidas las actividades sucesoras y predecesguascede a realizar el diagrama de red, asi:

Nota: El diagrama de red se encontraré en los anexos.



Estimar duracion de las actividades 82

Esta estimacion se hace en reunidn con el eqgpimrdel proyecto, en
este se estimaran duraciones de acuerds getursos aplicados a cada una de las actividades,
ademas de esto, las lecciones aprendidas de la organizacion y experiencia en proyectos
anteriores de los miembros del equipo.

Las duraciones se calcularan mediante el método de los tres valores (PERIRtene

el uso de las siguientes férmulas de calculo:

YQ

En dénde las variables son:
Te= Tiempo estimado de la actied.
a= Tiempo optimista de la actividad.
m= Tiempo promedio de la actividad.

b= Tiempo pesimista de la actividad

Desviacion estandar:

En ddhde las variables son:
, =Desviacién estandar
a= Tiempo optimista de la actividad

b= Tiempo pesimista de la actividad



Tabla14. Duracién de actividades
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CC, -
PAG BURACIO gﬁR@pc\:Sl gﬁRACl MEDIA gEISVIACI raNGO |RANGO |
EDT Al ACTIVIDAD | 5orivis  |PROBAB | PESIMIS igTAND ESTANDA g\'FER'O gléPER' ON
TA LE TA R
0 ACONSTRUCCIEN DE VEA EN LOS SECTORES VILLAS
1 |ccC DIRECCION DEL PROYECTO
11 |PARNnicio
1.1.1| ACT | Project 2 6 9 583 117 4,67 7 5
Charter
1.1.2| ACT |Matriz de 3 5 8 517 0.83 4,33 6 5
) interesados
1.2 |PAQ PLAN DE DIRECCION
Técnicas parg
la
1.2.1| ACT | comunicacion| 1 1 1 1 0 1 1 1
entre los
interesados
Coémo se
1.2.2 ACT ejecutaran lag 1 1 1 1 0 1 1 1
actividades
2 |c.C ESTUDIOS Y DISENOS
21 | PAQ ESTUDIOS DE SUELOS
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211 ACT | Visita al sitio 1 1 0
de obra
21.2|A¢T |cBR 1 1 0
22 |PAQ DISERIOS DE PAVIMENTOS
291 ACT P_erltzdo de 1 1 0
disefo
Calculo de
2.2.2 ACT espesores de 1 1 0
pavmento
3 cC.C LICENCIAS
Licencia
31 PAQ ocupacion del 1 1 0
. |espacio
publico
ACT |Revision al
3.1.1 PROT 1 1 0




Tramite en el
3.1.| ACT |departamentq 1 1 1
administrativa
de planeacior
3.2 PAQ LICENCIA AMB IENTAL
ACT | Revision al
3.2.1 . PROT 1 1 1 1
Tramite en el
3.2.0| ACT |departamentg 1 1 1
administrativa
de planeacion
4 | C.C ADQUISICIONES
4.1 PAQ EQUIPO Y MAQUINARIA
411 ACT | Retroexcavad 1 1 1 1
. |ora
4.1.2 ACT Volqueta 1 1 1 1
4.2 |PAQ CONCRETOS
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421

ACT

Pavimento en
concreto
hidraulico

MR =41

4.2.2

ACT

Bordillo en
concreto
prefabricado

c.C

EJECUCION

5.1

PAQ

VIA

5.1.1

ACT

Localizacién
y replanteo
via

4,33

0,67

3,67

5.1.2

ACT

Cerramiento
provisional en
lona verde
h=2.10 con
guadua de
apoyo ¢/2.50
mi

2,17

0,5

1,67

2,67




5.1.3

ACT

Demolicion
de pavimento
rigido,
andene$
pisos

3,33

0,67

2,67
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5.1.4

ACT

Demolicién
de bordillo en
concreto

3,17

0,5

2,67

3,67

5.1.5

ACT

Excavacion
sin clasificar
(cajeo)

6,17

0,83

5,33

5.1.6

ACT

Cargue,
transporte y
disposicion
final de
material
sobrante de
demoliciones
- excavacion
explanaciones

12

6,5

1,5




5.1.7

ACT

Nivelacion,
compactacion
de la
subrasante
"preparacion
del terreno"

4,67

0,67

5,33
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5.1.8

ACT

Suministro,
transporte e
instalacion de
Base granulal
e=20CM

3,33

2,33

4,33

5.1.9

ACT

Suministro,
transporte e
instalacion de
pavimento en
concreto
hidraulico

MR =41 e=
18 CM

5,83

0,83

6,67




5.1.1

ACT

Acero de
refuerzo Fy=
420 Mpa

8 5,17

0,83

4,33
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5.2

PAQ

OBRAS COMPLEMENTARIAS

5.2.1

ACT

Excavacion
varias en
material
comun

5.2.2

ACT

Suministro,
transporte e
Instalacion de
relleno con
recebo
estructural

4 2,17

0,5

1,67

2,67

5.2.3

ACT

Suministro e
instalacion de
concreto de
resistencia
17,5 Mpa par;
andenes




5.24

ACT

Suministro e
instalacion de
SardinelA-10
incluye
mortero de
pega

5 3,17 0,5

2,67

3,67
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5.3

PAQ

RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

5.3.1

ACT

Localizacién
y replanteo
redes

5 3 0,67

2,33

3,67

5.3.2

ACT

Excavaciones
varias en
material
comun "red
de tuberias"

11 7,5 0,83

6,67

8,33




5.3.3

ACT

Cargue,
transporte y
disposicion
final de
material
sobrante de
demoliciones
- excavacion
explanacione

10

7,67

6,67

8,67

91

5.3.4

ACT

Entibados en
madera

5.3.5

ACT

Relleno con
material
seleccionado
de la
excavacion

5.3.6

ACT

Suministo e
instalacion de
recebo

estructural




5.3.7

ACT

Suministro e
instalacion de
triturado 3/4"

2,17

0,5

1,67

2,67
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5.3.8

ACT

Suministro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
10"

4,33

3,33

5,33

5.3.9

ACT

Suministro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
14"

0,67

3,33

4,67

5.3.1

ACT

Suministro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
16"




5.3.1

ACT

Suministro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
20"
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5.3.1

ACT

Pozo de
inspeccion
entre 1,00 a
3.00 m de
alturaD=1,2
m

14

7,83

1,5

6,33

9,33

5.3.1

ACT

Pozo de
inspeccion
entre 3,00 a
4.00 m de
alturaD =1,2
m

14

7,5

1,83

5,67

9,33




5.3.1

ACT

Sumdero en
concreto de
3000 PSI (1,0
X 0,70 X 1,00
m) e =12 cm
Incluye rejilla
y sello
hidraulico

14

7,5

1,83

5,67

9,33

94

5.4

PAQ

RED

DE ALCANTARILLADO RESIDUAL

5.4.1

ACT

Localizacion
y replanteo
redes

5.4.2

ACT

Excavaciones
variasen
material
comun "red
de tuberias"

5,5

1,17

4,33

6,67




5.4.3

ACT

Cargue,
transporte y
disposicion
final de
material
sobrante de
demoliciones
- excavacion
i
explanaciones

5,17

1,17

6,33

95

5.4.4

ACT

Entibados en
madera

54.5

ACT

Relleno con
material
seleccionado
de la
excavacion

5.4.6

ACT

Suministro e
instalacion de
recebo
estructural

3,17

0,83

2,33




5.4.7

ACT

Suministro e
instalacion de
triturado 3/4"

3,17

0,83

2,33

96

5.4.8

ACT

Sumnistro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
6"

3,33

0,67

2,67

5.4.9

ACT

Suministro e
instalacion de
tuberia PVC
tipo novafort
o similar D=
12"

5,17

1,17

6,33

5.4.1

ACT

Pozo de
inspeccion
entre 1,00 a
3.00 m de
aturaD =1,2
m




5.4.1

ACT

Pozo de
inspeccion
entre 3,00 a
4.00 m de
alturaD=1,2
m

10

5,5

1,17

4,33

6,67

97

5.4.1

ACT

Caja de
inspeccion
para aguas
residuales de
(0,6 x 0,6 x
0,6 m)
Incluye
excavacion
rellenos.

5.4.1

ACT

Kit silla 'Y de
S8del12"a
6II

0,67

2,33

3,67

5.5

PAQ

RED D

E ACUEDUCTO

5.5.1

ACT

Excavaciones
varias en
material
comun "red
de tuberias"

6,17

0,83

5,33




5.5.2

ACT

Cargue,
transporte y
disposicion
final de
material
sobrante de
demoliciones
- excavacion
explanacione

5,5

1,17

4,33

6,67

98

5.5.3

ACT

Suministro e
instalacion de
recebo
estructural

5,17

1,17

6,33

5.5.4

ACT

Suministro e
instalacion
tuberia de
acueducto
PVC 2" RDE
21 union
mecanica

3,33

0,67

2,67




5.5.5

Suministro e

ACT |instalacion de
relleno de
arena

99




5.5.6

ACT

Acometida
domiciliaria
de acueducto
I O de
1/2" (incluye
suministro e
instalacion de
tuberia de
PVC hasta deg
L=10 m,
accesorios,
collarin de
derivacidn,
cheque tipo
cortina,
registro de
corte,
excavaciones
y rellenos

10

7,83

0,83

8,67

10C
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Suminktro e
557 ACT [instalacion de 6 317 0.83 233
codo gran
radio 2"X 45°
ACT Suministro e
5.5.8 instalacion de 6 3,33 0,67 2,67
tee 2"X2"X2"
6 | C.C MONITOREO Y CONTROL
6.1 |PAQ MEDICION DEL PROGRESO
6.1.1 ACT | Seguimiento 1 1 0 1
al cronogramg
6.1.2| ACT [Seguimiento 1 1,67 -0,67 2,33
al presupuest
PAQ
6.2 TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS
621 ACT | Ajuste al 1 1 0 1
cronograma
6.0.2 ACT |Ajuste en el 1 1 0 1
. | presupuesto
7 cC.C CIERRE
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7.1 PAQ INFORME FINAL DE GER ENCIA
711 ACT Prod_uctos 1 1 0
terminados
712 ACT Satlsfacmon 1 1 0
. |del cliente
72| C.C ENTREGA DEL PROYECTO
791 ACT | Liquidacion 1 1 0
del proyecto
Entrega del
7.2.2 ACT proyecto a la 1 1 0

comunidad




1)

Creacion cronograma 10

Este entregable se determinara después de haber hecho la secuencia de
las actividades y haber calculado su respectiva duracion, estas se incorporaran en el software
paraprogramacion Microsoft Project, mediante este programa sdado la ruta critica y
holguras del proyecto en general.

Este cronograma final es la linea base del cronograma, con la cuela se le dara
seguimiento y control, se evaluard el estado y corregindres para realizar
retroalimentacion y tomar decisionasertadas de acuerdo al avance.

Se secuenciaran a través del diagrama de red y asi con este hallar la ruta critica del
proyecto.

Se usara el software Microsoft Project para estimar el cronogtalnpaoyecto y con
este mismo hacer su debido control y sedgimo. Este nos ayudara a ver claramente las
holguras y ruta critica del proyecto y procedencias de cada actividad para con esto hacer un

correcto desarrollo del proyecto.
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