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INTRODUCCIÓN 

 

La Especialización en Gerencia de Proyectos de la Universidad Piloto de Colombia, 
está enfocada en los lineamientos definidos por el Project Management Institute Inc. 
(PMI®), en la cual maneja una matriz vital compuesta por cinco procesos de 
dirección y diez áreas de conocimientos. 

 

Dichos lineamientos se encuentran consignados en el libro PMBOK, el cual 
identifica y describe lo que compone el cuerpo de conocimiento en gerencia de 
proyectos, comúnmente conocido como buenas prácticas para la profesión de 
dirección de proyectos, las cuales son aplicables a la mayoría de proyectos 
generalmente grandes. 

 

Este proyecto se realiza bajo dichos lineamientos, aplicando las áreas de 
conocimiento, procesos, habilidades, herramientas y técnicas para tener un impacto 
considerable en el éxito de este proyecto. 

 

Los parques de la ciudad son la cara de cualquier municipio, ya que estos son los 
más frecuentados por los visitantes, con mayor razón para una ciudad como 
Girardot que es principal destino turístico de la región, es de vital importancia 
garantizar el aseo de estos, principalmente la limpieza de residuos orgánicos de 
mascotas. 

 

Ya que toparse con dichos residuos orgánicos en los parques es de mal gusto, no 
solo por el olor, sino por el riesgo de pisarlas, además de ser sin duda alguna, una 
amenaza para la salud humana debido a su nivel de contaminación, por lo que hay 
personas que consideran una falta de respeto el hecho de no recogerlas. 

 

Por lo anterior, el siguiente proyecto consiste en la instalación de dispensadores de 
bolsas plásticas biodegradables y avisos persuasivos de apoyo visual, junto con 
campañas de concientización promoviendo el buen uso de estos. Para ello se han 
identificado seis parques en la ciudad de Girardot, los cuales se adecuan para llevar 
a cabo el proyecto, aquellos parques involucrados son: El parque Santander, 
Estadio Luis A. Duque, Simón Bolívar, Unicentro, Quintas y el parque de la 
locomotora. 
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OBJETIVOS 

 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

¶ Adaptar las buenas prácticas de la dirección de proyectos de los lineamientos 

PMI, para llevar a cabo el plan de dirección del proyecto ñRecoge del piso lo que 

tu perro hizoò. 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

¶ Crear el plan de direcci·n para el proyecto ñRecoge del piso lo que tu perro hizoò, 
bajo lineamientos del PMI. 

 

¶ Implementar todos los procesos de cada área de conocimiento de acuerdo a la 
guía PMBOK. 

 

¶ Establecer técnicas y herramientas que contribuyan a cada proceso de dirección 
de acuerdo a la guía PMBOK.  

 

¶ Garantizar los requisitos definidos en el plan para la dirección del proyecto 
ñRecoge del piso lo que tu perro hizoò. 
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1 GENERALIDADES 

 

 

1.1 LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA 

Girardot, capital de la provincia del alto magdalena, es uno de los municipios más 
importantes del departamento de Cundinamarca. Ubicado a 134 kilómetros de 
Bogotá, con temperatura promedio  anual de 27 grados. El estar cerca de Bogotá 
convierte a Girardot en una ciudad turística siendo esta uno de los principales 
ingresos para sus 106 283 habitantes. 

 

 

1.2 DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN USUARIA 

La población usuaria beneficiada con este proyecto son principalmente los 
habitantes que habitualmente pasean a su mascota en los parques involucrados del 
proyecto, además la población turística con la que cuenta el municipio, es común 
que esta población no cuente con el hábito de llevar bolsa plástica para recoger los 
desechos orgánicos de su mascota, por ello con este proyecto ya no tienen esta 
excusa, igualmente se espera el mejor y buen provecho de los activos del proyecto. 

 

 

1.3 CULTURA ORGANIZACIONAL 

La empresa ejecutora del proyecto cuenta con una estructura organizacional 
orientada a proyectos, es decir la organización cuenta con un equipo asignado a 
tiempo completo y un director de proyecto que se dispone a alto nivel dentro de la 
organización. 

La organización cuenta con: 1) Valores: valores que generan proyectos que ayuden 
a las personas y que sean amigables con el medio ambiente (socio-ambientales). 
2) Ética: comportamiento ético y responsable en todos los ámbitos y proyectos. 3) 
Garantía: satisfacción del patrocinador, servicio, calidad están presentes en la 
organización. 4) Capital humano: la organización cuenta con personal profesional 
para garantizar los objetivos del patrocinador. 5) Mensaje: misión y visión. 

 

1.4 ACTIVOS DE LA ORGANIZACIÓN 

La organización cuenta con formatos tipo acta de comité y listas de chequeo para 
el ciclo de vida del proyecto, lineamientos para la dirección de proyectos y plantillas 
de planes para el plan de dirección del proyecto. Debido que es un proyecto nuevo 
para la organización no se cuenta con lecciones aprendidas propias, por ello es 
necesario documentarlas.  
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2 PROCESO DE INICIO 

 

 

2.1 ACTA DE CONSTITUCIÓN 

 

 

Proyecto:  Recoge del piso lo que tu perro hizo 

Patrocinador: Jorge Álvarez 
Fecha de 
elaboración: 17/09/2017 

     

Gerente de 
Proyectos:   Diego Ivan Moreno   

 

2.1.1 Caso de negocio: 

El proyecto se realiza para mitigar el problema de residuos orgánicos de mascotas 
en los parques involucrados. 

Este proyecto no posee una estructura de financiación, ya que la inversión total para 
su ejecución tiene como fuente única el presupuesto oficial de la alcaldía de 
Girardot. La ejecución será llevada a cabo por una organización sin ánimo de lucro. 

 

2.1.2 Descripción del proyecto: 

El proyecto ñRecoge del piso lo que tu perro hizoò se llevará a cabo en seis parques 
de la ciudad de Girardot, los cuales son: El parque Santander, Estadio Luis A. 
Duque, Simón Bolívar, Unicentro, Quintas y el parque de la locomotora. 

Este proyecto consiste en instalar dispensadores de bolsas plásticas 
biodegradables para los residuos orgánicos de mascotas y avisos persuasivos de 
apoyo visual, además llevar a cabo campañas de concientización incentivando el 
buen uso de estos mismos. 

La comunidad tiene un rol fundamental dentro del proyecto, ya que de ellos depende 
la utilidad del proyecto, así que es importante su acompañamiento. Por ello las 
campañas van dirigidas a la población usuaria aledaña a dichos parques, ya que 
son los usuarios más frecuentes, así mismo lograr y/o conservar estos parques 
como un lugar atractivo y agradable tanto para los habitantes aledaños como para 
los turistas.  
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2.1.3 Entregables: 

Å Doce dispensadores de bolsas plásticas biodegradables para mascotas, cada 
uno con su respectivo cesto de basura de tamaño mediano, se instalarán dos 
dispensadores por cada parque involucrado en el proyecto. 
 

Å Doce avisos de apoyo visual persuasivo, ubicado junto a cada dispensador, es 
decir dos avisos por cada parque involucrado en el proyecto. 
 

Å Doce campañas de concientización incentivando el buen uso de los 
dispensadores de bolsas plásticas biodegradables, se dictarán dos campañas 
por cada parque involucrado en el proyecto. 
  

Å Material de apoyo para las campañas como recordatorios, diapositivas, 
carteleras, videos para la capacitación. 

 

2.1.4 Interesados: 

En el siguiente cuadro muestra los principales grupos de interesados identificados 
del proyecto. 

 

Cuadro 2-1 Principales grupos de interesados identificados 

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERESADOS IDENTIFICADOS 

· Patrocinador del Proyecto 

· Director del Proyecto 

· Representante de la comunidad  aledaña a los parques involucrados (6 
Personas) 

· Integrantes equipo del Proyecto (3 personas) 

· Policía Municipal de Girardot 

· Serambiental S.A 

· Proveedores (2 personas) 

Fuente: Propia 
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2.1.5 Supuestos: 

¶ Estabilidad de la alcaldía para ejecutar continuamente el proyecto. 
 

¶ Aprobación del presupuesto y del anticipo  50% del proyecto. 
 

¶ Permiso por parte de la alcaldía para llevar a cabo las campañas de 
concientización dentro de los parques involucrados del proyecto. 
 

¶ Apoyo por parte de la policía y de los representantes de la comunidad aledaña 
a los parques involucrados para ejecutar las campañas. 
 

¶ Inexistencia de oposición manifiesta en contra del proyecto. 
 

¶ La alcaldía dispone de una persona para recibir el dispensador, cesto y apoyo 
visual instalado. 

 

 

2.1.6 Requerimientos del proyecto: 

¶ La empresa ejecutora debe contar con pólizas de cumplimiento y seguridad 
contra robos. 
 

¶ No se da inicio a la ejecución del proyecto si no se tiene el anticipo. 
 

¶ Cada dispensador debe contar con su respectivo cesto de basura y su aviso de 
apoyo visual. 
 

¶ El primer abastecimiento de bolsas biodegradables va por cuenta de la empresa 
ejecutora del proyecto. 
 

¶ Las campañas de concientización se dictarán dentro del parque involucrado. 
 

¶ Los dispensadores deben ubicarse en lugares estratégicos, los cuales deben ser 
visibles y en la zona donde los usuarios transitan a sus mascotas. 
 

¶ Los dispensadores deben ser de acero inoxidable, el cesto de basura y el aviso 
de apoyo visual deben ser de tamaño mediano. 
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2.1.7 Matriz de riesgos de alto nivel: 

El siguiente cuadro muestra los riesgos de alto nivel a los que está expuesto el 
proyecto. 

 

Cuadro 2-2 Matriz de riesgo de alto nivel 

CATEGORÍA RIESGO PLAN DE 
RESPUESTA 

ACCIÓN DE 
TRATAMIENTO 

 

VANDALISMO 

Personas que 
puedan dañar los 
dispensadores 
intencionalmente 

 

Mitigar 

Campañas de 
concientización  
para el cuidado de 
los parques 

 

MECÁNICO 

Mal uso de los 
dispensadores 

 

Mitigar 

Realizar 
mantenimiento 
preventivo 
periódicamente 

 

ROBO 

Inseguridad y robo 
de los 
dispensadores, 
cestos o avisos de 
apoyo visual. 

 

 

Mitigar 

 

Solicitar seguridad 

Fuente: Propia 

 

 

2.1.8 Tiempo: 

6 meses a partir de la adjudicación, Cumplimiento del cronograma aprobado, con 
un margen del 10% - Aprueba Gerente del proyecto 

 

2.1.9 Objetivos medibles del proyecto: 

Lograr que el 70% de los visitantes a los parques recojan los desechos orgánicos 
de su mascota usando los dispensadores instalados, de esta manera reducir un 
50% los desechos orgánicos en los parques. 

 

2.1.10 Presupuesto estimado: 

75 Millones de pesos MCTE, lo cual incluye adquisición e instalación de los 
dispensadores, dotado cada uno con su cesto de basura tamaño mediano, su letrero 
persuasivo y primer suministro de bolsas plásticas. 
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2.1.11 Nivel de autoridad del gerente de proyectos: 

Decisión sobre recursos: El Director del Proyecto aprobará y firmará la disposición 
sobre los recursos del proyecto. 

 

La decisión de los recursos recae sobre el director de Proyectos. 

 

Desviaciones y administración del presupuesto: Todas las desviaciones del 
proyecto contempladas en la matriz de riesgos serán asumidas por el patrocinador, 
el resto serán asumidas por el contratista. 

 

Decisiones técnicas: Las decisiones técnicas se tomarán en conjunto con el Director 
de proyecto y el patrocinador, se efectuarán reuniones entre ambas partes con el 
fin de lograr los acuerdos que deberán plasmarse en comunicaciones escritas. Se 
efectuarán las revisiones necesarias hasta llegar al compendio final, que será el 
documento de cumplimiento obligatorio. 

 

 

Aprobación: 

 

 

NOMBRE Y FIRMA DEL GERENTE 
DEL PROYECTO 

 

 

NOMBRE Y FIRMA DEL 
PATROCINADOR 
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2.2 IDENTIFICACIÓN DE INTERESADOS 

Se reliza un análisis a los grupos de interesados identificados sobre el poder e 
interés, es decir, basándose en su nivel de autoridad (ñpoderò) y su nivel de 
preocupación (ñinter®sò) con respecto a la ejecución del proyecto. 

 

Cuadro 2-3 Matriz Poder-Interés 

 BAJO INTERÉS ALTO INTERÉS 

A
L

T
O

 P
O

D
E

R
 

· Policía Municipal 
de Girardot 

S
A

T
IS

F
A

C
E

R
 · Patrocinadores del Proyecto 

C
O

L
A

B
O

R
A

R
 

· Director del Proyecto 

· Representante de la comunidad  
aledaña a los parques involucrados 

· Integrantes equipo del Proyecto 

B
A

J
O

 P
O

D
E

R
 

  

O
B

S
E

R
V

A
R

 

· Serambiental S.A 

C
O

M
U

N
IC

A
R

 

· Proveedores 

 

Mediante la siguiente matriz se registra información relevante sobre las personas, 
grupos u organizaciones que podrían afectar o ser afectados por el proyecto. 
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Cuadro 2-4 Matriz de interesados 
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3 PROCESO DE PLANEACIÓN 

 

 

3.1 GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN 

 

 

3.1.1 Plan para la dirección de proyecto 

El siguiente plan se realiza bajo lineamientos del Project Management Institute PMI, 
que se encuentran plasmados en el libro Fundamentos para la dirección de 
proyectos (guía del PMBOK). 

 

Este documento describe el modo en que el proyecto será planeado, ejecutado, 
monitoreado, controlado y cerrado. Integra y consolida los siguientes planes: 

 

Plan de gestión del alcance. 

Plan de gestión de los requisitos. 

Plan de gestión del tiempo. 

Plan de gestión del costo. 

Plan de gestión de la calidad. 

Plan de gestión de los recursos humanos. 

Plan de gestión de las comunicaciones. 

Plan de gestión de los riesgos. 

Plan de gestión de las adquisiciones. 

Plan de gestión de los interesados. 

Plan de gestión de cambios. 

Plan de gestión de la configuración. 

Plan de gestión de mejoras de procesos. 
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3.2 GESTIÓN DEL ALCANCE 

 

 

3.2.1 Plan de gestión del alcance 

El siguiente plan se realiza para garantizar que el proyecto contenga todo el trabajo 
necesario para cumplir el proyecto con éxito, allí se especifica lo que incluye y no 
incluye el proyecto. 

 

También describe como se define, valida y controla el alcance del proyecto, además 
explica los procedimientos y herramientas que se deben usar para determinar la 
línea base del alcance, el enunciado del alcance, la EDT (Estructura de desglose 
de trabajo), y el diccionario de la EDT. 

 

Es responsabilidad del director del proyecto asegurar que el equipo de planificación 
conozca y siga este plan, así mismo el proceso asociado y los responsables. 

 

3.2.2 Plan de gestión de requisitos 

Este plan define los requisitos más relevantes del proyecto, lo cual da la base para 
establecer el alcance y el trabajo a ejecutar, de esta manera poder estimar, planear, 
ejecutar y controlar las actividades del proyecto; además de conservar un acuerdo 
entre los interesados y el equipo del proyecto. 

 

3.2.3 Recopilar requisitos 

Los requisitos sugeridos por los interesados más relevantes serán descritos en la 
matriz de rastreabilidad de requisitos. 

Para la recopilación de requisitos se utilizaron las siguientes técnicas: 

- Reuniones con el patrocinador 

- Visita de campo 

- Reuniones con el equipo de trabajo 

- Técnica grupales de creatividad 
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Cuadro 3-1 Matriz de trazabilidad 

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS 

NOMBRE DEL PROYECTO: RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO 

FECHA DE PREPARACIÓN: 17/09/2017  

RELACIÓN DE TRAZABILIDAD 

ID REQUISITO CATEGORÍA 
WBS 

ENTREGABLE 

1 

¶ Participación de mínimo un auxiliar de la 

alcaldía para llevar a cabo las doce campañas 

de concientización. 

necesidad 
Equipo para 
campañas 

 

¶ Las campañas serán realizadas en horas que 

hay más concentración de usuarios en los 

parques, de esta manera llegar a los usuarios 

más frecuentes.  

objetivo 
Gestión de 
campañas 

3 
¶ Las campañas de concientización se dictarán 

dentro del parque involucrado. 
objetivo 

Gestión de 
campañas 

4 
¶ Se deben instalar dos dispensadores por 

parque involucrado en el proyecto. 
oportunidad 

Instalación 
dispensadore

s 

5 

¶ El primer abastecimiento de bolsas 

biodegradables va por cuenta de la empresa 

ejecutora del proyecto. 

necesidad 
Instalación 

dispensadore
s 

6 
¶ El primer abastecimiento de bolsas 

biodegradables debe ser de 1500 bolsas. 
necesidad 

Instalación 
dispensadore

s 

7 

¶ Los dispensadores deben ubicarse en lugares 

estratégicos, los cuales deben ser visibles y en 

la zona donde los usuarios transitan a sus 

mascotas. 

necesidad 
Instalación 

dispensadore
s 

8 

¶ Cada dispensador debe contar con su 

respectivo cesto de basura y su aviso de 

apoyo visual. 

objetivo 

Instalación 
dispensadore
s, Instalación 

material visual 

9 

¶ Los dispensadores deben ser de acero 

inoxidable, el cesto de basura y el aviso de 

apoyo visual deben ser de tamaño mediano. 

necesidad 

Instalación 
dispensadore
s, Instalación 

material visual 
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10 
¶ Los dispensadores se entregarán a la alcaldía 

en el momento de instalación. 
necesidad aceptación 

11 

¶ Los dispensadores, el cesto de basura y el 

aviso de apoyo visual se debe entregar con la 

lista de chequeo otorgado por la empresa 

ejecutora. 

necesidad aceptación 

 

3.2.4 Enunciado del alcance 

Se define en una reunión con el patrocinador, el director del proyecto y equipo 
senior, donde se emplean técnicas de análisis del producto y generación de 
alternativas. 

 

Cuadro 3-2 Enunciado del alcance 

TÍTULO 
PROYECTO 

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO  
FECHA  

17/09/2017 

 
Objetivo General 

¶ Generar un proyecto socio-ambiental, el cual mitigue los residuos orgánicos 

de mascotas en los parques involucrados del proyecto, así mismo generar 

un espacio atractivo y agradable para los usuarios cotidianos y turistas. 

Objetivos Específicos 

¶ Instalar doce dispensadores de bolsas plásticas biodegradables y doce 
avisos persuasivos de apoyo visual en los parques involucrados del 
proyecto. 
 

¶ Dictar doce campañas de concientización a la población usuaria aledaña de 
los parques involucrados del proyecto, incentivando el buen uso de los 
dispensadores de bolsas plásticas biodegradables instalados en los 
parques involucrados del proyecto.  
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Alcance del Producto 

 

En la ciudad de Girardot se han identificado seis parques con problemas de 

materia orgánica de mascotas, lo cual da mal aspecto al lugar, afectando la estadía 

de los usuarios. 

 

Por esta razón se instalarán dispensadores de bolsas biodegradables para los 

desechos de las mascotas y avisos persuasivos de apoyo visual, además se 

llevarán a cabo campañas de concientización incentivando el buen uso de los 

dispensadores de bolsas plásticas biodegradables. 

 

Por medio de lo anterior se mitigará en más de un 50% los desechos de las 
mascotas en los parques de la ciudad de Girardot. 
 

Alcance del Proyecto 

 
Este proyecto incluye la entrega del Plan de Dirección del proyecto con sus 
respectivas líneas base, planes complementarios, plantillas y formatos requeridos 
para la gestión de la dirección. 
 

Entregables del Producto 

 

¶ Doce dispensadores de bolsas biodegradables de acero inoxidable, dos en 

cada parque involucrado del proyecto, sus dimensiones serán: alto entre 

50cm ï 70cm, ancho entre 30cm ï 50cm.  

 

¶ Doce cestos de basura de acero inoxidable de tamaño mediano, sin 

importar su forma geométrica, dos cestos en cada parque involucrado del 

proyecto. 

 

¶ Doce rollos de 1500 bolsas biodegradables de tamaño pequeño, un rollo 

por cada dispensador instalado. 

 

¶ Doce piezas de apoyo visual persuasivo de tamaño: alto entre 1.00M ï 

1.50M, ancho entre 50cm ï 70cm, una pieza visual por cada dispensador 

de bolsa instalado. 

 

¶ Doce campañas de concientización, por cada parque se hará dos 

campañas. 
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¶ Doscientos Recordatorios alusivos al buen manejo de residuos de 

mascotas, los cuales se entregan durante la campaña. 

 

Entregables del Proyecto 

 

¶ Contratación para suministro e instalación con el proveedor de los 

dispensadores de bolsas biodegradables para mascotas. 

 

¶ Plan para la dirección de este proyecto, el cual incluye: un plan de gestión 

por cada área de conocimiento de acuerdo a los lineamientos PMI. 

 

¶ Estructura de desagregación de trabajo y costos. 

 

¶ Cronograma, presupuesto, análisis de riesgos del proyecto.  

 

Criterios de Aceptación del Proyecto 

 

¶ Se entregará al patrocinador registro fotográfico de la gestión de las 

campañas de concientización y la instalación de los dispensadores de 

bolsas biodegradables. 

 

¶ Durante las campañas de concientización se debe llevar un formato de 

asistencia, el cual debe consignar lugar y fecha de realización de la 

campaña, además los participantes de la campaña deberán registrar: 

nombre y apellido, número de identificación, firma y recibo de recordatorio. 

 

¶ Al momento de entregar al patrocinador el dispensador de bolsas 

biodegradables instalado con su respectivo cesto y aviso de apoyo visual, 

se debe realizar una inspección en el cual se realiza una lista de chequeo 

verificando: 1) estado, 2) instalación, 3) dotación de 1500 bolsas, 4) pieza 

de apoyo visual y cesto de basura, 5) ubicación. 

 

 

Exclusiones del Proyecto 

 

¶ El mantenimiento y reconstrucción de los dispensadores, cestos y piezas 

de apoyo visual, después de entregado. 

 

¶ El abastecimiento de bolsas biodegradables de los dispensadores después 

de entregado. 
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¶ Erradicar el 100% de materia orgánica de mascotas en los parques 
principales de la ciudad de Girardot. 

 

¶ Debido a agentes externos no se podrán garantizar que los parques sean 
100% un lugar atractivo y agradable de esparcimiento. 

 

Limitaciones del Proyecto 

¶ Falta de sentido de pertenencia por parte de los usuarios de los parques 

involucrados. 

 

¶ Falta de proveedores de dispensadores de bolsas plásticas biodegradables 
en la zona. 
 

¶ Incumplimiento por parte del proveedor contratado para el suministro e 
instalación. 

Supuestos del Proyecto 

 

¶ Continuidad del factor dinero por parte del patrocinador. 

 

¶ Apoyo por parte de la policía y de los representantes de la comunidad 

aledaña a los parques involucrados para ejecutar las campañas. 

 

¶ Ausencia de resistencia en contra del proyecto  

 

 

3.2.5 Estructura de desagregación de trabajo EDT 

La estructura de desagregación de trabajo se elabora junto con el equipo senior, 
empleando la técnica de descomposición a nivel de paquetes de trabajo, lo cual 
será descompuesta en actividades en la planificación de la gestión del tiempo.  
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Cuadro 3-3 Estructura de desagregación de trabajo 
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3.2.6 Diccionario de la EDT 

Aquí se encuentra información detallada sobre los entregables, actividades y 
programación de cada uno de los componentes de la EDT 

Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación cuenta 
de control 

Nombre/ número de 
la cuenta de control 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indi
viduo responsable 

# 1 DIRECCIÓN DE 
PROYECTO  

05/06/2018 Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Entrega de los documentos que contienen todos los planes de gestión para la 
dirección del proyecto  

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Elaboración de  los  planes de gestión para cada área de conocimiento. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Se revisará que este siga los lineamientos (PMI) 

Restricciones y Supuestos: 

El director del proyecto debe ser especialista en gerencia de proyectos. 

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de 
proyectos. 

Métricas de calidad: 

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management 
Institute (PMI). 

Riesgos: 

Rechazo por parte del patrocinador y no usar los lineamientos de la gerencia de 
proyectos.  

Recursos asignados: 

Director del proyecto  

Duración: 46 días 

Costo: $28.977.500 

Sucesora : 2. CAMPAÑA DE CONCIENTIZACIÓN  

Predecesoras:  N/A  

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación cuenta 
de control 

Número/Nombre del 
paquete de trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indi
viduo responsable 

# 1 
#1.1 Acta de 
constitución 

05/06/2018 
Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Documento con las necesidades del área de negocio, supuestos, restricciones, los 
requisitos de alto nivel del cliente. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

 Documentar las necesidades del área de negocio que dieron origen a la iniciativa, 
las premisas, restricciones (de tiempo, presupuesto, etc.), los requisitos de alto 
nivel del cliente que el proyecto debe proporcionar. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Se revisará que este siga los lineamientos (PMI), Como también que todo esté 
bien identificado. 

Restricciones y Supuestos: 

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de 
proyectos. 

Métricas de calidad: 

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management 
Institute. 

Riesgos: 

Rechazo por parte del sponsor por no usar los lineamientos de la gerencia de 
proyectos aplicados a la cultura de Girardot Cundinamarca. 

Recursos asignados: 

Director del proyecto, equipó de trabajo. 

Duración: 14 días 

Costo: $2.558.750 

Sucesora: 1.2 Matriz de interesados. 

Predecesoras:  N/A 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT  

Número de 
identificación cuenta 
de control 

Número/Nombre del 
paquete de trabajo 

Fecha 
actualiza
ción 

Organización/indiv
iduo responsable 

# 1 
# 1.2 Matriz de 
interesados  

05/06/201
8 

Gerente del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Identificar y Listar todos interesados del proyecto. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Se debe identificar a todos los involucrados en el proyecto ya que estos tienen un 
papel muy importante en este. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Se revisará que este siga los lineamientos (PMI), también que todos los principales 
interesados estén identificados. 

Restricciones y Supuestos: 

 Para la identificación de los usuarios se usarán como base a los líderes 
comunales. 

Métricas de calidad: 

Reconocer los principales interesados. 

Riesgos: 

Incorrecta y/o insuficiente identificación de interesados. 

Recursos asignados: 

Director del proyecto. 

Duración: 5 días 

Costo: $3.757.917 

Sucesora: 1.3 Plan de dirección de proyecto 

Predecesoras: 1.1 Acta de constitución. 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre del 
paquete de trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indi
viduo responsable 

# 1 # 1.3 Plan de 
dirección de proyecto  

05/06/2018 Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Entrega del documento que contiene todos los planes de gestión para la dirección 
del proyecto. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Elaborarán los planes de gestión para cada área de conocimiento. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Se revisará que este siga los lineamientos (PMI). 

Restricciones y Supuestos: 

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de 
proyectos. 

Métricas de calidad: 

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management 
Institute (PMI). 

Riesgos: 

Rechazo por parte del patrocinador. 

Recursos asignados: 

Director del proyecto. 

Duración: 30 días 

Costo: $22.660.833 

Sucesora: 2 CAMPAÑA DE CONCIENTIZACIÓN 

Predecesoras: 1.2 Matriz de interesados   

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de 
control 

Nombre/ número de 
la cuenta de control 

Fecha 
actualización 

Organización/in
dividuo 
responsable 

# 2 CAMPAÑA DE 
CONCIENTIZACIÓN 

05/06/2018 Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Ejecución de campañas para informar y enseñar a las personas que usan los 
parques involucrados del proyecto a darle un buen manejo a los dispensadores 
de bolsas biodegradables. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Se deben realizar reuniones explicativas e informativas en los parques  
involucrados  de la ciudad de Girardot. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Se debe realizar doce formatos de registro de asistencia a las campañas de 
concientización llevadas a cabo. 

Restricciones y Supuestos: 

No se puede llegar a  todos los usuarios de parques. Se supone que asistirán más 
de 15 ciudadanos por campaña. Se supone que las personas harán caso a las 
enseñanzas de las campañas. 

Métricas de calidad: 

 Mínimo quince personas por campaña. 

Riesgos: 

Desacato por parte de la comunidad de los parques involucrados.  

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo 

Duración:  40 días 

Costo:  20.825.342 

Sucesora : 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES   

Predecesoras: 1. DIRECCIÓN DE PROYECTO 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/ind
ividuo 
responsable 

# 2 # 2.1 Equipo para 
campañas  

05/06/201
8 

Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Adquirir y gestionar el equipo para las campañas, completar el equipo de 
trabajo con el personal de apoyo de la alcaldía y el de la policía de Girardot. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Reunión con el alcalde y el coronel de la policía de Girardot para lograr su 
apoyo con personal. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Realización de un acuerdo con la alcaldía y la policía de la ciudad de 
Girardot. 

Restricciones y Supuestos: 

Se depende de apoyo de personal de un tercero. 

Trabajo de buena calidad del personal de un tercero. 

Métricas de calidad: 

Al menos 2 acompañantes en el equipo de apoyo. 

Riesgos: 

Falta de cooperación del personal del apoyo. 

Recursos asignados: 

Gerente y equipo de trabajo 

Duración: 4 días 

Costo: $566.666 

Sucesora: 2.2 Plan campañas de concientización 

Predecesoras: 1. DIRECCIÓN DE PROYECTO 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indi
viduo responsable 

# 2 # 2.2 Plan 
campañas de 
concientización 

05/06/201
8 

Director del 
proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Elaborar el plan para que las campañas se desarrollen en buena manera 
garantizando el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Reunión con el personal de apoyo de la policía y la alcaldía para planificar la 
gestión de las campañas. 

Criterios de aceptación del entregable: 

El personal de apoyo debe tener un rol con sus responsabilidades claras. 

Restricciones y Supuestos: 

Se dispone de la ayuda que nos brinden por un acuerdo  pero el personal de 
apoyo no hace parte de nuestros subordinados. 

Métricas de calidad: 

 Al menos 10 acompañantes de personal de apoyo. 

Riesgos: 

Falla en la comunicación con  los interesados. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo 

Duración: 8 días 

Costo: $259.375 

Sucesora: 2.3 Adquisición de gestión de campaña 

Predecesoras: 2.1 Equipo para campañas 

Aprobado por: Equipo de trabajo Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualiz
ación 

Organización/indivi
duo responsable 

# 2 # 2.3 Adquisición de 
gestión de campaña 

05/06/2
018 

Gerente de las 
adquisiciones. 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Inicio de cotización y compra del material para gestionar las campañas. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Cotizar material de apoyo para las campañas. 

Comprar material de apoyo para las campañas 

Criterios de aceptación del entregable: 

La compra del material necesario para realizar las campañas debe estar 
hecha. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto. Se supone un uso mínimo de este material. 

Métricas de calidad: 

Las compras son efectuadas por el gerente de adquisiciones. 

Riesgos: 

Mal uso del material por parte del equipo de apoyo y los asistentes a las 
reuniones. 

Recursos asignados: 

Gerente de las adquisiciones. 

Duración: 5 días 

Costo: $3.011.342 

Sucesora: 2.4 Campañas promocionadas 

Predecesoras: 2.2 Plan campañas de concientización 

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones. Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualización 

Organización/indi
viduo responsable 

# 2 # 2.4 Campañas 
promocionadas 

05/06/2018 Equipo de trabajo 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Se garantizara la buena comunicación a los interesados en las campañas. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Reunión con las personas encargadas de los medios de comunicación oficiales 
de la alcaldía. 

Reunión con los representantes de los barrios aledaños a los parques 
involucrados del proyecto. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Comunicación asertiva con mínimo 1 líder de cada barrio aledaño a cada parque 
involucrado en el proyecto. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto por esta razón se usan los medios de comunicación de la 
alcaldía y la comunicación con los líderes comunales ya que otro medio de 
comunicación aumentaría los costos notablemente. 

Métricas de calidad: 

Los líderes comunales garantizan la comunicación con las personas de los 
parques involucrados. 

Riesgos: 

Falta de interés de los líderes comunales. Baja audiencia de los medios de 
comunicación de la alcaldía. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo. 

Duración: 20 días 

Costo: $4.285.458 

Sucesora: 2.5 Gestión de campañas de concientización 

Predecesoras: 2.3 Adquisición gestión de campañas 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizació
n 

Organización/indi
viduo responsable 

# 2 # 2.5 Gestión de 
campañas de 
concientización  

05/06/2018 Equipo de trabajo 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Inicio de las campañas para que se desarrollen en buena manera garantizando 
el cumplimientos de los objetivos del proyecto. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Llevar a cabo las campañas de concientización. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Realizar dos campañas por cada parque involucrado en el proyecto. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de tiempo y personal de apoyo. 

Métricas de calidad: 

Al menos 15 personas por campaña, de esta manera se garantizan las 
comunicaciones. 

Riesgos: 

Inasistencia de la comunidad. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo. 

Duración: 28 días 

Costo:  $12.702.500 

Sucesora: 3 DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES 

Predecesoras: 2.4 Campañas promocionadas 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificaci
ón cuenta 
de control 

Nombre/ número de la 
cuenta de control 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/individ
uo responsable 

# 3 DISPENSADORES DE 
BOLSAS 
BIODEGRADABLES  

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones. 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Estudio de los proveedores de dispensadores disponibles en el mercado para 
hacer su adquisición y su instalación en los parques involucrados de la ciudad 
de Girardot. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Proveedor material visual. 

Adquisición material visual. 

Instalación material visual. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Garantizar la relación costo-calidad con un especialista en adquisiciones. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto  

Métricas de calidad: 

 Dispensadores en acero inoxidable 

Riesgos: 

Demora en la entrega o instalación de los dispensadores por factores climáticos 
o estado de las vías de movilidad. 

Recursos asignados: 

Gerente de las adquisiciones. Equipo de trabajo. 

Duración: 23 días 

Costo: $13.536.666 

Sucesora: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL 

Predecesoras: 2 CAMPAÑA DE CONCIENTIZACIÓN 

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones. Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indiv
iduo responsable 

# 3 # 3.1 Proveedores 
dispensadores  

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Estudiar y seleccionar Proveedores de Dispensadores  

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Cotizar con varios proveedores los dispensadores de bolsas biodegradables. 

Seleccionar el proveedor de dispensadores de bolsas más apropiado para el 
proyecto  

Criterios de aceptación del entregable: 

Garantizar la relación costo-calidad con un especialista en adquisiciones. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto. 

Métricas de calidad: 

Dispensadores en acero inoxidable los cuales garantizan su durabilidad. 

Riesgos: 

Demora en la entrega o instalación de los dispensadores por factores 
climáticos o estado de las vías de movilidad. 

Recursos asignados: 

Gerente de las adquisiciones 

Duración: 7 días 

Costo: $1.282.083 

Sucesora: 3.2 Adquisición dispensadores  

Predecesoras: 2. CAMPAÑA DE CONCIENTIZACIÓN 

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indivi
duo responsable 

# 3 # 3.2 Adquisición 
dispensadores 

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Adquisición de los dispensadores  

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Se debe efectuar la comprar y realizar un contrato con el proveedor para 
salvaguardar los objetivos del proyecto. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Estándares de calidad de los dispensadores y contrato que nos blinde 
jurídicamente. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto y tiempo. 

Métricas de calidad: 

Dispensadores en acero inoxidable. 

Riesgos: 

Demora en la compra de los dispensadores por demora en los pagos de la 
alcaldía por la inestabilidad política de la región. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo. 

Duración: 3 días 

Costo: $454.583 

Sucesora: 3.3 Instalación dispensadores 

Predecesoras: 3.1 Proveedores dispensadores 

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018 

Diccionario de la EDT 
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Número de 
identificación 
cuenta de 
control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indivi
duo responsable 

# 3 # 3.3 Instalación 
dispensadores  

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Instalación de los 12 Dispensadores en los parques de Girardot. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Definir lugar estratégico de cada parque involucrado para los dispensadores. 

Suministro e instalación de dispensadores de bolsas biodegradables.  

Criterios de aceptación del entregable: 

Aprobación del director del proyecto con la instalación de los dispensadores. 

Restricciones y Supuestos 

Se supone que los días de la instalación no habrá protestas sociales en los 
parques involucrados en el proyecto. 

Métricas de calidad: 

Experiencia de los instaladores de los dispensadores. 

Riesgos: 

Demora en la instalación por cualquier factor climático o cualquier protesta en 
el parque. 

Recursos asignados: 

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo 

Duración: 13 días 

Costo: $11.800.000 

Sucesora: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL 

Predecesoras: 3.2 Adquisición dispensadores 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Nombre/ número 
de la cuenta de 
control 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indivi
duo responsable 

# 4 MATERIAL DE 
APOYO VISUAL 

05/06/201
8 

Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Actividades necesaria para proporcionarle material de apoyo visual el cual 
garantizara que las personas de un buen uso de los dispensadores. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Estudiar los proveedores del material visual  

Adquisición material visual e instalación. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Material hecho para exteriores y de fácil entendimiento  

Restricciones y Supuestos: 

 Límite de presupuesto y tiempo  

Riesgos: 

Rechazo de la comunidad, vandalismo  

Recursos asignados: 

 Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo 

Duración: 24 días 

Costo: $6.167.521 

Sucesora: 5. CIERRE DE PROYECTO 

Predecesoras: 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indivi
duo responsable 

# 4 # 4.1 Proveedores 
material visual  

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Estudio de los diversos diseñadores, impresores y materiales para garantizar la 
mejor calidad de las piezas de apoyo visual. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Seleccionar el proveedor de avisos persuasivos de apoyo visual más apropiado 
para el proyecto. 

Criterios de aceptación del entregable: 

La experiencia del gerente de adquisiciones  con el acompañamiento del equipo 
de trabajo. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto y tiempo  

Métricas de calidad: 

Verificar la experiencia, información de los proveedores. 

Riesgos: 

Baja calidad de los diseños. 

Recursos asignados: 

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo 

Duración: 5 días 

Costo: $988.542 

Sucesora: 4.2 Adquisición material visual 

Predecesoras: 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES 

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indivi
duo responsable 

# 4 # 4.2 Adquisición 
material visual  

05/06/2018 Gerente de las 
adquisiciones 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Adquirir Material visual con base en los estudios de los proveedores. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Definir y realizar contrato con el proveedor de avisos persuasivos de apoyo 
visual seleccionado. 

Criterios de aceptación del entregable: 

La experiencia del gerente de adquisiciones con el acompañamiento del equipo 
de trabajo. 

Restricciones y Supuestos: 

Límite tiempo  para la realización de los diseños. 

Métricas de calidad: 

Verificarla experiencia, información de los proveedores. 

Riesgos: 

Incumplimiento del contrato. 

Recursos asignados: 

 Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo 

Duración: 2 días 

Costo: $302.729 

Sucesora: 4.3 Instalación material visual 

Predecesoras: 4.1 Proveedores material visual 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indi
viduo responsable 

# 4 # 4.3 Instalación 
material visual  

05/06/2018 Equipo de trabajo 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Actividad de instalación del material de apoyo visual el cual es una herramienta 
para mejorar el uso de nuestros dispensadores. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Definir lugar estratégico de cada parque involucrado para los avisos persuasivos 
de apoyo visual y terminar su instalación. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Completo 

Restricciones y Supuestos: 

Límite de presupuesto y tiempo. 

Métricas de calidad: 

Buena ubicación del material. 

Riesgos: 

Rechazo de la comunidad 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo 

Duración: 13  días 

Costo: $4.876.250 

Sucesora: 5. CIERRE DE PROYECTO 

Predecesoras: 4.2 Adquisición material visual 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de 
control 

Nombre/ número 
de la cuenta de 
control 

Fecha 
actualizaci
ón 

Organización/indivi
duo responsable 

# 5 CIERRE DE 
PROYECTO 

05/06/2018 Director del proyecto                                                                           

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Cierre de todas las actividades y procesos del proyecto  logrando una 
aceptación final y la satisfacción del cliente  

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Aceptación, Liquidación y Activos. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Cumplimiento de todos los objetivos del proyecto. 

Restricciones y Supuestos: 

Se supone que ningún usuario dañe  malintencionadamente los dispensadores 
antes de su entrega. 

Métricas de calidad: 

Aceptación del cliente con el cumplimiento de los objetivos. 

Riesgos: 

Son miles de interesados es imposible que todos estén a gustos con el 
proyecto, algún usuario que dañe malintencionadamente los dispensadores 
antes de su entrega. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo, Director del proyecto                                                                           

Duración: 15  días 

Costo: $2.299.000 

Sucesora: N/A 

Predecesoras: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indivi
duo responsable 

#5 #5.1 Aceptación 05/06/2018 Director del proyecto                                                                           

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Proceso para mostrarle al cliente el cumplimiento de los objetivos y buscar la 
aceptación final del proyecto. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Obtener la aceptación final del producto por parte del patrocinador. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Inspeccionar dispensadores con la lista de chequeo. 

Métricas de calidad: 

Aceptación del cliente. 

Riesgos: 

Vandalismo. 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo, director del proyecto 

Duración: 9  días 

Costo:  Presupuesto dice $1.279.250 

Sucesora: 5.2 Liquidación 

Predecesoras: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 



50 
 

 

Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indivi
duo responsable 

#5 #5.2 Liquidación  05/06/2018 Equipo de trabajo 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Proceso de cierre con el cual liquidamos o terminamos todos los contratos  
revisando que se halan efectuado de manera correcta. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Liquidar contratos 

Criterios de aceptación del entregable: 

Correcta realización de los contratos. 

Restricciones y Supuestos: 

 Se supone que el suministro de los dispensadores una vez terminado el 
proyecto pasa a ser del cliente. 

Métricas de calidad: 

 Revisión de contratos.  

Riesgos: 

Incumplimiento de algún contrato por parte de algún proveedor. 

Recursos asignados: 

 Equipo de trabajo, director del proyecto 

Duración: 3 días 

Costo: $383.333 

Sucesora: 5.3 Activos 

Predecesoras: 5.1 Aceptación 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 
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Diccionario de la EDT 

Número de 
identificación 
cuenta de control 

Número/Nombre 
del paquete de 
trabajo 

Fecha 
actualizac
ión 

Organización/indivi
duo responsable 

#5 #5.3 Activos 05/06/2018 Gerente del proyecto 

Descripción del entregable del paquete de trabajo: 

Proceso en el cual se guardan registros históricos para el cliente y para futuros 
proyectos. 

Trabajo necesario para producir el entregable: 

Archivar e indexar registros. 

Recopilar lecciones aprendidas finales. 

Criterios de aceptación del entregable: 

Presentación de los documentos como las lecciones aprendidas. 

Restricciones y Supuestos: 

Se supone que se archivaran todos los problemas o nuevas experiencias del 
proyecto para proyectos futuros. 

Riesgos: 

N/A 

Recursos asignados: 

Equipo de trabajo, director del proyecto 

Duración: 3 días 

Costo: $636.417 

Sucesora: N/A 

Predecesoras: 5.2 Liquidación 

Aprobado por: Director del proyecto                                                                           Fecha: 05/06/2018 

 



52 
 

3.2.7 Validar el alcance 

La validación del alcance consiste en revisar junto con el patrocinador o un 
representante de él, los entregables del producto, para así tener la certeza que se 
cumplió con lo requerido en el plan de gestión del alcance, este proceso se hará 
mediante una constancia escrita y firmada por el patrocinador o un representante 
de él.  

 

3.2.8 Controlar el alcance 

Asegura los cambios solicitados y las acciones correctivas recomendadas que se 
deben procesar por el control integral de cambios, descrito más adelante en este 
documento en el Plan de gestión de cambios. 

 

Los cambios se analizan con referencia al Plan de gestión del alcance mediante el 
proceso de aprobación de cambios del proyecto. Si los cambios son aprobados, se 
deberán actualizar la EDT, el diccionario de la EDT y el enunciado del alcance, ya 
que son la línea base del alcance y por consiguiente se modifica el cronograma y el 
presupuesto del proyecto. 

 

 

3.3 PLAN GESTIÓN DEL TIEMPO 

 

 

3.3.1 Planificar la gestión del cronograma 

La planificación de la gestión del cronograma se realiza con técnicas analíticas 
durante reuniones con el equipo senior y el director del proyecto, en la cual se define 
la siguiente estrategia para la estimación y la programación del proyecto:  

 

Se listarán y secuenciarán las actividades asociadas con los paquetes de trabajo 
descritos en la EDT, las estimaciones de recursos se determinarán según juicio de 
expertos, las estimaciones de tiempo para estas actividades se realizarán mediante 
el método PERT por distribución beta y juicio de expertos, finalmente se utilizará el 
programa Project como herramienta de calendarización para crear el cronograma. 

 

Es importante determinar acciones correctivas en caso que se requieran por 
variación del cronograma. 
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Valoración del 
cronograma (SV) 

SV = EV-PV 

SV<0 
retraso respecto a lo 

planificado 

SV>0 
adelanto respecto a lo 

planificado 

Índice del 
cronograma o 
desempeño (SPI) 

SPI = 
EV/PV 

SPI<1 
ineficiencia en el uso del 

tiempo 

SPI>1 eficiencia en el uso del tiempo 

Valor relativo (SV) 
SV% = 
SV/PV 

Porcentaje que nos indica cuan atraso o 
adelanto llevamos con respecto al 

cronograma planeado 

 

 

3.3.2 Definir las actividades 

Se utiliza la técnica de descomposición, la cual divide y subdivide el alcance del 
proyecto y los entregables descritos en la EDT, por lo anterior se identifican y listan 
las actividades específicas que se deben efectuar para generar los entregables del 
proyecto descritos en la EDT. Los hitos del proyecto son identificados y definidos 
durante esta fase.  

 

3.3.3 Secuenciar las actividades 

Mediante el método de diagramación por precedencia y acorde al listado de 
actividades, se establecen las precedencias y el orden lógico de las actividades en 
el cual se ejecutarán.  

 

A continuación se presenta el listado de las actividades, atributo y su respectiva 
precedencia: 

 

Cuadro 3-4 Listado, atributo y precedencia de las actividades 

Id EDT 
RECOGE DEL PISO 
LO QUE TU PERRO 

HIZO 
Predecesoras 

Predecesoras 
EDT 

Atributo 

1 1 
DIRECCIÓN DE 
PROYECTO  

    
cuenta de 

control 

2 1.1    Acta de constitución      
paquete 

de trabajo 

3 1.2 
   Matriz de 
interesados  

2 1.1 
paquete 

de trabajo 
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4 1.3 
   Plan de dirección de 
proyecto  

2;3 1.1;1.2 
paquete 

de trabajo 

5 1.4 
   PLAN DE 
DIRECCION 
APROBADO  

    Hito 

6 2 
CAMPAÑA DE 
CONCIENTIZACIÓN 

    
cuenta de 

control 

7 2.1 
   Equipo para 
campañas 

    
paquete 

de trabajo 

8 2.1.1 

      Reunión con el 
coronel de la policía 
de Girardot para 
solicitar personal de 
apoyo para las 
campañas 

4 1.3 actividad 

9 2.1.2 

      Selección de 
personal de la policía 
de Girardot para las 
campañas 

8 2.1.1 actividad 

10 2.1.3 

      Reunión con el 
alcalde de Girardot 
para solicitar personal 
de apoyo para las 
campañas 

4 1.3 actividad 

11 2.1.4 

      Selección de 
personal de la alcaldía 
de Girardot para las 
campañas 

8 2.1.1 actividad 

12 2.2 
   Plan campañas de 
concientización 

    
paquete 

de trabajo 

13 2.2.1 

      Reunión con el 
personal de apoyo de 
la policía y la alcaldía 
para planificar la 
gestión de las 
campañas 

11 2.1.4 actividad 

14 2.3 
   Adquisición gestión 
de campañas 

    
paquete 

de trabajo 

15 2.3.1 
      Cotizar material 
de apoyo para las 
campañas 

13 2.2.1 actividad 

16 2.3.2 
      Comprar material 
de apoyo para las 
campañas 

15 2.3.1 actividad 
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17 2.4 
   Campañas 
promocionadas 

    
paquete 

de trabajo 

18 2.4.1 

      Reunión con las 
personas encargadas 
de los medios de 
comunicación oficiales 
de la alcaldía 

13 2.2.1 actividad 

19 2.4.2 

      Identificación de 
representantes de los 
barrios aledaños a los 
parques involucrados 
del proyecto 

13 2.2.1 actividad 

20 2.4.3 

      Reunión con los 
representantes de los 
barrios aledaños a los 
parques involucrados 
del proyecto 

19 2.4.2 actividad 

21 2.5 
   Gestión de 
campañas de 
concientización 

    
paquete 

de trabajo 

22 2.5.1 

      Permiso de la 
alcaldía para llevar a 
cabo las campañas 
dentro de los parques 

13 2.2.1 actividad 

23 2.5.2 
      Llevar a cabo las 
campañas de 
concientización 

22 2.5.1 actividad 

24 3 
DISPENSADORES 
DE BOLSAS 
BIODEGRADABLES  

    
cuenta de 

control 

25 3.1 
   Proveedores 
dispensadores  

    
paquete 

de trabajo 

26 3.1.1 

      Cotizar con varios 
proveedores los 
dispensadores de 
bolsas biodegradables  

20 2.4.3 actividad 

27 3.1.2 

      Seleccionar el 
proveedor de 
dispensadores de 
bolsas más apropiado 
para el proyecto  

26 3.1.1 actividad 

28 3.2 
   Adquisición 
dispensadores.  

    
paquete 

de trabajo 
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29 3.2.1 

      Definir y realizar 
contrato con el 
proveedor de 
dispensadores de 
bolsas seleccionado  

27 3.1.2 actividad 

30 3.3 
   Instalación 
dispensadores  

    
paquete 

de trabajo 

31 3.3.1 

      Definir lugar 
estratégico de cada 
parque involucrado 
para los 
dispensadores  

29 3.2.1 actividad 

32 3.3.2 

      suministro e 
instalación de 
dispensadores de 
bolsas biodegradables  

31 3.3.1 actividad 

33 4 
MATERIAL DE 
APOYO VISUAL  

    
cuenta de 

control 

34 4.1 
   Proveedores 
material visual  

    
paquete 

de trabajo 

35 4.1.1 

      Cotizar con varios 
proveedores los 
avisos persuasivos de 
apoyo visual  

20 2.4.3 actividad 

36 4.1.2 

      Seleccionar el 
proveedor de avisos 
persuasivos de apoyo 
visual más apropiado 
para el proyecto  

35 4.1.1 actividad 

traza37 4.2 
   Adquisición material 
visual  

    
paquete 

de trabajo 

38 4.2.1 

      Definir y realizar 
contrato con el 
proveedor de avisos 
persuasivos de apoyo 
visual seleccionado  

36 4.1.2 actividad 

39 4.3 
   Instalación material 
visual  

    
paquete 

de trabajo 

40 4.3.1 

      Definir lugar 
estratégico de cada 
parque involucrado 
para los avisos 
persuasivos de apoyo 
visual  

38 4.2.1 actividad 
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41 4.3.2 

      suministro e 
instalación de avisos 
persuasivos de apoyo 
visual  

40 4.3.1 actividad 

42 4.4    ETAPA FINAL     hito 

43 5 
CIERRE DE 
PROYECTO 

    
cuenta de 

control 

44 5.1    Aceptación     
paquete 

de trabajo 

45 5.1.1 
      Validar 
dispensadores con el 
check list 

32;41 3.3.2;4.3.2   

46 5.1.2 

      obtener la 
aceptación final del 
producto por parte del 
patrocinador 

45 5.1.1 actividad 

47 5.1.3 
      entregar el 
producto completado 

46 5.1.2 actividad 

48 5.2    Liquidación     
paquete 

de trabajo 

49 5.2.1       Liquidar contratos 47 5.1.3 actividad 

50 5.3    Activos     
paquete 

de trabajo 

51 5.3.1 
      archivar e indexar 
registros 

49 5.2.1 actividad 

52 5.3.2 
      recopilar lecciones 
aprendidas finales  

49 5.2.1 actividad 

 

A partir del cuadro anterior, se realiza el diagrama de red, lo cual permite visualizar 
de manera más clara el rumbo que se debe completar para la entrega del producto. 

Cuadro 3-5 Diagrama de Red 
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3.3.4 Estimar los recursos  

Una vez establecida las actividades y precedencias, se estima los recursos para la 
ejecución del proyecto mediante el análisis de alternativas, determinando tipo de 
materiales, personas, equipos o suministros requeridos. 
 
 
Cuadro 3-6 Estructura de desglose de recursos 

 
 
 
3.3.5 Estimar la duración de las actividades 

Para la estimación de la duración de las actividades, se tiene en cuenta la 
incertidumbre y el riesgo, por ello se estima mediante el método de tres valores, por 
distribución Beta (de la técnica PERT tradicional). Para estimar las duraciones de 
las actividades se tuvo en cuenta: 
 

¶ Horario laboral: de lunes a viernes, 8 horas diarias, de 9:00 ï 13:00 y 15:00 

ï 19:00. 

¶ El suministro e instalación por parte de los proveedores a tiempo. 

 
A partir de este método se establece para cada actividad una duración que se 
encuentre dentro del rango estimado. Estos valores se encuentran relacionados en 
la siguiente tabla: 
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Tabla 3-1 Estimación de duración de actividades 

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO 

EDT NOMBRE DE TAREA 

DURACIONES JUICIOS 
DE EXPERTOS EN DIAS 

TE = 
((P+4M+O))/6 

ů=  ((P-O))/6 TE - ů TE + ů 

DURACIÓN 
ESTIMADA DURACIÓN 

BETA 
DESVIACIÓN 
ESTÁNDAR 

RANGO 
DURACIÓN 

P M O 

1 
DIRECCIÓN DE 
PROYECTO  

    

1.1    Acta de constitución  20,00 15,00 10,00 15,00 1,67 13,33 16,67 14 

1.2    Matriz de interesados  7,00 5,00 3,00 5,00 0,67 4,33 5,67 5 

1.3 
   Plan de dirección de 
proyecto  

40,00 30,00 20,00 30,00 3,33 26,67 33,33 30 

1.4                   

2 
CAMPAÑA DE 
CONCIENTIZACIÓN  

    

2.1    Equipo para campañas      

2.1.1 

      Reunión con el coronel 
de la policía de Girardot 
para solicitar personal de 
apoyo para las campañas  

4,00 2,00 1,00 2,17 0,50 1,67 2,67 2 

2.1.2 
      Selección de personal 
de la policía de Girardot 
para las campañas  

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 

2.1.3 

      Reunión con el alcalde 
de Girardot para solicitar 
personal de apoyo para las 
campañas  

4,00 2,00 1,00 2,17 0,50 1,67 2,67 2 

2.1.4 
      Selección de personal 
de la alcaldía de Girardot 
para las campañas  

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 
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2.2 
   Plan campañas de 
concientización  

    

2.2.1 

      Reunión con el personal 
de apoyo de la policía y la 
alcaldía para planificar la 
gestión de las campañas  

10,00 8,00 5,00 7,83 0,83 7,00 8,67 8 

2.3 
   Adquisición gestión de 
campañas  

    

2.3.1 
      Cotizar material de apoyo 
para las campañas  

4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33 3 

2.3.2 
      Comprar material de 
apoyo para las campañas  

4,00 2,00 1,00 2,17 0,50 1,67 2,67 2 

2.4    Campañas promocionadas      

2.4.1 

      Reunión con las personas 
encargadas de los medios de 
comunicación oficiales de la 
alcaldía  

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 

2.4.2 

      Identificación de 
representantes de los barrios 
aledaños a los parques 
involucrados del proyecto  

10,00 5,00 4,00 5,67 1,00 4,67 6,67 5 

2.4.3 

      Reunión con los 
representantes de los barrios 
aledaños a los parques 
involucrados del proyecto  

20,00 15,00 13,00 15,50 1,17 14,33 16,67 15 

2.5 
   Gestión de campañas de 
concientización  

    

2.5.1 
      Reservar lugar o zona 
común de los barrios donde 
se llevará a cabo la campaña  

15,00 8,00 6,00 8,83 1,50 7,33 10,33 8 

2.5.2 
      Llevar a cabo las 
campañas de concientización  

25,00 20,00 12,00 19,50 2,17 17,33 21,67 20 
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3 
DISPENSADORES DE 
BOLSAS 
BIODEGRADABLES  

    

3.1 
   Proveedores 
dispensadores  

    

3.1.1 

      Cotizar con varios 
proveedores los 
dispensadores de bolsas 
biodegradables  

10,00 5,00 4,00 5,67 1,00 4,67 6,67 5 

3.1.2 

      Seleccionar el proveedor 
de dispensadores de bolsas 
más apropiado para el 
proyecto  

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 

3.2 
   Adquisición 
dispensadores 

    

3.2.1 

      Definir y realizar contrato 
con el proveedor de 
dispensadores de bolsas 
seleccionado  

5,00 3,00 2,00 3,17 0,50 2,67 3,67 3 

3.3    Instalación dispensadores      

3.3.1 
      Definir lugar estratégico de 
cada parque involucrado para 
los dispensadores  

6,00 5,00 4,00 5,00 0,33 4,67 5,33 5 

3.3.2 
      suministro e instalación de 
dispensadores de bolsas 
biodegradables  

15,00 8,00 6,00 8,83 1,50 7,33 10,33 8 

4 
MATERIAL DE APOYO 
VISUAL  

    

4.1 
   Proveedores material 
visual  

    

4.1.1 
      Cotizar con varios 
proveedores los avisos 
persuasivos de apoyo visual  

5,00 3,00 2,00 3,17 0,50 2,67 3,67 3 

4.1.2 

      Seleccionar el proveedor 
de avisos persuasivos de 
apoyo visual más apropiado 
para el proyecto  

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 
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4.2 
   Adquisición material 
visual  

    

4.2.1 

      Definir y realizar contrato 
con el proveedor de avisos 
persuasivos de apoyo visual 
seleccionado  

4,00 2,00 1,00 2,17 0,50 1,67 2,67 2 

4.3    Instalación material visual      

4.3.1 

      Definir lugar estratégico 
de cada parque involucrada 
para los avisos persuasivos 
de apoyo visual  

6,00 5,00 4,00 5,00 0,33 4,67 5,33 5 

4.3.2 
      suministro e instalación de 
avisos persuasivos de apoyo 
visual  

9,00 8,00 6,00 7,83 0,50 7,33 8,33 8 

                    

5 CIERRE DE PROYECTO     

5.1    Aceptación     

5.1.1 
      Inspeccionar 
dispensadores con el check 
list 

6,00 4,00 3,00 4,17 0,50 3,67 4,67 4 

5.1.2 
      obtener la aceptación final 
del producto por parte del 
patrocinador 

4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33 3 

5.1.3 
      entregar el producto 
completado 

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 

5.2    Liquidación     

5.2.1       Liquidar contratos 4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33 3 

5.3    Activos     

5.3.1 
      archivar e indexar 
registros 

3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2 

5.3.2 
      recopilar lecciones 
aprendidas finales  

4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33 3 
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3.3.6 Desarrollar el cronograma 

 

Una vez realizado el análisis de las secuencias de actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las 

restricciones del cronograma, se desarrolla el modelo de programación del proyecto mediante el software de 

calendarización Microsoft  

 

Project 2016, mostrado en un diagrama Gantt, lo cual indica la fecha de inicio, la duración y la fecha de finalización 

de cada actividad. 
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Ilustración 3-1 Cronograma y ruta critica 
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Como técnica de análisis de cronograma se usa el método de la ruta crítica, la cual 
se muestra de color rojo en el cronograma anterior, esta define las actividades que 
no tienen holguras, lo que indica el nivel de flexibilidad en la programación de los 
caminos de red lógicos dentro del modelo de programación. 

 

3.3.7 Control del cronograma 

Esta programación detallada en el software de gestión Microsoft Project 2016, es la 
línea base para el control del cronograma, una vez el proyecto se encuentre en 
ejecución se deberá revisar el desempeño de las actividades del proyecto 
mensualmente, en reuniones en la oficina de la organización, con los miembros de 
la junta directiva, mediante el cual se establece el progreso del mismo y se gestionan 
los cambios (si requieren). 

Es de tener en cuenta que después de la aprobación de este cronograma, solo se 
puede modificar mediante la autorización del comité de control de cambios. 

 

3.4 GESTIÓN DE LOS COSTOS 

 

3.4.1 Planificar la gestión de los costos 

La planificación de la gestión de los costos se realiza mediante reuniones  y técnicas 
grupales de toma de decisiones con el equipo senior y el director del proyecto, en 
la cual por medio del método de estimación por tres valores, distribución Beta (de la 
técnica PERT tradicional) y la estimación ascendente se estiman los costos para 
cada actividad de los paquetes de trabajo del proyecto. Una vez estimados los 
costos de cada actividad, se procede a desarrollar el presupuesto mediante la 
técnica de agregación de costos según la EDT.  

 

Es importante determinar acciones correctivas en caso que se requieran por 
variación del cronograma o del presupuesto. 

Variación de costo 
(CV) 

CV = EV-AC 
CV<0 por encima del presupuesto 

CV>0 Por debajo del presupuesto 

índice de 
desempeño del 
presupuesto (CPI) 

CPI = 
EV/AC 

CPI < 1 
ineficiencia en el uso de los 

recursos 

CPI > 1 
eficiencia en el uso de los 

recursos 

Valor relativo (CV) 
CV% = 
CV/EV 

Porcentaje que nos indica cuan excedidos 
o por debajo de la línea base del 

presupuesto estamos 

 



70 
 

3.4.2 Estimar lo costos 

Se desarrolla una aproximación de los recursos financieros necesarios para 
completar las actividades del proyecto de acuerdo a la EDT. Para la estimación de 
costos se tiene en cuenta: el plan de gestión de riesgos, plan de recursos humanos, 
línea base del alcance, la estructura de desglose de trabajo (EDT), diccionario de la 
EDT y el cronograma. 

 

Con el objetivo que el presupuesto del proyecto sea realista y acertado, la 
estimación de costos tiene en cuenta las reservas de contingencia y de gestión, las 
cuales se describen en el plan de gestión de riesgos. 
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Tabla 3-2 Estimación de costos de actividades 

 

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO 

EDT NOMBRE DE TAREA 

COSTOS POR JUICIOS DE 
EXPERTOS COSTO 

BETA 
DESVIACIÓN 
ESTÁNDAR 

RANGO COSTO 
COSTO 

ESTIMADO 
P M O 

1 DIRECCIÓN DE PROYECTO    
 $                                  
28.977.500  

1.1    Acta de constitución  
 $        
2.630.000  

 $    
2.550.000  

 $    
2.200.000  

 $    
2.505.000  

 $           71.667  
 $        
2.433.333  

 $        
2.576.667  

 $                                    
2.558.750  

1.2    Matriz de interesados  
 $        
3.950.000  

 $    
3.690.000  

 $    
3.500.000  

 $    
3.701.667  

 $           75.000  
 $        
3.626.667  

 $        
3.776.667  

 $                                    
3.757.917  

1.3    Plan de dirección de proyecto  
 $      
23.500.000  

 $  
22.335.000  

 $  
22.000.000  

 $  
22.473.333  

 $         250.000  
 $      
22.223.333  

 $      
22.723.333  

 $                                  
22.660.833  

1.4 
   PLAN DE DIRECCION 
APROBADO  

                

2 
CAMPAÑA DE 
CONCIENTIZACIÓN  

  
 $                                  
20.825.342  

2.1    Equipo para campañas    
 $                                       
566.667  

2.1.1 

      Reunión con el coronel de la 
policía de Girardot para solicitar 
personal de apoyo para las 
campañas  

 $           
210.000  

 $       
180.000  

 $       
150.000  

 $       
180.000  

 $           10.000  
 $           
170.000  

 $           
190.000  

 $                                       
187.500  

2.1.2 
      Selección de personal de la 
policía de Girardot para las 
campañas  

 $           
100.000  

 $         
95.000  

 $         
80.000  

 $         
93.333  

 $             3.333  
 $             
90.000  

 $             
96.667  

 $                                         
95.833  

2.1.3 
      Reunión con el alcalde de 
Girardot para solicitar personal de 
apoyo para las campañas  

 $           
210.000  

 $       
180.000  

 $       
150.000  

 $       
180.000  

 $           10.000  
 $           
170.000  

 $           
190.000  

 $                                       
187.500  

2.1.4 
      Selección de personal de la 
alcaldía de Girardot para las 
campañas  

 $           
100.000  

 $         
95.000  

 $         
80.000  

 $         
93.333  

 $             3.333  
 $             
90.000  

 $             
96.667  

 $                                         
95.833  

2.2 
   Plan campañas de 
concientización  

  
 $                                       
259.375  

2.2.1 

      Reunión con el personal de 
apoyo de la policía y la alcaldía 
para planificar la gestión de las 
campañas  

 $           
285.000  

 $       
250.000  

 $       
230.000  

 $       
252.500  

 $             9.167  
 $           
243.333  

 $           
261.667  

 $                                       
259.375  
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2.3 
   Adquisición gestión de 
campañas  

  
 $                                    
3.011.342  

2.3.1 
      Cotizar material de apoyo para 
las campañas  

 $           
695.000  

 $       
610.000  

 $       
520.000  

 $       
609.167  

 $           29.167  
 $           
580.000  

 $           
638.333  

 $                                       
631.042  

2.3.2 
      Comprar material de apoyo 
para las campañas  

 $        
2.800.000  

 $    
2.200.000  

 $    
2.000.000  

 $    
2.266.667  

 $         133.333  
 $        
2.133.333  

 $        
2.400.000  

 $                                    
2.380.300  

2.4    Campañas promocionadas    
 $                                    
4.285.458  

2.4.1 

      Reunión con las personas 
encargadas de los medios de 
comunicación oficiales de la 
alcaldía  

 $           
286.000  

 $       
256.000  

 $       
225.000  

 $       
255.833  

 $           10.167  
 $           
245.667  

 $           
266.000  

 $                                       
263.458  

2.4.2 

      Identificación de 
representantes de los barrios 
aledaños a los parques 
involucrados del proyecto  

 $           
640.000  

 $       
560.000  

 $       
460.000  

 $       
556.667  

 $           30.000  
 $           
526.667  

 $           
586.667  

 $                                       
579.167  

2.4.3 

      Reunión con los 
representantes de los barrios 
aledaños a los parques 
involucrados del proyecto  

 $        
3.949.000  

 $    
3.250.000  

 $    
2.985.000  

 $    
3.322.333  

 $         160.667  
 $        
3.161.667  

 $        
3.483.000  

 $                                    
3.442.833  

2.5 
   Gestión de campañas de 
concientización  

  
 $                                  
12.702.500  

2.5.1 
      Reservar lugar o zona común 
de los barrios donde se llevará a 
cabo la campaña  

 $           
920.000  

 $       
840.000  

 $       
810.000  

 $       
848.333  

 $           18.333  
 $           
830.000  

 $           
866.667  

 $                                       
862.083  

2.5.2 
      Llevar a cabo las campañas de 
concientización  

 $      
15.300.000  

 $  
10.450.000  

 $    
9.870.000  

 $  
11.161.667  

 $         905.000  
 $      
10.256.667  

 $      
12.066.667  

 $                                  
11.840.417  

3 
DISPENSADORES DE BOLSAS 
BIODEGRADABLES  

  
 $                                  
13.536.667  

3.1    Proveedores dispensadores    
 $                                    
1.282.083  

3.1.1 
      Cotizar con varios proveedores 
los dispensadores de bolsas 
biodegradables  

 $           
890.000  

 $       
840.000  

 $       
790.000  

 $       
840.000  

 $           16.667  
 $           
823.333  

 $           
856.667  

 $                                       
852.500  

3.1.2 
      Seleccionar el proveedor de 
dispensadores de bolsas más 
apropiado para el proyecto  

 $           
485.000  

 $       
410.000  

 $       
355.000  

 $       
413.333  

 $           21.667  
 $           
391.667  

 $           
435.000  

 $                                       
429.583  

3.2    Adquisición dispensadores   
 $                                       
454.583  

3.2.1 
      Definir y realizar contrato con 
el proveedor de dispensadores de 
bolsas seleccionado  

 $           
520.000  

 $       
430.000  

 $       
390.000  

 $       
438.333  

 $           21.667  
 $           
416.667  

 $           
460.000  

 $                                       
454.583  
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3.3    Instalación dispensadores    
 $                                  
11.800.000  

3.3.1 
      Definir lugar estratégico de 
cada parque involucrado para los 
dispensadores  

 $           
530.000  

 $       
350.000  

 $       
290.000  

 $       
370.000  

 $           40.000  
 $           
330.000  

 $           
410.000  

 $                                       
400.000  

3.3.2 
      suministro e instalación de 
dispensadores de bolsas 
biodegradables  

 $      
12.450.000  

 $  
10.950.000  

 $    
9.000.000  

 $  
10.875.000  

 $         575.000  
 $      
10.300.000  

 $      
11.450.000  

 $                                  
11.400.000  

4 MATERIAL DE APOYO VISUAL    
 $                                    
6.167.521  

4.1    Proveedores material visual    
 $                                       
988.542  

4.1.1 
      Cotizar con varios proveedores 
los avisos persuasivos de apoyo 
visual  

 $           
623.000  

 $       
510.000  

 $       
487.000  

 $       
525.000  

 $           22.667  
 $           
502.333  

 $           
547.667  

 $                                       
542.000  

4.1.2 

      Seleccionar el proveedor de 
avisos persuasivos de apoyo 
visual más apropiado para el 
proyecto  

 $           
543.000  

 $       
410.000  

 $       
356.000  

 $       
423.167  

 $           31.167  
 $           
392.000  

 $           
454.333  

 $                                       
446.542  

4.2    Adquisición material visual    
 $                                       
302.729  

4.2.1 

      Definir y realizar contrato con 
el proveedor de avisos 
persuasivos de apoyo visual 
seleccionado  

 $           
345.700  

 $       
290.000  

 $       
205.600  

 $       
285.217  

 $           23.350  
 $           
261.867  

 $           
308.567  

 $                                       
302.729  

4.3    Instalación material visual    
 $                                    
4.876.250  

4.3.1 

      Definir lugar estratégico de 
cada parque involucrada para los 
avisos persuasivos de apoyo 
visual  

 $           
435.000  

 $       
350.000  

 $       
265.000  

 $       
350.000  

 $           28.333  
 $           
321.667  

 $           
378.333  

 $                                       
371.250  

4.3.2 
      suministro e instalación de 
avisos persuasivos de apoyo 
visual  

 $        
5.000.000  

 $    
4.320.000  

 $    
4.000.000  

 $    
4.380.000  

 $         166.667  
 $        
4.213.333  

 $        
4.546.667  

 $                                    
4.505.000  

5 CIERRE DE PROYECTO   
 $                                    
2.299.000  

5.1    Aceptación   
 $                                    
1.279.250  

5.1.1 
      Inspeccionar dispensadores 
con el check list 

 $           
480.000  

 $       
420.000  

 $       
330.000  

 $       
415.000  

 $           25.000  
 $           
390.000  

 $           
440.000  

 $                                       
433.750  

5.1.2 
      obtener la aceptación final del 
producto por parte del 
patrocinador 

 $           
534.000  

 $       
430.000  

 $       
385.000  

 $       
439.833  

 $           24.833  
 $           
415.000  

 $           
464.667  

 $                                       
458.458  
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5.1.3 
      entregar el producto 
completado 

 $           
457.000  

 $       
360.000  

 $       
330.000  

 $       
371.167  

 $           21.167  
 $           
350.000  

 $           
392.333  

 $                                       
387.042  

5.2    Liquidación   
 $                                       
383.333  

5.2.1       Liquidar contratos 
 $           
425.000  

 $       
370.000  

 $       
305.000  

 $       
368.333  

 $           20.000  
 $           
348.333  

 $           
388.333  

 $                                       
383.333  

5.3    Activos   
 $                                       
636.417  

5.3.1       archivar e indexar registros 
 $           
340.000  

 $       
270.000  

 $       
204.000  

 $       
270.667  

 $           22.667  
 $           
248.000  

 $           
293.333  

 $                                       
287.667  

5.3.2 
      recopilar lecciones aprendidas 
finales  

 $           
400.000  

 $       
330.000  

 $       
290.000  

 $       
335.000  

 $           18.333  
 $           
316.667  

 $           
353.333  

 $                                       
348.750  

        
Costo 
Proyecto 

 $                                
71.806.028  
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3.4.3 Determinar el presupuesto 

Una vez estimado los costos de las actividades y el costo previsto del proyecto, se 
presenta a la alta dirección para su aprobación, la cual conforma la línea base de 
costo autorizada. Dando lugar al presupuesto detallado del proyecto.  

 

Cuadro 3-7 Línea base de costo 
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3.4.4 Control de los costos  

La línea base de costo la monitorea mensualmente el gerente de proyecto mediante 
la herramienta Microsoft Project 2016 y la metodología de la gestión del valor 
ganado, con la cual se medirá el desempeño y avance del proyecto, el resultado de 
este monitoreo se debe socializar en la reunión que se realiza mensualmente con 
la junta directiva, también se podrá presentar gráficamente tendencias y proyectar 
un rango de resultados finales posibles para el proyecto, con el objetivo de no 
realizar cambios innecesarios en la línea base de costo. 

A continuación, se presenta la gráfica de la curva de la S, la cual representa el valor 
acumulado planeado de las actividades de acuerdo al cronograma planeado. 
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Seguidamente se muestra la relación costo ï cronograma en el software de gestión Microsoft Project 2016, la herramienta 
de seguimiento y control a utilizar en este proyecto. 

 

 
















































































































































