PROYECTO
RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO

JULIETH GONZALEZ PAVA
DIEGO IVAN MORENO

GRUPO:
Especializacién en Gerencia de proyectos
Cohorte 24

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
GERENCIA DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION
GIRARDOT
2017

3



PROYECTO
RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO

JULIETH GONZALEZ PAVA
DIEGO IVAN MORENO

Trabajo de grado

Directora:
SOPHIA MORALES
PMP, PMI-RM, Ingeniera Civil

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
GERENCIA DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION
GIRARDOT
2017

4



Nota de aceptacion

Presidente del Jurado

Jurado

Jurado

Jurado

Girardot, 2017



CONTENIDO

INTRODUGCCION ....coiiitiiiiietiieiete ittt b ettt eb e s 12
(@S | 1 LY 1 PSSR 13
OBJETIVO GENERAL ..ottt e e st e e e e e e e e nnneeees 13
OBJETIVOS ESPECIFICOS .....ooviiieiiieiee et 13
1  GENERALIDADES. ........cc ittt e e e e e e as 14
1.1  LOCALIZACION GEOGRAFICA ......ccceiriririnirieieieieieie e 14
1.2 DESCRIPCION DE LA POBLACION USUARIA ......c.cooeveeerceeeeeeeee, 14
1.3 CULTURA ORGANIZACIONAL. .....cct ittt 14
1.4 ACTIVOS DE LA ORGANIZACION......c.ceevieieriteeee s 14
2  PROCESO DE INICIO..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e nnnsnees 15
2.1  ACTA DE CONSTITUCION ......covoeecieeieeeeete e, 15
2% N R O = o (=T =T o od o LRSS 15
2.1.2 DescripCiOn del PrOYECLO:.........uuieiiiiiiieeiiiiiee ettt ieeee e 15
2.1.3 ENregables: ..o 16
P I S [ 1 (=] €T 7= To [0 1S P PPEPRT 16
2.1.5 SUPUESIOS: ... 17
2.1.6 Requerimientos del proyecto: ..........ccceeeeeeee e 17
2.1.7 Matriz de riesgos de alto nivel: ...........ccooeeeiii 18
P2 R S B 1= 1 ] o[ DTS P PP PPPPTT PP 18
2.1.9 Objetivos medibles del proyecto: .........cccceeeeeeeieeeeee e 18
2.1.10 Presupuesto eStMAdO: .........ccoviiiiiiiiiiiie e eeeeaanans 18
2.1.11 Nivel de autoridad del gerente de proyectos: ...........oocecvvrvieeeeeeeeinsnnnne 19
2.2  IDENTIFICACION DE INTERESADOS.......ccooveeeieeeeceeeeeeee e, 20
3  PROCESO DE PLANEACION .....coooiiiiiiecees et 22
3.1 GESTION DE LA INTEGRACION ......ccooviiiriieieicieeeieee e, 22
3.1.1 Plan para la direccion de proyecto ..........ccccceeeeeeieieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
3.2 GESTION DEL ALCANCE .......coiiiieeeeeeee et 23
3.2.1 Plan de gestion del @lCanCe ..........ccuviiiiiiiiiiieiiiiee e 23



3.2.2 Plan de gestion de reqUISITOS.........cuiiieeiiiiiiiiiiiieee e 23
3.2.3 Recopilar reqUISITOS .....cccceeeeeeee e 23
3.2.4 Enunciado del alcancCe..........ccccoeeeeiiiii 25
3.2.5 Estructura de desagregacion de trabajo EDT ...........ccccccvvvieeiiee e, 28
3.2.6 Diccionario de la EDT ....ccooeiiiiiii e 30
3.2.7 Validar el alcancCe...........cccoeeeiiii e 52
3.2.8 Controlar el alcanCe ... 52
3.3  PLAN GESTION DEL TIEMPO......cciiieeieeeeteeeee e e e, 52
3.3.1 Planificar la gestion del cronograma............ccccoeeeeeeiiiiiie e 52
3.3.2 Definirlas actividades ... 53
3.3.3 Secuenciar las actividades ............ccccee e 53
3.3.4 ESHMAr I0S FECUISOS ...cccceieei e 59
3.3.5 Estimar la duracién de las actividades ..........cccccceeeeeieiiiiiiiiieeiee e 59
3.3.6 Desarrollar el cronograma ...........ccoeeeee e 64
3.3.7 Control del CronOgrama .........cooiviuiiiiiiiie e e e e eaaean 69
3.4 GESTION DE LOS COSTOS ....ovoiiiiicriisiereeistee ettt 69
3.4.1 Planificar la gestion de 10S COStOS.........ccooeevieeiiiiiieeeeeeee 69
3.4.2 ESUMAr [0 COSLOS.....oiiiiiiiiiiii it e e e e e e e eaaeaes 70
3.4.3 Determinar €l PreSUPUESTO.........uuuiiiiieeeiiiiiiiiiriee e e e e e e e 75
3.4.4 Control de l0S COSIOS ....ccoeeeiieei e 76
3.5 GESTION DE LA CALIDAD........cocotieieeeees e, 81
3.5.1 Planificar la gestion de calidad ...........ccoocueeieiiiiiiie e 81
3.5.2 INfra@StrUCIUIA......ccee e 81
TR T0C B I o (=] = Vo [ TP UURPPPPPURRTN 81
3.5.4 REQUEIIMIENTOS .....utiiiiiiiieeee ittt e et e e e e e e s bbb e e e e e e e e e e nnnenees 82
3.5.5 ESIANUAIES ....cccooe oo 82
3.5.6 DOCUMENTOS ...ttt e e e et ettt e e e e e e e e eesann e e e e e aeaeeenenns 83
3.5.7 Normatividad general del proyecto ..........ccccuuveeiiiiieiiiiiiiiiiieeeee e 83
3.5.8 Informacion documentada .............cccoeeeeeeeee e 83
3.5.9 Aseguramiento de calidad ...........coooeeiiiiiiii 83
3.5.10 MEJOras A€ PrOCESOS. ....cceeeiiiiuiitterieteeeeea e ettt e e e e e e e e s s aaibbb e e e e e e e e e e aannenees 83
3.5.11 Controlar la calidad ..............coooeeeiiie i 83
3.6 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS ........cccoveveieereereeneane 84

7



3.6.1 Planificar la gestion de recursos humanos.............cccceeeeeeiee e, 84

3.6.2 Adquirir el equipo del Proyecto. .......cccoeeeeeeeeeee e 87
3.6.3 Desarrollar el equipo del proyecto. .........ccooeeeeeieiiiiii 90
3.6.4 Dirigir el equipo del Proyecto. .........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiieeee e 91
3.7 PLAN DE GESTION DE COMUNICACION........ccceoevviriiiiireeeiereeieieae, 91
3.7.1 Canales y Métodos de ComuniCacion ..............ccceeeeeeeeeeiieecee e 91
3.7.2 Informacion efiCiente.........cooi i 92
3.7.3 COmMUNICACION EFICAZ.....cceeiiiiiiiiiiiiiiie e 93
.74 SUPUEBSTIOS ..ovvuiiiiiii et e e ettt e e e e et e e et e e e e et e e e e tbn e e e e easa e e e eana e e eeaennns 96
3.7.5 RESIICCIONES... oo 97
3.7.6 Control de COMUNICACIONES.........uuiiiiiieeiiiiiiiiie e 97
3.8 PLAN DE GESTION DE RIESGOS......ccevieeeeeeeieeete e e, 97
3.8.1 1dentificacion de MESGOS ......ccuueereiiiiiiie et 100
3.8.2 ANAlISIS CUANTALIVO......cciiiiiiiiiiiiiiee e 102
3.8.3 ANAlISIS CUANLILALIVO ...eeeeeeiiiiiiiiiiiei e 104
3.8.4 Plan de respuesta a [0S MESQOS........couviiuiiiiiiiiieeeeeiiiiiee e 106
3.8.5 CoNntrolar 10S MESGOS ...ccccie e 108
3.9 PLAN DE LAS ADQUISICIONES. ........cooiitiiiiieeee e 109
3.9.1 Planificacion de adqUISICIONES ...........cieeiiuiiiieiiiiiie e 109
3.9.2 Plazo de CONTrataCiON ..........ccuuviiiiiiieeiiiiiiiieiee e 109
3.9.3 Seleccidn de contratos para las adquisSiCIONES..............cceeeeeeeieeeeeeeeennn. 109
3.9.4 Rolesy responsabilidades...........cccceiiiiiiiiiiiiiiieeee e 110
3.9.5 SUPUESLOS Y rESIHCCIONES .....cei i e 110
3.9.6 Riesgos en las adqUISICIONES...........uiiiiiieiiiiiiiiiiiiee e e e e eeeans 110
3.9.7 Criterios de evaluacion de proveedores ...........cccveeeeeiieeeeniiiieeee s 110
GRS IR C T AN [0 [ 1] o1 o] g U= 111
3.9.9 Controlar 1as adqUISICIONES .......ccooeiiiiiieee e 112
3.9.10 Cerrar 1as adqUISICIONES ..........uueiiiiiieiiiiiiiiiiiee e 113
3.10 PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS ......c.ccocoeevereeeerreenne, 113
3.10.1 Planificar la Gestion de l0S interesados..........cveveeeeiiiiiiiiieeieee e 114
3.10.2 Andlisis de 10S INtEreSAUOS .........ceveeeeeiiiiiiiiiieiee e e e e 114
3.10.3 Gestionar la participacion de los interesados............cccceeveeeeeeiieee e, 115
3.10.4 Controlar el compromiso de los interesados .............ccoevvvvvviiiiiieeeeeeennns 117

8



3.11 Plan de GESTION DE LA CONFIGURACION ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 117

3.12 PLAN DE GESTION DE CAMBIOS........ccooveeeeeeeeeeeteeeee e, 118
3.13 REUNION DE INICIO (KICK OFF) .....oovitieeeeieeeeeeeee e, 121
4  PROCESO DE EJECUCION........coviiiecteeeeeeeteete ettt 122
4.1 GESTION DE LA INTEGRACION .....cccooviiiiiiieiececeeee e, 122
4.1.1 Dirigir y gestionar €l proyecto ...........ccceevviiiiiiiiiiiie 122
4.2 GESTION DE LA CALIDAD ......coiiieeeeteee ettt 122
4.2.1 Asegurarlacalidad........c.ccccccciiiiiiiii 122
4.3 GESTION DEL RECURSO HUMANO.......ccoviiieeeieeeteeee e, 123
4.3.1 Adquirir el eqUuIp0 de trabajO ..........ceeeiiieeeiiiiiiiiiiieee e 123
4.3.2 Desarrollar El equipo de trabajo ...........cccoeevveeveeeiiieeeeee 124
4.3.3 Dirigir el equipo de trabajo............cccoeeiiiiii 125
4.4  GESTION de las COMUNICACIONES .........c.ceeveereierieeireeeeieeseeteeeeseeseeennnns 125
4.4.1 Ejecutar COMUNICACIONES ........ccceiviiiieeeieeeeeeeeeee e 125
45 GESTION DE LAS ADQUISICIONES ......ccooovivieeeecieeeteeeee e, 126
4.5.1 Ejecutar adqUISICIONES ........ccoiiiiiuiiiiiiiiee e ettt e e e e e e e e e e e e e 126
46 GESTION DE LOS INTERESADOS.......cceoeeieeeeeeeeeeeteeeee e, 127
4.6.1 Gestionar el compromiso de los interesados ..........ccccccceeeeieeeeeeveevvinnnnn. 127
5 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL ...ccccceeviiiiiiiiiieieee e 129
5.1 GESTION DE INTEGRACION ......cootiiiiiiiiieitniecneeireeeneneneee e 129
5.1.1 Dar seguimiento y control al trabajo ............cceuvviiiiiiiieiiiiiiiiiiie e 129
5.1.2 Realizar control integrado de cambios ...........ccccoviiiiiiiiiiiiiieeie, 129
5.2 GESTION DEL ALCANCE ......cioiiiteeeeeeeeeee e 132
5.2.1 Validar el @alCanCe.......ccoooiieeiiie e 132
5.2.2 Controlar €l @alCanCe ........coooeeeeiiee e 133
53 GESTION DEL TIEMPO Y DEL COSTO.....ciiieeieeieecteeeee e, 133
5.3.1 Controlar el cronograma y COStO......coovviiiiiiiieiieeeieee e 133
54  GESTION DE CALIDAD ....ccoooviieeeeeeeeee ettt 137
5.4.1 Controlar la calidad ............coouviiiiiiiiiiii e 137
55 GESTION DE LAS COMUNICACIONES ......cocovoviteeieeecteeeee e, 139
5.5.1 Controlar Ias COMUNICACIONES........cccoeiiieiieeeieee e 139
56 GESTION DE RIESGOS .....oovoviieeeteeeeeeeeeeeeee et 141
5.6.1 Control del MeSO ...ccoooiieee e 141



57 GESTION DE ADQUISICIONES ......ccoooiieeeeecieeeeeee e, 142

5.7.1 Controlar 1as adqUISICIONES ........ccoeeiieeeiiec e 142
5.8 GESTION DE INTERESADOS.......coovetieeeeeeceeeeeee et 143
5.8.1 Controlar el compromiso de los interesados ...........ccceeeveeeiiieieeee e, 143
6 PROCESODE CIERRE ... i 144
6.1  Cerrar €l ProYECLO ....cccoeeee e 144
6.2 GESTION DE LAS ADQUISICIONES .......cooiiieceeeeeee e 146
I R =T = U= Vo [0 [ U] ][4 1 146
T CONCIUSIONES ...ttt e e e e e e s e e e e e e e e e s nnbeeees 147
8  BiIblOGrafia. .. ..eeeeiiiiiiiee s 148

10



LISTA DE ILUSTRACIONES, CUADROS Y TABLAS

llustracion 3-1 Cronograma y ruta CrtiCa..........eeeveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 65
Cuadro 2-1 Principales grupos de interesados identificados.............................. 16
Cuadro 2-2 Matriz de riesgo de alto nivel...........cccoeeeee 18
Cuadro 2-3 Matriz POAer-INtErés...........uuueieiieeeiiiiiiiieiiiee e ee e e e 20
Cuadro 2-4 Matriz de iNtereSadOS .........uueeiiiieeiiiiiiiiii e 21
Cuadro 3-1 Matriz de trazabilidad ... 24
Cuadro 3-2 Enunciado del @lCANCE ..........couviiiiiiiiiiiiiiiieee e 25
Cuadro 3-3 Estructura de desagregacion de trabajo ...............ccoooeeeeeee. 29
Cuadro 3-4 Listado, atributo y precedencia de las actividades ........................ 53
Cuadro 3-5 Diagrama de Red .......ccoooeeiiiiii i 57
Cuadro 3-6 Estructura de desglose de reCursos.........ccccceeeeeeeeeeeeeee e 59
Cuadro 3-7 Linea base de COSLO .........uuuiiiiiiieeeiiiiiiiieieeee e 75
Cuadro 3-8 Estructura organizacional del proyecto ..........cccocecvvvvieeeieeeiiiincinnne 85
Cuadro 3-9 Matriz RACH ... 86
Cuadro 3-10 Matriz de informacion eficiente..........cccccceeeeeeiiie 92
Cuadro 3-11 Matriz comunicacion efiCaz. ..........ccccvuveeiiiieeiieie e 93
Cuadro 3-12 Analisis del Mayor MESQO0.......ccuuiiiuiiiiiiieee e 106
Cuadro 3-13 Matriz de respuesta a [0S reSgOS...........uveieiieeeiiiiiiiiiiiee e, 107
Cuadro 3-14 Matriz seleccion de proveedores.........ccccveeviiiiiiieeeeeee e 111
Cuadro 3-15 Matriz de adqUISICIONES ..........uiiieeeeeiiiiiiiiee e e e e e eneans 112
Cuadro 3-16 Matriz compromiso/ eStrategia ..........ueeveeeeeeriiiiiiiiiieieee e 114
Cuadro 3-17 Matriz enfoque y estrategia para los interesados ....................... 116
Cuadro 3-18 Diagrama control de cambiosS...........cccceeeeeeeiieei e, 119
Tabla 3-1 Estimacion de duracion de actividades.........ccccccoovviiviiiiiiiieeeeecnneee, 60
Tabla 3-2 Estimacion de costos de actividades .........cccceeeeeeviiiiiiiieeeiee e, 71

11



INTRODUCCION

La Especializacion en Gerencia de Proyectos de la Universidad Piloto de Colombia,
esta enfocada en los lineamientos definidos por el Project Management Institute Inc.
(PMI®), en la cual maneja una matriz vital compuesta por cinco procesos de
direccidon y diez areas de conocimientos.

Dichos lineamientos se encuentran consignados en el liboro PMBOK, el cual
identifica y describe lo que compone el cuerpo de conocimiento en gerencia de
proyectos, comunmente conocido como buenas practicas para la profesion de
direccion de proyectos, las cuales son aplicables a la mayoria de proyectos
generalmente grandes.

Este proyecto se realiza bajo dichos lineamientos, aplicando las areas de
conocimiento, procesos, habilidades, herramientas y técnicas para tener un impacto
considerable en el éxito de este proyecto.

Los parques de la ciudad son la cara de cualquier municipio, ya que estos son los
mas frecuentados por los visitantes, con mayor razén para una ciudad como
Girardot que es principal destino turistico de la region, es de vital importancia
garantizar el aseo de estos, principalmente la limpieza de residuos organicos de
mascotas.

Ya que toparse con dichos residuos organicos en los pargues es de mal gusto, no
solo por el olor, sino por el riesgo de pisarlas, ademas de ser sin duda alguna, una
amenaza para la salud humana debido a su nivel de contaminacion, por lo que hay
personas que consideran una falta de respeto el hecho de no recogerlas.

Por lo anterior, el siguiente proyecto consiste en la instalacion de dispensadores de
bolsas plasticas biodegradables y avisos persuasivos de apoyo visual, junto con
campafias de concientizacion promoviendo el buen uso de estos. Para ello se han
identificado seis parques en la ciudad de Girardot, los cuales se adecuan para llevar
a cabo el proyecto, aquellos parques involucrados son: El parque Santander,
Estadio Luis A. Duque, Simén Bolivar, Unicentro, Quintas y el parque de la
locomotora.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

1 Adaptar las buenas préacticas de la direccién de proyectos de los lineamientos
PMI, para llevar a cabo el plan de direccién de | p r oRe@g@etdal pisd lo que
tu perro hizoo .

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Creare | plan de direcci-n para el proyecto
bajo lineamientos del PMI.

1 Implementar todos los procesos de cada area de conocimiento de acuerdo a la
guia PMBOK.

1 Establecer técnicas y herramientas que contribuyan a cada proceso de direccién
de acuerdo a la guia PMBOK.

1 Garantizar los requisitos definidos en el plan para la direccion del proyecto
fRecoge del piso lo que tu perro hizoo .
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1 GENERALIDADES

1.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

Girardot, capital de la provincia del alto magdalena, es uno de los municipios mas
importantes del departamento de Cundinamarca. Ubicado a 134 kilometros de
Bogotéd, con temperatura promedio anual de 27 grados. El estar cerca de Bogota
convierte a Girardot en una ciudad turistica siendo esta uno de los principales
ingresos para sus 106 283 habitantes.

1.2 DESCRIPCION DE LA POBLACION USUARIA

La poblacion usuaria beneficiada con este proyecto son principalmente los
habitantes que habitualmente pasean a su mascota en los parques involucrados del
proyecto, ademas la poblacién turistica con la que cuenta el municipio, es comun
gue esta poblacién no cuente con el habito de llevar bolsa plastica para recoger los
desechos organicos de su mascota, por ello con este proyecto ya no tienen esta
excusa, igualmente se espera el mejor y buen provecho de los activos del proyecto.

1.3 CULTURA ORGANIZACIONAL

La empresa ejecutora del proyecto cuenta con una estructura organizacional
orientada a proyectos, es decir la organizacién cuenta con un equipo asignado a
tiempo completo y un director de proyecto que se dispone a alto nivel dentro de la
organizacion.

La organizacion cuenta con: 1) Valores: valores que generan proyectos que ayuden
a las personas y que sean amigables con el medio ambiente (socio-ambientales).
2) Etica: comportamiento ético y responsable en todos los &mbitos y proyectos. 3)
Garantia: satisfaccion del patrocinador, servicio, calidad estan presentes en la
organizacion. 4) Capital humano: la organizacién cuenta con personal profesional
para garantizar los objetivos del patrocinador. 5) Mensaje: misién y vision.

1.4  ACTIVOS DE LA ORGANIZACION

La organizacion cuenta con formatos tipo acta de comité y listas de chequeo para
el ciclo de vida del proyecto, lineamientos para la direccion de proyectos y plantillas
de planes para el plan de direccién del proyecto. Debido que es un proyecto nuevo
para la organizacion no se cuenta con lecciones aprendidas propias, por ello es
necesario documentarlas.
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2 PROCESO DE INICIO

2.1 ACTA DE CONSTITUCION

Proyecto: Recoge del piso lo que tu perro hizo

Fecha de

Patrocinador: Jorge Alvarez elaboracion:  17/09/2017
Gerente de
Proyectos: Diego Ivan Moreno

2.1.1 Caso de negocio:

El proyecto se realiza para mitigar el problema de residuos organicos de mascotas
en los parques involucrados.

Este proyecto no posee una estructura de financiacion, ya que la inversion total para
su ejecucion tiene como fuente Unica el presupuesto oficial de la alcaldia de
Girardot. La ejecucion sera llevada a cabo por una organizacién sin &nimo de lucro.

2.1.2 Descripcion del proyecto:

El p r oReeogetdel pisd lo que tu perro hizoose llevara a cabo en seis parques
de la ciudad de Girardot, los cuales son: El parque Santander, Estadio Luis A.
Duque, Simén Bolivar, Unicentro, Quintas y el parque de la locomotora.

Este proyecto consiste en instalar dispensadores de bolsas plésticas
biodegradables para los residuos organicos de mascotas y avisos persuasivos de
apoyo visual, ademas llevar a cabo campafas de concientizacion incentivando el
buen uso de estos mismos.

La comunidad tiene un rol fundamental dentro del proyecto, ya que de ellos depende
la utilidad del proyecto, asi que es importante su acompafiamiento. Por ello las
campafas van dirigidas a la poblacion usuaria aledafia a dichos parques, ya que
son los usuarios mas frecuentes, asi mismo lograr y/o conservar estos parques
como un lugar atractivo y agradable tanto para los habitantes aledafios como para
los turistas.
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2.1.3 Entregables:

A

Doce dispensadores de bolsas plasticas biodegradables para mascotas, cada
uno con su respectivo cesto de basura de tamafio mediano, se instalaran dos
dispensadores por cada parque involucrado en el proyecto.

Doce avisos de apoyo visual persuasivo, ubicado junto a cada dispensador, es
decir dos avisos por cada parque involucrado en el proyecto.

Doce campafas de concientizacion incentivando el buen uso de los
dispensadores de bolsas plasticas biodegradables, se dictaran dos campafas
por cada parque involucrado en el proyecto.

Material de apoyo para las campafias como recordatorios, diapositivas,
carteleras, videos para la capacitacion.

2.1.4 Interesados:

En el siguiente cuadro muestra los principales grupos de interesados identificados
del proyecto.

Cuadro 2-1 Principales grupos de interesados identificados

Personas)

- Integrantes equipo del Proyecto (3 personas)
- Policia Municipal de Girardot
- Serambiental S.A

- Proveedores (2 personas)

Patrocinador del Proyecto

Director del Proyecto

Representante de la comunidad aledafia a los parques involucrados (6

Fuente: Propia
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2.1.5 Supuestos:

T

T

Estabilidad de la alcaldia para ejecutar continuamente el proyecto.
Aprobacion del presupuesto y del anticipo 50% del proyecto.

Permiso por parte de la alcaldia para llevar a cabo las campafas de
concientizaciéon dentro de los parques involucrados del proyecto.

Apoyo por parte de la policia y de los representantes de la comunidad aledafia
a los parques involucrados para ejecutar las campafias.

Inexistencia de oposicién manifiesta en contra del proyecto.

La alcaldia dispone de una persona para recibir el dispensador, cesto y apoyo
visual instalado.

2.1.6 Requerimientos del proyecto:

T

La empresa ejecutora debe contar con pdlizas de cumplimiento y seguridad
contra robos.

No se da inicio a la ejecucion del proyecto si no se tiene el anticipo.

Cada dispensador debe contar con su respectivo cesto de basura y su aviso de
apoyo visual.

El primer abastecimiento de bolsas biodegradables va por cuenta de la empresa
ejecutora del proyecto.

Las campafias de concientizacion se dictaran dentro del parque involucrado.

Los dispensadores deben ubicarse en lugares estratégicos, los cuales deben ser
visibles y en la zona donde los usuarios transitan a sus mascotas.

Los dispensadores deben ser de acero inoxidable, el cesto de basura y el aviso
de apoyo visual deben ser de tamafio mediano.
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2.1.7 Matriz de riesgos de alto nivel:

El siguiente cuadro muestra los riesgos de alto nivel a los que esta expuesto el

proyecto.

Cuadro 2-2 Matriz de riesgo de alto nivel

CATEGORIA RIESGO PLAN DE ACCION DE
RESPUESTA TRATAMIENTO
Personas que Campanas de
VANDALISMO p_uedan danar los Mitigar concientizacion
dispensadores para el cuidado de
intencionalmente los parques
Mal uso de los Realizar
MECANICO dispensadores Mitigar mantenimiento
preventivo
periédicamente
Inseguridad y robo
ROBO d? los Solicitar seguridad
dispensadores, -
cestos o avisos de | Mitigar
apoyo visual.

Fuente: Propia

2.1.8 Tiempo:

6 meses a partir de la adjudicacién, Cumplimiento del cronograma aprobado, con
un margen del 10% - Aprueba Gerente del proyecto

2.1.9 Objetivos medibles del proyecto:

Lograr que el 70% de los visitantes a los parques recojan los desechos organicos
de su mascota usando los dispensadores instalados, de esta manera reducir un
50% los desechos organicos en los parques.

2.1.10 Presupuesto estimado:

75 Millones de pesos MCTE, lo cual incluye adquisicion e instalacion de los
dispensadores, dotado cada uno con su cesto de basura tamafio mediano, su letrero
persuasivo y primer suministro de bolsas plasticas.
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2.1.11 Nivel de autoridad del gerente de proyectos:

Decision sobre recursos: El Director del Proyecto aprobara y firmara la disposicion
sobre los recursos del proyecto.

La decision de los recursos recae sobre el director de Proyectos.

Desviaciones y administracion del presupuesto: Todas las desviaciones del
proyecto contempladas en la matriz de riesgos seran asumidas por el patrocinador,
el resto seran asumidas por el contratista.

Decisiones técnicas: Las decisiones técnicas se tomaran en conjunto con el Director
de proyecto y el patrocinador, se efectuaran reuniones entre ambas partes con el
fin de lograr los acuerdos que deberdn plasmarse en comunicaciones escritas. Se
efectuaran las revisiones necesarias hasta llegar al compendio final, que sera el
documento de cumplimiento obligatorio.

Aprobacion:

NOMBRE Y FIRMA DEL GERENTE
DEL PROYECTO

NOMBRE Y FIRMA DEL
PATROCINADOR
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2.2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS

Se reliza un analisis a los grupos de interesados identificados sobre el poder e
interés, es decir, basandose en su ni vel de autysu niveladd ( Ap
preocupacion ( Aii nt er ®s 0 ) aefecucian desppogectv.o a |

Cuadro 2-3 Matriz Poder-Interés

BAJO INTERES ALTO INTERES

- Patrocinadores del Proyecto
- Director del Proyecto

- Representante de la comunidad
aledafa a los parques involucrados

- Policia Municipal
de Girardot

SATISFACER
COLABORAR

- Integrantes equipo del Proyecto

- Serambiental S.A
- Proveedores

OBSERVAR

BAJO PODER | ALTO PODER

COMUNICAR

Mediante la siguiente matriz se registra informacion relevante sobre las personas,
grupos u organizaciones que podrian afectar o ser afectados por el proyecto.
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Cuadro 2-4 Matriz de interesados

REGISTRO DE INTERESADOS (MATRIZ DE STAKEHOLDERS)
TITULO DEL PROYECTO RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO
IMPACTO
D NOMBRE TmuLO A o DEL REQUISITOS EXPECTATIVAS NIVEL DE ROLEN ELPROYECTO| - enpnal PA?
PRINCIPALES PRINCIPALES PODER/INTERES PROYECTO
Suministro e
c i instalacion de
_— demin . umpln:nentc y‘ dispensadores con
1 Jarge Moreno Proveador — rocesos adminisirativos compromiso con o (bajo/alto) Proveedor sus respectivos cestos
transparentes y agiles solicitado para el de basura y bolsas
prayacin plasticas
biodegradables
Cumplimiento y Suministro &
2 Santiago Olarte Proveador Proceson admivisiralives | - compromiso con lo (bajo/alta) Proveedor instalacion de piezas
transparentes y agiles solicitado para &l de a visual
proyecto poye
Armonia social entre la R ol
. yla ci epresentante de la
3 Wanderley Hoyos Interesado Baja e 1 en los | #MA sledalla (alto/alto) comunidad aledafia a los No aplica
parg parques involucrados
Armonia social entre la
wandedeyd4vahos esTE ia ot empresa y la ciudadania Representante de la
4 Carlos Arambula Interesada —_— G‘.\; ""“; L |Baiz s ' on km aledafia (altaaitn) comunidad aledafia a los No aplica
parg parques involucrados
Armonia social entre la
wanderevBdEvahoo.esTE ia ot empresa y la ciudadania Representante de la
5 Heanry Escobar Interesado e ‘J"‘cl“:'l O; L. [Bais artues 1an k= aledafia (altolalto) comunidad aledafia a los No aplica
parg parques involucrados
Armonia social entre la
P empresa y la ciudadania Representante de la
[ Ricardo Ramirez Interesada Baja ' on km aledafia (altaaitn) comunidad aledafia a los No aplica
parques 3
parques involucrados
Armonia social entre la
" i Representante de la
.‘ yla P
7 Elizabeth Diaz Interesada Bajn 1 e om | FT (altaaitn) comunidad aledafia a los No aplica
parques aledafia
parques involucrados
Armonia social entre la
ia empresa y la ciudadania Reprasentants de la
8 Sara Pelasz Interesado Baja enlos Jedafi (alto/allo) comuridad aledafta a los No aplica
parques b e "
parques involucrados
Proporcionar lo
9 Jorge Alvarez Alcalde Apoyo y lealtad al nacesa.no a nivel (altolalto) Patrocinador Ser dusfio de.l caso de
proyecto acanomico para el negocio.
desarrollo del proyecio
. - Apoyo ¥ lealtad al Realizar el proyecto con , Cumplir con el
10 Diego Maoreno Fublicista prayecto axitn (alto’alto) Director de Proyecto producto del proyecto
Compromiso con el 3 - : : o
1 Julieth Gonzalez Ingeniera civil equipo para ejecutar las des?:z:l}gedrzr P;n Eelcm (alto’alto) Inlegr.:nelle equlz;senlnr :;ISL:;; I;Tjewc;::lo
actividades del proyecto proy proye proy
. . Administrador de (;umpromls.o con ol Desarrol.l.ar e bisna , Integranie equipo senicr Super\fls.a.r odes L=
12 Camilo Garcia amprasas equipo para ejecutar las relacion con los (alto/alto) del oo adquisiciones del
P actividades del proyecto provedorss proye proyecin
Compromiso con el | Estar involucrado en las Integrante equine senior Sostener buena
13 Femanda Montafia Trabajadora social equipo para ejecutar las |actividades de la gestion (alto’alto) teg del e ':I}o redacion interpersonal
actividades del proyecto del proyecto proye con los interesados
Comandsrts Evitar traumatismos Ammonia sackl enbrs loa Dara al equipo
14 Coronel lopez policia Municipal | policiadegirardot@gmail.com sociales dueftos de mascotas yla (altobajo) Interesado dp:u’zba? a
Girardot i ciudadania aledafia .
Limpieza de ceslos @ Abastecer y asear los
. Gerente de pieza ¢ Disposicion adecuada . dispensadores
15 Oscar Zamudio . abastecimiento de los N (bajo/alta) Interesado
Serambiental 5.A om . de los dispensadores despues dela
- dispensadores instalacion
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3 PROCESO DE PLANEACION

3.1 GESTION DE LA INTEGRACION

3.1.1 Plan parala direccion de proyecto

El siguiente plan se realiza bajo lineamientos del Project Management Institute PMI,
que se encuentran plasmados en el libro Fundamentos para la direccion de
proyectos (guia del PMBOK).

Este documento describe el modo en que el proyecto sera planeado, ejecutado,
monitoreado, controlado y cerrado. Integra y consolida los siguientes planes:

Plan de gestién del alcance.

Plan de gestion de los requisitos.

Plan de gestion del tiempo.

Plan de gestion del costo.

Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de los recursos humanos.
Plan de gestion de las comunicaciones.
Plan de gestion de los riesgos.

Plan de gestion de las adquisiciones.
Plan de gestion de los interesados.

Plan de gestién de cambios.

Plan de gestién de la configuracion.

Plan de gestién de mejoras de procesos.
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3.2 GESTION DEL ALCANCE

3.2.1 Plan de gestion del alcance

El siguiente plan se realiza para garantizar que el proyecto contenga todo el trabajo
necesario para cumplir el proyecto con éxito, alli se especifica lo que incluye y no
incluye el proyecto.

También describe como se define, valida y controla el alcance del proyecto, ademas
explica los procedimientos y herramientas que se deben usar para determinar la
linea base del alcance, el enunciado del alcance, la EDT (Estructura de desglose
de trabajo), y el diccionario de la EDT.

Es responsabilidad del director del proyecto asegurar que el equipo de planificacion
conozca y siga este plan, asi mismo el proceso asociado y los responsables.

3.2.2 Plan de gestién de requisitos

Este plan define los requisitos mas relevantes del proyecto, lo cual da la base para
establecer el alcance y el trabajo a ejecutar, de esta manera poder estimar, planear,
ejecutar y controlar las actividades del proyecto; ademas de conservar un acuerdo
entre los interesados y el equipo del proyecto.

3.2.3 Recopilar requisitos

Los requisitos sugeridos por los interesados mas relevantes serdn descritos en la
matriz de rastreabilidad de requisitos.

Para la recopilacion de requisitos se utilizaron las siguientes técnicas:

Reuniones con el patrocinador
Visita de campo

Reuniones con el equipo de trabajo
Técnica grupales de creatividad
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Cuadro 3-1 Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

NOMBRE DEL PROYECTO: RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO

apoyo visual deben ser de tamafio mediano.

FECHA DE PREPARACION: 17/09/2017
RELACION DE TRAZABILIDAD
, WBS
ID REQUISITO CATEGORIA ENTREGABLE
Participacion de minimo un auxiliar de la _
. ~ . Equipo para
1 alcaldia para llevar a cabo las doce campafias| necesidad campafias
de concientizacion.
Las campafias seran realizadas en horas que
hay mas concentracion de usuarios en los bicti Gestion de
. objetivo -
parques, de esta manera llegar a los usuarios ) campanas
mas frecuentes.
Las campafas de concientizacidon se dictaran . Gestién de
3 : objetivo ~
dentro del parque involucrado. campanas
Se deben instalar dos dispensadores por _ Instalacion
4 . oportunidad | dispensadore
parque involucrado en el proyecto. S
El  primer abastecimiento de bolsas Instalacion
5 biodegradables va por cuenta de la empresa| necesidad | dispensadore
ejecutora del proyecto. S
6 El primer abastecimiento de bolsas dad d_lnstalacijén
: necesida ispensadore
biodegradables debe ser de 1500 bolsas. P s
Los dispensadores deben ubicarse en lugares _
estratégicos, los cuales deben ser visibles y en _ Instalacion
7 . . necesidad dispensadore
la zona donde los usuarios transitan a sus s
mascotas.
Cada dispensador debe contar con su Instalacion
8 . . . dispensadore
respectivo cesto de basura y su aviso de objetivo 7
) s, Instalacién
apoyo visual. material visual
Los dispensadores deben ser de acero Instalacion
. . . . dispensadore
9 inoxidable, el cesto de basura y el aviso de| necesidad

s, Instalacién
material visual
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9 Los dispensadores se entregaran a la alcaldia _ .
10 . C necesidad aceptacion
en el momento de instalacion.

1 Los dispensadores, el cesto de basura y el
aviso de apoyo visual se debe entregar con la _ .
11 . necesidad aceptacion
lista de chequeo otorgado por la empresa

ejecutora.

3.2.4 Enunciado del alcance

Se define en una reunion con el patrocinador, el director del proyecto y equipo
senior, donde se emplean técnicas de analisis del producto y generacién de
alternativas.

Cuadro 3-2 Enunciado del alcance

TITULO FECHA
RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO
PROYECTO 17/09/2017

Objetivo General

1 Generar un proyecto socio-ambiental, el cual mitigue los residuos organicos
de mascotas en los parques involucrados del proyecto, asi mismo generar
un espacio atractivo y agradable para los usuarios cotidianos vy turistas.

Objetivos Especificos

1 Instalar doce dispensadores de bolsas plasticas biodegradables y doce
avisos persuasivos de apoyo visual en los parques involucrados del
proyecto.

1 Dictar doce campafas de concientizacion a la poblacion usuaria aledaria de
los parques involucrados del proyecto, incentivando el buen uso de los
dispensadores de bolsas plasticas biodegradables instalados en los
parques involucrados del proyecto.
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Alcance del Producto

En la ciudad de Girardot se han identificado seis parques con problemas de
materia organica de mascotas, lo cual da mal aspecto al lugar, afectando la estadia
de los usuarios.

Por esta razén se instalaran dispensadores de bolsas biodegradables para los
desechos de las mascotas y avisos persuasivos de apoyo visual, ademas se
llevardan a cabo campafias de concientizacion incentivando el buen uso de los
dispensadores de bolsas plasticas biodegradables.

Por medio de lo anterior se mitigara en mas de un 50% los desechos de las
mascotas en los parques de la ciudad de Girardot.

Alcance del Proyecto

Este proyecto incluye la entrega del Plan de Direccion del proyecto con sus
respectivas lineas base, planes complementarios, plantillas y formatos requeridos
para la gestion de la direccion.

Entregables del Producto

1 Doce dispensadores de bolsas biodegradables de acero inoxidable, dos en
cada parque involucrado del proyecto, sus dimensiones seran: alto entre
50cm i 70cm, ancho entre 30cm i 50cm.

1 Doce cestos de basura de acero inoxidable de tamafio mediano, sin
importar su forma geométrica, dos cestos en cada parque involucrado del
proyecto.

1 Doce rollos de 1500 bolsas biodegradables de tamafio pequefio, un rollo
por cada dispensador instalado.

1 Doce piezas de apoyo visual persuasivo de tamafo: alto entre 1.00M 1
1.50M, ancho entre 50cm i 70cm, una pieza visual por cada dispensador
de bolsa instalado.

1 Doce campafias de concientizacion, por cada parque se hara dos
campanas.
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1

Doscientos Recordatorios alusivos al buen manejo de residuos de
mascotas, los cuales se entregan durante la campaiia.

Entregables del Proyecto

T

T

1

Contratacion para suministro e instalacion con el proveedor de los
dispensadores de bolsas biodegradables para mascotas.

Plan para la direccidén de este proyecto, el cual incluye: un plan de gestion
por cada area de conocimiento de acuerdo a los lineamientos PMI.

Estructura de desagregacion de trabajo y costos.

Cronograma, presupuesto, analisis de riesgos del proyecto.

Criterios de Aceptacion del Proyecto

1

Se entregara al patrocinador registro fotografico de la gestion de las
campafas de concientizacion y la instalacién de los dispensadores de
bolsas biodegradables.

Durante las campafas de concientizacion se debe llevar un formato de
asistencia, el cual debe consignar lugar y fecha de realizacion de la
campafa, ademas los participantes de la campafia deberan registrar:
nombre y apellido, nimero de identificacion, firma y recibo de recordatorio.

Al momento de entregar al patrocinador el dispensador de bolsas
biodegradables instalado con su respectivo cesto y aviso de apoyo visual,
se debe realizar una inspeccion en el cual se realiza una lista de chequeo
verificando: 1) estado, 2) instalacion, 3) dotacion de 1500 bolsas, 4) pieza
de apoyo visual y cesto de basura, 5) ubicacion.

Exclusiones del Proyecto

T

El mantenimiento y reconstruccion de los dispensadores, cestos y piezas
de apoyo visual, después de entregado.

El abastecimiento de bolsas biodegradables de los dispensadores después
de entregado.
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1 Erradicar el 100% de materia organica de mascotas en los parques
principales de la ciudad de Girardot.

1 Debido a agentes externos no se podran garantizar que los parques sean
100% un lugar atractivo y agradable de esparcimiento.

Limitaciones del Proyecto

1 Falta de sentido de pertenencia por parte de los usuarios de los parques
involucrados.

1 Falta de proveedores de dispensadores de bolsas plasticas biodegradables
en la zona.

1 Incumplimiento por parte del proveedor contratado para el suministro e
instalacion.

Supuestos del Proyecto

1 Continuidad del factor dinero por parte del patrocinador.

1 Apoyo por parte de la policia y de los representantes de la comunidad
aledafa a los parques involucrados para ejecutar las campafias.

1 Ausencia de resistencia en contra del proyecto

3.2.5 Estructura de desagregacion de trabajo EDT

La estructura de desagregacion de trabajo se elabora junto con el equipo senior,
empleando la técnica de descomposicién a nivel de paquetes de trabajo, lo cual
sera descompuesta en actividades en la planificacion de la gestion del tiempo.
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Cuadro 3-3 Estructura de desagregacion de trabajo

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO J
l l i l l

3

2
DISPENSADOR 4 3

CAMPANA DE

1

DIRECCION DE
PROYECTO

ES DE BOLSAS | MATERIAL DE CIERRE DE
EIDDI%_GERSADAB APOYO VISUAL PROYECTO

CONCIENTIZACI
ON

I
21 41
L1 Equipo P 3-‘:1 Proveedores 3.1
rovesdores | |- i
Acta de para dispensador material fcsptacin
constitucion campanias . visual

’i—-.
12 o e 32 42 55
i n campanas . a o dbks
_Matriz de de = Adquisicion Adquisicion Liquidacion
interesados T e dispensadores material visual

13 23 373 43
Plan de Adquisicion Instalacion Instalacion O
direccion de gestion de dispensador material
proyecto campanas ag visual

2.4

Campaiias
promocionadas

25
Gestion de
campanas de
concientizacion
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3.2.6 Diccionario de la EDT

Aqui se encuentra informacion detallada sobre los entregables, actividades y
programacion de cada uno de los componentes de la EDT

Diccionario de la EDT

NUumero de | Nombre/ numero de | Fecha Organizacion/indi

identificacién cuenta | la cuenta de control | actualizac | viduo responsable

de control ion

#1 DIRECCION DE 05/06/2018 | Director del
PROYECTO proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Entrega de los documentos que contienen todos los planes de gestion para la
direccién del proyecto

Trabajo necesario para producir el entregable:

Elaboracion de los planes de gestion para cada area de conocimiento.

Criterios de aceptacioén del entregable:

Se revisara que este siga los lineamientos (PMI)

Restricciones y Supuestos:

El director del proyecto debe ser especialista en gerencia de proyectos.

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de
proyectos.

Métricas de calidad:

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management
Institute (PMI).

Riesgos:

Rechazo por parte del patrocinador y no usar los lineamientos de la gerencia de
proyectos.

Recursos asignados:

Director del proyecto

Duracion: 46 dias

Costo: $28.977.500

Sucesora : 2. CAMPANA DE CONCIENTIZACION
Predecesoras: N/A

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

Numero de|,,- Fecha L

) PR NUumero/Nombre del .___.|Organizacion/indi

identificaciéon cuenta . actualizaci | .

de control paquete de trabajo on viduo responsable

#1 #1.1 Acta_l,de 05/06/2018 Director del
constitucion proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Documento con las necesidades del area de negocio, supuestos, restricciones, los
requisitos de alto nivel del cliente.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Documentar las necesidades del area de negocio que dieron origen a la iniciativa,
las premisas, restricciones (de tiempo, presupuesto, etc.), los requisitos de alto
nivel del cliente que el proyecto debe proporcionar.

Criterios de aceptacion del entregable:

Se revisara que este siga los lineamientos (PMI), Como también que todo esté
bien identificado.

Restricciones y Supuestos:

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de
proyectos.

Métricas de calidad:

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management
Institute.

Riesgos:

Rechazo por parte del sponsor por no usar los lineamientos de la gerencia de
proyectos aplicados a la cultura de Girardot Cundinamarca.

Recursos asignados:

Director del proyecto, equip6 de trabajo.

Duracién: 14 dias

Costo: $2.558.750

Sucesora: 1.2 Matriz de interesados.

Predecesoras: N/A

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

Numero de|,,- Fecha N
: e Numero/Nombre del . Organizacion/indiv
identificacion cuenta . actualiza |.
paquete de trabajo g iduo responsable
de control cion
#1 # 1.2 Matriz de 05/06/201 | Gerente del
interesados 8 proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Identificar y Listar todos interesados del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Se debe identificar a todos los involucrados en el proyecto ya que estos tienen un
papel muy importante en este.

Criterios de aceptacion del entregable:

Se revisara que este siga los lineamientos (PMI), también que todos los principales
interesados estén identificados.

Restricciones y Supuestos:

Para la identificaciobn de los usuarios se usardn como base a los lideres
comunales.

Métricas de calidad:

Reconocer los principales interesados.

Riesgos:

Incorrecta y/o insuficiente identificacion de interesados.

Recursos asignados:

Director del proyecto.

Duracién: 5 dias

Costo: $3.757.917

Sucesora: 1.3 Plan de direccién de proyecto

Predecesoras: 1.1 Acta de constitucion.

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018

32




Diccionario de la EDT

NUumero de | - Fecha Organizacion/indi

) PR Numero/Nombre del o -

identificacion aquete de trabaio actualizaci | viduo responsable

cuenta de control | P24 J on

#1 # 1.3 Plan de 05/06/2018 | Director del
direccion de proyecto proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Entrega del documento que contiene todos los planes de gestion para la direccion
del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Elaboraran los planes de gestidon para cada area de conocimiento.

Criterios de aceptacién del entregable:

Se revisara que este siga los lineamientos (PMI).

Restricciones y Supuestos:

El director y el equipo de trabajo deben tener experiencia en gerencia de
proyectos.

Métricas de calidad:

Manejar los lineamientos de la gerencia de proyecto y del Project Management
Institute (PMI).

Riesgos:

Rechazo por parte del patrocinador.

Recursos asignados:

Director del proyecto.

Duracién: 30 dias

Costo: $22.660.833

Sucesora: 2 CAMPANA DE CONCIENTIZACION

Predecesoras: 1.2 Matriz de interesados

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Nombre/ niumero de | Fecha Organizacion/in

identificacién la cuenta de control | actualizacién dividuo

cuenta de responsable

control

#2 CAMPANA DE 05/06/2018 Director del
CONCIENTIZACION proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Ejecucion de camparfas para informar y ensefiar a las personas que usan los
parques involucrados del proyecto a darle un buen manejo a los dispensadores
de bolsas biodegradables.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Se deben realizar reuniones explicativas e informativas en los parques
involucrados de la ciudad de Girardot.

Criterios de aceptacién del entregable:

Se debe realizar doce formatos de registro de asistencia a las campafas de
concientizacion llevadas a cabo.

Restricciones y Supuestos:

No se puede llegar a todos los usuarios de parques. Se supone que asistirAn mas
de 15 ciudadanos por campafia. Se supone que las personas haran caso a las
ensefianzas de las campanas.

Métricas de calidad:

Minimo quince personas por campafa.

Riesgos:

Desacato por parte de la comunidad de los parques involucrados.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo

Duracién: 40 dias

Costo: 20.825.342

Sucesora : 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES

Predecesoras: 1. DIRECCION DE PROYECTO

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

Numero de | NOmero/Nombre Fecha Organizacién/ind

identificacion del paquete de |actualizac |ividuo

cuenta de control | trabajo ion responsable

#2 # 2.1 Equipo para | 05/06/201 | Director del
campanas 8 proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Adquirir y gestionar el equipo para las campafias, completar el equipo de
trabajo con el personal de apoyo de la alcaldia y el de la policia de Girardot.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Reunidén con el alcalde y el coronel de la policia de Girardot para lograr su
apoyo con personal.

Criterios de aceptacion del entregable:

Realizacion de un acuerdo con la alcaldia y la policia de la ciudad de
Girardot.

Restricciones y Supuestos:

Se depende de apoyo de personal de un tercero.
Trabajo de buena calidad del personal de un tercero.

Métricas de calidad:

Al menos 2 acomparfiantes en el equipo de apoyo.

Riesgos:

Falta de cooperacién del personal del apoyo.

Recursos asighados:

Gerente y equipo de trabajo

Duracién: 4 dias

Costo: $566.666

Sucesora: 2.2 Plan campafias de concientizacion

Predecesoras: 1. DIRECCION DE PROYECTO

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | NUmero/Nombre Fecha Organizacién/indi

identificacion del paquete de |actualizac |viduo responsable

cuenta de control | trabajo ion

#2 # 2.2 Plan 05/06/201 | Director del
camparias de 8 proyecto
concientizacion

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Elaborar el plan para que las campafas se desarrollen en buena manera
garantizando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Reunién con el personal de apoyo de la policia y la alcaldia para planificar la
gestion de las campafias.

Criterios de aceptacién del entregable:

El personal de apoyo debe tener un rol con sus responsabilidades claras.

Restricciones y Supuestos:

Se dispone de la ayuda que nos brinden por un acuerdo pero el personal de
apoyo no hace parte de nuestros subordinados.

Métricas de calidad:

Al menos 10 acomparfantes de personal de apoyo.

Riesgos:

Falla en la comunicacién con los interesados.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo

Duracién: 8 dias

Costo: $259.375

Sucesora: 2.3 Adquisicién de gestion de campafa

Predecesoras: 2.1 Equipo para campafias

Aprobado por: Equipo de trabajo Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre Fecha | Organizacion/indivi

identificacion del paquete de |actualiz | duo responsable

cuenta de control | trabajo acion

#2 # 2.3 Adquisicién de | 05/06/2 | Gerente de las
gestion de campafia | 018 adquisiciones.

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Inicio de cotizacién y compra del material para gestionar las campanfas.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Cotizar material de apoyo para las campafas.
Comprar material de apoyo para las camparfas

Criterios de aceptacién del entregable:

La compra del material necesario para realizar las campafias debe estar
hecha.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto. Se supone un uso minimo de este material.

Métricas de calidad:

Las compras son efectuadas por el gerente de adquisiciones.

Riesgos:

Mal uso del material por parte del equipo de apoyo y los asistentes a las
reuniones.

Recursos asignhados:

Gerente de las adquisiciones.

Duracién: 5 dias

Costo: $3.011.342

Sucesora: 2.4 Campafias promocionadas

Predecesoras: 2.2 Plan campafas de concientizacion

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones. Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Nuomero/Nombre | Fecha Organizacion/indi

identificacién del paquete de | actualizacién |viduoresponsable

cuenta de control | trabajo

#2 # 2.4 Campanas | 05/06/2018 Equipo de trabajo
promocionadas

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Se garantizara la buena comunicacion a los interesados en las campafias.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Reunién con las personas encargadas de los medios de comunicacion oficiales
de la alcaldia.

Reunién con los representantes de los barrios aledafios a los parques
involucrados del proyecto.

Criterios de aceptacion del entregable:

Comunicacion asertiva con minimo 1 lider de cada barrio aledafio a cada parque
involucrado en el proyecto.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto por esta razon se usan los medios de comunicacion de la
alcaldia y la comunicacién con los lideres comunales ya que otro medio de
comunicacion aumentaria los costos notablemente.

Métricas de calidad:

Los lideres comunales garantizan la comunicaciéon con las personas de los
parques involucrados.

Riesgos:

Falta de interés de los lideres comunales. Baja audiencia de los medios de
comunicacion de la alcaldia.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo.

Duracién: 20 dias

Costo: $4.285.458

Sucesora: 2.5 Gestién de campafias de concientizacion

Predecesoras: 2.3 Adquisicion gestion de camparfias

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre | Fecha Organizacion/indi
identificacion del paquete de |actualizacié |viduo responsable
cuenta de control trabajo n
#2 # 2.5 Gestion de 05/06/2018 | Equipo de trabajo
camparas de
concientizacion

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Inicio de las campafas para que se desarrollen en buena manera garantizando
el cumplimientos de los objetivos del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Llevar a cabo las campafias de concientizacion.

Criterios de aceptacién del entregable:

Realizar dos camparias por cada parque involucrado en el proyecto.

Restricciones y Supuestos:

Limite de tiempo y personal de apoyo.

Métricas de calidad:

Al menos 15 personas por campafia, de esta manera se garantizan las
comunicaciones.

Riesgos:

Inasistencia de la comunidad.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo.

Duracién: 28 dias

Costo: $12.702.500

Sucesora: 3 DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES

Predecesoras: 2.4 Campafas promocionadas

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

Numero de | Nombre/ numero de la | Fecha Organizacién/individ

identificaci | cuenta de control actualizaci | uo responsable

On cuenta on

de control

#3 DISPENSADORES DE 05/06/2018 | Gerente de las
BOLSAS adquisiciones.
BIODEGRADABLES

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Estudio de los proveedores de dispensadores disponibles en el mercado para
hacer su adquisicion y su instalacién en los parques involucrados de la ciudad
de Girardot.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Proveedor material visual.
Adquisicién material visual.
Instalacion material visual.

Criterios de aceptacién del entregable:

Garantizar la relacién costo-calidad con un especialista en adquisiciones.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto

Métricas de calidad:

Dispensadores en acero inoxidable

Riesgos:

Demora en la entrega o instalacion de los dispensadores por factores climaticos
o estado de las vias de movilidad.

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones. Equipo de trabajo.

Duracién: 23 dias

Costo: $13.536.666

Sucesora: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL

Predecesoras: 2 CAMPANA DE CONCIENTIZACION

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones. Fecha: 05/06/2018

40




Diccionario de la EDT

NUumero de | Nomero/Nombre Fecha Organizacién/indiv

identificacién del paquete de |actualizac |iduo responsable

cuenta de control | trabajo ion

#3 # 3.1 Proveedores | 05/06/2018 | Gerente de las
dispensadores adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Estudiar y seleccionar Proveedores de Dispensadores

Trabajo necesario para producir el entregable:

Cotizar con varios proveedores los dispensadores de bolsas biodegradables.

Seleccionar el proveedor de dispensadores de bolsas mas apropiado para el
proyecto

Criterios de aceptacién del entregable:

Garantizar la relacién costo-calidad con un especialista en adquisiciones.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto.

Métricas de calidad:

Dispensadores en acero inoxidable los cuales garantizan su durabilidad.

Riesgos:

Demora en la entrega o instalacion de los dispensadores por factores
climaticos o estado de las vias de movilidad.

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones

Duracién: 7 dias

Costo: $1.282.083

Sucesora: 3.2 Adquisicion dispensadores

Predecesoras: 2. CAMPANA DE CONCIENTIZACION

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Ndmero/Nombre | Fecha Organizacién/indivi

identificacién del paquete de |actualizac | duo responsable

cuenta de control |trabajo ion

#3 # 3.2 Adquisicion 05/06/2018 | Gerente de las
dispensadores adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Adquisicién de los dispensadores

Trabajo necesario para producir el entregable:

Se debe efectuar la comprar y realizar un contrato con el proveedor para
salvaguardar los objetivos del proyecto.

Criterios de aceptacién del entregable:

Estandares de calidad de los dispensadores y contrato que nos blinde
juridicamente.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto y tiempo.

Métricas de calidad:

Dispensadores en acero inoxidable.

Riesgos:

Demora en la compra de los dispensadores por demora en los pagos de la
alcaldia por la inestabilidad politica de la region.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo.

Duracioén: 3 dias

Costo: $454.583

Sucesora: 3.3 Instalacion dispensadores

Predecesoras: 3.1 Proveedores dispensadores

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018

Diccionario de la EDT
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NUumero de | .~ Fecha Organizacion/indivi

. - 2 Numero/Nombre o

identificacion actualizaci | duo responsable
del paquete de|

cuenta de : on
trabajo

control

#3 # 3.3 Instalacion | 05/06/2018 | Gerente de las
dispensadores adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Instalacion de los 12 Dispensadores en los parques de Girardot.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Definir lugar estratégico de cada parque involucrado para los dispensadores.

Suministro e instalacion de dispensadores de bolsas biodegradables.

Criterios de aceptacioén del entregable:

Aprobacion del director del proyecto con la instalacion de los dispensadores.

Restricciones y Supuestos

Se supone que los dias de la instalacion no habra protestas sociales en los
pargues involucrados en el proyecto.

Métricas de calidad:

Experiencia de los instaladores de los dispensadores.

Riesgos:

Demora en la instalacién por cualquier factor climético o cualquier protesta en

el parque.

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo

Duracién: 13 dias

Costo: $11.800.000

Sucesora: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL

Predecesoras: 3.2 Adquisicion dispensadores

Aprobado por: Director del proyecto

Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Nombre/ numero | Fecha Organizacién/indivi

identificacién de la cuenta de | actualizac | duo responsable

cuenta de control | control ion

#4 MATERIAL DE 05/06/201 | Gerente de las
APOYO VISUAL 8 adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Actividades necesaria para proporcionarle material de apoyo visual el cual
garantizara que las personas de un buen uso de los dispensadores.

Trabajo necesario para producir el entregable:
Estudiar los proveedores del material visual
Adquisicion material visual e instalacion.

Criterios de aceptacién del entregable:

Material hecho para exteriores y de facil entendimiento

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto y tiempo

Riesgos:

Rechazo de la comunidad, vandalismo

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo

Duracioén: 24 dias

Costo: $6.167.521

Sucesora: 5. CIERRE DE PROYECTO

Predecesoras: 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre | Fecha Organizacion/indivi

identificacion del paquete de |actualizaci | duo responsable

cuenta de control | trabajo on

#4 # 4.1 Proveedores | 05/06/2018 | Gerente de las
material visual adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Estudio de los diversos disefiadores, impresores y materiales para garantizar la
mejor calidad de las piezas de apoyo visual.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Seleccionar el proveedor de avisos persuasivos de apoyo visual mas apropiado
para el proyecto.

Criterios de aceptacién del entregable:

La experiencia del gerente de adquisiciones con el acompafiamiento del equipo
de trabajo.

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto y tiempo

Métricas de calidad:

Verificar la experiencia, informacién de los proveedores.

Riesgos:

Baja calidad de los disefios.

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo

Duracién: 5 dias

Costo: $988.542

Sucesora: 4.2 Adquisicion material visual

Predecesoras: 3. DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES

Aprobado por: Gerente de las adquisiciones Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

Numero de | Ndomero/Nombre | Fecha Organizacion/indivi

identificacion del paquete de |actualizaci | duo responsable

cuenta de control | trabajo on

#4 # 4.2 Adquisicion | 05/06/2018 | Gerente de las
material visual adquisiciones

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Adquirir Material visual con base en los estudios de los proveedores.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Definir y realizar contrato con el proveedor de avisos persuasivos de apoyo
visual seleccionado.

Criterios de aceptacion del entregable:

La experiencia del gerente de adquisiciones con el acompafamiento del equipo
de trabajo.

Restricciones y Supuestos:

Limite tiempo para la realizacién de los disefios.

Métricas de calidad:

Verificarla experiencia, informacion de los proveedores.

Riesgos:

Incumplimiento del contrato.

Recursos asignados:

Gerente de las adquisiciones, equipo de trabajo

Duracién: 2 dias

Costo: $302.729

Sucesora: 4.3 Instalaciéon material visual

Predecesoras: 4.1 Proveedores material visual

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre Fecha Organizacion/indi
identificacion del paquete de |actualizaci |viduo responsable
cuenta de control trabajo on

#4 # 4.3 Instalacion 05/06/2018 | Equipo de trabajo

material visual

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Actividad de instalacién del material de apoyo visual el cual es una herramienta
para mejorar el uso de nuestros dispensadores.

Trabajo necesario para producir el entregable:

Definir lugar estratégico de cada parque involucrado para los avisos persuasivos
de apoyo visual y terminar su instalacion.

Criterios de aceptacién del entregable:

Completo

Restricciones y Supuestos:

Limite de presupuesto y tiempo.

Métricas de calidad:

Buena ubicacion del material.

Riesgos:

Rechazo de la comunidad

Recursos asignados:

Equipo de trabajo

Duracién: 13 dias

Costo: $4.876.250

Sucesora: 5. CIERRE DE PROYECTO

Predecesoras: 4.2 Adquisicibn material visual

Aprobado por: Director del proyecto

Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Nombre/ numero | Fecha Organizacion/indivi

identificacion de la cuenta de |actualizaci | duo responsable

cuenta de | control on

control

#5 CIERRE DE | 05/06/2018 | Director del proyecto
PROYECTO

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Cierre de todas las actividades y procesos del proyecto logrando una
aceptacion final y la satisfaccion del cliente

Trabajo necesario para producir el entregable:
Aceptacion, Liquidaciéon y Activos.

Criterios de aceptacién del entregable:

Cumplimiento de todos los objetivos del proyecto.

Restricciones y Supuestos:

Se supone que ningun usuario dafie malintencionadamente los dispensadores
antes de su entrega.

Métricas de calidad:

Aceptacion del cliente con el cumplimiento de los objetivos.

Riesgos:

Son miles de interesados es imposible que todos estén a gustos con el
proyecto, algin usuario que dafie malintencionadamente los dispensadores
antes de su entrega.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo, Director del proyecto

Duracién: 15 dias

Costo: $2.299.000

Sucesora: N/A

Predecesoras: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018

48




Diccionario de la EDT

Numero de | Nomero/Nombre Fecha Organizacion/indivi
identificacion del paquete de |actualizac | duo responsable
cuenta de control | trabajo ion

#5 #5.1 Aceptacion 05/06/2018 | Director del proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Proceso para mostrarle al cliente el cumplimiento de los objetivos y buscar la
aceptacion final del proyecto.

Trabajo necesario para producir el entregable:
Obtener la aceptacion final del producto por parte del patrocinador.

Criterios de aceptacion del entregable:

Inspeccionar dispensadores con la lista de chequeo.

Métricas de calidad:

Aceptacién del cliente.

Riesgos:

Vandalismo.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo, director del proyecto

Duracién: 9 dias

Costo: Presupuesto dice $1.279.250

Sucesora: 5.2 Liguidacion

Predecesoras: 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre | Fecha Organizacion/indivi
identificacion del paquete de | actualizac | duo responsable
cuenta de control | trabajo ion

#5 #5.2 Liquidacion | 05/06/2018 | Equipo de trabajo

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Proceso de cierre con el cual liguidamos o terminamos todos los contratos
revisando que se halan efectuado de manera correcta.

Trabajo necesario para producir el entregable:
Liguidar contratos

Criterios de aceptacién del entregable:

Correcta realizacion de los contratos.

Restricciones y Supuestos:

Se supone que el suministro de los dispensadores una vez terminado el
proyecto pasa a ser del cliente.

Métricas de calidad:

Revision de contratos.

Riesgos:

Incumplimiento de algan contrato por parte de algun proveedor.

Recursos asignados:

Equipo de trabajo, director del proyecto

Duracién: 3 dias

Costo: $383.333

Sucesora: 5.3 Activos

Predecesoras: 5.1 Aceptacion

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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Diccionario de la EDT

NUumero de | Numero/Nombre | Fecha Organizacion/indivi
identificacion del paquete de |actualizac | duo responsable
cuenta de control trabajo ion

#5 #5.3 Activos 05/06/2018 | Gerente del proyecto

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Proceso en el cual se guardan registros histéricos para el cliente y para futuros
proyectos.

Trabajo necesario para producir el entregable:
Archivar e indexar registros.
Recopilar lecciones aprendidas finales.

Criterios de aceptacién del entregable:

Presentacion de los documentos como las lecciones aprendidas.

Restricciones y Supuestos:

Se supone que se archivaran todos los problemas o nuevas experiencias del
proyecto para proyectos futuros.

Riesgos:

N/A

Recursos asignados:

Equipo de trabajo, director del proyecto

Duracién: 3 dias

Costo: $636.417

Sucesora: N/A

Predecesoras: 5.2 Liquidacion

Aprobado por: Director del proyecto Fecha: 05/06/2018
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3.2.7 Validar el alcance

La validacion del alcance consiste en revisar junto con el patrocinador o un
representante de él, los entregables del producto, para asi tener la certeza que se
cumplié con lo requerido en el plan de gestion del alcance, este proceso se hara
mediante una constancia escrita y firmada por el patrocinador o un representante
de él.

3.2.8 Controlar el alcance

Asegura los cambios solicitados y las acciones correctivas recomendadas que se
deben procesar por el control integral de cambios, descrito mas adelante en este
documento en el Plan de gestion de cambios.

Los cambios se analizan con referencia al Plan de gestion del alcance mediante el
proceso de aprobacion de cambios del proyecto. Si los cambios son aprobados, se
deberan actualizar la EDT, el diccionario de la EDT y el enunciado del alcance, ya
gue son la linea base del alcance y por consiguiente se modifica el cronograma y el
presupuesto del proyecto.

3.3 PLAN GESTION DEL TIEMPO

3.3.1 Planificar la gestion del cronograma

La planificacién de la gestion del cronograma se realiza con técnicas analiticas
durante reuniones con el equipo senior y el director del proyecto, en la cual se define
la siguiente estrategia para la estimacion y la programacion del proyecto:

Se listaran y secuenciaran las actividades asociadas con los paquetes de trabajo
descritos en la EDT, las estimaciones de recursos se determinaran segun juicio de
expertos, las estimaciones de tiempo para estas actividades se realizaran mediante
el método PERT por distribucién beta y juicio de expertos, finalmente se utilizara el
programa Project como herramienta de calendarizacion para crear el cronograma.

Es importante determinar acciones correctivas en caso que Se requieran por
variacion del cronograma.
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3.3.2 Definir las actividades

Se utiliza la técnica de descomposicion, la cual divide y subdivide el alcance del
proyecto y los entregables descritos en la EDT, por lo anterior se identifican y listan
las actividades especificas que se deben efectuar para generar los entregables del
proyecto descritos en la EDT. Los hitos del proyecto son identificados y definidos
durante esta fase.

3.3.3 Secuenciar las actividades

Mediante el método de diagramacién por precedencia y acorde al listado de
actividades, se establecen las precedencias y el orden l6gico de las actividades en
el cual se ejecutaran.

A continuacion se presenta el listado de las actividades, atributo y su respectiva
precedencia:

Cuadro 3-4 Listado, atributo y precedencia de las actividades

RECOGE DEL PISO Predecesoras
Id EDT | LO QUE TU PERRO |Predecesoras Atributo
EDT
HIZO

1 1 DIRECCION DE cuenta de

PROYECTO control

2 1.1 Acta de constitucion SE|EE
de trabajo

Matriz de paquete
£ L2 interesados 2 Lol de trabajo
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1.3

Plan de direccion de
proyecto

2:3

1.1;1.2

paquete
de trabajo

1.4

PLAN DE
DIRECCION
APROBADO

Hito

CAMPANA DE
CONCIENTIZACION

cuenta de
control

2.1

Equipo para
campanas

paquete
de trabajo

2.1.1

Reunién con el
coronel de la policia
de Girardot para
solicitar personal de
apoyo para las
campanas

1.3

actividad

2.1.2

Seleccion de
personal de la policia
de Girardot para las
campanas

211

actividad

10

2.1.3

Reunién con el
alcalde de Girardot
para solicitar personal
de apoyo para las
campanas

1.3

actividad

11

214

Seleccion de
personal de la alcaldia
de Girardot para las
campanas

211

actividad

12

2.2

Plan campafas de
concientizacion

paquete
de trabajo

13

2.2.1

Reunioén con el
personal de apoyo de
la policia y la alcaldia
para planificar la
gestion de las
campanas

11

214

actividad

14

2.3

Adquisicion gestion
de camparias

paquete
de trabajo

15

231

Cotizar material
de apoyo para las
campanas

13

221

actividad

16

2.3.2

Comprar material
de apoyo para las
campanas

15

231

actividad
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17

2.4

Campanas
promocionadas

paquete
de trabajo

18

24.1

Reunioén con las
personas encargadas
de los medios de
comunicacion oficiales
de la alcaldia

13

221

actividad

19

2.4.2

Identificacion de
representantes de los
barrios aledafios a los
parques involucrados
del proyecto

13

2.2.1

actividad

20

2.4.3

Reunién con los
representantes de los
barrios aledafos a los
parques involucrados
del proyecto

19

24.2

actividad

21

2.5

Gestion de
campanas de
concientizacion

paquete
de trabajo

22

2.5.1

Permiso de la
alcaldia para llevar a
cabo las campanas
dentro de los parques

13

221

actividad

23

2.5.2

Llevar a cabo las
campafas de
concientizacion

22

251

actividad

24

DISPENSADORES
DE BOLSAS
BIODEGRADABLES

cuenta de
control

25

3.1

Proveedores
dispensadores

paquete
de trabajo

26

3.1.1

Cotizar con varios
proveedores los
dispensadores de
bolsas biodegradables

20

24.3

actividad

27

3.1.2

Seleccionar el
proveedor de
dispensadores de
bolsas mas apropiado
para el proyecto

26

3.1.1

actividad

28

3.2

Adquisicién
dispensadores.

paquete
de trabajo
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29

3.2.1

Definir y realizar
contrato con el
proveedor de
dispensadores de
bolsas seleccionado

27

3.1.2

actividad

30

3.3

Instalacion
dispensadores

paquete
de trabajo

31

3.3.1

Definir lugar
estratégico de cada
parque involucrado
para los
dispensadores

29

3.2.1

actividad

32

3.3.2

suministro e
instalacion de
dispensadores de
bolsas biodegradables

31

3.3.1

actividad

33

MATERIAL DE
APOYO VISUAL

cuenta de
control

34

4.1

Proveedores
material visual

paquete
de trabajo

35

41.1

Cotizar con varios
proveedores los
avisos persuasivos de
apoyo visual

20

24.3

actividad

36

4.1.2

Seleccionar el
proveedor de avisos
persuasivos de apoyo
visual méas apropiado
para el proyecto

35

411

actividad

traza37

4.2

Adquisicién material
visual

paquete
de trabajo

38

42.1

Definir y realizar
contrato con el
proveedor de avisos
persuasivos de apoyo
visual seleccionado

36

4.1.2

actividad

39

4.3

Instalacion material
visual

paquete
de trabajo

40

431

Definir lugar
estratégico de cada
parque involucrado
para los avisos
persuasivos de apoyo
visual

38

421

actividad
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suministro e
41 4.3.2 InStaIaCI_on de avisos 40 4.3.1 actividad
persuasivos de apoyo
visual
42 4.4 ETAPA FINAL hito
43 5 CIERRE DE cuenta de
PROYECTO control
. paquete
44 5.1 | Aceptacion de trabajo
Validar
45 |5.1.1|dispensadores con el 32;41 3.3.2,4.3.2
check list
obtener la
a6 |5.1.2|2ceptacion final del 45 5.1.1 actividad
producto por parte del
patrocinador
47 |5.1.3| entregarel 46 5.1.2 actividad
producto completado
o paquete
48 5.2 Ligquidacion de trabajo
49 |5.2.1 Liguidar contratos a7 5.1.3 actividad
50 5.3 | Activos TEIUIEE
de trabajo
51 |5.3.1| Aarchivare indexar 49 5.2.1 actividad
registros
52 |5.3.2| recopilarlecciones 49 5.2.1 actividad
aprendidas finales

A partir del cuadro anterior, se realiza el diagrama de red, lo cual permite visualizar
de manera mas clara el rumbo que se debe completar para la entrega del producto.

Cuadro 3-5 Diagrama de Red
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3.3.4 Estimar los recursos

Una vez establecida las actividades y precedencias, se estima los recursos para la
ejecucion del proyecto mediante el andlisis de alternativas, determinando tipo de
materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos.

Cuadro 3-6 Estructura de desglose de recursos

| RECOGE DEL PISO LO QUE TU PEERRO HIZO

RECURSO HUMANO EQUIPOS MATERIAL
1
I I | | |
- Director del proyecto - Video beam Campaiias Dispensadores Oficina
. -C tad : -Di d de bol .,
- Equipo del proyecto cm'n-au s - Recordatorios . Ll R AL - Papeleria
portatil biodegradables

- Cesto de basura tamafio

- Auxiliares de la policia - Carpa - Refrigerios .
mediano

- Auxiliares de la alcaldia - Telar reflectora - Bolsas biodegradables

- Material ltidico

- Representante de la
comunidad aledafia a los

parques involucrados

- Proveedores

3.3.5 Estimar laduraciéon de las actividades

Para la estimacion de la duracién de las actividades, se tiene en cuenta la
incertidumbre y el riesgo, por ello se estima mediante el método de tres valores, por
distribucion Beta (de la técnica PERT tradicional). Para estimar las duraciones de
las actividades se tuvo en cuenta:

1 Horario laboral: de lunes a viernes, 8 horas diarias, de 9:00 7 13:00 y 15:00
T 19:00.
1 El suministro e instalacion por parte de los proveedores a tiempo.

A partir de este método se establece para cada actividad una duracion que se
encuentre dentro del rango estimado. Estos valores se encuentran relacionados en
la siguiente tabla:
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Tabla 3-1 Estimacion de duraciéon de actividades

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO
e G= -QW6P|TE-G |TE +
DURACIONES JUICIOS ((P+4M+0Q))/6 :
DE EXPERTOS EN DIAS DURACION
EDT NOUENSIPIS AR ZA DURACION DES\{IACION RANGQ ESTIMADA
BETA ESTANDAR DURACION
P M o
1 DIRECCION DE
PROYECTO
1.1 Acta de constitucién 20,00 | 15,00 | 10,00 15,00 1,67 13,33 | 16,67 14
1.2 Matriz de interesados 7,00 5,00 3,00 5,00 0,67 4,33 5,67 5
1.3 | Plandedireccion de 40,00 | 30,00 | 20,00 30,00 3,33 26,67 | 33,33 30
proyecto
1.4
5 CAMPANA DE
CONCIENTIZACION
2.1 Equipo para campafias
Reunién con el coronel
2.1.1 |d4elapolicia de Girardot 400 | 2,00 | 1,00 2,17 0,50 167 | 267 2
para solicitar personal de
apoyo para las camparfias
Seleccién de personal
2.1.2 |de la policia de Girardot 3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2
para las campafias
Reunién con el alcalde
213 |deGirardotparasolicitar 1, 55 | 5 g0 | 100 2,17 0,50 167 | 2,67 2
personal de apoyo para las
campafas
Seleccién de personal
2.1.4 |de la alcaldia de Girardot 3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33 2
para las campafas
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2.2

Plan camparfas de
concientizaciéon

221

Reunién con el personal
de apoyo de la policiay la
alcaldia para planificar la
gestién de las campafias

10,00

8,00

5,00

7,83

0,83

7,00

8,67

2.3

Adquisicion gestion de
campafas

2.3.1

Cotizar material de apoyo
para las campafias

4,00

3,00

2,00

3,00

0,33

2,67

3,33

2.3.2

Comprar material de
apoyo para las campafas

4,00

2,00

1,00

2,17

0,50

1,67

2,67

2.4

Campafas promocionadas

24.1

Reunion con las personas
encargadas de los medios de
comunicacion oficiales de la
alcaldia

3,00

2,00

1,00

2,00

0,33

1,67

2,33

242

Identificacion de
representantes de los barrios
aledafios a los parques
involucrados del proyecto

10,00

5,00

4,00

5,67

1,00

4,67

6,67

243

Reunioén con los
representantes de los barrios
aledafios a los parques
involucrados del proyecto

20,00

15,00

13,00

15,50

1,17

14,33

16,67

15

25

Gestién de campafas de
concientizacion

251

Reservar lugar o zona
comun de los barrios donde
se llevara a cabo la campafia

15,00

8,00

6,00

8,83

1,50

7,33

10,33

252

Llevar a cabo las
campafas de concientizacion

25,00

20,00

12,00

19,50

2,17

17,33

21,67

20
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DISPENSADORES DE
BOLSAS
BIODEGRADABLES

3.1

Proveedores
dispensadores

3.11

Cotizar con varios
proveedores los
dispensadores de bolsas
biodegradables

10,00

5,00

4,00

5,67

1,00

4,67

6,67

3.1.2

Seleccionar el proveedor
de dispensadores de bolsas
mas apropiado para el
proyecto

3,00

2,00

1,00

2,00

0,33

1,67

2,33

3.2

Adquisicion
dispensadores

3.21

Definir y realizar contrato
con el proveedor de
dispensadores de bolsas
seleccionado

5,00

3,00

2,00

3,17

0,50

2,67

3,67

3.3

Instalacién dispensadores

3.3.1

Definir lugar estratégico de
cada parque involucrado para
los dispensadores

6,00

5,00

4,00

5,00

0,33

4,67

5,33

3.3.2

suministro e instalacion de
dispensadores de bolsas
biodegradables

15,00

8,00

6,00

8,83

1,50

7,33

10,33

MATERIAL DE APOYO
VISUAL

4.1

Proveedores material
visual

4.1.1

Cotizar con varios
proveedores los avisos
persuasivos de apoyo visual

5,00

3,00

2,00

3,17

0,50

2,67

3,67

41.2

Seleccionar el proveedor
de avisos persuasivos de
apoyo visual mas apropiado
para el proyecto

3,00

2,00

1,00

2,00

0,33

1,67

2,33
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Adquisicion material

4.2 :
visual
Definir y realizar contrato
con el proveedor de avisos
42.1 persuasivos de apoyo visual 4,00 2,00 1,00 2,17 0,50 1,67 2,67
seleccionado
4.3 Instalacién material visual
Definir lugar estratégico
431 |de cadaparque involucrada 6,00 | 500 | 4,00 5,00 0,33 467 | 533
para los avisos persuasivos
de apoyo visual
suministro e instalacion de
4.3.2 |avisos persuasivos de apoyo 9,00 8,00 6,00 7,83 0,50 7,33 8,33
visual
5 CIERRE DE PROYECTO
5.1 Aceptacion
Inspeccionar
5.1.1 |dispensadores con el check 6,00 4,00 3,00 4,17 0,50 3,67 4,67
list
obtener la aceptacion final
5.1.2 |del producto por parte del 4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33
patrocinador
entregar el producto
5.1.3 completado 3,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,67 2,33
5.2 Liguidacién
5.2.1 Liquidar contratos 4,00 3,00 2,00 3,00 0,33 2,67 3,33
5.3 Activos
531 | Archivare indexar 300 | 200 | 1,00 2,00 0,33 167 | 233
registros
5.3.2 recopilar lecciones 400 | 3,00 | 200 3,00 0,33 267 | 333

aprendidas finales
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3.3.6 Desarrollar el cronograma

Una vez realizado el analisis de las secuencias de actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las
restricciones del cronograma, se desarrolla el modelo de programacion del proyecto mediante el software de
calendarizacién Microsoft

Project 2016, mostrado en un diagrama Gantt, lo cual indica la fecha de inicio, la duracion y la fecha de finalizacion
de cada actividad.
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llustracion 3-1 Cronograma y ruta critica

Herramientas de diagrama de Gantt ~ RECOGE DEL PISC LO' QUE TU PERRO HIZO N2.mpp - Project Profesional

Archiva Recurso Crear un informe Proyecto Vista Formato Q #Qué desea hacer?
“D 3{; Arial 5 E g % # ﬁ ﬂﬁ\ctualizarsegﬁn programacion ~ ” 5 "? Inspeccionar ~ +- E‘l R:sumen E .I§ P -
Diagrama  Pegar k- N K S S =|sa aoch 9 Respeta vinculos Programar  Autoprogramar EMW&” Tarea ¥ Hia Informacion . Desplazarse o
deGanttr| - ¥ B €= " = Desactivar manualmente £ Modo - - Entrega % atarea M-
Ver Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicién A
Duracién Predecesoras tri 3, 2018 trid, 2018 trit,2m9 |+
EDT v Mombre detarea v programa v EDT - jun jul ago sep oct nov dic ene
00 <+ RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO 115 dias ;
T 4 DIRECCION DE PROYECTOQ 46 dias T 1
2111 Acta de constitucion 14 dias
312 Matriz de interesados odias 11 11.
4113 Plan de direccion de proyecto J0dias 1112 h
314 PLAN DE DIRECCION APROBADO 0 dias k12008
6 2 4 CAMPANA DE CONCIENTIZACION 40 dias 1
7121 4 Equipo para camparias 4 dias n
E 81211 Reunién con el coronel de la policia de Girardot para 2 dias 13
5 solicitar personal de apoyo para las campafias 5
& 9212 Seleccidn de personal de la policia de Girardotpara  2dias 211 it
g las camparias
2 10213 Reunién con el alcalde de Girardot para solicitar 2dias 13 1
E personal de apoyo para las campafias :
S 1214 Seleccién de personal de la alcaldia de Girardot para 2 dias ~ 2.1.1 [1
las campafias 5
1222 4 Plan campafias de concientizacion 8 dias l_\
131221 Reunién con el persanal de apoyo de la policia y la Gdias 214
alcaldia para planificar la gestion de las campafias
4123 4 Adquisicion gestion de camparfias 5 dias :
1512.31 Cofizar material de apoyo para las camparias Jdias 221 il
1612.3.2 Comprar material de apoyo para las campanas 2dias 231 ;
17124 4 Campafias promocionadas 20 dias -
1 S - - ‘ ‘ — " o o 4 l i_l
Listo o Nuevas tareas : Programada manualmente E B B #H f - | +
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Herramientas de diagrama de Gantt ~ RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO NZ.mpp - Project Profesional Inic. ses,

Recurso Crear un informe Proyecto Vista Farmato Q ;Qué desea hacer?
’E LT = - I = . . ﬁActuaIizarsegﬁn programacion ~ 5 "? Inspeccionar ~ +- 1 Resumen E [ il P-
o . D By - - I 22 501?52 " . %Rapetarw’nculos - 4 n E‘,Mwer' T P Hito - . D . llé & -
d;ﬂg;irttﬂav evgar ¥ N K § A =(_ _)= L] 5] cm: = Desactivar ma;ﬂl‘lgarlar;ﬂ:nrte utoprogramar E':;Modov E'rEE Entregﬂ arormacion _5‘::'. Safi:rl:arse m .
Ver Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicion A
Duracién Predecesoras tri 3, 2018 trid, 2018 tri1, 2019 |+
EDT » MNombre de tarea > programa~> EDT - jun jul ago sep oct nov dic ene
17124 4 Camparfias promocionadas 20 dias 1
121241 Reunion con las personas encargadas de los medios  2dias 221 : jt
de comunicacidn oficiales de la alcaldia :
191242 Identificacion de representantes de los barrios odias 221 I
aledafios a los parques involucrados del proyecto : l
01243 Reunidén con los representantes de los barrios 15dias 242 h
aledafios a los parques involucrados del proyecto : :
21125 4 Gestion de campafias de concientizacion 28 dias I R
E 2251 Permiso de la alcaldia para llevar a cabo las Gdias 221 i s :
z campafias dentro de los parques : T_
; 51252 Llevar a cabo las campafias de concientizacion 20dias 251 C——
< 23 4 DISPENSADORES DE BOLSAS BIODEGRADABLES 23 dias 1
g 25131 4 Proveedores dispensadores 7 dias r_l
g %311 Cotizar convarios proveedores los dispensadores de Sdias  2.4.3
=] bolsas biodegradables l
71312 Seleccionar el proveedor de dispensadores de bolsas 2 dias ~ 3.1.1
mas apropiado para el prayecto
28132 4 Adquisicidn dispensadores. 3 dias
281321 Definir y realizar contrato con el proveedor de Jdias 312
dispensadores de bolsas seleccionado
W0133 4 [nstalacion dispensadores 13 dias :
31331 Definir lugar estratégico de cada parque involucrado S dias 321
para los dispensadores l :
321332 suministro e instalacion de dispensadores de bolsas 8 dias 3.31 h =
4 LANE 4
Listo # Nuevas tareas : Programada manualmente E B B BH # - I +
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Herramientas de diagrama de Gantt ~ RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO N2.mpp - Project Profesional

Recurso  Crearuninforme  Proyecto  Vista Formato Q ;Qué desea hacer?

"D % 2 E g 50-/ ?5-/ @ EActuaIizarsegﬂn programacion % e Inspeccionar ~ '|'. 1 Resumen E .ﬁ P~
Diagrama = Pegar B- N K S A £ = sa @S %Rspe’carvfnculos Pr:gramar Autoprogramar E‘)MWE{' Tarea e Informacidn D Desplazarse o
deGantts v ¥ - : € n 5 Desactivar manualmente & Modo - - Entrega D ot M
Wer Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicidn A
Timdir | e weeres tri 3, 2018 trid, 2018 tri1, 2019 |4
EDT » Mombre de tarea + progama~ EDT - jun jul ago sep oct nov dic ene
0133 4 Instalacion dispensadores 13 dias q_l
31331 Definir lugar estratégico de cada parque involucrado  5dias 3.2.1
para los dispensadores 5 1
2332 suministro & instalacion de dispensadores de bolsas  8dias 3.3.1
biodegradables 5
34 4 MATERIAL DE APOYO VISUAL 24 dias I
#1441 4 Proveedores material visual J dias M
3411 Cotizar convarios proveedores los avisos persuasivos 3dias 243 : |
E de apoyo visual I
g #0412 Seleccit_)nar el proveedc_rr de avisos persuasivosde  2dias 411
w apoyo visual mas apropiado para el proyecto
< 3742 4 Adquisicion material visual 2 dias
g #1421 Definir y realizar contratp conel prm_.reedor deavisos 2dias 412
9 persuasivos de apoyo visual seleccionado
c& #¥43 4 |nstalacion material visual 13 dias :
401431 Definir lugar estratégico de cada parque involucrado  5Sdias ~ 4.2.1
para los avisos persuasivos de apoyo visual I
41432 suministro e instalacion de avisos persuasivos de 8dias 431 b
apoyo visual ;
2144 ETAPA FINAL 0 dias M
415 4 CIERRE DE PROYECTO 15 dias ]
451 + Aceptacion 9 dias 1
451511 Inspeccionar dispensadores con el check list 4dias 332432 ) v -
:16 512 ohtener la acentacian final del nraducto nor narfe del 3 dias 511 . ‘ S ’_.
Listo o Nuevas tareas : Programada manualmente B B H H o - L} +
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Herramientas de diagrama de Gantt

Recurso Crear un informe Proyecto Vista

Formato

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO NZ.mpp - Project Profesional

U ;0ué desea hacer?

"D 5{} 2 mmme- = 5\ ctualizar seqiin programacién , % ¥ Inspeccionar +. E‘l Resurnen E .ﬁ Pl
Diagrama = Pegar B - A = =| sz Y Respetar vinculos Programar  Autoprogramar E‘) Mover® Tarea ¥ Hio Informacian Desplazarse o
de gantt' 'g ¢ s B €3 W P = pesactivar manugalmente o % Modo~ M Entrega a aptarea -

WVer Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicion
Duracién  Predecesoras tri3, 2018 tri4, 2018
EDT v Mombre de tarea v programa v EDT - jun jul ago sep oct nov dic
% 412 Seleccionar el proveedor de avisos persuasivosde  2dias  4.1.1 I
apoyo visual mas apropiado para el proyecto g g
7142 4 Adquisicién material visual 2 dias
#1421 Definir y realizar contrato con el proveedor de avisos  2dias 412
persuasivos de apoyo visual seleccionado : :
2143 4 Instalacion material visual 13 dias
401431 Definir lugar estratégico de cada parque involucrado S dias 421
para los avisos persuasivos de apoyo visual I
£ 41432 suministro e instalacion de avisos persuasivos de 8dias 431 s
z apoyo visual
; 4244 ETAPA FINAL 0 dias m%&%x
< 85 4 CIERRE DE PROYECTO 15 dias ; 1
g 4151 4 Aceptacion 9 dias 1
g 451511 Inspeccionar dispensadaores con el check list 4dias 332432 ) 1
& 4512 obtener la aceptacion final del producto por parte del  3dias  5.1.1
patrocinador 1
471513 entregar el producto completado 2dias 512
52 4 Liquidacion 3 dias i-l
491521 Liquidar contratos 3dias 513
% |53 4 Activos 3 dias
311531 archivar e indexar registros 2dias 521
21532 recopilar lecciones aprendidas finales Jdias  5.21
4 4 4
Listo A Nuevas tareas : Programada manualmente E B = B i -

Inic. ses,

tri1, 2019
ene

-
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Como técnica de analisis de cronograma se usa el método de la ruta critica, la cual
se muestra de color rojo en el cronograma anterior, esta define las actividades que
no tienen holguras, lo que indica el nivel de flexibilidad en la programacion de los
caminos de red logicos dentro del modelo de programacion.

3.3.7 Control del cronograma

Esta programacion detallada en el software de gestion Microsoft Project 2016, es la
linea base para el control del cronograma, una vez el proyecto se encuentre en
ejecucion se deberd revisar el desempefio de las actividades del proyecto
mensualmente, en reuniones en la oficina de la organizacion, con los miembros de
la junta directiva, mediante el cual se establece el progreso del mismo y se gestionan
los cambios (si requieren).

Es de tener en cuenta que después de la aprobacion de este cronograma, solo se
puede modificar mediante la autorizacién del comité de control de cambios.

3.4 GESTION DE LOS COSTOS

3.4.1 Planificar la gestién de los costos

La planificacion de la gestion de los costos se realiza mediante reuniones y técnicas
grupales de toma de decisiones con el equipo senior y el director del proyecto, en
la cual por medio del método de estimacidn por tres valores, distribucién Beta (de la
técnica PERT tradicional) y la estimacion ascendente se estiman los costos para
cada actividad de los paquetes de trabajo del proyecto. Una vez estimados los
costos de cada actividad, se procede a desarrollar el presupuesto mediante la
técnica de agregacion de costos segun la EDT.

Es importante determinar acciones correctivas en caso que se requieran por
variacion del cronograma o del presupuesto.

L CV<0 or encima del presupuesto
Variacion de costo CV = EV-AC P | P P
(CV) CV>0 Por debajo del presupuesto

ineficiencia en el uso de los
indice de CP| = CPi<l1 recursos
desempeifio del EV/AC
presupuesto (CPI) CPI> 1 eficiencia en el uso de los

recursos
CV% = Porcentaje que nos indica cuan excedidos

Valor relativo (CV) CV/EV o por debajo de la linea base del

presupuesto estamos
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3.4.2 Estimar lo costos

Se desarrolla una aproximacion de los recursos financieros necesarios para
completar las actividades del proyecto de acuerdo a la EDT. Para la estimacion de
costos se tiene en cuenta: el plan de gestidn de riesgos, plan de recursos humanos,
linea base del alcance, la estructura de desglose de trabajo (EDT), diccionario de la
EDT y el cronograma.

Con el objetivo que el presupuesto del proyecto sea realista y acertado, la
estimacion de costos tiene en cuenta las reservas de contingencia y de gestion, las
cuales se describen en el plan de gestion de riesgos.
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Tabla 3-2 Estimacion de costos de actividades

RECOGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO

COSTOS POR JUICIOS DE

EXPERTOS COSTO | DESVIACION COSTO
EDT NOMBRE DE TAREA SETA EoTANDAR RANGO COSTO ESTIMADO
) M o)
< $
1| DIRECCION DE PROYECTO 28,977 500
L, $ $ $ $ $ $ $
1.1 | Actade constitucion 2.630.000 |2.550.000 |2.200.000 |2.505.000 | ® 71667 | 5 433333 |2576.667 |2.558.750
. . $ $ $ $ $ $ $
1.2 Matriz de interesados 3.950.000 |3.690.000 |3.500.000 |3.701.667 | ° 75.000 | 3606667 |3.776.667 |3.757.917
) . $ $ $ $ $ $ $
1.3 | Plan dedireccion de proyecto | 53 50 000 |22.335.000 | 22.000.000 | 22.473.333 | 250000 |55 553 333 | 22.723.333 | 22.660.833
14 | PLAN DE  DIRECCION
“ | APROBADO
5 | CAMPANA ) DE $
CONCIENTIZACION 20.825.342
. B $
2.1 Equo para campanas 566.667
Reunién con el coronel de la
211 policia de Girardot para solicitar | $ $ $ $ $ 10.000 $ $ $
""" | personal de apoyo para las|210.000 180.000 150.000 180.000 ' 170.000 190.000 187.500
campanas
Seleccion de personal de la
= - $ $ $ $ $ $ $
2.1.2 | policia de Girardot para las | q, 5o 95.000 80.000 93.333 $ 3:333 | 90,000 96.667 95.833
campanas
Reunién con el alcalde de $ $ $ $ $ $ $
2.1.3 | Girardot para solicitar personal de | 51 559 |180.000  |150.000 |180.000 | ® 10000 1170000  |190.000 | 187.500
apoyo para las campafas
Seleccion de personal de la
i ; $ $ $ $ $ $ $
2.1.4 | alcaldia de Girardot para las |4, 4 95.000 80.000 93.333 $ 3:333 | 90,000 96.667 95.833
campanas
59 Plan campanas de $
) concientizacion 259.375
Reunién con el personal de
2 9 1 | @POYO de la policia y la alcaldia| $ $ $ $ $ 9167 $ $ $
=7 | para planificar la gestion de las | 285.000 250.000 230.000 252.500 ' 243.333 261.667 259.375
campafas
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23 Adquisicién gestion de $
) campafas 3.011.342
231 Cotizar material de apoyo para | $ $ $ $ 29 167 $ $ $
7'~ | las campafias 695.000 610.000 520.000 609.167 ) 580.000 638.333 631.042
239 Comprar material de apoyo | $ $ $ $ 133333 | $ $ $
"=~ | para las campafias 2.800.000 [2.200.000 |2.000.000 |2.266.667 ) 2.133.333 | 2.400.000 | 2.380.300
~ . $
2.4 Campafias promocionadas 4.985 458
Reunién con las personas
241 encargadas de los medios de| $ $ $ $ 10.167 $ $ $
"7 | comunicacion oficiales de la|286.000 256.000 225.000 255.833 ’ 245.667 266.000 263.458
alcaldia
Identificacion de
5 4.0 | representantes de los barrios| $ $ $ $ 30.000 $ $ $
“7 | aledafios a los parques | 640.000 560.000 460.000 556.667 ) 526.667 586.667 579.167
involucrados del proyecto
Reunién con los
5 4.3 | 'epresentantes de los barrios| $ $ $ $ 160.667 $ $ $
*% | aledafios a los parques | 3.949.000 |3.250.000 |2.985.000 |3.322.333 ) 3.161.667 |3.483.000 |3.442.833
involucrados del proyecto
25 Gestiérj de campafias de $
) concientizacién 12.702.500
Reservar lugar o zona comin
2.5.1 | de los barrios o?onde se llevara a $ $ $ $ 18.333 $ $ $
< 920.000 840.000 810.000 848.333 830.000 866.667 862.083
cabo la camparia
252 Llevar a cabo las camparias de | $ $ $ $ 905.000 $ $ $
="~ | concientizacién 15.300.000 |10.450.000 |9.870.000 |11.161.667 ) 10.256.667 | 12.066.667 |11.840.417
3 DISPENSADORES DE BOLSAS $
BIODEGRADABLES 13.536.667
3 $
3.1 Proveedores dispensadores 1.282.083
Cot.izar con varios proveedores $ $ $ $ $ $ $
311 'S.S dispensadores - de  bolsas | g56 50 |g40.000  |790.000  |840.000 16.667 | 553333 |g56.667 | 852.500
iodegradables
Seleccionar el proveedor de
3.1.2 | dispensadores de pbolsas mas $ $ $ $ 21.667 $ $ $
: 485.000 410.000 355.000 413.333 391.667 435.000 429.583
apropiado para el proyecto
L $
3.2 Adquisicién dispensadores 454 583
Definir y reali;ar contrato con $ $ $ $ $ $ $
32.1 el proveedor de dispensadores de | 554 o) | 430000  [390.000 | 438.333 21867 | 416667  |460.000  |454.583

bolsas seleccionado
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3.3

Instalaciéon dispensadores

$

11.800.000
Definir lugar estratégico de $ $ $ $ $ $ $
3.3.1 | cada parque involucrado para 10s | 535 09 {350,000  [290.000 | 370.000 40.000 | 330000  [410.000  |400.000
dispensadores
suministro e instalacion de $ $ $ $ $ $ $
8.3.2|dispensadores  de  bolsas |, 456 000 |10.950.000 |9.000.000 |10.875.000 575.000 | 14 300,000 |11.450.000 | 11.400.000
biodegradables
$
4 | MATERIAL DE APOYO VISUAL 6.167 521
o $
4.1 Proveedores material visual 988.542
Cotizar con varios proveedores $ $ $ $ $ $ $
411 |los avisos persuasivos de apoYo | 653000  |510.000  [487.000 | 525.000 22667 | 502333 |547.667 | 542.000
Seleccionar el proveedor de
412 avisos persuasivos de apoyo| $ $ $ $ 31.167 $ $ $
™" |visual mé&s apropiado para el|543.000 410.000 356.000 423.167 ' 392.000 454.333 446.542
proyecto
L L $
4.2 Adquisicién material visual 302.729
Definir y realizar contrato con
421 € proveedor de  avisos| $ $ $ $ 23350 | $ $ $
"7 | persuasivos de apoyo visual | 345.700 290.000 205.600 285.217 ' 261.867 308.567 302.729
seleccionado
- o $
4.3 Instalacion material visual 4.876.250
Definir lugar estratégico de
431 cada parque involucrada para los | $ $ $ $ 28.333 $ $ $
"7 lavisos persuasivos de apoyo |435.000 350.000 265.000 350.000 ' 321.667 378.333 371.250
visual
suministro e instalacion de $ $ $ $ $ $ $
432 \"’I‘I‘gjgf persuasivos - de  apoyo | 5 0 600 | 4.320.000 |4.000.000 | 4.380.000 166.667 | 4 513333 |4.546.667 |4.505.000
$
5 | CIERRE DE PROYECTO 2299000
. $
5.1 Aceptacion 1979250
511 Inspeccionar  dispensadores | $ $ $ $ 25.000 $ $ $
"7~ | con el check list 480.000 420.000 330.000 415.000 ) 390.000 440.000 433.750
5.1.2 roc?L?éteoner - gfeptacg)rrt]eﬂnal gg: $ $ $ $ 24.833 $ $ $
e P P P 534.000  [430.000 |385.000 |439.833 ' 415000 | 464.667  |458.458

patrocinador
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513 entregar el producto | $ $ $ $ 21.167 $ $ $

~+° | completado 457.000 360.000 |330.000 |371.167 : 350.000 392.333 387.042
L L, $

5.2 Ligquidacion 383.333
- $ $ $ $ $ $ $

52.1|  Liquidar contratos 425.000 370.000 |305.000 |368.333 20.000 | 345 333 388.333 383.333
. $

5.3 Activos 636.417
. . . $ $ $ $ $ $ $

531 archivar e indexar registros | 54 59 270.000  |204.000 |270.667 22.667 | 548000 293.333 287.667
532 recopilar lecciones aprendidas | $ $ $ $ 18.333 $ $ $

< | finales 400.000 330.000 |290.000 |335.000 : 316.667 353.333 348.750
Costo $

Proyecto 71.806.028
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3.4.3 Determinar el presupuesto

Una vez estimado los costos de las actividades y el costo previsto del proyecto, se
presenta a la alta direccion para su aprobacion, la cual conforma la linea base de

costo autorizada. Dando lugar al presupuesto detallado del proyecto.

Cuadro 3-7 Linea base de costo

PRESURPUESTO
DE COSTOS

$ 73.242.614

RESERVA DE
GESTION (0,73%)
$ 524.184

LINEA BASE
$ 72.718.430

RESERVA DE
CONTIGENCIA
(1.,279%)

$ 912,400
|

COGE DEL PISO LO QUE TU PERRO HIZO
$ 71,806,028

!

1

DIRECCION DE
PROYECTO

S 28.977.500

! !

2

CAMPARA DE
CONCIENTIZAC
ION

DISPENSADOR

ES DE BOLSAS

BIODEGRADAD
LES

S S S 13.536.667

!

A4
MATERIAL DE

APOYO VISUAL

S 6.167.521

1.1 31
Acta de Provecdores
constucion dispensador
$ 2.658.750

T,

-
4.1
Proveedores
matenal
vsual
S 988.542

12 " 2.2 3.2 )
Matnz d Plan campafias Adquisicién Adquisici
m imor:szud:s _ de i di -—q d ] E.'-?I:ilg::al
S 3.757.917 oS 5L Sitt cen S 202.729
¥ :
( 1.3 3 (" 23 23 4.3
L dic':::‘::'i's‘:‘:do = :3334'5’}"‘5? Instalacién el
proyeclo campafias dispensadores wvisual
S 22.660.833 | | $3.011.342 S 11.800.000 S 4.876.250

24

Ca fas
promocionadas

S a.285.458

25

Gestidn de
campafias de
concientizacidn

$12.702.500
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5

CIERRE DE
PROYECTO

$ 2.299.000

~

5.1 Ace
s1.27

acidn
250

Liquidacion
S 383.333

5.3 Activos
S 636.417
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3.4.4 Control de los costos

La linea base de costo la monitorea mensualmente el gerente de proyecto mediante
la herramienta Microsoft Project 2016 y la metodologia de la gestion del valor
ganado, con la cual se medira el desempefio y avance del proyecto, el resultado de
este monitoreo se debe socializar en la reunién que se realiza mensualmente con
la junta directiva, también se podra presentar graficamente tendencias y proyectar
un rango de resultados finales posibles para el proyecto, con el objetivo de no
realizar cambios innecesarios en la linea base de costo.

A continuacién, se presenta la grafica de la curva de la S, la cual representa el valor
acumulado planeado de las actividades de acuerdo al cronograma planeado.

CURVA SVALOR ACUMULADO PLANIFICADO

80000000
70000000 /—I—4
60000000

50000000
40000000
30000000

20000000
10000000

S
WH ot Sﬁ*ﬁj o] st sfri W fope

Costo
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Seguidamente se muestra la relacion costo i cronograma en el software de gestion Microsoft Project 2016, la herramienta
de seguimiento y control a utilizar en este proyecto.
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