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Resumen

Los centros penitenciarios del pais requieren mejoras y mantenimiento frecuentemente,
ante esto el INPEC y el USPEC requieren una guia para que permita implementar estos
cambios. En este proyecto se presenta dicha guia que se divide en tres partes: 1)
diagnéstico y viabilidad de los cambios; 2) presupuesto y cronograma; 3) ejecucion de la
obra. En la primera parte se muestra como llevar a cabo el pre-analisis de los cambios y
el trabajo de campo. En la segunda parte se indica cédmo realizar el presupuesto y
cronograma. Finalmente se presentan los parametros para la correcta ejecucion de la
obra. Este documento es el resultado del proyecto, que siguiendo los modelos de buenas

practicas del PMBOK de PMI, sirve de consulta para futuros proyectos.
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Palabras Clave

Mantenimiento Céarceles

Abstract

The penitentiary centers of the country require improvements and maintenance
frequently, to face this the INPEC and the USPEC require a guide that allows to implement
these changes. This project presents this guide, which is divided into three parts: 1)
diagnosis and feasibility of the changes; 2) budget and schedule; 3) execution of the job.
The first part shows how to carry out the pre-analysis of the changes and the field work.
The second part shows how to make the budget and schedule. Finally, the parameters for
the correct execution of the job are presented. This document is the result of the project,
which following the PMI PMBOK good practice models, serves as a reference for future

projects.

Key words: Penitentiary maintenance,
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Introduccioén

Para la ejecucién de cualquier proyecto es necesario tener parametros que sirvan de
guia para lograr el cumplimiento de los objetivos de manera estructurada. El PMBOK
contiene procesos que facilitan establecer procedimientos para las buenas practicas en
el desarrollo de proyectos. La guia que se presenta a continuacion se basa en estas
buenas practicas para documentar el procedimiento que se debe llevar al momento de

realizar el mantenimiento y mejoramiento de centros penitenciarios.

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) son las entidades del gobierno encargadas de la
vigilancia, custodia y atencion de las personas privadas de la libertad, asi como del
mantenimiento y mejoramiento de los centros carcelarios, con la finalidad de garantizar

los derechos fundamentales de los internos.
Los internos utilizan la figura de la Tutela para solicitar las mejoras que requieren.

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior y para facilitar el uso de la guia
gue se presenta en este proyecto, se toman como referencia las tutelas presentadas por
los internos del Centro Penitenciario de mediana seguridad EMPSC2 vy la sentencia T-
762 de 2015 (Estado de cosas inconstitucional en el sistema penitenciario y carcelario en

Colombia)
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Objetivos

Objetivo general

El objetivo general del proyecto es realizar el Mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura fisica general del centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2
para satisfacer las demandas de tutelas favorables presentadas por los internos y la
sentencia T-762 de 2015 de la Corte Suprema, cumpliendo el tiempo establecido de 14
meses y construir con la partida presupuestal establecida los requerimientos fisicos de la

infraestructura solicitados.
Objetivos especificos

Como objetivos especificos se tiene que arreglar las instalaciones hidrosanitarias de
los bafios de las celdas del cuarto piso, que presentan filtraciones y deterioro de los

aparatos sanitarios.

La ampliacion de la capacidad del tanque de reserva de agua potable del
establecimiento penitenciario, satisfaciendo el volumen de reserva adecuado para la

cantidad de poblacién del centro.

Renovar de redes eléctricas de las celdas del cuarto piso, Cambio de conexiones
empiricas realizadas por los internos y mejoramiento del rancho (cocina), para optimizar

el servicio de comidas.

Poner a disposicion del INPEC y del USPEC una guia practica y organizada para

poder llevar a cabo el mantenimiento y mejoramiento de los centros penitenciarios.

Establecer el orden l6gico para analizar, proyectar y ejecutar los mantenimientos y

mejoramientos respectivos.
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1. Antecedentes.
1.1. Descripcion de la organizacion fuente del problema o necesidad
Empresa / Organizacién: DPC Ingenieros S.A.S.

1.1.1. descripcion general - marco historico de la organizacién.
La empresa fue creada en el afio 2002, su finalidad se ha centrado en atender
licitaciones que impliquen consultoria, especialmente en el area de interventorias,
aunque el objeto social le permite incursionar en diferentes frentes que impliquen

construccién u obras civiles.

1.1.2. direccionamiento estratégico de la organizacién

1.1.2.1. objetivos estratégicos de la organizacion.
Desde su inicio, la firma tuvo claros sus objetivos como empresa: licitar a nivel

nacional proyectos de consultoria para desarrollarlos eficientemente, logrando que las
entidades contratantes culminen sus contratos de una forma satisfactoria. La intencion
ha sido y seré& distinguirse como empresa eficiente, rentable y consolidarse como una
firma generadora de empleo, aportando su grano de arena al desarrollo del pais.
1.1.2.2. politicas institucionales.
DPC Ingenieros S.A.S se basa en valores y principios éticos para contribuir con el
desarrollo del pais, a través de una politica fundamental de no tolerancia al fraude, a la

corrupcion y al soborno.
Politica de la calidad

DPC INGENIEROS S.A.S. se compromete a prestar servicios de interventoria de
estudios, disefios y construccién en edificaciones, vias y puentes, con calidad;
asegurando el mejoramiento continuo del sistema de gestion de la calidad y el
cumplimiento de los requisitos aplicables; buscando la satisfaccién de nuestros clientes

y el crecimiento organizacional.

Politica Financiera
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La Alta Direccibn se compromete a suministrar los recursos adecuados, para
culminar exitosamente cada proyecto que se desarrolle.

1.1.2.3. misidn, visién y valores

Mision: DPC Ingenieros S.A.S es una empresa colombiana, dedicada a desarrollar
proyectos de interventoria de estudios, disefios y construccion en edificaciones, vias y
puentes, en el sector publico y privado; con personal calificado y comprometido con el
mejoramiento continuo de la calidad; cumpliendo con los requerimientos contractuales de

los clientes, buscando siempre su satisfaccion.

Vision: DPC Ingenieros S.A.S en el afio 2026 sera una de las principales empresas
de interventoria de estudios, disefios y construccion en edificaciones, vias y puentes, a
nivel nacional; siendo reconocidos como una empresa que trabaja con calidad y que

asegura el cumplimiento de los requisitos de los clientes para su satisfaccion.
Valores: DPC Ingenieros S.A.S. promueve los siguientes valores:

La verdad: Entendida como la conformidad entre lo que se dice o se actia y lo que se

siente o piensa.

La Honestidad: Entendida como el ser escrupuloso en el cumplimiento de los deberes

profesionales.

La Etica: Entendida como el cabal cumplimiento de los principios morales que regulan las

relaciones humanas.

La Sencillez: Entendida como el poseer caracter natural y espontaneo, de estilo exento

de los artificios y carente de ostentaciones,

La Administracion Participativa: Entendida como la disposicién a obrar en conjunto con

otro u otros para lograr un mismo fin.

La Aceptacién al Cambio: Entendida como la manera de hacer las cosas, con los medios

apropiados, para estar a la altura de los retos.

El Respeto: Entendida como la accién y el efecto de tratar a nuestros colaboradores,

clientes y proveedores con consideracion, atencion y cortesia.
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1.1.2.4 estructura organizacional

DPC Ingenieros presenta la siguiente estructura organizacional, ver Figura 1

GERENTE

GENERAL

ASISTENTE DE
GESTION DE
CALIDAD

REVISOR FISCAL

ASISTENTE
ADMINISTRATIVA

DIRECTOR
DIRECTOR DE
COMERCIAL INTERVENTORIA CONTADORA

ASISTENTE DE
AUXILIAR DE SECRETARIA GESTION DE LA

LIMPIEZA ADMINISTRATIV, INFORMACION

Figura 1 Estructura Organizacional

Fuente DPC

COODINADOR

COMERCIAL

AUXILIAR DE
INTERVENTORI

RESIDENTE DH
INTERVENTORIA

AUXILIAR
CONTABLE

INSPECTOR DE
INTERVENTORIA
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1.1.2.5 mapa estratégico
El mapa estratégico de DPC Ingenieros se representa en la figura 2
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Figura 2 Mapa Estratégico

Fuente DPC
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1.1.2.6 cadena de valor de la organizacion
DPC Ingenieros relaciona la cadena de valores las cuales se indican en la figura 3

INFRAESTRUCTURA Excelentes capacidades de control directivo y financiero \\
ADMINISTRACION Relaciones laborales no conflictivas y cooperativas
REC HUMANOS Buenos sistemas retributivos
DESARROLLO Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas para el ejercicio de los
TECNOLOGIA objetivos
Incremento | Capacidad |Incremento de la || 5 fiabilidad de los
de la para distribucion y productos genera
flexibilidad |proporcionar |entrega del _
productiva y | el producto |producto nuevos clientes y
la reduccion | con
de costos requerimiento
del cliente

LOGISTICA COMERCIALIZACIF  SERVICIO

PRODUCCION "EyTERNA Y MARKETING POSTVENTA

Figura 3 Cadena de valor

Fuente DPC
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2. Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado

2.1. Tipos y métodos de investigacion:

La investigacion por realizar es documental, donde se recopilaran todas las tutelas
favorables y sentencias emitidas, por la Corte Suprema, La normatividad vigente de

Planeacion municipal, y gubernamental, de las respectivas entidades publicas.

Se efectuard investigacion de campo en el centro penitenciario, realizando
levantamiento estructural, arquitecténico y de instalaciones, para determinar las acciones

a desarrollar y los espacios a intervenir en el mantenimiento y mejoramiento.

Al tener un alcance especifico, el tipo de investigacion Proyecto Factible, es el que
se aplicar para probar su pertinencia y viabilidad, desarrollando una propuesta operativa
gue esta ideada para la solucidon de un problema especifico, definiéndose asi que el
proyecto es viable o factible

2.2. Herramientas para la recoleccion de informacion:

En el campo se realizaran levantamientos arquitectonicos, sondeos, apiques, analisis
de estructuras, inspeccion de redes hidrosanitarias y eléctricas, recopilada en croquis y
cantidades de obra. Con esta informacion, mediante una hoja de cotejo, se valoran las
actividades en los espacios y se determina la prioridad de intervencion, considerando los

requerimientos de los involucrados, y el presupuesto establecido.
2.3. Fuentes de informacion:

Las principales fuentes escritas de informacién son los requerimientos de la
Sentencia T-762 de 2015 y las tutelas favorables presentadas por los internos.
Informacién oral proporcionada por la administracion del centro penitenciario y los datos
recogidos en la investigacion de campo directamente en la infraestructura del centro

penitenciario.
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2.4. Supuestos y restricciones para el desarrollo del trabajo de grado,

El valor presupuestal asignado es un supuesto, ya que es una partida presupuestal
fija. Se cuenta con el apoyo de la organizacion (DPC), para la logistica del proyecto. La

zona de ejecucion del proyecto tiene en el periodo de trabajo clima soleado.

Las tutelas decretadas como favorables son las restricciones, ya que se deben
solventar inmediatamente y esto modifica la planificacion del proyecto. La no aprobacion
de los entregables de etapa 1 por parte del patrocinador, puede demorar el proyecto,

afectando el cronograma.

3. Estudios y Evaluaciones
3.1 Estudio Técnico

3.1.1. disefio conceptual de la solucidn.

El proyecto se planifica su ejecucion en dos etapas: Etapa 1: investigacion y
validacion de espacios a intervenir segun presupuesto y requerimientos proporcionados
por el patrocinador, Con los resultados de la investigacion, se realiza la valoracion de las
actividades dando como resultado el presupuesto y cronograma de actividades. Etapa 2:
Ejecucion de obras definidas en etapa 1. Mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura del establecimiento penitenciario, con los resultados de la etapa 1 se pone

en marcha la ejecucion de la obra
3.1.2. analisis y descripcion del proceso.

En etapa 1: En visitas programadas se realiza estudio de Infraestructura existente,
revision de estructura, arquitectura e instalaciones, se define el tipo de intervencion,
considerando el presupuesto y los requerimientos normativos y legales establecidos, se
realiza presupuesto, cronograma, cantidad y especificaciones de obra a ejecutar y

estudio de vulnerabilidad ambiental. Ver figura 4
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Etapa 2: Ejecucion de obra, se determina el personal idoneo para el desarrollo de la
obra, materiales y equipos segun especificaciones. Y se ejecutan y aplican los

entregables de la etapa 1. Terminacion de obra y entrega

Figura 4 Flujo de procesos

Inicio Visitas de Definicién Presupuesto o
Etapa 1 campo areasa | cronograma s
intervenir cantidades p
r de obra

3.1.3. Definicidon del tamafio y localizacion en del proyecto.

El proyecto esta ubicado en el centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2,
ubicado en la ciudad de Cartago Valle, con una poblacion de 950 internos, las zonas
prioritarias a intervenir son las celdas, rancho (cocina), bafios y redes hidrosanitarias,
donde se realizara el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura dada en los

requerimientos del Patrocinador y verificando el alcance con el presupuesto.

La empresa considera al proyecto de tamafio medio, siendo el personal asignado,
cinco empleados directos de la empresa, que corresponden a un 10% y el personal

especializado se contratara por el tiempo de las actividades del contrato,

3.1.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto (equipos, infraestructuras,

personal e insumos)

En la etapa 1, el requerimiento es basicamente de personal. Arquitecto de
presupuestos y especificaciones, ingenieros de estructura e instalaciones, profesionales
de apoyo. Los cuales se desempefiaran en las oficinas de la empresa, donde dispondran

de computadores, impresoras y los insumos necesarios para la actividad intelectual.
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En etapa 2, Los requerimientos estan dados por profesionales en construccion con
experiencia en ejecucion de obra y los trabajadores de obra con experiencia para
desarrollar las actividades encomendadas, equipos segun las actividades a realizar,
concretadora, pulidora, taladro andamios. Y el material requerido para cada actividad
como cemento, materiales pétreos, enchapes, pinturas, siguiendo las especificaciones
técnicas y de calidad. En el desarrollo del proyecto se debe considerar la logistica a
implementar, debido a la reglamentacion para el ingreso al centro penitenciario, que limita

el personal y equipos a ingresar.
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3.1.5 Mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado,

El mapa de proceso de DPC se referencia en figura 5
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3.2 Estudio de Mercado
3.2.1. poblacioén.

El objeto del proyecto esta dirigido a la poblacién del centro penitenciario, la cual
consta de 950 internos, El beneficio es social e intangible ya que con él se pretende
garantizar los derechos fundamentales de los reclusos. La empresa DPC siendo la
encargada de realizar el proyecto, estima esta poblacion para desarrollar las estrategias
de mejoramiento y mantenimiento del centro penitenciario, generando ambientes que

garanticen sus derechos.
3.2.2. dimensionamiento de la demanda

Los consumidores del proyecto son los internos en el centro penitenciario, que tienen
el uso de consultorio médico, rancho, talleres de capacitacion. Con un requerimiento de
uso de 8 internos diarios al centro médico, rancho (cocina) con 950 comidas diarias, uso

de talleres en 2 jornadas de 30 internos diaria.

3.2.3. dimensionamiento de la oferta
Se plantea un mejoramiento de la infraestructura para lo cual se ofrece satisfacer
esta demanda, con la renovacién del centro médico, adaptacion y ampliacion del rancho
y redistribucion de los talleres de capacitacion. Para el buen funcionamiento de la
infraestructura sé realiza la renovacion de redes hidrosanitarias y eléctricas. El
mantenimiento de la infraestructura, y mejoramiento de los espacios requeridos son
determinados por la Sentencia T-762/15 y las tutelas logradas por los internos, y se

dimensionan por la cantidad de obra que se pueda ejecutar con la partida presupuestal

3.2.4. precios
El proyecto va a generar cero utilidades en el momento que se ponga en
funcionamiento, por lo que vamos a cuantificar los beneficios estimando que estos

servicios son pagados por el usuario, asi:

El centro médico del centro penitenciario atendera a ocho internos diarios, veintidos

dias al mes, el precio promedio de una consulta particular en centros médicos de
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medicina general es de $50.000 pesos. Lo que nos da un valor de $8°800.000 de pesos

mensuales.

El rancho (cocina) prepara alimentos para 950 internos diariamente, por 30 dias del
mes, calculando un valor comercial diario de quince mil pesos por las comidas,

tendriamos un valor de 427°000.000 de pesos mensuales.

La capacitacion en los talleres se estima por curso diario en $450.000 pesos por
jornada de 30 internos, calculando para dos jornadas diarias en veintidos dias al mes,

tendriamos un valor de capacitacion de $19°800.000 pesos mensuales.

El total de beneficios por los servicios ofrecidos seria de $455°600.000 pesos

mensuales.

3.2.5. punto de equilibrio oferta- demanda

Para obtener el punto de equilibrio desarrollamos la Tabla.1

Tabla 1 Equilibrio oferta - demanda

Concepto Periodo  Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6
Ingresos
Beneficios $427 $427 $427 $427 $427 $427
Egresos
Inversion $1.830.
Flujo Neto Periodo $1.403 $427 $427 $427 $427 $427

Saldo inicial efectivo

Saldo final caja periodo  -$1.403 -$976 -$549 -$122 $305 $732

Fuente autor. Valores en millones

La tabla 1 indica que en el periodo mes 5 ya se logré el equilibrio de la inversién con

un saldo a favor.
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3.3. Estudio Econdmico-financiero

La financiacion del proyecto esta dada por el contratista (INPEC). y consta de la
siguiente forma de pago, Etapa uno se pagara asi: Unico pago por ($57°867.160 pesos),
al completar la primera etapa de estudios de verificacion y complementacion técnica, mas
AlU de 28.5% e IVA del 19% sobre la utilidad de 5%

En la Segunda etapa, construccion, se paga un anticipo y pagos mensuales segun

avance de obra hasta un total ($1.3916840.160

sobre la utilidad de 5%

3.3.1. estimacion de costos de inversion del proyecto
DPC Ingenieros SAS, Como contratista para ejecutar el proyecto, debe afrontar los

gastos iniciales de este proceso, y se estiman los costos de esta inversion.

La inversion inicial es de $57°867.160 pesos de los cuales de capital de la empresa
se cuenta con el 50%, y se debe realizar un crédito al sector financiero de $30°000.000
de pesos. Esta inversion corresponde a la etapa uno donde se invertira en personal
profesional en areas de la construccién y planificacién, equipos de cOmputo e insumos,
por un valor de cincuenta y siete millones de pesos. que la empresa realizara al iniciar el

proyecto. Al terminar la etapa uno se recibe el pago total de este periodo.

En la Etapa 2 el presupuesto es de $ 1°335.149.689.00 de pesos, con una forma de
pago que corresponde a un anticipo de 20% y pagos mensuales segun el avance de obra,
y se cuenta con el pago de la etapa uno, por lo que no se realiza crédito para el desarrollo

de esta etapa.
El monto total del proyecto es de 1°393.016.849.00 de pesos de costo directo.

3.3.2. definicidon de costos de operacion y mantenimiento del proyecto
Al terminar la obra DPC Ingenieros SAS. Entrega la infraestructura en funcionamiento
con una garantia de 5 afios. El costo de este seguimiento esta dado por un profesional
de posventas, el cual tendra una disponibilidad del 25% mensual, por seis meses y del
10% por otros seis meses, los siguientes cuatro afios sera segun requerimientos de los

administradores de la infraestructura carcelaria, calculando un promedio de dedicacion
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del 15% anual, el costo estimado por el profesional de posventas es de $5°000.000 de
pesos mensual. Para los materiales y equipos requeridos en el seguimiento de la garantia
se estima un valor anual de $10°000.000, para el primer afio y $2°000.000 anual para los
siguientes cuatro afios. El costo de operaciéon y mantenimiento del proyecto estaria
estimado en: profesional de posventas, un total de $18°500.000 de pasos y en materiales
y equipo un valor de $18°000.000 de pesos. El costo total de operaciéon en cinco afios
seria de $36°500.000 pesos

.3.3.3. flujo de caja del proyecto caso

En el flujo de caja del proyecto incluimos el movimiento de efectivo en la ejecucion
del proyecto por parte de la empresa DPC Ingenieros SAS. Donde incluimos los créditos,
posibles inversiones en CDT, relacionados en ingresos y egresos para el horizonte de 12

periodos mensuales correspondiente al tiempo del proyecto. Ver Tabla 2 a continuacion.

Tabla 2 Flujo de caja

i AlU IVA TOTAL
) lerftaps  $ 57,867,160.00 $16,492,141 $549,738 74,909,039
[l 2daktapa  § 1,391,840,160.00  $396,674,446 513,222,482 $1,801,737,087
Inversion ~ § 27,867,160.00

cor $ 30,000,000.00

CONCEPTO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODO 6 PERIODO 7 PERIODO 8 PERIODO 9 PERIODO 10  PERIODO 11 PERIODO 12 SUMEN 12 PERIODO
INGRESOS
i Cradito Bancario $ 30,000,000 $ -8 -8 -8 -8 -8 -8 - -8 -8 - & 30,000,000
) Capital inversion $ 27,807,160 § 27,867,160
p Pago COT $ 30667500 § 30,667,500
Pago Cuentss de cobro $ SIS0 5 BOTLTI0 § LTI §  1GI6E § 16700819 § 16700818 § 16700819 §  pi1u713 § S5emE06 § 1147213 § 117,339,288
Pago AlU $ 1642041 5 B3TIES § ATHBI6 $ BMWOMT S 4760093 §  AT60033 5 ATG00SB & 3i73es6 & 5866078 § LTI § 39383697
Pago IVA $ 549,738 § #6239 § L0779 § 1269358 § 156698 § 15869 S LW & 105779 & 58e9 § 1057799 § 1,127,723
| Anticipo obra 20% $ 360347417 $ 360,347,417
Totalingresos S 57867160 § S S 2656 § 1S3ILIA S M1 S UII6TE0 S 2628450 § MEEBI0 S 26208450 ¢ qwmigeer § 7069488 § 144'135'957'2 1,965,180,786
EGRESOS $
Estudios y disefios S 30,000,000 § 27,867,160 § 57,867,160
| Ejecucién de Mantenimiento $ M3 S 1BIM06 § 16700819 $ 87604 S 087604 § BTN S BYIMIG & o508 § 139184016 $ 1,391,840,160
) pago cuota credoto $ 8,154 § 32,154 § 8222154 $ 8,222,154 § 32,888,615
inversion COT $ 30,000,000 $ 30,000,000
impuesto a la renta $ I s
Total egresos $ 30000000 § 27360 S 19569367 §  WTMGI0 §  ISU29T S 2SI S WSTELM § NETBOM S LYW & gasen0s § 19188015 & 1112772 : 153,723,658
Fluijonetodelperiodo ~ $ 27867160 §  (27867,160) § 285687089 § (12034996 §  (3L104006) § (44031417 § 746§ B/ONIA S TLOMAR ¢ msgess ¢ (6711453) § LB §  MLASTLT
Saldonicial de efectivo $  286R160 $ - G609 § 295209 § A0S §  L7BAS6EI0 § 1588909 § 23903 ¢ 01013457 § 5560416 § 308,458
Saldofinal de Cajaeste 27,867,160 § -9 25607089 § 23592098 § 22488087 17846670 § 185889096 § 223989,023 §  0L0I3AST ¢ aysse0416 & 308,M584 § MIAST1T S AALASTLYT

Fuente autor

En la tabla 2 podemos ver el flujo de caja del proyecto, donde los dos primeros
periodos son los correspondientes a la etapa uno, donde se realiza la inversion de la
empresa, ($27°867.160 pesos), y la financiacion por medio de un crédito, con los egresos

correspondientes a la primera etapa, en el periodo tres, se recibe el pago de la primera
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etapa, también se recibe el anticipo de la segunda etapa obra, en los periodos siguiente

se procede con la ejecucion de obra y pago proporcionales a la obra ejecutada.

Frente al indicador del periodo de recuperacion del capital, para este proyecto el
capital se recupera en el periodo tres (3), al terminar la etapa uno que se recibe el pago
total de este, observandose que es una inversion Viable, tomando en cuenta que la
expectativa del inversionista con respecto al proyecto es recuperar el capital invertido en

el periodo cuatro.

3.3.4. determinacion del costo de capital, fuentes de financiacién y uso de fondos
Se realiza una investigacion de las tasas de interés que ofrecen los bancos y
analizarlas para definir la mejor opcion para la empresa, Se opté por un crédito de
$307000.000 de pesos con el banco que ofrece una tasa de interés de 2.07% mensual, a
continuacion, vemos la tabla 3 con el cuadro de amortizacion y el costo de la inversion

por un valor de $2°888.615 pesos.

TABLA 3 COSTO DE CAPITAL

MES PAGO valor capitalizado tasai  interes amortiz Capital +interes
2.07% 50 g -

1 5 30,000,000 2.07% $620,949 § (620,949) 5 30,620,943
2 S 30,620,949 2.07% S$633,801 & (633,801) 5 31,234,750
3 S 822215376 5 31,254,750 2.07% 5646,920 § 7,575,234 5 23,673,516
4 S  8§222,153.76 S 23,679,516 2.07% $490,126 § 7,732,028 5 15,947 488
3 S §222,153.76 S 15,947,488 2.07% $330,086 &S 7,892,068 5 8,055,420
B S §222,153.76 S 8,055,420 2.07% 5166,733 S 8,055,420 S (0)

5 32,888,615.04 $2,888,615 S 30,000,000

Fuente autor

3.3.5. evaluacion financiera del proyecto (indicadores de rentabilidad o de
beneficio-costo o de analisis de valor o de opciones reales)
Con los datos de la tabla de flujo de caja procedemos a calcular el beneficio costo

del proyecto desarrollado por la empresa DPC Ingenieros SAS, ver tabla 4 a continuacion
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Tabla 4 Beneficio costo

RELACION BENEFICIO / COSTO B/C en doce meses

4.5%
Concepto SUMATORIA COSTO DEL CAPITAL NETOS
Beneficio S 1,965,180,785.74 | 5 88,433,135.36 | S 1,876,747,650.38
Costo S 1,523,723,653.28 §  1,523,723,658.28
Beneficio/Costo 1.29 1.23
Tasa Minima Alternativa de 4.50%
Costo del Capital 0.045
indice de Beneficio 1.23 1.23

Fuente autor

Relacion beneficio / costo b/c. La razén para este indicador es que tiene que ser
igual a uno (1) o superior, en este orden de ideas el indicador obtenido es superior a uno,
tenemos uno punto veintitrés (1.23), por lo tanto, se considera desde este indicador un
proyecto VIABLE

3.4. Estudio Social y Ambiental

3.4.1. descripcion y categorizacion de impactos ambientales

El objetivo principal de proyecto Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
fisica general del centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2, es precisar y
construir con la partida presupuestal establecida la mayor cantidad de los requerimientos
fisicos de la infraestructura solicitados por el patrocinador.

Para el analisis de impactos ambientales en el ciclo de vida del proyecto, se
determina las etapas del proyecto en, verificacion complementacion técnica, construccion

y entrega de obra, con los cuales procedemos al andlisis de flujos de entradas y salidas.
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Etapas del proyecto:

Figura 6 Etapas del proyecto

Fuente; Autor

Actividades de Verificacion: Transporte. Visita a sitio, apiques, mediciones,
alimentacion, registro fotogréafico, informes, con el uso de equipos eléctrico, papel y

generando escombros.

Actividades de Complementacién técnica: analisis de informes Verificacion, solicitar
cotizaciones, realizar APUs, Balance econdmico, Presupuesto Cronograma de Obra,
Planos, Alimentacion transporte, con el uso de equipos eléctrico, papel, incrementando
en CO2.

Actividades de Ejecucion de obra: revision de documento entregados de
Complementacion técnica, preliminares, cimentacién estructura, equipos eléctricos
mamposteria, pafietes, enchapes, pinturas, acabados, informes mensuales, recibo de
certificados de calidad, afiliacién personal, registro fotografico, transportes, con el uso de
equipos eléctricos y de combustible, papel y generando escombros y consumo de

materiales pétreos no renovables.

Actividades de entrega de obra, revision de obra, arreglos detalles, acta recepcion
entrega, informes finales, manual de mantenimiento, planos récord, visita de
patrocinador, acta de Entrega final de obra, presentan consumo con el uso de equipos
eléctrico, papel, incrementando la contaminacién en CO2, considerada en la huella de

carbono.
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3.4.2. definicién de flujo de entradas y salidas
Con las etapas del proyecto determinadas, se procede a identificar las entradas y

salidas, relacionadas en la Anexo A flujo de entradas y salidas

Conclusiones:
El consumo de energia eléctrica se realiza en todas las etapas del proyecto para los
equipos de computo, comunicaciones, maquinarias y herramientas en obra. Asi como la

iluminacion en sitios de trabajo.

El consumo de combustible, en la movilizacion desde y hasta la obra, de personal,

maquinaria y materiales,

El papel al ser consumido en todas las etapas también es uno de los productos que

mas impacto tiene en el ciclo de vida.

Al entregar el producto, los impactos ambientales estan relacionados con la
utilizacion de la infraestructura entregada referido al consumo de energia eléctrica, agua

potable, y vertimientos de aguas residuales del centro penitenciario.

La energia eléctrica es la de mayor consumo en el proyecto, la cual tiene un ciclo de
vida renovable. Los residuos resultantes al final de la ejecucién del proyecto son
dispuestos segun su caracteristica, asi el papel es reciclado, los equipos de coOmputo
desechados son enviados a reciclaje, los escombros del proceso constructivo enviados
a un botadero certificado para recibir estos materiales, los residuos resultado de los

equipos de computo son enviados a sitios autorizados de reciclaje de estos equipos.

3.4.3. estrategias de mitigacion de impacto ambiental
El analisis de la Matriz P5, (Anexo B) da como resultado un balance positivo en la
ejecucion del proyecto, con un -58, que indica que es un proyecto de impacto positivo en
general, se debe minimizar los impactos negativos que se evidencian en transporte,
energia y residuos, para lo que se ha propuesto planes de minimizacion de impactos,
incluidos en el PGIO
Los planes para maximizar los impactos positivos son puestos en marcha con el Plan
de Gestion Integral de Obra (PGIO)
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4. Evaluacién y Formulacion (Metodologia del Marco Logico)

4.1 Planteamiento del problema

4.1.1. analisis de involucrados

Tabla 5 Andlisis de Involucrados

INVOLUCRADOS ROLES COOPERACION RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES CONFLICTO MANDATOS
Instituto Nacional Patrocinador Presupuesto Normas
Penitenciario y o
Carcelario INPEC Administrador Alcances Reglamentos
Unidad de Servicios Administrador Asesoria Especificaciones
Penitenciarios y Supervision técnicas
Carcelarios USPEC
Fondo Financiero de Administrador Monitoreo y Aplicaciéon de normas
Proyectos de Desarrollo Supervision Control y especificaciones
FONADE
Alcaldia municipal Auditorias Planeacién municipal
visibles
Director del Auditorias Requerimientos
establecimiento visibles
Internos Auditorias Tutelas
visibles
Familias de internos Auditorias
visibles
Comunidad Auditorias
visibles
Supervision Monitoreo y Aprobacion procesos y
autorizacion Control entregables en las

Interventoria Externa

etapas

Fuente: Autor
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4.1.2. &rbol de problemas

Reincidencia en delitos

No hay proceso de
resocializacion

$—I

No satisfacen las condiciones

de ventilacién, alumbrado e
instalaciones sanitarias

35

No haydignidad
inherente al ser humano

\

No hay espacios adecuados
para los internos

!

No hay garantias
constitucionales

1

No se satisfacen
requerimientos de internos

'—A

4

Falta de cumplimiento de los derechos fundamentales de los internos

A

—

Existe Hacinamiento

R

[

Notiene Infraestructura adecuada

Ar '\ 1;

X

X

|

Muchas Quejas de internos
Tutelas

Edificaciones
deterioradas

Alcantarillado
obstruido

Hay Sobre Celdas
poblacion de insuficientes
internos

Aumento de la
delincuencia

Garitas insuficientes

Figura 7 Arbol de problemas

Fuente: Autor

Inadecuado suministro
de agugpotable

Inst. elec.
obsoletas

A 4; X

Enfermeria
insuficiente

—

No hay espacios
para visitas

No existen talleres




MANTENIMIENTO CENTRO

4.1.3. &rbol de objetivo

PENITENCIARIO

S

No hay Reincidencia er
delitos

Satisfacen las condiciones de
ventilacion, alumbrado e

A

instalaciones sanitarias

\
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Hay dignidad inherente al
ser humano

Hay proceso de
resocializacion

Hay espacios adecuados para
los internos

— !

Hay garantias
constitucionales

Se satisfacen
requerimientos de internos

!

|—4

Existe cumplimiento de los derechos fundamentales de los internos

4

A

f f

No hay Hacinamiento

Se tiene Infraestructura adecuada

|

Pocas Quejas de internos

- Tutelas
Ar X 1; X X A A X
No Hay Sobre . . .
oblac)i/én de Celdas Edificaciones Alcantarillado Inst. elec. Enfermeria

P suficientes conservadas funcionando Segln norma suficiente
internos

disminucion de la Garitas suficientes Adecuado suministro de Hay espacios Existen talleres

delincuencia aaua notable para visitas

Figura 8 Arbol de objetivos

Fuente: Autor
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4.2. Alternativas de Solucién

4.2.1 identificacidén de acciones y alternativas

Las acciones que se identifican del arbol de objetivos se relacionan en la figura 8.

No hay Reincidencia er

delitos
1

Hay proceso de
resocializacion

—

Satisfacen las condiciones de ventilaci6
alumbrado e instalaciones sanitarias

Hay dignidad inherente al
ser humano

«

Hay espacios adecuados para
los internos

1

k

37

Haygarantias
constitucionales

Se satisfacen
requerimientos de internos

! —*

Existe cumplimiento de los derechos fundamentales de los internos

No hayHacinamiento

[

\

Se tiene Infraestructura adecuada

Pocas Quejas de internos

Tutelas
A I
Ar X T X X A
Ensefianza de -
oficios a Construccion Mantenimiento Reemplazar Normalizar
internos de Celdas Edificaciones Alcantarillado Red. eléctrica.

—

|

Ampliacién
Enfermeria

Capacitacion a
internos

Figura 9 Acciones

Fuente: Autor

Construccion de

Garitas hidraulica

Mejoramiento de Red

Construccion
esnacio visitas

Construccion talleres
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Identificacion de alternativas

Construccion de talleres, construccion de celdas, ensefianza de oficios a los
internos, capacitacion a internos Tabla 6

Mantenimiento edificaciones, construccion talleres, construccién espacio
visitas, ampliacién enfermeria. Ver Tabla 7

Mantenimiento edificaciones, reemplazar alcantarillado, mejoramiento de red
hidraulica, normalizar red. Eléctrica. Ver Tabla 8

Mantenimiento edificaciones, ensefianza de oficios a los internos, capacitacion

a internos. Ver Tabla 9
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Andlisis y seleccion de alternativas
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i) Construccion de talleres, construccion de celdas, ensefianza de oficios a los internos, capacitacion a internos

TABLA 6 ALTERNATIVA 1

Factor de Factor Elementos de Analisis Ponderaci6  Calificacion Calificacion
Andlisis Ponderacion n Elemento  Elemento (0-10) Ponderacion
PERTINEN 25% Necesidad de la poblacion 15% 10 15%
clA Desafios del desarrollo 10% 7 7%
COHEREN 20% Relacién entre el problemay la solucion 10% 8 8%
ClA Relacion entre el fin y el propésito 5% 7 4%
Relacién entre el propdsito y los resultados 5% 6 3%
VIABILIDA 20% Comprensible en su entorno cultural 3% 10 3%
b Deseable en el aspecto social 5% 10 5%
Manejable en términos de la organizacion existente 2% 8 1.6%
Factible en sus aspectos Técnicos y econémicos 10% 10 10%
SOSTENIBI 15% Econdmico 5% 7 3.5%
HIDAD Ambiental 3% 10 3%
Social 5% 10 5%
Politico 2% 7 1.4%
IMPACTO 20% Contribuird a mejorar la calidad de los involucrados 15% 10 15%
El impacto que genera es significativo 5% 6 3%

TOTAL, CALIFICACION PONDERADA 87%

Fuente: Autor
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i) Mantenimiento edificaciones, construccion talleres, construccion espacio visitas, ampliacion enfermeria

Tabla 7 Alternativa ii

Factor de Factor Elementos de Andlisis Ponderaci6  Calificacion Calificacion
Andlisis Ponderacion n Elemento  Elemento (0-10) Ponderacion
PERTINEN 25% Necesidad de la poblacion 15% 10 15%
ClA Desafios del desarrollo 10% 8 8%
COHEREN 20% Relacién entre el problemay la soluciéon 10% 10 10%
clA Relacion entre el fin y el propoésito 5% 8 4%
Relacién entre el propdsito y los resultados 5% 7 4%
VIABILIDA 20% Comprensible en su entorno cultural 3% 10 3%
b Deseable en el aspecto social 5% 10 5%
Manejable en términos de la organizacion existente 2% 10 2%
Factible en sus aspectos Técnicos y econémicos 10% 8 8%
SOSTENIBI 15% Econdmico 5% 7 4%
LIDAD Ambiental 3% 8 2%
Social 5% 10 5%
Politico 2% 8 2%
IMPACTO 20% Contribuird a mejorar la calidad de los involucrados 15% 10 15%
El impacto que genera es significativo 5% 10 5%

TOTAL, CALIFICACION PONDERADA 91%

Fuente: Autor
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iii) Mantenimiento edificaciones, reemplazar alcantarillado, mejoramiento de red hidraulica, normalizar red.

eléctrica

Tabla 8 Alternativa iii

Factor de Factor Elementos de Analisis Ponderacio  Calificacion Calificacion
Andlisis Ponderacion n Elemento  Elemento (0-10) Ponderacion
PERTINEN 25% Necesidad de la poblacion 15% 10 15%
clA Desafios del desarrollo 10% 6 6%
COHEREN 20% Relacién entre el problemay la solucién 10% 9 9%
CIA Relacién entre el fin y el propdsito 5% 7 4%
Relacion entre el propoésito y los resultados 5% 7 4%
VIABILIDA 20% Comprensible en su entorno cultural 3% 10 3%
b Deseable en el aspecto social 5% 10 5%
Manejable en términos de la organizacion existente 2% 9 1.8%
Factible en sus aspectos Técnicos y econémicos 10% 10 10%
SOSTENIBI 15% Econdmico 5% 8 4%
HIDAD Ambiental 3% 6 2%
Social 5% 10 5%
Politico 2% 7 1%
IMPACTO 20% Contribuirda a mejorar la calidad de los involucrados 15% 10 15%
El impacto que genera es significativo 5% 8 4%

TOTAL, CALIFICACION PONDERADA 88%

Fuente: Autor
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iv) Mantenimiento edificaciones, ensefianza de oficios a los internos, capacitacion a internos

Tabla 9 Alternativa iv
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Factor de Factor Elementos de Andlisis Ponderaci6  Calificacion Calificacion
Andlisis Ponderacion n Elemento  Elemento (0-10) Ponderacién
PERTINEN 25% Necesidad de la poblacion 15% 8 12%
clA Desafios del desarrollo 10% 7 7%
COHEREN 20% Relacién entre el problemay la solucién 10% 9 9%
ClA Relacion entre el fin y el propésito 5% 8 4%
Relacién entre el propdsito y los resultados 5% 7 4%
VIABILIDA 20% Comprensible en su entorno cultural 3% 10 3%
b Deseable en el aspecto social 5% 10 5%
Manejable en términos de la organizacion existente 2% 9 1.8%
Factible en sus aspectos Técnicos y econémicos 10% 8 8%
SOSTENIBI 15% Economico 5% 8 4%
HIDAD Ambiental 3% 8 2%
Social 5% 10 5%
Politico 2% 7 1%
IMPACTO 20% Contribuird a mejorar la calidad de los involucrados 15% 10 15%
El impacto que genera es significativo 5% 8 4%

TOTAL, CALIFICACION PONDERADA 85%

Fuente: Autor
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4.2.2 descripcion de alternativa seleccionada.

Realizando el andlisis a las matrices se procede a la seleccién de la alternativa
optima, la que en este caso es: ii) mantenimiento edificaciones, construccion talleres,

construccion espacio visitas, ampliacion enfermeria.

Esta alternativa propone realizar la construccibn de espacios requeridos para
sociabilizacion y capacitacion de internos como son los talleres, espacios adecuados para
recibir visitas. En el aspecto de salud y prevencién se planifica la ampliacion de
enfermeria. Las construcciones existentes se les realizara mantenimiento técnico, segun
lo que se defina en los estudios de los siguientes pasos del proyecto. Estos trabajos con

la finalidad de garantizar la proteccion de los derechos fundamentales de los internos.

4.2.3 justificacion del proyecto.

Esta alternativa abarca la necesidad de mantener y respetar los derechos
fundamentales de los internos, teniendo una relacion entre el problema y la solucién que
satisface el aspecto social y organizacional existente. Con este proyecto se busca
mejorar la calidad de vida de los internos, logrando el cumplimiento y la implementacion
de los derechos fundamentales. De la misma manera éste impacta significativamente en

la sociedad y los involucrados.

Como consecuencia del andlisis de la situacion y el estado de la infraestructura y
los impactos constitucionales, ambientales, sanitarios y sociales, surge de forma
imperativa a nivel nacional la necesidad de dar solucion a la problematica de salubridad
de los establecimientos penitenciarios y carcelarios, de tal manera que es necesario por
parte de la USPEC atender mediante la contratacion de obras civiles prioritarias el
mantenimiento, reparaciéon, adecuacién y mejoramiento de la infraestructura fisica de los
establecimientos penitenciarios y carcelarios, identificados con mayores necesidades y

deterioro por parte del INPEC.
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5. Inicio de Proyecto.

5.1. Caso de Negocio.

PROYECTO Mantenimiento y mejoramiento DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA GENERAL del centro penitenciario de mediana
seguridad EPMSC2

Descripcion del producto del proyecto.

El objeto del proyecto es determinar la infraestructura del centro penitenciario que
no brinda las caracteristicas necesarias para la proteccion los derechos fundamentales
de la poblacion privada de la libertad, Este analisis identifica las carencias de la
infraestructura y proporciona los items que requieren mantenimiento y mejora, dando

la cantidad de obra a ejecutar dado por el Alcance, Presupuesto y Tiempo establecidos.

Alineamiento del proyecto.
Objetivos estratégicos de la organizacion.

El mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura del centro penitenciario esta
dentro de los objetivos y lineamientos de la empresa, que son licitar a nivel nacional,
proyectos de consultoria para desarrollarlos eficientemente, logrando que las
entidades contratantes culminen sus contratos de una forma satisfactoria y en

beneficio de la comunidad.

Andlisis costo T beneficio.

Mantenimiento y La empresa tendra un

mejoramiento de $ beneficio aproximado del
1.464.000.000.00  o(o

44



45

MANTENIMIENTO CENTRO PENITENCIARIO

infraestructura

carcelaria

TOTAL $ 1.464.000.000 366.000.000 TOTAL $1.830.000.000

Objetivos del proyecto.

CONCEPTO

1. ALCANCE

2. TIEMPO

3. CosTto

4. CALIDAD

5. SATISFACCION

DEL CLIENTES

OBJETIVOS
Mantenimiento y adecuacion de infraestructura en carcel
Doce (17) meses
$ 1.830.000.000.00
Aplicar normas y especificaciones técnicas

Obra entregada en tiempo y especificaciones para lograr

proteccion de los derechos humanos

Necesidades del negocio.

La necesidad se da por el requerimiento y tutelas de los internos y la obligacion

del gobierno por garantizar los derechos humanos, y dotar de espacios que

satisfagan esta necesidad.

Finalidad del proyecto.

El mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura carcelaria para

proporcionar ambientes que cumplan con normas y especificaciones técnicas para

satisfacer las necesidades de la poblacion carcelaria y como obijetivo final la

restitucion de los derechos de los internos del centro penitenciario.
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Factores criticos del éxito del proyecto.

Los espacios deben cumplir con la normatividad vigente de habitabilidad y
funcionalidad, segun la normatividad vigente, asi como la asignacién presupuestal y

poderse garantiza la restitucion de los derechos humanos.

5.2. Plan de Gestion de la Integracion

5.2.1. acta de constitucién (Project charter)

PROYECTO: Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica general del

centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2.

a. Descripcion del proyecto

Los derechos fundamentales y en especial la dignidad humana son principios
inherentes a todo individuo perteneciente a un conglomerado social, aun aquellos que
con su actuar doloso o no, infringieron el ordenamiento juridico y se encuentran recluidos
en centros penitenciarios o carcelarios. Dentro de las prisiones colombianas se presentan
diferentes problemas que afectan de manera directa o indirecta la interaccion del

individuo dentro del centro carcelario, vulnerando los derechos humanos

Del analisis de la situaciéon y el estado de la infraestructura y los impactos
constitucionales, ambientales, sanitarios y sociales, surge de forma imperativa la
necesidad de dar solucion a la problemética de salubridad de los establecimientos

penitenciarios y carcelarios, con el mantenimiento y mejoramiento.

b. Descripcion del producto del proyecto.
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El mantenimiento y mejoramiento de la Infraestructura fisica general del
establecimiento penitenciario de mediana Seguridad Epmsc2 CARTAGO, se desarrollara
en dos etapas, Etapa 1: Verificacion y Complementacion técnica. En la cual se analizara
la infraestructura, se establece las obras prioritarias, con base en la sentencia T-762 de
2015 y tutelas de los internos, elaboramos presupuesto y cronograma de estas
actividades sin sobrepasar el tiempo y costo establecido. Etapa 2: Ejecucion de obra y
entrega de obras, con la informacion entregada en la primera etapa se procede con la

ejecucion.: Contamos con una partida presupuestal fija y tiempo maximo de ejecucion.

c. Objetivos del proyecto

CONCEPTO OBJETIVOS
1.ALCANCE Mantenimiento y mejoramiento de establecimiento
penitenciario
2.TIEMPO 17 meses
3.CosTo $1,821,373,989.26
4.CALIDAD Estipulada con las especificaciones técnicas

d. Definicion de requerimientos del proyecto

INVOLUCRADO NECESIDADES, DESEOS, ENTREGABLE DEL
EXPECTATIVAS PROYECTO
Cantidades de obra Abarque toda obra planteada Documento base para el
presupuesto
Balance y Que esté dentro del costo del Balance y Presupuesto
presupuesto proyecto y Abarque toda obra
planteada
Programacion Dentro del tiempo establecido Programacion
Entrega de obra Dentro del costo tiempo y la obra
planteada

e. Cronograma del proyecto.

Etapa 1: Inicio 9 de junio de 2018, fin 7 de septiembre de 2018



MANTENIMIENTO CENTRO PENITENCIARIO

Etapa 2: Inicio 10 de septiembre de 2018, fin 7 de noviembre de 2019

f. Cronograma e hitos del proyecto.

HITO 0 EVENTO SIGNIFICATIVO FECHA PROGRAMADA
Cantidades de obra 27 de junio de 2018
Andlisis de precios unitarios 9 de julio de 2018
Balance presupuestal y presupuesto 27 de agosto de 2018
definitivo
Programacion de obra 7 de septiembre de 2018
Inicio de obra 10 de septiembre de 2018
Acta de Entrega de la obra 7 de noviembre de 2019

g. Restricciones de alto nivel (Factores que limitan el rendimiento del proyecto)

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
ORGANIZACION

El presupuesto es partida presupuestal, Politicas de seguridad del centro
es monto fijo penitenciario
El tiempo es establecido por el Sentencia T-762 de 2015

patrocinador no se puede modificar

h. Supuestos.

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
ORGANIZACION

Proporciona los recursos necesarios para El centro penitenciario colabora con la
la planificacion del proyecto ejecucion del proyecto

i. Principales riesgos de alto nivel.

48
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Los riesgos que se consideran son las tutelas de los internos, ya que deben ser
resueltas en el momento que se sentencien favorables y al ser incluidas como prioritarias

en el proceso, modifican el presupuesto y cronograma.

j. Presupuesto preliminar

CONCEPTO MonTO ($)

1. Personal $ 455,343,497.31
2. Materiales $910,686,994.63
3. Maquinaria $ 91,068,699.46
4. Otros $91,068,699.46
5. Reserva de $ 182,137,398.93

Contingencia

TOTAL, LINEA BASE $ 1,730,305,289.80
6. Reserva de gestion $91,068,699.46
TOTAL, PRESUPUESTO $1,821,373,989.26

k. lista de interesados (stakeholders)

CLASIFICACION

FASE DE
NOMBRE RoL EN EL MAYOR EXPECTATIVAS  |NTERNO  APOYO /
PROYECTO INTERES PRINCIPALES / NEUTRAL /
EXTERNO OPOSITOR
Instituto Patrocinador Entrega de Mayor obra
Nacional Producto en
Penitenciarioy Administrador final cumplimiento E A
Carcelario del Alcance
INPEC
Unidad de Administrador  Monitoreo y Cumplir con
Servicios Supervision control en el Costo A
Penitenciarios todas las Tiempo y
y Carcelarios fases Alcance

USPEC
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NOMBRE

Fondo
Financiero de
Proyectos de

Desarrollo
FONADE

Corte
Constitucional
de Colombia

Alcaldia
municipal

Director del
establecimiento

Reos Internos

Familias de
Reos

Comunidad

Interventoria
Externa

RoL EN EL
PROYECTO

Administrador
Supervision

Legalidad

Auditoria
visibles

Auditoria
visibles

Auditoria
visibles

Auditoria
visibles

Auditoria
visibles

Supervision
autorizacion

FAseE DE
MAYOR
INTERES

Monitoreo y
control en
todas las

fases

Inicio
aplicacion de
Sentencia T-
762 de 2015

Inicio
aplicacion de

Normas

Monitoreo
control y
aprobacion
en todas las
fases
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CLASIFICACION

PRINCIPALES /

EXTERNO

Cumplir con
el Costo
Tiempo y
Alcance

Cumplir la
Sentencia T-
762 de 2015

Cumplimiento E
de Normas

Mayor obra
en
cumplimiento
del Alcance

Mayor obra
en
cumplimiento
del Alcance

Mayor obra
en
cumplimiento
del Alcance

Rehabilitacion
de reos

Cumplir con
el Costo
Tiempo y
Alcance

APOYO /
NEUTRAL /
OPOSITOR



51
MANTENIMIENTO CENTRO PENITENCIARIO

|. Niveles de autoridad.

AREA DE AUTORIDAD DESCRIPCION DEL NIVEL DE AUTORIDAD
DECISIONES DE PERSONAL DP Control sobre todas las requisiciones
(STAFFING)

Autoriza SUPERVISOR FONADE

GESTION DE PRESUPUESTO YDE SUS  Control sobre todas las requisiciones

VARIACIONES . .
Autoriza Supervisor FONADE

DECISIONES TECNICAS DP Autoridad sobre todas las requisiciones
RESOLUCION DE CONFLICTOS DP Autoridad sobre todas las requisiciones
RUTA DE ESCALAMIENTO Y DP Control sobre todas las requisiciones

LIMITACIONES DE AUTORIDAD . .
Autoriza Supervisor FONADE

m. Designacién del director del proyecto.

El sponsor es la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC

La que aprueba y designa al Director del Proyecto

Nombre Nelson Cruz NIVEL DE AUTORIDAD
Reporta A Supervisor FONADE Control sobre todas las
Supervisa A Todo el Personal requisiciones

5.2.2. informe final del proyecto

La plantilla para el informe final contiene:

Introduccion; (Un resumen del proyecto de alto nivel mencionando objetivos, alcance y

resultados)
Metodologia de Proceso, (descripcion de los procesos de gestion segun el PMBOK)

Resultados de Gestidon de procesos (Descripcion de los resultados mas relevantes de

los procesos)
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Resultado Final. (Cuantifica los resultados con indicadores de medicidén, administrativos,

financieros y ambientales)

Resultados especificos de la ejecucion del proyecto (resultados de los procesos

constructivos, administrativos y administrativos)

Conclusiones

5.2.3. plan de gestion de beneficios.

a. Beneficios objetivo.

El INPEC con este proyecto espera garantizar la protecciéon de los derechos
humanos de los internos, obteniendo un beneficio en el cumplimiento del ejercicio de sus
deberes, de conformidad con las politicas establecidas por el Gobierno Nacional y el
ordenamiento juridico en el marco de la promocion, respeto y proteccion de los derechos

humanos.
b. Alineacion estratégica.

El proyecto de mantenimiento y mejoramiento del centro penitenciario favorece los
lineamientos del promotor al garantizar el respeto a la dignidad humana y el ejercicio de

los derechos fundamentales de la poblacion privada de la libertad.

c. Plazo para obtener los beneficios.

Plazo del beneficio item Tipo de beneficio
Por fase Adecuacion de celdas Disponen de instalaciones
redes hidrosanitarias, adecuadas, menor
eléctricas incidentes entre internos
A corto plazo Talleres de capacitacion Individuos productivos,
Mayor reinsercion a la
sociedad
A largo plazo Infraestructura adecuada Menor reincidencia
Continuo Mejoramiento de centro Garantizar derechos

penitenciario fundamentales
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d. Duefio de los beneficios: EI USPEC es el responsable de monitorear, registrar e

informar los beneficios obtenidos.

e. Métricas: Las estadisticas existentes se comparan con las mediciones después de

ejecutado el mantenimiento y mejoramiento.

Beneficio 1.

El proyecto pretende con la adecuacion del centro médico del centro penitenciario,

mejorar la salud de los internos y prevenir enfermedades.

Alineacion estratégica: El proyecto se basa en la necesidad de mantener una

poblacién sana como parte de los derechos fundamentales de los internos.

Plazo para obtener los beneficios: seis meses de entregado el mantenimiento
Duefio de los Beneficios: Internos del centro penitenciario

Métricas: disminucion del 50% de internos ingresados al centro médico.
Supuestos: Centro médico funcionando con requerimientos necesarios.

Riesgos: Demanda médica supere las expectativas del centro médico

Beneficio 2.

Los talleres proporcionaran mayor capacitacion de internos, mejorando sus

posibilidades en la reinsercién en la sociedad...

Alineacién estratégica: El proyecto se encamina con la politica institucional del INPEC

gue es reinsertar la poblacion de internos a la sociedad.
Plazo para obtener los beneficios doce meses de entregado el mantenimiento

Dueio de los Beneficios: Patrocinador
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Métricas: 20% de disminucion en reincidencia de internos.
Supuestos: los talleres capacitan en reincorporacion de la poblacion de internos.

Riesgos: la capacitacion no es suficiente.

Beneficio 3.
El proyecto pretende aumentar la convivencia pacifica entre internos.

Alineacion estratégica: El proyecto al adecuar los espacios aumenta la armonia entre

internos.

Plazo para obtener los beneficios: seis meses de entregado el mantenimiento
Duefio de los Beneficios: internos

Métricas: disminucion del 20% de enfrentamientos entre internos.

Supuestos: la habitabilidad de los espacios disminuye violencia entre internos.

Riesgos: no se alcanza las expectativas.
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5.2.4. registro de lecciones aprendidas

Registro De Lecciones Aprendidas

Proyecto Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica

general del centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2
(nombre del proyecto)

Fech Codigo De Categori Descripcién c | t Accion I
a Leccion a Entregable Problema ausa mpacto Correctiva |
Aprendida (
14-4-18 01 Acta de No se realizaal Se inicia Falla proceso Realizar el acta |
Constitucion iniciar el proyecto proyecto con de inicio de constitucion ¢
indicaciones é
verbales |
15-6-18 02 Vulnerabilidad Factor ambiental DesconocimientoErrores por Poner en practical
Ambiental no considerado en del impacto falta de todos los ¢
su totalidad ambiental informacion e aspectos dela ¢
implementaci gestién ambiental«
on ]

28-4-18 03 Planificacion  Los recursos son Se consideran  Falta de Aplicar la

recursos humanos, equipos solo recursos, planificacién planificacién a
y materiales humanos de recursos todos los

materialesy recursos
equipo
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24.6.18 04 Cronograma  Uso de la No se usa la Laobrano Implementar el
herramienta herramienta paratiene el uso de la
Project seguimiento de seguimiento herramienta
tiempoy costo detiempoy Project para
de la obra control en control y
costo seguimiento.
3-10-18 05 Comunicacion La informaciéon no No hay Lafaltade  Planificary
interesados llega al destinario seguimientoa  comunicacién monitorear las
correctoyenel todala produce comunicaciones
tiempo establecido comunicacién  retrasos en para que la
informacion y informacién
decisiones  llegue al
destinatario
24-2-19 06 Riesgos No se considera losLos riesgos no soAl no Gestionar los
riesgos como gran considerados y laconsiderar los riesgos
impacto en el estrategia de riesgos el determinando los
proyecto respuesta es impacto se daimpactos de cada
aceptar en el riesgo, considerar
presupuesto la estrategia de
por no respuestay el val
considerar  de contingencia
contingencias
11-11-18 07 Calidad Se realiza Sin control en los Sobre costos YAl gestionar la
reprocesos en la procesos de aumento de calidad se
ejecucioén de ejecucion establecen los
trabajos pardmetros y
medios de
controlar la calida
28-2-19 08 Contratos y No se tiene Notienen los Hay atraso en La planeacion de

Adquisiciones

materiales, equiposproveedores un la ejecucion deadquisiciones

y contratistas en el contrato actividades popermite establece

tiempo programadcespecificando  falta de el contratista y tip«
producto y tiempcmateriales y de contratacion
de entregas equipos adecuado al my.
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5.2.5. Control Integrado de Cambios

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica general del centro
Project Title: penitenciario de mediana seguridad EPMSC2
Date
Prepared 18 de octubre de 2018

Change Management Approach: Enfoque de gestion de cambios

El Plan de la gestion de cambio esta enfocado a controlar y monitorear los cambios
realizando un seguimiento en todo el proceso del cambio, asi, al recibir la solicitud de cambio
se analiza los impactos que el cambio va a tener sobre las lineas base del cronograma,

presupuesto, alcance y si afecta alguna otra restriccion como calidad o ambiental,

Definitions of Change: Definiciones de cambio
Schedule change: Cambio de cronograma El cronograma no tiene variacién ya que esta

actividad no se encuentra en la ruta critica del proyecto,

Budget change: Cambio de presupuesto El presupuesto tiene variacion debido a que, al
disminuir area de demolicion, el valor no utilizado pasa a ser parte de la reserva de

contingencia

Scope change: Cambio de alcance El alcance final no tiene variacion debido a que esta
actividad, es un item que no tiene afecta el alcance final, siendo modificado el alcance del

item.
Project document changes: Cambios en el documento del proyecto Se legaliza la solicitud

de la administracion del centro penitenciario y se actualiza el presupuesto y el alcance del

item.

Change Control Board: cuadro de control de cambios
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Name Role Responsibility Authority
Hugo L. Supervisor FONADE Autoriza
Ernesto P Interventoria Aprueba
Nelson Cruz Gerente de proyecto  Proyecto Gestiona

Change Control Process: Proceso de control de cambios

Change request submittal La solicitud de cambio se admite al ser analizada, y
Modificar solicitud de cambio verificar que el impacto es minimo en las lineas base del
proyecto

Change request tracking La implementacién del cambio es monitoreada y se
Seguimiento de solicitud de obtienen los impactos deseados, que es dar un beneficio
cambio al personal de guardias.

Change request tracking El en proceso de implementacién del plan de gestion de
Seguimiento de solicitud de cambios, se realiza la revisidn a las salidas del plan y se
cambio aprueba el producto.

Change request disposition Ejecutado el plan de gestién de cambios, y realizado el
Modificar la disposicion de la monitoreo y control a los procesos y el seguimiento a la
solicitud. implementacion del plan, se entrega el resultado del

cambio a | interesado.

CHANGE REQUEST

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica general del
Project Title: centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2
Date
Prepared 18 de octubre de 2018

Person Requesting Change: Dra. Karla. Administracién centro penitenciario
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Change Number: 01

Category of Change:
A X Scope A Quality A Requirements

A X Cost A Schedule A Documents

Detailed Description of Proposed Change

La administracion del centro penitenciario solicita un cambio, el cual consiste en variar
la cantidad de demolicion de la Unidad de Tratamiento Especial (UTE). El pedido es la

no demolicion de las celdas que forman parte de la UTE,

Justification for Proposed Change

La administracion del centro penitenciario requiere estos espacios gque seran usadas en

otras actividades, como bodegaje para el personal de la guardia.

Impacts of Change
Scope A Increase A X Decrease A Modify

Description: La solicitud pide no se realiza un volumen de demolicién lo cual reduce el

alcance del item demolicion, pero no afecta el Alcance final del Proyecto,

Grade: A Increase A Decrease A Modify
Description:
Requirements A Increase A X Decrease A Modify

Description: Los requerimientos del proyecto, se reducen al disminuir volimenes de

demolicion de construcciones existente. La obra nueva no sufre modificaciones.
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Cost A Increase A X Decrease A Modify

Description: El presupuesto tiene una reduccion, debido a la reduccion de volumenes de

demolicidn, este valor se adiciona a la reserva de contingencia.

Schedule A Increase A  Decrease A Modify

Description: EIl cronograma no tiene variacion ya que esta actividad no se encuentra en

la ruta critica del proyecto,

Stakeholder

A High risk A Medium risk A X Low risk
Impact

Description: El riesgo con respecto al impacto con los Stakeholder es bajo ya que
ninguno de los interesados va a ser afectado, el beneficio esta dado al personal de la

guardia (Stakeholder administracion penal), ya que reciben el espacio para su beneficio.

Project Documents

Se actualiza el plan gestién de cambios, se hace seguimiento a la solicitud y ejecucion

del cambio

Comments

La solicitud de cambio enviada por la administracion del centro penitenciario se aprueba

al no tener un impacto significativo en Cronograma, presupuesto y alcance,

Siendo beneficioso para el proyecto ya que, el Stakeholder administracion penal, es
necesario para la logistica de los trabajos en el centro y favorece su colaboracion con el

proyecto.
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A Defer
Disposition A X Approve A  Reject

Justification

El cambio se aprueba al no tener impacto en el Cronograma, y los impactos son

minimos el presupuesto y el alcance,

Se da un beneficio al Stakeholder administracion penal, el cual es un apoyo necesario

para el desarrollo del proyecto.

Change Control Board Signatures

Name Role Signature
Hugo L. Supervisor FONADE

Ernesto P Interventoria

Nelson Cruz Gerente de proyecto

Date: 20 de actubre de 2018
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6. Planes de gestion

6.1. Plan de Gestion del Alcance
6.1.1 enunciado del alcance
Nombre Del Proyecto; Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura

fisica general del centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2

Cadigo Del Proyecto: DPC-001 2018
Director Del Proyecto; Nelson Cruz
Fecha De Elaboracion: 09 de abril de 2018
Elaborado Por: N Cruz

Propésito del enunciado del alcance del proyecto,

Con este documento se hace una descripcion detallada del alcance de todo el
proyecto y del producto, incluyendo entregables principales, supuestos, restricciones y
exclusiones, es la guia de trabajo detallado para el equipo y por medio de éste los

interesados tienen un entendimiento comun del alcance del proyecto.
Descripcion del alcance del proyecto

El Alcance del proyecto esta dado por el mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura fisica general del establecimiento penitenciario de mediana seguridad
EPMSC2, A cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelarioi INPEC se

desarrollara en dos etapas.

Etapa 1. Verificacion y complementacion técnica: Durante esta etapa, se verificaran
documentos iniciales proporcionados por el patrocinador y las condiciones del

establecimiento penitenciario, realizando entre otros, la verificacién técnica, presupuesto
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de ejecucion, cronograma para la intervencion del proyecto, complementacion de

disefios, en caso de ser necesario, y demas tramites legales y/o permisos.

Etapa 2. Ejecucion de obra y entrega de obras: Una vez verificado el alcance de la
intervencidén en obra y realizadas las observaciones respectivas, previa aprobacion del
informe técnico por parte de la interventoria, asi como la aprobacién del presupuesto
definitivo por parte de la USPEC, se podra dar inicio a la ejecucion de la obra hasta su

terminacion final.

Lista de entregables del proyecto

Etapa 1 Verificacion y Complementacion Técnica

1.1.1 Vulnerabilidad ambiental

1.1.2 Cantidades de obra:

1.1.3 Analisis de precios unitarios

1.1.4 Especificaciones técnicas

1.1.5 Actividades no previstas

1.1.6 Balance presupuestal y presupuesto definitivo

1.1.7 Programacion de obra

1.2 Etapa 2 Ejecucion de obra y entrega de obras
1.2.1. Informes mensuales

1.2.1.1 Certificaciones de calidad de materiales
1.2.1.2 Resultados de los ensayos de materiales

1.2.1.3 Pagos de seguridad social de todo su personal

1.2.2. Informe Final
1.2.2.1 Cantidades de obra ejecutadas

1.2.2.2 Manual de funcionamiento y mantenimiento

1.2.2.3 Planos técnicos récord
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1.2.2.4 Reqistros fotograficos del antes, durante y después

1.2.3 Entrega fisica de la obra

1.2.3.1 Personal profesional en obra
1.2.3.2 Acta de Entrega de la obra

Criterios de aceptacion.

1.1. Etapa 1. Verificacion y complementacion técnica.

1.1.1 Vulnerabilidad ambiental: Se debe realizar un informe que indique los posibles
riesgos ambientales que puedan presentarse durante la ejecucion del proyecto, asi como
la verificacidén del manejo de aguas servidas, lluvias y potables y la necesidad de tramitar

permisos requeridos.

1.1.2 Cantidades de obra: Se debera verificar y realizar memorias de cantidades con
mediciones en sitio e informar si las cantidades de obra para el objeto a intervenir son las
necesarias o se deben realizar ajustes, informacion que debe ser avalada, previo al inicio

de la obra

1.1.3 Andlisis de precios unitarios: Se debera elaborar los Analisis de Precios Unitarios

(APU) para las actividades a ejecutar.

1.1.4 Especificaciones técnicas: De las actividades a ejecutar con base en la lista de
insumos definida por el patrocinador

1.1.5 Actividades no previstas: Se debera verificar e informar, si es necesario, ejecutar
actividades que no hayan sido definidas por el patrocinador, previo al inicio de la obra

1.1.6 Balance presupuestal y presupuesto definitivo: Una vez se presente las cantidades
y actividades que deberan ejecutarse para atender las necesidades del establecimiento,
y éstas sean aprobadas, se debera presentar el balance presupuestal del proyecto, con
el que se definird el presupuesto definitivo a ejecutar, el cual debera sobrepasar el

presupuesto indicado por el patrocinador previo al inicio de la obra.
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1.1.7 Programacion de obra: En esta se deben especificar todas las actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto. Esta programacion debera ser avalada por la

interventoria y debe tener en cuenta las restricciones del establecimiento.

1.2. Etapa 2. Ejecucion de obra y entrega de obras
1.2.1. Informes mensuales

1.2.1.1 Certificaciones de calidad de materiales: Se incluira los certificados de calidad
emitidos por los fabricantes y proveedores finales de todos los materiales usados e
instalados en la obra.

1.2.1.2 Resultados de los ensayos de materiales: Incluir informes de ensayos de

materiales realizados en laboratorios autorizados.

1.2.1.3 Pagos de seguridad social de todo su personal: Los pagos de prestaciones
sociales deben incluir los trabajadores de obra y los profesionales encargados y

vinculados al proceso de construccion.
1.2.2. Informe Final.

1.2.2.1 Cantidades de obra ejecutadas: Las obras ejecutadas se medirdn en sitio

realizando memorias, las cuales definiran el producto fisico final de alcance.

1.2.2.2 Manual de funcionamiento y mantenimiento: Elaboracion de documento que
indiqgue como funcional los aparatos suministrados e instalaciones realizadas, asi como

el mantenimiento de los diferentes elementos de infraestructura.

1.2.2.3 Planos técnicos récord: En la ejecucion de la obra se registrara las modificaciones
gue se realizaron para el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura, dibujando
el estado final de los trabajos. Se entrega en medio magnético e impreso, debidamente

aprobados y firmados por el constructor responsable y el supervisor del proyecto.

1.2.2.4 Registros fotograficos del antes, durante y después: El proceso constructivo debe
ser registrado para poder establecer el avance y controlar y monitorear la ejecucion del

proceso constructivo en todas sus instancias.
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1.2.3 Entrega fisica de la obra.

1.2.3.1 Personal Profesional en obra. Entiéndase como personal minimo requerido para
la ejecucion del contrato, aquel talento humano necesario para la ejecucion del proyecto

de obra.

1.2.3.2 Acta de Entrega de la obra: Se realiza una revisién de la obra para recibir a
satisfaccion los trabajos realizados, elaborando un acta de recibo con los interesados y
los profesionales de la obra.

Exclusiones del proyecto

En la etapa 1 del proyecto se realiza un levantamiento de la infraestructura que
requiere mantenimiento y mejoramiento, al analizar la prioridad de su ejecucion y con el
presupuesto establecido, se determina que elementos se intervendran y cuales no,
proporcionando el listado de exclusiones del proyecto. Por sobrepasar el presupuesto se
excluye la construccion de un pabellébn nuevo en la zona de Sanidad (Consultorios y

Enfermeria),

A partir de la vulnerabilidad ambiental, se definen las exclusiones ambientales que
no se realizaran en el proyecto. No se requiere licencia ambiental. Existe comunicado de

la Corporacién Autonoma Regional del Valle del Cauca.
Restricciones del proyecto.

El presupuesto por ser una partida presupuestaria gubernamental y el tiempo
estipulado por el patrocinador son las dos principales restricciones que modifican el

alcance

En la ejecucion la restriccion que involucra al proceso constructivo es el control de
entrada y salida del centro penitenciario, impidiendo entrar equipos de comunicacion y

materiales y herramientas autorizadas por la administracion del centro.
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Costo.

El proyecto tiene un presupuesto con partida presupuestal fija la cual se utiliza en su

totalidad, al identificar las obras a ejecutar.

ETAPA 1. Verificacion y complementacion técnica, de DOSCIENTOS QUINCE
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TREINTA Y SIETE PESOS ($
215.889.037,00) M/ L

DESCRIPCION VALOR

VALOR SIN IVA $181.419.359,00
VALOR IVA (19%) $ 34.419.678,00
TOTAL, Etapa 1 de verificaciéon y complementacion técnica $215.889.037,00

ETAPA 2: Ejecucion de obra y entrega de obras, de UN MILSETECIENTOS SESENTAY
SIETE MILLONES QUINIENTOS SEIS MIL OCHOCIENTOS TREINTA PESOS ($
1"763.506.830.00) M/ L

DESCRIPCION VALOR

Ejecucion y entrega de obras EPMSC $ 1"335.149.689.00
A.lLU=28.37% $ 378.781.967.00
IVA/ UTILIDAD $ 49.575.174.00
TOTAL, Etapa 2 de ejecucion y entrega de obras $ 1°763.506.830.00.
TOTAL, ETAPA 1 + ETAPA 2 $1°821.373.990.00.

TOTAL, ETAPA 1 + ETAPA 2: UN MILOCHOCIENTOS VEINTIUN MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA PESOS ($
1'821.373.990.00) M/ L
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Tiempo.

El plazo maximo previsto para la ejecucion del proyecto es de DIESISIETE (17)
MESES contados a partir de la suscripcion del Acta de Constitucion (Project Charter)

cumplimiento de los requisitos de perfeccion y ejecucion del proyecto. Ver tabla 12.

Tabla 10 Tiempo de Proyecto

ITEM OBJETO TIEMPO DE EJECUCION
A Etapa de verificacion y complementacion técnica 3 meses
Etapa de obra 14 meses
C Tiempo total de ejecucion 17 meses
Alcance.

Construccion general UTE: El mal estado de la Unidad de Tratamiento Especial
(UTE), requiere con urgencia cambio y construccion total y que contenga los
requerimientos en seguridad, higiénicos y humanos, cumpliendo la sentencia T-762 de
2015.

Mantenimiento general del rancho: Mejorar las condiciones del rancho que cumplan
con la sentencia T-762 de 2015. El rancho actual no tiene desagles, presenta
humedades en techos, pisos quebrados, bodega pequefia para las necesidades de
almacenamiento, almacenamiento para las pipetas de gas, construccion y adecuacion de

bafios mixtos y en general que cumpla con las condiciones higiénicas y de seguridad.

Mantenimiento de red eléctrica en celdas: Mantenimiento general interno y externo,
independizando circuitos, cambio de aparatos, suministro de lamparas, entre otras

actividades.

Cambio de redes de acueducto y alcantarillado: Presenta deterioro por los afios de
servicio, con constante taponamiento y rebosamiento de las aguas negras, generando

emergencia sanitaria donde se afecta toda la poblacién penitenciaria.
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Impermeabilizacion y tratamiento de epdxido pasillos A 'y B de los pisos 2y 3y
cubiertas en general y sanidad: Suministro e instalacion de manto impermeabilizante y

resane en muros interiores.

Construccién area de aislamiento y archivo sanidad: En cumplimiento de la
susodicha sentencia, se construira el &rea de aislamiento, asi como un &rea similar para

el archivo de historias clinicas.
Mantenimiento de baterias sanitarias y duchas.
Adecuacion de ingresos de visitas y area social. Patio 5.

Construccién tanque de almacenamiento: Para optimizar el suministro en toda la

Institucion.
Celdas conyugales: Dando cumplimiento a lo ordenado en el fallo de la sentencia.
Riesgos.

El cumplimiento de las tutelas es de inmediata ejecucion, por lo que, si en la etapa 1
de verificacion y complementacion técnica llega una sentencia de tutela favorable, debe

ser incluida afectando el proceso de planeacién del alcance.
Supuestos del proyecto.

La logistica para el ingreso de personal, equipos y material al centro penitenciarios

no presenta inconvenientes al cronograma.

Aprobacién.
Firma del Director del Proyecto Firma del Iniciador/Patrocinador
Nelson Cruz Representante USPEC
Nombre del Director del Proyecto Nombre del Iniciador/Patrocinador
09 de abril de 2018 09 de abril de 2018

Fecha Fecha
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6.1.2. estructura desglose de trabajo (EDT) del proyecto.

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica general del centro
penitenciario de mediana seguridad EPMSC2

1.1 Etapa 1 Verificacion y
Complementacién Técnica

1.1.1 1.1.2.
Vulnerabilidad Cantidades de
ambiental obra
1.1.3. Andlisis 114
de precios Especificacion
unitarios es técnicas
1.1.5 1.1.6 Balance
Actividades no presupuestal y
previstas presupuesto
definitivo
1.1.7
Programacion
de obra

1.2 Etapa 2 Ejecucion de obra'y
entrega de obras

|

|

]

1
1.2.1. Informes
mensuales

1.2.1.1
Certificaciones
de calidad de
materiales

70

1.2.2. Informe '
— 1.2.3 Entrega

Final fisica de la obra

1221

Cantidades de

1.2.1.2
Resultados de
los ensayos
de materiales

1.2.1.3 Pagos
de seguridad

social de todo
su personal

obra ejecutadas 1.2.3.1 Entrega

de obra
1.2.2.2 Manual
de 1.2.3.2 Acta de
|| funcionamiento Entrega de la
y mantenimiento obra
— 1.2.2.3 Planos

técnicos récord

1.2.2.4 Registros

fotograficos del
antes, durante y
después
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6.1.3. diccionario de la EDT

ID 111

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.1.2

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.1.3

Actualizaci Respons .
on able Ing. Ambiental
Vulnerabilidad ambiental

Indiqgue los posibles riesgos ambientales que puedan
presentarse durante la ejecucién del proyecto, asi como la
verificacion del manejo de aguas servidas, lluvias y potables
y la necesidad de tramitar permisos requeridos.

Informe, Formatos requeridos para permisos

Ingeniero Ambiental

Un mes

$ 73,845,621.00
Actualizaci Respons Ing. Civil
on able

Cantidades de obra

Realizar levantamiento en sitio, memorias de cantidades e
informar si las cantidades de obra para el objeto a intervenir
son las necesarias o se deben realizar ajustes

Informe, memorias de cantidades

Profesional de ingenieria, oficial de obra, ayudantes
5 dias

$ 30,417,990.00

Actualizaci Respons

on able Ing. Presupuesto
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DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 114

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.15

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS

DURACION

Andlisis de precios unitarios

Elaborar los APU para las actividades, incluyendo
cotizaciones

A.P.U.

Profesional en costos y presupuesto

Un mes
$ 18,268,866.00
Actualizaci Respons
on able Ing. Presupuesto

Especificaciones técnicas

Deben incluir todos los items a ejecutar, con procedimiento
de ejecucion, utilizacion de equipos. Cuadrillas requeridas

Informe

Profesional de ingenieria

10 dias
$ 22,836,082.00
Actualizaci Respons
on able Ing. Presupuesto

Actividades no previstas

Con base en el alcance inicial requerido por el patrocinador,
la informacion proporcionada en el entregable 1.1.2 indica las
actividades no previstas

Reporte
Profesional de ingenieria

2 dias
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CosTo

ID 1.1.6

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.1.7

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS

DURACION

$ 29,003,317.00
Actualizaci Respons
on able Ing. Presupuesto

Balance presupuestal y presupuesto definitivo

Una vez se presente las cantidades y actividades que
deberan ejecutarse para atender las necesidades del
establecimiento, y éstas sean aprobadas por la interventoria,
debera presentar el balance presupuestal del proyecto, con
el que se definira el presupuesto definitivo a ejecutar, el cual
debera ser aprobado por la USPEC previo al inicio de la obra

Balance presupuestal y presupuesto definitivo
Profesional de presupuestos
Un mes

$ 27,403,299.00

Actualizaci Respons

Ing. Programacion
on able 9 9

Programacion de obra

En esta se deben especificar todas las actividades
necesarias para el desarrollo del contrato (incluyendo
actividades precisas al inicio de la obra, tales como, compras
de insumos basicos y otros), y el respectivo flujo de inversiéon
mensual. Esta programaciéon deberd ser avalada por la
interventoria y debe tener en cuenta las restricciones del
establecimiento.

Programacion de obra
Profesional en Programacion de obra

15 dias
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CosTo

ID 1211

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.2.1.2

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.2.1.3

DESCRIPCION

$ 14,059,862.00

Actuallzau Respons Ing. Civil
on able
Certificaciones de calidad de materiales

De cada proveedor y fabricante en que indique los
estandares de calidad segun el material, para los materiales
de cantera se incluira permiso y certificados ambientales

Certificado de cada material

Profesional de Obra residente

14 meses

$ 11,015,051.03
Actualizaci Respons Ing. Civil
on able 9.

Resultados de los ensayos de materiales

Se realizardn en un laboratorio acreditado, el cual tenga
certificados de calidad, y certificados de calibracion de
aparatos segun norma vigente

Informes de materiales
Profesional de Obra residente, oficial, ayudante
14 meses

$ 19, 092,756.02

Actualizaci Respons

SISOMA
on able

Pagos de seguridad social de todo su personal
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CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosT0

ID 1221

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES

RECURSOS ASIGNADOS

DURACION

CosTo

ID 1.2.2.2

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

Se presentaran de todos los trabajadores de obra, incluyendo
los profesionales residentes de obra, incluye todas las
prestaciones sociales de ley

Planillas de pago
Profesional de Obra SISO
14 meses

$ 126,676,076.00

Actualizaci Respons

n able Ing. Civil

Cantidades de obra ejecutadas

Incluye la ejecucion, revision y cuantificacion de las obras de
mantenimiento y mejoramiento, aceptadas a satisfaccion por
la interventoria

Memorias de medicion, corte de obra, acumulado final

Profesional de Obra Residente, personal trabajadores de
obra, materiales requeridos

14 meses

$ 1,317,207,028.00

Actualizaci Respons

on able Ing. Civil

Manual de funcionamiento y mantenimiento

Elaboracion de documento que indique como funcional los
aparatos suministrados e instalaciones realizadas, asi como
el mantenimiento de los diferentes elementos de
infraestructura, nombre direccion teléfono de cada proveedor
0 asesor
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ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.2.2.3

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1224

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

Manual de funcionamiento y mantenimiento
Profesional de ingenieria
1 mes

$ 9,546,378.00

Actuallzam Respons Dibujante
on able
Planos técnicos récord

Planos  arquitecténicos,  estructurales, instalaciones
hidrosanitarias y eléctricas y detalles de cada sitio segun la
intervencion para indicar el resultado final del mejoramiento

Planos en medio magnético e impreso
Profesional de ingenieria
1 mes

$ 15,056,889.00

Actualizac Respons

Auxiliar
ion able

Registros fotograficos del antes, durante y después

Realizar quincenalmente el registro fotografico y de video del
avance de la ejecucion de la obra, procurando mostrar desde
un mismo punto el progreso o avance

Registros fotograficos
Profesional de Obra Residente, camara de fotos y video
14 meses

$ 81,027,793.00
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ID 1.23.1

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

ID 1.2.3.2

DESCRIPCION

CRITERIO DE ACEPTACION

ENTREGABLES
RECURSOS ASIGNADOS
DURACION

CosTo

Actuallzam Respons Director de obra
on able
Entrega de obra

Obra terminada con las especificaciones técnicas y calidad
solicitada previo revision de la interventoria externa y
supervisores.

Obra terminada, Acta de entrega-recibo a satisfaccion
Profesional de obra y directivos

2 dia

$ 21,015,166,00

Actuallzau Respons Director de obra

on able
Acta de Entrega de la obra

Se realizara en el Centro penitenciario, con presencia de los
involucrados, para indicar las obras realizadas, y realizar la
entrega de los espacios, recibidos y satisfaccion de los
involucrados

Acta de Entrega de la obra

Director de proyecto Profesionales de obra
2 dia

$ 4,847,817.00

77
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6.1.4. matriz de trazabilidad de requisitos

Tabla 11 Trazabilidad de requisitos

Plantilla de matriz de trazabilidad de requisitos ua P||t
cr iy

Codigo de proyecto: [Codigo asociado al proyecto en la organizacion] Estado Abreviatura Estado | Abreviatura Estado Abreviatura O
Proyecto: [Non MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL CENTRO PENITENCIARIO Activo AC Alto A Alto A semen
DE MEDIANA SEGURIDAD EPMSC2. Cancelado CA Mediano M Mediano M
Diferido DI Bajo B Bajo B
Cumplido Ccu

< ULTIMA FECHA INTERESADO
DESCRIPCION DEL = ESTADO ACTUAL (# NIVEL DE ESTABILIC GRADO DE CRITERIOS DE
CODIGO VERSION ESTADO “ ENTREGABLES (EDT) (STAKEHOLDER) DUEI  NIVEL DE PRIORIDAL
REQUISITO REGISTRADO CA,DI, AD,AP) (A, M, B) COMPLEJIDAD (A, M, ACEPTACION DEL REQUISITO

001 Requerimientos de 1 AC A M P”"T'd‘"“’, [,dale 1.23.2 Corte constitucional A
Sentencia T-762 de 2015 9/04/2018 espacios vitales

002 [tutelas realizadas por los 1 AC A M Prioridad de 1232 Internos A
internos 9/04/2018 espacios vitales

003 Solicitud administracion 1 AC A M Prioridaq de 1232 Direqtor c_en.tro M
del centro penitenciario 9/04/2018 espacios vitales penitenciario

Dentro del Gesti6n .

004 |\uinerabilidad ambiental 1 16/04/2018 AC A M sostenibilidad 111 Ing, Ambiental A
Andlisis de precios Valores de 3

005 unitarios 1 16/04/2018 AC A A cotizaciones 113 Arq. Pesupuestos A
Especificaciones . P

006 técnicas 1 16/04/2018 AC A A Normas NSR10 114 Ingeniero Técnico A
Balance presupuestal y Valor partida

007 presupuesto definitivo 1 16/04/2018 AC A A presupuestal 116 Arg. Pesupuestos A

Plazo indicado i
008 Programacion de obra 1 16/04/2018 AC A A Patrocinador 117 Arqg. Programacion A

Fuente Autor
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6.2. Plan de Gestion del Cronograma

Introduccioén;

La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que representa el
modo y el momento en que el proyecto entregara los producto, servicios y resultados

definitivos en el alcance del proyecto, (PMBOK 2017)

La gestion del cronograma en el proyecto, Mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura fisica general del centro penitenciario de mediana seguridad EPMSC2
iniciamos analizando las secuencias, la duracion de actividades, los requisitos de
recursos, las restricciones de cronograma, asi se establecio, las actividades a desarrollar,
partiendo de la EDT, se toma el tercer nivel de cuentas de control y el cuarto nivel de
paquetes de trabajo para realizar el listado de actividades con el que se calcula el cuadro
PERT, que consiste en calcular la duracién de la actividad con el método de los tres
valores que son: la duracion 6ptima, la duracion pesimista y la duracién esperada, estos
valores son proporcionados por medio de consulta a expertos y/o datos estadisticos, con
estos valores se calcula el valor PERT, que es igual a la duracién pesimista mas la
duracion optimista mas cuatro veces la duracion esperada dividida para seis.

Con el valor PERT de cada actividad se obtiene la Ruta Critica basado en las
precedencias de las actividades, por medio de un diagrama de red, obteniéndose el
tiempo de duracion del proyecto, y la Ruta Critica, con las actividades de la Ruta Critica
se calcula en el cuadro de PERT, la desviacion estandar de proyecto por medio de la
varianza de estas actividades, pudiendo estimar la probabilidad de duracién esperada del

proyecto.

Con los programas de seguimiento de cronograma como Project, se puede
elaborar un cronograma desde la obtencién del valor PERT. Y la determinacién de

precedencias.

Detallamos el Listado de actividades;
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6.2.1 listado de actividades con estimacioén de duracién de actividades.

1.1.1 Vulnerabilidad ambiental,

1.1.1.1. Realizar estudio de normatividad aplicable al centro penitenciario y la
necesidad de tramitar permisos requeridos.

1.1.1.2. Realizar un informe que indique los posibles riesgos ambientales que puedan
presentarse durante la ejecucion del proyecto.

1.1.1.3. Verificar el manejo de aguas servidas, lluvias y potables.

1.1.2. Cantidades de obra.
1.1.2.1. Realizar levantamiento estructural y arquitectonico.

1.1.2.2. Verificar y realizar memorias de cantidades, presentar informe.

1.1.3. Analisis de precios unitarios.
1.1.3.1. Realizar cotizaciones de materiales, mano de obra y equipos.

1.1.3.2. Elaborar los APU para las actividades programadas.

1.1.4, Especificaciones técnicas.
1.1.4.1. Verificar manuales de uso e instalacion de materiales y equipos.

1.1.4.2. Elaborar especificaciones para cada item.

1.1.5. Actividades no previstas.
1.1.5.1. Realizar levantamiento estructural y arquitectonico.

1.1.5.2. Informar actividades que no estén en el alcance inicial.

1.1.6. Balance presupuestal y presupuesto definitivo.
1.1.6.1. Realizar Balance incluyendo actividades de 1.1.2.2y 1.1.5.2.

1.1.6.2. Realizar Presupuesto incluyendo actividades de 1.1.6.1.

1.1.7 Programacion de obra.

1.1.7.1. Realizar programa de etapa 1.
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1.1.7.2. Realizar programa de etapa 2.

1.2.1.1 Certificaciones de calidad de materiales.
1.2.1.1.1. Solicitar certificados de calidad de materiales y equipos.

1.2.1.1.2. Cuantificar y realizar informe de certificados recibidos.

1.2.1.2 Resultados de los ensayos de materiales.
1.2.1.2.1. Solicitar ensayos de materiales en laboratorio o en obra.

1.2.1.2.2. Analizar resultados y presentar informe.

1.2.1.3 Pagos de seguridad social de todo su personal.
1.2.1.3.1. Recibir planillas de pago del personal de obra.
1.2.1.3.2. Verificar planillas para que todo el personal este afiliado.

1.2.2.1 Cantidades de obra ejecutadas.
1.2.2.1.1 Realizar Preliminares, provisionales de obra y demoliciones.
1.2.2.1.2 Ejecutar Movimientos de tierras, cimentaciones, y otros enterrados /
subterraneos de tipo estructural.
1.2.2.1.3 Instalar Redes Subterraneas (hidrosanitarias, gas, eléctricas,
comunicaciones, calderas, lavanderia, ventilacion, ambientales, etc.).
1.2.2.1.4 Realizar Estructuras (concreto, metal, madera) y concretos arquitectonicos.
1.2.2.1.5 Realizar Mamposterias y relacionados.
1.2.2.1.6 Realizar Elementos no estructurales prefabricados y/o fundidos en sitio.
1.2.2.1.7 Realizar Construccion liviana en seco (cielos rasos, divisiones, otros).
1.2.2.1.8 Realizar Instalaciones hidrosanitarias, contraincendios, de gas, aires
comprimidos (redes y equipos).
1.2.2.1.9 Realizar Pafietes, revoques y repellos.
1.2.2.1.10 Realizar Alistados y acabados de pisos.
1.2.2.1.11 Realizar Alistados, impermeabilizaciones, acabados de cubiertas y
sistemas de fachada.

1.2.2.1.12 Instalar Carpinteria metalica (aluminio, acero y otros).
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1.2.2.1.13 Instalar Enchapes.
1.2.2.1.14 Instalar Aparatos sanitarios y relacionados.
1.2.2.1.15 Colocar Pinturas y recubrimientos.

1.2.2.1.16 Instalar Mobiliario, dotaciones, sefializacion, aseo Yy finales.

1.2.2.2 Manual de funcionamiento y mantenimiento.
1.2.2.2.1. Detallar todos los equipos y especificar funcionamiento y datos de
proveedor.
1.2.2.2.2. Detallar los materiales de acabados y especificar mantenimiento y datos

de proveedor.

1.2.2.3 Planos técnicos récord.
1.2.2.3.1. Registrar cambios aprobados en espacios.

1.2.2.3.2. Elaborar planos con informacion de 1.2.2.3.1

1.2.2.4 Registros fotogréficos del antes, durante y después.
1.2.2.4.1. Tomar registro fotografico de las actividades segun avance diario y/o
semanales.
1.2.2.4.2. Seleccionar fotografias y realizar registros fotograficos para ver el antes,

durante y después de las obras.

1.2.3.1 Entrega de obra.
1.2.3.1.1. Revisar de obras
1.2.3.1.2. Recibir de obra.

1.2.3.2 Acta de Entrega de la obra.
1.2.3.2.1. Verificar de obras terminadas y recibidas a satisfaccion.

1.2.3.2.2. Elaborar acta de recibo de obras a satisfaccion.
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6.2.2 linea base de cronograma - diagrama de Gantt.

83

El listado de actividades se incluye en Project, con los datos obtenidos del calculo en

el cuadro de PERT, Anexo C en el que se indican las predecesoras, el valor de duracién

esperado en dias. Ver figuras 10, 11, 12

id Modo de Nombre de tarea Duacién  Comienzo  Fin Predecesoras
0 e
0 g Mantenimiento y Mejoramiento  368dias  mar Jue
EPMSC2 12/06/18 7/11/19
1 - Verificacién y Complementacién  175dias  mar lun
Técnica 12/06/18  11/02/19
2 - Vulnerabilidad ambiental, 175dias  mar 12/06/1lun 11/02/1¢
3 - Realizar ostudio de rormatvidad 11 dlas. mar mar
o sl e o wapioenl 12/06/18  26/06/18
4 - Rnlmbw informe que 12 dias mié jue 3
s
m‘mmp‘;‘:‘“ riesgos 27/06/18  12/07/18
presentarse durante la
ejecucion del proyecto.
5 - Verificar el manejo de aguas 100 dias mar lun 35
servidas, lluvias y potables. 25/09/18  11/02/19
6 - Cantidades de obra. 16dias  mar 12/06/1mar 3/07/18
7 - Realizar levantamiento 8 dias mar jue
estructural y arquitectonico 12/06/18  21/06/18
8 - Verificar y realizar memorias 8 dias vie 22/06/18 mar 3/07/18 7
gn' ‘cantidades, presentar
9 o d Anilisis de precios unitarios. 20 dias mar 12/06/1lun 9/07/18
10 - Realizar cotizaciones de 9 dias mar vie 22/06/18
materiales, mano de obra y 12/06/18
equipos.
" -~ Elaborar los APU para las 11 dias lun lun 9/07/18 10
actividades programadas. 25/06/18
12 - Especificaciones técnicas. 25dias mar 12/06/1lun 16/07/1¢
13 - Verificar manuales de uso @ 10 dias mar lun
instalacion de materiales y 12/06/18  25/06/18
‘equipos.
7] - Elaborar especificaciones para 15 dias mar lun 13
cada item. 26/06/18  16/07/18
15 - Actividades no previstas. 14 dias mar 12/06/1vie 29/06/1¢
16 - Realizar miento 8 dias mar Jue
estructural y arquitecténico. 12/06/18  21/06/18
1” = Informar actividades que no 6 dias vie 22/06/18 vie 29/06/18 16
estén en el alcance inicial.
18 = Balance presupuestal y 30dias  mar tun
presupuesto definitivo. 17/07/18  27/08/18
19 - Realizar Balance incluyendo 15 dias mar lun 6/08/18 48;11;14;17
actividadas de 1.1.22y 17/07/18
20 - Roalizar Presupuesto 15 dias mar 7/08/18 lun 19
W actividades de 27/08/18
21 - Programacién de obra. 9 dias mar 28/08/1vie 7/09/18
2 - Realizar programa de etapa 1. 6 dias mar mar 4/09/18 20
28/08/18
23 - Realizar programa de etapa 2. 9 dias mar 28/08/1:vie 7/09/18 20
u - Ejecucién de obrayentregade  311dlas  Jue Jue 7/13/19
obras 30/08/18
25 - Certificaciones de calidad de 20dias Jue mié
materiales 30/08/18  26/09/18
2 - Solicitar certficados de calidad 20 dias  jue mié 23CC+2 dias
de materiales y equipos. 30/08/18  26/09/18
Torea S Resumen del proyecto
Proyecto: Mantenimientoy Me | Dwision Tares inective
Fecha: dom 24/06/18 Mo . 145 et
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Figura 10 Linea base diagrama de Gantt

Fuente Autor
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Figura 11 Linea base diagrama de Gantt

Fuente Autor
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